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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace ,,Finan¢ni analyza spole¢nosti TPK, spol. s r.0.* je zhodnotit
finan¢ni zdravi spole¢nosti TPK, spol. s r.o. Bakalatské prace je rozdélena na dvé hlavni
¢asti. V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe, kterd se zabyva problematikou fi-
nanc¢ni analyzy spole¢nosti. V praktické Casti je provedena finan¢ni analyza spole¢nosti na
zakladé ucetnich vykazl v letech 2006 - 2010. Je posouzeno finan¢ni zdravi spolecnosti

a v zavéru prace jsou navrzena opatieni ke zlepSeni soucasné situace spolecnosti.
Kli¢ova slova:

Finanéni analyza, uzivatelé finan¢ni analyzy, vertikalni a horizontalni analyza, pomérové
ukazatele, ukazatele zadluZenosti, ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele akti-

vity, rozvaha.

ABSTRACT

The subject of the thesis "Financial Analysis of the company TPK, Ltd." is to evaluate the
financial health of the company TPK, Ltd. The thesis is divided into two main parts. The
theoretical part deals with literature search, which deals with financial analysis. In the
practical part is carried out a financial analysis of the company on the basis of the financial
statements in the period 2006 — 2010. It is assessing the financial health of the company

and in conclusion proposals are designed to improve the current situation of the company.
Keywords:

Financial analysis, users of financial analysis, vertical and horizontal analysis, ratio indica-

tors, debt ratios, profitability ratios, liquidity ratios, activity indicators, balance sheet.
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UvVOoD

Ekonomiku Ceské republiky poznamenalo od roku 1989 nékolik zmén. Prvni z nich byl
pad komunismu, kdy bylo nastaveno nové politické uspotadani. Od centralné planovaného
hospodarstvi se pteslo k trzni ekonomice a svobodé podnikani. Do tohoto ptfechodu navic
vyrazné zasahl nové vznikajici jednotny trh Evropské unie. Ceska republika se stala &le-
nem v roce 2004 a o Ctyfi 1éta pozdéji, v roce 2008 nastala dal$i zména a to ekonomicka
krize. V souvislosti s jednotnym trhem konkurence nabrala globalni rozmér, coz vSak pii-
neslo do podnikatelského prostfedi nové piilezitosti, ale také mnohé prekazky a problémy.
Timto chci apelovat na to, e podnikatelské jednotky v Ceské republice se musi pfizptiso-
bovat stale novym a ménicim se podminkam, aby mohly byt konkurenceschopné a vyka-
zovat zisk. Proto zhodnoceni financni situace spolecnosti je jiz nedilnou soucasti financni-
ho fizeni. Jedna se o proces, ktery hodnoti dosavadni vyvoj konkrétni spolecnosti a také
zahrnuje srovnani bud’ s konkurenty v daném odvétvi, nebo srovnani s odvétvim jako cel-
kem. Legislativa nestanovila pro finan¢ni analyzu zadné obecné zavazné piedpisy nebo
jednotné uznavané standardy. V praxi proto odbornici vyuzivaji riznych ptistupt a technik
analyzy. Tyto pfistupy a techniky maji vSak jen jeden cil, a to vyjadfit co nejpiesnéji fi-
nancni situaci spolecnosti. Tyto informace mohou byt zpracovany jak externim uzivateliim
(stat, investofi, banky), tak internim uzivateliim (zaméstnanci, odbory, vedouci pracovnici,

mayjitelé).

Ve finan¢ni analyze je nejcastéji vyuzivana analyza pomoci pomérovych ukazatelti. Jedna
se o jednu z nejoblibenéjSich metod, protoZze umoznuje ziskat rychlou predstavu o finan¢ni
situaci ve spolecnosti. Jednim ze zplsobi, jak vyuzit financni analyzu je vyuzit jejich vy-
sledkt do rozhodovéni o financovani dalSich naplanovanych projekti a také je vyuzit pii
finanénim planovani, které je dulezitou soucasti spravného fizeni spolecnosti. Finan¢ni
analyza uzce souvisi s ucetnimi vykazy spolecnosti, které poskytuji prvotni ekonomickeé

informace.

Cilem této bakalaiské prace je teoretické pojednéani o problematice finan¢niho zdravi spo-
le¢nosti. Navrhnout vhodnou metodiku k naplnéni cile bakalaiské prace a provést finan¢ni
analyzu dané spoleCnosti na zaklad¢ rozboru ucetnich vykazi za sledované obdobi
2006 — 2010. Dale vymezit problematické oblasti a navrhnout opatfeni pro zlepSeni stavu

spolecnosti v problematickych oblastech. Na zavér zhodnotit naplnéni cile a pfinosu prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je vybornym ukazatelem uspéSnosti vyuZzivani strategie spolecnosti
v navaznosti na ekonomické prosttedi, tedy celkovou ekonomickou situaci ve spolecnosti.
Pojem finan¢ni analyza je moZzno definovat podle celé fady zpUsobu. ,,V zdsade nejvystiz-
néjsi definici je vsak ta, ktera rika, Ze financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé
zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich
podminek.“ Za zemi plvodu finan¢ni analyzy jsou povaZzovany Spojené staty americké.
Jednalo se vSak pouze o teoretické prace bez praktickych analyz. Postupem ¢asu se rozvi-
jela i prakticka stranka analyzy a zdsluhu na tomto rozvoji mélo vyuzivani pocitact (osob-

ni pocita¢ byla novinka v roce 1965 ve Spojenych statech americkych). [12]

Pted druhou svétovou valkou se pouzivalo oznaceni bilan¢ni analyza a po druhé svétové
valce se jiz objevil samotny pojem finan¢ni analyza. V nasSi zemi se samotny pojem fi-
nanéni analyza zacal vyuzivat az po roce 1989. Financ¢ni vysledky se staly zakladnim krité-
riem ekonomickych rozhodnuti a finance ve spolecnosti ziskaly nové postaveni. Dostaly se
do centra pozornosti vSech podnikatelll. Byly nejen vyznamné pro strategické fizeni spo-
le¢nosti v oblasti finan¢niho fizeni, ale napf. 1 pii hodnoceni a vybéru obchodnich partnerd.
Smyslem finan¢ni analyzy je provést zhodnoceni finanéniho hospodafeni. Finan¢ni analy-
zu nejbéznéji vyuzivaji management spolecnosti (vedeni), vétitelé a investofi a také banky
pfi poskytovani uvéru dané spolecnosti. [12]

Financni stabilita patii mezi zakladni cile finan¢niho fizeni spole¢nosti a je ji mozno hod-
bot” postihuje podstatu podnikani jako takového a jedna se o schopnost vytvaret zisk. Dru-

hym kritériem hodnoceni finan¢ni stability je zajiSténi platebni schopnosti spole¢nosti.

[12]

Finanéni analyza vSak nespada pouze do finan¢niho fizeni. Svijj vliv miiZe uplatnit na spo-
le¢nosti jako na celek, napt. je soucasti marketingové SWOT analyzy, ve které jsou hod-
noceny silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby ve spolecnosti. V takovém piipad¢ se
jedné o identifikaci slabych mist ve finan¢nim zdravi spolec¢nosti, které by mohly vést
v budoucnosti k problémim. Dale se jedna o identifikaci silnych stranek, které souviseji

s moznym budoucim zhodnocenim majetku spole¢nosti. [12]
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Finan¢ni analyzu spolecnosti I1ze rozdélit do dvou kategorii:

e Externi finan¢ni analyza — vychazi ze zvetfejnovanych a jinym zptisobem vetejné

dostupnych finan¢nich, zejména ucetnich informaci.

e Interni finan¢ni analyza — pfi tomto druhu analyzy jsou analytikovi k dispozici
veskeré udaje z informacniho systému spole¢nosti. Tedy konkrétn¢ krom¢ informa-
ci z finan¢niho ucetnictvi i Gdaje z Gcetnictvi manazerského nebo vnitropodnikové-

ho, z podnikovych kalkulaci, planu, statistiky apod.

Vyse uvedené rozdéleni finan¢ni analyzy je klic¢ové pro pochopeni cilii, které se maji po-

moci finan¢ni analyzy dosdhnout. [8]

Cilem financ¢ni analyzy je poznat finan¢ni zdravi spole¢nosti, identifikovat slaba mista,
kterd by mohla vést k problémim a urcit silné stranky spole¢nosti. Pojem finan¢ni zdravi
spolecnosti se pouziva pro vyjadieni uspokojivé financni situace spolecnosti. Financéné
zdravé spolecnost musi byt schopna vytvaret svou ¢innosti dostatecny zisk, coz je piebytek
vynosti nad naklady. DalSim dilezitym faktorem finan¢né zdravé spolecnosti je schopnost

uhrazeni zdvazkl a nesmi mit problémy s likviditou. [3]

Financ¢né zdravé spole¢nosti maji vétsi Sanci ziskat bez problému a za vyhodnych pod-
minek externi zdroje financovani (cizi zdroje) jak formou bankovnich vért, tak tspéSnym
prodejem cennych papirl s pevné stanovenym urokem (obligaci) ¢i emisi (vydani) novych
akcii. Finan¢né zdravou spole¢nosti je vSak 1 takova spolecnost, kterd cizi zdroje minimali-
zuje a je schopna sviij rozvoj efektivné zajistit pouze vlastnim kapitdlem, tedy internimi

zdroji financovani. [8]

Opakem finan¢niho zdravi spolecnosti je finan¢ni tisen. V této situaci nastavaji vazné
problémy v penéznich tocich, likvidita je ohrozena a situace se neda feSit bez zasadnich

zmén v ¢innosti spolecnosti a ve zpisobu financovani. [3]

1.1 Ugel finanéni analyzy

., Ucelem financéni analyzy je predevsim vyjadrit pokud mozno komplexné majetkovou

a financni situaci podniku, tzn. podchytit vSechny jeji slozky, pripadné pri podrobnéjsi
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analyze zhodnotit nékterou z jejich slozek (rozbor vynosnosti majetku, rozbor zadluzenosti,
rozbor rizik platebni neschopnost atd.) a také pripravit podklady i pro interni rozhodovani

managementu podniku. “ [3]

Finan¢ni analyza je dulezitou oblasti v podnikovém fizeni. Je velmi Uzce propojena
s Gcetnictvim a financnim fizenim spolecnosti. Ucetnictvi poskytuje data a informace pro
finan¢ni rozhodovani prostiednictvim zékladnich finan¢nich vykazl (rozvaha, vykaz zisku

a ztrat, ptehled o penéznich tocich, tzv. cash-flow). [3]

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zékladni data se nejcastéji Cerpaji z uCetnich vykazi, které Ize je rozdé€lit do dvou zéaklad-
nich ¢asti. Prvni ¢ast jsou ucetni vykazy financni a druha ¢ast jsou ucetni vykazy vnitro-
podnikové. Uéetni vykazy finanéni jsou vykazy externi, nebot’ poskytuji informace zejmé-
na externim uZivatelim. Uetni vykazy vnitropodnikové nemaji pravné zavaznou tipravu
a vychazeji z vnitinich potieb kazdé spolecnosti. Maji Castéj$i frekvenci sestavovani
a umoznuji vytvafeni podrobngjsich ¢asovych fad, coz je z hlediska finan¢ni analyzy velmi
dilezité. [12]

Pro to, aby se mohla zacit zpracovavat finan¢ni analyza, jsou dilezité zejména nasledujici

zéakladni finan¢ni vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredkii (vykaz cash flow). [12]

Struktura detnich vykazil je zavazné dana Ministerstvem financi CR. Tato struktura vy-

chézi ze zdkona €. 563/1991 Sb., o G€etnictvi, a z postupl €tovani. [8]

Ptehled o penéznich tocich, neboli vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredka (vykaz

cvwr

rozvaha nebo vykaz zisku a ztraty. Tyto vykazy jsou zavaznou soucasti ucetni zavérky.

K finan¢nim vykaziim se v rdmci ucetni zavérky ptipojuje jesté ptiloha. [12]
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Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem. Zachycuje stav majetku spolecnosti (tj. aktiva)
na jedné stran€ a zdroju kryti (tj. pasiva) na stran€ druhé k urcitému ¢asovému okamziku.
Je sestavovana zpravidla k poslednimu dni kazdého roku. Zékladni bilan¢ni rovnice rozva-
hy znamena, Ze aktiva musi byt stejna jako pasiva, toto zdkladni bilan¢ni pravidlo musi byt

v rozvaze dodrzeno. [2]

Tabulka 1-1 Struktura rozvahy

Rozvaha k 31. 12. 20xx
Aktiva (majetkova struktu- | Pasiva (financni struktu-
ra) ra)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Kratkodoby majetek Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
Zdroj: [12]

Vvkaz zisku a ztraty (vysledkova)

Vykaz zisku a ztraty podava piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za

urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynosl a nakladi, nikoliv pohyb pfijmu a vydaja.

V Ceské republice ma vysledovka stuptiovitou podobu, tzn., Ze se rozliSuje ¢ast provozni,
finan¢ni a mimofadna. VSechny tyto tfi soucasti po secteni tvoii vysledek hospodateni za
ucetni obdobi. Ten se nasledné ocisti od nakladovych polozek, které nejsou danove uzna-
telné podle zédkona o dani z ptijmu. Takto upraveny vysledek hospodateni za tcetni obdobi

je kone¢nym vysledkem hospodareni pted zdanénim.

Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti — je rozdilem provoznich vynost a provoznich
nakladl. Provozni vynosy jsou piedevsim trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkt a slu-

zeb. [16]

Vysledek hospodareni z finan¢ni ¢innosti — je tvofen finan¢nimi vynosy a néklady. Fi-
nan¢ni ndklady tvofi zejména nakladové uroky. [16]

Vysledek hospodafieni z mimoradné ¢innosti — je rozdil mezi mimofddnymi vynosy

a mimotradnymi néklady. [16]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

Mimotadna Cinnost spole¢nosti zachycuje vSechny mimofadné okolnosti, které se ve sle-

dovaném ucetnim obdobi vyskytly. [5]

Vvkaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostiredku

Vykaz cash flow ptedstavuje ptiriistky a tbytek penéznich prostfedki a penéznich ekviva-
lentli spolecnosti v ramci urcitého obdobi. Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti
vcetné cenin (platebni karty), penézni prostfedky na bankovnich tctech a penize na cesté.
Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno sménitelny,

naptiklad pohledavky splatné do tii mésici. [2]

Vykaz cash flow je rozdélen do tii zdkladnich ¢asti:

e provozni ¢innost — je nejdulezite)si Casti vykazu, umoziuje zjistit, do jaké miry
vysledek hospodateni za béZnou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penéznim
prostiedktim.

¢ investi¢ni ¢innost — zobrazuje vydaje, které se tykaji pofizeni investi¢niho majetku
a rozsah piijmu z prodeje investi¢niho majetku;

e financni ¢innost — tato ¢innost hodnoti vnéjsi financovani, zejména pohyb dlouho-
dobého kapitalu, splaceni a pfijimani dal§ich avért. Déle finan¢ni ¢innost hodnoti
penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho kapitalu — jako je napt. zvySovani

vlastniho jméni apod. [12]

Cash flow se sestavuje dvéma zplsoby:

e primo — ne piili§ vyuzivand metoda, spociva ve sledovani piijml a vydaji spolec-
nosti za urcité obdobi, to je vSak vzhledem k mnozstvi ti€etnich operaci téméf nere-
alné;

e neprimo — pomoci premény zisku do pohybu penéznich prostiedk. [12], [7]
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1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢nim zdravi spolecnosti nevyuzivaji jenom manazeti a vrcholové vedeni

dané spole¢nosti. Uzivatele financni analyzy Ize rozd€lit na externi a interni uzivatele. [16]

Tabulka 1-2 Uzivatelé financni analyzy

UZivatelé finan¢ni analyzy

Externi uzivatelé Interni uzivatelé
Stat a jeho organy Manazefi
Zamgestnanci (odbo-
Investofi ry)

Banky a jini véfitelé

Obchodni partnefi (zdkaznici, dodavate-
1¢)

Konkurence
Zdroj:[16], [7], viastni uprava.

Externi uzZivatelé

Stat a jeho organy — stat se zaméfuje predevSim na kontrolu vykazovanych dani a dale
vyuziva informace o spolecnostech pro rizné statistické prizkumy. Kontroluje spole¢nosti
se statni majetkovou ucasti a sleduje finan¢ni zdravi spolecnosti, kterym byly v rdmci ve-

fejné soutéze svéreny verejné zakazky.

Investori — jsou poskytovatel¢ kapitdlu a z tohoto diivodu vyuZzivaji zpravy o finanéni
vykonnosti spole¢nosti proto, aby ziskali dostate¢né mnozstvi informaci pro rozhodovani
o potencialnich investicich. Finan¢ni zpravy jim pomohou rozhodnout se, do které spolec-

nosti vlozi svlij kapital.

Banky a jini véFitelé — sleduji informace o finan¢nim stavu spolecnosti, ktera bude pted-
stavovat budouciho dluznika. Véfitelé se rozhoduji, zda uvér poskytnout, v jaké vysi a za

jakych podminek. [16]
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Dodavatelé — pro n¢ je dulezité, zda spolecnost bude schopna hradit splatné zadvazky, maji
zdjem predevsim o kratkodobou prosperitu (vynosnost), jeho solventnost (platebni schop-

nost) a likviditu. [7]

Zikaznici — pro zakazniky je dulezité ziskavat informace o financni situaci, zejména
v ptipad¢ dlouhodobého obchodniho vztahu, aby méli jistotu, ze spolecnost jako jejich

dodavatel bude schopna dostat svych zavazka. [7]

Interni uzivatelé

Manazeri — vyuzivaji informaci finan¢ni analyzy jak pro dlouhodobé, tak pro operativni
fizeni spole¢nosti (zodpovidaji nejen vlastnikiim spolecnosti, ale i zaméstnanciim za rozvoj
a uspeésnost spolecnosti). Informace poskytnuté financni analyzou jim pomahaji ke sprav-
nému rozhodovani ve vécech ziskdvani finan¢nich zdrojti, rozdéleni volnych finan¢nich

prostiedkil, rozd€lovani zisku apod.

~Manazery (v tomto pripadé jako externi uzivatele) zajimaji také financni informace tyka-

Jjici se konkurence, dodavatelit a odbératelu”. [7]

Zaméstnanci — maji pfirozeny zajem na Uspeésnosti a stabilité spolecnosti. Jedna se zejmé-

na o jistotu zaméstnani, o stabilitu v oblasti mzdové a socialni. [16]
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Uzivatelé finan¢ni analyzy stanovi cile, kterych chtéji dosdhnout. Na zaklad¢ téchto cilt je
zvolena metoda, kterou bude finan¢ni analyza provedena. Volba metody také zavisi na
casové a finan¢ni naro¢nosti provedeni finan¢ni analyzy, tedy na nakladech na jeji vypra-

covani. Metody finan¢ni analyzy lze rozdélit na elementarni a vyssi. [7]

2.1 Elementarni metody finan¢ni analyzy

Tyto metody vyuzivaji jednoduchou matematiku. Pracuje se s ukazateli, kterymi jsou bud’
polozky ucetnich vykazl a udaje z dalSich zdroji, nebo ¢isla, kterd jsou z nich odvozena.
Velmi dtlezité je rozliSovat stavové a tokové veliCiny, protoZe u financni analyzy hraje

dulezitou roli ¢asové hledisko. [7]

Stavové veli¢iny — jsou udaje z rozvahy, které se vztahuji k ur¢itému casovému okamziku,

naptiklad idaje uvedené v rozvaze (stav majetku podniku). [7]

Tokové veli¢iny — jsou udaje z vykazu zisku a ztraty, které se vztahuji k uritému Casové-
mu intervalu, naptiklad tdaje uvedené ve vykazu zisku a ztraty a cash-flow (ndklady a

vynosy, piijmy a vydaje). [7]

Elementarni metody jsou zaloZzeny na vyuziti informaci z G€etnich vykaza. K zakladnim

elementdrnim metodam patfi:
e analyza absolutnich ukazateltl, kterd zahrnuje analyzu trendil a procentni rozbor,
e analyza rozdilovych a tokovych ukazateli,

e analyza pomérovych ukazatell, kterd zahrnuje analyzu ukazatell likvidity, rentabi-

lity, aktivity, zadluZenosti, majetkové a kapitalové struktury, kapitadlového trhu). [7]

Tato bakalaiska prace je pravé zaméfena na elementarni metody finan¢ni analyzy.
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2.2 Vyssi metody finanéni analyzy

Tyto metody pouzivaji zpravidla specializované firmy. Aplikace vysSich metod finan¢ni
analyzy je zavisld na hlubsich znalostech matematické statistiky, teoretickych i praktic-
kych ekonomickych znalostech. Vy$§im metodam finan¢ni analyzy nebude dale vénovana

pozornost.
Metody miizeme rozd¢lit do dvou skupin nésledné:

e matematicko-statistické metody — bodové odhady, statistické testy odlehlych dat,

korela¢ni koeficienty, analyza rozptylu, diskrimina¢ni analyza a dalsi.

e Nestatistické metody — mezi néz patii napiiklad metody zalozené na alternativni te-

orii mnozin, metody formalni matematické logiky, expertni systémy apod. [7]

2.3 Metodika prace

Pti zpracovani bakalarské prace byly pouzity zdkladni vyzkumné metody: analyza, synté-

za, sbér dat.

Analyza - znamena rozbor. Je to védecka metoda, kterd je zaloZena na rozkladu celku (fi-
nancni situace spoleCnosti) na jednotlivé ¢asti (napf. horizontalni a vertikalni analyza).
Cilem analyzy je rozeznavat podstatné a nutné vlastnosti jednotlivych ¢asti celku, poznat

jejich podstatu a zakonitosti.

Syntéza - predstavuje sjednoceni, souhrn informaci z provedenych analyz do jednoho cel-

ku. [34]

Sbér dat - sbér dat predstavuje shromazd’ovani informaci a idajti z jednoho nebo vice mist

pro vlastni provedeni finan¢ni analyzy spolec¢nosti. [35]
Analyza celého systému spole¢nosti - finan¢ni situace spolecnosti TPK, spol. s r.o.

Metody analyz - pro tuto bakalafskou praci bylo pouzito studium dokladii spole¢nosti

a zvefejnénych materidlii a konzultace s odbornym konzultantem v dané spolecnosti.

Na zavér v praktické ¢asti bakalarské prace je provedena syntéza poznatkll z provedenych
analyz a byly pfedloZzeny navrhy a doporuceni na zlepSeni soucasné situace spolecnosti

TPK, spol. s r.0.


http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/metoda�
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/hledat?cizi_slovo=anal%C3%BDza�
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/identifikovat�
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2.4 Zpiusoby srovnani vysledki financni analyzy

Zakladem posuzovani finan¢né¢ ekonomické situace spole¢nosti pomoci pomérovych uka-

zatell je srovnavani. Toto srovnavani mize byt provedeno v prostoru nebo v case.

Srovnani v prostoru - srovnani v prostoru neboli také ,,mezipodnikové srovnavani.* Za-
kladem je srovnévani ukazatelti dané spolecnosti se stejnymi ukazateli jinych spole¢nosti

v ur¢itém ¢asovém obdobi.

Srovnani v ¢ase - finan¢ni parametry spole¢nosti jsou srovnatelné pouze v pripade, ze

pochazeji ze stejného obdobi a jsou za stejn¢ dlouhy casovy tsek.

Oborova srovnatelnost - je zcela pochopitelné, Ze srovnatelny obor podnikéani je dileZzi-

tou podminkou pro srovnavani spole¢nosti. [2]

Oborova srovnatelnost nebyva jednoduchd z ditvodu ziskani potfebnych dat. Vyznamnym
zdrojem dat pro srovnavani spolecnosti v ¢eské ekonomice jsou udaje a analyzy vyvoje
ekonomiky Ministerstva priimyslu a obchodu CR, které jsou dostupné na internetovych

strankach ministerstva. [9]
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Ukazatele finan¢ni analyzy jsou zakladnim néstrojem jednoduché finan¢ni analyzy, proto-

ze prindseji odpovédi na rtizné otazky, které souvisi s finanénim zdravim spolecnosti. [12]

Ukazkovy priklad se tykd poskytnuti Gvéru spolenosti bankou. Banka muze chtit znat
miru solventnosti ¢i miru likvidity spole¢nosti. Ukazatele také slouzi k podéavani informaci
o tom, jaké mnozstvi financnich prostfedkl je nutné mit ¢i ziskat pro expanzi, neboli zvét-

Sovani ¢i rozSifovani spolecnosti. [12]

3.1 Absolutni ukazatele

Jimi se rozumi udaje zjiSténé piimo z Gcetnich vykazl. Absolutni ukazatele jsou pouzivany
predevsim k analyze vyvojovych trendii jednotlivych polozek ucetnich vykaz, k tomuto je
vyuzivana horizontalni analyza. A k analyze struktury ucetnich vykazi, k tomu je pouzi-

vana vertikalni analyza. [13]

Horizontalni analyza (analvza vyvojovvch trendia)

Horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazateli a jejich procentni zmény
v ¢ase. Pomoci této analyzy je mozno zjistit, o kolik se jednotlivé polozky zménily oproti
minulému obdobi. Porovnavani jednotlivych polozek vykazi v Case se provadi vzdy po

fadcich, tedy horizontalné neboli vodorovné. [4]

Postup horizontélni analyzy [7]:

e vypocita se rozdil hodnot po sobé jdoucich let (absolutni vyse zmény)
absolutni zmena = hodnota (t) — hodnota (t-1)
e vyjadri se procentem k hodnoté vychoziho roku

procentni zména = (absolutni zména/hodnota(t-1))*100 [%]
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Vertikalni analvza (strukturalni analvza)

Vertikalni analyza spoc¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucéetnich vykazii jako pro-
centniho podilu na urcité celkové hodnoté, ke které jsou jednotlivé polozky vykazu vzta-

Zeny. [4]

Polozky ucetniho vykazu jsou porovnavéany v jednotlivych letech od shora doll, nikoli
napfi¢ jednotlivymi lety, z toho diivodu nazev ,,vertikalni“. Posuzuje se strana aktiv a stra-
na pasiv v rozvaze. Aktiva informuji o tom, do ¢eho spolecnost investovala kapital a v jaké
mife byla hodnocena vynosnost investic. Pasiva informuji o tom, z jakych zdroji byl maje-
tek spole¢nosti pofizen. Vertikalni analyza zmény pouze konstatuje, neukazuje jejich pfi-

¢iny. [7]

Postup pfi vertikalni analyze mtize byt proveden nésledné¢:

kde:
Bi velikost polozky rozvahy

E B, soucet hodnot polozek v ramci urcit¢ho celku. [4]

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil dvou absolutnich ukazatelti. Jsou vyuzivany k ana-

lyze a fizeni finan¢ni situace spole€nosti s orientaci na jeho likviditu. [7]

Mezi nejc€astéji pouzivané rozdilové ukazatele patfi:
e (isty pracovni kapital,
e Cisté pohotové prostiedky,

e (isty penézni majetek. [7]
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3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital byva také oznatovan jako provozni kapital. Vypoéte se jako rozdil

mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky neboli dluhy. [4]

Vypocet Cistého pracovniho kapitdlu je nasledujici:

cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

wPracovni kapital je tvoren zasobami, pohledavkami a kratkodobym financnim majetkem*.
Odectenim zavazkl spolecnosti, které bude potieba v nejblizsi dobé, a to do jednoho roku,
uhradit. Timto vznika Cisty pracovni kapital. Nelze urcit optimalni vysi pracovniho kapita-

lu, protoze je to u kazdé spolecnosti individudlni. [7]

Jedna se o Cast obéznych aktiv, ktera jsou financovana z dlouhodobych zdrojii a dale
o volny kapital, ktery slouzi k zaji§téni hospodaiské ¢innosti spole¢nosti. Cisty pracovni
kapital je vyznamnym ukazatelem platebni schopnosti spole¢nosti. Plati, ze ¢im vySsi je
Cisty pracovni kapital, tim je vétsi schopnost spolecnosti hradit své financni zavazky. Za-

kladnim pozadavkem je, Ze vypoctend hodnota musi byt vzdy kladna. [4]

3.2.2 Cisté pohotové prostiedKy

Tento ukazatel se vyuzivad pro uréeni okamzité likvidity pravé splatnych kratkodobych

zavazka. [7]

Vypocita se nasledné¢:

cisté pohotové prostredky = pohotové penézni prostredky — okamzité splatné zavazky

Jestlize je do penéznich prostiedkli zahrnuta pouze hotovost a zlistatek na bézném uctu,

jedna se o nejvyssi stupen likvidity. [7]
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3.2.3 Cisty penéZni majetek

Tento ukazatel predstavuje stfedni cestu mezi vyse uvedenymi dvéma ukazateli. Cisty pe-
nézni majetek zahrnuje vedle pohotovych prostiedku i kratkodobé pohledavky, do kterych

nejsou zahrnuty nevymahatelné pohledavky. [7]

Vypocet Cistého penézniho majetku je nasledujici [7]:

Cisty penéz. majetek = (obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratk. zavazky

3.3 Pomérové ukazatele

Pom¢érové ukazatele jsou nejcastéji pouzivané k rozboru ucetnich vykazl z hlediska vyuzi-
telnosti 1 z hlediska jinych trovni analyz, naptiklad odvétvova analyza. Analyza poméro-
vych ukazateli vychdzi vyhradné z udajii ze zékladnich ucetnich vykazi, tudiz vyuziva
vetejné dostupnych informaci a ma k nim pfistup také externi finan¢ni analytik. Pomérové
ukazatele se pocitaji jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek ucetniho vykazu

k jiné poloZce ucetniho vykazu. [12]

Zékladni skupiny ukazateld, které se nejCastéji pouzivaji, jsou ukazatele rentability, aktivi-

ty, zadluZenosti, likvidity, trzni hodnoty. [12]

3.3.1 Ukazatele rentability

Pojem rentabilita znamena vynosnost, ziskovost. Ukazatele rentability poméiuji zisk, kte-
rého spolecnost dosahla s velikosti zdroji, které byly k dosaZeni zisku pouzity. Ukazatele
rentability patfi v praxi k nejsledovanéj$im, protoze hlavnim divodem je, ze informuji

o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem.

Nejpouzivangjsi ukazatele rentability jsou nasledujici:
e ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA),
e ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE),

o ukazatele rentability trzeb (ROS). [7]
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Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost spolecnos-

ti, jeji vydélecnou schopnost, nebo také produkéni silu. [12]

Vypocet rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA) je nasledujici:

ROA = EBIT/celkova aktiva

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA) umoznuje srovnani spolecnosti

s odlisnymi danovymi podminkami a s riznym podilem dluhi na financovéani.

V ptipadé, ze se vychazi z Cistého zisku (EAT), ukazatel charakterizuje schopnost ma-

nagementu spolecnosti vyuzit celkova aktiva ve prospéch vlastnikd. [4]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je pro vlastniky spole¢nosti kli¢ovym kritériem hod-
noceni Uspésnosti jejich investic a to z toho ditvodu, Ze vytvoreny zisk posuzuji jako vydeé-
lek z kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili. Jejich vklad do spoleCnosti je vyjadien

v rozvaze jako vlastni kapital.

Vypocet rentability vlastniho kapitalu (ROE) je nasledujici:

ROE = EAT/vlastni kapital

Ziskem po zdanéni (EAT) rozumime v nasich podminkach vysledek hospodafeni za ucetni
obdobi (k nalezeni ve vykazu zisku a ztraty). Pro€ je pouzit v Citateli zlomku zisk po zda-
néni? Dan ze zisku, kterou je tfeba odvést pred rozdélenim samotného zisku, nelze jisté

chépat jako soucast vydelku vlastniki. [8]

Zisk ma nejveétsi vyznam v tomto ukazateli, protoze ¢im je vétsi rentabilita vlozeného kapi-

talu, tim Iépe pro finan¢ni zdravi spole¢nosti a pro investory. [3]
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Rentabilita trzeb (ROS) znazornuje, kolik korun zisku spole¢nosti vytvofi z jedné koruny
trzeb. Pokud se tento ukazatel nevyviji dobie (m¢l by vykazovat stoupajici tendenci), lze

predpokléadat, Ze ani u ostatnich ukazatelti nebude situace dobra.

Vypocet rentability trzeb (ROS) je nasledujici [15]:

ROS = EAT/(trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb+trzby z prodeje zbozi)

3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji schopnost spolecnosti vyuzit jednotlivé majetkové casti. Uka-
zuji, zda ma spolecnost piebytecné kapacity, ¢i naopak nedostatek produktivnich aktiv

a v budoucnu nebude moci realizovat ptilezitosti k rozvoji. [15]

Ma-li spolecnost vice aktiv nez je ucelné, vznikaji ji zbytecné naklady a tim 1 nizky zisk,

ma-li naopak malo aktiv, pfichazi o mozné trzby. [4]
Muzeme se setkat se dvéma typy ukazatelt:
e pocet obrat,

e doba obratu. [15]

Pocet obratii vyjadiuje pocet obratek, tj. kolikrat se obrati urcity druh majetku v trzbach

za dany Casovy interval (vétSinou za jeden rok).

Doba obratu udava dobu (pocet dni), po kterou jsou finan¢ni prostiedky vazany v urcité

form¢ majetku, neboli za jak dlouho se uskute¢ni jedna obratka. [4]

Evropska unie se v rdmci sjednocovani postupii kloni spise k vyuzivani ukazatelii obratu.

[16]

Mezi pouzivané ukazatele obratu patii obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba

obratu (splatnosti) pohledavek, doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazkii.
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Obrat aktiv méfi celkové vyuziti aktiv, tedy informuje, kolikrat se celkova aktiva obrati

za rok.
Vypocet obratu aktiv je nasledujici:

obrat aktiv = trzby/aktiva celkem

Dany ukazatel by mél dosahovat co nejvyssich hodnot. Minimalné by se mél rovnat hod-
noté 1. ,,Nékdy se ukazatel pouziva v obraceném tvaru, ktery vypovida o vazanosti aktiv*.

Zajmem spolecnosti je, aby vazanost aktiv v trzbach klesla, tudiz by méla byt vysledna

cvwr

Obrat zasob je definovan jako pomér trzeb a priimérného stavu zasob. Ukazuje, kolikrat je
kazda polozka zasob v prubehu bézného obdobi prodana a znovu naskladnéna. Pokud je
hodnota ukazatele obratu zasob vyssi nez priméry, nema spole¢nost zbyte¢né zasoby, kte-
ré by vyzadovaly nadbyte¢né financovani. Pokud spole¢nost vlastni pfebytecné zasoby
(projevi se nizsi hodnotou ukazatele), je tfeba vynakladat nadbyte¢né finan¢ni prostredky.

Tim se zvySuje vazanost kapitalu, ktery nepfinasi spolecnosti zddny vynos.

Vypocet obratu zasob je nésledujici [16]:
obrat zasob = trzby/priimeérny stav zasob

Doba obratu zasob. Tento ukazatel vyjadiuje primérny pocet dnd, po které jsou zasoby
ve spolecnosti vazany do doby jejich spotieby nebo prodeje. Je-li zasobou myslen hotovy
vyrobek ¢i zboZi, je doba obratu zasob i1 ukazatelem likvidity. Vyjadiuje pocet dnti, za néz

se zasoby pfeméni na hotovost ¢i pohledavku. [16]

Vypocet doby obratu zasob je nasledujici [7]:

doba obratu zasob = (primérny stav zasob/trzby) * 360 [dny]
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Pro posouzeni vyse uvedeného ukazatele, je rozhodujici jeho vyvoj v Casové fadé. Zde
plati, Ze ¢im je krat$i doba obratu zasob, tim 1épe. Toto pravidlo vSak plati pouze do urcité

miry. Musi byt dodrzeny urcité podminky:
e zdsoby materialu musi zajistovat plynulou vyrobu “,
e zajisténi dostatecnych zasob hotovych vyrobki.

Je to z diivodu toho, aby spole¢nost byla schopna reagovat na poptavku a neztracela tak

zékazniky. [7]

,Doba obratu pohledavek udava pocet dnii, které uplynou mezi vystavenim faktury za
prodej zboZi ¢i hotovych vyrobkii a okamzikem pripsani penéznich prostredkit na ucet.
Cim je tato doba splatnosti (inkasa) pohledavek delsi, tim déle poskytuje spole¢nost svym

obchodnim partnertim bezplatny obchodni uvér, coz zvysuje ndklady spolecnosti. [16]

Vypocet doby obratu pohledavek je nésledujici:

doba obratu pohledavek = (pohledavky/trzby) * 360 [dny]

Dany ukazatel zndzorfiuje obdobi, po které musi spolecnost v priiméru cekat, nez obdrzi

platby od svych odbératelti. [7]

Doba obratu kratkedobych zavazki. Doba obratu kratkodobych zévazkl vyjadiuje situ-
aci, jak spole¢nost splaci své zdvazky. Doba obratu kratkodobych zavazka by méla byt
delsi nez doba obratu pohledavek, aby se nenarusila finan¢ni rovnovéha ve spole¢nosti.

[13] Ukazatel ptedstavuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady. [9]

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost znamend, ze spolecnost vyuziva k financovani svych aktiv a ¢innosti

cizi zdroje, tedy dluhy. [4]
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ZadluZzenost nemusi byt negativnim jevem pro spolecnost, protoze urcitd mira zadluZzenosti

je pro spolec¢nosti uzitecna. [7]

Ukazatele zadluzenosti porovnéavaji polozky rozvahy a zjist'uji, v jakém rozsahu jsou akti-
va spole¢nosti financovéna cizimi zdroji. ,,Zlaté pravidlo financovani udava, ze dlouhodo-
by majetek podniku by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji, a vyuziti viastnich zdrojii finan-

covani by mélo prevysovat cizi zdroje financovani “. [7]

Mezi pouzivané ukazatele zadluZenosti mizeme zaradit celkovou zadluZenost, miru zadlu-

zenosti, urokové kryti. [7]

Celkova zadluZenost je definovana jako pomér ciziho kapitalu (celkového dluhu) k celko-
vym aktivam. ,,Cim je vétsi podil viastniho kapitdlu, tim je vétsi bezpecnostni polStar proti
ztratam veritelii v pripade likvidace®. Z tohoto diivodu preferuji véfitelé nizkou hodnotu

ukazatele. [14]
Vypocet celkové zadluzenosti je nasledujici:
celkova zadluzenost = cizi zdroje/celkova aktiva

Cim je tedy hodnota ukazatele vy3i, tim je podnikani rizikové&j§i a proto znovu uvadim

informaci, Ze véfitelé preferuji co nejnizsi hodnotu tohoto ukazatele. [7]

Mira zadluZenosti posuzuje finan¢ni strukturu spole¢nosti, vyjadiuje pomér cizich zdrojii

a vlastniho kapitalu.
Vypocet miry zadluzenosti je néasledujici:
mira zadluzenosti = cizi zdroje/vlastni kapital

Pokud hodnota ukazatele vyjde vétsi nez 1, znamena to, Ze spolecnost financuje sva aktiva
z vEtsi Casti z cizich zdroju. Z toho plyne, Ze pro potencialni véfitele je takova spolecnost
spise rizikova. Jestlize vyjde ukazatel méné jak 1, znamena to, Ze spolecnost kryje vétSinu
svych aktiv vlastnim kapitdlem. Cim je tedy hodnota ukazatele miry zadluZenosti nizsi, tim
je spolecnost pro potencialni véfitele bonitnéjSim (zajimavejSim) partnerem. A jestlize
vyjde ukazatel roven jedné, vypovidd o rovnomérném financovani aktiv z vlastnich a ci-

zich zdroji. [7]
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Urokové kryti je definovano pomérem zisku pied zaplacenim troki a dani k nakladovym
uroktim. Ukazatel irokového kryti informuje o tom, kolikrat je spole¢nost schopna kryt
uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vSechny naklady souvisejici s produktivni

¢innosti spolecnosti.
Vypocet tarokového kryti je nasledujici:
urokove kryti = EBIT/nakladové uroky

Urokové kryti vypovida o tom, kolikrat je spole¢nost schopna uhradit ze svého EBIT tiro-
ky. Za minimalni doporuc¢enou hodnotu se uvadi 3, ale také by ukazatel nemél rozhodné
klesnout pod 1. To by znamenalo, Ze spolecnost neni schopna z provozni ¢innosti hradit

naklady na cizi kapital. [15]

3.3.4 Ukazatele likvidity

Nejprve objasnim pojem likvidita. Likvidita je schopnost spolecnosti pfeménit sva aktiva
na penézni prostiedky a t€émi potom platit véas, v pozadované podob¢ a na pozadovaném
misté vSechny své splatné zavazky. Vysoka likvidita vaze finan¢ni prostfedky s velmi ma-
lym nebo dokonce i zadnym vynosem. Tyto finan¢ni prostfedky nemohou byt tedy inves-
tovany a snizuji tak rentabilitu spole¢nosti. Nizké likvidita mize byt naopak také zdrojem

problémil z nedostatku zasob ¢i finan¢nich prostredku. [15]

Trvald platebni schopnost piedstavuje pro spolecnost jednu ze zakladnich podminek
uspésnosti své existence. Spolecnost je platebné schopna, ma-li ke dni splatnosti vice po-

hotovych penéznich prostredki, nez je splatnych zavazkd.

Od pojmu likvidita je vSak tieba odliSovat pojem solventnost. Tento pojem byva defino-

van jako dlouhodobé schopnost spolecnosti hradit své zavazky v terminech splatnosti.
Rozli8uji se tii stupné likvidity odvozené od likvidnosti ob&ézného majetku:

e bézna likvidita

e pohotova likvidita

e okamzita likvidita. [4]
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Bézna likvidita nebo také likvidita 3. stupné. Patii k nejsledovanéjSim ukazatelim. Bézna
likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti pifeménit obézny majetek na penézni prostiedky
a uhradit své kratkodobé zavazky.

Vypocet bézné likvidity je nasledujici [4]:

bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zdavazky

Dany ukazatel vypovida o tom, jak by byla spolecnost schopna splatit zavazky véfiteli,
kdyby proménila vSechna aktiva v daném okamziku na hotovost. Pro tispéSnost spole¢nos-
ti, pro jeji UspéSnou ¢innost ma zasadni vyznam thrada kratkodobych zavazkl z téch ¢asti
aktiv, které jsou pro tento ucel urceny. Jestli se budou vypoctené hodnoty dané¢ho ukazate-
le sniZzovat, signalizuje to potize s likviditou. Vysoké hodnoty vypocteného ukazatele beéz-
né likvidity mohou signalizovat neefektivni hospodateni s obéznymi aktivy. Tim se mysli

vysoké vazani finan¢nich prostfedkii v obéznych aktivech. [7]

Pohotova likvidita nebo také likvidita 2. stupné. Tento ukazatel vynechdva v Citateli zéso-

by jakozto nejméné likvidni slozku obézného majetku.
Vypocet pohotové likvidity je nasledujici [4]:
pohotova likvidita = (obézna aktiva - zasoby)/ kratkodobé zavazky

Jestlize hodnota vypocteného ukazatele klesne pod hodnotu 1, pak musi spole¢nost spolé-

hat na ptipadny prodej zasob. [7]

Okamzita likvidita nebo také likvidita 1. stupné. Okamzita likvidita pracuje jen s nej-
likvidngj§imi slozkami aktiv.
Vypocet okamzité likvidity je nasledujici [4]:

okamzita likvidita = kratkodoby financni majetek/kratkodobé zdavazky

Pokud budou vypoctené hodnoty dané¢ho ukazatele vysoké, svéd¢i to o neefektivnim vyu-

ziti finan¢nich prostredk. [7]
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Optimalni hodnoty ukazatel likvidity spolecnosti zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 3-1 Optimalni hodnoty ukazatelii likvidity

Ukazatel Optimalni hodnota (rozmezi)
Bézna likvidita 1,5-25
Pohotova likvidita 1-1,5
Okamzita likvidita 0,2-0,5

Zdroj: [7], vlastni uprava

3.3.5 UkKkazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele kombinuji G€etni udaje spolecnosti, tedy soucasnost s o¢ekavanim investo-

rt, tedy budoucnost, které se odrazi v trzni cené. [7]

Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele patii:
e P/E (trzni cena akcie/zisk na akcii),
e P/BV (trzni cena akcie/vlastni kapital na akcii),
e P/CF (trzni cena akcie/cash flow na akcii),

e dividendovy vynos (dividenda/trzni cena akcie). [7]

Pouziti téchto ukazateld je zadouci v ptipadé verejné obchodovatelnych cennych papira.
Spole¢nost TPK vSak takové cenné papiry nevlastni, proto jiz dale v praktické ¢asti nebude

ukazatelim vénovana pozornost.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Mliékérensky primysl se fadi mezi odvétvi, které ovlivnilo vstup statli do Evropské unie
(dalen jen EU). Tim zptsobem, Ze se trh oteviel pro zahraniéni spole¢nosti v Ceské repub-
lice a také pro ¢eské vyrobce v ostatnich zemich EU. Doslo ke zmén¢ zahrani¢ni politiky
vuci tfetim zemim. Pro mlékarensky priimysl to také znamenalo spliilovat mnohé ptisné

hygienické a potravinarské normy v ramci harmonizované potravinaiské legislativy. [20]

Cilem téchto prisnych norem je zabezpecit zdravotni nezdvadnost vyrobkl a ochrana spo-
tiebitele. Ceské mlékarny tyto normy splnily a tak maji certifikaci pro podnikani v ramci
EU. Avsak od toho okamziku také nastala novd ekonomicka situace (boj o trh, zdkaznika
a o prosazeni se v globalnim svét&). Postupem &asu timto zptisobem mlékaren v CR ubyva-

lo. [21]

Mlékérna v Hodoniné byla jednim z hlavnich dodavateli mléénych potravin do Vidné jiz
vroce 1912. Jizni Morava byla vzdy znama jako oblast chovu mlééného skotu a oblast
vinafskéa. Od roku 1951 byla na tu dobu moderné projektovana mlékarna soucasti narodni-
ho podniku Lacrum Brno. V roce 1992 byla privatizovana spolecnosti TPK a od roku 1999
je TPK, spol. sr.0. (dale jen spole¢nost TPK) soucasti mezinarodni francouzské rodinné

spolecnosti Bongrain. [17]

Spoleénost TPK patii v sou¢asné dob& mezi nejvétsi vyrobee syri v Ceské republice spolu
se sesterskou spolecnosti Povltavské mlékarny Sedlcany. Vyroba mlécnych vyrobku pro-

biha ve dvou ¢eskych mlékarnéch:
e v TPK, spol. s r.0. v Hodoning,
e Pribina v Pfibyslavi.

Nézev spolecnosti je odvozeny od jeho tvlrcl, panti Tichého, Podésteé a Kosuta (TPK).
Vyrobky spolecnosti se vyvazi do evropskych zemi a za pomoci matetské spolecnosti
BONGRAIN EUROPE jsou vyvazeny i do tfetich zemi mimo EU. Spole¢nost je soucasti
francouzské rodinné spolecnosti, jiz zminéné BONGRAIN EUROPE, kterd se orientuje
celosvétové na vyrobu technologicky a hygienicky naro¢nych syri a syrovych specialit.
Radi se mezi deset nejvétiich mlékarenskych spoleénosti na svété. Tato skupina zaméstna-
va ve svych vice nez 80 spolecnostech pies 18 500 zaméstnanct. Spolecnost BONGRAIN
EUROPE zaujalo podnikani v CR jiz v roce 1992, kdy se souéasti skupiny stala spolenost

PRIBINA, spol. s r.0. a nasledné v roce 1999 spolecnost TPK. Jiz zminéné zavody v Ho-
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donin¢ a Pfibyslavi jsou modernimi zavody s vysokou hygienickou urovni a kvalitou vyro-
by a staly se tak Spickovymi vyrobci mlécnych specialit. V roce 2010 se tyto dvé mlékarny

spojily (fuzi) v jeden silny ¢lanek na ¢eském trhu mlécnych vyrobku. [17], [23]

4.1 Zakladni udaje z obchodniho rejstriku

Obchodni jméno:  TPK, spol. s r.o.

1CO: 449 65 117
Sidlo: Velkomoravska €. p. 2714, €. 0. 28, 695 19 Hodonin
Rok vzniku: 1991

Pifedmét podnikani: mlékarenstvi, silnicni motorova doprava — nakladni vnitrostatni do-
prava provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné€, koupé zbozi

za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, vyroba mléénych vyrobki.
Zikladni kapital: 182 396 000 K¢

Udaj o zapisu do obchodniho rejstéiku: spoletnost je zapsina v obchodnim rejstiiku

vedeného krajskym soudem v Brng&, oddil C, vloZzka 4547.

Vlastnik spole¢nosti: BONGRAIN EUROPE, zjednodusena akciova spolecnost se sidlem
72820 Viroflay, Francie. Velikost vlastnéného podilu je 100 %.

Utast spole¢nosti na podnikani jinych osob: spole¢nost se nepodili na podnikani jinych

pravnickych osob.
Jednatel: Ing. Oldfich Obermaier

Organizacni struktura: spolecnost je rozdélena do dvou zavodi, znichZ jeden je

v Hodonin¢ a druhy v Pfibyslavi. [31]

Pocet zaméstnancu v roce 2010

V nasledujici tabulce je uveden primérny pocet zaméstnanct spole¢nosti TPK a osobni

naklady za rok 2010.
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Tabulka 4-1 Pocet zaméstnancii a osobni ndklady spolecnosti TPK

vroce 2010. [31]

Obdobi 2010
Primérny pocet zaméstnancii 632
Mzdové néklady (tis. K<) 181 330
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi (tis.

K¢) 60 207
Socialni naklady (tis. K<) 5607

Socialni naklady zaméstnavatele ptedstavuji platby zakonného pojistného (socialni, zdra-
votniho a tirazového), v tabulce uvedeno oddélené. Dale naklady na thradu nadstandard-
nich programil socialni, penzijniho pfipojisténi, ndhrady mzdy pii docasné pracovni ne-
schopnosti, odstupné a ostatni socidlni davky hrazené zaméstnavatelem, ptispévky na spo-

feni, stravovani, atd. [22]

Vvrobky spole¢nosti TPK

Mezi vyrobky spolecnosti jsou fazeny détské dezerty, plisnové syry, tavené syry, sloven-
ské speciality a foodservice. Mezi nabizené détské dezerty patii tvarohova specialita Pribi-
nacek. V sekcei plisnovych syrii nabizi spolecnost jeden z nejzndméjSich Kral Syrt Herme-
lin. Mezi nabizené produkty tavenych syru se fadi znacky Apetito, Pribina, Javor a Mara-
tonec. Spole¢nost TPK také dovazi slovenské speciality pod znackou Liptov, jako je napf.
Bryndza. Divize Foodservice je soucasti nadnarodni skupiny BONGRAIN nabizi napf.
tyCinku Pribinacek ¢i nakladané syry. Nékteré vybrané vyrobky jsou uvedeny na obrazcich

v piiloze IV. [23], [24], [25], [26], [27]

Aktivity spoleénosti

Spolecnost se tcastni mlékarenskych slavnosti v Pfibyslavi, podporuje sportovni aktivity
svych zaméstnanct. Podporuje détsky Sachovy turnaj, ktery potfada Svaz Sachistli Vysocina
za ucasti bezmala stovky déti. Dale spole¢nost TPK spolupracuje s Vyssi odbornou skolou
télesné postizené nebo hendikepované déti. V kvétnu roku 2012 se spolecnost zucastnila

mezinarodniho veletrhu privatnich znacek v nizozemském Amsterdamu. [29]
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Projekty Evropskvch socialnich fonda

Zavody v Pribyslavi a v Hodonin€ vyuzily dva projekty financované Evropskou unii z ev-
ropského socidlniho fondu v rdmci Opera¢niho programu Lidské zdroje a zamé&stnanost.
Jednalo se o dalsi profesni vzdélavani zaméstnancti a tim zvySeni konkurenceschopnosti

spole¢nosti. [30]

4.2 Financni Fizeni a planovani spole¢nosti TPK

Zakladnim nastrojem pro planovani a fizeni financi je tzv. PLT plan, neboli dlouhodoby
plan, ktery se zpracovava na tii roky. Je vypracovavan v prvnim ctvrtleti kazdého roku.
Spole¢nost ma v soucasné dobé vypracovany plan na rok 2014 — 2016. Tento PLT plén se
vava se pro jednotliva odd¢€leni, jednotlivé zavody a poté pro celou spolecnost. Po vyhoto-
veni je PLT plan prezentovan vedeni francouzské spolecnosti BONGRAIN. Na zéakladé
prezentace a vznesenych pfipominek ze strany vedeni se tento plan nasledné upravuje

podle piani francouzské rodinné spolecnosti BONGRAIN.

Dal$im nastrojem fizeni je plan na nasledujici rok. Zpracovava se ve tretim ctvrtleti kaz-
dého roku a vychazi z odsouhlasené strategie PLT pldnu. Zachycuje redlnou situaci na trhu
(ceny surovin a ostatnich vstupnich materidlti). Tento plan se také predklada
k odsouhlaseni vedeni francouzské spolecnosti BONGRAIN. Na zéklad¢ pfipominek je
zpracovan novy plan zpétné vazby, tzv. FB (feedback). Behem kazdého roku se tento plan
konzultuje s vedenim spole¢nosti a to minimalné tfikrat do roka. Upfesnéni planu probiha
v lednu, dalsi setkani v ¢ervenci a v listopadu. Tato projednavani se nazyvaji ,,Point & Da-
te“, v ptekladu k ur¢itému datu. Na téchto projedndvanich je vedeni spolecnosti informo-
vano o aktualni situaci (aktudlni situace cen surovin na trhu, aktudlni problémy ve vyrobé¢,
aktudlni situace, kterd se tyka obchodnich fetézcli). Vzdy jsou zpracovéany realné hodnoty
a vyhled na bézny a nasledujici rok, aby mélo vedeni spole¢nosti finanéni fizeni a plano-

vani pod kontrolou. [36]
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4.3 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost TPK se podle CZ-NACE — standardni klasifikace ekonomickych ¢innosti EU
fadi do CZ-NACE 10 vyroba potravinaiskych vyrobkt, konkrétné do skupiny 10.5 vyroba

mlécnych vyrobkd, 10.51 zpracovani mléka, vyroba mlécnych vyrobku a syri. [18]

Pro zajimavost uvedu pocet spolecnosti spadajici do CZ-NACE 10.5 vyroba mléénych

vyrobkil v Ceské republice a vycet nékterych vyznamnych vyrobct v CR.

Tabulka 4-2 Pocet spolecnosti v ramci CZ-NACE 10.5
v letech 2006 — 2010. [19]

CZ-NACE 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
10.5 188 188 178 186 229

Vyznamni vyrobci mléénych vyrobki v CR jsou napf.:

e MADETA, a.s.

¢ PRAGOLAKTOS, a.s.

e OLMA, as.

e Skupina LACTALIS CZ

e MLEKARNA HLINSKO, s.r.o0.

e Skupina BONGRAIN

e NET KRALOVICE, s.r.o. [19]
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5 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

V dané kapitole jsou zhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy spole¢nosti TPK za pouziti
elementarnich metod finan¢ni analyzy. Vychodiskem pro zpracovéni finan¢ni analyzy jsou

ucetni vykazy spolec¢nosti TPK z let 2006 -2010, vlozené do ptiloh prace.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni a vertikalni analyza patii bezesporu k t¢ém nejjednoduss$im nastrojtim, které

slouzi ke zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti.

Horizontalni analyza rozvahy

Na zaklad¢ provedené analyzy Ize pozorovat, ze vyvoj celkovych aktiv je kolisavy. V me-
ziroénim srovnani v letech 2007-2006 se stav celkovych aktiv zlepsil o 67 951 000 K¢&
(15,4 %), ale vnasledujicich dvou letech se stav velmi propadl a zlepSeni pfislo
v porovnanych letech 2009 - 2010, kde stav celkovych aktiv dosahl =zlepSeni
0 1056 615 000 K¢, coz je opravdu velky a rychly nartst. Na tomto vyvoji se podili nejen

stala aktiva, ale 1 obézna aktiva.

Vyvoj aktiv v letech 2006 - 2010
(v tis. K¢)
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Graf 5-1 Vyvoj aktiv spolecnosti TPK (v tis. K¢)
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Stala aktiva neboli dlouhodoby majetek spolecnosti je slozeny z dlouhodobého hmotného
(pozemky, stavby, stroje a zafizeni...), nehmotného (ocenitelnd prava, software)
a finan¢niho majetku. Dlouhodoby majetek (stala aktiva) méla stoupajici tendenci, 1 pies
12,5 % propad v roce 2008. Jeho nejvyrazngjsi nartst je vidét v roce 2010, kdy spolecnost
potidila novou technologii umoznujici Cisténi vody a strojni vybaveni vyroby (tuto skutec-
nost potvrzuji i vysledky vertikdlni analyzy). Obézna aktiva jsou sloZena ze zasob,
dlouhodobych a kratkodobych pohledavek, kratkodobého finanéniho majetku. Obézna
aktiva mély tentyZ vyvoj jako aktiva stala, avSak v roce 2010 zaznamenaly op&t vEtsi rlst.
V roce 2009 obé&zna aktiva klesla o -50 093 000 K¢ (16,8 %) z diivodu snizeni stavu zasob.
Obecné by vSak bylo dobré stav zasob snizovat a udrzovat jejich hladinu na optimalni
urovni (ukol spisSe logisticky), jelikoz zasoby vazou zbytecné¢ mnoho finan¢nich prosttred-
kt. Tyto finanéni prostfedky mize spolecnost ucelnéji vynalozit, napt. na vyzkum a vyvoj

novych vyrobki, marketing, ndkup novych stroji apod.

Vyvoj pasiv v letech 2006 - 2010
(v tis. K¢)
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Graf 5-2 Vyvoj pasiv v letech 2006 — 2010 (v tis. Kc)

v

Polozka vlastniho kapitalu kazdy rok roste, nejvyznamnéjsi je rozdil mezi lety 2009
a 2010, kdy vlastni kapital vzrostl o 850 751 000 K¢. Rist vlastniho kapitalu spole€nosti,
pii stalé vysi zakladniho kapitalu znamena, ze spolecnost trvale vykazuje zisk. O ¢em je
mozno se presveédcCit ve vykazu zisku a ztraty v polozce vysledek hospodareni za ucetni
obdobi, kdy opravdu polozka vykazuje rostouci tendenci. Dal§im dilezitym ukazatelem

v rozvaze je hospodarsky vysledek minulych let, ktery ma také stoupajici tendenci, coz
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znamena, Ze spolecnost ponechdva zisk ve spolecnosti pro jeji dalsi vyvoj. Coz se odrazi
také 1 v planech spolecnosti, napt. uvedeni novych inovaci v oblasti plisiovych syrt, tva-
rohovych specialit a tavenych syrt. Z grafu je tedy patrné, ze spole¢nost radéji preferuje
vlastni kapitdl a pfitom vyuziva pfiméfenou mérou i kapitdl cizi. Z cizich zdroji spolec-
nosti preferuje kratkodobé zdvazky. Bankovni tvéry spolecnost nevyuziva. Vysvétleni tkvi
v tom, ze spolecnost udava ¢ast dlouhodobych zavazkii, bankovnich uvérii a finan¢nich
vypomoci, jejichz doba splatnosti je do jednoho roku jako kratkodobé zavazky. Kratkodo-
bé zavazky (Gvéry) jsou zpravidla levngjsi z diivodu nizsi rizikovosti a tudiz jsou 1 pro spo-
le¢nost vyhodnéjsi.

V nasledujici tabulce je vypoctend horizontalni analyza rozvahy, kterd obsahuje mezi-
ro¢ni zmény jednotlivych polozek aktiv a pasiv v absolutnich ¢astkach, tak i v procentech.
Sloupec ,,Absolutni zména* vyjadfuje zménu jednolitych polozek rozvahy v absolutnich
¢islech. Sloupec zména v % znamenad, o kolik procent se jednotlivé polozky rozvahy zmé-

nily oproti ptedchozimu roku.

Tabulka 5-1 Horizontalni analyza vybranych polozZek rozvahy v letech 2006-2010

Obdobi 2007-2006 2008-2007 2009-2008 2010-2009
Absolutni | Zména | Absolutni | Zména | Absolutni | Zména | Absolutni | Zména
zména v % zména v % zména v % zména v %

Aktiva 67 951 15,4 -76 858 | -15,1 -36 108 -8,3 | 1056615 | 2664

DM 2 087 1 -26 131 -12,5 12 552 69| 364713 | 186,6

DNM -113 | -10,71 72| -7,64 -278 | -31,95 1130 | 190,88

DHM 2200 1,1 26059 | -12,5 12 830 71 363583 | 186,5

OA 66 038 28,5 -50093 | -16,8 151 498 61,1 491 131 | 246,2

Z4soby 26 477 33,7 -24 911 -23,7 -5052 -6,3 50 780 67,5

DP 5075 |3794,6 -3864 | -723 316 | -23,6 -1024 -100

KP 45 833 38,7 -50337 | -30,6 -34 951 -30,7 | 515346 | 652,8

Pasiva 67951 15,4 -76 858 | -15,1 -36 108 -8,3 | 1056615 | 266,4

VK 6 081 2,6 27 530 11,4 30 325 11,3 850 751 284

HV

min. let 15778 46,1 5778 11,6 26 154 47| 805202 983

HV béz.

ucet.

obdobi -10 527 -63.,4 21448 | 352,6 2 795 10,2 44 038 | 1452

CZ 61 819 30 | -104 258 -39 -66 371 -40,6 | 205864 | 2122

Rezervy -3742 -13,1 -20014 | -804 4536 92,9 -6017 | -63,9

Dz 4 682 6,7 -38216 | -51,2 -29213 | -80,1 23253 | 320,6

KZ 60 879 56,8 -46 028 | -27,3 -41 694 | -34,2 188 628 | 2349

BU 0 0 0 0 0 0 0 0
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1. ledna 2010 doslo ke slouceni (fiizi) spole¢nosti TPK a PRIBINA, spol. s r.0. a spolec-
nost vykazuje velmi pozitivni vysledky ve vétSin¢ polozek rozvahy. Bez podrobnéjSich

informaci vyvoje nésledujicich let usuzuji, Ze tento krok byl udélan spravnym smeérem.

Vertikalni analvza rozvahy

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti prace, cilem vertikalni analyzy je popsat zmény
polozek v rozvaze podilejici se na napt. celkové bilancni sumé¢, ale vertikalni analyza ne-

podava informace o pri¢inach téchto zmén.

Tabulka 5-2 Vertikalni analyza vybranych polozZek rozvahy v letech
2006 — 2010 (v %)

Obdobi 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Aktiva 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Dlouhodoby majetek 46,9 41 | 42,3 | 49,3 | 38,6
DNM 02| 02| 02| 0,1 0,1
DFM 0 0 0 0 0
DHM 46,6 | 40,8 42 | 49,1 | 384
Obézna aktiva 52,5 58,5| 57,3 | 50,3 | 47,5
Zasoby 17,8 | 20,6 | 18,5 19| 8,7
Dlouhodobé pohledavky 0 1 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 26,9 | 32,2 | 26,3 20 | 40,9
Kratkodoby finan¢ni majetek | 7,9 | 4,6 | 12,1 | 11,1 | 11,7
Ostatni aktiva 06| 0,5 04| 04| 02
Pasiva 100 | 100 | 100| 100 | 100
Vlastni kapital 534 | 474 | 62,2 | 755| 79,2
Zakladni kapital 41,3 | 35,7 | 42,2 46 | 11,2
Fondy ze zisku 06| 06| 0,28 1,2 04
HV minulych let 7,7 10| 12,9 | 20,7 61
HV bézného ucetniho obdo-

bi 3,8 12| 64| 76| 5,1
Cizi zdroje 46,6 | 52,5 | 37,8 | 24,5| 20,8
Rezervy 6,5 4.9 1,1 2.4 0,2
Dlouhodobé zavazky 15,9 | 14,7 8,4 1,8 2
Kratkodobé zadvazky 243 33 ] 28,2| 20,3 | 18,5
Bankovni Gvéry 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0
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Vertikalni analyza pasiv
v letech 2006 - 1010 (v %)
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Graf 5-3 vertikalni analyza pasiv (v %)

U vertikdlni analyzy se doporucuje zhodnotit vypoctené hodnoty nejprve u pasiv, tedy
zdrojii financovani a poté zhodnoceni majetku spolec¢nosti (strany aktiv). Celkova velikost
finan¢nich zdroji je zavisla také na tom, jak je spolecnost velka. Z toho vyplyva fakt, Ze
¢im je vétsi spolecnost, tim je potfeba vice finan¢nich prostfedkli na zabezpeceni jejiho
chodu. Obecné je znamo, ze pro spolecnosti jsou vyhodnéjsi kratkodobé cizi zdroje finan-

covani nez dlouhodobé.

Spolec¢nost TPK vyuziva vice kratkodobych cizich zdroji nez dlouhodobych. V letech
2009 a 2010 je nejvétsi rozdil mezi pouzitym vlastnim a cizim kapitadlem. Spole¢nost TPK
vyuziva vice vlastniho kapitalu pro financovani své ¢innosti. Vlastni kapital predstavuje
v pruméru asi 64 % z celkovych pasiv. Avsak vyuzivani vlastniho kapitalu, jak je zndmo je
nakladnéjsi, coz se mtlize potencialnimi problémy projevit ve vysledcich ukazatela rentabi-

lity (zejména u ukazatele rentability vlastniho kapitalu).

Na druhou stranu takto sestavena kapitalova struktura spolecnosti je zajimava pro véfitele,
ktefi preferuji mensi podil cizich zdroji. Rezervy spolecnosti tvofily v roce 2010 rezervu

na fzi a na pokuty a pendle, na daii z pfijmu a ostatni rezervy.
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Vertikalni analyza aktiv
v letech 2006 - 2010 (v %)
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Graf 5-4 Vertikalni analyza aktiv (v %)

Z grafu je patrné mirné kolisani stalych i ob&éznych aktiv, vzdy pfevazovala obézné aktiva.
V roce 2010 ob¢ polozky vykazovaly mirny pokles.
U vyrobnich spolecnosti se predpoklada slozend majetkova struktura s pievahou stalych

wewvr

le¢nosti poskytujicich sluzby.

Spolecnost TPK se fadi mezi vyrobni spolecnosti. Majetkova struktura vSak vykazuje vyssi
podil obéznych aktiv, kterd zahrnuji zasoby vyrobkli a materidlu. Ob&zna aktiva zabiraji
vétSinu celkovych aktiv. AvSak vyrobu zahrnuji také pozemky, budovy, stroje a zafizeni
potiebnd k vyrobé mlécnych vyrobka, ty tvofi dlouhodoby hmotny majetek (tedy cast sta-
lych aktiv). Konkrétné stavby stroje a zafizeni se vyznamnou ¢asti podili na dlouhodobém
hmotném majetku. V roce 2010 mezi nejvyznamnéjsi prirtstky dlouhodobého hmotného
majetku patfila technologie umoziujici ¢isténi vody a strojni vybaveni vyroby. Oba pfi-

rustky dohromady v hodnot¢ 41 374 tis. K¢.

Nejvetsi ¢ast obéznych aktiv tvoii kratkodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky spo-
lecnost zadné nema4, na kratkodobych pohleddvkach se v roce 2010 nejvétsi mérou podili
Liptovskéa mlékarna.

Pro doplnéni informaci horizontalni analyzy rozvahy, konkrétné strany pasiv (zdroju fi-

nancovani spolec¢nosti), kde jsem uvedla, ze pokud roste vlastni kapital pii nezménéném
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zakladnim kapitalu (vlozeného majitelem), spolecnost vykazuje zisk. Tuto situaci popisuje
nasledujici tabulka a graf, ze kterych je patrné, Ze hospodarsky vysledek za uéetni obdo-

bi (Cisty zisk) je opravdu kladny a dokonce kazdy rok vykazuje i rostouci tendenci.

Nejvetsi mérou se na Cistém zisku spolecnosti podili provezni vysledek hospodaieni,
2010. Provozni vysledek hospodaieni znamena, kolik finan¢nich prostfedki si spole¢nost
vydélala svou ¢innosti, tedy tim, co je pfedmétem jejiho podnikani. Mezi provozni vysle-
dek se miize fadit pro ptedstavu naptiklad prodej zbozi a vyrobki spole¢nosti, vynaloZzené

mzdy, spotiebovany materidl k vyrob&é mlécnych vyrobkd...

Finan¢ni vysledek hospodaieni vykazuje zaporné hodnoty az do roku 2008. Zaporné
hodnoty jsou zplsobeny vys$§im vyuzivanim cizich zdrojii financovéani a tudiz i nutnost
placeni nakladovych urokti. Mezi finanéni vysledek hospodateni patii naptiklad vynosy

ziskané z finan¢ni investice, uroky, rizné poplatky...
V roce 2006 je zaznamenan i mimoradny vysledek hospodareni ve vysi 5 885 tis. K¢.

Mezi mimofadny vynos mize byt zafazeno napf. prodej odepsané¢ho vyrobniho zafizeni,

naroky na nahradu manka a skod...

Tabulka 5-3 Vyvoj hospodarského vysledku spolecnosti TPK (v tis. KC)

Obdobi 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Provozni HV 19 133 | 13216 | 41 529 [ 28 579 | 92 542
Finanéni HV 2373 | -2267 | -5828| 9630| 1951
Mimotadny HV 5 885 0 0 0 0
HV pted zdan&nim 22645 | 10940 | 35701 | 38 209 | 94 493
HYV za icetni obdobi (EAT) | 16 609 | 6 082 | 27 530 | 30 325 | 74 363
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Vyvoj hospodarskych vysledkl
(v tis. K¢)
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Graf 5-5 Vyvoj  hospoddrského  vysledku  spolecnosti ~ TPK
v letech 2006 - 2010

Vyvoj vykazu Cash-flow v tis. K¢ v roce 2007

Spole¢nost TPK zvetejnila tok penéznich prostiedkit za rok 2007. Vyvoj je rozdéleny

podle Cistych penéznich tokil z provozni investi¢ni a finanéni ¢innosti.

Tabulka 5-4 Vyvoj vykazu Cash-flow vybranych polozek
v tis. K¢ v roce 2007

Obdobi 2007

CF z provozni ¢innosti 4691
CF z investi¢ni ¢innosti 1 647
CF z finan¢ni ¢innosti 4 682

Cisté zvi’éeni/sniieni PP 11 020
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Vyvoj Cash flow za rok 2007
(v tis. K¢)
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Graf 5-6 Vyvoj vwkazu Cash-flow vybranych polozZek v tis. K¢
v roce 2007

Pro rok 2007 jsou hodnoty vykazu Cash-flow velmi pozitivni, protoze nejsou v zapornych
hodnotach. Kladné hodnoty uvedené ve vykazu znamenaji, Ze ptijmy spole¢nosti jsou vétsi

nez vydaje.

Kladnd hodnota CF zprovozni ¢innosti piedstavuje prebytek penéznich prostredkil

z provozni ¢innosti spolecnosti.

Pokud by byla napt. hodnota z investi¢ni ¢innosti zaporna, znamenalo by to, Ze spole¢nost

investovala penézni prosttedky (napft. na potizeni dlouhodobého majetku).

Tok penéznich prostfedkii z financni €innosti predstavuje a ovliviiuje vysi a strukturu
dlouhodobych a kratkodobych zavazkl a vlastniho kapitalu. Pokud by byly hodnoty fi-
nanc¢ni ¢innosti spole¢nosti TPK zaporné, znamenalo by to napf. splaceni uvéru, a naopak

vysoka kladné hodnota mlize znamenat poskytnuti uvéru spolecnosti, napt. bankou.
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5.2 Analyza rozdilovych ukazatela

V nésledujici ¢asti kapitoly byla provedena analyza rozdilovych ukazatelti, konkrétné uka-
zatele Cisty pracovni kapitdl. Jde o dlouhodoby zdroj financovani, ktery ma spolecnosti

k dispozici, aby mohla financovat bézny chod spole¢nosti.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se zjistuje vypoétem tak, Ze se provede rozdil mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi dluhy. A obecné je zakladnim pozadavkem kladna vysledna hodnota uka-

zatele, ale zaroven ne pfili§ vysoka.

Tabulka 5-5 Vyvoj cistého pracovniho kapitilu spolecnosti TPK

(v tis. K¢)

Obdobi 2006 2007 2008 2009 2010
Obézna aktiva 232 050 | 298 088 | 247 995 | 199 493 | 690 624
Kratkodobé zavaz-

ki 107 162 | 168 041 | 122013 | 80319 | 268 947

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
(v tis. K¢)
450000
400 000
350000
300000
250000
200000 mCPK
150000
100000 -
50000 -E. I
0 A T T T T
2006 2007 2008 2009 2010

Graf 5-7 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)
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Z tabulky je viditelné, ze Cisty pracovni kapital vykazuje ve vSech péti letech kladny vy-
sledek. To znamend, ze odpovidajici ¢ast obéznych aktiv spolecnosti je kryto dlouhodo-
bymi zdroji financovani. A 1 kdyby byla spole¢nost nucena zaplatit vSechny své kratkodo-
bé zavazky (neocekavané udalosti), zbudou ji jesté financni prosttedky na provoz spolec-
nosti. AvSak také se doporucuje, aby hodnota ¢istého pracovniho kapitalu nebyla pftilis
vysoka, jako je v porovnanych letech v roce 2010. Jelikoz kladna hodnota ¢istého pracov-
niho kapitalu ukazuje, ze ¢ast bézného provozu spole¢nosti je financovano z dlouhodobych
cizich zdrojii financovani (napt. bankovni Gvér, leasing). Spole¢nost TPK vyuziva jak fi-

nanc¢ni (na dopravni prostfedky) tak operativni leasing (ma pronajaté osobni vozy).

Pro vypocet ukazatelti Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek nejsou k dispozici

potiebné informace, proto je nelze spocitat.

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi pomérové ukazatele, které jsou nize vypocitany, patii ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti a likvidity.

5.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability informuji o efektivité podnikani. Konkrétné hodnoti ziskovost spo-
lecnosti. Obecné€ plati, ze ¢im jsou hodnoty ukazateli vyssi, tim Iépe. Zakladni vzorec pro
vypocet ukazatell rentability je, Ze se poméiuje zisk, kterého bylo dosazeno s vysi zdroja,

které spolecnost pouzila k jeho dosazeni.

Tabulka 5-6 Ukazatele rentability spolecnosti
TPK v letech 2006 - 2010

Obdobi | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
ROA [%] | 55| 25| 87| 97| 65
ROE [%)] 7] 25]102] 10,1 6,5
ROS [%] | 2,1| 07| 32| 49| 42
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Tabulka 5-7 Ukazatele rentability - hodnoty oboru 10.5

vyroba mlécnych vyrobkii

Obdobi 2007 2008 2009
ROE [%] 28,23 2,99 16,51

Tabulka 5-8 Ukazatele rentability za odveétvi celkem

Obdobi 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Vyvoj ukazatele rentability (v %)

12

10
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Graf 5-8 Ukazatele rentability spolecnosti TPK v letech
2006 — 2010 (v %)

Z vysledki je mozno usuzovat, ze spolecnost se vice zamétuje na ukazatele likvidity, které
jsou v rozmezi optimalnich hodnot (viz. ukazatele likvidity), ¢emuz odpovidaji nizké hod-
noty efektivnosti spolecnosti. Pro vlastnika spolecnosti budou zajimavé stoupajici hodnoty

rentability vlastniho kapitalu ROE, které v roce 2010 klesly. Nejnizsi byly v roce 2007.

V obdobi recese v roce 2008 Ize vidét propad ukazatelii v odvétvi celkem. Také konkrétné
v odvétvi vyroby mléénych vyrobkt 1ze pozorovat vyrazny propad jak u ukazatele rentabi-

lity vlastniho kapitalu, tak u ukazatele rentability trzeb. Spole¢nost TPK si vSak v roce
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2008 1 v porovnani s odvétvim 10.5 vyroba mlécnych vyrobkii vedla v ukazatelich pomér-
né dobfte, avsak s porovnanim s odvétvim jako celkem spole¢nost vykazuje nizké hodnoty
ukazatelli rentability. Z téchto vysledkt vyplyva pro odvétvi celkem nizkou vykonnost

kapitalu pro vlastniky v obdobi recese, coz byl pouze pfechodny stav.

V porovnani s odvétvim celkem a s oborem vyroby mléénych vyrobka 10.5 jde vidét, ze
hodnoty ukazateli ROA a ROE spolecnosti TPK jsou nizké. Hodnoty rentability trzeb
ROS jsou zhruba na stejnych hodnotach.

U ukazatele ROS spolecnosti TPK je nejvyssi hodnota v roce 2009, kdy na jednu korunu
trzeb ptipadlo pét haléit zisku. Hodnoty odvétvi celkem vykazuji nejvyssi hodnoty ukaza-
tele v roce 2006 a 2007. V roce 2009 vykazuji na jednu korunu trzeb Ctyfi haléfe zisku
a u oboru 10.5 vyroby mlécnych vyrobkt to byly tii haléte zisku.

5.3.2 Ukazatele aktivity

Dané ukazatele podavaji informace o tom, jak je spolecnost schopné vyuzivat investované
finan¢ni prostfedky. Ukazatele Gizce souvisi s ukazateli rentability, zvlasté pak obrat celko-
vych aktiv. Tento ukazatel je téZ nazyvan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu (ak-

tiv v rozvaze).

Tabulka 5-9 Ukazatele aktivity spolecnosti TPK v letech 2006-2010

Obdobi 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

| |
(Obratzésob[krat] | 99| 10| 93| 8| 176/

|

Tabulka 5-10 Ukazatele aktivity odvetvi celkem a oboru 10.5 vyroba

mlécnych vyrobkii

Obdobi CZ-NACE | 2007 | 2008 | 2009

Doba obratu zasob

[dny]
Doba obratu pohledavek

[dny]
Doba obratu kratkodobych zavazki

[dny]
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Vybrané ukazatele aktivity
v letech 2006 - 2010
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Graf 5-9 Vybrané ukazatele aktivity spolecnosti TPK v letech
2009 — 2010

Obrat aktiv vyjadiuje, na kolik spolecnost vyuziva sva aktiva. Preferuji se vysoké hodno-
ty, minimaln€¢ by mél byt ukazatel vétsi nebo rovno hodnoté 1. Dany ukazatel ma nejprve
stoupajici tendenci, ale od roku 2008 klesa. Ukazatel by mél vSak vykazovat rostouci ten-
denci, ale je splnéno, ze hodnoty jsou vétsi nebo rovno hodnoté 1, z toho lze usuzovat, ze

spolecnost TPK vyuziva efektivné vlozené prostiedky (dlouhodoby majetek, zasoby).

Doba obratu zasob vykazuje stilou, rostouci a v prechodu let 2009 a 2010 klesajici ten-
denci, coz je pozitivni vyvoj tohoto ukazatele. Doporuceni k tomuto ukazateli je dalsi sna-
ha jeho sniZovani a tim stale lepsi vyuZiti finan¢nich prostfedkl. Je vSak dobré udrzovat
ur¢itou hladinu pojistné zasoby z divodu zachovani plynulosti vyroby mléénych vyrobkd.
V porovnani s hodnotami s oborem a odvétvim celkem dany ukazatel vykazuje o mnoho
vys$si hodnoty nez u spolecnosti TPK, avSak vykazuje téz klesajici tendenci, coz je pozitiv-
ni situace. V roce 2008 hodnota ukazatele u oboru 10.5 vzrostla, coz bylo zpiisobeno sni-
zenou poptavkou v obdobi recese, ale za celkové porovnané obdobi hodnota klesala. To
vyjadiuje efektivnéjsi vyuziti zdsob, coz ma kladny vliv i na dobu splatnosti pohledavek.
A také se tim zkrati doba, kterd je nutna k tomu, aby se finan¢ni prostfedky vynalozené na

nakup zdsob vratily zpét jako trzby, proto je preferovana nizka hodnota.
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Doba obratu pohledavek vykazuje kolisavy vyvoj ve sledovanych letech. V roce 2010 je
hodnota ukazatele neumérné vysoka oproti pfedchozim letim, ¢itd 121 dnt, coz je pro spo-
le¢nost negativni vyvoj, protoze to zvysuje jeji ndklady z diivodu poskytovani obchodnich
uvéra. Jinak feceno, spolecnost musi ¢ekat 121 dnti, neZ obdrzi platby od svych odbérate-

1t

Obecné by mélo platit, ze ukazatel doby obratu zavazkia by mél byt delsi nez ukazatel
doby obratu pohledavek. Pokud by nastala situace opacna, jako je v ptipadé spole¢nosti
TPK v letech 2006, 2007 a 2010 dochézi k druhotné platebni neschopnosti. Musi se vSak
také dbat na velikost spole¢nosti. U mensich spolec¢nosti takova situace predstavuje vetsi-
nou brzky Upadek, avSak spole¢nost TPK ma na tyto situace vyclenéné rezervy. Toto obec-
né doporuceni vSak neplati u hodnot odvétvi celkem a oboru vyroby mléénych vyrobkd,
kdy nastala popisovand situace, Ze doba obratu kratkodobych zavazkl neni del$i nez doba

obratu pohledavek.

5.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Dulezitym faktorem pro ukazatele zadluzenosti je, Ze poméiuji vlastni a cizi kapital. Dal-
Sim dilezitym faktorem, ktery ukazatele vyjadiuji je schopnost spolecnosti hradit naklady

dluhu (tedy nédkladové uroky) ukazatelem urokového kryti.

Tabulka 5-11 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti TPK

Obdobi 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Celkova zadluZenost [v %] 50 50 40 20 20
Mira zadluZenosti [v %] 87| 111 | 61 32 30
Urokové kryti [krat] 132 72| 17,8| 152 0

Tabulka 5-12 Ukazatele zadluzenosti odveétvi celkem a oboru

10.5 vyroba mlécnych vyrobku

Obdobi CZ-NACE | 2007 | 2008 | 2009

10.5 3 4 12
Mira zadluZenosti [v %] | 10 3 8 10
] 10.5 9 2 8
Urokové kryti [krat] 10 4 4 8
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Graf 5-10 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti TPK (v %)

Ukazatel celkové zadluZenosti se doporucuje udrZzovat pod hodnotou 50 %. Obecné je
znamo, ze urcité zadluzeni je vyhodné, ale na druhou stranu nadmérna zadluzenost zvysuje
riziko a miize zplsobit spolecnosti problémy pii ziskani dal§iho dluhu. Tato situace vSak
vétSinou nastava pii zadluzeni s hodnotou vétsi nez 50 %. Z vysledkl vypoctenych ukaza-
teldt vyplyva, Ze spole¢nost TPK ma4 jesté prostor pro vyuziti ciziho kapitalu v letech 2008,

2009 a 2010.
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Graf 5-11 Urokové kryti spolecnosti TPK

Ukazatel trokového kryti predstavuje kolikrat vyprodukovany zisk pied odectenim

urokti a dani (EBIT) zaplati naklady, které souviseji s cizim kapitalem (aroky).

Doplnénim ukazateli zadluzenosti je, ze se spolecnosti TPK daii po celé sledované obdobi
dodrzet zlaté pravidlo financovani. Tedy dlouhodoby majetek spolecnosti je plné kryty

dlouhodobymi zdroji (vlastnim kapitalem).

5.3.4 Ukazatele likvidity

Tabulka 5-13 Ukazatele likvidity spolecnosti TPK

Obdobi 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Tabulka 5-14 Ukazatele likvidity odvetvi celkem a oboru
10.5 vyroba mlécnych vyrobkii

Obdobi CZ-NACE |2007 | 2008 |2009
BéZna likvidita
[index]
Pohotova likvidita
[index]
Okamzita likvidita
[index]
Vyvoj ukazatele likvidity

3
2,5 — —

2 ___ —
s —| O Béina |Iktf|f’.lltf'i |

W Pohotova likvidita

1 -+ M Okamzita likvidita
0,5

o] l l 1

2006 2007 2008 2009 2010
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Graf 5-12 Vyvoj ukazatele likvidity v letech 2006 — 2010
spolecnosti TPK

U hodnot ukazateli likvidity odvétvi celkem oboru vyroby mléénych vyrobkll 1ze pozoro-
vat obdobny vyvoj jako u ukazateli rentability odvétvi celkem a oboru. V roce 2008,
v obdobi recese, byly hodnoty vSech tii ukazateli na nejnizsi urovni, ale v nasledujicim
roce 2009 je patrny mirny narast hodnot ukazateli. Véfitelé predevsim z kratkodobého
hlediska poskytnuti Gvéri preferuji vyssi hodnoty ukazateld likvidity, zvlasté¢ okamzité,
kdy v roce 2009 ve srovnani s rokem 2008 se 1i$i hodnoty oboru k odvétvi celkem. Hodno-
ty ukazatelil likvidity u spole¢nosti TPK se nachédzi v rdmci moznosti v optimalnich dopo-
rucenych hodnotach a vykazuji mnohem pozitivnéjs$i vyvoj, neZ hodnoty oboru a odvétvi
celkem.

I v obdobi recese vroce 2008 nebyly zaznamenany vyrazné zmeény v ukazatelich, coz

svédci o financni stabilité spolecnosti.
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Vypoctené hodnoty ukazatele béZné likvidity spolecnosti TPK se nachazi v rozmezi op-
timéalnich hodnot, vroce 2010 byla hodnota mirné¢ piekrocena. Jestlize jsou hodnoty
v rozmezi optimdlnich hodnot, znamena to, Ze spolecnost TPK méla dostatek likvidnich

prostiedkil na v€asné placeni zavazki.
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U ukazatelu pohotové likvidity spole¢nost TPK také vykazuje hodnoty v rozmezi opti-
malnich hodnot, v roce 2010 byla hodnota mirn¢ piekrocena, coz bylo zptisobeno zvyse-
nim kratkodobych pohledavek. Spolecnost je schopna zaplatit vSechny své kratkodobé

zavazky.

Hodnoty ukazateli okamzité likvidity spole¢nosti TPK ve srovnavanych letech spise
kolisaly tésn¢ kolem doporuceného intervalu hodnot. Tim, Ze hodnoty nejsou hluboko pod
doporuc¢enymi hodnotami ani vysoko nad doporu¢enymi hodnotami znamena, Ze spolec-
nost TPK nevadze zbytecné financni prostfedky na bankovnich uctech, ptipadné
i v hotovosti. Pokud by byly hodnoty ukazatele hluboko pod doporu¢enymi hodnotami,
mohlo by dochézet k opozdénym platbam zavazkl a s tim samoziejmé souvisi 1 sankce za
neplnéni zavazkl. Ani hodnoty odvétvi celkem a oboru vyroby mléénych vyrobki se nijak
zvlasté nevychylily od doporucenych hodnot. Z danych ukazateld tedy usuzuji, zZe spolec-

nosti TPK dokaze efektivné vyuzivat financni prostredky.
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6 NAVRHY A DOPORUCENI NA ZLEPSENI SITUACE
SPOLECNOSTI

I kdyZ se obor mlékarenstvi v Ceské republice, ale i dal§i obory, dostaly koncem roku 2008
udrzet svou vyznamnou pozici v ramci odvétvi celkem CZ-NACE 10 vyroba potravinai-
skych vyrobkti. Vyrovnala se nejen situace na trhu s mlékem, ale postupné se zacaly i pro-

jevovat kladné trendy pro nasledujici Iéta (zejména ve vyrobni sféte).

Jestlize zhodnotime celkovou ekonomickou situaci oboru (dale jen odvétvi), z hlediska
manazerského rozhodovani by bylo dobré vice se zamétit na zlepSovani ukazateld rentabi-
lity, a to zejména vysSim podilem vyuziti vlastniho kapitdlu (coz spole¢nost TPK jiz usku-
tec¢iiuje od roku 2009, kdy splatila vétsSinu dlouhodobych zavazki). I v porovnanych letech
2006 — 2010 mizeme pozorovat, Ze o tuto skutecnost se spole¢nost opravdu snazi. Je to
mozno oveérit u ukazatele celkové zadluzenosti, ktery se v ¢ase snizuje, z ¢ehoz vyplyva

snizovani zadluzenosti spolecnosti a vyssi vyuziti vlastniho kapitalu.

Dilezitym faktorem pro vlastniky je Cisty zisk. Opét z hlediska odvétvi by se mélo rozho-
dovani zamétovat na zlepSovani hospodaiskych vysledki. Spolec¢nosti TPK se dafilo
v porovnanych letech hospodarsky vysledek stale udrzovat v rostouci tendenci, kromé roku
2007, kdy zaznamenal vyrazny pokles. Zajistit rostouci tendenci hospodaiského vysledku
neni vibec jednoduchou zélezitosti, zvlasté v mlékarenském oboru a toto doporuceni je
velmi obtizné realizovat. Tim myslim pisobici faktory, jako jsou ceny vstupt do vyroby,
zvlasté pak ceny nakupovaného mléka (zakladni surovina). Ve sledovanych letech ceny
zemédélskych vyrobeli mléka mély podle zprav Statniho zemédelského intervencéniho fon-
du kolisavy vyvoj. Cena za mléko v roce 2007 ¢inila 8,55 K¢&/litr. V lednu, roku 2008 byla
a Cinila 6,02 K¢/litr. V ostatnich letech se cena pohybovala pod hranici osmi korun za litr

mléka. Ceny se vS§ak méni nejen v Case, ale i podle izemnich celkil v Ceské republice.

Dalsim doporucenim, které bych chtéla uvést a téma, které je v poslednich letech tak popu-
larni, jsou inovace produkce mlékarenskych vyrobkl. Udrzet si zdkaznika neni viibec jed-
noducha zalezitost, proto se spole¢nosti napii¢ trhem snazi upoutat zdkaznikovu pozornost
na stale nové nebo vylepSené vyrobky, u kterych uvadi napt. slogany jako ,,nova a lepsi

chut™, nebo propagaci mlé¢nych vyrobki prostfednictvim televiznich reklam, v tisku, atd.
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Také velmi zalezi na marketingové strategii, kterou spolecnosti zvoli a tim se zaméfit
a zesilit oblast propagace domacich mlécnych vyrobkii na ¢eském trhu. Propagaci ¢eskych
mlécnych vyrobkua také podporuje znacka kvality Klasa. Sortiment plisiovych syra Kral
syrt Hermelin ocenéni znacky Klasa vlastni. Opét uvedu skutecnost, Ze spole¢nost TPK
vénuje inovacim nalezitou pozornost. Spole¢nosti jsou totiz v neustdlém konkurencnim
prostedi, kde mohou byt ohrozeny, napiiklad vyraznym zvySenym dovozem mlécnych
vyrobkil a tim ztratou konkurenceschopnosti. Bohuzel dochézi k zaniku tuzemskych spo-
le¢nosti vlivem rostouciho dovozu potravin do republiky a tim neschopnost konkurovat
nizkym cendm. Dale aktudlnim problémem jsou obchodni fetézce, které vyviji silny natlak
na tuzemské spolecnosti ohledn€ nezvySovani ceny vyrobku. Tyto faktory a mnoho dalSich

rozhodnou o vyvoji mlékarenského oboru v Ceské republice do budoucna.

Do budoucich let se pfedpoklada zvySend spotfeba mlécnych vyrobki i z divodu rostouci
populace a upevnéni pozic mlékarenskych spolecnosti na trhu. Ke vztazeni na zahrani¢ni
obchod by bylo dobré zesilit vyvoz mlécnych vyrobkl do EU a tfetich zemi s maximalnim
vyuzitim podpor EU. S timto souvisi vyuzivani Cerpani dotaci z EU, kterych spolecnost
také vyuziva.

V ramci analyzy rozdilovych ukazatelt a z vysledkii analyzy ukazatell likvidity je patrné,
ze spolecnost TPK je likvidni. Je schopna platit své zavazky a zbyte¢né nedrzi mnoho pe-
néznich prostredkil jak na bankovnich Uctech, tak v hotovosti. Bylo by dobré se zaméfit na
oblast fizeni pohleddvek spolecnosti TPK, zvlasté v roce 2010 byla hodnota ukazatele ne-
umérné vysoka. Tato vysokd hodnota ukazatele znamena pro spolecnost velké vazani fi-
nanc¢nich prostiedki a z toho vyplyva pro spolecnost nemoznost vyuzit tyto finan¢ni pro-

sttedky a vyhodnéji investovat.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo teoretické pojednani o problematice finanéniho zdravi spo-
le¢nosti. Navrhnout vhodnou metodiku k naplnéni cile bakalaiské prace a provést financni
analyzu dané spolecnosti na zéklad¢ rozboru ucetnich vykazi za sledované obdobi
2006 — 2010. Dale vymezit problematické oblasti a navrhnout opatieni pro zlepSeni stavu
spolecnosti v problematickych oblastech. Na zavér zhodnotit naplnéni cile a ptinosu prace.

Mam za to, ze stanoveného cile bylo dosazeno.

V teoretické ¢asti je zpracovana literarni reSerSe a popsan navrh vhodné metodiky ke spl-
néni cile bakalaiské prace. V praktické casti je popsana charakteristika spole¢nosti TPK,
kterd se specializuje na vyrobu mléénych vyrobki a jeji zatazeni do odvétvi ekonomickych
¢innosti CZ-NACE a je vypracovana finan¢ni analyza se zhodnocenim spolecnosti
s odvétvim celkem a oborem 10.5 vyroba mlénych vyrobkii. Dale prakticka ¢ast obsahuje
zhodnoceni jednotlivych ukazatel finan¢ni rovnovahy. Na zavér praktické Casti jsou navr-

zena opatfeni na zlepSeni zjisténych slabych mist.

Ze zavérecného zhodnoceni ekonomické situace vyplyva, ze spolecnost se ubira spravnym
smérem, avSak v oblasti rentability nejsou vysledky pfili§ pozitivni za trvalé ziskovosti
spolecnosti. I v obdobi recese si zachovala ptiznivy vysledek hospodaieni, i kdyz v roce
2007 byl za sledované obdobi na nejnizs§i urovni. Také slouceni s druhou spolecnosti
PRIBINA, spol. s r.0. v jeden celek ptineslo v poslednim sledovaném roce 2010 zvySeni ve
vétSin€ polozek ucetnich vykazii, napt. vlastniho kapitdlu, a dokonce i trzeb za prode;j
vlastnich vyrobkil a sluzeb, coz je dilezity ukazatel pro vyrobni spolecnosti. Z ukazatele
celkové zadluzenosti vyplyva, Ze je podnik pfiméiené zadluzeny a vyuziva vice vlastniho

kapitalu.

V kapitole navrhy na zlepSeni a doporuceni na zlepSeni situace spole¢nosti jsou navrzena
opatfeni na zlepSeni ukazatelli rentability, podobné nizké hodnoty vykazovalo i odvétvi.
Z hlediska odvétvi zaméfit se na zvySovani hospodaiskych vysledkii. Spole¢nost TPK byla
trvale ziskova a navic vysledek hospodateni za ucetni obdobi vykazoval rostouci tendenci.
Dal$im doporu¢enim jsou inovace mlécnych vyrobkl (vyroba novych nebo inovace stava-
jicich vyrobki), dale inovace vyrobnich technologii. Dale by bylo dobré se zamyslet nad
snizovanim mnozstvi nevyuzivanych zasob, které vazi nadbyte¢né financni prostiedky
a pritom udrzovat optimalni hladinu zasob a tim zlepSit ukazatel obratovosti zasob. Mezi

dalsi doporuceni jsou zarazena propagace mléénych vyrobkli na ¢eském trhu a zesileni
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vyvozu vyrobkli do zemi EU a tietich zemi s maximalnim vyuzitim podpor EU. V roce
2010 byl problémovym ukazatelem ukazatel doby obratu pohledavek, ktery vykazoval
netmérné vysokou hodnotu, coz pro spole¢nost znamena zbytecné vazani financ¢nich pro-
stiedk,

které¢ mohou investovat vyhodnéji v jiné oblasti. Vzhledem k dobré a stabilni situaci spo-
lecnosti TPK mohlo vSak dojit k situaci, ze spole¢nost dobrovolné investovala do obchod-
nich partnert a doslo k prodlouzeni doby splatnosti pohledavek, ktera ukazatel netimérné
zvysila. Spolecnost TPK se fadi v souc¢asnosti objemem vyroby mezi nejvétsi vyrobee syril

v CR a ja doufam, Ze si tuto pozici jesté dlouho udri.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BU  Bankovni uvér

CF  Cash flow

CzZ  Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapitél

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM  Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DP  Dlouhodobé pohledavky

DZ  Dlouhodobé¢ zavazky

HV  Hospodaftsky vysledek

KP  Kratkodobé¢ pohledavky

KZ  Kratkodobé zavazky

OA  ObéZna aktiva

PP Penézni prostredky

VK  Vlastni kapital
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PRILOHA PI: ROZVAHA SPOLECNOSTI TPK

Rozvaha spolecnosti TPK v letech 2006 - 2010 (v tis. K<)

Oznac. Aktiva 2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 441597 | 509548 | 432690 | 396582 | 1453197
Pohledavky za upsany zdkladni

A. kapital 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 209993 | 209080 | 182949 | 195501 | 560214

B.L DNM 1055 942 870 592 1722

3. | Software 586 502 458 208 909
4. | Ocenitelna prava 469 440 412 384 355
7. | Nedokonc¢eny DNM 0 0 0 0 458
B.IL DHM 205938 | 208138 | 182079 | 194909 | 558492
1. | Pozemky 3790 3790 2466 2466 4161
2. | Stavby 128169 | 123202 | 103658 | 98300 | 333736
Samostatné movité véci
3. | a soubory movitych véci 71101 | 71451 | 74831 | 62080 | 214338
7. | Nedokonc¢eny DHM 1176 6151 621 807 2295
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 4237 4846 503 | 11256 3950
Ocenovaci rozdil k nabytému
9. | majetku -2535 | -1302 0 0 0

B.III. | DFM 0 0 0 0 0

C. Obézné aktiva 232050 | 298088 | 247995 | 199493 | 690624

C.L Zasoby 78675 | 105152 | 80241 | 75189 | 125969

1. | Material 52338 | 83319 | 61481 | 52492 70415
Nedokoncena vyroba a poloto-

2. | vary 0 0 0 0 5661

3. | Vyrobky 24421 | 20055 | 14425 | 19768 44191

5. | Zbozi 1916 1778 4335 2929 5699

C.IIL Dlouhodobé pohledavky 129 5204 1340 1024 0

7. | OdloZena danové pohledavka 129 5204 1340 1024 0

C.III. | Kratkodobé pohledavky 118403 | 164236 | 113899 | 78948 | 594294

Pohledavky z obchodnich
1. | vztaht 104423 | 145260 | 104177 | 70545 | 185975
Pohledéavky- ovladajici a fidici
2. | osoba 0 0 0 0| 400000
6. | Stat-danové pohledavky 13500 | 17524 9581 7784 4863
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2301
8. | Dohadné ¢ty aktivni 0 1300 0 426 674
9. | Jiné pohledavky 480 152 141 193 481
C.IV. | KFM 34843 | 23496 | 52515 | 44332 | 170361
1. | Penize 190 402 240 45 376
2. | Uéty v bankach 34653 | 23094 | 52275 | 44267 | 169985
D.I Casové rozliseni 2554 2380 1746 1588 2359
1. | Néklady pfistich obdobi 2554 2378 1746 1588 2359
3. | Pfijmy pfiStich obdobi 0 2 0 0 0




Oznac. Pasiva 2006 2007 2008 2009 2010
Pasiva celkem 441597 | 509548 | 432690 | 396582 | 1453197
A. Vlastni kapital 235653 | 241734 | 269264 | 299589 | 1150340
AL Zakladni kapital 182396 | 182396 | 182396 | 182396 | 182396
AL Kapitalové fondy 6 6 6 6 0
2. | Ostatni kapitadlové fondy 6 6 6 6 0
Rezervni fondy, nedélitelny
A.IIL. | fond a ostatni fondy ze zisku 2439 3269 3573 4949 6466
1. | Zékonny rezervni fond 2439 3269 3573 4949 6466
Vysledek hospodatreni minu-
A.IV. |lychlet 34203 | 49981 | 55759 | 81913 | 887115
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 34203 | 49981 | 55759 | 81913 | 887115
Vysledek hospodareni bézného
A.V. | cetniho obdobi 16609 6082 | 27530 | 30325 74363
B. Cizi zdroje 205803 | 267622 | 163364 | 96993 | 302857
B.L Rezervy 28641 | 24899 4885 9421 3404
3. | Rezerva na dan z piijmi 6320 3568 4135 7259 3254
4. | Ostatni rezervy 22321 | 21331 750 2162 150
B.IL Dlouhodobé zavazky 70000 | 74682 | 36466 7253 30506
9. | Jiné zavazky 70000 | 68000 | 30000 0 0
10. | Odlozeny danovy zavazek 0 6682 6466 7253 30506
B.III. | Kratkodobé zavazky 107162 | 168041 | 122013 | 80319 | 268947
1. | Zavazky z obchodnich vztaha 76596 | 134920 | 85267 | 64292 | 183890
5. | Zavazky k zaméstnanciim 4369 4391 4413 4527 11323
Zavazky ze socialniho zabezpe-
6. | Ceni a zdravotniho pojisténi 2184 2272 1789 1973 6338
7. | Stat — danové zavazky a dotace 539 2120 3138 647 1780
10. | Dohadné Gcty pasivni 23361 | 24223 | 27320 8746 64578
11. | Jiné zavazky 114 115 86 134 1038
B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0 0 0
C.L Casové rozliseni 141 192 62 0 0
1. | Vydaje pfistich obdobi 141 192 62 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI TPK

Oznac. | Polozky k 31. 12. (v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010
L. Trzby za prodej zbozi 98601 | 152460 | 215951 | 175671 | 275426
Naéklady vynalozené na prodané
A. zbozi 77533 | 119521 | 176421 | 108846 | 197063
+ Obchodni marze 21068 | 32939 | 39530 | 69325 78363
I1. Vykony 691431 | 758638 | 638712 | 450034 | 1499441
Trzby za prodej vlastnich vy-
1. | robkt a sluzeb 694160 | 763004 | 644238 | 444317 | 1490185
Zména stavu zasob vlastni ¢in-
2. | nosti -2729 | 4366 | -5526 5717 9256
B. Vykonova spotieba 568170 | 661634 | 520904 | 384013 | 1176127
1. | Spotfeba materialu a energie 407306 | 462920 | 366620 | 265969 | 857292
2. | Sluzby 160864 | 198714 | 154284 | 118044 | 318835
+ Pfidana hodnota 144329 | 129943 | 157338 | 135646 | 401677
C. Osobni naklady 91855 | 91350 | 89348 | 81719 | 247144
1. | Mzdové naklady 67763 | 67143 | 66484 | 62674 | 181330
3. | Naklady na SZ a ZP 23542 | 23290 | 21964 | 18141 60207
4. | Socialni ndklady 550 917 900 904 5607
D. Dané a poplatky 238 1231 1518 2346 5225
E. Odpisy DNM a DHM 27495 | 21518 | 20818 | 20506 53569
Trzby z prodeje DM a materia-
I11. lu 12182 | 20680 | 19391 7242 12602
1. | Trzby z prodeje DM 224 1647 5071 96 1641
2. | Trzby z prodeje materialu 11958 | 19033 | 14320 7146 10961
Zustatkova cena prodaného DM
F. a materialu 10847 | 19027 | 40580 6870 12221
Zustatkova cena prodaného
1. | dlouhodobého majetku 57 197 | 26324 0 503
2. | Prodany material 10790 | 18830 | 14256 6870 11718
G. Zména stavu rezerv 124 | -5350 | -21761 | -3431 -4984
IV. Ostatni provozni vynosy 1804 3321 1307 146 3679
H. Ostatni provozni naklady 8623 | 12952 6024 6645 12241
e | Provozni vysledek hospodatreni 19133 | 13216 | 41529 | 28579 92542
X. Vynosové uroky 284 285 702 360 7065
N. Nékladové uroky 1851 1770 2131 253 0
XL Ostatni finan¢ni naklady 2468 4803 | 13745 6055 10896
e | Finan¢ni vysledek hospodareni -2276 | -2373 | -5828 9630 1951
Q. Dan z piijmt za béznou ¢innost 6036 4858 8171 7884 20130
1. -splatna 7332 3251 4522 6781 17855
2. - odlozena -1296 1607 3649 1103 2275
e | VH za béZnou Cinnost 10724 6082 | 27530 | 30325 74363
XIII. | Mimotédné vynosy 6770 0 0 0 0
R. Mimotéadné naklady 885 0 0 0 0
e | Mimotadny VH 5885 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi 16609 6082 | 27530 | 30325 74363




| VH pied zdanénim | 22645 | 10940 | 35701 | 38209 | 94493 |




PRILOHA III: VYKAZ O TVORBE A POUZITI PENEZNICH
PROSTREDKU SPOLECNOSTI TPK ZA ROK 2007

TPK, spol. s r.o.

Pfehled o p tocich (nek lid ¥l
K 31, prosinci 2007
(v tisicich K&)
Bék. ak. Min. 4.
obdobi obdobi
P. Stav penéinich prostfedhd a penéZnich ekvivalenti na zagatku Géetniho obdobi 34 843
Pendzni toky z hlavni vydéleéné tinnosti
Z: Ukeini zisk nebo zirdta z provozni Einnost pled zdanénim 13216 19 133
A1 Upravy o nepenéini operace 14 B0 26 160
A.1.1, Odpisy stalych aktiv 21818 27 495
A2 Zména stavu -4 875
A1.21. goodwillu & ocef iho rozdilu k nabylému majetku -1233
A1.22 rezerv a opravnych poloZek v provozni oblagh -3 742
A3 Zisk(-) ztrdta(+) 2 prodeje stalych akiv -16863 +1335
A, Cisty penézni tok z provozni i | pfed énami p 28 106 45293
a mimofadnymi
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu - 16 281
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni éinnostl a piechodnych Uil aktiv - 50 734
A2.2 Zména stavu yeh ki z provozni &innost a prechodnych GEtD pasiv 60 930
A.2.3. Zména stavu zasob - 26477
A.24 Zména stavu finanéniho majetku. ktery neni zahrut do pené2nich prostfedkd
A Cisty penéini tok z provozni innosti pfed finangnimi poloZkami, 11825 452093
danénim a mimofadngmi polozkami
A3 Zaplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych Groki -1770 - 1851
A4 Prijaté roky 285 284
A5 Zaplacena dah z pfijmi za béZnou Cinnost a domérky dané za minula obdobi -4 858
AE. Plijmy a vydaje spojené & mimofadnymi dcetnimi pfipady
A7 Ostalni finanéni pfijmy a vydaje - 781
AB Phijaté dividendy a podily na zisku
A Cisty penéZni tok z p i 4691 43726
PenéZni toky z investiéni Einnosti
B.1. Nabyti stdlych aktiv
B.1.1. Nabyti diouhodobého hmotného majetiu
B.1.2. Nabyti diouhodobého nehmotného majetku
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finantniho majetku
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1647
B.2.1.PHjmy z prodeje diouhodobého h aho a majetku 1647
B.2.2 Pfijmy z prodeje diouhodabého finanéniho majetku
B.3. Pujtky a Guéry spliznénym osobam
8. Cisty tok jici se K i i&ni &i i 1647
PenéZni toky z finanénich dinnosti
C 1 Zména stavu diouhodobych, popf. kratkodobych zavazki 2 finanéni oblasti 4 682
C.2. Dopady zmén viastniho kapitalu na penéini prostiediy
C.2.1, Zvyseni zakiadniho kapitdly, emisniho adia event rezervniho fondu
©.2.2 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikiim
C.2 3 Daldi vklady penéinich prostfedkd spoleniki a akcionafl
C.2.4 Unrada ziraty spoleéniky
C.2.5 Platby z fond( tvofenych ze zisku
C.2 8 Vyplacena dividendy nebo podily na zisku vietné zaplacené srazkové dané
c. Cisty penézni tok vztahulici se k finanéni ¢innosti 4 682
F. Cisté zvyseni, respektive snizeni penéznich prostredky 11020 43728

R. Stav penéinich p fedki a éEnich i na konci obdobl 23 498 34 843




PRILOHA IV: VYROBKY SPOLECNOSTI TPK

Nakladany Sedlcansky Hermelin
v pikantni marinadé

Ty¢inka Pribinacek
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