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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace je provést analyzu vyuziti ucetnich informaci pro financni fizeni
druzstva XY. Prace je rozdé¢lena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je
provedena literarni reSerSe z odbornych zdroji, ktera se vénuje podstaté a funkci ucetnic-
tvi, zpisobem zobrazeni ucetnich informaci a vyuzitim udaji z ucetnictvi k finanénimu
fizeni. V navazujici praktické Casti je predstaveno druzstvo XY. Pozornost je vénovana
predevSim systému zpracovani ucetnictvi, obéhu ucetnich dokladii a zpracovani téchto
informaci do podoby finan¢nich vykazi. V zavéru bakalarské prace jsou zpracovany na-

vrhy a doporuceni pro zlepseni finan¢niho fizeni v druzstvu XY.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, finan¢ni fizeni, finan¢ni analyza, cetni informace, t¢etni vyka-

zy

ABSTRACT

The goal of this bachelor thesis is the analysis of using accounting information for finan-
cial management in the co-operative XY. The thesis is divided into two parts, theoretical
and practical part. The theoretical part is a literature search of expert resources. This part
explains terms as functions and subject of the accounting, ways to view of accounting infor-
mation and financial statements and problem of using accounting information for financial
management of the company. The practical part introduces the co-operative XY. Attention
is paid to the system of accounting, the document flow and processing of such information
in the form of financial statements. At the end of the thesis are prepared proposals and rec-

ommendations to improve financial management in the co-operative XY.

Keywords: Accounting, Financial management, Financial analysis, Accounting informa-

tion, Financial statements
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UvVOD

Pro zpracovani bakalaiské prace jsem si vybrala problematiku tcetnictvi a finan¢niho fize-
ni. Cilem prace je zhodnotit, jak druzstvo XY zpracovava tcéetni informace a jakym zptiso-

bem je dale vyuziva v oblasti finan¢niho fizeni.

Ugetnictvi obsahuje data, diky kterym mutizeme sledovat vyvoj hospodateni, finanéni situa-
ci, odhalit slabé nebo naopak silné stranky podniku. Ma-li byt Gcetnictvi uzite¢nym zdro-
jem dat pro fizeni a rozhodovani, je potieba umét tyto informace spravné vyuzit, vyhodit
a nasledn¢ prezentovat. Hodnoceni uspésnosti podniku by se nemélo posuzovat pouze
podle dosazeného hospodarského vysledku, ale pomoci ukazatelll a analyz zaméfenych na

razné oblasti finan¢niho fizeni.

V teoretické Casti bakalatfské prace se nejprve budu vénovat obecné vedeni a zpracovani
ucetnictvi. Zamétim se na cil, pfedmét, funkce, principy, zasady a systém pravni upravy
detnictvi v Ceské republice. Dale popisu zptisoby zachyceni Gdetnich dat do finanénich
vykazl. V druhé poloviné teoretické ¢asti, se zamétfim na finanéni fizeni. Finan¢ni fizeni je
samo o sobé velmi Siroky pojem, proto popiSu jen vybrané oblasti a nejvice se zam¢efim na

financovani a analyzu finan¢nich tdaja.

rowr

V praktické casti predstavim ve zkratce druZzstvo XY. Pozornost budu vénovat zejména
systému zpracovani a obéhu ucetnich dokladt. PopiSu postup sestaveni rocni ucetni zaveér-
ky, kterd je vychozim bodem pro sestaveni ucetnich a finan¢nich vykazl. Tyto vykazy
nasledné rozeberu a zhodnotim jednotlivé polozky z hlediska Gasové vyvoje Sesti let. Udaje
z ucetnich vykazii dale pouziju pro vypocet vybranych ukazateld, kterym jsem se vénovala
V teoretické Casti. Zavérem zhodnotim soucasnou situaci v oblasti finan¢niho fizeni druz-
stva XY a pokusim se nalézt faktory, které jej ovliviiuji. V ptipadé, ze dospéji k n¢jakym

nedostatkiim, pokusim se navrhnout doporuceni pro zlepSeni této situace.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM UCETNICTVI

Ugetnictvi l1ze charakterizovat jako informaéni systém, jehoZ uéelem je poskytovat infor-
mace za Géetni jednotku k uréitému okamziku a za téetni obdobi. Uetnictvi podava pie-
hled o stavu a pohybu majetku v jeho riznych formach, strukturach a pohledech na néj.
Tyto informace se sumarizuji a transformuji do ucetnich vykazl, které jsou ureny pro

Sirokou skupinu uzivatelll. (Bfezinova a Munzar, 2003, s. 25)

1.1 Finan¢éni a manazerské ucéetnictvi

Je potieba rozliSovat pojem finan¢ni a manaZerské ucetnictvi. Finan¢ni ucetnictvi je zamé-
feno na poskytovani ekonomickych informaci, které pozaduji externi uzivatelé, je regulo-
vano ze strany statu, je vedeno v penéznich jednotkach, ma formalné a obsahové jednotny
systém. Naopak manazerské tcetnictvi se zabyva poskytovanim ekonomickych udaja, kte-
ré jsou potieba pro vedeni podniku, pro rozhodovani a kontrolu. Informace poskytované
prostfednictvim manaZerské ucetnictvi jsou zpravidla nevetejné, regulovany ucetni jednot-
kou, zvetejnény v penéznich 1 naturdlnich jednotkdch a jsou upraveny dle potieb ucetni

jednotky. (Bfezinova a Munzar, 2003, s. 27) a (Landa, 2008c, s. 29)

1.1.1 Cil a funkce ucetnictvi

Podle Landy (2008c, s. 28) je cilem finan¢niho ucetnictvi dosaZeni situace, kdy ucetni za-
vérka, kterd je sestavena na zaklad¢ Ucetnictvi, podava poctivy a vérny obraz predmétu

ucetnictvi a finan¢ni situace podniku.

Sedlacek et al. (2005b, s. 19) rozliSuje nékolik funkci ucetnictvi:

vvvvvv

§im a vnitfnim uzivatelim o ekonomické situaci podniku.

- Registra¢ni funkce — funkce, ktera spociva ve vedeni soustavnych zapist o podni-

kovych jevech.

- Dokumenta¢ni funkce — vyvafi pamétovy systém podniku a slouzi jako prukazny

prostiedek pti vedeni sporil. Je zdkladem pro vyméieni dafiovych povinnosti.
- Dispozi¢ni funkce — slouzi k poskytovani podkladii fidicim pracovnikiim podniku.

- Kontrolni funkce — plni kontrolu hospodateni podniku, stavu majetku a prezkouseni

spravnosti zaznamenanych udaji.
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1.1.2 Predmét acéetnictvi

Predmétem financ¢niho Gcetnictvi je sledovat stav a pohyb majetku a jinych aktiv, zavazki
a jinych pasiv. Déle sleduje ndklady, vynosy a vysledek hospodaieni. Naopak manazerské
ucetnictvi sleduje zpravidla jen nékteré slozky a klade podstatné vétsi diiraz na Sirsi sledo-
vani nakladl, vynost a vysledku hospodateni v ¢lenéni podle podnikovych vykont nebo

organizacnich hledisek.

1.2 Systém pravni upravy uéetnictvi v CR

Finan¢ni ucetnictvi je regulovano narodnim pravnim systémem, soucasné ale velmi tzce
vaze na nadnarodni ekonomické a politické uskupeni, jakym je Evropska unie. Nadnarodni
harmonizaci se rozumi pfibliZovani ucetnich pravidel a G€etnich vykazl riiznych zemi tak,
aby piedkladané Gcetni vykazy byly uZivateli srozumitelné. Od roku 2005 musi vSechny
spole¢nosti emitujici cenné papiry kétované na regulovaném trhu cennych papirti sestavit
konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS). Zjisténi zakladu dang je vSak stale zalozeno na ¢eskych Gcetnich predpisech. (Val-

liSova a Dvorakova, 2011, s. 26)

V ucetnictvi v Ceské republice existuje vzajemnd vazba s dafiovym systémem. Plyne to ze
skutecnosti, ze danovy systém je postaven na zéklad¢ informaci, které poskytuje ti€etnictvi.
Nekteré polozky vsak danovy systém definuje pro své ucely odlisné nebo je vibec neak-

ceptuje. (Bfezinova a Munzar, 2003, s. 25)

Finan¢ni ucetnictvi v Ceské republice je regulovano nasledujicimi pravni piedpisy:

zakon o ucetnictvi,
— provadéci vyhlasky Ministerstva financi CR k zakonu o ucetnictvi,
— Ceské ucetni standardy,

— ostatni obecné platné pravni predpisy.

1.2.1 Zakon o ucetnictvi

Za zakladni pravni ptedpis upravujici finanéni uéetnictvi v CR je povazovan zikon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Stanovuje rozsah a zptisob vedeni ucetnictvi v pisemné nebo
technické form¢, dale stanovuje pozadavky na jeho pritkaznost a podminky predévani

ucetnich zaznamu pro potieby statu. (Landa, 2006, s. 33)
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Zakon o Ucetnictvi se sklada ze sedmi ¢asti:

1.2.2

Cast prvni — Obecna ustanoveni (§ 1 az § 8): poukazuje na predmét uéetnictvi, de-
finuje Gcetni jednotku a rozsah ucetniho obdobi, stanovuje, kdy vznika povinnost

ucetni jednotce vést ucetnictvi a dalsi obecné povinnosti vedeni Gcetnictvi.

Cast druha — Rozsah vedeni uéetnictvi, Giéetni doklady, uéetni zapisy a ucetni kni-
hy (§ 9 az § 17): definuje zjednoduSeny rozsah vedeni Ucetnictvi, vymezuje smer-

nou uctovou osnovu a uctovy rozvrh.

Cast tireti — Uetni zavérka (§ 18 az § 23): se vénuje naleZitostem individualni
a konsolidované ucetni zavérky, dale ovéfeni Ucetni zavérky auditorem, definuje
rozvahovy den, zptisoby zvetejiiovani.

Cast &tvrta — Zpisoby ocefiovani (§ 24 az § 28): obsahuje informace o zptisobu

ocenéni majetku a zavazki.

Cast pata — Inventarizace majetku a zavazk (§ 29 az § 30): stanovuje postup

a moznosti provedeni inventarizace a vypotadani se s inventarizacnimi rozdily.

Cast Sesta — Uschova ucetnich zdznamt (§ 31 az § 32): poukazuje na povinnost
uschovavat ucetni zdznamy a informuje o dobé&, po kterou je nutné tyto zdznamy

uschovavat.

Cast sedma — Ustanoveni spole¢nd, piechodné a zavéreéna (§ 33 az § 40): posky-

tuje informace o ucetnich zaznamech, o priikaznosti a opravach Gcetnich zdznamu.

Provadéci vyhlasky Ministerstva financi CR

Ugetnim jednotkam, které jsou podnikateli, je uréena provadéni vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

Vv platném znéni. Podle Kovanicové (2012, s. 175) vyhlaska zapracovava piislusné ptredpi-

sy zamétené na Ucetni zavérku a upravuje:

pusobnost (vymezeni Gcetni jednotky, na které se vyhlaska vztahuje),
uspotadani a oznacovani polozek individualni ucetni zavérky,

obsah vybranych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty,

obsahové vymezeni ptilohy,

prehled o zménéch vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich,
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- smeérnou uctovou osnovu,
- piipustné Gcetni metody a jejich pouziti,
- oznacovani a uspotradani polozek konsolidované ucetni zavérky, postup zahrnovani

ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku a metody konsolidace.

Vyhlaska vymezuje i format rozvahy, uréuje strukturu a zavazné potadi vykazovanych
polozek aktiv a pasiv. Vykaz zisku a ztraty Ize podle vyhldsek sestavit v druhovém nebo
ucelovém clenéni a smérnd uctova osnova je sestavena na urovni uctovych tiid a uctovych

skupin. (Kovanicova, 2012, s. 176)

1.2.3 Ceské tiéetni standardy

Ceské tcetni standardy vydalo Ministerstvo financi CR s u¢innosti od 1.1.2004 a za G&e-
lem dosazeni souladu pfi pouzivani Gcetnich metod ucetnimi jednotkami. Standardy popi-
suji uCetni metody a postupy uctovani. Obsah standardi nesmi byt vV rozporu se zakonem

0 Ucetnictvi a ostatnimi pravnimi predpisy.

1.2.4 Ostatni pravni predpisy

Landa (2008c, s. 24) v ptipadé ostatni pravnich ptedpisii poukazuje na pravni piedpisy,
které vylu¢né upravuji obsahovou stranku tcetnich operaci. Jedna se o ty soucasti celkové-
ho podnikového tucetnictvi, které zachycuji zejména finan¢ni vztahy ke statu nebo
K organim socialniho zabezpeceni. VétSina predpist z této skupiny upravuje danovou

a mzdovou stranku tcetnictvi, napiiklad:

— Zékon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd,

— Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

— Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

— Zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmd,
— Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,

— adalsi zékony.

1.3 Podstata vedeni ucetnictvi

Hlavnim ukolem ucetnictvi je vérné a poctivé zobrazeni hospodarské situace v podniku.
Ugetnictvi zobrazuje majetkovou, finanéni a diichodovou situaci. Sedlacek et al. (2005b,

S. 18) charakterizuje podstatu ucetnictvi nasledujicimi znaky:
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pfedmétem zaznamil jsou jednoznacné urcené jevy (nejedna se tedy o hospodaiské

situace, které nepiredstavuji stav pohybu majetku a zavazki),
- hospodaiské jevy se eviduji za urcité casové obdobi,
- zjiStuje se skutecny stav hospodarského vysledku, pohyb majetku a zavazku,

- hospodaiské operace jsou zaznamenany pisemné, a to vzdy na zaklad€ ucetnich do-

kladug,

- hospodaiské jevy v ucetnictvi jsou evidovany v penéznich jednotkach, existuji

I pfipady, kdy jsou navic evidovany i v jednotkach hmotnych,

- hospodaiské jevy jsou zaznamendny nepietrzité, soustavné a uplné a udaje v ucet-

nictvi musi byt spolehlivé, prikazné a ptesné.

1.3.1 Principy a povinnosti spojené s vedenim ticetnictvi

Ucetnictvi musi byt vedeno v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Gidetnictvi. Sladkova

et al. (2009, s. 28) poukazuje zejména uplnost, prukaznost a spravnost.

Ugetnictvi, 1ze povazovat za spravné, pokud uéetni jednotka vede Gcetnictvi tak, Ze to ne-
odporuje zakonu €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a ostatnim pravnim ptedpisti, ani neobchézi
Zadnym zpisobem jejich ucel.

Ugetnictvi téetni jednotky je tplné, pokud jsou zG&tovany v uéetnich knihach vsechny
ucetni ptipady za ucetni obdobi, které méla ucetni jednotka zuctovat. Nejpozdéji do konce

tohoto obdobi za jemu bezprostiedné predchdzejici ticetni obdobi sestavila Gcetni zavérku,

vyhotovila vyro¢ni pravu a zvetejnila informace.

Ucetnictvi je prukazné, pokud jsou vSechny ucetni zdznamy tohoto Ucetnictvi prikazné

a ucetni jednotka provedla inventarizaci.

1.3.2 Kbvalitativni charakteristiky uc¢etnich informaci

Utetnictvi by mélo pfinaset uzivatelim informace, které jsou relevantni, objektivni, v¢as-
né, srozumitelné a srovnatelné. Biezinova a Munzar (2003, s. 25) uvadi, ze se tyto kvalita-
tivni charakteristiky mohou nékdy i1 vzdjemné popirat nebo neni zcela jasné, kterému hle-

disko ma prioritu. Sedlacek et al. (2005b, s. 20) charakterizuje ucetni informace jako:

- relevantni (dulezité, vyznamné) informace, které umoznuji uzivatelim ovéfit, zda

diive pfijata rozhodnuti jsou spravna,
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- objektivni, nestranné informace, neupfednostiiuji uréitou skupinu uzivatelt pied ji-

nou,

- vcasné informace, ptichazejici v okamziku jeji poteby, informace jsou poskytova-

ny v intervalu, ktery by mél byt v souladu s potfebami uzivatelu,

- srozumitelné informace, které by mély byt jasné, jednoduché a logické a zaroven

nesmi zkreslovat ekonomické jevy podniku nebo opominat vyznamné informace,

- srovnatelné informace, které umoziuji jeji posuzovani ve vztahu k jinym podnika-

telskym subjektim.

Bfezinova a Munzar (2003, s. 25) navic uvadéni, Ze ucetni informace by mély byt navic
I spolehlivé a hodnovérné, tzn., Ze zobrazuji podstatu ekonomického jevu, ktery nastal.
Informace nesmi byt pfedpojaté, chybné a pfi jejich zpracovani se aplikuje potiebnad mira

opatrnosti.

1.3.3 Obecné ucetni zasady

Podle nasledujici obecnych zasad vedou obchodni spoleCnosti své UcCetnictvi, sestavuji

ucetni vykazy a predkladaji je uzivatelim:

— Nezavislost ucetnich obdobi - hospodaiské jevy se uctuji do tcetniho obdobi, se
kterym Casov€ a vécné souviseji a nikoli do obdobi kdy doslo k pohybu penéznich
prosttedkll. Za ucetni obdobi se povazuje nepietrzité po sobé jdoucich dvanact mé-
sicil a toto obdobi se nemusi shodovat s kalendainim mésicem. Uplatnéni této zasa-
dy vede k ¢asovému rozliseni naklada a vynosi. (Sedlacek et al., 2005b, s. 24)

— Vérné a poctivé zobrazeni - Sladkova et al. (2009, s. 23) uvadi, ze zobrazeni je
veérné, pokud obsah polozek tcetni zavérky odpovida skutenému stavu. Zobrazeni
je poctivé, kdyz jsou pouzity metody, které¢ vedou k dosazeni vérnosti. S touto za-
sadou souvisi 1 zasada prednosti obsahu pied formou.

— Vymezeni okamZiku realizace - jde o okamzik, ve kterém je mozné uctovat na
ucty nakladl, vynost a na rozvahové ucty. Za den uskute¢néni ucetniho ptipadu,
1ze povazovat napiiklad den, ve kterém dojde ke splnéni dodavky, platbé zavazku,
inkas pohledavky, postoupeni pohledavky, ptevzeti dluhu, zjisténi manka, Skody ¢i
prebytku a dalS$im skutecnostem. (Sedlacek et al., 2005b, s. 24)

— Vymezeni Gcetni jednotky - tcetni jednotka vymezena zakonem ¢. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi je relativné uzavieny celek, ktery vede Ucetnictvi, sleduje majetek
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a zavazky a sestavuje ucetni vykazy. Ugetni jednotky maji povinnost ode dne zaha-
jeni ¢innosti az do dne ukonceni €innosti vést Ucetnictvi za jednotku jako celek.
(Sedlacek et al., 2005b, s. 25)

— Zakaz kompenzace - podle Sladkové et al. (2009, s. 25) tato zdsad dba na to, aby
byly polozky aktiv, pasiv, nakladu a vynosi spravné vykazany. Kompenzace je po-
volena pouze v urcitych piipadech.

— Nepretrzité pokracovani ¢innosti - predpokladem je neomezené trvani podniku.
Neni-li kontinuita trvani podniku, je potfeba pouzit ucetni metody tomu odpovida-
jicim zpiisobem a tuto skute¢nost uvést v ptiloze ucetni zaverky. (Sedlacek et al.,
2005b, s. 26)

— Stalost metod - neni povoleno ménit v prubéhu ucetniho obdobi zplisoby ocenova-
ni, metody odpisovéni, postupy Uctovani, uspotraddani a obsah polozek ucetni zaveér-
Ky nebo postupy pro provedeni konsolidované ucetni zavérky. (Sedlacek et al.,
2005b, s. 26)

— Historické ceny - ocenéni ve vysi vynaloZenych nakladi v okamzZiku pofizeni, tj.
pofizovaci cena nebo ocenéni ve vynaloZenych vlastnich nédkladech. Sladkové et al.
(20009, s. 26) poukazuje na to, ze stale vice se v ucetnictvi a Gcetnich zavérkach po-
uzivaji 1 jiné ceny, napf. realnd hodnota nebo reprodukéni pofizovaci cena.

— Zasada opatrnosti - podle Sladkové et al. (2009, s. 23) je uplatnéni zasady opatr-
nosti do jisté miry v rozporu se zasadou vérného a poctivého zobrazeni. Jelikoz je
ucetni zavérka urcena i externim uZivatelim, nikoliv jen samotné ucetni jednotce,
ma zasada opatrnosti své nezastupitelné misto pfi poskytovani informaci tcetni za-
vérky. Podstatou zasady je to, ze by v Géetni zavérce nemély byt nadhodnoceny ak-

tiva a podhodnoceny zavazky.

1.4 Uéetni vykazy podniku

Podle Landy (2008, s. 29) jsou finan¢ni vykazy kli¢ovym néstrojem pro prezentaci financ¢-
ni situace podniku. Soubor Ucetnich vykazii tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled
0 penéznich tocich a piehled o zménéch vlastniho kapitdlu. Vzajemna vazba mezi financ-

nimi vykazy je zobrazena na obrazku €. 1.
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VYKAZ CASH FLOW ROZVAHA (konec obdob) VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Pocatecni stav
penéznich
prostiedki Vydaje Stala aktiva , L,
Vlastni kapital Nty
VH Vynosy
Obézma aktiva
Prijmy Koneény stav
penéznich 1 | Penéini | Cizi kapital
prostredkil L prostiedky v VH

Obr. 1 Vazba mezi financnimi vykazy. (Zdroj: Dluhosova et al., 2010, s. 63)

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha, oznafovana rovnéz jako bilance podniku, poskytuje udaje o finanéni situaci
ucetni jednotky, které jsou nezbytné pro tizeni. Podava piehled o majetkové situaci (akti-
vech) a zdrojich financovani majetku (pasivech). Udaje v rozvaze jsou uvadény za b&zné
a minulé obdobi. Podle Bafinové a Voznakové (2005, s. 18) je nevyhodou rozvahy to, Ze je
sestavovana k ur¢itému casovému okamziku. V dob¢, kdy analyzujeme finan¢ni situaci

podniku, je jiz stav majetku, zavazki a vlastniho kapitalu jiny.

Aktiva jsou na levé strané rozvahy a jsou fazena podle likvidnosti. Jsou tvofena pohledav-
kami za upsany kapital, dlouhodobymi (stalymi) aktivy, obéznymi aktivy a ostatnimi akti-
vy. Dlouhodobé aktiva se dale ¢leni na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmot-
ny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Mezi ob&zna aktiva patii zasoby, dlouhodobé
a kratkodobé pohledavky a finanéni majetek. Ostatni aktiva rozdélujeme na casové rozlise-
ni a dohadné ¢ty aktivni. Landa (20084, s. 31) oznacuje Casové rozliSeni ndklada a vynost
jako ostatni aktiva a tvrdi, Ze se jednd o nastroj pro realizaci Gcetnich zasad a dodrzeni vér-

ného a poctivého obrazu predmétu tcetnictvi.

Bézné obdobi se d€li na stav brutto, korekce, netto. Pasekova (2007, s. 28) uvadi, ze brutto
stav obsahuje polozky majetku v ocenéni dle zakona o ucetnictvi. Ve sloupci korekce jsou
uvedeny opravky a opravné polozky k jednotlivym aktiviim s minusovym znaménkem.
Netto stav vyjadiuje vysi aktiv snizenou o opravné polozky a opravky, tj. brutto stav minus
korekce. Minulé obdobi obsahuje stav aktivnich polozek minulého ucetniho obdobi, tyto
polozky jsou sniZzené o opravné polozky a opravky. Jedna se o netto hodnotu minulého

obdobi.
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Pasiva jsou tvofena vlastnim kapitalem, cizimi zdroji a ostatnimi pasivy. Do vlastniho ka-
pitalu fadime zakladni kapital, kapitadlové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodateni
Z minulych let a vysledek hospodateni bézného obdobi. Cizi zdroje se d€li na rezervy,
dlouhodobé¢ a kratkodobé zavazky, bankovni tvéry a vypomoci. Mezi ostatni pasiva, nékdy
oznadované jako prechodné Géty, se fadi ¢asové rozliseni a dohadné uéty pasivni. Udaje

0 pasivech se v rozvaze uvadi za bézné a minulé obdobi.

Bafinova a Voziakova (2005, s. 19-20) poukazuji na vypovidaci schopnost rozvahy a tvr-

di, ze je ovlivnéna nasledujicimi podminkami:

— Pouzivani historickych cen (vlastni ndklady a pofizovaci cena): historicka cena ne-
zohledfiuje vyvoj trznich cen ani majetkovych Gcastni. Uetni operace jsou vyjad-
feny v odlisSné kupni sile v porovnani se soucasnosti. Historickd cena nebere

v uvahu naptiklad inflaci.

— Technika ocenovani investi¢éniho majetku: hodnota stalych aktiv je naptiklad ovliv-
néna tim, zda se pfi odpisovani majetku pouzije rovnomérnéd nebo zrychlena meto-

da.

— Technika ocenovani zdsob: metoda ocenlovani primérnych nebo skute¢nych nakla-

dt ovlivni hodnotu ob&znych aktiv.

— Ocenovani pohledavek: tvofeni opravnych polozek na sporné, nedobytné a pochyb-
né pohledavky, nebo pohledavky upravené o opravné polozky z hlediska navratnos-
ti.

— Ng&které polozky, které maji vnitini finan¢ni hodnotu, nejsou zohlednény ve vyka-

zech vubec.

— Srovnatelnost udajii: zmény ve zplsobu odpisovani, ocenéni, uspotradani polozek
ucetni zavérky, postupti uctovani lze provadét jen z divodu vérného zobrazeni

pfedmétu Gcetnictvi.
1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) poskytuje informace o finan¢ni efektivité podniku za
urcité obdobi. Podéava piehled o nakladech a vynosech. Diky vysledovce Ize sledovat tvor-
bu hospodarského vysledku. Dale slouzi pro hodnoceni schopnosti spole¢nosti zhodnotit

vlozeny kapital. (Pasekova, 2007, s. 32)
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Néklady podniku piedstavuji snizeni ekonomického prospéchu, béhem ucetniho obdobi.
Nasledkem je ubytek aktiv a zvyseni dluhli. Vynosy jsou naopak zvySenim ekonomického
prospéchu. Projevi se priristkem aktiv a snizenim nebo zanikem dluhi. (Bafinova a VVoz-

nakova, 2005, s. 20)

Sedlacek (2005a, s. 166-167) uvadi, ze podnikatelé mohou sestavovat VZZ v druhovém
a ucelovém clenéni. Vykaz ve druhovém clenéni je sestaven stupnovité. Ve vykazu jsou

vycisleny:
— obchodni marze,
— pridand hodnota,
— Ucetni provozni vysledek hospodateni pted zdanénim dani z pfijmd,
— ucetni VH za béZnou ¢innost po zdanéni dani z piijmu,
— Ucetni mimotadny vysledek hospodatfeni po zdanéni dani z piijm,
— celkovy ucetni vysledek hospodatreni po zdanéni dani z ptijmu.

Struktura vykazu zisku a ztraty podle uc¢elového €lenéni, déli ndklady a vynosy na zakladé
ucelu jejich vynalozeni. Ndklady na provozni ¢innost jsou ¢lenény podle funkce v poloz-
kach na naklady na prodej, odbytova rezie a spravni rezie. Pro srovnani se udaje uvadéeji za
dv¢ ucetni obdobi. Skutecnost bézného obdobi se porovnavéa s minulym obdobim. (Pase-

kova, 2007, s. 33)

1.4.3 Piehled o penéznich tocich

Landa (2008a, s. 43) definuje piehled o penéznich tocich, ozna¢ovany anglickym vyrazem
cash flow, jako vykaz, ktery podava podrobné informace o urcité polozce rozvahy, a to
0 prirtstcich a ubytcich penéznich prostiedkii. Pfedmétem zobrazeni v cash flow nejsou
jen penézni prostfedky, ale i penézni ekvivalenty. Penéznimi prostiedky se rozumi penize
V hotovosti, ceniny, penézni prostiedky na bankovnim Uc¢tu a penize na cesté. Za penézni
ekvivalenty se povazuje kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno pohotové

sménitelny za pfedem znamou ¢astku penéZnich prosttedk.

Barinova a Voznakova (2005, s. 39) poukazuji na to, ze CF je dulezitou dopliikovou in-
formaci k vykazu zisku a ztraty, nebot’ zisk vykdzany ve VZZ nemusi znamenat dostatek

penéznich prostredka, stejné tak vykazovana ztrata jejich nedostatek.
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Dalsi vyhody CF spatfuji zejména v nésledujicich skutec¢nostech:

neni ovlivnén zvolenou metodou odpisovani DM, ucetni odpisy nejsou spojeny

S pohybem penéznich tok,

— penézni tok neni ovlivnén Casovym rozliSenim, dodrzovani vécné a ¢asové souvis-

losti v ucetnictvi ma dopady do VH, ale nemusi ovliviiovat penézni toky,

— uplatiovani realiza¢niho principu — ve chvili pfechodu vlastnického prava zachycu-
jeme rust pohledavek a vynosu, to ovliviiuje VH, ale vliv na penézni toky nastane

az v okamziku thrady,

— na zaklad¢ zasady opatrnosti se v GCetnictvi zachycuji také predpokladané ztraty
arizika znehodnoceni s ohledem na vérny obraz skute¢nosti v G¢etnictvi, jedna se
napiiklad o tvorbu rezerv nebo opravnych poloZek, ty na rozdil od VH nemaji vliv

na vyvoj penéznich tokda.

Z hlediska obsahu se v piehledu uvadéji penézni toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni ob-
lasti. Provozni oblast obsahuje vydéleéné ¢innosti podniku a ostatni, které se nezahrnuji do
finan¢ni a investi¢ni ¢innosti. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti piedstavuji pofizeni a vy-
fazeni dlouhodobého majetku, poptipadé ¢innosti, které souviseji s poskytovanim uveérd,
vypomoci a pujcek. Pasekova (2007, s. 36) uvadi, ze za soucast investicni ¢innosti l1ze po-
vazovat i pfijaté uroky z poskytnutych pujéek a dluhovych cennych papird, vyplacené tiro-
ky na pofizeni dlouhodobého majetku a piijaté dividendy. Za finan¢ni ¢innost se povazuji
ty ucetni operace, které maji za nasledek zmény ve velikosti a sloZzeni vlastniho kapitalu

a dlouhodobych zavazk.

Ptehled o penéznich tocich lze zpravidla sestavit pfimou nebo neptimou metodou. U piimé
metody se sleduji penézni prosttedky a ekvivalenty béhem ucetniho obdobi. CF sestavené
nepfimou metodou, obsahuje vysledek hospodafeni upraven o nepenézni transakce, neu-
hrazené néklady a vynosy minulych nebo budoucich ucetnich obdobi, polozky piijma

a vydaju spojenych s finanéni a investi¢ni ¢innosti. (Landa, 20083, s. 43)

Na toku penéz se odrdzi i zmény na trhu, naptiklad pokles prodeje, ktery vede k rlstu za-
sob materidlu nebo hotovych vyrobki. Na cash flow dale piisobi i velikost pohledavek,

jejichz vyse je dana dobou splatnosti a obratem. (Remes, 2009, s. 60)
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1.4.4 Uzivatelé ucetnich informaci

Zakladnim uzivatelem ucetnich informaci je podnik samy. Ostatni uzivatele ucetnich udaju
1ze podle jejich informacnich potieb roz¢lenit do nékolika skupin. Jednotlivé skupiny uzi-

vatelti maji rizné informacni potieby:

— Vlastnici podniku na zaklad¢ ucetnictvi zjiStuji momentalni financ¢ni a majetkovou
situaci podniku. Sleduji svlij ekonomicky prospéch za urcité obdobi.

— Manazeri podniku potiebuji ucetni informace zejména pro kratkodobé a dlouho-
dobé¢ financni fizeni podniku. Na zdkladé informaci ziskanych z ucetnictvi rozho-
duji o ziskavani finan¢nich zdroji, zpusobu zajistovani optimalni majetkové struk-
tury véetné vybéru zptsobu financovani, rozdélovani disponibilniho zisku aj. (Ko-
vanicova a Kovanic, 2001, s. 7)

— Kovanicova a Kovanic (2001, s. 7) dale poukazuji na investory a akcionare, drzi-
tele uvérovych cennych papiri a ostatni potencionalni investory. Akcionafi
podniku se zajimaji o stabilitu, likviditu podniku a disponibilni zisk. Maji zajem,
aby jejich penize byly vhodné ulozeny a podnik spravné fizen. Drzitelé cennych
papirt podniku se zajimaji zejména o likviditu podniku a finanéni stabilitu. V jejich
zajmu je, aby byly uspokojeny jejich finan¢ni naroky.

— BanKky a ostatni véFitelé pozaduji po dluznikovi informace o finan¢nim stavu pod-
niku. Na zakladé té€chto informaci rozhoduji naptiklad o poskytnuti ptjcky. Ovétuji
si, zda je podnik schopen poskytnout odpovidajici zaruky za plj¢ky a zda bude
schopen dostat svym zavazkim ve stanoveném case. (Kovanicova a Kovanic, 2001,
s.7)

— Finanéni organy statu potiebuji informace tykajici se fizeni finan¢ni a danové po-
litiky statu. S vyuzitim téchto udaji sestavuji napiiklad narodni Gcty, nebo vyhod-
nocuji statistické ukazatele. (Sedlacek et al., 2005b, s. 21)

— Zaméstnanci se zajimaji o finan¢ni situaci spolecnosti z hlediska jistoty zamé&stna-
ni a z hlediska mzdové a socialni politiky podniku. Podle Janhuby (2005, s. 11) se
vefejnost zajima o obecnou hospodaiskou situaci podniku. Pro tuto skupinu jsou
Casto vyznamné i takové informace, které souCasné ucetnictvi zachycuje jen
V nepiimych souvislostech. Jedna se naptiklad o Cinnosti pfislusného podniku

V oblasti environmentalniho G¢etnictvi.
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2 FINANCNI RIZENi DRUZSTVA

Dluhosova et al. (2010, s. 12) povazuje finan¢ni fizeni a rozhodovani za nedilnou soucast
vSech aktivit podnikového fizeni. Financni fizeni plni dulezitou roli v ramci celkového
fizeni a rozhodovéni podniku. Prostfednictvim financi lze fidit a rozhodovat o zakladnich
smérech vyvoje a rozd€lovani finan¢nich prosttedkli a zdroji v podniku. Podle Nyvltové
a Marinice (2010, s. 11) spociva finan¢ni fizeni ve vybéru optimalniho zplisobu ziskavani
externich a nasledné i internich zdroju financovani a jejich nasledné vyuziti z pohledu za-

kladnich finan¢nich cilti podnikéni.

2.1 Zalozeni a vznik druzstva

Podle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, je druzstvo spolecenstvim neuzavieného
poctu osob. Je zaloZeno za ucelem podnikani nebo zajistovani hospodaiskych, socidlnich

a jinych potteb svych ¢lend.

Druzstvo je zalozeno na zaklad¢ konéani ustavujici schlize, na rozdil od obchodnich spolec-
nosti, se k zalozeni druzstva nevyzaduje sepsani spolecenské smlouvy. Na ustavujici schi-
z1 se urci zapisovany zakladni kapital druzstva, schvali stanovy a zvoli organy druzstva
(pfedstavenstvo a kontrolni komise). Pfed konanim ustavujici schiize je nutné, aby byla
provedena dohoda o zaloZeni druZstva, a to nejméné mezi péti fyzickymi osobami nebo
alespont dvéma pravnickymi osobami. Ustavujici schiize se miiZze konat, pokud bylo poda-
no dostate¢né mnozstvi ptihlasek. Pribeh ustavujici ¢lenské schiize se osvédCuje notar-
skym zapisem. Notarsky zapis musi byt pofizen 1 o usneseni ¢lenské schiize a schvaleni

stanov druzstva. (Kalouda, 2011, s. 267-269)

Pied podanim navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku musi byt zaplacena alespon polovi-
na zapisovaného kapitalu. Tento navrh podava ptedstavenstvo a podepisuji ho vSichni cle-
nov¢ predstavenstva. Zapisovany zakladni kapitdl musi ¢init nejméné 50 000 K¢. Vklad
Clena druzstva mize byt penézity nebo nepenézity. Druzstvo vznika dnem zapisu do ob-

chodniho rejstiiku.

2.1.1 Zpusob ruceni za zavazky a rozdélovani hospodarského vysledku

Druzstvo je povazovano za pravnickou osobu. Clenové neruci za zavazky druzstva. Za

poruseni svych zavazkl odpovida druzstvo celym svym majetkem.
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Druzstvo ma ze zékona povinnost zfidit nedélitelny fond pii svém vzniku. Nedélitelny
fond by mél byt ve vysi nejméné 10 % zapisované¢ho zékladniho kapitdlu. Tento fond je
postupné dopliiovan nejméné 10 % z Cistého zisku, do té doby, neZ nedélitelny fond do-
sahne castky, ktera se rovna poloviné zapisovaného zakladniho kapitalu druzstva. (Hrdy

a Horova, 2009, s. 28)

2.2 Cile a principy finan¢niho Fizeni

Podle Valacha et al. (1999, s. 15-17) se tloha finan¢niho fizeni projevuje zejména v tom,
ze veskera ¢innost podniku se vzdy promitd do penéznich prostfedki, podnikového kapita-
lu nebo finanénich zdroji. Cinnost podniku je nasledné hodnocena z hlediska finanéni
a platebni situace podniku finanénimi kritérii efektivnosti. Finan¢ni cile, jsou zdkladem pro
rozhodovéni riznych alternativ a pro hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti podniku.
Finan¢ni rozhodovani a finan¢ni politika podniku je zavisla na celkovém ekonomickém
prostiedi, ve kterém podnik funguje. Za zakladni cil podnikani je vSeobecné povazovana
maximalizace trzni hodnoty podniku. Vedle hlavniho cile existuji i dalsi dil¢i cile. Mezi
dil¢i cile patii napiiklad pribézné zajistovani likvidity (platebni schopnosti) podniku. Fi-
nanéni cile, které podnik sleduje, vyrazné ovliviiuji jeho finan¢ni rozhodovani a celkovou
politiku podniku. Veskera rozhodnuti o vybéru rtiznych alternativ financovani, podnikani
musi podnik hodnotit z hlediska maximalizace trZzni hodnoty a udrZovani platebni schop-
nosti. Udrzovani platebni schopnosti podniku je vyraznym ukazatelem zdravého finan¢ni-
ho hospodaieni firmy pro véfitele, dodavatele a jiné investory. V urcitych situacich mize
dochazet k tomu, ze 1 v pfipad€ ptiznivé financni situace se podnik dostane do docasnych
platebnich obtiZi nebo naopak pfi nepiizniveé se vyvijejici financni situaci je schopen dostat

k urcitému okamziku svym zavazkiim.

Brealey a Myers (2003, s. 5) fesi dvé obecné finanéni otazky: jaké investice by méla pro-
vést a jakym zpusobem by méla tyto investice financovat. Poukazuji kromé jiz zminéného
na fakt, ze finan¢ni fizeni neni jen o penézich, ale i o lidech. Uspéch spole¢nosti je zavisly

na schopnosti spolupracovat a dosdhnout tak spolecného cile.

Valach et al. (1999, s. 18-19) dale upozoriiuje na to, Ze k GispéSnému zajistovani uvede-
nych cilt financni teorie je nutné dodrZzovat nékteré principy, o které by se mélo moderni
finan¢ni fizeni opirat. Mezi nejdulezitéjsi fadi zejména:

- princip penéZznich tok,
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- princip soucasné hodnoty,

- respektovani faktoru Casu,

- zohlednovani rizika,

- optimalizace kapitalové struktury,

- zohlednovani stupné efektivnosti kapitadlovych trhi,

- plénovani a analyza finan¢nich udaja.

2.3 Finan¢ni planovani

Hrdy a Horova (2009, s. 140) rozd¢luji finan¢ni planovani z hlediska ¢asového horizontu
na dlouhodobé¢ a kratkodobé finan¢ni planovani. Plan by mél poskytovat racionalni ptistup
k dosazeni stanovenych cilt. Hlavnim cilem finan¢niho planovani je piedvidat potfebu
finan¢nich zdroji k financovani majetku, udrZzeni stability podniku, zajisténi likvidity
a Vv neposledni fad¢ udrzeni rovnovahy podniku. Ruckova (2011, s. 83) definuje financni
planovani jako soubor ¢innosti, jejichz vystupem je naznaceni budoucich efektd investic-
nich a finan¢nich rozhodnuti firmy neboli finanéni plan, ktery je sestaven na zakladé¢ fi-
nan¢ni analyzy. Finan¢ni plan je nezbytny nastroj pro fizeni finan¢niho vyvoje firmy, je
nastrojem ke zjiStovani finanéni rovnovahy a umoznuje srovnani skutec¢nosti se stanove-

nymi cili.
2.3.1 Dlouhodobé a kratkodobé planovani podniku

Dlouhodoby finanéni plan byva obvykle sestavovan na delsi ¢asovy horizont, zpravidla je
sestavovan na 5 let. S dlouhodobym finan¢nim planovan je spojeno i investi¢ni rozhodo-
vani a dlouhodobé financovani podniku. Kratkodobé finan¢ni planovani je ovlivnéno sou-
¢asnou produkéni kapacitou podniku. Sestaveni kratkodobého planu vychazi ze soucasné
situace podniku s ohledem na strategické zaméry podniku. Kratkodoby finan¢ni plan se
sestavuje na krat$i Casovy horizont, vétSinou na 1 rok. Hlavnimi ¢astmi jak dlouhodobého,
tak 1 kratkodobého finan¢niho planu je planova rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty, pla-
novy piehled o penéznich tocich (platebni kalendar), planové rozdéleni vysledku hospoda-

feni aj. (Hrdy a Horova, 2009, s. 140-141)
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2.3.2 Techniky finanéniho planovani
Kalouda (2009, s. 177) rozliSuje dv¢ zakladni techniky finan¢niho planovani:

— metoda procentniho podilu na trzbach,

— regresni metoda.
Metoda procentniho podilu na trzbach je zalozena na ptfedpokladu fixniho poméru mezi
polozkami aktiv a pasiv a celkovym objemem trzeb. Podle Kaloudy (2009, s. 177) je nutné

rozliSovat, kdy je mozné tuto vazbu predpokladat a kdy je tato metoda nemozna.

,, Regresni metoda opousti v delsim casovém horizontu obtizné udrzitelny predpoklad kon-
stantniho vztahu mezi trzbami a dalSimi velicinami. Tento predpoklad je nahrazen statis-
ticky zjistenymi skutecnymi vazbami mezi trzbami a dalsimi ukazateli financniho planu.
Relevantnost predpoklddanych vazeb je prirozené tieba ovérovat a testovat. (Kalouda,

2009, s. 177)

2.4 Zdroje a formy financovani

Pokud je na zaklad€ investi¢niho rozhodnuti, schvéaleno investovat do projektu, ptichdzi na
fadu finan¢ni rozhodovani. Pfed samotnou realizaci investi¢niho projektu je nutné zhodno-
tit, zda investice do projektu efektivni. Investi¢ni rozhodnuti souvisi s vécnou naplni inves-
ticniho projektu, jehoz realizace pfinasi pozitivni piijmy z realizace projektu. Finanéni
rozhodnuti je dulezité pro ekonomickou efektivnost a zivotaschopnost projektu. (Dluhoso-

va et al, 2010, s. 134)

Je dilezité, aby struktura financovani byla navrzena tak, aby byla zaji$téna stabilita finan-

cv v

se rozdé€luji podle nékolika kritérii. Hrdy a Horova (2009, s. 39-39) rozdé€luji financni zdro-

je podniku podle nasledujicich kritérii:
-z hlediska vécného na vlastni a cizi,
- Z hlediska ptivodu prostfedkii, odkud plynou, na interni (vnitini) a externi (vn&j$i),

- Z hlediska ¢asového na kratkodobé (se splatnosti do 1 roku) a dlouhodobé (se splat-

nosti nad 1 rok).

Na kazdy financni zdroj je tfeba se divat ze vSech tii zédkladnich hledisek. Kazdy financni

zdroj podniku je vlastni nebo cizi, interni nebo externi, dlouhodoby nebo kratkodoby.
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2.4.1 Kratkodobé financovani
Valach et al. (1999, s. 156) ptistupuje ke kratkodobému financovan ze dvou hledisek:

- Z hlediska zdroju se jedna o financovani majetku z kratkodobych zdroji, pouzitel-

nych do 1 roku.

- Z hlediska objektu financovani jde o financovani kratkodobého majetku, jelikoz ta-
kovym je ob&zny majetek, povazujeme pak za kratkodobé financovani, financovani

obé&zného majetku.

Valach et al. (1999, s. 156) déale poukaze na to, ze v praxi se bézn¢ setkavame S tim, Ze
obézny majetek je financovan castecné dlouhodobymi zdroji, nebo kratkodobé zdroje jsou
Casto kryty i stalymi aktivy. Knapkova a Pavelkova (2007, s. 120) tyto strategie oznacuji

jako neutralni, agresivni a konzervativni.

Neutralni strategie je méné rizikova, trvale pfitomny obézny majetek je kryt dlouhodobym
kapitalem a pohybliva ¢ast obézného majetku je kryta kratkodobym cizim kapitdlem. Pro
agresivni strategii je pfiznacné, Ze kratkodob¢ je financovana 1 urcitd ¢ast trvale pifitom-
nych obéznych aktiv, pfipadné dlouhodobého majetku. Tato strategie je vice riskantni, na
druhou stranu, ale méné nakladna. Pro posledni konzervativni strategii je typické vySsi
vyuzivani dlouhodobych finan¢nich zdroji. Témito zdroji se financuje i ¢ast pohyblivého

obézného majetku. Tato metoda je povazovana za nejméné rizikovou a nejvice nakladnou.

Diouhodoby ey | onedslny | Dol
majetek | Diouhodoby majetek Lol —TREEK 1 Dlouhodoby
kaptal | ——— | oo kapital
Trvala ¢ast OM Trvala cast OM Kr'aj:kodo'be Pt (s
[Poliybiivi Ghst || Kealkodobs | | Polybivacist| ©27rC oM Kratkodobé
oM cizi zdorje oM cizi zdroje

Obr. 2 Strategie financovani. (Zdroj: Valach et al., 1999)

2.5 Kapitalové a investi¢ni rozhodovani

Pro rozhodovani o investicich je typické, Ze se jedna o dlouhodobé rozhodovani. Je nutné
brat v uvahu faktor ¢asu, riziko zmén po dobu ptipravy a realizace projektu. Investi¢ni ¢in-
nost druzstva, pokud neni finanénim podnikem, je zaméfena piredev§im na obnovu a rozsi-
feni hmotného a nehmotného majetku. Investovani do financniho majetku je typické pre-

devsim pro rtizné financni spolecnosti. (Valach et al., 1999, s. 181)
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. Investice cilevedomé kapitalizace financniho vydaje, realizovand prostrednictvim kon-
krétniho aktiva, pripadné souboru aktiv, ktera prindseji zhodnocent vlozenych prostiedkii,

ato v delsim casovém obdobi. “ (Nyvltova a Marinic 2010, s. 67)

Jako zakladni ukol investicniho procesu je povazovano zabezpeceni strategickych potieb
podniku, bez kterych by bylo nemozné spravné fungovat a prosperovat v hospodaiské sou-

tézi s konkurenty.

2.6 Analyza finanénich udaji

Vyznamnym nastrojem finan¢niho fizeni je bezesporu finan¢ni analyza podniku.
Z riznych pohledii hodnoti soucasny a minuly vyvoj hospodafeni a podava tak podklady
pro budouci rozhodovani a planovani. Finan¢ni analyza zpétn¢ informuje o tom, ¢eho pod-
nik v jednotlivych oblastech dosahl a poskytuje cenné informace nejen pro vlastniky spo-
lec¢nosti, ale 1 dalsi subjekty, jako jsou naptiklad investoii, obchodni partnefi, statni institu-

ce, auditofi, konkurenti aj. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 24-25)

Vstupni data pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy. Pohled na majetkovou a finan¢ni
strukturu podava rozvaha podniku, rozvaha obsahuje informace k uréitému okamziku (sta-
vove ukazatele). Tvorba vysledku hospodateni je zachycena ve vykazu zisku a ztraty. Ten-
to vykaz poskytuje udaje za Casovy interval (tokové ukazatele). Z divodu, ze vysledek
hospodareni piedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady bez ohledu na to, zda vznikaji sku-
tecné redlné piijmy nebo vydaje, je pro finan¢ni analyzu dulezity i piehled o toku penéz-
nich prosttedkil — cash flow. Dal§im nezbytnym ucetnim vykazem pro tvorbu finan¢ni ana-
lyzy je piehled o zménach vlastniho kapitalu, ktery informuje o zvySeni nebo snizeni jed-

notlivych polozek. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 21)

2.6.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele zejména k analyze struktury jednotlivych poloZzek vykazil a k analyze
vyvojovych trendi. Jedna se o horizontédlni a vertikdlni analyzu. Horizontalni analyza po-
rovnava jednotlivé zmény polozek vykazi v casové posloupnosti. Pro vypocet je nutné
znat absolutni vy$i zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku. Vertikalni analyza
neboli procentni rozbor, slouzi k vyjadfeni jednotlivych polozek finan¢nich vykazi
k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Nejéastéji byva pro rozbor rozvahy zvole-
na jako zakladna vySe aktiv nebo pasiv, u vykazu zisku a ztraty je to velikost celkovych

vynost nebo nakladi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67-68)
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2.6.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou uzite¢né pro analyzu financni situace se zaméfenim na jeho
likviditu. Pavelkova a Knapkova (2012, s. 25) fadi k nejvyznamnéjsim rozdilovym ukaza-
telam cisty pracovni kapital, ktery definuji jako rozdil mezi obéZznymi aktivy a kratkodo-
bymi cizimi zdroji. Likvidni podnik by mél mit potiebnou vysi relativné volného kapitélu,

tzn. prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

Dlouhodoby Vlastni kapital /\\% Dlouhodoby Vlastni kapital /\\%
majetek e majetek c| 5
Cizi kapital || £ S
X dlouhodoby || 2 Cirkapital || ¥ |2~
~ \i Obémy | diouhodoby [\,
Ob&mny Ciz kapital majetek Ciz kapital
majetek kratkodoby kratkodoby

Obr. 3 CPK z pozice aktiv - pFistup financnich manazeri podniku, CPK z pozice pasiv
— pristup viastnikit podniku. (Zdroj: Pavelkovad a Kndpkova, 2007, s. 67-68)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 84) poukazuji na ukazatel &istych pohotovych
prostiedki, ktery urcuje okamzitou likviditu praveé splatnych kratkodobych zavazka. Vy-

pocita se jako rozdil mezi pohotovymi prostiedky a okamzité splatnymi zadvazky.

2.6.3 Pomérové ukazatele

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 26) povazuji za zakladni nastroj finan¢ni analyzy ukazate-
le pomérové a to predevsim z diivodu, Ze umoziuji ziskat rychlou ptfedstavu o zakladnich
finan¢nich charakteristikach podniku. Pomérové ukazatele se tfidi do jednotlivych skupin

na ukazatele:

zadluzenosti,

likvidity,

rentability,

aktivity,

kapitalového trhu a ostatni ukazatele.
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2.6.3.1 Analyza zadluZenosti

Zadluzenost znamend, ze podnik pouziva k financovani aktiv cizi zdroje. Urcita vyse za-
dluzenosti muze byt pro podnik uzite¢na, to znamena, ze zadluzenost sama o sob¢ nemusi
byt negativni. Rickova (2011, s. 57) poukazuje na to, ze V redlni ekonomice neptichéazi
u velkych podnikd v tvahu, Ze by podnik veskera sva aktiva financoval z vlastnich nebo

naopak jen z cizich zdroja.

K nejb&znéjsim ukazatelim patii celkova zadluzenost, Rickova (2011) ji nazyva také uka-
zatelem véftitelského rizika a dodava, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je
1 riziko véfiteld.

Celkovd zadlugenost = — 212470/ )
etrova zaatuzenost =~ o elkem

DalSim z Castych ukazatelll je mira zadluzenosti. Tento ukazatel pométuje cizi a vlastni
kapital. Je dulezité posoudit vyvoj z casového hlediska, zda se podil cizich zdroji zvysuje
nebo snizuje.

i . . Cizi zdroje
ira zadluzenosti = - — kapital (2)

Pfi analyze zadluZenosti by méla byt vénovana pozornost i struktufe zdroju z hlediska
splatnosti. Dlouhodobé zdroje jsou méné rizikové nez zdroje kratkodobé, které musi pod-
nik brzy splatit. Snizené riziko je zaplaceno vyssi cenou dlouhodobych zdroju. Dalsi uzi-
te¢né informace pro finan¢ni analyzu podniku poskytuje vypocet trokového kryti, doby

splaceni dluht, nebo finanéni paky. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85-87)

2.6.3.2 Analyza likvidity

Schopnost podniku hradit své zavazky se nazyva likvidita. Je nutné rozliSovat pojem
likvidnost, ktery pfedstavuje vyjadfeni toho, jak rychle se dané slozka dokaze preménit na
penézni hotovost. Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen platit své za-
vazky, to miiZze vyustit v platebnich neschopnost nebo bankrot. Zpravidla se poziva ukaza-
tel, okamzité, pohotové a bézné likvidity. V nekteré literatufe jsou oznacovany jako likvi-

dita prvni, druhého a tfetiho stupné.

Okamzita likvidita — Kratkodoba financni likvidita 3)
mzLta feviatta = Kratkodobé cizi zdroje
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Krat.pohledavky + Krat. finantnl majetek
Pohotova likvidita = P - 4 — f 5 4 4)
Kratkodobé cizi zdroje

B&3na likvidita — 0bézna aktiva ©)
G2 LAt = e tkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita (1. stupné) je podilem pohotovych platebnich prostfedki a kratkodo-
bych cizich zdrojii. Ukazatel by mél nabyvat hodnot 0,2-0,5. Vysoké hodnoty svédci
0 neefektivnim vyuzivani financnich prostfedkt. Pohotova likvidita (2. stupn€) by méla
nabyvat hodnot od 1 do 1,5. Bézna likvidita (3. stupn¢) udava, kolikrat pokryvaji ob&zna
aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Na zéklad€é vypoctu zjistime, jak by byl podnik
schopen uspokojit vétitele, kdyby proménil veskera sva obézna aktiva v penézni hotovost.
Doporucované hodnoty jsou stanoveny na 1,5-2,5. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 29-30;
Ruckova, 2011, s. 48-50)

2.6.3.3 Analyza rentability

Podle Kislingerové a Hnilici (2008, s. 29-30) je vynosnost vlozené¢ho kapitdlu jednim
z nejsledovanéjSich ukazateli, jelikoz informuje o efektu, jakého bylo dosaZeno vlozenym
kapitalem. Mezi sledované ukazatele patii rentabilita celkovych aktiv, rentabilita vlastniho

kapitalu a rentabilita trzeb.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return On Assets) odraZi vykonnost podniku. ProtoZe
aktiva zahrnuji vlastni i cizi kapital, je vhodné do citatele zahrnout vynos pro vlastniky
a vefitele, to znamena pouZit pii vypoctu tzv. EBIT (Zisk pfed zdanénim a aroky).

EBIT
Aktiva

(6)

Rentabilita celkovych aktiv =

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — Return On Equity) vyjadifuje vynosnost kapitalu
poukazuji na to Ze, pocitdme-li podil €istého zisku k vlastnimu kapitalu z udaju ke stejné-
mu okamziku, je mozné, Ze se dopustime chyby. Je to zptisobeno tim, Ze zisk byl vytvaien
postupné v prub&hu celého roku, a nebyl tak k dispozici v celé své vysi jako zdroj financo-
vani ¢innosti spolecnosti.

Cisty zisk . (7)
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitdlu =
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Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales) slouzi k vyjadreni ziskové marze a byva nékdy
oznacovan jako ziskové rozpéti. V literatufe se uvadi, ze v Citateli zlomku mtze byt dosa-
zen zisk po zdanéni nebo zisk po zdanéni tedy Cisty zisk.
. 5 Cisty zisk
Rentabilitatrieb = ——— (8)
Trzby

2.6.3.4 Analyza aktivity

Tyto ukazatele se zamé&fuji na to, jak Gspé$né podnik vyuziva sva aktiva. Ukazatele pomé-
fuji nejéastéji tokovou velic¢inu (trzby) ke stavové veli¢iné (aktiva). Kislingerova a Hnilica
(2008, s. 32) rozlisuji obratkovost (rychlost obratu) a dobu obratu.

Pti vypoctu rychlosti obratu zjistime pocet obratek aktiv za obdobi, béhem které¢ho bylo

dosazeno danych trzeb pouzitych v ukazateli. Doba obratu naopak odrazi pocet dni, po

které trva jedna obratka.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ZAKLADNI INFORMACE O DRUZSTVU XY

Druzstvo XY vzniklo dne 11. prosince 1956 zapisem do obchodniho rejstfiku. Predmétem
hlavni ¢innosti podnikéni je obchodni Cinnost, tedy koup€ zbozi za ticelem dalSiho prodeje

(pfevazné potravinaiské a primyslové zbozi), dale jsou to nasledujici Cinnosti:

- Vvyroba, obchod sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zakona ¢&. 455/1991 Sb.,

0 zivnostenském podnikani,
- Teznictvi a uzenarstvi,
- pekafstvi, cukrafstvi,
- hostinska ¢innost,

- silniéni motorova doprava — nékladni vnitrostatni provozovana vozidly, ndkladni
vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tudy, né-

kladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tu-
ny,
- vodoinstalatérstvi, topenafstvi.

Druzstvo XY se stalo vV roce 1999 na zékladé¢ smluv o pfevodu podild jedinym spole¢ni-
kem se 100 % podilem na zakladnim kapitalu spole¢nosti XY spol. s r.o. Mezi druzstvem
XY aspolecnosti XY spol. s r.0. nebyly uzavieny zadné ovladdaci smlouvy nebo smlouvy

0 prevodu zisku.

3.1 Rizeni druzstva XY

Druzstvo XY je fizeno na zékladé stanov. Pokud ma né€kdo zdjem stat se ¢lenem druzstva,
musi slozit &lensky ptispévek. Clenové druzstva maji uréité povinnosti a prava. Povinnosti
¢lena je zaplatit ¢lensky piispevek a prdvem je moznost byt osobou, kterd ma pravo druz-
stvo kontrolovat nebo fidit, dale ma pravo na podil vypotadaci nebo podil na hospodai-
ském vysledku. Clentim druzstva XY jsou vyplaceny kazdoroéné tzv. restituce, jejichz

vyse je zavisla od vyse vkladu.

K 31.12.2011 me¢lo druzstvo XY 9 649 ¢lend, ktefi jsou organizovani v rdmci Clenskych
zakladen. Z kazdé ¢lenské zaklady jsou vybrani zastupci a ti nasledné tvoti ¢lenskou schtizi
delegata. Schiize delegatii voli jednou za pét let své vrcholné organy, tim je predstavenstvo
a kontrolni komise. Pfedstavenstvo je vykonny a statutarni organ tvofen deviti ¢leny. Ridi

¢innost druzstva a rozhoduje o vSech jeho zalezitostech, které nejsou zakonem vyhrazeny
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jinému organu. Ze svého stiedu voli predsedu (generalniho feditele) a mistopredsedu, kteti
jednaji navenek. Schazi se podle potfeby, minimalné jednou mési¢né. Kontrolni komise je
kontrolni organ tvoien rovnéZz deviti ¢leny. Je opravnéna kontrolovat veSkerou ¢innost
a projednavat stiznosti jeho ¢lent. Je odpovédna pouze shromazdéni delegath a je nezavis-

14 na rozhodovani dalSich dil¢ich organu druzstva.

Zakladni ¢lensky vklad ¢ini:

u ¢lent zaméstnanca K¢ 200,-
— u stavajicich ¢lent muzi starSich 60-ti let a Zen starSich 55-ti let K& 100,-
— u ¢lenu zaméstnancua K¢ 1 000,-

— u pravnickych osob K¢ 10 000,-

Druzstvo XY provozuje svou ¢innost v témét v 90 prodejnéach, 35 prodejen a 5 provozoven
vetejného stravovani pronajima. Déle provozuje velkoobchod a stavebniny. (Vyroéni zpra-

va druzstva XY, 2011)

3.2 Organizaéni usporadani druzstva XY

S vyjimkou odbornych utvar podtizenych piimo generalnimu fediteli druzstva XY, Cleni
se struktura druZstva na utvary. Utvary se déle ¢leni na odbory, v jejichz ramci jsou podle
potieby vytvofena oddéleni, pfipadné referaty.
Generalni feditel druzstva (pfedseda druzZstva) pfimo fidi:
— ekonomického ndméstka (vedouci ekonomického utvaru),
— provozné technického naméstka (vedouciho provozné technického utvaru),
— pifimo podiizené odbory a oddé€leni (sekretariat generalniho feditele, odbor pravni
a majetkové agendy, odbor velkoobchodu, oddéleni personalnich a ¢lenskych vzta-
ht aj.)

Ekonomicky naméstek (vedouci ekonomického ttvaru) ptimo fidi:

sekretariat a referat druzstevni spofitelny a ptjcek clent,
— obor informacni soustavy,

— obor ekonomiky prace,

— oddéleni planii, dani a financi,

— oddéleni vypocetni techniky.
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Provozné technicky naméstek (vedouci provozné technického utvaru) ptimo fidi:

— sekretariat,
— odbor technicky,
— oddé¢leni prodejen potravin,

— referat dopravy.
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4 ANALYZA VEDENI UCETNICTVI V DRUZSTVU XY

Ucetnictvi druzstva XY se fidi obecné platnymi piedpisy a ustanovenimi zakona

.563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozdé&jSich predpist, provadéci vyhlaskou

(@]

%

¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, kterou se provadéji néktera ustanoveni za-
kona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ucetnich jednotek Uctujicich v soustavé podvojného
ucetnictvi, ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele, soustavou zavaznych internich

smérnic a pokynii.

Zakladem uctové osnovy je uctova osnova, kterou druzstvo XY pouziva od roku 2007.
Ucetni obdobi je shodné s kalendainim rokem, zagina tedy 1. ledna a konéi 31. prosince
daného roku. Za toto obdobi se zpracovava tadnéd ucetni zavérka, rozvahovym dnem je
31.12. Uketnictvi se ¥idi smérnicemi zajistujicimi fadné vedeni Gidetnictvi. Pro zpracovani
a vedeni ucetnictvi se pouziva prosttedk vypocetni techniky pro zajisténi prikaznosti
Gidetnich zdznami a vystupnich sestav. Ugetnictvi je zpracovano programem vypoletni
techniky dodavatelské firmy — SW Slezan Frydek-Mistek. Uéetnictvi se vede jako celek,

Vv Ceskych korunach, u pohledavek a zavazki ze zahranici i v cizich ménovych jednotkach.

4.1 Systém zpracovani a vedeni ucetnictvi druzstva XY

Oblast Gcetnictvi a zpracovani tcetnich informaci je podfizena vedoucimu tzv. odboru in-
formacni soustavy, dale oddéleni planti, dani a financi a oddéleni mzdové Uctarny. Tyto

odbory jsou podtizeny ekonomickému nameéstku.

Odbor informacni soustavy zajist'uje, organizuje a fidi vedeni ucetnictvi druzstva, statisti-
ku, rozbory a operativni evidenci. Zpracovava ucetni rozvrh druzstva, smérnice k vedeni
ucetnictvi a postuplim uctovani v druzstvu. Piipravuje nadvrhy vyhotovovani a ob¢hu tcet-
nich dokladt, metodicky tidi informacni systém. Provadi komplexni fakturaci, fidi a vede
pokladnu druzstva. Cleni se na oddéleni vieobecné uétarny a fakturace, oddéleni kontrolni

uctarny a oddéleni likvidace faktur.

4.1.1 Oddéleni v§eobecné uctarny a fakturace

Odd¢leni vSeobecné uctarny a fakturace organizuje a vede ucetnictvi a operativni evidenci
v souladu s platnymi ptedpisy a smérnicemi. Ridi ob&h ucetnich dokladi. Pracovnici toho-
to oddéleni zajist'uji sestavovani mésicni ucetni zavérky a rocni ucetni zavérky v plném

rozsahu a predkladaji ji vedoucim pracovnikiim druZzstva tak i externim uzivatelim. Pre-
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zku$uji ucetni doklady (kromé ptijatych faktur), zajist'uji jejich kontrolu a zatuctuji je podle
ucetniho rozvrhu druzstva, smérnic pro vedeni uUcetnictvi a podle jednotlivych cinnosti
autvart druzstva. Zajistuji dale také kontrolu a zauctovani dokladli z ostatni oddéleni
ausekd druzstva (kromé dokladi z provoznich jednotek). Oddéleni ma v kompetenci
agendu hmotného a nehmotného majetku, jeho odpisovani a Gétovani o ném. Dale vede
pokladni agendu druzstva, provadi zatc¢tovani pokladnich dokladi, vede evidenci poklad-
nich zaloh a jejich zatctovani. Oddéleni zachycuje v Gcetnictvi zjisténé a projednané rozdi-
ly u majetku druzstva (kromé provoznich jednotek), vede evidenci mank a Skod, zajistuje
podklady pro jejich inventarizaci. Zajistuje komplexni fakturaci odbératelim druzstva,
vede evidenci odbératelského saldokonta, vystavuje upominky odbératelim a penaliza¢ni
faktury. Zpracovava statistické vykazy a vykazy o hospodafeni druzstva a vyhotovuje roz-

bory hospodateni.

4.1.2 Oddéleni kontrolni Gétarny

Vede ucetnictvi provoznich jednotek (dale jen PJ) druzstva, pfezkuSuje a kontroluje vyka-
zy PJ a doklady o pohybu zasob zboZi na PJ. Zpracovava evidenci o zasobach PJ a jejich
pohybu, vyhotovuje sestavy kontokorentu, vytizuje rozdily PJ. Provadi kontrolu sestaveni
ucetnich zasob k inventuram PJ, vyc¢isluje inventarizacni rozdily u zasob PJ a provadi je-
jich ucetni vypotadani. Déle provadi odsouhlaseni inventurnich vysledkil po Gcetni strance
S hmotné odpovédnymi zaméstnanci. Kontroluje dolozenost pokladnich vykaza PJ, nakla-
dovych dokladd a drobnych vydani. Provadi kontrolu odvedenych hotovosti z PJ a kontro-
lu pokladnich zlstatkli. Kontroluje vypis maloobchodniho obratu a sluzeb dle PJ pro zpra-
covani do statistickych vykazl a pro odd¢€leni plani, dani a financi ke zpracovani vnitinich
vykazli o obratu a dale pro ptislusné oddé€leni k vypoctu mesi¢ni prémie za dosazeny obrat.

V neposledni fade, dohliZi na vedeni administrativy PJ.

4.1.3 Oddéleni likvidace faktur

Odd¢leni likvidace faktur vede evidenci o piijatych dodavatelskych fakturach, zajistuje
jejich prvotni kontrolu a formalni spravnost, vyfizuje reklamace formalnich nedostatka
v dodavatelskych fakturach. Provadi zpracovani dodavatelskych faktur a dobropist a jejich
zauctovani na jednotlivé prodejny a utvary druzstva. Zabezpe€uje obch piijatych faktur,
dobropist a jinych vyuctovani v rdmci druzstva, predava tyto doklady k zauctovani pove-

fenym zaméstnancim.
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4.1.4 Oddéleni plani, dani a financi.

Ridi a provadi veskeré prace spojené s piipravou, projednavanim a sestavovanim planu
druzstva, predklada je k projednéni a schvaleni pfedstavenstvu. Rozpracovava rocni prova-
déci plan druzstva na jednotlivé ¢innosti v ¢asovém a vécném ¢lenéni. Poskytuje potiebné
udaje pro sestavovani vykazl k rozborim hospodatreni druzstva. Zpracovava vykonové
ukazatele pro hmotnou zainteresovanost zaméstnanci druzstva. Vede agendu spojenou
s ivérovanim druzstva, zpracovava podklady pro Zadosti o avér, provadi vyhodnoceni avé-
rovych smluv a pajcek a predklada bance vysledky hospodateni druzstva v pozadované
struktufe a Casovém ¢lenéni, vede evidenci splatek uvéri a pujcek a zajist'uje jejich thrady.
Zpracovava podklady pro pojistné smlouvy, spolupracuje s pojistovnami pii sestavovani
hodnoceni pojistnych smluv. Zajist'uje placeni a odpovida za provadeni uhrad vSech faktur
a ostatnich plateb. Vede agendu vSech dani, zpracovani podklady, vypocet vSech druht
dani a zodpovida za jejich spravné placeni. Zpracovava mési¢ni pichledy o vyvoji maloob-
chodniho a velkoobchodniho obratu, vede vyvojové Casové fady vykonovych ukazateli.
Vytvafi plan hospodarskych prostfedkil a zdrojh jejich kryti, vyhodnocuje jej, zpracovava

ptrehledy platebni bilance, navrhuje opatfeni na jejich usmérnovani.

4.1.5 Oddéleni mzdové actarny

Navrhuje, zpracovava a predklada ke schvaleni koncepci hmotné zainteresovanosti a sys-
tém odménovani v druzstvu. Zpracovava systém mzdovych tarifi a mzdovych forem
a vnitini smérnice pro mzdovy systém. Vede evidenci ¢erpani mzdovych prosttedkl podle
jednotlivych ¢innosti druzstva. Spolupracuje s oddélenim planti, dani a financi pfi sestavo-
vani planu mzdovych prostiedkti. Vede mzdovou agendu, agendu socialniho a zdravotniho
pojisténi vSech zaméstnancii druzstva. Zabezpecuje vypocet a zpracovani mezd a jejich
nahrad, zaloh na dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti, jejich odvodu a ro¢ni zuctovani. Ma na
starosti vnitini eviden¢ni listy zaméstnanct pro ucely zabezpeceni a zdravotnich pojisto-
ven. Spolupracuje s organy spravy socialniho zabezpeceni a zdravotnich pojistoven. Zpra-
covava podklady pro zactovani mzdové oblasti do Gcetnictvi druzstva a vede agendu sra-

zek z mezd.

4.1.6 Kolobéh dodavatelskych faktur

Hlavni ¢innosti druzstva XY je ndkup zbozi a jeho nésledny prodej, z hlediska ucetnich

piipadi tedy prevlada uctovani dodavatelskych faktur.
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Rozlisuje se:

— Cisté bezpapirova fakturace (faktura neexistuje fyzicky, pouze v Gicetnim systému),
— bezpapirova fakturace, kdy nasledné je zaslana i papirova forma faktury,

— Cisté papirova forma fakturace.

U vsech bezpapirovych faktur systém automaticky ptidéli fakture jeji interni ¢islo. U kla-
sické papirové fakturace pfijde faktura postou a v oddéleni likvidace faktur se zavede do
ucetniho systému podle zdanitelného plnéni, variabilniho symbolu a ¢isla bankovniho uctu.
Dale je nutné piidélit interni Cislo, navede se datum splatnosti a zkontroluje formalni
spravnost. Tyto faktury jsou kontrolovany jednotlivymi zodpovédnymi pracovniky, podle

druhu zbozi — primyslové zbozi, potraviny, stavebniny a rezijni faktury.

U bezpapirové fakturace se faktura oceni v systému a pracovnici oddéleni likvidace faktur
pouze zkontroluji spravnost a potvrdi zatctovani. V drtivé vétSin€ se jedna o zbozi, které
se uctuje na ucet 131991 — Poftizeni zbozi (zdklad dan¢ pro DPH 15%) a 131992 — Poftizeni
zbozi (zéklad dné pro DPH 21%) proti G¢tu 321110 — Dodavatelé. Dan z ptidané hodnoty
se uctuje na ucet 343011 (DPH 15%) nebo 343012 (DPH 21 %) proti u¢tu 321110 — Doda-
vatelé. U klasické papirové formy faktury se musi kontace ru¢né vypsat a dale pracovnici

likvidace faktur navedou dodaci listy.

V oddéleni kontrolni €tarny pracovnici provedou kontrolu mezi jednotlivymi prodejnami
a uctovanim v likvidaci faktur. Nesmi vzniknout rozdil naptiklad v prodejni cené, nebo

mnozstvi.

Planovaci oddé¢leni provadi uhradu faktur podle data splatnosti. Kazdy den jsou navadény
ptikazy k tthrad¢. Pokud se jedna o velké dodavatele s velkym mnozstvi faktur, které se
plati na stejny bankovni Gcet, provede se sdruzena platba v jedné €astce. V oddéleni vSeo-
becné uctarny je kazdy den spusténo zatctovani bankovnich operaci a proveden rozpad
sdruzenych plateb na jednotlivé faktury. Udetni systém provadi automatické zauétovani
bankovnich operaci na ucet 221100 — Bézny tcet proti uctu 321110 - Dodavatelé. Faktury,
které jesté¢ nebyly zuctovany v oddéleni likvidace faktur, ale jiz proSly platbou, jsou
V ucetnim systému pfiifazeny do tzv. nezauCované banky a piedpis platby musi byt zacto-

van ruéne.
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4.2 Uketni doklady

Ve smérnicich druzstva XY je zavazné stanoven zpiisob piezkouSeni prvotnich dokladt
pied jejim zauctovanim. Prvotni ucetni doklady se ptezkusSuji po formalni, vécné a danové

spravnosti.

Kontrolu formalni spravnosti provadéji pracovnici piislusného ekonomického useku pred
jejich zaplacenim a zatc¢tovanim. Jedna se o pracovniky vSech uctaren v druzstvu. Pracov-
nici kontroluji, zda doklady maji vSechny nélezitosti piedepsané zdkonem o Ucetnictvi, zda
v piipad¢ danovych dokladii maji také veskeré nalezitosti, vyplyvajici ze zdkona o dani
z ptidané hodnoty a zda operace, které obsahuji ucetni doklady, byly nafizeny a schvaleny
odpovédnymi pracovniky druzstva.

Kontrola vécné spravnosti a schvaleni G¢etnich dokladt provadéji odborni pracovnici druz-
stva podle jednotlivych vymezenych okruhi odpovédnosti. Kontroluje se soulad tudaji
uvedenych v ucetnim dokladu, se skutecnosti predmétného plnéni. Provéiuje se kvalita
a kvantita plnéni, spravnost vyse penézni Castky a spravnost data uskute¢néni ucetniho

pfipadu s datem vystaveni ¢etniho dokladu, tedy kdy ma byt ucetni doklad zatictovan.

Danlovou spravnost maji na starosti pracovnici tzv. planovaciho oddéleni druzstva XY.
Kontroluji danovou ucelnost tcetniho dokladu v souladu se zédkonem o dani z pfijmu
a zdkonem o DPH. Danov¢ netc¢inné naklady z udajii danového dokladu predkladaji k roz-

hodnuti o vyplaceni generdlnimu fediteli druzstva nebo ndméstkiim druzstva.

Uétarné musi byt vraceny k zaétovani s pivodnim uéetnim dokladem i veskeré piilohy
a dodaci listy, které tvoii nedilnou soucast ucetniho dokladu. Nedilnou soucasti ucetniho
dokladu je namysli likvidacni list. PouZziva se likvidacni list na drobny nédkup za hotovost,

rezijni faktury, faktury za zbozi, investi¢ni faktury.

Na obrazku €. 4 je zobrazen tzv. likvidaéni list pro drobny nakup v hotovosti. Je nutngé, aby
zde bylo uvedeno, o jaky druh nakupu se jedna, dale je nutné uvést datum a podpis za-
méstnance odpovédného za povoleni ndkupu a proplaceni ¢astky. Mimo to je zde umistén
podpis pracovnika odpovédného za daitovou kontrolu a formalni spravnost. Na dokladu je

vyc¢islena ptislusna sazba DPH. Kolonka paragraf je ur¢ena pro:
— bézny nékup, kdy je uplatnén klasicky odpocet DPH (§19al),
— Ucletni pripad bez naroku na odpocet DPH (§19a2)
— ucetni pipad, kdy se jedna o kraceny narok na odpocet DPH (§19a3).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

43

Druh a mnozstvi nakoupenych predméti

Misto pro nalepeni pokiadnich dokladd

Druh

Mnozstvi

Céstka Utvar

Odpocet DPH dle § 19 a

Zdtvodnén{ ndkupu:

paragraf | zéklad DPH

DPH

§19a1 15%

§19a1 21%

§19a2 15%

19a2 21%
§

§19a3 15%

§19a3 21%

Vécna a formaini likvidace dokladu pro drobny nakup za hotové

likvid. povolujici nakup

darova kontrola

povoleni k vyplaceni

torméini fikvid. - poklad.

Datum

Datum

Datum -

Datum

Podpis

Podpis

Podpis

Podpis

SUMA nedariovych dokladis

Obr. 4 Likvidacni list drobného nakupu za hotové. (Zdroj: Interni mate-

rialy druzstva XY)

Na obrazku ¢islo 5 je zobrazen likvida¢ni list pro pfijaté dodavatelské faktury za zbozi

arezijni faktury. Formalni spravnost je provedena pracovnikem oddéleni likvidace faktur,

ktery tuto kontrolu stvrdi svym podpisem. Tento pracovnik k faktufe pfidéli tento likvidac-

ni list a o¢isluje ho ¢islem konkrétni faktury. Opét jsou zde umistény podpisy odpoveédnych

osob za schvaleni nakupu nebo odpovédnych za dafiovou kontrolu.

Likvidaéni list

faktury za zbozi

cislo faktury:

Popis: predmétu zdanitelného pinéni

Vécna a formalini likvidace dodavatelské faktury

Datum

Podpis

Formalni spravnost

Likvidator

Dariova kontrola

Ugetni

Forma thrady I BPP

rozpis

Utvar

Castka

Obr. 5 Likvidacni list na dodavatelskou fakturu za zbozi a rezZijni fakturu.

(Zdroj: Interni materialy druzstva XY)
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4.2.1 Cislovani i¢etnich dokladii
Ugetni operace v druzstvu XY se rozlisuji:

— Cislem dokladu,

— Cislem dokladové fady.

Ve smérnici druzstva XY je piesné uréeno pravidlo ¢islovani dokladovych tad, které zajisti
jednodussi orientaci pro pracovniky. Rozlisuji se tak konkrétni uCetni ptipady. Naptiklad
pro bankovni operace je urCena dokladova tfada 30, automatické zpracovani bankovnich
operaci 39, pokladni operace 40 atd. Krom¢ ¢isla dokladové tady je striktné ur¢eno i sa-
motné ¢islo dokladu. Napftiklad pfijmové pokladni doklady se Cisluji ¢islem 1 — 3000, vy-
dajové pokladni doklady 3001 — 7000, vyaétovani zaloh, 7001 — 9000, pievody kauci 9001

— 9999 a vSechny tyto pokladni operace maji ptidélenou dokladovou tadu €. 40.

4.3 Uétovy rozvrh

Uétovy rozvrh Druzstva XY je zpracovan ve smyslu Uétové osnovy a postupii Gétovani
pro podnikatele. Obsahuje syntetické a analytické Gcty a je tvofen s ohledem na potieby
fizeni a kontroly druZstva a s ohledem na piislugna ustanovi. Uétovy rozvrh ma deset Géto-

vych tiid. Synteticky ufet vychéazi ze smérné uctoveé osnovy dle vyhlasky ¢. 500/2000 Sb.
Analyticky ucet vychazi:

— Z potieb fizeni a kontroly druzZstva,

— z Clenéni na danové ucinné a neucinné vydaje dle zakona ¢. 568/1992 Sb. o dani
Z ptijmu.

— dale jsou v ucetnim rozvrhu promitnuty pozadavky na analytické ¢lenéni ostatnich
datlovych zakonl (analytické ¢lenéni Gctu dané z pfidané hodnoty a ostatnich pfi-

mych a neptimych dani).

Zmény uctového rozvrhu v ¢asti syntetickych uct jsou schvalovany predstavenstvem na
pocatku kalendainiho roku. Zmény uctového rozvrhu v ¢asti analytickych uctl jsou prova-
dény pribeézné behem kalendainiho roku a v ptedstavenstvu druzstva se neschvaluji. Druz-
stvo XY vyuziva v urcitych piipadech, naptiklad pro uctovani zasob, az tii rozdilné synte-
tické ucty:

— Uket 132/AE — Zasoby zbozi v nakupnich cenach ve velkoobchodnim stiedisku

a v prodejn¢ cash and carry. Na téchto uétech jsou zasoby vedeny v korunovém vy-
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jadteni v ndkupnich cenach a struktura zdsob zbozi je vedena podle jednotlivych
druhti zbozi.

— Utet 134/AE — Zasoby zbozi v nakupnich cenach na prodejnach. Na tomto wétu
jsou zasoby vedeny v korunovém vyjadieni v ndkupnich cendch, struktura zésob
neni vedena podle jednotlivych druhli zbozi, ale dle hmotné¢ odpovédného mista
(prodejny).

—  Utet 802 — Zasoby zbozi v prodejnich cenach na prodejnach. Zasoby zboZi na pro-
dejnach jsou dale zdivodu zajisténi kontroly a hmotné odpovédnosti vedeny
v prodejnich cenach (NC + néaklady na pofizeni NC zbozi + marze). Stavy, prirtst-
ky a ubytky zasob zbozi v prodejnich cenach maji ptimou vazbu na stavy a pfirtst-
ky a Ubytky zasob zbozi v cenach ndkupnich evidovanych a Gctovanych na uctu

134 — Zasoby zbozi v NC na prodejnéch.

4.3.1 Podrozvahova evidence

Pro podrozvahovou evidenci jsou v druzstvu XY urCeny ucty v sedmé uctové tiidé. Na
téchto uctech se eviduje zapsané obchodni jméni, pozemky v trvalém uZivani, majetek
V zastaveé, najaty majetek v cené potizeni prondjemce, pohledavky vici pachatelim, ode-
psané pohledavky, leasing, drobny hmotny majetek v cené potizeni do 3.000,- K¢, drobny
nehmotny majetek v cené potizeni do 10.000,- K¢&. Spojovacim uctem pro podrozvahu je

ucet 799.

4.3.2 Vnitropodnikové ucetnictvi

Druzstvo XY pouziva oblast vnitropodnikového ucetnictvi pro zictovani vykoni vnitro-
podnikovych sluzeb a interni protctovani externich prvotnich nakladii druzstva. Zactovani

vykonii pomocnych ¢innosti se vztahuje napiiklad na tyto ¢innosti:

— vykony energetického strediska,
— vykony udrzby,

— vykony aranzovny,

— vykony spravy,

— vykony velkoobchodu.
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4.4 Ugetni sestavy

Ucetni zaznamy se v Ucetnictvi druzstva XY zachycuji do ucetnich sestav. Hlavni kniha se
sestavuje za bézny meésic, nebo kumulovana hlavni kniha. Pfedstavuje sumarizaci ucetnich

zaznamu. Obsahuje nésledujici udaje:

— PocateCnich zistatky ucta ke dni, k némuz se otevird kniha (k 1.1.bézného roku —
kumulovand, nebo k prvnimu dni mésice — mésicni).

— Obraty uctt strany MD a Dal za kalendaini mésic a od poc¢atku roku (za bézny me-
sic a kumulace).

— Konecné zstatky uctt ke dni, ke kterému se hlavni kniha uzavird nebo sestavuje
ucetni zavérka.

— Soucasti hlavni knihy jsou i podrozvahové evidence.

— V hlavni knize nesmi byt zachycen tcet, ktery neni schvalen v u¢tovém rozvrhu.

Druzstvo XY dale sestavuje:

vykaz zisku a ztraty, ktery je sestaven opét za bézny mésic nebo rok,

denik sestavy obratl ¢t za mésic a sbornik ucetnich dokladl za mésic,

— knihy saldo-konta G¢td — odbératelské saldo-konto a dodavatelské saldo-konto
(vzdy podle ucti a cisla odbérateli/dodavatelit),

— sestavy k dolozeni DPH — DPH na vstupu/vystupu podle dokladid o pofizeni,

— opisy ucetnich zdznaml — opisy ucetnich zdznaml na zéklad€ ucetniho dokladu,

opisova sestava automatickych operaci a opisova sestava Gcetnich zaznamu dle do-

kladovych tad.

4.5 Inventarizace majetku a zavazku

Termin k provedeni inventarizace urcuje piikaz k provedeni inventarizace generalnim fedi-
telem druzstva XY. Inventarizaci se zjiStuje kde dni fadné a mimotadné ucetni zavérky,
zda skute¢ny stav majetku a zadvazki odpovida stavu majetku a zavazkl vedenych v ucet-
nictvi. U zasob zboZi provadi druzstvo XY inventarizaci pribéznou a to z hlediska hmotné
odpovédnosti za svéfeny majetek v cenach prodejnich. Nésledné pak ke konci ucetniho
obdobi provadi dolozeni skutecného stavu zasob zbozi v cenach potizovacich. U penéznich
prostiedkid v hotovosti v pokladné ustiedi druzstva XY a v pokladné velkoobchodu se pro-

vadi inventarizace minimaln¢ ¢tyfikrat za ic¢etni obdobi kalendainiho roku. Inventurni roz-
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dily spotiebni druzstvo vyactuje do ucetniho obdobi, za které inventarizaci ovétujeme sku-

teCny stav.

45.1 Inventarizacni komise

Jedna se o komisi, kterd provadi inventarizace dlouhodobého majetku ve slozeni piedseda
dil¢i inventarizaci komise a ¢lenové komise. O slozeni komise rozhoduje oddéleni kontroly
a inventarizace. Vysledky vSech inventarizaci majetkd a zavazkd jsou piedkladany ke
schvdleni na schizi Ustfedni inventarizacni komise, zapis z jednani komise je nésledné
schvalovéan na operativni porad¢ generdlniho feditele druzstva XY. Po schvéleni jsou vy-

sledky inventarizace majetkd a zavazki prouctovany.

45.2 Inventarizace dlouhodobého majetku v uzivani

Skutecné stavy dlouhodobého majetku zjiStuje spotfebni druzstvo fyzickou a dokladovou
inventarizaci. Tyto stavy se zaznamenavaji v inventurnich soupisech. Fyzické inventariza-
ce se provadi ke dni ucetni zavérky u vS§ech hmotnych a nehmotnych majetkti mimo po-
zemky, budovy a stavby a dlouhodoby finan¢ni majetek. Dokladova inventarizace dlouho-
dobého majetku se provadi u finanéniho majetku, odsouhlasenim vyse podilu nebo vkladu
se spolecnosti, u které je vklad, ¢i podil vlozen. Dokladova a zaroven fyzické inventarizace
dlouhodobého majetku se uskuteciiuje u pozemkd, budov a staveb (vypis z katastru nemo-
vitosti a vé€cna kontrola na misté samém). Skute¢ny stav inventarizovaného dlouhodobého
majetku se provadi polozkovym odsouhlasenim dlouhodobého majetku s pocitacovou se-

stavou.

4.5.3 Inventarizace obéZnych zasob mimo zasoby zboZzi

Skute¢né stavy ob&znych zasob se zjistuji fyzickou inventarizaci, a to pfepocitanim, pie-
vazenim, preméfenim. Tyto stavy se zaznamendvaji v inventurnich soupisech a soucasné

musi byt podepsany osobami odpovédnymi za provedeni inventarizace.

4.5.4 Inventarizace zboZi na prodejné v prodejnich a nakupnich cenach

Jedna se o inventarizaci pribéznou, kterd vychazi z potieb druzstva XY a nejedna se o in-
ventarizaci dle Zakona c¢islo 563/1991 Sb. o ucetnictvi. Inventarizace zasob zbozi
Vv prodejnich cenach na prodejné je inventarizaci ve vztahu ke kontrole hospodateni se za-
sobami zbozi svéfenymi odpovédnym osobam do jejich péce. Tento typ inventarizace vy-

chazi ze sepsané hmotné odpovédnosti za svéfené zbozi a pokladni hotovost. Zasoby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Vv prodejnich cenéch jsou vedeny za kazdou prodejnu samostatné v podrozvahové evidenci.
Zjisténi skuteCného stavu zasob je na prodejné provadéno v prodejnich (spotiebitelskych)
cenach. Norma pfirozenych ubytkl je schvéalena a vyhlaSena generalnim feditelem druz-
stva pro kazdou prodejnu samostatné a jeji vysSe uplatnéni pfi inventarizace je nasobkem
vyhlasené normy a obratu prodejny v prodejnich cenach dosazeného v obdobi mezi dvéma

inventarizacemi zasob zbozi.

4.5.5 Inventarizace zboZi na prodejné v nakupnich cenach

Inventarizace zdsob zbozi v ndkupnich cenach na prodejné je inventarizaci ve vztahu
k dolozeni stavu zasob zbozi ke dni sestaveni fadné, ¢i mimofadné ucetni uzavérky. Tato
inventarizace vychazi ze Zakona ¢islo 563/91 Sb. o ucetnictvi a pouze tato inventarizace
ovéiuje a doklada stav zasob zbozi ke konci ucetniho obdobi hospodaiského roku. Zakla-
dem inventarizace zasob zbozi v ndkupnich cenach je soupis zasob zbozi na prodejné k
datu sestaveni ro¢ni ucetni zavérky (k 31.12. b.r.) v prodejnich cenach. Tyto zasoby jsou
nasledné pfepocteny do nakupnich cen. Inventarizaci takto zjiSténé zasoby zbozi v nakup-
nich cenéch jsou porovnany se zdsobami zbozi na uctu 134 - Zbozi prodejen v nakupnich
cenach. Rozdily mezi Gcetni a skute¢nym stavem zasob zbozi v ndkupnich cenach se vy-

uctuji na vrub nebo ve prospéch uctu 504 - Prodané zbozi v NC.

4.6 Rocni ucetni zavérka

Druzstvo XY provadi kromé ro¢ni Gcetni zaverky i zavérku mésicni. Uzavérkové ucetni
operace musi zabezpeCit spravnost, pritkaznost a uplnost udajii zuctovanych do ucetnich
knih uéetniho obdobi daného roku. Casovy harmonogram mési¢nich zavérek tak i roéni
zaverky je zpracovan v prehledu smérnic k vedeni Gcetnictvi druzstva XY pro pfislusny

hospodarsky rok. Tento ¢asovy harmonogram je zdvazny pro vSechny pracovniky druZstva

a je schvalovan predstavenstvem druzstva na pocatku nového hospodaiského roku.

Z divodu vérného vycisleni ucetnictvi ucetniho obdobi, zuctuje druzstvo XY kromé vSech
béznych ucetnich ptipadi posledniho mésice obdobi (tedy prosince) i jiné Gcetni piipady,
pro které vznikne jejich povinnost a népli k zat¢tovani pro dany rok, jedna se o skute¢nos-

ti, o kterych uctuje ekonomicky utvar:

— Odbératelské faktury za vSechna uskutecnénd zdanitelnd plnéni poskytnutd ucetni

jednotkou v bézném roce. Odbératelské faktury za bézny rok se zdanitelnym plné-
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nim nejpozdéji do 31.12. bézného roku vystavi odd€leni vSeobecné uctarny nejpoz-
déji do pevné urceného dne v lednu nésledujiciho roku (vétSinou do 15.1.).

— Aktivni dohadné polozky a piijmy pfistich obdobi — v ptipadech, Ze z objektivnich
divodt nebude mozné do stanoveného terminu v nasledujicim roce vystavit na od-
bératele fakturu za néktera poskytnutd plnéni tj. za provedené prace a sluzby, pro-
deje zbozi, prodeje majetku a materidlovych zasob atd. za bézny rok, prouctuje se
vynos z téchto uskuteCnénych plnéni prostiednictvim uctu 385 — Pfijmy pfistich
obdobi, pripadné 388 — Dohadné ucty aktivni.

— Dodavatelské faktury — v oddéleni likvidace faktur zauctuji pracovnici veskeré do-
davatelské faktury za vSechna zdanitelna plnéni uskute¢néna dodavateli nejpozdéji
do 31.12. bézného roku do tcetniho obdobi meésice prosince bézného roku. Pokud
faktury za néktera uskuteénéna zdanitelna plnéni do 31.12. b.r. obdrzi ucetni jed-
notka naptiklad na konci ledna nésledujiciho roku a na téchto fakturach bude uve-
den datum zdanitelného plnéni pied 01.01. nésledujici roku, vrati odd€leni likvida-
ce faktur tyto faktury dodavateli zpét. Ptipadné provede zictovani DPH do ucetni-
ho obdobi ledna nasledujiciho roku a zdklad DPH pftipadajici do béZzného roku c¢a-
sové rozlisi do ucetniho obdobi, ke kterému se vztahuji.

— Casové rozliseni nékladti — Pokud v pfedmétu plnéni (nebo v textu faktury) bude
vyslovné uveden text tykajici se plnéni v bézném roce bez ohledu na uvedeny da-
tum zdanitelného plnéni, zic¢tuje oddéleni likvidace faktur tyto faktury v hodnoté
bez DPH do nakladi bézného roku prostfednictvim Gctu 383 — Vydaje pfistich ob-
dobi.

— V ostatnich piipadech tvorby pasivnich dohadnych polozek je podkladem pro vy-
pocet spotieby dodavatelskych sluzeb véetné dodavatelskych oprav, materialovych
zasob, nakupu zbozovych zasob k datu 31.12. b.r. které vSak dodavatel do konce
ledna nasledujiciho roku nevyfakturoval, fadn€é doloZena kalkulace spotieby, a to
na zakladé fadné objednavky u dodavatele a fadné ptejimky provedenych praci,
sluzeb a zasob zbozi odpovédnymi osobami spotiebniho druzstva. Uéetné se piipa-
dy dohadnych poloZek zachyti na uctu 389 — Dohadné polozky pasivni.

— Casové rozliseni pokladnich operaci - Uéetni doklady vystavené po 31. 12. bézného
roku, pokud se tykaji bézného roku, se ¢asové rozlisuji - jedna se o pokladni opera-

ce, zuctovani jednorazovych a stalych zaloh, cestovné a jiné pokladni vydaje.
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Soucasti ro¢ni zaverky je dale provedeni inventarizace majetku a zavazkd, ktera byla po-
pséana v predeslé kapitole. Jednd se o protctovani zjisténého manka a Skody, normy pfiro-
zenych ubytki, opravné polozky k majetku, trvalé snizeni hodnoty majetku. Dale se musi
zohlednit tvorba zakonnych rezerv na opravy, tyto ucetni operace ma na starosti ekono-

micky utvar druzstva XY.

4.6.1 Uzavirani ucetnich knih

Uzaviranim ucetnich knih se zjisti:

celkové obraty stran MD a DAL jednotlivych syntetickych uctd,

— konecné ziistatky aktivnich a pasivnich uctu,

— konecné stavy uctl ndkladovych a vynosovych,

— zjisti se zaklad dan¢ z pfijmu, dafiovéa povinnost splatna a odloZena za i¢etni obdo-
bi, a to v ¢lenéni na dail z piijmi z bézné Cinnosti a dan z pfijmli z mimotadné ¢in-
nosti,

— zjisti se ucetni hospodarsky vysledek - pfevodem nakladovych a vynosovych uéti
na vrub a ve prospéch uétu 710 - Uget ziska a ztrat,

— uzavie se Ucetnictvi pfevodem ziistatkli rozvahovych ucta a zistatku uctu 710 -

Ucet ziskl a ztrat na Gc¢et 702 - Konecny ucet rozvazny.

Na podkladé zpracované hlavni knihy a kontroly uctu 702 - Konecny Gcet rozvazny a tctu
710 - Ucet ziski a ztrat se sestavi ucetni zavérka. Ve vnitinich ucetnich smérnicich druz-

stva XY jsou nasledujici zavazné terminy ucetni zavérky:

sestaveni Gcetni zaveérky: do 31.03.RRRR,

ovéieni Ucetni zavérky auditorem: do 30.04.RRRR,

vyhotoveni vyro¢ni zpravy: do 20.04.RRRR,

ovéieni vyroéni zpravy auditorem: do 30.04.RRRR.
Ucetni zavérku tvoii:
— rozvaha,

— vykaz ziskl a ztrat,

— pfiloha.
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4.7 Rozbor hospodarské Cinnosti

Vedouci oddéleni ekonomického tseku, kazdé Ctvrtleti ucetniho obdobi zpracovavaji tzv.
rozbor hospodarské ¢innosti, jedna se o dokument, ktery je urcen pro ptedstavenstvo. Roz-

bor hospodarské ¢innosti se vénuje nasledujicim oblastem:

— Tvorba a rozdé€leni zisku — porovnavaji se planované hodnoty nékladi a vynost
S hodnotami skute¢n¢ dosazenymi k danému okamziku.

— Analyzuje se hospodateni dle stfedisek — za kazdé¢ stiedisko jsou vycisleny plano-
vané naklady a vynosy, které jsou porovnany se skute¢nosti. Dale je vycCislen HV
za jednotliva stfediska a vyjadieno plnéni HV.

— Naklady a vynosy se dale analyzuji souhrnné za vSechny maloobchodni prodejny
druzstva XY a samostatné za velkoobchod (stfedisko druzstva XY). Opét jsou po-
rovnavany planované hodnoty nakladl a vynost se skutec¢nosti.

— Vy¢isleni hodnot dlouhodobého majetku, materidlovych zasob (zasoby ve skladech,
zasoby na prodejnach), pohledavek a zavazk.

— Hodnoti se investi¢ni vystavba — zda byl pofizen n¢jaky druh DM.

— Je proveden rozbor nakladl na opravy a udrZovani.

— Vy¢isli se konkrétni pohledavky v ¢lenéni za odbérateli, zahranicni, odbératelé sta-
vebnin, pohledavky za penaliza¢nimi fakturami, dobropisy k odbératelskym faktu-
ram atd.

— Je sestaven ptehled o pfepocteném stavu zaméstnanci za jednotlivé utvary, analy-
zuji se osobni naklady a zejména pak mzdové naklady.

— Vy¢isli se maloobchodni obrat dle stfedisek a dale v ¢lenéni na potravinové a pri-
myslové zbozi, dale na stavebniny. Mimo to je vycislen velkoobchodni obrat
v ndkupnich a potizovacich cenach zbozi.

— Zajednotlivé prodejny je vycislen zisk a velikost marZe.

— Je sestaven piehled jednotlivych konkrétnich druht zbozi, kde je u kazdého druhu

uveden jak zisk, tak 1 dosazena marze.

4.8 Analyza ucetnich vykazi druzstva XY

Druzstvo XY sestavuje na zéklad¢ ucetni zavérky Vv plném rozsahu, ktera podléha ovéreni
auditorem, rozvahu a dale vykaz zisku a ztraty. Soucasti prilohy Gcetni zavérky je vykaz

penéznich tokl. V nasledujicich kapitolach rozeberu jednotlivé polozky vykazl v prubehu
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poslednich Sesti ti¢etnich obdobi. Vykazy rozvahy a zisku a ztraty jsou soucasti piilohy

bakalaiské prace.

4.8.1 Rozvaha

Bilan¢ni suma m¢éla v prubé¢hu let kolisavy charakter a v poslednim roce doslo k nepatrné-
mu navySeni. V majetkové struktutfe za sledované obdobi ptevazuje vzdy dlouhodoby ma-

jetek, tvofi vice nez 50 % aktiv.

4.8.1.1 Majetkova struktura

V nehmotnych aktivech je nejvétsi polozkou ucetni SW, v roce 2009 byl navic pofizen
novy SW pro zavadény pokladni systém, v roce 2010 bylo provedeno technické zhodnoce-

ni SW ve velkoobchodu.

Nejpodstatnéjsi polozkou v dlouhodobém majetku je majetek hmotny. Druzstvo XY bylo
nuceno snizit vstupni cenu nékterych pozemki, které odkoupilo v ptfedchazejicich letech
od statu. Jelikoz bylo soudné rozhodnuto, Zze pozemky mély byt na druzstvo prevedeny
bezlplatng, byla druZstvu navracena kupni cena. Z tohoto diivodu byla vstupni cena nékte-
rych pozemkil snizena na 0,- K¢ a jsou vedeny v podrozvahové evidenci v cendch znalec-
kého posudku, dalsi pozemky byly vyfazeny a znovu zafazeny s nulovou hodnotou. Nej-
podstatnéjsi ¢asti DHM jsou stavby, druzstvo XY vlasti nékolik desitek prodejen, na vétsi-
né z nich dochézi také k technickému zhodnoceni. Do samostatnych movitych véci patii
stroje, které jsou jiz z velké casti odepsany. Kazdorocné v této kategorii dochéazi jak
K ptirdstkiim (zejména nakup novych chladicich a mrazicich zafizeni) a na druhé strané
I K vyfazeni jiz nevyhovujicich, zastaralych nebo odepsanych stroji a zafizeni. To samé
plati i pro dopravni prostfedky, kdy dochézi k vyfazeni napf. vysokozdviznych voziki
a zastaralych osobnich automobild, které jsou nahrazovany novymi (napft. v roce 2011 po-

fizeni 3 osobnich automobil).

Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvofen finan¢ni investici druzstva ve vysi 10 mil. K¢, za
kterou druzstvo XY odkoupilo podil v roce 1999 od spole¢nosti XY spol. s r.0. a stalo se
jejim jedinym 100 % vlastnikem. Tento podil je veden na uctu 061 — Podily - ovladana
osoba. Dale do finan¢niho majetku patii vklad druzstva XY do rezervniho fondu
a zakladniho kapitalu jiné spolecnosti. Tyto vklady jsou vedeny na uctu 063 — Ostatni
dlouhodobé cenné papiry a podily.
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Obézny majetek tvori méné nez polovinu celkovych aktiv, vétSinou v rozmezi okolo 44 %.
Vice nez polovinu OM tvoii zasoby, konkrétn¢ pak zasoby zbozi. Vyplyva to ze skutec-
nosti, ze mezi hlavni ¢innosti druzstva patii ndkup zbozi a jeho nasledny prodej. Druzstvo
eviduje pohledavky po lhuté splatnosti, které jsou pravné zajistény a jsou k nim tvofeny
opravné polozky. V dlouhodobych pohledavkach je evidovana jen pohledavka po lhute
splatnosti z postoupeni za spole¢nost XY spol. s r.0. (v roce 2011 48,5 %). Kratkodoby
finanéni majetek je tvofen piedev§im penéznimi prostiedky v pokladnach druzstva XY
ana bankovnich uc¢tech druzstva. Druzstvo XY drzi velkou ¢ast financnich prostiedkt
Vv hotovosti, ale to je zptisobeno velkym mnozstvim prodejen, kdy mé kazda svou vlastni

pokladnu.

4.8.1.2 Financni struktura

Ve finan¢ni struktufe nedoslo v pribéhu let k zd&dnym vyraznym zménam. Vice nez 60 %
tvoii vlastni kapital. Vlastni kapital druzstva je tvofen zakladnim kapitalem, kapitalovymi
fondy, nedélitelnym fondem, ostatnimi podnikovymi fondy a hospodaiskym vysledkem
béZného obdobi. Zakladni kapital se zvySuje v ptipad¢ vstupu novych ¢lent do druZstva,
jelikoZ je ¢lenské zékladna tvofena ve vétsi mife Cleny vyssiho v€ku, dochazi v poslednich
letech spiSe ke zruSeni ¢lenstvi. Z toho diivodu se zékladni kapital v poslednich letech po-
zvolna snizuje. Zakladni kapital tvofi zapisovany zdkladni kapital ve vysi 1 mil K¢ a dale
Clenské vklady. Ostatni kapitalové fondy se zvySuji o dary, které byly v poslednich letech
poskytnuty druzstvu na tzv. rebranding prodejen a kryti ndkladti na SW informacniho sys-
tému. Fondy ze zisku tvofi nedé€litelny fond, fond ¢lent a funkcionait, rezervni fond. Ne-
délitelny fond se zvySuje vétSinou o ¢astky nevyzvednutych ¢lenskych podilt s ukonéenym
¢lenstvim pted 3 lety v souladu se stanovami druZstva. Rezervni fond je tvofen piidélem
Z hospodatského vysledku a i pfipadnd ztrata je kryta z rezervniho fondu. Samotny hospo-
darsky vysledek bude podrobné rozebran v kapitole, kterd se vénuje analyze vykazu zisku

a ztraty.

Z cizich zdroju uptednostiiuje druzstvo XY kratkodobé zavazky, jedna se o zavazky ve
lhite splatnosti, dlouhodobé zavazky dosahuji minimalni vyse. Druzstvo XY eviduje pouze
odlozeny danovy zavazek. Druzstvo XY nema zadné danové nedoplatky, zavazky k za-
méstnanctim a zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi uvedené v rozvaze
se vzdy tykaji prosince daného roku, jsou zaplaceny v lednu nasledujiciho roku. V letech

2007 az 2008 byla tvofena zakonna rezerva na opravu hmotného majetku. Tato rezerva
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byla Cerpana v roce 2009 a nebyla dale tvofena zadna dalsi zdkonna rezerva. V roce 2010
az 2012 byla tvofena rezerva na obchodni riziko, v tomto obdobi bylo i postupné z rezerv
¢erpano. Druzstvo XY ma bankou poskytnuty revolvingovy uvér ve vysi 5 mil. K¢ a uvér
kontokorentni do vyse 20 mil K¢, tyto véry jsou zajistény zastavou nemovitého majetku.
Druzstvo XY vyuziva k potizeni dlouhodobého majetku i leasing, v letech 2006 az 2011
m¢élo uzavieno 5 leasingovych smluv. Posledni splatka byla zaplacena v roce 2011 a od

roku 2012 nema uzavienou zadnou leasingovou smlouvu.

4.8.2 Vykaz zisku a ztraty

Podle struktury vynost je evidentni, Ze se nejedna o vyrobni podnik. Vykony jsou mini-
malni a trzby za prodej zbozi dosahu az 95 % celkovych vynost. V prubéhu let dochazi ke
zvySovani vykont, coz je zpusobenu ristem trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Do
této polozky jsou zahrnuty trzby z prondjmi, jedna se o druhou nejvyznamnéjsi polozku
vynost. Nejvyssi trzby jsou z pronajmu prodejen a administrativni budovy. Trzby z prode-
je dlouhodobého majetku jsou v porovnani s ostatnimi zanedbatelné, jednd se vétSinou

0 odprodej pozemku (r. 2011), prodejny (r. 2010) nebo budovy (r. 2009).

Struktura nakladt (obrazek €. 6) je v druzstvu XY pomérné stabilni. Jak uz bylo uvedeno,
jedna se o podnik, jehoz hlavni ¢innost je obchodni ¢innost, a proto prevazuji naklady vy-
nalozené na prodej zbozi. V roce 2007 se jednalo o téméf 80 % celkovych nakladd, po-
stupné tyto naklady klesaji, v roce 2012 je to 76,06 %. Roste naopak vykonova spotieba,
z diivodu riistu spotfeby materidlu a sluZzeb. Jsou to naklady spojené s postupnymi oprava-
mi a modernizacemi prodejen. Druhou nejvyssi polozkou jsou osobni naklady, tj. mzdy
andklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Tyto naklady kolisaji mezi
12-15 % v poslednich letech se spiSe zvySuji. PoCet zaméstnanci od roku 2007 nejprve
mirné narostl, ale v roce 2011 byl primérny prepocteny stav zaméstnanci 583,26; v roce
2007 to bylo 584,17. V roce 2010 byla provedena zména v poskytovani ptispévku na stra-
vovani, coz je i jeden z divodu ristu osobnich naklada. Jelikoz druzstvo XY v roce 2009
zapocalo zavadéni nového pokladniho systému do svych prodejen, rostly naklady souvise-
jici s pofizenim softwaru a hardwaru. Nékladové uroky jsou minimalni V porovnani se
strukturou nakladti a maji klesajici tendenci. Odpisy jsou stabilni a nedochazi k velkym
vykyviim. Druzstvo XY také v souCasné dobé¢ tvoii rezervu na obchodni riziko a netvofi

zadné zékonné rezervy.
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Obr. 6 Struktura ndkladii. (Zdroj: Vyrocni zprdva druzstva XY za obdobi 2007 — 2012)

4.8.3 Vyvoj hospodaiského vysledku

V tabulce €. 1 vidime, jak se vyvijel ¢isty zisk v jednotlivych letech. Druzstvo XY dosaho-
valo nevyssiho zisku v roce 2007, hospodaisky vysledek pied zdanénim byl 4 305 tis. K¢
a po zdanéni odlozenou dani (- 600 tis. K¢) €inil 4 905 tis. K¢. Cely vytvoteny zisk byl
pteveden do rezervniho fondu druzstva. V roce 2008 byl o¢ekavany pokles zisku a pocitalo
se s dopady krizového vyvoje ekonomiky. Tato skutecnost se potvrdila ve vétsi mife, hos-
podarsky vysledek byl po zdanéni odlozenou dani pouze 395 tis. K¢ a bylo schvaleno jeho
prevedeni opét do rezervniho fondu. Na zaklad¢ financniho planu chtélo druzstvo XY udr-
zet VH v plusovych hodnotach ale v letech 2009 — 2010 se projevila kulminujici krize
a hospodarsky vysledek vykazoval zdporné hodnoty. V kone¢ném dusledku, byla velikost
ztraty, hodnocena jako solidni vysledek. Zaporny hospodaisky vysledek byl uhrazen
z rezervniho fondu. V roce 2011 a 2012 pak druzstvo vykazalo kladny hospodatsky vysle-
dek.
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Tab. 1 Vyvoj jednotlivych druhit hospodarského vysledku. (Zdroj: Vyrocni zprava druz-
stva XY za obdobi 2007 — 2012)

v tis. K& 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni VH 6898 | 3205 | -1891 | -260 3987 | 3282
Finan¢ni VH -2611 | -2665 | -2324 | -1780 | -1647 | -1984
Mimotadny VH 18 139 -11 -7 -376 | 4306
VH za ucetni obdobi 4905 395 -4433 | -2720 | 1172 | 4774
VH pied zdanénim 4 305 679 -4226 | -2047 | 1964 | 5604
VH pied zdanénim a tiroky 5822 | 2143 | -3203 | -1180 | 2731 | 6326

4.8.4 Vykaz cash flow

V tabulce je znazornén ve zkracené podob¢ vyvoj cash flow od roku 2007 rozdéleny podle

¢innosti na CF z provozni, investi¢ni a finan¢ni €innosti. Druzstvo XY S vyjimkou roku

2009, kdy vykazovalo nejvétsi ztratu ve vysledku hospodateni, dosahovalo kladného CF

Z provozni €innosti. Zaporné CF z investi¢ni ¢innosti potvrzuje skute€nost, Ze druzstvo

Vv jednotlivych letech investovalo do dlouhodobého majetku. CF z finan¢ni Cinnosti bylo

Vv jednotlivych letech vzdy kladné, s vyjimkou roku 2007. Druzstvo v tomto roce splatilo

kratkodoby bankovni Gvér v hodnoté 17 mil. K¢.

Tab. 2 Vyvoj cash flow. (Zdroj: Vyrocni zprava druzstva XY za obdobi 2007 — 2012)

v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocate¢ni stav PP 32316 | 19911 | 19652 | 14410 | 15554 | 16 234
CF z provozni ¢innosti 11 378 113 -4010 | 1806 | 5839 | 3989
CF z investi¢ni ¢innosti -6238 | -2557 | -5649 | -2981 | -6433 | -6111
CF z finan¢ni ¢innosti -17545| 2185 | 4417 | 2319 | 1274 | 1611
Cisté snizeni nebo zvyseni PP |-12405| -259 | -5242 | 1144 680 -511

Kone¢ny stav PP 19911 | 19652 | 14410 | 15554 | 16 234 | 15723

4.8.5 Analyza ucetnich dat

CPK druzstva XY je ve vech sledovanych letech kladny, protoZe ob&zna aktiva vzdy pie-

vazuji nad kratkodobymi cizimi zdroji. Z tohoto vysledku Ize vyvodit, ze druzstvo volilo

strategii financovani, ktera by se dala oznacit jako neutrdlni nebo konzervativni. Obézna

aktiva jsou z casti kryty i dlouhodobym kapitalem. Z kratkodobych cizich zdroja vyuziva



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

druzstvo XY kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry (konkrétné revolvingovy
a kontokorentni). Z ¢asového hlediska se hodnota CPK zvysuje a na rozdil od vysledku
hospodareni, se zde neprojevila vyraznéjsim zptasobem hospodaiska krize. Doporuc¢eného
hodnoty podilu CPK na OA jsou oviem 30-50 %, druZstvo se pohybuje tésné pod doporu-

¢enou hodnotou.

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Zadny ze zakladnich ukazatelt
nedosahl za sledované obdobi doporucenych hodnot. Podle autorti publikaci zabyvajicich
se finanéni analyzou je dulezité sledovat vyvoj v ¢ase nebo porovnat hodnoty s podobnymi
podniky, protoze tento ukazatel ma své nedostatky. Vysledky bézné likvidity, se jako jedi-
né pohybuji t€sné pod doporu¢ovanou hranici, tento ukazatel je citlivy napiiklad na zptisob
ocenéni zasob. Okamzita likvidita také neudavéd uspokojivé vysledky. Musime ale brat
V potaz, ze druzstvo ma k dispozici kontokorentni uvér, ktery lze pouzit v ptipadé okamzité

potfeby finan¢nich prostiedkd.

Tab. 3 Ukazatelé likvidity a CPK. (Zdroj: Vyrocni zprava druzstva XY za obdobi 2007 -
2012)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Okamyzita likvidita 0,19 0,20 0,15 0,16 0,17 0,12
Pohotova likvidita 0,44 0,44 0,41 0,39 0,46 0,52
Bé&zna likvidita 1,34 1,42 1,40 1,42 1,47 1,45
CPK (v tis. K¢&) 35546 | 40940 | 38963 | 39686 | 45971 | 48 251
CPK/OA 25 % 30 % 29 % 29 % 32 % 31 %

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku.
Z vysledkt celkové zadluzenosti jasné vyplyva, ze druzstvo upifednostiiuje své vlastni
zdroje. To samé vyplyva z ukazatele miry zadluzenosti. Pokud je vyrazné vyuzivan lea-
sing, je vhodné zahrnout i objem leasingovych zavazki do vypoctu. Druzstvo XY
Vv soucasné dob& nema uzavienou zadnou leasingovou smlouvu. V pfedchazenich obdobi
(do roku 2011) vyuzivalo k financovani formu leasingu, ale v celkovém méfitku to byly
zanedbatelné castky, které by vysledek celkové zadluzenosti vyrazné neovlivnily, proto
jsem je nezahrnula do vypoc¢tu. Ukazatel urokového kryti by mél nabyvat hodnot 5. V ob-
dobi 2008 — 2010 mohlo mit druzstvo XY problém s vytvafenim zisku pro splaceni Groka

s pujcek, hodnoty ukazatele se pohybovaly pod doporucenou hranici. V této dob¢ ale po-
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klesl 1 zisk. Od roku 2011 se situace zlepsila a druzstvo XY ma dostatek financi a mohlo

by naptiklad pfijmout novy bankovni uvér.

Tab. 4 Ukazatelé zadluzenosti a rentability. (Zdroj: Vyrocni zprdava druzstva XY za obdobi

2007 — 2012)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Cs o et 3524 % | 34.27 % | 34.04 % | 33,93 % | 34.16 % | 35,64 %
R — 056 | 053 | 053 | 053 | 054 | 058
Urokové kryti 6,07 0,73 8,46 | -550 4,09 14,37
Rentabilita celkovych aktiv | 1,77 % | 0,66 % | -1,01% | -0,37 % | 0,85% | 1,86 %
ﬁffl“ablhta Viastniho kapl- | 5 35 o0 | 019906 | -217 % | -1.34% | 057% | 2,28 %
Setaltili o2k 051% | 0.04% | -050% | -032% | 0,14% | 0,54 %

Vysoké hodnota aktiv, poptipadé vlastniho kapitalu, a pomérné nizky hospodaisky vysle-
dek zptsobuji, ze ROA a ROE dosahuji nizkych hodnot. Rentabilita trzeb se v poslednim
analyzovaném roce dostala na uroven roku 2007. Druzstvo vykazovalo podobny VH jako

v roce 2007 (téméf 5 mil. K¢). Na rozdil od predchazejicich méné uspésnych let (2008 —

2011) se zvysily i trzby.

Tab. 5 Vybrané ukazatele aktivity. (Zdroj: Vyrocni zprdava druzstva XY za obdobi 2007 —

2012)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Doba obratu zasob 33,46 | 3502 | 38,15 | 40,89 | 40,70 | 40,82
Doba obratu pohledévek 960 | 891 | 10,18 | 928 | 11,81 | 17,69
Doba obratu zavazki 38,76 | 36,87 | 39,30 | 40,55 | 40,37 | 44,18
Obrat zasob 10,76 | 1028 | 944 | 880 | 885 | 882
Obrat aktiv 203 | 294 | 2,79 | 267 | 269 | 258

Druzstvo dosahuje velmi dobrych vysledkl v oblasti obratu aktiv, vysledky se vzdy pohy-
buji nad hodnotou 2,5. Muzeme tedy konstatovat, ze druzstvo vyuziva svij majetek efek-
tivn€. Zaméfila bych se na ukazatele doby obratu zasob, pohledavek a zavazkl. Doba obra-
tu zasob se zvysuje, coz je zpusobeno postupnym snizenim trzeb. Doba obratu pohledavek
a zasob se nejlépe zhodnoti vzajemnym porovnanim. V celém sledovaném obdobi vzdy

pievysuje doba obratu zavazkti nad dobou obratu pohledavek. Pohledavky jsou tedy finan-
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covany z dodavatelského uvéru. Z obrazku €. 7 je patrné, ze doba obratu zavazki neni veétsi
nez soucet obratu zasob a pohledavek. Pohledavky byly nejpozdéji uhrazeny v roce 2012
(18 dnur). Pokud bychom brali v tivahu, ze faktury jsou u druzstva XY vystavovany vétsi-
nou na dobu 30 dni, byly by vysledky pozitivni. Druzstvo XY ma ale sjednany riizné doby

splatnosti.
60
50
40 B Doba obratu
pohledavek
30
B Doba obratu
20 zasob
10 2 Doba obratu
zavazku
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 7 Vyvoj ukazatelii obratovosti. (Zdroj: vyrocni zprava druzstva XY za obdobi
2007 — 2012)
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5 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Hlavnim utkolem mé bakalarské prace bylo analyzovat v druzstvu XY systém zpracovani
G&etnictvi a nasledné vyuZivani téchto informaci pro finanéni ¥izeni. Uvodem bych po-
dotkla, ze druzstvo XY je velkéd organizace a vedeni ucetnictvi v tak velké spolecnosti je
velmi slozity proces. Mé&sicné se v druzstvu XY uctuje okolo 40 tisic ucetnich operaci. Je
tedy zfejmé, ze vedeni ucetnictvi je zavislé na zodpoveédnosti desitek pracovniki, jejichz

prace na sebe navazuje a tvoii jeden velky kolobéh.

Misto nedostatkti bych prvni vyzdvihla fakt, ze druzstvo XY v pribéhu poslednich let vy-
nalozilo mnoho tsili na zavedeni novych pomocnych informacnich systémut a softward,
které jednak zjednodusi praci zaméstnanciim a déle poskytuji nové moznosti pro efektivni
pracovani s G¢etnimi informacemi. Jedna se konkrétné o zavedeni tzv. pokladniho systému,
ktery je nyni k dispozici téméf ve vSech prodejnach druzstva. Na zavedeni tohoto progra-
mu bylo vynalozeno mnoho nakladd, bylo nutné vybavit prodejny vypocetni technikou,
novymi pokladnami a zajistit pfipojeni internetu. Z pokladniho systému si mizou pracov-
nici napiiklad stdhnout dodaci listy ur¢ené k fakturaci odbératelim. Usnadnénou praci maji
dale 1 v oddéleni planii. Toto odd¢€leni asi nejvice vyuziva Ucetni informace, sestavuje pla-
ny a vyhodnocuje ukazatele o hospodarské ¢innosti. Diky tomuto systému maji piehled
0 jednotlivych prodejnach, jejich nakladech, zisku a o tom zda a na kolik procent plni sta-
noveny plan. Dale bych zminila program, ktery zajisti bezpapirovou fakturaci. Zhruba
50 % prtijatych faktur se automaticky stahne do ucetniho systému. Diky tomu se nevysky-

tuji tak casto chyby a zrychli se cely proces fakturace.

Vedouci pracovnici druzstva XY uvazovali i o kompletni vyméné softwaru, ktery méa na
starosti vSechny ucetni prace v druZzstvu. Prozatim ale od tohoto planu upustili, zejména
z divodu vysoké finan¢ni ndroc¢nosti na pofizeni a aktualizace, dale z divodu, ze
V poslednim obdobi vynalozili mnoho nakladii na vySe zminované informacni systémy. Ja
osobn¢ si myslim, ze by bylo vhodné v blizké budoucnosti neupoustét od tohoto zadméru
a investovat do nového programu. Jelikoz jsem méla moZnost osobné se sezndmit s timto
ucetnim softwarem, mizu konstatovat, Ze je na dne$ni dobu velmi zastaraly. Tento pro-
gram byl zaveden jiz v roce 1996 a od t¢ doby se ho dodavatelska firma snazi riiznymi
zpusoby vylepSovat, ale naptiklad uzivatelské rozhrani je téméf potad na své pocatecni
urovni a ovladéani je znacné slozité a nepiehledné. Domnivam se, Ze dalSim divodem od

upusténi od zdmeru koupi nového programu, jsou i ndklady na zaSkoleni pracovnikl a dale



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

skutecnost, ze zavedeni kompletniho nového programu je v tak velké organizaci velmi

slozity proces. Pfesto si myslim, ze takové inovacni rozhodnuti by bylo krokem dopiedu.

Déale bych se zaméfila na samotné vyhodnocovani ucetnich informaci. Druzstvo XY je
vyuziva zejména pro planovani. Zamétuje se hlavné na obraty svych prodejnich jednotek.
Zajima se tedy nejvice o naklady na pofizeni zbozi a trzby za prodané zbozi. O této oblasti
sestavuje detailni zpravy a vénuje se kazdé prodejni jednotce zvlast a také jednotlivym
slozkdam a druhtim zbozi. Vyplyva to ze skutecnosti, ze druzstvo XY provozuje hlavné
obchodni ¢innost. Nevénuje se zde velka pozornost ukazatelim finanéni analyzy nebo ji-
nym modernim méfitkim vykonnosti. Druzstvo XY je podle mé v oblasti financi a fizeni
velmi konzervativni. Vyplyva to i z n¢kterych ukazatelt, které jsem vypocitala v praktické
Casti bakalatské prace. Majetkova a financni struktura se v pritbéhu let vyrazné nezmeénila,
to samoziejmé nelze hodnotit negativné. Druzstvo nevyuziva cizi zdroje, nema zadny
dlouhodoby uvér, ptitom cizi zdroje jsou povazovany za levnéjsi a zadluzenost mize byt
i uzite¢na. Tato skuteCnost se odrazi na nizké zadluzenosti druzstva. Na druhou stranu,
| pfes nizkou zadluzenost a zadné dlouhodobé bankovni Gvéry bylo druzstvo v minulych
letech ztratové. Doporucovala bych zvolit si vybrané ukazatele finan¢ni analyzy a jejich
prabézné sledovani a déle provadét analyzu tokovych a stavovych ukazatelli ucetnich vy-
kazli. Myslim si, ze by bylo vhodné tyto ukazatele srovnat s konkuren¢nimi podnikatel-
skymi subjekty, které jsou orientovany na stejny trh a zakazniky. Navrhovala bych sledo-
vat pomérové ukazatele, konkrétn¢ likviditu, ktera nedosahuje uspokojivych hodnot
a druzstvo XY tyto problémy fesi pouZzitim kontokorentniho uvéru. Dale bych u prodejnich
jednotek sledovala kromé plnéni zisku i dobu obratu zasob. Na zaklad¢é vypoétu poméro-
vych ukazatelt 1ze sestavit napiiklad bonitni a bankrotni modely nebo provést tzv. spider
analyzu. Tyto modely jsou jednoduché na vypocet, vysledky se srovnavaji s doporu¢enymi
hodnotami a informuji o tom, zda je podnik finan¢né stabilni nebo zda se nachazi
V nepfiznivé financni situaci. Mezi nejpouzivangjsi bankrotni modely patii Altmandiv mo-
del bankrotu, Index INO1, Kralickiv Quick test a dal§i. Ve spider analyze jsou zdkladni
pomérové ukazatele nazorn¢ srovnany pomoci grafu. Z grafu jsou na prvni pohled patrné

silné a slabé stranky v porovnani s konkurenci nebo danym odvétvim.

Myslim si, Ze by druzstvu XY prospélo snizeni ¢lenské zéklady. Druzstvo XY ma ve srov-
nani s podobnymi organizacemi stejného zameéteni, o nékolik tisic ¢lent vice (9 649 Elent
v roce 2011). Podle me i tento faktor, i kdyz zde neni spojitost s vyuzivanim tcetnich in-

formaci, stoji za zminku a ptsobi podstatné na finanéni fizeni.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat vyuziti Gcetnich informaci pro finan¢ni fizeni

druzstva XY. Na zadost vedeni druzstva XY neuvadim ve své praci skutecny nazev, ale

smysleny.

V prvni ¢asti prace jsem zpracovala teoretické poznatky z aktudlnich kniznich tituli, které
se vénovaly oblasti ucetnictvi. V druhé kapitole teoretické ¢asti jsem se ve zkratce vénova-
la principu fungovani druzstva. Déle jsem se vénovala vybranym oblastem finan¢niho fi-
zeni. Zaméfila jsem se na cile finan¢niho fizeni, formy financovani, planovani, investi¢ni

rozhodovani a zdvérem jsem popsala vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.

V navazujici praktické ¢asti jsem uvodem piedstavila druzstvo XY. Popsala jsem hlavni
¢innost druzstva a organizacni strukturu. Poté jsem jiz analyzovala samotné Ucetnictvi
a finanéni fizeni druzstva XY. Snazila jsme se objasnit, jakym zplsobem se zpracovava
ucetnictvi v tak velké organizaci, vénovala jsem se oblasti ti¢etnich dokladd, inventarizace,
ucetni zavérky a sestaveni ucetnich vykazl. Popsala jsem, jakym zptsobem hodnoti druz-
stvo svou ¢innost, provadi rozbor hospodaiské ¢innosti, a které informace vyuziva pro fi-
nanc¢ni fizeni. V posledni kapitole jsem zhodnotila majetkovou a finan¢ni strukturu druz-
stva XY, dale jsem rozebrala jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty a zhodnotila vyvoj
cash flow. Analyzované tidaje jsem zobrazila v pribéhu Sesti let. Na konec jsem zhodnotila

finan¢ni situaci druzstva XY pomoci zékladnich ukazatell finan¢ni analyzy.

Na zakladné praktické Casti jsem v zaveru provedla shrnuti a doporuceni. Doporucila jsem
druzstvu XY v budoucnu investovat do nového ucetniho softwaru. Soucasny ucetni pro-
gram je nevyhovujici, coZ neni pouze muj osobni nazor, ale i pracovnikii v oddéleni ucet-
nictvi. Vedouci pracovnici druzstva XY jsou si toho védomi, koupi nového softwaru
V soucasnosti brani vysoké finan¢ni naklady. Dale jsem dospéla k zavéru, ze druzstvo XY
je v oblasti finan¢niho fizeni velmi konzervativni a v prub&hu Sesti let, zde nedoslo k zad-
nym velkym vykyvim. Myslim, ze velkd pozornost je vénovéna sledovani plnéni plant
jednotlivych prodejnich jednotek, coz je samoziejmé z hlediska hlavni ¢innosti druzstva
dilezité. Osobné bych navrhovala alespon ¢tvrtletné na zasedani piedstavenstva zhodnotit
finan¢ni situaci druzstva i pomoci ukazatel financ¢ni analyzy a nezaméfovat se pouze na

sledovani obratu a plnéni zisku jednotlivych prodejnich jednotek.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AE Analyticka evidence

CF Cash flow

CPK  Cisty pracovni kapital

DM  Dlouhodoby majetek

DPH  Dai z ptidané hodnoty

EBIT  Vysledek hospodateni pfed Groky a zdanénim
IFRS  Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
NC Nékupni cena

OM  Obézny majetek

PJ Provozni jednotka

ROA Rentabilita celkovych aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

SE Synteticka evidence

VH Vysledek hospodateni

VZZ  Vykaz zisku a ztraty
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PRILOHA PI: ZKRACENY VYKAZ ROZVAHY

v tis. K& 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Aktiva celkem 329370 | 322 585 | 318 160 | 315 569 | 321 892 | 340 003
Pohledéavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 187 480 | 181 817 | 180 691 | 175 944 | 175 123 | 180 234
Dlouhodoby nehmotny majetek 669 616 1273 1194 272 86
Dlouhodoby hmotny majetek 173800 | 168 190 | 166 407 | 161 665 | 161 766 | 167 063
Dlouhodoby finanéni majetek 13011 | 13011 | 13011 | 13085 | 13085 | 13085
Obé&mé aktiva 139 429 | 138 144 | 135 696 | 134 646 | 143 173 | 155 789
Zasoby 89676 | 92331 | 93906 | 95767 | 97999 | 99 358
Materidl 2776 | 2811 | 2471 | 3287 | 3170 | 3127
Zbos 86900 | 89520 | 91435 | 92480 | 94829 | 96 231
Dlouhodobé pohledavky 4117 | 2678 | 2313 | 1592 | 515 0
Kratkodobé pohledavky 25725 | 23483 | 25067 | 21733 | 28425 | 43 060
Kratkodoby finanéni majetek 19911 | 19652 | 14410 | 15554 | 16234 | 13371
Penize 17461 | 14486 | 14127 | 15153 | 15723 | 13103
Ucty v bankdch 2450 | 5166 | 283 | 401 | 511 | 268
Casové rozlieni 2461 | 2624 | 1773 | 4979 | 3596 | 3980
Niéklady pifitich obdobi 1149 | 651 | 463 | 360 | 501 | 247
Pifjmy piistich obdobi 1312 | 1973 | 1310 | 4619 | 3095 | 37333
Pasiva celkem 329370 | 322 585 | 318 160 | 315 569 | 321 892 | 340 003
Vlastni kapital 206 310 | 208 549 | 204 571 | 202 578 | 204 411 | 209 193
Zékladni kapital 2429 | 2400 | 2372 | 2344 | 2317 | 2294
Kapitalové fondy 5709 | 7546 | 8035 | 8703 | 9378 | 9388
Foi?ﬁiﬁ nedélitelny fond a ostani | 1o 567 | 198 208 | 198 597 | 194 251 | 191 544 | 192 737
Vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0 0 0
Zgjf:fk hospodafeni bézného iCetiho |y g05 | 305 | .4433 | 2720 | 1172 | 4774
Ciz zdroje 116 063 | 110 546 | 108 299 | 107 085 | 109 968 | 121 177
Rezervy 1387 | 2265 | 309 | 168 17 59
Dlouhodobé zivazky 10793 | 11077 | 11284 | 11957 | 12749 | 13580
Kratkodobé zavazky 86827 | 79807 | 75374 | 72009 | 73638 | 88879
Bankovni ivéry a vypomoci 17056 | 17397 | 21359 | 22951 | 23564 | 18 659
Casové rozlieni 6997 | 3490 | 5290 | 5906 | 7513 | 9633
Vydaje pifitich obdobi 6997 | 3490 | 5290 | 5906 | 7513 | 9633
Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0 0




PRILOHA P I1: ZKRACENY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v tis. K& 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trsby za prodej zboz 937998 | 922523 | 855775 | 811170 | 832435 | 841158
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 780034 | 767205 | 713216 | 669739 | 673037 | 672471
Obchodni marze 157964 | 155228 | 142559 | 141431 | 159398 | 168687
Vykony 28126 | 27942 | 31036 | 32671 | 34970 | 35624
:lf;;m prodej vlastnich vyrobkii a 26812 | 26657 | 30308 | 31970 | 34381 | 35089
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Aktivace 1314 1285 728 701 598 535
Vykonova spotieba 60096 | 65357 | 65912 | 64504 | 61827 | 67067
Spotieba materidlu a energie 31040 | 35392 | 38603 | 38389 | 36932 | 38432
Sluzby 20056 | 29965 | 27309 | 26115 | 24895 | 28635
Pfidan4 hodnota 125994 | 117813 | 107683 | 109598 | 132541 | 137244
Osobni naklady 124288 | 126720 | 122627 | 121500 | 127413 | 128378
Dané a poplatky 1012 792 915 840 743 986

Odpisy dlouhodobého nehmotného a

7 72 277 7 7 711
hmotného majetku 880 83 8 965 300 3

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

o materialil 2482 2042 2231 1946 989 1026
f;;;f;ﬁ?;:;ﬁi rodaného dlouh. 1053 1540 723 1662 907 999
Zména stavu rezerv a opravnych 496 1118 -1674 66 -54 -13
Ostatni provozni vynosy 15212 24 487 21844 22 947 10189 6389
Ostatni provozni naklady 2061 2595 2781 2718 3423 3914
Provozni vysledek hospodareni 6 898 3205 -1 891 -260 3987 3282
e w0 | 0 | 0 [ o | o | o
Vynosové uroky 124 153 10 2 18 8
Nakladové iroky 1517 1464 1023 867 767 722
Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 3 1 1 2
Ostatni finan¢ni naklady 1319 1355 1314 916 899 1272
Finanéni vysledek hospodareni -2611 -2 665 -2 324 -1 780 -1 647 -1 984
Dai z pifjmi za béZnou ¢innost -600 284 207 673 792 830
Visledek hospodarent za beZnou 4887 256 | -4422 | 2713 | 1548 468
c¢innost

Mimofadné vynosy 18 200 6 1 41 4693
Mimofadné naklady 0 61 17 8 417 387
Dati z pifjmil z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Mimofadny vysledek hospodafeni 18 139 -11 -7 -376 4 306
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi| 4 905 395 -4 433 -2720 1172 4774

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 4 305 679 -4 226 -2 047 1964 5604




PRILOHA P III: VERTIKALNI ANALYZA MAJETKOVE A
FINANCNI STRUKTRY DRUZSTVA XY

v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Pohledavky za upsany zikladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 56,92% 56,36% 56,79% 55,75% 54,40% 53,01%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,20% 0,19% 0,40% 0,38% 0,08% 0,03%
Dlouhodoby hmotny majetek 52,77% 52,14% 52,30% 51,23% 50,25% 49,14%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3,95% 4,03% 4,09% 4,15% 4,07% 3,85%
Obézna aktiva 42,33% 42,82% 42,65% 42,67% 44,48% 45,82%
Zasoby 27,23% 28,62% 29,52% 30,35% 30,44% 29,22%
Materidl 0,84% 0,87% 0,78% 1,04% 0,98% 0,92%
Zbozi 26,38% 27,75% 28,74% 29,31% 29,46% 28,30%
Dlouhodobé pohledavky 1,25% 0,83% 0,73% 0,50% 0,16% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 7,81% 7,28% 7,88% 6,89% 8,83% 12,66%
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,05% 6,09% 4,53% 4,93% 5,04% 3,93%
Penize 5,30% 4,49% 4,44% 4,80% 4,88% 3,85%
Uc’ty v bankach 0,74% 1,60% 0,09% 0,13% 0,16% 0,08%
Casové rozliseni 0,75% 0,81% 0,56% 1,58% 1,12% 1,17%
Naklady pfistich obdobi 0,35% 0,20% 0,15% 0,11% 0,16% 0,07%
Prijmy pfiStich obdobi 0,40% 0,61% 0,41% 1,46% 0,96% 10,98%
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 62,64% 64,65% 64,30% 64,19% 63,50% 61,53%
Zakladni kapital 0,74% 0,74% 0,75% 0,74% 0,72% 0,67%
Kapitalové fondy 1,73% 2,34% 2,53% 2,76% 2,91% 2,76%
Rezervni fond, nedeliteiny fond a 58,68% | 6144% | 6242% | 6156% | 5951% | 56,69%
ostani fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodafeni béZncho 149% | 012% | -139% | -086% | 036% | L40%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 35,24% 34,27% 34,04% 33,93% 34,16% 35,64%
Rezervy 0,42% 0,70% 0,10% 0,05% 0,01% 0,02%
Dlouhodobé zavazky 3,28% 3,43% 3,55% 3,79% 3,96% 3,99%
Kratkodobé zavazky 26,36% 24,74% 23,69% 22,82% 22,88% 26,14%
Bankovniuvéry a vypomoci 5,18% 5,39% 6,71% 1.27% 7,32% 5,49%
Casové rozliseni 2,12% 1,08% 1,66% 1,87% 2,33% 2,83%
Vydaje piiStich obdobi 2,12% 1,08% 1,66% 1,87% 2,33% 2,83%
Vynosy pfiistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




PRILOHA P I1V: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU

DRUZSTVA XY
v tis. K& 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 95,33% 94,39% 93,95% 93,37% 94,74% 94,63%
Vykony 2,86% 2,86% 3,41% 3,76% 3,98% 4,01%
T;rz{beza prodej vlastnich vyrobkii a 272% 273% 3.33% 3,68% 3.91% 3.95%
sluze
Aktivace 0,13% 0,13% 0,08% 0,08% 0,07% 0,06%
Tribi, Z.I,);Odeje dlouhodobého majetku 0.25% 0.21% 0,24% 0.22% 0,11% 0.12%
a materialt
Ostatni provozni vynosy 1,55% 2,51% 2,40% 2,64% 1,16% 0,72%
Vynosové uroky 0,01% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mimofadné vynosy 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,53%
Vynosy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Naklady vynaloZené na prodej zboZi 79,66% 78,54% 77,92% 76,85% 76,70% 76,06%
Vykonova spotieba 6,14% 6,69% 7,20% 7,40% 7,05% 7,59%
Spotireba materidlu a energie 3,17% 3,62% 4,22% 4,41% 4,21% 4,35%
Sluzby 2,97% 3,07% 2,98% 3,00% 2,84% 3,24%
Osobninaklady 12,69% 12,97% 13,40% 13,94% 14,52% 14,52%
Dan¢ a poplatky 0,10% 0,08% 0,10% 0,10% 0,08% 0,11%
Sdpisyfl"“h_"f;feho nehmotnéhoa | genoe | 0ge% | 000% | 091% | 083% | 080%

motného maje

Zﬁ?tfli“”é Cte“i“,f“’danéh" dlouh. 011% | 016% | 008% | 019% | 010% | 011%
majetku a materidlu
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblastia 0,05% 0,11% -0,18% 0,01% -0,01% 0,00%
komplexnich nakladi pfistich obdobi
Ostatni provozni naklady 0,21% 0,27% 0,30% 0,31% 0,39% 0,44%
Nakladové Groky 0,15% 0,15% 0,11% 0,10% 0,09% 0,08%
Ostatni finan¢ni naklady 0,13% 0,14% 0,14% 0,11% 0,10% 0,14%
Dafi z pifjmi za bé&nou ¢innost -0,06% 0,03% 0,02% 0,08% 0,09% 0,09%
Mimotadné naklady 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,05% 0,04%
Naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%




PRILOHA P V: HORIZONTALNI ANALYZA MAJETKOVE A

FINANCNI STRUKTURY DRUZSTVA XY

v tis. K& 2007/2008 [ 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011]2011/2012
Aktiva celkem -2,06% -1,37% -0,81% 2,00% 5,63%
Pohledévky za upsany zdkladni kapitél X X X X X
Dlouhodoby majetek -3,02% -0,62% -2,63% -0,47% 2,92%
Dlouhodoby nehmotny majetek -7,92% 106,66% -6,21% -77,22% -68,38%
Dlouhodoby hmotny majetek -3,23% -1,06% -2,85% 0,06% 3,27%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,57% 0,00% 0,00%
Obé&zna aktiva -0,92% -1,77% -0,77% 6,33% 8,81%
Zéasoby 2,96% 1,71% 1,98% 2,33% 1,39%
Materidl 1,26% -12,10% 33,02% -3,56% -1,36%
Zbozl 3,01% 2,14% 1,14% 2,54% 1,48%
Dlouhodobé pohledavky -34,95% -13,63% -31,17% -67,65% | -100,00%
Kratkodobé pohledavky -8,72% 6,75% -13,30% 30,79% 51,49%
Kratkodoby finanéni majetek -1,30% -26,67% 7,94% 4,37% -17,64%
Penize -17,04% -2,48% 7,26% 3,76% -16,66%
Ucty v bankdch 110,86% -94,52% 41,70% 27,43% -47,55%
Casové rozliseni 6,62% -32,43% 180,82% -27,78% 10,68%
Néklady pti§tich obdobi -43,34% -28,88% -22,25% 39,17% -50,70%
Piijmy pii§tich obdobi 50,38% -33,60% 252,60% -32,99% | 1106,24%
Pasiva celkem -2,06% -1,37% -0,81% 2,00% 5,63%
Vlastni kapital 1,09% -1,91% -0,97% 0,90% 2,34%
Zakladni kapital -1,19% -1,17% -1,18% -1,15% -0,99%
Kapitalové fondy 32,18% 6,48% 8,31% 7,76% 0,11%
Rezervni fond, ne'déliteln)'/ fond a 2 56% 0,20% -2.19% -1,39% 0.62%
ostani fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let X X X X X
Vysledek hospodafeni bézného 91,95% | -1222,28% | -38,64% | -14309% | 307,34%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje -4,75% -2,03% -1,12% 2,69% 10,19%
Rezervy 63,30% -86,36% -45,63% -89,88% 247,06%
Dlouhodobé zavazky 2,63% 1,87% 5,96% 6,62% 6,52%
Kratkodobé zavazky -8,09% -5,55% -4,46% 2,26% 20,70%
Bankovnitivéry a vypomoci 2,00% 22,77% 7,45% 2,67% -20,82%
Casové rozliseni -50,12% 51,58% 11,64% 27,21% 28,22%
Vydaje ptistich obdobi -50,12% 51,58% 11,64% 27,21% 28,22%
Vynosy pfiistich obdobi X X X X X




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU

DRUZSTVA XY
v tis. K& 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Trzby za prodej zbozi -1,65% -7,24% -5,21% 2,62% 1,04%
Vykony -0,65% 11,07% 5,27% 7,04% 1,84%
ST;};ZVZ{Jeybza prodej viastnich vyrobkii a 0,58% 13.70% 5,48% 754% 2.02%
Aktivace -2,21% -43,35% -3,71% -14,69% -11,78%
Trzby z.prodeje dlouhodobého majetku A7.73% 9.26% 12.77% -49,18% 361%
a materialt
Ostatni provozni vynosy 60,97% -10,79% 5,05% -55,60% -59,48%
Vynosové troky 23,39% -93,46% -80,00% 800,00% -125,00%
Ostatni finanéni vynosy 0,00% 200,00% -66,67% 0,00% 50,00%
Mimotadné vynosy 1011,11% -97,00% -83,33% 4000,00% 99,13%
Vynosy -0,67% -6,80% -4,63% 1,14% 1,15%
Naklady vynaloZené na prodej zboz -1,63% -7,05% -6,10% 0,49% -0,08%
Vykonova spotieba 8,75% 0,85% -2,14% -4,15% 8,48%
Spotieba materidlu a energie 14,02% 9,07% -0,55% -3,80% 4,06%
Sluzby 3,13% -8,86% -4,37% -4,67% 15,02%
Osobni naklady 1,96% -3,23% -0,92% 4,87% 0,76%
Dané a poplatky -21,74% 15,53% -8,20% -11,55% 32,71%
Odpisy dlouh.odobého nehmotného a 6.24% 113% 3.77% 8,35% 2.56%
hmotného majetku
Zﬁ§tatkové cen.a prodaného dlouh. 46.25% -53,05% 129.88% -45,43% 10,14%
majetku a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych
poloZek v provozni oblasti a 125,40% -249,73% -103,94% -181,82% -75,93%
komplexnich nakladt pfiStich obdobi
Ostatni provozni naklady 25,91% 7,17% -2,27% 25,94% 14,34%
Nakladové Groky -3,49% -30,12% -15,25% -11,53% -5,87%
Ostatni finan¢ni naklady 2,73% -3,03% -30,29% -1,86% 41,49%
Dati z ptijmi za bémou ¢innost -147,33% -27,11% 225,12% 17,68% 4,80%
Mimotadné naklady -72,13% -52,94% 5112,50% -7,19%
Naklady -0,22% -6,31% -4,79% 0,69% 0,76%




