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ABSTRAKT

Nazev této bakalaiské prace zni Rodinné finance z pohledu finan¢niho poradenstvi.

V teoretické Casti se zamétuji na piedstaveni financ¢niho trhu, zejména pak z orientaci na
privatni a rodinné finance. Zminuji pravni podminky, upravujici poskytovani sluzeb fi-
nanéniho poradenstvi v Ceské Republice, uvadim vyznam finanéniho poradenstvi pro kli-
enta, popisuji postup pii tvorbé rodinného rozpoétu, tvorbé finan¢niho planu, zabezpeceni
a dosazeni jednotlivych cila finan¢niho planu. V praktické ¢asti analyzuji finan¢ni situaci a
stavajici portfolio produktli vzorové rodiny a doporucuji vhodné kroky k jejich zabezpece-
ni a k dosazeni pozadovanych cilii. Dal§im krokem je pfedstaveni a porovnani nejznaméj-
§ich finanéné& poradenskych spoleénosti piisobicich na Ceském trhu. Na zavér prikladam
vysledky dotaznikového pruzkumu o vnimani a spokojenosti vetejnosti se sluzbami fi-

nan¢niho poradenstvi v Ceské republice.

Kli¢ova slova: rodinné finance, osobni finance, finan¢ni poradenstvi, finan¢ni plan, rodin-

ny rozpocet, pojistovnictvi, pojisténi.
ABSTRACT

The title of this bachelor’swork is ,,Family finance from the point of view of the financial-
consultancy.” At the theoretical part 1 am focused on presentation of financial market,
especially on it’s two spheres - private and family finance. I mention some basic informa-
tion about jurisdictional conditions of financial consultancy on the market in the Czech
Republic, present the importance of financial consultancy for a client, describe the working
procedure of making family budget and plans. In the practical part | analyse financial situ-
ation and the current financial portfolio of a model family and recommend some expedient
steps how to secure their financial situation and how to achieve their targets. In the next
part of my work | introduce and compare the well- known financial consulting firms in the
Czech Republic. In the end of this work | present the results of questionnaire survey about
the public viewing and satisfaction with a servis of financial consulting in the Czech Re-
public.

Keywords: Family finance, Financialconsulting, Financialplan, Insurance
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UvVOD

Pro svou bakaléfskou praci jsem si vybral t¢éma Rodinné finance z pohledu finan¢niho po-
radenstvi, nebot’ je mi toto téma velice blizké, rad sleduji novinky na finan¢nich trzich, a
jelikoz penize dnes hybou svétem, je dobré s nimi umét co nejlépe nakladat a hospodafit.
Problematika rodinnych a osobnich financi je v poslednich letech, od boomu poradenskych
spole¢nosti na Ceském finanénim trhu, velice oZehavé téma a Casto je o ném v riiznych
spojitostech mozné slychat v médiich. At uz se jedna o zmény na finan¢nim trhu dotykajici
se béznych domécnosti, tak i napiiklad rizné kauzy poradenskych spolecnosti. Mame za
sebou nejhorsi obdobi krize, které¢ provéfilo nejen firmy, ale i mnohé domacnosti v tom,
jak pevné drzi v rukou otéze svych financi a zda je vedou spravnym smérem. Pravé zde
bylo mozné sledovat, jak se tato situace dotkla finan¢nich plant jednotlivych rodin, pfi-
padné jak dobrou praci jejich finan¢ni poradce odvedl. Zda skoncil pouze uzavienim zi-
votni pojistky, nebo zda své klienty patfi¢né zabezpecil i pro takovéto situace. Cilem mé
prace je komplexni pohled jak na finan¢ni poradenstvi, co se ty€e pravni upravy a podstaty
této sluzby, tak predevS§im zaméfeni na metodiku tvorby finanéniho pladnu, rodinného roz-
poctu a nasledny systém vybéru vhodnych produktd do portfolia. Ma prace poskytuje jed-
noduchy navod komukoliv, kdo by si chtél sam zkusit sestavit, ¢i zkontrolovat sviij financ-
ni plan a oSetfit fizeni svych financi. V praktické ¢asti poté, na ndhodné vybraném vzoro-
vém subjektu, aplikuji konkrétni postup od analyzy rodinného rozpoctu az po vysledna
doporuceni a portfolio nejvhodnéjSich produkti. Dale predstavim nékolik nejznamé;sich
poradenskych spolecnosti a uvedu jejich srovnani v nezavislém testu. Na zavér provedu
vyhodnoceni dotaznikové Setieni o vnimani, zkuSenostech a nazoru na kvalitu finanéniho

poradenstvi v Ceské republice.
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1 DEFINICE FINANCNIHO PORADENSTVI

Finan¢ni poradenstvi 1ze jednoznac¢né definovat velice obtizn¢, pfitom kazdy si pod timto
pojmem dovede urcitou konkrétni sluzbu ptedstavit. Finan¢ni poradenstvi je pomérné mla-
dy obor. V takovém pojeti, v jakém je znamé dnes, zazilo sviij rozmach v zapadnim svéte
teprve v 70. letech 20. stoleti. V Ceské republice se zagalo rozvijet po roce 1989. Do po-
atku 90. let minulého stoleti ovladalo finanéni trh v Ceské republice pouze nékolika vel-
kych instituci. Trh tak postradal nejen zdravé konkurenéni prostiedi, ale také vétsi mnoz-

dobé pro finan¢ni poradce prakticky nebyl prostor (Juiik, 2011).

Finanéni poradenstvi je sluzba, jejimz cilem je pomoc klientovi v orientaci na nepiehled-
ném finanénim trhu mezi mnozstvim instituci a produktd jimi nabizenymi tak, aby vysled-
kem byl finan¢ni plan obsahujici optimalni portfolio produktii, které fesi jeho danou fi-

nan¢ni situaci, jeho soucasné potieby a cile do budoucna (Syrovy, 2010).

Konkrétni poskytované sluzby v sobé zahrnuji Siroky rozsah tkontli, mezi néz patii napfi-
klad zajisténi rizik spojenych s Zivotem a s vlastnictvim majetku, zabezpeceni diichodu,
bydleni, vhodna volba ulozeni a zhodnoceni volnych prostiedki, konkrétni kroky k dosa-
zeni stanovenych finanénich cilti, zabezpeceni prostfedkii na penzi, financovani koupé ne-

movitosti apod. (Oskrdalova, 2009; Lener, 2007).

Finan¢ni poradce by mél plnit roli zkuSeného privodce, ktery Klienty provadi neznamym,
prostiedim plnym nastrah — financnim trhem. Tuto cestu finan¢nim trhem, lze pfirovnat
k cesté¢ do neznamého lesa. Priivodce nejprve zhodnoti klientovu kondici, v jaké situaci se
nachazi a jaka cesta pro n¢j bude nejvhodnéjsi, zda uz ma v této oblasti néjaké zkuSenosti a
jak si pii dosavadnim pocinani zatim vedl. Dale se ho zepta na jeho cile, kam a za jak
dlouho by chtél dojit. Dobry privodce neskonéi pouze u toho, ze nakresli mapu cesty a
rozlouci se, dobry privodce absolvuje cestu se svym klientem, pribézné ho kontroluje a

varuje pred konkrétnimi nastrahami a upozoriiuje na ménici se situace (Syrovy, 2010).
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2 PRAVNI PODMINKY POSKYTOVANIi SLUZEB FINANCNIHO
PORADENSTVI V CESKE REPUBLICE

V této kapitole jsou uvedeny hlavni zékony a smérnice upravujici praci bézného finanéniho
poradce. Jsou zde také podminky, zkousky a dalsi nezbytné nalezitosti, jez musi budouci
finan¢ni poradce ziskat a splnit, pokud chce poskytovat sluzby financniho poradenstvi.
Dale je zde uveden piehled instituci, zabyvajicich se dohledem nad finan¢nim trhem

v Ceské republice a jejich struény popis.

2.1 Zakon ¢. 38/2004 Sb. o pojisStovacich zprostiedkovatelich a samo-
statnych likvidatorech pojistnych udalosti.

Zakon ¢. 38/2004 Sb. o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych likvidatorech
pojistnych udalosti ma tii ¢asti, pficemz nejpodstatnéjsi je prvni ¢ast, v niz je uvedeno, co
vSe zakon upravuje. Nachazi se zde podminky podnikani pojistovacich zprostiedkovatell a
samostatnych likvidatorti pojistnych udalosti, dale podminky zah4ajeni ¢innosti pojistova-
cich zprosttedkovatelti na zaklad¢ prava ztfizovat pobocky, nebo svobody docasné posky-
tovat sluzby. Zrizuje také registr pojistovacich zprostiedkovatelli a samostatnych likvida-
tort pojistnych udalosti a v neposledni fad¢ upravuje také vykon dohledu nad ¢innosti po-
jistovacich zprostiedkovatelll a samostatnych likvidatorti pojistnych udalosti. Upravuje,
kdo mitize na izemi Ceské republiky vykonavat poradenskou &innost a stanovi typy pojis-
tovacich zprostfedkovateld, jimiZz jsou: Vazany pojiStovaci zprosttedkovatel, Podiizeny
pojistovaci zprostredkovatel, PojiStovaci agent, Vyhradni pojistovaci agent, pojistovaci
agent, nebo pojistovaci zprostfedkovatel, jehoz domovskym statem neni Ceska republika.
Dtlezité je, Ze zprostfedkovatel mize provozovat pouze takovou ¢innost, k jaké byl zare-
gistrovan (zakon ¢. 38/2004sb. o pojistovacich zprostiedkovatelich a samostatnych likvi-

datorech pojistnych udalosti).
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2.2 Smérnice MiFid

MIFID neboli Markets in Financial Instruments Directive, je ramcova evropska smérnice o
trzich finan¢nich nastroji. Jde o normu, jejimz ucelem je harmonizace Evropské pravni
upravy podnikani na kapitalovych trzich. Zaméfena je ptredevsim na obchodniky s cennymi
papiry, investicni spolecnosti a investi¢ni zprostfedkovatele. Vztahuji se k ni také evropské
predpisy nazyvajici se provadéci smérnice a provadéci nafizeni. Hlavnimi oblastmi, na néz
se zam¢iuji, je uprava podminek pro poskytovani investi¢nich sluzeb a organizovani trhli
s finan¢nimi nastroji. Mezi hlavni rysy obsahu MiFID patii pfisnost, transparentnost, od-
povédnost a ochrana zakaznika. Pravidla zavedena MiFID, jsou v Ceské republice obsaze-
na v nékolika pravnich pfedpisech. Jsou jimi naptiklad zakon ¢. 256/2004 Sb. o podnikéani
na kapitdlovém trhu. Na tento zdkon navazuje nékolik vyhlasek CNB, z nich nejkomplex-

né&jsi je vyhlaska ¢. 237/2008 Sb. o podrobnostech nékterych pravidel pii poskytovani in-

vesti¢nich sluzeb (Skvara, 2011).

2.2.1 Vliv MiFid na finan¢ni poradenstvi

Struéné a ptehledné se dopad pravidel MiFID na finan¢ni poradenstvi, pfedev§im pak na

jeho slozku investi¢ni poradenstvi, da shrnout do téchto bodu:

e Pravidla pfinaseji mnohem vétsi zodpoveédnost investi¢nich poradcii za poskytnuté
sluzby

e Dile je zde povinnost poskytnuti vSech potiebnych informaci v patficném kontextu
a srozumitelné formé tak, aby si byl klient védom dopadii navrhovanych feseni.

e Zavedeni investi¢niho dotazniku, kterym ziska investi¢ni zprostfedkovatel investo-
ruv profil a miize ho tak zaradit do patfi¢né skupiny. Investor je bud’ profesionalni

nebo neprofesionalni (CNB , © 2003-2013).
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2.3 Dalsi zakony upravujici poskytovani sluZeb financ¢niho poradenstvi

na izemi Ceské republiky

Dalsimi zakony upravujicimi finanéni poradenstvi v Ceské republice jsou napiiklad zakon
¢. 227/2009 Sb. o pojistovnictvi, Zakon ¢. 37/2004 Sb. o pojistné smlouvé, Vyhlaska ¢.
582/2004 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o pojistovacich zprostredko-
vatelich a likvidatorech pojistnych udalosti, ve znéni pozd¢jSich piredpist, zdkon ¢.
634/1992 Sh. o ochrané spotiebitele ve znéni pozdéjsich zmén. Pravni zédkladna upravujici
poskytovani sluzeb finanéniho poradenstvi na tizemi Ceské republiky je velice rozsahla,

proto se Vv této praci zabyvam pouze tim nejzasadnéj$im. (CESKO, 1992; Cap.cz, © 2010).

2.4 Zakonné poZadavky a nezbytné naleZitosti nutné k provozovani fi-

nanéniho poradenstvi

Pro vykon povolani finanéniho poradce v Ceské republice je nutné splnit nékolik podmi-
nek. V tomto sméru je vhodné zalit svou kariéru finanéniho poradce u nékteré poradenské
spole¢nosti, kterd svym novackim v zacatcich pomahd, dava cenné rady a poskytne celist-
vy piehled, co vSe je nutné absolvovat. Zalezi také na rozsahu pisobnosti poradce, ¢im
SirSi spektrum sluzeb chce nabizet, tim vice podminek musi spliiovat. Zde je uvedeno, jaka
kritéria musi budouci zacinajici finan¢ni poradce spliiovat a co musi absolvovat, neZ smi

fadné dle zakona zacit vykonavat toto povolani. Mezi podminky o néz se jedna, patii:

e Splnéni zdkladnich podminek (Vék 18 let, Trestni bezthonnost — doklada se aktu-
alnim vypisem z trestniho rejstiiku, zptisobilost k pravnim ukontim)

e Registrace podiizeného pojistovaciho zprostiedkovatele u CNB

e Registrace vazaného zastupce investi¢niho zprostiedkovatele u CNB

e Zivnostenské opravnéni na zprostiedkovani obchodu a sluzeb.

e Zkousky z pojistovnictvi (Soubor 300 otazek z nichz v testu je 50 otazek, odpovida
se formou vybéru z variant: a, b, ¢)

e Poradce se zavazuje ruc€it az dva roky za své uzaviené smlouvy. (V ptipadé vypo-
vedi zivotniho pojisténi pfichdzi o pomérnou ¢ast své provize)

e Registrace k SP a ZP a povinnost danit své piijmy.
(Novakova, 2010)
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2.5 Nejvyznamnéjsi instituce zabezpecujici dohled nad finan¢nim trhem

a finan¢nim poradenstvim na uzemi Ceské republiky

Mezi instituce, jez se nejvice podileji na kontrole finan¢niho trhu v navaznosti na finanéni

poradenstvi, patii: CNB, AFIZ, CAP, USF a AKAT.

25.1 CNB

V Ceské republice je dozoréim orginem nad finanénim trhem dle zdkona ¢&. 6/1993 Sb. o
Ceské narodni bance CNB. Mezi subjekty kontrolované CNB tedy spadaji naptiklad pojis-

tovnictvi, penzijni fondy, kapitdlovy trh, sménarny, druzstevni zalozny a dalsi. (cnb.cz)

Samotny dohled je pak reprezentovan ¢innostmi jako je naptiklad povolovaci a schvalova-
ci fizeni, plnéni informacnich povinnosti, vlastni dohled na misté¢ i na dalku, mezinarodni

spoluprace atd. (CNB, © 2003-2013)

V uz§im pohledu na finanéni trh a poradenskou &innost je CNB tim, kdo ma pravo udélo-
vat potiebnd opravnéni a povoleni pro poskytovani poradenské Cinnosti. Existuje také sa-
mostatny Vybor pro finan¢ni trh, jez vykonava funkci poradniho organu bankovni rady
CNB, jeho ukolem je mimo jiné sledovat a projednévat obecné koncepce, strategie a pii-
stupy k dohledu nad finan¢nim trhem, vyznamné nové trendy na finanénim trhu, v jeho
dohledu nebo regulaci a systémové otazky finan¢niho trhu a vykon dohledu nad nim, a to

vnitrostatni i mezinarodni povahy (CNB , © 2003-2013).

2.5.2 AFIZ

Dalsim patronem stfeZicim potfadek na finan¢nim trhu je Asociace finan¢nich zprostiedko-
vatelli a finan¢nich poradcti Ceské republiky, neboli AFIZ. Ta vznikla ve formé ob&anské-
ho sdruZeni jiz na konci roku 2002. Podnétem k zaloZeni asociace byla nova pravni Gprava
vymezujici novy pfedmét podnikéni, mimo rezim Zivnostenského zakona — investi¢ni

zprostiedkovatel registrovany tehdy Komisi pro cenné papiry (AFIZ , © 2010).

Vyznamny byl rok 2004, kdy AFIZ rozsifil svou pusobnost na vsechny zprostiedkovatel-
ské a poradenské €innosti na finan¢nim trhu. Diky tomuto bylo umoZnéno ¢lenstvi viem
fyzickym 1 pravnickym osobam ptisobicim jako poradci €1 zprosttedkovatelé na financnim
trhu. AFIZ ma dnes 11 ¢lend, z nichZ jmenujme tieba KAPITOL, TOP pojisténi ¢i MAXIS
Group (AFIZ , © 2010).
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2.5.3 USF

Za zkratkou USF se skryva nazev Unie spolecnosti finan¢niho zprostiedkovani a poraden-
stvi, jedna se o neziskové profesni sdruzeni fyzickych a pravnickych osob podnikajicich
v oboru finanéniho zprostfedkovani a poradenstvi na uzemi Ceské republiky. Ptsobeni
tohoto sdruzeni se datuje od roku 2006 a jeho cile se daji shrnout pod tfi hlavni body. Témi
je neustalé zlepSovani kvality sluzeb v oblasti financniho poradenstvi a zprostiedkovani na
Ceském trhu, dale jasna deklarace standardi tykajici se finan¢niho poradenstvi a zprostied-
kovéani, a v neposledni fade kontrola a dohlizeni na dodrzovani téchto standardu ¢leny USF

(USFR , © 2006).

USF zastupuje své ¢leny v jednani se statnimi a vefejnopravnimi institucemi, ostatnimi
profesnimi sdruzenimi na trhu a financnimi institucemi, chce zlepSovat podminky piede-
v§im s ohledem na vykon podnikani v oboru se zamétenim na legislativni a ekonomickou

oblast (USFR , © 2006).

V soucasné dobé ma unie 18 ¢lent, pficemz mezi ty nejznaméjsi patii OVB, AWD, Broker

Consulting ¢i Broker Trust (USFR , © 2006).

254 CAP

Ceska asociace pojistoven je jednou z dal§ich instituci, zabyvajicich se dozorem nad po-
jistnym trhem v Ceské republice. Jednd se o zajmové sdruzeni majici 28 ¢lend, jez zahajilo
svou ¢innost roku 1994. Mezi Cleny patii napiiklad Allianz pojist'ovna, a. s., Axa pojiStov-
na a. s., Ceskd pojistovna a. s., Generalli pojistovna a. s. a dalsi. Dle toho, Ze podil ¢lenu
Cap na roénim podepsaném pojistném se pohybuje okolo 98% Ize usoudit, ze v CAP jsou
soustiedéni vSichni velci hraci pojistného trhu. Zarovein ¢lenové asociace jsou povinni do-
drzovat tzv. eticky kodex pojistovnictvi a Eticky kodex finan¢niho trhu. Hlavnim poslanim
asociace je zastupovani z4jmu pojiStoven ve vztahu k orgdniim statni spravy, dal$im oso-

bam, i ve vztahu k zahrani¢i (CAP, © 2010).

255 AKAT

Asociace, jejiz cely nazev zni Asociace pro kapitalovy trh Ceské republiky ma Sirokou
¢lenskou zékladnu skladajici se z nejvyznamnéjSich tuzemskych investi¢nich spolecnosti,
zahraniénich spravct fondd nabizejicich své produkty v Ceské republice, a dalsich subjek-
tl, plsobicich v ramci kolektivniho investovani. A¢ se jednd o konkurenty, dokazaly se

tyto subjekty v cesté za naplnénim spole¢nych cild spojit, nebot’ to bylo pro vSechny zu-
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castnéné nejvyhodnéjsi feSeni. Hlavnim cilem této asociace je tedy snaha o zlepSeni situace
a o dalsi ristu oblasti kapitadlového trhu a kolektivniho investovani. Kdyz se nékteré spo-
le¢nosti podaii ziskat misto v asociaci, ziskava kredit navic, ¢lenstvim totiz v o€ich ostat-
nich ziskdva na divéfe a prokazuje tim Svou poctivost pfi spravé ciziho majetku

(AKATCR, © 2010).
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3 FUNKCE FINANCNIHO PORADENSTVI V BLIZSIM VZTAHU
KE KLIENTOVI

V této kapitole je uveden vyznam finanéniho poradenstvi, jako sluzby pro klienty, dale

spravny postup pii planovani rodinnych financi a tvorbé rodinného rozpoctu.

3.1 Vyznam finan¢niho poradenstvi pro klienta

Hlavni vyznam finan¢niho poradenstvi pro klienta je v uspoie casu. V dne$ni uspéchané
dobg, je pro obycejného ¢loveka velice obtizné orientovat se v nepieberném mnozstvi pro-
dukt, které riizné instituce na finanénim trhu nabizeji, nutno dodat, Ze ¢asto za pomoci
velice rafinovanych marketingovych metod. Klient naptiklad vi, Ze chce spofici ucet, ale
nema Cas zjistit si v§echny potiebné informace k danému produktu, nevi, ktera banka nabi-
zi nejvyssi urok, za jakych podminek, zda jsou s timto produktem spojené néjaké poplatky
¢1 zavazky apod. Velkou roli v tomto hraje i strategie jednotlivych instituci, ty se totiz sna-
zi, aby podminky jejich produkti bylo nesrozumitelné, a transparentni jsou pouze ty tdaje,
které budou z daného produktu v oc¢ich klienta délat ten nejlepsi na trhu. Lidé tak Casto
nevédomi o existenci mnohem vyhodnéjSich produktl plati mési¢né€ 1 o nékolik tisic vice,
neZ by tomu mohlo byt v ptipad¢, ze by zvolili top produkt z dané nabidky. Pokud by se
Clovek chtél sam zorientovat na trhu, znamenalo by to pro ného mnohahodinové studium
nabizenych produktl a principu fungovani jednotlivych produktt v¢etné jejich porovnani,
nehled€ na sledovani aktudlniho trendu. Zde se otevird prostor pro finan¢ni poradenstvi,

které se prave na tuto problematiku zamétuje (Oskrdalova, 2009).

Dobry finan¢ni poradce by mél vSak nejen vybrat klientovi top produkt na trhu, ale m¢l by
k jeho financim pfistupovat komplexné a systematicky. Nejdiive by se mél seznamit
s klientovou stavajici situaci, s jeho soucasnymi a budoucimi potfebami, dale by mél na
zakladé provedené analyzy rodinného rozpoctu a portfolia stavajicich produkti odhalit
silnd a slaba mista. Na zaklad€ téchto poznatkil, pak mize klientovi poskytnout kvalitni
poradenské sluzby a pomoci mu co nejlépe vyfesit uspofadani jeho financi (OSkrdalova,
2009).

wFinancni poradenstvi neni o produktech, ale 0 osobnim financnim planovani. Produkty
Jjsou pak jen nastroje k tomu, jak dosahnout naplanovanych cilii. Poradce si tedy neberu na

produkty, ale na sestaveni financniho planu a jeho nasledné napliiovani.* uvadi Petr
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Safranek, generdlni sekretaf Asociace financnich zprostiedkovatel financnich poradct

Ceské republiky.

3.2 Rodinny rozpocet - Analyza prijmi a vydaju

Rodinny rozpocet je prvnim krokem fadného finan¢niho planovani, vytvaii prehled ptijmi,
vydajti a volnych prostfedki. Z pohledu rozpoctu se subjekt mize nachazet ve tiech situa-
cich. V situaci prebytkového rozpocétu, schodkového rozpoétu, ¢i vyrovnaného rozpoc-
tu.Tyto situace jsou vice pfiblizeny niZze. Prvnim krokem finan¢ni analyzy, jez provadi
finan¢ni poradce u klienta, je tedy analyza piijmt a vydaju, kterd vede ke stanoveni mésic-
niho rodinného rozpoctu. Poradce tak ziskdva piehled, v jaké situaci se dany subjekt na-
chazi. Pro zjednoduseni vypoctu a prace s daty, je doporuceno pouzivat kalkula¢ku rodin-
ného rozpoctu, jejiz vzor zobrazuje piiloha (Pfiloha — PI).(Novakova a Sobotka, 2011; No-

votny, 2009).

Vhodné je téZ pouziti softwaru, naptiklad zndmého tabulkového editoru MS Excel, s je-
hoZ pomocim lze mnohem Iépe a systematicky kontrolovat a spravovat své piijmy a vydaje
v rodinném rozpoctu, zjistit piipadna slabé mista, odhalit finan¢ni rezervy domdcnosti ¢i
predejit ptipadnym hrozbam, jez by mohly nastat v budoucnu. Zjednodusi se také rizné
upravy, zmény, prace s daty a v§e bude mit vyssi vypovidajici hodnotu. Na zékladé¢ infor-
maci o pifijmech a vydajich se pak dale udava smér pii tvorbé finan¢niho planu. (Ryan,

2011)

3.2.1 Analyza pFijmui

Jak jiz bylo zminéno, tvorba rodinného rozpoctu se skladé z analyzy vydaji a piijmi. Je
vSak nutné, pro lepsi vypovidajici hodnotu, tyto dvé kategorie jesté¢ dale rozdélit. Piijmy

domaécnosti déli Novakova a Sobotka do ¢ty hlavnich skupin. Témi jsou:

e Piijmy ze zaméstnani — sem patii mzdy, platy, ale také dalsi pfijmy od zaméstna-
vatele, jimiz mohou byt stravenky, cestovné atd.

e Socialni pFijmy — tyto pfijmy plynnou od statu a pocitaji se sem piidavky na déti,
rodi¢ovsky ptispévek, podpora v nezaméstnanosti apod.

e Nepravidelné prijmy — zde mohou byt piijmy z prodeje nepotiebnych véci, vyhry

Vv riznych soutézich, piispévky od rodici, atd.
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e Pasivni pFijmy — tuto skupinu charakterizuji pfijmy z pronajmu, uroky, dividendy,
apod.

vvvvvv

kovan¢ a pravidelné pocitat a ptizpiisobovat podle nich tak své vydaje. Primarn€ nas tedy

zajimaji pfijmy ze zamé&stnani a socialni ptijmy (Novakova a Sobotka, 2011).

3.2.2 Analyza vydaju

Rizeni vydaji je v rodinnych financich nesmirng dilezité a mélo by pfimo navazovat na
stav rodinného rozpoctu. Zatimco zdroje jsou jasné dané a omezené, coz znamena, zZe jed-
nou meésicné dostaneme napiiklad 20 000 K¢, vydaje oproti tomu jsou velice variabilni a
jejich nedostatecna kontrola a rozvrzeni muze vést k tomu, Ze rodin€ nevyjdou prostfedky
do dalsi vyplaty a bude nucena si vypijcit. Takovéto jedndni mize dlouhodobé vést az
k dluhové pasti. Proto je nutné mit o svych vydajich ptehled a pevné je kontrolovat. Podi-
vat se na své vydaje z hlediska dulezitosti a nezbytnosti a pfifadit jim patficnou vahu. V
tomto sméru pomaha ¢lenéni vydaji do sedmi kategorii, které Novakova a Sobotka charak-

terizuji takto:

e BéZna spotieba — nejhtife kontrolovatelné slozka vydajt, ovliviiuje ji velké mnoz-
stvi faktori a mnohdy je ndhodn4, ¢ili mésic od mésice se lisi. Vyplati se sledovat
bézné vydaje kazdého ¢lena domacnosti napfiklad po dobu 6ti mésicti, a za tuto do-
bu je zprimérovat. Na druhou stranu se jednd o vydaje relativné variabilni, které
jsme schopni v piipadé potieby snizit, napiiklad vybérem levnéjsiho zbozi, vyuziti
ak¢nich nabidek apod.

e Bydleni — do této skupiny spadaji vS§echny vydaje vztahujici se k bydleni. Ty se vy-
razn¢ 1i8i podle toho, zda dany subjekt bydli v podnajmu, ¢i ma vlastni bydleni. Ob-
jevuji se zde vydaje typu ndjemné, energie, voda, popelnice, fond oprayv, ...

e Vzdélani, luxus, zabava — tuto slozku vydaji Ize dobie kontrolovat a také nejlépe
redukovat, je povazovana za nejvariabilnéjsi. Jedna se o vydaje za konicky, zabavu,
restaurace, dovolené, internet, kabelova televize. Vydaje jako je napftiklad jednora-
zova dovolena miizeme rozpocitat na mésice.

e Ochrana — jedna se ptedevsim o pojisténi. At uz majetku, zivota nebo odpoveéd-
nosti. Nékteré se plati mési¢né, jiné ro¢né. Rocni vydaje tohoto typu opét rozpoci-

tame na jednotlivé mésice pro lepsi vyuziti pii sestavovani analyzy vydaji.
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e Sporeni — odchozi platby do spoficich produkta typu stavebni spofeni, penzijni
piipojisténi, investice v podilovych fondech apod.

e Dluhy — sem se fadi pijcky vSeho druhu, od spotiebitelskych tvéri, pies leasing,
az po hypotecni uvér. Jedna se 0 nejzasadnéjsi vydaje spolu s vydaji na zakladni
lidské potteby. Tyto vydaje je nutné hradit pfednostné, nebot jejich neplacenim se
subjektu zvysuji naklady, coz muze vést az kritické situaci exekuce.

e Ostatni — zde mohou byt uvedeny vydaje nespadajici ani do jedné z predeslych

skupin, pokud n¢&jaké takové subjekt vykazuje (Novakova a Sobotka, 2011).

Je vhodné pfi sepisovani a analyze vydajii dbat na n€kolik dalSich z&sad, napiiklad v situa-
ci, kde neni mozné dohledat presny vydaj, je dobré stanovit cenu odhadem, dale se vyva-
rovat dvojimu zapocteni nékterych vydajt, avSak zaroven zadnou polozku nevynechat. Pti
vycislovani vydaja plati, Ze je lepsi nadhodnoceny odhad nez podhodnoceny (Novotny,

2009).

3.2.3 Zhodnoceni situace rodinného rozpoctu

Ve chvili kdy jsou rozdéleny piijmy a vydaje do kategorii zminénych vyse, je mozné
s nimi Iépe pracovat a podrobit je hlubsi analyze. Tento postup poskytne nastroj k mnohem
ptifadit svym vydajim véahu, najit slaba a rizikova mista svého rozpoctu, ale i pfilezitosti

k uspofe ¢i k prerozdeleni svych ptijmu (Ryan, 2011).
Pan Smrcka ve své knize pise:

Specialisté na krizové rizeni tvrdi, Ze v kazdém rozpoctu Ize v prvni redukci vydajii usetrit
minimalné ctvrtinu, v nasledné druhé revizi jesté petinu a napotieti deSetinu aktudalniho

objemu vydajii. “(Smrcka, 2007, s. 56)

Uvadi zde, Ze tato redukce plati spiSe pro firemni sektor, nez pro oblast rodinnych financi,
nicméné piehodnoceni rodinného rozpoctu a redukce zbyte¢nych vydaji vede k jeho lep-
Simu fizeni, Setrn¢jSimu nakladani s ptijmy, vhodnéj§imu vyuziti prebytecnych prostiedk
a tim i ve finale k rychlejSimu dosazeni stanovenych cili dané rodiny. (Smrcka, 2007)

Systém osobnich financi byva Casto pfirovnavan k vodovodnimu systému, nebot’ stejné
jako ten obsahuje vstupni a vystupni toky — pfijmy a vydaje. V podstaté se finance dané

rodiny mohou nachazet ve tfech fazich:
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e Piebytkovy rozpocet -V idedlnim piipadé jsou vstupy natolik vyssi nez vydaje, ze
je mozné vytvaret rezervy, ¢i prebytky investovat a tim ziskavat dalSi dodatec¢né
piijmy.

e Vyrovnany rozpocet - V piipad¢ vyrovnané situace jSOU vstupy rovny vystuptim.
Zde uz hrozi riziko potizi pfi vypadku pfijmul. Je nutné dbat na zabezpeceni a pre-
venci takovéto situace.

e Schodkovy rozpocet - Nejhorsi situace nastava ve chvili, kdy je spotiebovavano
vice prostiedkt, nez do rozpo¢tu ptichazi. Tato situace je v mnohych rodinach fe-
Sena formou pljcek a uvéru, coz sebou piinasi dalsi naklady ve formé uroki

z téchto pljcek a mize vést az k dluhové pasti a nasledné exekuci majetku (Novot-

ny, 2009).
plicky
hotovost a penize na Gétu VYDAJE
uUspory a ziskané vuroky spofeni =
vpnosy investice

Obr. 1. Systém osobnich a rodinnych financi (Novotny, 2013)

3.2.4 Optimalizace rodinného rozpoctu

Poté co je rodinné cash - flow patfi€né piehledné rozepsano a je sepsan rodinny rozpocet,
jasné vyplyva finan¢ni situace dané rodiny a je mozné postupovat dale. VétSina domécnos-
ti v Ceské republice se nachazi v situaci, kdy svymi piijmy vystaéi akorat na pokryti vyda-
j4, nebo ani ze svych ptijmi vydaje nepokryje a je nucena si prostredky vypujcit (Smrcka,

2010).

V takovém piipadé je nutnd optimalizace rodinného rozpoctu. Jako zakladni metody ke

zlepSeni této situace uvadi pan Smrcka dvé odlisné cesty:
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e SniZeni vydaja — zde je nutné hledat moznosti, jak snizit vydaje, a jak je stlacit pod
uroven piijmu. Nabizi se moznost znovu projit rodinny rozpocet a pokusit se najit
polozky vhodné k redukci.
nez zvysuji piijmy. Zde mame moznost najit si Iépe placenou préci, vzit si druhou
praci, privydélek, prodat nepotiebné véci, pronajmout ¢ast svého majetku apod.

(Smréka, 2007).

Mnoho rodin se dostava do DIuhové pasti tim, ze nedostatek piijma fesi ptijckou ¢i spotie-
bitelskym tvérem. V nasledujicim obdobi vSak situace neni lepsi a je tfeba nejen pokryt
rodinné vydaje, ale také zaplatit Groky z pj¢ky. Rodina tedy tuto situaci fesi formou dal-
Sich a dalsich ptjcek az do situace, kdy uz neni odkud si piij¢ovat a prichdzi exekutor. Ta-
kovéto situaci je nutné piedejit a neptijéovat si vic, nez bude rodina schopna splacet (No-

vakova a Sobotka, 2011).

3.3 Analyza majetku

Nedilnou soucasti kvalitniho fizeni rodinnych financi je nejen analyza rodinného rozpoctu,
zobrazujici soucasnou situaci hospodateni a slouzici jako mésic¢ni vykaz, ale také analyza

majetku, jimZ subjekt disponuje (Novakova a Sobotka, 2011).

Soupis majetku rodiny neni tak sloZity v porovnani s analyzou pfijml a vydajl, je vSak
nutné mit na paméti nékteré zasady. Rodinny majetek je nejcastéji ocenovan
Vv potizovacich historickych cenach, tj. cenach, za které¢ byl majetek v urcité dobé potizen.
Hodnota majetku se logicky s dobou jeho uzivani méni. Vlivem opotiebeni se miZe snizo-
vat, avSak u n€kterych druhli majetku, jako jsou naptiklad starozitnosti, umélecké predmé-
ty, archivni vina apod. se cena ¢asem naopak zvySuje. Rodina miize také disponovat ma-
jetkem ptinasejicim dalSi pfijmy, mezi tento majetek 1ze zatadit nemovitosti, akcie, dluho-
pisy apod. Samostatnou kategorii je majetek spojeny s podnikanim, jako naptiklad vyrobni

haly, zasoby, stroje, automobily atd., jez mtize vlastnikovi také pfinaset piijmy.
Majetek 1ze podle Novakové a Sobotky rozdélit timto zpisobem:
e Nemovitost — dim, pozemek, zahrada, chata, garaz, ...
e Véci movité — vybaveni domu, auta, Sperky, obrazy, osobni majetek, ...
¢ Finanéni majetek — cenné papiry, penzijni ptipojisténi, stavebni spoieni, penize,

e Nehmotny majetek — ocenitelna prava, software, vynalezy, licence, ...
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e Pohledavky — predstavuji prave vétitele pozadovat plnéni po dluznikovi.

(Novakova a Sobotka, 2011)

3.4 Tvorba finan¢niho planu

Poté co je znama klientova finan¢ni situace a je hotova analyza ptijma, vydaji a majetku,
nastava faze zpracovani financ¢niho planu, ktery je specificky pro kazdého klienta, a na

né&jz navazuje odpovidajici produktové portfolio.

3.4.1 Finan¢ni plan

Vysledkem finan¢niho poradenstvi jako sluzby je kvalitni finan¢ni plan Sity danému klien-
tovi na miru. Finan¢ni plan pomaha vytvofit ptehled a jasnou piedstavu o pozadovaném
cili rodinnych financi, ¢asovém horizontu, a nutnych prostiedcich k jeho naplnéni. Zaroven
ma za ukol chranit pfed moznymi riziky a nepiiznivymi Zivotnimi situacemi, které mohou
nastat a zabranit, nebo oddalit dosazeni cilt. Finan¢ni pla tak stanovi urcita pravidla, pfi-
rovnat jej Ize k pravidlim silni¢niho provozu, které je nutné v provozu dodrzovat. Ty po-
mahaji zdarn¢ dosahnout cile a vyhnout se havariim ¢i pokutdm, které jsou na finan¢nim

trhu charakterizované naptiklad dluhovou pasti (Syrovy, 2011).
Dle pana Syrového jsou nejidealnéj$imi kroky pii sestavovani finanéniho planu tyto body:

e (ile — stanovit si, ¢eho chceme dosahnout.
e Zdroje — kolik penéz mizeme na nase cile uvolnit nyni, a kolik v nasledném cCase
¢ Rizika — zohlednit i mozna rizika, jejich zajisténi.

e Pfifazeni zdroju cilim — pfifadit jednotlivym cilim prostiedky (Syrovy, 2011).

3.4.1.1 Stanoveni cilit a analyza soucasné situace

Na tivod je potieba si zrekapitulovat. Jakym smérem se nyni dané rodinné finance ubiraji a
jak se s nimi hospodaii. Ve vétsin€ ptipadd, uz né¢jakym zptisobem rodina své finance roz-
délené ma. Napriiklad si mési¢né odklada ¢ast penéz na spofici tcet, ¢ast penéz do staveb-
niho spofeni a Cast lezi voln¢ na uctu. Pokud vSak toto odkladani probiha bezucelné, je
vysoce neefektivni, proto je dillezitym bodem pravé ono stanoveni cile. Od cile se bude
odvijet dalsi strategie a vybér produktu. V této fazi je nutné udé€lat analyzu budoucnosti.
Identifikovat spravné budouci potieby, je zasadni krok pro vytvoreni kvalitniho finan¢niho
planu. Nastava také situace, kdy rodina jiz néjaké cile vyty¢ené ma a dokonce pro jejich

splnéni 1 néco déla. V takovém piipadé je dobré si vytyCené cile pfipomenout a prehodnotit
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zvolenou strategii K jejich dosazeni. Cile se daji rozdélit na kratkodobé, stiednédobé a
dlouhodobé. Nejbeznéjsimi druhy cilti jsou naptiklad bydleni, studium déti, financni neza-

vislost, dovolena ¢i nové auto atd. (Syrovy, 2011).

3.4.1.2 Zdroje

Dalsi fazi po stanoveni cile, je analyza zdroju, které je rodina schopna na dané cile vycle-
nit. Pro zjisténi vyse téchto zdrojii poslouzi analyza piijma a vydajii, kde se nachazi pre-
hled volnych mésicnich prostiedkt, které by bylo mozné vyuzit k odkladani na dané cile.
Dalsi slozkou prostiedki je majetek, ten je piehledné vyéislen v analyze majetku. Za po-
tencionalni zdroje je také mozné povazovat uvéry, ovsem pouze v takové mife, aby rodina

byla schopna dany Gvér splacet (Syrovy, 2011; Smrcka 2010).

3.4.1.3 Rizika a pojisténi

Finan¢ni plan dokaZe dobfe odhalit mozna rizika a odhadnout jejich vysi v pfepoctu na
penize. Rizika jsou prvni slozkou, kterou by mél kvalitni finanéni plan zabezpecit. Proti
rizikim je mozno vyuzit Siroké Skaly pojisténi. Samotna rizika mohou mit riznou podobu,
vzdy vSak n¢jakym zplisobem narusi rovnovahu rodinnych financi. At uz se jednd o ztratu
zamé&stnani a S tim spojeny vypadek piijmu, zdravotni potiZe, Skody na majetku apod. Po-
jistky se uzaviraji v dobé&, kdy je dany subjekt nepotiebuje, nebot’ ve chvili kdy je potiebo-
vat bude, uz ho nikdo nepojisti (Smrcka, 2010).

Jednim z vhodnych zabezpeceni, kterd nas nic nestoji, je vytvofit si tzv. likvidni rezervu,
napiiklad na spoficim uctu, kterd bude odpovidat 6ti nasobku mési¢nich rodinnych vydaji.
V ptipadé vypadku piijmu odtud miizeme Cerpat na pokryti poklesu piijmu, nebo v situaci
uplné ztraty piijmi nam zajisti k preklenuti obdobi, nez si opét nalezneme zdroj ptijmu.

(Ryan, 2011)

3.4.1.4 Prirazeni zdroju cilum

Po vytvofeni seznamu cild a analyzy zdroji, je dal§im krokem pfifazeni zdroju jednotli-
vym cilim. Také je nutné si k danym cilim pfifadit odpovidajici ¢asovy horizont, kdy by-
chom ur¢itého cile chtéli dosahnout, zda za mésic, za rok, nebo za 20 let. Zaroven pokud
budou penize ptifazeny k ur¢itému cili, bude jasné, k cemu maji slouzit a zabrani se jejich
pouziti na néco jiného, nez na co jsou urceny dle finanéniho planu. To piispiva k lepsi

kontrole rodinnych financi a rychlej$i mu dosazeni vyty¢enych cild. (Smréka, 2010)
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Primarné se kalkuluje s vlastnimi zdroji, avSak v ptipad¢, ze je cil nutno splnit ihned, ne-
zbyva jiného feSeni nez vyuziti ivéru. V takovém ptipadé je vSak nutné byt obezietny. Pan
Syrovy ve své knize Osobni finance pouziva definici: ,,Splaceni tiveru je tvrdsi, nez spore-

ni.“(Syrovy, 2011, s. 46)

U uvéru se spléci nejen splatka, ale navic uroky averové instituci, ¢imz vznikd dodatecny
naklad. Naopak pfti spofeni, kdy se ¢ast prostredki odkladd, vznika dodate¢ny piijem ve
formé¢ ptijatych troka (Syrovy, 2011).

Pan Syrovy tedy uvadi tyto tfi moznosti dosazeni potiebnych prostiedkii:

e Pravidelné odkladani — kazdy mésic se odvede z rozpoctu ¢ast prostiedkii do zvo-
leného finanéniho produktu za ucelem dosazeni finalni ¢astky v urcitém casovém
horizontu.

e UlozZeni celé ¢astky nyni — dal$i moznosti je uloZeni vétSinové Castky nyni, s tim
ze vyuzijeme jejiho zhodnoceni za dany Casovy horizont k dosazeni celé cilové
Castky.

e Vyuziti cizich prostfedkt — pokud je dany cil nutné splnit ihned a chybi potiebné
prostfedky, nezbyva nez vyuzit ivéru a pocitat s dodate€nymi néklady.

(Syrovy, 2011)

3.5 Zabezpeceni dosaZeni cili finan¢niho planu v souladu s rodinnym

rozpoctem

Finan¢ni plan pomaha vytycit cile, stanovit ¢asovy horizont, zaroven poskytuje prehled
prostiedkd, které k tomu budou zapotiebi. Nyni pfichazi faze vybéru vhodnych druht pro-
duktt k dosazeni danych cild. Zde je snaha o volbu takové kombinace, ktera zajisti co nej-
zabezpeceni jednotlivych oblasti z hlediska zdvaZnosti jejich dopadu na finan¢ni stabilitu
rodiny. Je tedy nezbytné postupovat systematicky, nema smysl zabyvat se investi¢nimi
produkty, pokud neni zabezpeceno napiiklad riziko poklesu piijmu pii onemocnéni nebo
pokud neni zajisténo bydleni. Na obrazku je zobrazena dilezitost jednotlivych oblasti tak,

jak je vhodné se jimi zabyvat (Novakova, Sobotka, 2011).
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Obr. 2. Pyramida cilit (Novakovd, Sobotka, 2011)

3.5.1 Zajisténi pritomnosti

Zajisténi pritomnosti déli Novakova a Sobotka do tii vrstev. Jedna se o ochranu osob, ma-

jetku a uspor. (Novakova, Sobotka, 2011)

3.5.1.1 Ochrana osob

V ptipadé€ ochrany osob se v prvé fadé rozumi zajisténi rizik, jejichz nasledkem je vypadek
ptijmu, ktery miize mit vazné dopady nejen na plnéni cilii finan¢niho planu, ale také na

celkovou finan¢ni stabilitu rodiny (Syrovy, 2011).
Takovato situace miiZe nastat v piipadé:

e Nemoci — Vv ptipadé nemoci neni narok na plnou mzdu. Plny pfijem se méni v na-
hradu mzdy, jeZ dosahuje v priméru na 60% z piijmi. Po 22 dnech tato ¢astka jesté
dale kles4d. Moznost obrany proti tomuto riziku poklesu pfijmu je dvoji. Bud’ je do-
poruceno pokryt tento docasny vypadek piijmu likvidni rezervou, nebo, v piipadé
ze likvidni rezerva neni a dané rodina mé zavazky v podobé¢ uvérd, je doporuceno
pokryt ho pojiSténim pracovni neschopnosti, aby dané zdvazky mohly byt fadné
splaceny a zabranilo se padu do dluhové pasti. Pan Syrovy uvadi vyhody kryti vy-
padku piijmu z divodu onemocnéni z vlastnich prosttedki predev§im v nizsich na-

kladech a ve zhodnoceni odkladanych prostredkll (Syrovy, 2011).
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Invalidity — Invalidita se rozliSuje na invaliditu zptisobenou nemoci a na invaliditu
nasledkem urazu. V druhém piipad¢ se jedna o trvalé nasledky trazu. Zde je rizi-
kem predevsim situace, kdy az ¢lovek utrpél trvalé nasledky limitujici ho ve schop-
nosti pracovat, piesto nebude mit narok na statni invalidni dichod. Proto je dulezita
uzavirat nejen pojisténi invalidity, ale zaroven i pojisténi trvalych nésledk.
V piipadé invalidity zivitele rodiny, nastava situace vazné ohrozujici finanéni stabi-
litu. Je totiz nutné pocitat nejen s tim, Ze rodina pfichazi o pfijem daného ¢lena, ny-
brz vznikaji i dal$i naklady (pofizeni invalidniho voziku, Gprava vozidla, Gprava
bytovych prostor apod.)

Umrti — Na zajisténi poziistalych a vypotadani zavazkt v piipadé Gmrti Zivitele ro-
diny existuje vice doporuceni, jakym zplisobem se zajistit, pfi¢emz hlavni otdzkou
je pojistné ¢astka. Prvni varianta spocivéa ve vynasobeni primérného mésicniho pii-
jmu s poc¢tem mésict zbyvajicich do odchodu do dichodu. Tim je zajisténou, Ze
Vv piipad¢ umrti Zivitele, rodina neptichazi o zdroje, které poskytoval jeho ptijem.
Druh4 varianta je zajisténi do vySe hypotecniho Gvéru. V ptipad€ umrti Zivitele bu-
de vyplacena ¢astka odpovidajici vysi hypotecniho Gvéru a rodina bude mit zajiste-
nou alespon stiechu nad hlavou. Tieti moznosti je zajisténi na 3 az 5 nasobek roc-
niho pfijmu. Existuji 1 dal§i moZnosti jak rozhodnout o vysi pojistné ¢astky, ovSem
tyto jsou Vv praxi vyuzivany nejcastéji. (Syrovy, 2011).

Pan Syrovy doporucuje volit pojistku bez spofici slozky, jelikoz pro zhodnoceni
prostiedkli existuji vyhodné€j$i produkty, a pojistku s klesajici pojistnou castkou,
nebot’ postupem casu klesa vyse splacenych zavazki a zaroven je budovan majetek,
¢imz klesa potieba pojistné ochrany. Tento typ pojisténi je navic o mnoho méné
nakladny. (Syrovy, 2011)

Pojisténi déti — Déti nejsou zivitelé rodiny, nicméné vazi se na né rizika, které neni
vhodné opomijet. V ptipade€, ze dit€ utrpi vazny uraz, ktery bude mit vdzné trvalé
nasledky, mize to pro rodinu znamenat zvySeni vydaji, v podob¢ nakupu zdravot-
nich pomtcek a nakladi na 1écbu. Dale zde hrozi snizeni ptijmi, v ptipadé, ze bude

nutné se o dité starat.
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3.5.1.2 Ochrana majetku

Pojistit je mozné jak majetek movity, tak i majetek nemovity. V piipadé¢ nemovitého ma-
jetku se jedna predevsim o kryti rizik typu zéplav, zemétieseni, vandalismu, padu stromti,
pozaru apod. V piipadé movitymi vécmi se nejéastéji pojist'uji rizika jako napiiklad odci-
zeni, imyslné poskozeni ¢i zniCeni, zni¢eni vlivem povodné, vichfice, pozaru, uderu bles-

ku atd. (Novakova a Sobotka, 2011).

Stanoveni pojistné Castky je v pfipade pojisténi majetku velice jednoduché. Jde o princip,
kdy dany majetek pojistujeme v takové hodnot¢, aby bylo mozné si ho v dané dob& znovu

poridit. (Syrovy, 2011).

3.5.1.3 Ochrana uspor

Do kategorie zajisténi pfitomnosti spada i ochrana uspor, nebot’ nejvhodnéjSim zajisténim
kratkodobych vypadkt piijmu ¢i neoekavanych vydaji jsou pravé uspory ve formé li-

kvidni rezervy (Syrovy, 2011).

Rodina v ptipadg, ze se rozhodne volné prostfedky neinvestovat, ale drzet v podobé likvid-
ni rezervy pro piipad ndhlé potieby, fesi pfi volbé umisténi prostfedki tyto zakladni krité-

ria: bezpecnost, ochranu pted inflaci a likviditu. (Smrcka, 2010).

Z pohledu likvidity je nutné, aby prostfedky byly ihned a bezpodmine¢né k vybrani. Neni
tedy mozné, takovéto prostredky vloZit naptiklad na terminovany vklad, kde jsou penize po

ur¢itou dobu nedostupné. (Smrcka, 2010)

Z pohledu rizika se jedna piedevsim o riziko inflace. Inflace postupem €asu sniZuje hodno-
tu uloZenych prostfedkl. Co se tyce rizika ztraty prosttedki, volime pro tyto prostfedky

bezpecné produkty penézniho trhu, naptiklad spoftici ucty (Smrcka, 2010).

Vyse urokové sazby na spoficich Uctech je zavisla na vyvoji zédkladnich trokovych sazeb
Ceské narodni banky, na inflaci a na externich a internich vlivech, které na banku piisobi.
Nejcastéji banky pouzivaji pohyblivé troceni, coz znamena, Ze vyse urokové sazby je na-
vazana na jednu ze zakladnich trokovych sazeb, nejcastéji na zakladni sazbu banky, nebo
na trzni referenéni sazbu. Urokova sazba vkladu tedy p¥imo kopiruje vyvoj referenéni saz-

by. (Syrovy, 2005)
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3.5.2 Zajisténi budoucnosti

Po zajisténi soucasnosti je mozné zacit se zabyvat dosazenim cilii zasahujicich do budouc-
nosti, jedna se pfedevsim o vytvoreni takovych prostiedkt, aby bylo zajisténo splnéni sta-

novenych cilii a byla zajiSténa dostate¢na zivotni uroven ve stafi.

3.5.2.1 Vynos z uspor

Cast zdrojt, piirazena na zabezpedeni kratkodobych a stfednédobych cilti typu nové auto,
prostiedky pro studium déti apod. Tyto zdroje jsou bud’ pravidelné¢ odkladany, nebo je vét-
Sinova Castka ulozend nyni a zbyvajici ¢ast je dosazena vynosem z takto uloZenych pro-
sttedkli. Pfi rozhodovani o uloZzeni volnych prostfedkli je nutné brat v potaz zakonitosti

investi¢niho trojuhelniku. (Syrovy, 2011)
Novékova a Sobotka ve své knize komentuji plisobeni investi¢niho trojithelniku takto:

.,Obecné plati, Ze ¢im vys$si je pravdépodobnd vynosnost dané investice, tim vyssi je jeji
financnim prostredkium. VSechna uvedend hlediska tak spolu tésné souvisi a do znacné

miry se vzdjemné potlacuji. Neexistuje investice, ktera b zdaroven byla nejvynosnéjsi, ne-

Vevr

Vynosnost

Riziko Likvidita

Obr. 3. Investicni trojuhelnik (Novakova a Sobotka, 2011)

Pro investora je tedy nezbytné ujasnit si, co od dané investice pozaduje a jaké aspekty in-
vestice je schopen akceptovat. Ve finanénim planu jsou k jednotlivym cilim pfifazeny

potiebné financni prostfedky a ¢asovy horizont, jeZ jsou dal§im vyznamnym kritériem pro
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vybér vhodného investiéniho nastroje. Zakladni volbou investora je, zda investice bude

smétovana do penézniho ¢i kapitalového trhu. (Novakova a Sobotka, 2011).

3.5.2.2 Prijem v diuchodu

Cilem je zajistit si finan¢ni nezéavislost v dichodovém véku. Pii volb¢ zajisténi je nutné
volit cilovou castku tak, aby vyplacena renta dokazala zajistit zachovani zadané Zivotni

urovné, pricemz je nutné brat v potaz riist cen vlivem inflace. (Syrovy, 2011)

V dnesni dob¢€ nastava situace, kdy se stat snazi pifesunout ¢ast odpovédnosti v oblasti za-
bezpeceni diichodu na ob¢any. Z prognéz vyplyva, ze pocet ekonomicky aktivnich obyva-
tel bude klesat, zatimco pocet obyvatel v dichodovém véku poroste. Primérny dichod
zZ pterozdélenych prostiedkli v ramci prubézného systému se tedy bude snizovat a rozdily
mezi piijem v dob¢ aktivniho v€ku a dichodového véku se budou prohlubovat. Tudiz se
ob¢ané musi vice spoléhat na své osobni finan¢ni rezervy, které budou mit za kol dorov-

nat tento pokles piijmu. (Skvara, 2012).

3.5.2.3 Zivotni cile

Na samém vrcholu pyramidy cili stoji dlouhodobé zivotni cile.  Po zabezpeceni stability
V pfitomnosti a provedeni nutnych opatieni pro zajisténi budoucnosti, pfichazeji na fadu ty
cile, jejichz dosazeni neni Zivotné diilezité a samotnou finan¢ni stabilitu neohrozuji. Patii

sem dovolené, potizeni chaty, nadstandardni vybaveni domacnosti, konicky apod.

Tyto cile jsou vétSinou charakterizovany dlouhym ¢asovym horizontem a k jejich dosazeni
je mozné volit dlouhodobéjsi investi¢ni strategie. Pan Syrovy doporucuje volit strategii
fondu Zzivotniho cyklu, jez je charakteristicka postupnou realokaci portfolia od rizikovéj-
Sich a vynosnéjSich aktiv k bezpe¢néjSim, ¢imz optimdlné¢ kombinuje vynosnost a miru

rizika s ¢asovym horizontem investice (Syrovy, 2011).
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Graf 1. Postupna realokace prostredkii v casovém horizontu investice

(Syrovy, 2011)

3.5.3 Optimalizace finan¢niho planu a portfolia

Postupem casu se nékteré cile finan¢niho planu mohou meénit, naptiklad rozsifovat, zuzo-
vat, zcela z planu zmizet, nebo se naopak objevi cile nové. Stejné tak se mohou ménit
podminky, pfi kterych je finan¢ni plan realizovan. Napiiklad se miiZze v rodiné nékterému
Z ¢lenti zvysit piijem, rodina miize zdédit ¢i vyhrat néjaky majetek. To vSechno jsou divo-
dy k optimalizaci finan¢niho planu. Postupuje se stejnym zptisobem, jako pii tvorbé nové-
ho finan¢niho planu a portfolia. Zrekapituluji se cile, zda stale plati nebo probéhla urcita
zména, na niZ je tfeba reagovat. Dale prob&éhne kontrola zdrojii, zda neni mozné vynalozit
vice prostiedkli na splnéni stanovenych cili, nebo zda naopak neni vhodné investice na
splnéni jednotlivych cilu zredukovat na tkor nové vzniklych potfeb, naptiklad zajisténi
urcitych rizik. S tim souvisi predevsim otazka rizik zdroju financovani, naptiklad zda by
bylo zvladatelné plnit finan¢ni plan v ptipad¢ ztraty zaméstnani, nebo v ptipadé€, Ze vznikly
nové, ne¢ekané vydaje apod. Co se tyce optimalizace produktd stavajiciho portfolia, po-
rovnavaji se S aktudlnimi produkty na trhu, zda neni vyhodnéjsi nékteré produkty obmeénit

¢1 provést jejich aktualizaci. (Syrovy, 2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 FUNKCE FINANCNIHO PORADENSTVI V PRAXI

Praktickou Cast bakalarské prace zaCinam uvedenim vyhod, které mtze klientovi piinést
kvalitni finan¢ni poradenstvi. Jak jiz jsem zminil v tvodu, mou préci je mozné brat jako
navod pro fizeni osobnich financi a ¢tenar si miize podle ni sestavit jak svlij doméaci rozpo-
cet, tak 1 finan¢ni plan a stanovit si pyramidu cilii. Tyto ¢innosti nezaberou tolik casu a
nejsou prilis komplikované. Ovsem ve chvili, kdy uz ma ¢lovék zhodnocenou svou finang-
ni situaci, stanovené cile a chysta se vybirat konkrétni produkty, tak pravé zde se dostava
do situace, ktera je nad jeho sily. Pro bézného ¢lovéka totiz neni mozné sledovat a porov-
navat neustale se ménici nabidky jednotlivych subjekt finan¢niho trhu. Od toho jsou zde

poradenské spolecnosti, které se sledovanim top nabidek na trhu zivi.

4.1 Hlavni prinos finan¢éniho poradenstvi

Pro objasnéni hlavniho ptinosu financniho poradenstvi mi dobie poslouZi jednoduchy pii-
klad. Klient pfichazi do banky X s zadosti se zajmem o spofici ucet. Na pobocce se dozvi o
mnozstvi vyhod, kterymi spofici Gcet Banky X disponuje. O tom, Ze v porovnani
s konkurenci je tento spofici ucet az na patém misté, co se tyce zhodnoceni, nepadne ani
slovo, stejné tak poplatky za pfichozi a odchozi platby se berou jako samoziejmost, a¢

konkuren¢ni Banky Y nabizi tyto sluzby ke svému spoficimu Gctu zdarma.

Pokud by se jednalo pouze o spofici ucet, neni situace az tak bolestiva. V ptipad¢, Ze by Slo
o hypote¢ni avér, mohou takto klientovi zbyte¢né nartist m¢si¢ni naklady az o nékolik ti-

sic, které by usetfil, kdyby byl dostate¢né informovan o nabidce hypoték na trhu.

V praxi se kazda z instituci snazi, aby jeji produkty vypadaly pted klientem jako ty nejlep-
§i. Bézny ¢loveék pak ma malou $anci vlastnimi silami se na finan¢nim trhu zorientovat. Jak
tedy vypada situace klienta na finanénim trhu, znazornuji na nasledujicim obrazku. (Oskr-

dalova, 2009; vlastni zpracovani a poznatky z internich zdroju spolecnosti fincentrum, a.

S.)
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Obr. 4.Prepadzkova prodejni strategie (Vlastni zpracovani a poznatky z internich
zdroju spolecnosti fincentrum, a. s.)
Jind situace nastava v ptipad¢, ze se klient rozhodne svou situaci konzultovat s finan¢nim
poradcem. Ten totiz nepracuje pouze pro jednu danou instituci, ale mize vybirat z Siro-
ké nabidky produkti partnerskych instituci. Nebude tedy klientovi tvrdit, Ze nejlepsi spofi-
ci ucet, bézny ucet, hypotéku a dalsi produkty ma banka x, nybrz mu udéld vybér mezi
institucemi podle toho, jaky produkt ma ta ¢i ona instituce opravdu nejlepsi. Klient tedy

obdrZi naptiklad spofici Gi€et od banky X, bézny tcet od banky Y a hypotéku od banky Z.
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Obr. 5.8trategie vybérového kose poradenskych spolecnosti.(Vlastni zpracovani a poznatky

i

z internich zdrojui spolecnosti fincentrum, a. s.)
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5 ZPRACOVANI FINANCNIHO PLANU A PORTFOLIA NA MiRU
PRO VZOROVEHO KLIENTA

Cilem dané ¢asti mé bakalatské prace je priblizit tvorbu finan¢niho planu a na to navazuji-
ciho portfolia produktt na praktickém ptikladu, v ptipad¢ konkrétniho klienta. Jelikoz kaz-
dy klient vyzaduje feSeni odpovidajici pfimo jeho konkrétni situaci, je prakticky nemozné
uvést zde jeden vzorec, platny pro vSechny. Proto sviij vzorovy subjekt zazim na béznou

nizkopfijmovou rodinu, kterd bude fesit n¢kolik vzorovych situaci.

Pro tuto rodinu vypracuji analyzu stavajici situace, vytvofim finan¢ni plan a navrhnu

vhodna opatfeni.

5.1 Predstaveni vzorového klienta — rodina Novakovych

Mym vzorovym subjektem je rodina Novakovych, uvedena v tabulce (Tab. 1), skladajici se
ze dvou dospelych a ze dvou déti. Hlavnim zdrojem pfijmu je zde prace pana Novaka. Ten
pracuje jako stavbyvedouci. Jeho prace je obtizna a celkem rizikova. Pani Novakova pra-
cuje jako prodavacka v malych potravinach a spiSe vylepsuje rodinny rozpocet. Maji dvé
déti, Petra a Pavlinku, ty zatim studuji. Novakovi bydli v byté 3+1, na ktery splaceji hypo-
téku. Nedavno zdédili finan¢ni majetek v hodnoté 500 000 K¢. Novakovi jsou k investicim
jako vétsina pramérych Cechti spide skeptiéti, a preferuji jistotu. Hlavnim cile rodinyje
zabezpecit svym détem vzdélani a prosttedky na start do Zivota. Zaroven se Novakovi pod
tlakem penzijni reformychtéji zacit vice starat o své stari. Hlavnim cilem finan¢niho planu

rodiny je zajisténi stability, vzhledem k hypote¢nimu Gvéru a dosazeni stanovenych cild.

Tab. 1.Zdakladni udaje o rodiné Novikovych (Viastni zpracovani)

Pan Novak Pani Novakova

Vék: 40 Vek: 38

Zameéstnani: Stavbyvedouci Zameéstnani: Prodavacka
Piijem: 30 000 K¢ Piijem: 12 000 K¢

Petr Novak Pavlina Novakova
Vek: 17 Vék: 8

Student Student
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5.2 Analyza prijma a vydaji

Detailni pfedstavu o daném rodinném rozpo¢tu poskytuje vyplnéni pfilohy (Pfiloha - PI),
s niz lze dale pracovat a rozpocet riizn¢ optimalizovat. V tomto vzorovém piikladu vSak
neni zapotiebi mit co nejdetailnéjsi rozpis piijmi a vydaji a postaci rozclenéni do kategorii

tak, jak je uvedeno v kapitolach 3.2.1 a 3.2.2.

5.2.1 Analyza prijmu

Jako prvni analyzuji piijmy, jez jsou uvedeny v tabulce (Tab. 2). Co se tyce piijmi, u No-
vakovych je hlavnim pfijmem domécnosti prace pana Novaka. Ten vydelava 30 000 K¢&.
Piijmy pani Novéakové ve vysi 12 000 K¢ pak rodinnou finan¢ni situaci jesté o néco vylep-

Suji. Rodinu lze tadit do kategorie stiedni tfidy.

Tab. 2.4Analyza mésicnich prijmu (Vlastni zpracovani)

Druh pfijmu: Castka v K&:
Zameéstnani 30 000 + 12 000
Socialni ptijmy 0

Nepravidelné piijmy 0

Pasivni piijmy 0

CELKEM 42 000

5.2.2 Analyza vydaju

Nasleduje analyza vydaji, uvedena v tabulce (Tab. 3). Nezbytné vydaje zahrnuji prede-
v§im bé&znou spotiebu a naklady na bydleni, spada sem tedy napiiklad jidlo, energie, splat-
ka hypotéky, benzin, naklady na studium déti atelefonni pausaly jsou ve vysi 29 000 K¢.
Novakovi si kazdy mésic drzi navic rezervu na neocekavané vydaje ve vysi 2 000 K¢.
Rozdil mezi celkovymi mési¢nimi vydaji a nezbytnymi vydaji navySenymi o rezervu pak
tvoti ostatni vydaje, jez ¢ini 7 650 K¢, jsou to vydaje napiiklad na kino, rodinnou vecefi

V restauraci, navstévu zoologické apod. tedy vydaje méné dilezité, s nimiz se d4 hybat.
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Tab. 3.4Analyza mesicnich vydaji (Vlastni zpracovani)

Druh vydaje: Castka v K¢&:
Bézna spotieba 13430
Bydleni 14 099
Vzdélani, luxus, zabava 6 000
Ochrana (pojisténi) 221

Spofeni 1250

Dluhy 0

Ostatni 2 000
CELKEM 37 000

5.2.3 Vyhodnoceni

Celkové vydaje, zobrazené na grafu (Graf 3) tedy ¢ini 37 000 K¢ a celkové piijmy, zobra-

zené na grafu (Graf 2) jsou 42 000 K¢, z ¢ehoz je vidét, ze kazdy mésic ma rodina

k dispozici 5000 K¢ volnych prostiedku. Jeji situace nyni tedy spada do kategorie mirné

prebytkového rozpoctu.

ANALYZA VYDAJU

o

ANALYZA PRIJMU

M Pan Novak

B Pani Novakova

Graf 3. Analyza vydajii (Viastni zpracovani)

Graf 2. Analyza prijmii (Vlastni zpracovani)
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5.3 Analyza Majetku

Novakovi disponuji movitym majetkem zachycenym v tabulce (Tab. 4). Jejich movity ma-
jetek ¢ita vybaveni domacnosti a osobnim automobilem. Byt, na ktery si v roce 2010 vzali
hypotéku, ma hodnotu 2 000 000 K¢, nicméné prozatim se neda zahrnout do disponibilniho
majetku. Co se tyce finan¢niho majetku, maji na bézném uctu P. Novaka 500 000 K&, coz
je castka nedavno nabyta formou dédictvi. Na bézném uctu P. Novakové maji za dva roky

odkladani 2 000 K¢ mési¢né 24 000 K¢

Tab. 4. Analyza majetku (Viastni zpracovani)

Druh majetku: Hodnota v K¢&
Nemovitost 0

Movitost (automobil) 100 000
Finanéni majetek (dédictvi) 500 000 + 24 000
Nehmotny majetek 0

Pohledavky 0

Celkem: 624 000

5.4 Analyza stavajicich produktii

Novakovi maji ve svém portfoliu produkty nachazejici se v tabulce (Tab. 5)

Tab. 5. Analyza stavajicich produktii (Vlastni zpracovani)

Produkt: Mg¢sicni splatka v K¢:
Hypotecni tveér 14099

Stavebni spoteni 1250

Pojisténi 54

Povinné ruceni 167

Penzijni ptipojiSténi 200

Celkem 15770
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5.5 Analyza cili

Mezi hlavni pfani Novakovych patii zabezpeCeni déti, Pavlince chtéji naspofit na studium
vysoké skoly a Pavlovi poskytnout prostiedky na start do zivota. Dale by radi zlepsili otaz-

ku svého diichodu, na né&jz si do nyn¢jska odkladali pouze 100 K& mési¢ne.

Rodina miize mit rozdilné cile, pfi¢emz nekteré jsou jasné dané a neni problém je vyjadrit
VvV penézich a v Case, cile Novakovych zobrazuje graf (Graf 4). Novakovi védi, ze Pavlinka
pujde za 10 let na vysokou Skolu a dovedou si zhruba spocitat, kolik prostiedkti bude tfeba.
U vzdalengjsich a obséhlejsich cild, vSak 1ze jen velmi obtizné provést jejich stoprocentni
stanoveni. Mezi mlhavé cile patii napiiklad finan¢ni nezavislost, Cili dostatek prostiedkl
na zabezpeceni stafi. Jde tézko odhadnout, jak se bude vyvijet mira inflace, kolik budou
Novakovi vydélavat v pfistich letech, kdy ptesné piijdou Novéakovi do diichodu atd., proto
Vv tomto ptipad¢ bude dilezité se splnéni cile alespon co nejvice piiblizit a postupem Casu

jeho dosahovani optimalizovat.

- LT rd rd
Financni cile
3 000 000 b Y
2 500 000
2 000 000
P # Petr start do Zivota
Cilova c:istka 1500 000
v KE M raviinka studium
1 000 000 P. Novak finanEni nezavislost
< P. Novakova finantni nezavislost
500000 -
|
0 * T T T T |
0 5 10 15 20 25
Casovy horizont

Graf 4. Financni cile v ¢ase a v penézich (Vlastni zpracovani)
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5.6 Navrhovana reSeni

5.6.1 Riziko ztraty prijmu hlavniho Zivitele rodiny

Zakladnim pilifem, na némz stoji finan¢ni zajisténi rodiny Novakovych je pfijem pana

Novaka. V piipad¢, Zze by pan Novak pfiisel o pfijem, dostane se rodina do vaznych financ-

nich potizi, proto je nutné se proti tomuto riziku pojistit.

5.6.1.1 Zivotni pojisténi

V zévislosti na rozsahu pojisténi je mozné klientovi doporucit dvé varianty:

e Economy — Zakladni a levnéjsi varianta pojisténi, popsana v tabulce (Tab. 6) se

bude tykat pouze smrti pojisténého, vyse pojistné castky se stanovi dle vyse hypo-

te¢niho uvéru a bude vybrana klesajici pojistna castka, nebot’ uvér je postupem casu

splacen a vySe potiebného pojisténi bude tim padem nizsi. Cim nizsi bude potieba

kryti, tim levné&jsi bude i pojisténi. Pokles kryti je zobrazen na grafu (Graf 5).

Tab. 6. Varianta pojisteni s krytim smrti z jakychkoliv pricin (Pro modelaci pouzita kal-

kulacka produktu Generalli Dolce vita

Riziko PC Druh Cas. horizont Cena v K&
Ssmrt 1700 000 § Klesajici pojist- 15 let 249
nou ¢astkou

e Profi — Rozsifena varianta, uvedena v tabulce (Tab. 7), zahrnujici nejen pojisténi na

smrt, ale také pojisténi trvalych nasledki, invalidity. Vzhledem k doporuceni vy-

tvofit si likvidni rezervu pro neoc¢ekavané vydaje, neni nutné v tomto piipadé pojis-

tovat i denni odSkodné nasledkem urazu, hospitalizaci apod.

Tab.7. Varianta pojisteni s Krytim smrti z jakychkoliv pric¢in (Pro modelaci pouzita kalku-

lacka produktu Generalli Dolce vita)

Riziko pPC Druh Cas. horizont Cenav K¢
S Klesajici
Smrt 1700 000 15 let 124
pojistnou ¢astkou
Trvalé nasledky 2 000 000 Progresivni 15 188
Invalidita 2000 000 15 300
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Graf 5. Pojistka s klesajici a konstantni pojistnou castkou (Syrovy, 2011)

5.6.2 Refinancovani hypotéky.

Novakovi maji od roku 2008 hypotéku s tiiletou fixaci s irokovou mirou 5,4 % ve vysi
2 000 000 K¢, jejiz specifikace je uvedena v tabulce (Tab. 8). V soucasné dob¢ se banky
predhanéji v lepsi nabidce hypotéky, ve snaze ziskat nové klienty. Sazby za hypotecni uvér
v prubéhu poslednich let spadly az na primérnou hodnotu 3,2 %, vykazovanou Hypoinde-
xem, jak zobrazuje obrazek (Graf 6). Podle prednich analytikt sazby jiz klesat nebudou, je
proto idealni Cas na refinancovani hypotéky a jeji fixaci pii takto vyhodnych sazbach. Po
uplynuti fixaéniho obdobi budou s klientem sjednany podminky na dalsi fixa¢ni obdobi a
je zde také moZznost hypotéku jednorazove splatit mimotadnou ¢astkou bez sankénich po-
platkti. Po shrnuti udaji se tedy jako nejvhodnéjsi varianta jevi 5ti letd fixace. Ta jesté spa-
da do kategorie béznych fixaci, jejichZ sazby v poslednich letech hluboce klesaly. (Skvara,
2011, Hypoindex.cz, © 2013)

Tab.8. Zdkladni informace o hypotecnim wvéru (Vlastni zpracovani)

VySe uvéru

Doba splatnosti

Fixace

Urokova sazba (piivodni)

¥ v

Mésicni splatka (puvodni)
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Graf 6. Vyvoj sazeb u hypotécnich uveéri (Hypoindex, © 2013)

Navrhované fesen pfinese Novakovym snizeni mésicni splatky o 2 240 K¢ mésicné, coz za

rok ¢ini tisporu 26 880 K¢ a za obdobi pétileté fixace az 134 400 K¢.

Tab. 9. Vyhodnoceni refinancovani hypotéky (Penize.cz, © 2000 — 2013)

VYHODNOCENI REFINANCOVANI HYPOTEKY

Drivéjsi stav:

Vyse sazby 5,8 %
Splatka 14 099 K¢
VySe tvéru na konci fixace 1692 353 K¢
Splaceno z dvéru 307 647 K¢&

Stav po refinancovani:

VySe sazby 3,21 %
Splatka 11 859 K¢
Pokles mési¢ni splatky 2 240 K¢
Ro¢ni uspora 26 880 K¢&

Ro¢ni uspora v procentech 15,89 %
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5.6.3 Zajisténi penze — reakce na penzijni reformu

Jednim z cili Novakovych je zajistit si dostatek prostiedkl na stafi. Za stavajici situace je
vhodné nejen vyuzit penzijniho systému, ale zaroven i alternativnich zdrojt.

5.6.3.1 Penzijni pFipojisténi

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, zajisténi v diichodu bude ¢im dal vice na odpoved-
nosti obcant a jejich pravidelném odkladani. Statni diichodovy systém nyni stoji na tfech
pilifich, jez popisuje piiloha (Ptiloha - PII).

Nasledujici tabulka (Tab. 10) a graf (Graf 7) zobrazuji vysi statni penze v zavislosti na
piijmu obcana. Je zde patrné, Ze obCané s vysSimi ptijmy obdrzi od stditu mnohem mensi

¢astku v porovnani s obCany s niz$imi piijmy.

Tab.10. Modelovy vypocet mésicni penze v zavislosti na prijmu (Skvdra, 2012)

Pramérna hruba . . « Doba pojisténi Mésicni penze (v Pomér pen-
mzda (v K¢) Cisti mzda (v K& (v letech) K¢) ze/Cista mzda
10 000 8900 40 8330 93,6 %
20 000 15 850 40 10 559 66,6 %
30000 22 740 40 12 179 53,6 %
40 000 29 630 40 13321 45,0 %
50 000 36 520 40 14 461 39,6 %
Vyse starobnich diichodtiv €R
50000
50000 -
40000
40000 -
30000
30000 -
W ke
20000 . o
20000 -
{j.;_fb ,,P{"C} -\;’::bm 'sb‘h
10000 o9 P ~
o ] . . I
‘:l . T T T T
Pram&rmy mésiéni hruby pfijem W Vymé Feny starobni dichod

Graf 7. Vyse starobnich diichodii v CR (Skvdra, 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Novékovi si nyni plati na penzijni pfipojisténi 100K¢, zacali si ptispivat pied rokem 2013.
V této dobé dostavali ke své stokoruné navic kazdy meésic 50 K¢ od statu. Podle novych
podminek penzijni reformy by nedostali v tomto piipad¢ zadny ptispévek. Je tedy doporu-
¢eno navysit svij prispévek minimalné¢ na 300 K¢, kdy pfispévek statu zacina na Castce

90K ¢ jak zobrazuje tabulka (Tab. 11).

e Statni prispévek — Maximalni vyuziti vyhody statniho piispévku nastava v situaci,
kdy vlozena Castka dosahne vyse 2 000 K¢ mési¢né. V tomto piipad¢ je dosazeno
na 230K¢ mésicniho statniho prispévku, coz je strop.

e Dailové zvyhodnéni — Cast piispévku, ktera roéné presahne 12 000 K&, 1ze uplatnit
jako odpocet ze zakladu dané z pfijmu. Ro¢né tak je mozné odecist az 12 000 K¢,
coz pii sazb& 15% znamena ro¢ni Gsporu na danich ve vysi 1 800 K¢. Hodnoty jsou

uvedeny v tabulce(Tab. 12).

Tab.11. Mésicni statni prispévek pred a po reformé (Vlastni zpracovani)

Piispévek
ucastnika
Statni
AU S0KE | 90KE | 120KE | 140KE | 150KE | 150KE | 150KE | 150KE | 150KE | 150K

>1000K¢

drive
Statni
piispévek BN 0KE | 90KE | 110KE | 130KE | 150KE | 170KE | 190KE | 210K | 230K¢&
nyni

Tab.12. Danové zvyhodnéni penzijniho pripojisteni (Viastni zpracovani)

v rw

WSS9 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600 | 1700 | 1800 | 1900 | 2000
ulozka Ké Ké K¢ K¢ Ké K¢ K¢ Ké Ké Ké Ké

Uspora
nada- W<
nich

180K | 360K | 540K | 720K | 900K | 1080 | 1260 | 1440 | 1620 | 1800

V ramci dobrovolného penzijniho pfipojisténi by Novakovi méli zvysit svij ptispévek pii-
nejmensim na 300 K¢, aby dosahli na mésicni ptispévek od statu 90 K¢, a ro¢né si tak pfi-
lepsili o 1 080 K¢ k prostiedktim, jez si sami odkladaji. Pokud by Novakovi nové volili
penzijni fond, mohou dosahnout az na 3% p. a. zhodnoceni téchto prosttedkd, jak je vidét

v piiloze (Ptiloha - PIV).
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5.6.3.2 Oteviené podilové fondy

Jelikoz statni penzijni systémv Vv dneSni dobé nepisobi pfili§ stabilné a nikdo nevi, co v
budoucnu bude, doporucuji se i alternativni zptsoby stifadani prostfedkt na stafi. Jednim
Z nich mohou byt dle investi¢niho profilu Novakovych podilové fondy, konkrétné oteviené
podilové fondy. Vedle zajimavého zhodnoceni,nabizeji také moznost volby a zmény inves-
tiéni strategie ¢i moznost vstoupit a vystoupit z fondu, kdykoliv to je tfeba. Pro pana No-

vaka volime rustové portfolio podilovych fondt, charakterizované v tabulce (Tab. 13).

Tab.13. Profil investice pana Novika Novikové (Vlastni zpracovani)

Casovy hori- | Periodicita | Mg&siéni plat- Vlozena Rocni Céstka k
zont ba Castka zhodnoceni vybéru
20 let mésicné 2 000 K¢ 495 120 K¢ 6,47 % 955 702 K¢

Pro pani Novakovou volime konzervativni portfolio podilovych fondd, charakterizované

v tabulce (Tab. 14).

Tab.14. Profil investice pani Novikové (Viastni zpracovaini)

Casovy hori- Periodicita Mésiéni Vlozena Roéni Castka k
zont platba Castka zhodnoceni vybéru
20 let mé&sicné 2 000 K¢ 495 120 K¢ 5,63 % 870 693 K¢&

U pana Novaka bylo zvoleno rtistové portfolio fondu, sledujici trend sttedniho rizika a za-
Jistujici sttedni vysi zhodnoceni, coz znamena v pocateénim obdobi vyssi podil dynamicke
slozky portfolia, konkrétné je podil 70 % dynamicka a 30 % konzervativni, vyvoj alokace
zobrazuje graf (Graf 8). Blizsi informace o vyvoji investi¢niho portfolia jsou uvedeny
v ptiloze (Pfiloha — PV). U pani Novéakové bylo vybrano konzervativni vyvazené portfolio,
charakteristické niz§im rizikem a niz§imi vynosy, toto portfolio ma velky podil konzerva-
tivni slozky portfolia, konkrétné 60 % konzervativni slozka a 40 % dynamicka slozka, vy-
voj alokace zobrazuje graf (Graf 9). Blizsi informace o vyvoji investi¢niho portfolia se

nachazeji v ptiloze (Ptiloha - PVI).
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Graf 8. Podil dynamické a konzervativni slozky v portfoliu investice

Pana Novaka (Vlastni zpracovani)

1000 000 aDynamicka slozka mKonzervativni slozka

0 5 10 15 20 25

Graf 9. Podily dynamické a konzervativni slozky v portfoliu investice

pani Novakové(Vlastni zpracovani)

5.6.3.3 Bydleni jako zajisténi ditchodu

Novakovi splaceji hypotéku, na jejimz konci se velky byt 3+1 v hodnoté¢ 2 000 000 K¢
stane jejich majetkem, s nimz mohou dle uvazeni nakladat. V piipadé potfeby se mohou
prestéhovat do mensiho bytu, déti jiz budou dospé€lé a nejspiSe s nimi v jedné domacnosti

bydlet nebudou. Nabizi se tak moznost velky byt prodat a prostfedky pouzit z ¢asti na na-
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kup mensiho bytu a z ¢asti na vylepSeni svého dichodu ¢i jako dédictvi pro déti, které v té

dobé¢ jiz budou dosp¢lé.

5.6.4 Prostiedky pro vzdélani dcery

Novakovi chtéji pro dceru zabezpecit dostatek prostfedkti na vystudovani vysoké skoly,
spolu se zahrani¢nimi kurzy a stdzemi. Spocitali si, ze nyni by potifebovali 500 000 K¢,

tyto prostfedky sice na G€tu maji, nicméné za 10 let diky inflaci nebudou dostacujici.

Potiebuji proto ulozit prostiedky do takového prostiedku, které minimalné prekonava pru-
meérnou inflaci. Zaroven se vSak jednd o cil, u kterého si Novakovi nemohou dovolit pftilis-

né kolisani ¢i jeho nesplnéni, proto se budou orientovat na nizko rizikovou alokaci.

5.6.4.1 Umisténi prostiedki

Novakovi maji k dispozici 500 000 K¢, které maji v soucasné dobé v bance na bézném
ucétu. Nasledujici tabulka (Tab. 15) a graf (Graf 10) zobrazuji mozné formy alokace téchto
prostiedkd, jejich zhodnoceni a likviditu na produktech s minimalnim rizikem, coz odpo-

vida prani Novakovych, jakozto konzervativnich investort.

Tab.15. Zhodnoceni vioZenych prostredkii po roce v ramci riznych produktit (vlastni zpra-

covani informaci z materialii spolecnosti fincentrum, a. s.)

Produkt Zh"g‘;"““i Rocc;ltlz;sﬁna Folova | celkovavise | Likvidita
.a. zdaneni VysSe ulozKy | ulozky za (¢

Bézny ucet 0,01 % 425 K¢ 500 425 K¢ 502129 K¢ Ihned
Spofici ucet 1,8 % 7 650 K¢ 507 650 K¢ 539 438 K¢ Ihned
Vklad s VL 2.7% 11475 K¢ 511475 K¢ 560 070 K¢ 3 mésice
Term. vklad 1 3% 12 750 K¢ 512 750 K¢ 567 085 K¢ 1 rok
Term. vklad 3 3,4% 14 450 K¢ 514 450 K¢ 576 549 K¢ 3 roky
Term. vklad 5 3,6 % 15300 K¢ 515300 K¢ 581 327 K¢ 5 let
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Zhodnoceni vloZzenych prostiedki po roce
v ramci ruznych produktt
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Graf 10. Graf zndzornujici zhodnoceni pri riznych alokacich (Viastni zpracovani)

Nutno podotknout ze takto vysoké sazby nejsou na terminovanych vkladech bézné. Na
takovéto sazby u terminovanych vkladi dosdhli Novakovi diky vyuziti nabidky J&T ban-
ky, konkrétné produktu ClearDeal, jehoz podrobnéjsi specifikaci zobrazuje ptiloha (Ptilo-
ha- PVII). Jedna se o terminovany vklad urceny pro vklady od 500 000 K¢, zcela bez po-
platkti s moznosti jednoleté, tifleté a pétileté fixace. Cim delsi fixace, tim vyssi urok. Pravé
toto je piipad situace, kdy je velice nepravdépodobné, Ze by Novakovi sami dokézali na
finan¢nim trhu najit takovouto nabidku bez pomoci finan¢niho poradce. Jelikoz Novéakovi
zminéné prosttedky nebudou pfistich deset let potfebovat, neni zde likvidita rozhodujicim

kritériem. Zakladaji si v§ak na nizké rizikovosti, coz terminovany vklad spliiuje.

5.6.5 Prostiedky na start do Zivota pro syna

Synovi jiz bézi patym rokem stavebni spofeni kam Novéakovi platil 250 K& mési¢né, za
rok bude mit k osmnactym narozeninam naspoieno 104 084 K¢, coz Novakovi odhaduji,
jako dostacujici ¢astku. Pokud by Novakovi chtéli penize ze stavebniho spofeni diive, pfi-
jdou o ¢astku statniho ptispévku, nebot’ vazaci doba, po kterou musi stavebni sporeni bézet
je 6 let. Vyhodou oproti jinym produktim, jakym je napfiklad Investi¢ni zivotni pojisténi,
je fakt, Ze platba do stavebniho spofeni neni povinna a lze ji v pfipad€ nouze pferusit.

Stru¢nou definici stavebniho spofeni zobrazuje tabulka (Tab. 16).
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Tab.16.Specifikace stavebniho sporeni(Skalova, 2013)

Zhodnoceni Statni prispévek | Vazaci doba Vyhoda
SSTP%%]?\?;I 10% z vkladu a V piipad¢€ nouze
2% p.a. | max.2000Ke 6 let neni nezbytné
rocné spofit.

5.6.6 Likvidni rezerva

Jednim z vhodnych zabezpeceni, ktera ¢lovéka nic nestoji, je vytvofit si tzv. likvidni rezer-
vu, kterd by méla odpovidat alesponi6ti ndsobku mési¢niho piijmu. V konkrétnim piipadé
Novakovych je likvidni rezerva popsana v tabulce (Tab. 17). To posta¢i na pul ro¢ni za-
bezpeceni, nez se danou situaci podafi vyfesit a neni to pfili§ zbytecné mnoho, aby nebylo
V neatraktivnim produktu vazano pftilis volného kapitalu.

V piipadé vypadku piijmu je z Likvidni rezervy bez sankci a pratahti ihned mozné Cerpat
prostiedky na pokryti poklesu piijmu, nebo v situaci uplné ztraty piijma slouzi k preklenuti
nejhorsiho obdobi, nez se opét podaii nalézt zdroj ptijmu. (Syrovy, 2011)

Idealnim mistem pro uloZeni likvidni rezervy jsou v dnes$ni dobé spofici Gcty. Prostredky

zde ulozené jsou ihned k dispozici, jsou mnohem lépe urocené nez na bézném uUctu a vede-

ni 1 transakce jsou dnes jiZ u mnohych bank zdarma.

Tab.17. Doporucena likvidni rezerva a jeji alokace (Syrovy, 2011)

Vydaje Novakovych Pravideln¢ odkla-

Hové 6ti nasobek vydaji dat Alokace

37 000 K¢ 222 000 K¢ 2 000 K¢ Spofici ucet
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5.7 Financ¢ni vyhodnoceni situace po aplikaci navrhovanych reSeni

5.7.1 Vyhody optimalizace financi rodiny Novakovych:

Piijmy z alokace finan¢niho majetku do TV 15 300 K¢
Vynosy z podilového fondu 2904 K¢
Zajisteéni statniho ptispévku na penzi 1080 K¢
Splatka hypotéky snizena o 26 880 K¢
CELKEM: + 46 164 K¢

5.7.2 Shrnuti navrhovanych FeSeni

Zivotni pojisténi P. Novak — smrt, invalidita, TN 753 K¢&
Duchod I. - Penzijni pfipojisténi Novakovi — zvysit 600 K¢
Duchod Il. - Otevieny podilovy fond 4000 K¢
Refinancovani hypotéky — fix na 5 let, sazba 3,21% p. a. 11 889 K¢
Vzdélani dcery — J&T Clear Deal 3,6% p. a. (jednorazove) 500 000 K¢
Likvidni rezerva — do hodnoty 6ti nasobku vydaji 2 000 K¢

Diky témto navrhiim se podafilo zajistit rodin¢ roéné navic prostiedky ve vysi 46 164 K¢ a
zabezpecit hlavni rizika. Proti dlouhodobému vypadku piijmu hlavniho Zivitele rodiny
bylo zvoleno pojisténi na smrt, trvalé nasledky a invaliditu, které do nynéjska rodina nemé-
la oSetfena. V ptipad€ Ze by doslo k nékteré ze zminénych variant a Novakovi by na tuto
situaci nebyli pfipraveni, mélo by to pro rodinu vazné nasledky. Proti kratkodobym vypad-
kim pfijmu a na zaji$téni nenadalych vydajii bylo doporuceno zacit tvofit na spoficim uctu
likvidni rezervu do vySe6ti ndsobku mési¢nich vydaji. Dale bylo navrhnuto zvysit piispé-
vek do penzijniho ptipojisténi, aby bylo mozno Cerpat statni ptispévek. Vzhledem k situaci
a nejistoté ohledné statniho diichodového, kdy napiiklad v Mad’arsku byly pted dvéma lety
zestatnény piispévky na trovni tretiho pilite a v Polsku se o tom dnes vazné diskutuje, je
doporuceno odkladat si prostiedky i do jinych zdroji, napiiklad do otevieného podilového

fondu. Refinancovani hypotéky piineslo Novakovym znaénou usporu, ¢itajici roéné 26 880
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K¢&. Nedavno nabyté dédictvi Novakovych ve vysi 500 000 K¢, které ¢ekalo na bézném
uctu na lepsi vyuziti, bylo doporuceno ulozit na terminovany vklad s pétiletou fixaci a roc-
nim trokem 3,6 %. Toto zhodnoceni je pro cil, k jakému mayji prostiedky slouzit dostacuji-
ci a oproti jinym instrumenttim finan¢niho zde nehrozi riziko kolisani ¢i ztraty prostfedka.
Prostiedky ze stavebniho spotfeni budou pouzity na zajisténi zivotniho startu pro syna, spo-
feni bylo ponechano bez zmén, nebot’ bézi Sesti rocni vazaci doba a cilova castka odpovida

vyty¢enému cili.
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6 PREDSTAVENI NEJZNAMEJSICH PORADENSKYCH
SPOLECNOSTI V CESKE REPUBLICE

V této kapitole jsou predstaveny profily nejzndméjSich poradenskych spolecnosti ptisobi-

cich na finanénim trhu Ceské republiky.

6.1 T¥i nejznaméjsi poradenské spole¢nosti v Ceské republice

Mezi tfi nejznaméj§i poradenské spoleénosti v Ceské republice patii dle prazkumu PPM-
Factum Researchze Zafi roku 2012 spole¢nosti Broker Consulting, OVB Allfinanz a Fin-
centrum. Dotazovéano bylo 1000 respondentti a vysledky jsou nasledujici. Nejvice v pové-
domi maji lidé spole¢nost Broker consulting (37 %), na druhém mist¢ OVB Allfinanz (31
%) a na tfetim Fincentrum (28 %). Podrobnéjsi vysledky prizkumu jsou uvedeny v pfiloze

(Pfiloha - PI1I). Profily téchto spole¢nosti se nachazeji na nasledujicich strankach.

6.2 Broker Consulting, a. s.
ZalozZeno: 1998
Zakladni kapital: 31,5 mil. K¢

Pocet klientt: cca 250 000
Pocet poradcii: 1 000

Spolegnost Broker Consulting byla zalozena v Ceské republice v roce 1998 za tidelem po-
skytovani kvalitnich sluZeb financniho poradenstvi. Nyni se spole¢nost tvoii skupinu firem
Broker Consulting, a. s. pro Ceskou republiku, Broker Consulting, a. s. pro Slovenskou
republiku a Fin Consulting, a. s. taktéz pro Slovenskou republiku. (Broker consulting, ©
1998 - 2012).

Mezi dalsi aktivity spole¢nosti mimo finan¢ni poradenstvi patii charitativni sdruZzeni Dobry
skutek, které vzniklo spolupraci s Jagr Team, s. r. 0. a zabyva se pifedevSim pomoci lidem
s ur¢itym druhem postiZzeni apod.

V poslednich letech zaznamenava spolec¢nost rist vzdy v fadech desitek procent, coZ vedlo
v roce 2012 k vyznamnému rozsifeni nejen spolecnosti ale také poskytovanych sluzeb.
LwZatimco v bankach se privatni bankéri veénuji pouze extrémné bonitnim klientum, u nds
poskytujeme srovnatelnou sluzbu i lidem s priomérnymi prijmy. Individualni pristup, spolu-

prace s nejvyznamnéjSimi financnimi institucemi na ceském trhu, vyjednani vyhodnych
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smluvnich podminek a prizpiisobeni se casovym moznostem klientit, jsou u nas béznou sou-
casti poskytovanych sluzeb. Kvalitu nasich sluzeb potvrdil v loniskem roce také vysledek
rozsahlého testu financnich poradci, v nemz ziskali nasi konzultanti absolutni vitézstvi,

fika generalni feditel Broker Consulting Petr Hruby.

6.2.1 Reference

Broker Consulting stidlo u zrodu oborové organizace USF, kterd dohlizi na kvalitu posky-
tovanych sluzeb napfi¢ celym oborem finan¢niho pldnovani. V roce 2011 vyhréla spolec-
nost Broker Consulting ve velkém nezavislém testu kvality poskytovanych poradenskych
sluzeb publikovaném na finan¢nich portalech finance.idnes.cz a méSec.cz (viz. kapitola 7.5

vysledky nezavislého rozséhlého testu kvality poradenskych sluzeb v Ceské republice.)

6.3 OVB Allfinanz, a. s.
Zalozeno: 1970 (piichod do CR 1992)
Zakladni kapital: 16,5 mil. K¢

Pocet klientt: 1 100 000

Pocet poradcii: 5 000

Obrat finanéni skupiny: 1,59 miliardy korun (adaj pro vychodni evropu, pro samotnou CR
nezveiejnéno). (OVB, © 2009)

Spole¢nost OVB Allfinanz byla zalozena v roce 1970 v Némecku a postupem c¢asu se roz-

Sifila do 14 evropskych zemi.

OVB vstiicna banka - OVB se kromé poskytovani sluzeb financniho poradenstvi vénuje i
dalSim aktivitdim. Mezi né patii napiiklad generalni partnerstvi projektu OVB vstficna ban-
ka. Tento projekt poskytuje pravidelné ¢tvrtletni ratingy a hodnoceni bank OVB Vstiicna
banka maji za kol poskytovat kvalitni a objektivni informace o tuzemskych bankach, je-
jich kondici, stavu, image a kvalité jejich sluzeb s vyhledem vyvoje do budoucna. (OVB,

© 2009).
Moje familie - Dalsim projektem spolecnosti OVB je Moje familie, coz je projekt zaméfu-
jici se na zvySeni finan¢ni gramotnosti zakl zakladnich skol. (OVB, © 2009).

Zlata koruna - OVB je také dlouhodobym partnerem projektu Zlata koruna, jenz se stal

uznavanym indikatorem kvality a svym tlakem na kvalitni finanéni produkty mize redlné
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ovlivnit trh s nabidkami. Nejvétsi vyuziti zde najdou bézni spotiebitelé, kterym projekt

pomaha orientovat se v nabizenych produktech na finan¢nim trhu.(OVB, © 2009).

Dalsi aktivity — OVB kromé jiz zminénych projekti, dale podporuje napiiklad Fond ohro-

rrrrr

centrum JihoCeského kraje a dalsi.

6.3.1 Reference

Spolec¢nost OVB ziskala v roce 2011 vyznamné ocenéni v oborové kategorii Dynamicky
rist v soutézi Ceskych sto nej. Mezi dalii pozitivni reference patfi také ziskani ratingu
AAA v ramci Cekia Stability Award, ktery OVB Allfinanz ziskala v roce 2010 a obh4jila i
v roce 2011. (investujeme, 2011)

6.4 Fincentrum

ZaloZeno: 2000

Zékladni kapital: 2,93 mil. K¢

Pocet klienti: 900 000

Pocet poradcii: 3 000

Obrat finan¢ni skupiny: 1,241 miliardy K¢

Spole¢nost Fincentrum byla zaloZena v Ceské republice v roce 2000. Cinnost spole&nosti
1ze rozdélit do ¢tyf divizi, jimiZ jsou divize finanéniho poradenstvi, divize pro korporatni

obchody, divize pro spolecenské projekty a divize pro odborné portaly.

Divize finan¢niho poradenstvi je hlavni sloZkou spolecnosti Fincentrum. Spole¢nost si
zaklada na dobrém jménu podpofeném vysokou odbornosti svych poradci, jimz zajistuje
to nejlepsi know-how a orientaci v aktualni situaci na finan¢nich trzich. (Fincentrum, ©
2013)

Divize Korporatnich obchodi spole¢nosti Fincentrum je zaméfena na komplexni zajisté-
ni potieb malych a stfednich podnikatelli, organizaci a statnich instituci v oblasti pojisténi

(Fincentrum, © 2013)

Divize spolecenskych projekti se mize pochlubit riznymi projekty, naptiklad Investice

roku, zaméstnavatel roku, ¢i asi nejznaméjSim projektem Fincentrum Banka roku.
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Divize odbornych portali se zabyva provozem odbornych internetovych portalii Investu-

jeme.cz, Hypoindex.cz, CeskeReformy.cz a OvereniPoradcu.cz.

wFincentrum patri mezi nejvetsi financné-poradenské firmy na trhu a neustale zaznamena-
va rychly rist a rozvoj. Cilem Fincentra je ziskat do roku 2017 pozici suverénni jednicky,
jak v kvalité, tak i v objemu financné-poradenskych sluzeb v CR i na Sloven-
sku. “(Fincentrum, © 2013)

Rostouci uspésnost spolecnosti Fincentrum doklada vyvoj vynosu za posledni roky, jez

muzete vidét na grafu (Graf 11).

GRAF VYNOSU (v mil. CZK)
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Graf 11 Vynosy spolecnosti Fincentrum (fincentrum, © 2013)

6.4.1 Reference

Fincentrum se umistilo na prvnim misté v Zebficku nejlepsSich finanéné-poradenskych spo-
le¢nosti pro dichodovou reformu tydeniku Euro. Ocenéni kvality poradenskych sluzeb
spolecnosti Fincentrum redakci tydeniku Euro nésleduje pfedchozi vitézstvi v nezavislych
testech iDNES.cz a Ceské televize (Cerné ovce, 2008), tydeniku Profit (2009) a odborného
magazinu FP-finan¢ni poradce (2010, 2011). (Investujeme, 2012)

Fincentrum jako prvni finanéné poradenska spole¢nost dosahlo na umisténi v soutézi Ces-
kych sto nej, coz je nespornym diikazem kvality a odbornosti nabizenych sluzeb a také
rostouciho vyznamu oboru finan¢niho poradenstvi jako takového. Fincentrum se poprvé
zafadilo mezi Ceskych sto nej v roce 2010 a to hned na 78. misté. V nasledujicim roce
2011 sviij uspéch zopakovalo a obsadilo 65. mistoa v roce 2012 se umistilo dokonce na 35.

miste. (Investujeme, 2012)
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6.5 Vysledky nezavislého rozsahlého testu kvality sluzeb finan¢niho po-

radenstvi v Ceské republice

Nejrozsahlejsi test kvality poskytovani finanéné¢ poradenskych sluzeb se uskutecnil
v Cervnu roku 2011 ve spolupraci odborné poroty finanénich portalt Poradci-sobe.cz, Fi-

nance.idnes.cz, Mesec.cz, E-konzultant.cz, ¢asopisu Finanéni poradce a spole¢nosti KFP.

Test byl situovan do étyi velkych mést Ceské republiky, do Prahy, Brna, Liberce a Plzng.
Porota se skladala jak z odbornik, tak také z proskolenych laiki, aby byla zajisténa objek-
tivnost. Porotci absolvovali pfes 60 konzultaénich schizek, pfi nichz formou Mystery
shoppingu testovali vsticnost, dojem, schopnost vyslechnout klientova piani, subjektivné
vnimanou nezavislost, odbornost, srozumitelnost prezentace doporu¢eni, miru manipulace

s klientem, vhodnost navrhovanych feseni. (finance.idnes, 2011; mesec, 2011)

Nasledné poznatky pak byly shrnuty do kategorii: Analyza klienta, Profesionalni dojem a
Finanéni plan. Vysledné vyhodnoceni probihalo formou zndmek na stupnici od jedné do

péti, jak je vidét v tabulce (Tab. 18).

Umisténi ucastniktl testu bylo nasledujici a je zachyceno na grafu (Graf 12). Na prvnim
misté Broker Consulting, dale Partners, AWD, Fincentrum, SMS, OVB a banky.

Tab.18. Vyhodnoceni nezavislého testu financnich poradci(Vlastni zpracovani)

Spolecnost ﬁﬁf Proﬁsji;;:&hi F:.::::'m Celkem Poradi

Broker Consulting 1.5 1 1.5 1.5 1.

Pariners 2.5 2 2 2 2-3.

AWD 2 2.5 2 2 2-3.
Fincentrum 3 3 3 3 4-5

SMS 3 3 3 3 4-5.

OoVvVB 3.5 3.5 4 4 6-7.

banky 4 3.5 3.5 4 6-7.
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Vysledky nezavislého testu vybranych
poradenskych spolecnosti
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Graf 12. Vysledky nezavislého testu vybranych poradenskych spolecnost (finance.idnes,
2011; mesec, 2011)

Vitézem testu byla spolecnost Broker Consulting, o druh¢ a tfeti misto se podélili Partners
spolu s AWD, ¢tvrté az paté misto piipada Fincentru a SMS poradenstvi. Nejmén¢ Gspésni

byli v testu poradci spole¢nosti OVB a bankovni poradci.

V testu nebyla srovnavana pouze prace poradct v poradenskych spole¢nostech, ale zahr-
novala také ptistup pracovnikii na ndhodné vybranych bankovnich pobockach. Zatimco
poradci se vétSinou aktivné snazi jit nad ramec klientovych otdzek a chtéji nabidnout kom-
plexni feSeni a zabezpeceni dané situace, u bankovnich poradcii je tomu zcela naopak. Zde
se vétsinou klienti setkaji s vlaznym pfistupem a pouhym prodejem, bez SirSiho zajmu o

klientovu situaci.

Pfi testech byly zaznamenany velké rozdily v kvalité poskytnutych sluzeb v jednotlivych
méstech, coz je logické, nebot’ ve financnim poradenstvi zalezi pfedevSim na lidech. A€ se
poradenské spolecnosti snazi formou Skoleni a internich pfedpist vychovat ze svych po-
radct ty nejlepsi, ve finale potad nejvice zalezi na konkrétni osobnosti daného poradce, jak

svédomité svou praci odvede.
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7 PRUZKUM VEREJNEHO MINENI O FINANCNIM
PORADENSTVI

V této asti bakalaiské prace, poukazuji na vnimani finanéniho poradenstvi vetejnosti Ces-
ké republiky. Z vysledkl reakci Siroké vefejnosti vyplyva, Ze je na financni poradenstvi
nahliZzeno skepticky. Mnohdy ptfevazuje ndzor, ze finan¢ni poradci jsou lidé, kteti prosli
pouze par $kolenimi spiSe obchodniho, nez finanéné poradenského razu. S vidinou rych-
lych ziskll a s minimalnim z4jmem na opravdu kvalitné¢ odvedené sluzby pro konkrétniho
klienta. Samoziejmé& nejsou vSichni takovy, jedna se spiSe o Cerné ovce vyskytujici se
Vv fadach poradct, kteti pak délaji Spatné jméno, ale o jejichz skutcich se nejvice diskutuje.
Predstavu o vnimani finan¢niho poradenstvi vetejnosti poskytuji vysledky dotazovani

125ti ndhodnych respondentli na nasledujici otazky.

7.1 Setkal(a) jste se nékdy s finan¢nim poradcem?

Setkal(a) jste se nékdy s finanénim poradcem?

Bano 118 (94,4 %)

Bne: 7 (5,6 %)

Graf 13.Vysledky odpovédi na otdzku zda jste se nékdy setkal

S financnim poradcem. (Vlastni zpracovani)
Vyse uvedeny graf (Graf 13) potvrzuje, Ze finanéni poradenstvi je v dnesni dobé velice
rozSitené a dobfe znamé. Ze 125t respondent odpovédélo 118 kladné€ na otazku, zda se

jiz n€kdy setkali s finan¢nim poradcem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

7.2 Jakym zpusobem doslo ke kontaktu mezi Vami a poradcem?

Finan¢ni poradenstvi je ukazkou klasického multilevel-marketingu, kde zakladnim kame-
nem uspéchu a postupu je ziskavani novych partnerti do svého tymu (poradcti) a prodeji

svych produktt ¢i sluzeb. (Toman, 2008)

Z pohledu prodeje sluzeb, poradci v praxi nejcasteji vyuzivaji dvé formy jak se dostat ke
klientim. Prvnim zplisobem je vyuziti seznamu vlastnich kontaktti. Druhym zptisobem je
zéadost o doporuceni. Poradce stavajicimu klientovi ptedlozi formular s prazdnymi policky
pro jména osob a jejich telefonni ¢isla, s prosbou o jejich vyplnéni a doporuéeni, jako od-
meénou za odvedenou praci. Tim tak poradce ziskava kontakty na nové potencialni klienty,
vétSinou zndmé stavajiciho klienta, ¢imZ ma 1 lepsi vychozi pozici pro sjednéni schiizky,
oproti zcela neznamym klientim. (Zamecnik, 2009)

Na nasledujicim grafu (Graf 14) je vyhodnoceni udaji, vztahujicich se k prvnimu kontaktu
mezi respondenty a finan¢nim poradcem. Pouze 17 respondentli samo z vlastni vile vyhle-
dalo sluzby finanénich poradcii. V ostatnich ptipadech se jednalo o iniciativu ze strany

samotnych poradct.

Jakym zpisobem doslo ke kontaktu poradce s Vami?

Blelefonalem ze strany poradce: 45 (36 %)

O osobnl domluvou na sjednanl schizky ze strany poradce: 41 (32,8 %)
B2z Vasl iniciativy (navitéva kancelafe, telefonat.. ) 17 (13,6 %)

Bnic: 5 4 %)

Bbyla to prace meé spolubydlicl: 1 (0.8 %)

BPles rodite: 1 (0,8 %)

B Ostatni odpovédi 15 (12 %)

Graf 14. Vysledky odpovédi na otazku Jakym zpusobem doslo ke

kontaktu poradce s Vami (Vlastni zpracovani)
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7.3 Jakym zptusobem na Vas poradce pusobil?

Samotna osobnost poradce je velice dillezitym aspektem v tom, zda prace bude odvedena
kvalitng ¢i nikoliv. Osobnost poradce se da rozdélit na dva zakladni typy. Prvni je poradce
zodpovéedny, profesionalni, ktery poskytuje komplexni poradenské sluzby, od analyzy sou-
Casné situace, pies zpracovani finan¢niho planu az po vysledné portfolio produkti a jeho
snahou je s klientem budovat dlouhodobou spolupraci. Druhym typem je poradce, ktery
S klientem fe§i pouze to, o co ma klient zajem, jeho prace mnohdy plisobi jako vytrzena
z kontextu. Pravé poradctim rozhled a zajem o celkovou finanéni situaci klienta, je prvnim
signalem k rozpoznani, s jakym druhem poradce ma klient Cest. Poradenské spolecnosti
zajiStuji produktova a prodejni Skoleni svych poradctl, snazi se udrZovat jejich profesiona-
litu na nejvyssi trovni, jde preci o jejich dobré jméno. Nakonec vSak nejvic zalezi na kaz-

dém jednotlivém poradci, jakym zplisobem svou praci bude vykonavat. (Zamecnik, 2009)
Vysledky dotaznikového Setfeni k této otdzce jsou uvedeny na grafu (Graf 15).

Jakym zplsobem na Vas poradce pisobil?

B poztivnéd (Jednalo se o profesiondla, klery danéd problematice rozuml a je
schopen poradit) 35 (28 %)

Dbyla vidéd jak paztiva tak negativa: 35 (28 %)

Bnegativné (jednalo se pouze o prodejce, kiery se sna2il za kaZdou cenu
procukt prodaty 25 (20 %)

@ negativnd (jednalo s¢ o amatéra bez potfebnych znalosti a Zkusenosty 11
(8,8 %)

Bnic. 3 (2.4 %)

Bnesetkala jsme se 1 (0,8 %)

@ Ostatnl odpovédi: 15 (12 %)

Graf 15. Vysledky odpovedi na otdzku jak na Vis poradce

ptuisobil. (Vlastni zpracovani)
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7.4 Bylo pro Vas navrhované reSeni prijatelné?

Na grafu (Graf 16) je vidét, Ze pouze 24 dotazovanym vyhovovalo feSeni navrzené finan¢-
nim poradcem zcela bez vyhrad. Dale, jak je uvedeno na grafu (Graf 17), u méné nez polo-
viny respondentti nakonec doslo k podepsani predloZenych smluv. Usp&snost finanénich

poradct tedy neni pfilis§ velka, jak vyplyva z uskutecnéného prazkumu.

. Bylo pro Vas navrhované Tedeni (v-y‘bbr finandnich produktl poradcem)
plyateiné?

B ano, ale 5 urttou vyhradou, klerd byla divodom k vybému jinych produkid
2B (224 %)

D ano, ale s vitwadou, ktera viak nevedia k vybons jingch produktl 27 (21,6
%)

Bnaprosto ne: 24 (19.2 %)

Bnaprosto ana 23 (184 %)

Bnic 3 24 %)

Bporadce nephiel s 2adnym fedendm 1 (0.8 %)

B Ostaind odpovian 19 (15 %)

Graf 16. Vysledky odpovedi na otizku bylo navrhované
reseni (vyber financnich produktii poradcem) prijatelné

(Viastni zpracovani)

Doslo k podpisu pfislusnych smiuv?

@ano 50 (40 %)
@ne: 75 (60 %)

Graf 17. Vysledky odpoveédi na otazku zda doslo

Kk podpisu prislusnych smluv. (Vlastni zpracovani)
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7.5 Pracoval(a) jste nékdy ve finan¢nim poradenstvi?

Tato otazka je velice zajimava, je zndmo, ze nékteré poradenské spolecnosti rekrutuji své
pracovniky v fadach studentii, dichodct, Zen na matefské dovolené apod. Vznika tak pro-
blém vyskytu nekompetentnich poradct, jelikoz se do poradenstvi s vidinou rychlého zisku
dostavaji 1idé, ktefi o financich nemaji dostate¢né znalosti. Problém je tedy mozné najit
Vv minimalnich pozadavcich pfi naborovém fizeni jednotlivych spolecnosti na post financ-
niho poradce. Pro¢ poradenské spolecnosti riskuji a najimaji do svych tfad takovéto lidi?
Poradenské spolecnosti jsou zaloZzeny na znamém principu multilevel - marketing, kde
o co nejvice lidi a tak oslovit Siroké masy kontakti, které sebou tito novacci pfinaseji. Spo-
le¢nosti tedy zajemciim o praci finanéniho poradce mnohdy feknou ,,ano”” velmi rychle.
Existuji samoziejmé i zdkonné podminky, které je nutno splnit proto, aby mohl ¢lovek
praci poradce vykonavat. V Ceské republice oviem nejsou nijak piisné a neplni svou funk-

ci tak, jak by méli.

Vysledky zobrazené na grafu (Graf 18) uvadi, ze mezi 125ti nahodné oslovenymi respon-

denty, jich 25 uvedlo, Ze jiz nékdy pracovali v oblasti finan¢niho poradenstvi.

Pracoval(a) jste nékdy ve finanénim poradenstvi?

Bano 25 (20 %)
Ene: 100 (80 %)

Graf 18. Vysledky odpovédi na otazku zda jste nekdy pracoval

ve financnim poradenstvi (Vlastni zpracovani)
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7.5.1 Pracujete v tomto oboru i nyni?

Na tomto grafu (Graf 19) je vidét, ze z piivodnich 25 poradct, jich v oboru dnes ptisobi
pouze 11. Ve finan¢nim poradenstvi se ¢asto objevuje syndrom vyhoteni. Nej€astéjsi trend
vypadé asi takto, lidé nastoupi s energii a vidinou rychlych ziskii do této prace, ovSem
s postupem ¢asu a prvnimi netspéchy nadseni opada. Casem se navic vypotfebuje okruh
Mnoho lidi tedy zjisti, Ze finan¢ni poradenstvi jim jako zaméstnani nevyhovuje a tento

obor opoustéji.

Pracujete v tomto oboru i nyni?

@ ano 11 (20,37 %)
Wne: 43 (79,63 %)

Graf 19. Vysledky odpovédi na otazku zda v tomto oboru pracujete

i nyni. (Vlastni zpracovani)
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo shrnuti spravného postup pii fizeni osobnich a
rodinnych financi, od zékladl analyzy pfijmi, vydaji, majetku, pies vytvoreni rozpoctu az

po stanoveni finan¢niho planu.

V praktické ¢asti jsem na vzorové rodin€ aplikoval postupy analyzy rodinného rozpoctu,
cilti a stavajici situace. Poté jsem navrhl vhodna feseni k zabezpeCeni a dosazeni vytyce-

nych cili dané rodiny.

Diky témto navrhiim se podafilo zajistit rodin¢ roéné navic prostiedky ve vysi 46 164 K¢ a
zabezpedit hlavni rizika. Proti dlouhodobému vypadku piijmu hlavniho zivitele rodiny
bylo zvoleno pojisténi na smrt, trvalé nasledky a invaliditu, které do nynéjska rodina neme-
la oSetfena. V ptipadé Ze by doslo k n¢které ze zminénych variant a Novakovi by na tuto
situaci nebyli pfipraveni, mélo by to pro rodinu vazné nasledky. Proti kratkodobym vypad-
kiim pfijmu a na zajisténi nenadalych vydaji bylo doporuceno zacit tvofit na spoficim uctu
likvidni rezervu do vySe 6ti ndsobku mési¢nich vydajii. Dale bylo navrhnuto zvysit piisp¢-
vek do penzijniho ptipojisténi, aby bylo mozno Cerpat statni piispévek. Vzhledem k situaci
a nejistot¢ ohledné statniho diichodového, kdy naptiklad v Mad’arsku byly pfed dvéma lety
zestatnény piispévky na trovni tetiho pilife a v Polsku se o tom dnes vazné diskutuje, je
doporuceno odkléadat si prostiedky i do jinych zdrojt, naptiklad do otevieného podilového
fondu. Refinancovani hypotéky ptineslo Novadkovym znaénou tsporu, ¢itajici rocné 26 880
K¢&. Nedavno nabyté dédictvi Novakovych ve vysi 500 000 K¢, které ¢ekalo na bézném
uctu na lepsi vyuziti, bylo doporuceno uloZit na terminovany vklad s pétiletou fixaci a ro¢-
nim trokem 3,6 %. Toto zhodnoceni je pro cil, k jakému maji prostfedky slouzit dostacuji-
ci a oproti jinym instrumentiim finan¢niho trhu zde nehrozi riziko kolisani ¢i ztraty pro-
sttedkl. Prostiedky ze stavebniho spofeni budou pouzity na zajisténi zivotniho startu pro
syna, spofeni bylo ponechano bez zmén, nebot’ bézi Sesti roc¢ni vazaci doba a cilova ¢astka

odpovida vytycenému cili.

Dalsi ¢asti mé prace bylo piedstaveni a porovnani nejznaméjsich poradenskych spolecnosti
na Ceském finanénim trhu. Zde jsem uvedl zakladni informace o spoleénostech a jejich
reference. K porovnani mi pak poslouzil zatim nejvétsi uskuteénény nezavisly test financ-

nich poradcii v CR potadany ve spolupraci nékolika finanénich portald v roce 2011.
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V zavéru prace uvadim vysledky dotaznikového Setieni mezi ndhodnymi respondenty z fad
Ceské vetejnosti na otazky spojené s vnimanim, zkuSenostmi a spokojenosti se sluzbami

finan¢niho poradenstvi.

Rodinné finance jsou velice slozity a neustadle se ménici obor a pro bézného ¢loveka je
velice obtizné zvladnout jejich komplexni fizeni. Z mé prace vyplyva, ze rodina je schopna
si sestavit svlj rozpocet a stanovit financni plan. Dalsi postup vSak zalezi na jejich moz-
nostech. Mohou bud’ vénovat velké mnozstvi ¢asu a Gsili a pokusit se porovnat nabidky
jednotlivych instituci, nebo se mohou svétit do rukou poradenské spolecnosti, ktera nejno-

v¢&jsi trendy a produkty na trhu denné sleduje a provadi neustala porovnani.

Co se tyce otazky kvality sluzeb finan¢niho poradenstvi, pro klienty nejspiSe nastanou lep-
81 Casy, nebot’ poradci budou za své rady pravné odpovédni. Bude totiz nezbytné se vyrov-
nat s novym ustanovenim ob¢anského zakoniku, které bude ucinné od 1. ledna 2014 a které
nové definuje odpovédnost za Skodu zplsobenou informaci nebo radou. Dale zacina byt
¢im dal tvrdsi konkuren¢ni prostiedi a spolecnosti budou nuceny podavat ty nejlepsi vyko-
ny, nabizet rtizné benefity a vyhody pro své klienty a dikladné hlidat kvalitu prace svych

poradcil V rdmci zachovani dobrého jména.
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Clensks piisptaby (spor. 28my.. ) o L OKE L Ke
Cstatnd woae (Sarky. vedicky svathy, . ) AN 0 KE oK
VYDAJE CELKEM. Lt 0 KE
[Vydaje no spoleni (peaize no vistupu) _ [Mesitng |Rotnd
Stavebe spofani 0Ke[ 0kz|  |KROK TRETI: soupls vydaji na spofeni
Diichaci:é popténi 75 0»_K£l 0KE| |- Vyplfite jen dedé podbarvena policka,
F}W et L UTOKE 0KE|  [2bytek dopotte automaticky
Datbi COKE 0 KE
VYDAJE CELKEN. 0KE 0 KE
SHRNUTI VY SLEDHD — [Wasiens Rainé KROK CTVRTY: zvazenivysiedki
Y 0 KE 0 K - Pijmy by mély byt vétsi ne2 vydaje.
/¢ ovd 0 K& 0 KE - Pokud jsou vydaje vétsi nez pfijmy, e
daje ma spetfeby 0 K& O KE zapotiebi piijmout opatfeni (bud snizit
iizje na sgoten! 0 KE 0 KE vydaje, nebo 2vyait pfijmy).
Jspetené prostfadky nobo wie dluhu 0 K& 0K




PRILOHA PI1: SYSTEM DUCHODOVE REFORMY

Tab. 20. Diichodovy systém Ceské republiky (Viastni zpracovani)







* Dedeni se rozlisuje pro jednotlivé varianty sjednané vyplaty prostredkii a s ohledem

na jednotlivy pripad umrti ucastnika - ve sporici fazi nebo ve vyplatni

** Vetsina penzijnich spolecnosti nabizi spravu prostredkii v tzv. strategiich Zivotniho
cyklu - tyto strategie kombinuji vice fondii zaroven a pracuji s délkou horizontu let do
diichodu - v zavislosti na ni presouvaji prostredky v pritbéhu casu z vice rizikovych

fondii do fondit nejméné rizikovych. (Dichodova reforma, © 2013)



PRILOHA P III: TEST ZNALOSTI PORADNESKYCH
SPOLECNOSTI

Q 20 40 &0

Broker Consulting

B Celkem

Fincentrum

O 18-24
O 25-34

Kapitol -—‘ W 35-44

W 45-54

. . i W 55-60
fartners Financial Services
7FP Akademie

Jina spolednost %I
]
o i
e mim odpovedét i

Graf 20. Vysledky znalostniho testu poradenskych spolecnost (Finance.idnes,
2011)
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Piiloha P IV: Vyvoj hospodareni penzijnich fondu

Zhodnoceni za rok 2008
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Graf 21. Zhodnoceni penzijnich fondii za rok 2008 (Vlastni zpracovani)

Zhodnoceni za rok 2009
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Graf 22. Zhodnoceni penzijnich fondii za rok 2009 (Vlastni zpracovani)

Zhodnoceni za rok 2010
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Graf 23. Zhodnoceni penzijnich fondii za rok 2010 (Vlastni zpracovani)



Piiloha P V: CONSEQ Horizont Invest - riistové portfolio

Tab. 21. Vyvoj zhodnoceni riistového portfolia (Viastni zpracovani)

Potet Celkem Ocekavana Celkem vklad s Ocekavana hodnota
let vklad hodnota investice inflaci investice s inflaci
0 15 120 KE KE 16 120 K& KE
1 39120 Ke 24 963 KE 38 353 Ke 24 474 KE
2 63 120 K¢ 51799 Ke 60 669 K& 49 787 K&
3 87 120 K¢ 80 647 K¢ 82 095 K¢ 75 995 K&
4 111120 Ké 111 659 K& 102 658 KE 103 155 K&
5 135120 K¢ 144 997 KE 122 382 K& 131 328 K&
6 169 120 K¢ 180 835 K¢ 141 294 KE 160 576 KE
7 183 120 Ké 219 360 K& 169 417 KE 190 966 KE
8 207 120 K¢ 260 776 KE 176 775 KE 222 570 K¢
9 231120 Ke 305 297 KE 193 391 KE 255 459 K&
10 255 120 KE 363 168 KE 209 287 K& 289 712 Ke
" 279120 K¢ 404 608 KE 224 486 K¢ 325 411 KE
12 303 120 Ke 459 117 KE 239 008 K¢ 362 641 KE
13 327 120 Ke 519 374 K& 262 874 K¢ 401 493 K¢
14 351120 KE 580 629 KE 266 105 K& 440 045 Ké
15 375120 Ke 643 206 KE 278 T20 K¢ 477 M2 K&
16 399 120 KE 706 570 KE 290 737 K¢ 514 698 KE
17 423120 Ke 770 140 Ké 302 176 K& 550 005 KE
18 447 120 KE 833 291 KE 313 055 KE 583 437 Ke&
19 471120 Ke 895 370 KE 323 391 K¢ 614 610 KE
20 495 120 Ke 955 702 KE 333 202 K& 643 160 K&
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Graf 24. Vyvoj samotné a urocené castky

(Vlastni zpracovani)
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Graf 25. Vyvoj samotné castky a urocené

castky s vlivem inflace (Vlastni zpracovani)




Piiloha P VI: CONSEQ Horizont Invest — vyvazené portfolio

Tab. 22.Vyvoj zhodnoceni vyvazeného portfolia (Viastni zpracovdni)

Potet Celkem Ocekavana Celkem vklad s Ocekavana hodnota
let vklad hodnota investice inflaci investice s inflaci
0 13 440 Ke - Ke 13 440 Ke - Ke
1 37 440 Ke 24 TT2 KE 36 706 KE 24 286 K&
2 61 440 Ké 51030 K& 59 054 KE 49 049 K&
3 85 440 Ke 78 864 K¢ 80 512 K¢ 74 315 Ké
4 109 440 Ké 108 368 K& 101 106 Ké 100 115 Ké
5 133 440 Keé 139 642 K& 120 861 K& 126 478 KE
B 167 440 Ké 172 792 K& 139 502 K¢ 163 435 Ké
[ 181 440 Ke 207 932 K& 157 954 Ke 181 017 Ke
8 205 440 KE 245180 K& 1756 341 Ké 209 259 K&
9 229 440 KE 284 663 K& 191 985 Ke 238193 Ke
10 263 440 K& 326 514 KE 207 909 K& 26T 8h5 KE
1 27T 440 Ke 370 87T Ke 223135 Ke 298 283 K&
12 301 440 Ke 417 902 KE 237 683 KE 329 513 Ke
13 325 M40 Ke 467 748 K& 251 576 Ke 361 584 K¢
14 349 440 Ke 520 585 Ke 264 832 K& 394 538 K¢
15 373 440 Ke 576 592 K¢ 27T 471 KE 428 416 K&
16 397 440 Ke 635 959 K¢ 289 514 K& 463 262 K&
17 421 440 Ké 695 B45 KE 300 977 Ke 496 804 K&
18 445 440 KE 755 072 Ke 3N BTIKE 528 671 Ke
19 469 440 Ké 813 631 K¢ 322 238 Ke BRB 501 Ke
20 493 440 KE 870 633 K¢ 332 071 Ke 585 951 Ke
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Graf 26.Vyvoj samotné a urocené Castky

(Vlastni zpracovani)
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Graf 27 Vyvoj samotné castky a urocené
castky s Vlivem inflace (Vlastni zpraco-

vani)



Priloha P VII: J&T CLEAR DEAL

JGT BANKA

Urokové sazby J&T BANKY, a. s.
Pro vklady Clear Deal (v % p.a.)

Fyzické osoby - Nepodnikatelé

Platnost od 1.5.2013
Terminované vklady v CZK
Délka vkladu Urokova sazha (v % p.a.)
1rok 3,00
2 roky 3,40
Slet 3,60
Vklady s vypovédni Ihitou v CZK
Vypovédni lhita Urokovd sazba (v % p.a.)
3 miésice 2,60

Minimalni vklad pro zaloZeni vkladu je 100 000 CZK, podminkou je, Ze klient ke dni zaloZeni vkladu ma na viech produktech
v J&T BANCE uloZeno minimdlné 500 000 CZK. V ostatnich pFipadech je minimalni vklad pro zaloZeni vkladu 500 000 CZK.

Periodicita pfipisovani Groki u terminovanych vkladd je roénd. Perindicita pipisovani Orokd u vkladh s 3 mésiéni wpovédni
Ihiitou je Etvrtlatni,

Urokavé sazby jsou platné pro vklady zaloZené na zikladé Rdmcové smlouvy o sjedndvini a vedenl vkladovych produktd nebo
Ramecové smlouvy Clear Deal.

Banka stanovuje urokové sazby pro vklady v ndvaznosti na vywo] trinich podminek a s pfihlédnutim k wyii objemu, méné a
délee trvani vkladu. Pl stanovovdni Urokovyeh sazeb banka vychazi zejména 2 wyvoje referenénich drokowych sazeb
pfislufnych centralnich bank. Banka je opravnéna jednostranné ménit Urokové sazby v ndvaznosti na wyvoj trinich podminek,
pokud ve smiuvnich dokumentech to neni ujedndno jinak. Aktudlni wyie Grokowych sazeb platné pro vklady [sou zvefejnény na
obchodnich mistech banky.

Obr. 6. J&T Banka produkt ClearDeal (Jtbanka, 2013)



