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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace ,,Podnikatelsky plan malého a stfedniho podniku® je
vytvofeni podnikatelského planu na zalozeni skutecného podniku. Teoretickd cast je
zaméfena na teorii kolem malych a stfednich podnikG a v dal$i ¢asti na strukturu
podnikatelského planu. Teoretickou cast zakoncuju trochou informaci o e-businessu.

Prakticka ¢ast obsahuje tvorbu kontrétniho podniku.

Klic¢ova slova: Podnikatelsky plan, zalozeni podniku, e-business, maly a stiedni podnik,

internetovy obchod

ABSTRACT

The subject of this thesis called ,,Business Plan of a Small and Medium Company* is to
create a business plan for establishing a real company. The theoretical part is focused on
theory about small and medium companies as well as structure of an actual business plan. |
end the theoretical part with a little something about e-business. The practial part consists

of creation of an actual company.

Keywords: Business Plan, company establishing, e-business, small and medium company,

e-shop
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Uvod

Pfi vybéru tématu pro svou bakalafskou praci jsem moc nevahal a sahl jsem po
podnikatelském planu, protoze podnikani je u nas v rodin€. Moje téma zni ,,Podnikatelsky
plan malého a stfedniho podniku®. Kdyz jsem se rozhodoval na jakém typu podniku budu

vlastné podnikatelsky plan stavét, tak mé napadlo jedniné slovo — internet.

Internet je v dnesni dobé¢ jakymsi fenoménem, tak mé napadlo spojit podnik s internetem a
vySel mi z toho napad zalozit si vlastni internetovy obchod. Ohledné zaméfeni e-shopu
jsem také dlouho nevéhal. Zvolil jsem prode;j fitness prostiedkil a vyzivy, protoze fitness je
mym dlouhodobym hobby a vyzivu nebo také suplementky, jak se tomu fikd, také rad

kupuju pfes internet.

Cilem této bakalaiské prace je tedy sestaveni podnikatelského pldnu pro zaloZeni
elektronického obchodu a naslednym zjisténim, zda je tento podnik mozno zrealizovat a
pokud ano, tak jestli uspéje na trhu. Teoreticka ¢ast je rozdélend do dvou skupin. Ta prvni
je zaméfena na problematiku malych a stfednich podnikli a ta druhad se zabyva teorii
podnikateského planu. K vypracovani teoretické ¢asti jsem pouzil kombinaci kniznich a

internetovych zdroja, ale také zdroja legislativnich.

Druhd cast této prace je potom vypracovani samotného podnikatelského planu, ktery
vychazi z poznatki teoretické ¢asti. Kladu v ni diraz hlavné na pruzkum trhu a analyzu
konkurence. Podnikatelsky plan zakoncuji finanénim planem. Sviij podnik jsem

pojmenovat pracovné ,, True-Fit*.
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l. TEORETICKA CAST
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1 MALE A STREDNi PODNIKY

1.1.1 Podnikani

Podnikéni je definovano zakonem €. 513/1991 Sb., takto: ,, Podnikani je soustavna cinnost
provadenou samostatné podnikatelem viastnim jménem na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku “. Dale je nutné rozliSovat pojmy fyzicka osoba (dale jen FO) a pravnicka
osoba (dale jen PO), které¢ vymezuje obCansky zdkonik zakonem ¢. 40/1964 Sb. FO je
jednotliveem, kdezto PO je skupina lidi spliiujici podminky urc¢ené zakonem. PO jedna

vlastnim jménem a bere na sebe vSechna prava a povinnosti. [18]

1.1.2 Podnikatel
Podnikatelem je podle § 2 obchodniho zakoniku:

1. osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

2. osoba, ktera podnika na zéklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist (napt. 1ékaf se soukromou praxi),

3. osoba, kterd podnika na zéklad€ Zivnostenského opravnéni,

4. osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastnich predpisi (tzv. hospodatici rolnik).
Fyzicka osoba

Fyzické osoba je nejjednodussi forma podniku na zaloZeni. FO — podnikatel se na svém
podnikani podili svym kapitdlem a svou praci. K podnikani formou fyzické osoby musi

podnikatel spliiovat podminky, a to:

= Bezuhonnost (Cisty trestni rejstiik)

= Vek 18ti let

= Zpusobilost k pravnim tkontim

=  Splnéni danovych povinnosti vici statu
Podnikatel se dosvédcuje zivnostenskym listem, pro jehoz obdrzeni musi nahlésit Zivnost u
nejblizsiho Zivnostenského ufadu.
Vyhody touto formou podnikani jsou naptiklad:

= Jednoduché zakladéani co se formalnosti tyce

= Jednoduchost zahajeni nebo preruseni ¢innosti


http://cs.wikipedia.org/wiki/L%C3%A9ka%C5%99
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik%C3%A1n%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostensk%C3%A9_opr%C3%A1vn%C4%9Bn%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zem%C4%9Bd%C4%9Blstv%C3%AD
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* Minimalni vklad pro zaloZeni podniku neni nutnosti

Nevyhou jsou potom omezené moznosti financovani nebo riziko neomezenym ru¢enim

celym svym majetkem.

Primérma doba pro zaloZeni podniku v CR miize byt az dva mésice. Nejsnaze tomu
naproti je na Novém Zélandu, kde podnik zalozime nejrychleji. Na druhém misté se

nachazi Kanada a na misté tfetim Australie.

1.1.3 Podnik

Obchodni zakonik podnikem rozumi soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikani, k

némuz nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k
provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. V pravnim
smyslu je podnik povazovan za véc hromadnou, protoze nazev firmy podnikatelského
subjektu obvykle oznacuje cely jeho podnik, v obecném povédomi je slovo podnik

vnimano jako oznaceni podnikatelského subjektu.
Pravni formy podniku

Pravni forma, kterou se rozhodneme pro sviij podnik vybereme bude mit legislativni,
ekonomické a danové disledky. Je to tudiz pro nasi firmu dlouhodobé piisobici rozhodnuti.
Kwvili vnitfnim a vnéj§im zménam v prubehu zivotnosti podniku mtizeme pravni formu

zménit. M¢éla by reflektovat ekonomické a pravni preference zakladatele podniku.
Kritéria pti volbé pravni formy:

= Pocet zakladajicich osob,

= Pocatecni kapital,

=  Moznosti financovani,

= Image firmy,

=  Danové povinnosti
Legislativnimi pfedpisy tykajici se pravni formy jsou zejména Zakon €. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist (Zivnostensky zakon) a Zakon &.

513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.


http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C4%9Bc
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Podnikatelsk%C3%BD_subjekt&action=edit&redlink=1
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1.2 Definice drobnych, malych a stfednich podniki

Definice drobného, malého a stfedniho podnikatele pouzivand v EU vychazi z ptilohy €. 1
Natizeni komise (ES) ¢. 800/2008 ze dne 6. 8. 2008, kterym se v souladu s ¢lanky 87 a 88
Smlouvy o ES prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné se spolecnym trhem
(obecné natizeni o blokovych vyjimkéach). Mezi zakladni kritéria pro posouzeni velikosti
podnikatele patfi pocet zaméstnancli, velikost ro¢niho obratu a bilan¢ni suma rocni

rozvahy (velikosti aktiv/imajetku).

= Za drobného, malého a stiedniho podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
- zameéstnava méné nez 250 zaméstnancu;
- jeho aktiva, uvedena v rozvaze, neptesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43
mil. EUR, nebo ma obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesahujici
korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.
» Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
- zamgéstnava méné nez 50 zaméstnancii;
- jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nebo obrat za posledni uzaviené ucetni
obdobi neptesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.
= Za drobného podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
- zamgéstnava méné nez 10 zaméstnancii;
- jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nebo obrat za posledni uzaviené ucetni

obdobi neptesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

Natizeni dale rozliSuje 3 typy podnikii:

1. Nezavislé podniky jsou vSechny podniky, které nejsou zafazeny mezi partnerské

podniky ani mezi propojené podniky.

2. Partnerské podniky jsou vSechny podniky, které nejsou zatazeny mezi propojené
podniky a mezi kterymi existuje nasledujici vztah: podnik (matefsky podnik)
vlastni sam nebo spole¢né s jednim ¢&i vice propojenymi podniky 25 % nebo vice
procent zdkladniho kapitdlu nebo hlasovacich prav jiného podniku (dcefiny
podnik). Podnik miize byt zafazen mezi nezavislé, pokud spliuje urcité dalsi

podminky uvedené v natizeni
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3. Propojenymi podniky se rozuméji podniky, mezi nimiz existuje ncktery z

nasledujicich vztaht:

- podnik vlastni vétSinu hlasovacich prav, kterd nalezeji akcionaim nebo
spole¢nikiim, v jiném podniku,

- podnik ma pravo jmenovat nebo odvolat vétSinu ¢lenti spravniho, fidiciho
nebo dozorciho orgénu jiného podniku,

- podnik mé pravo uplatiiovat rozhodujici vliv v jiném podniku podle smlouvy
uzaviené s danym podnikem nebo dle ustanoveni v zakladatelské
(spolecenské) smlouvée (listin€) nebo ve stanovach tohoto podniku,

- podnik, ktery je akciondfem nebo spole¢nikem jiného podniku, ovlada sam, v
souladu s dohodou uzavienou s jinymi akcionafi nebo spolecniky daného
podniku, vétSinu  hlasovacich prav, nalezejicich akcionaiim nebo

spole¢nikiim, v daném podniku.

Jestlize podnik piekro¢i poCet zaméstnanci ¢i obrat, popifipadé aktiva v daném roce,

neztraci status MSP pro tento rok, pokud je tato podminka splnéna v ptedchozich dvou

letech.

MSP — Daii z pFijmu

Podnikatel zisk dani sazbou dane FO a to podle toho, jaky je zaklad dane. Ten se

vypocitava souctem dil¢ich zékladi daie z pifijmt podle § 6 az § 10 zdkona €. 586/1992

Sb., o danich z pfijmu a jsou to: [17]

Piijmy ze zavislé ¢innosti a funk¢ni pozitky (§ 6 zakona o danich z piijmu)

Piijmy z podnikani a jiné samostatné¢ vydélecné Cinnosti (§ 7 zékona o danich z
pfijmu)

Piijmy z kapitalového majetku (§ 8 zakona o danich z pfijmu)

Ptijmy z prondjmu (§ 9 zékona o danich z ptijmil)

Ostatni pfijmy (§ 10 zédkona o danich z piijmit)

Socialni poji§téni OSVC

Kazda osoba vydélecné Cinnéd je povinna ze zakona platit mésicné socialni a zdravotni

pojisténi jak sobé samé tak 1 zaméstnancim. Zaloha na pojistné za kalendaini mésic je


http://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1visl%C3%A1_%C4%8Dinnost
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Funk%C4%8Dn%C3%AD_po%C5%BEitek&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88_z_p%C5%99%C3%ADjm%C5%AF
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik%C3%A1n%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Majetek
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pron%C3%A1jem
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splatna od 1. do 20. dne nésledujiciho kalendainiho mésice. Zalohy na pojistné se plati na
jednotlivé celé kalendaini mésice. OSVC je povinna platit zalohy na pojistné a diichodové

pojisténi minimalné v ¢astce ve vysi 1.890 K¢ mésicné.[11]
Zdravotni poji¢téni OSVC

Osoba samostatn¢ vydéleéné ¢innd ma za povinnost ze zadkona do osmi dnil nahlasit Ceské
primyslové zdravotni pojistovné pocatek podnikani, stejné tak jeho ukonceni. OSVC je
povinna ze zdkona platit mési¢né na zdravotni pojisténi minimalné od 1.1.2013 ¢astku ve
vysi 1.748 K& mésicéné. [11]

Minimalni mési¢ni zaloha ¢ini 13,5 % z platného minimélniho vyméfovaciho zékladu, viz

nasledujici tabulka

Tabulka 1: cena zdravotniho pojisténi od roku 2007 do roku 2011

Doba platnosti Min. Vymeéfovaci zaklad Min. Mésiéni zdloha OSVC
1.1.2007 - 31.12.2007 10 069,50 K¢ 1360 K¢
1.1.2008 - 31.12.2008 10 780 K¢ 1456 K¢
1.1.2009 - 31.12.2009 11 777,50 K¢ 1590 K¢
1.1.2010 - 31.12.2010 11 854,50 K¢ 1601 K¢
1.1.2011 - 31.12.2011 12 370 K¢ 1670 K¢

Zdroj: Ceskd zdravotni primyslova pojistovna, kéd 205

1.3 Vyhody a nevyhody MSP

Malé a stiedni podniky produkuji mnozstvi nejriznéjsich statkli a sluzeb nezbytnych pro
chod narodniho hospodaistvi. Malé a stiedni podniky (MSP) jsou vyznamnym sektorem
trzni ekonomiky. Pozornost vénovana tomuto sektoru méa své divody. Ty spocivaji
Vv pfednostech malého a stfedniho podnikéani.Vyuzivaji k tomu svych prednosti, které maji
oprati velkym podnikiim. Mezi hlavni vyhody malych a stfednich podniki patii: [7]

" pruzné reagovani na zmeény,

= inovativnost,

= vytvoreni novych pracovnich pfilezitosti,
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= odolnost proti hospodaiské recesi

» rychlost pfijiméni podnikatelskych rozhodnuti.

Vedle uvedenych ptrednosti, provazi existenci malych a stiednich podnikt i nékteré
nevyhody vici velkym podnikiim. Jako hlavni nevyhody malych a stiednich podniki 1ze
uvést predevsim:

* omezené mnozstvi zaméstnavani odbornikil ve spravé a fidici ¢innosti,

» vy$$i intenzita prace a méné piiznivé pracovni podminky,

* omezené mnozstvi ziskavani vyhod z rozsahu produkce,

= omezené prosttedky na propagaci a reklamu.

* obtiznéji se dostava ke kapitalu

vvvvv

Slabym mistem je nedostatek vlastniho kapitalu, proto je logické, Ze dalsi krok je sledovat

dva hlavni zptisoby jeho ptekonani, coz je bankovnim tivérem a veiejnou podporou.
Bankovni Gvéry:

= UNICREDITBANK, a.s.
= Komerc¢ni banka a.s.

= Raiffeisen bank a.s.

= Postovni spofitelna a.s.

= (Ceska spofitelna a.s.

Shrnuti: Za pozornost stoji fakt, ze pfinos drobnych podnikdi do svych zaméstnanct je
vyznamny a rostouci, dokonce vyznamnéjsi nez v jinych zemich. Na druhou stranu plati

opak, pro malé podniky do 50 zaméstnancti pocet klesa.
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Graf 1: Vyvoj poétu zaméstnanctt MSP v CR od roku 2001-2011

ditlhn
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B Pofet zaméstnanch (v tis.)
Zdroj: CSU

Celkovy pocet zaméstnancti malych a stfednich podniki se v roce 2010 snizil oproti roku
2009 o 39 tis. (0 2,09 %) na celkovych 1 827 tis. zamé&stnancu. Podil zaméstnancti malych
a stfenich podnik® na celkovém poétu zaméstnanct podnikatelské sféry v CR se piesto
v roce 2010 zvysil 0 0,06 procentniho bodu a ¢inil tak 60,88 %. [10]

MSP v Ceské republice v &islech

= cca 99,8% viech podnikatelskych subjektii v CR ma formu MSP,
= MSP se na HDP CR podileji z 35%,
= MSP se podileji 61 % na zaméstnanosti v ¢eské podnikatelské sféte,

= MSP se podileji z 51,4 % na celkovych vykonech podnikatelského sektoru CR.

Podnikatelskou &innost k 31. 12. 2011 v CR vykonavalo celkem 1 066 787 pravnickych a
fyzickych osob spadajicich do kategorie malych a stfednich podniki (fyzickych osob bylo
814 897 a pravnickych osob bylo 251 890). Podil malych a stfednich podnika na celkovém
poctu aktivnich podnikatelskych subjekti v roce 2011 byl 99,84 %. Celkovy pocet
zamé&stnancl malych a stfednich podnikii se v roce 2011 zvysil oproti roku 2010 o 20 tis.
(o 1,09 %) na celkovych 1 856 tis. zaméstnancl. Podil zaméstnancli malych a stfednich
podnikt na celkovém poétu zaméstnancii podnikatelské sféry v CR v roce 2011 &inil 60,85

%. Podil pfidané hodnoty malych a stfednich podnikti v roce 2011 ¢inil 54,43 %. [10]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

1.4 Problémy MSP

S ohledem na velikost malych a stfednich podnik a jejich kapitalové slabosti mohou byt
nachylné na zasahy statu a z toho divodu muaze kazdé opatieni zasahujici ekonomické

prostiedi ovlivnit poptavku po produktech. Jedna se o:

= Stale se ménici legislativu — neproduktivni ndkladna ¢innost, ¢asto pod vlivem
lobbingu podnikt s vysokou vyjednavaci silou

» Vysoke néklady na pracovniky kvili socidlnimu a zdravotnimu pojisténi — skryté
dan¢, zpuisobuji vyssi naklady prace bez vyssi produktivity

» Pfistup statu k MSP

» Nedostatek kvalifikovanych pracovnikti v nékterych oborech

* Neomezena lhiita pro zapis zmén Obchodniho rejstiiku

V dnesni dobé je situace malého a stiedniho podnikani velmi slozité, podnikatelé zhorsuji
prognézu budouciho vyvoje. Podnikatelé bojuji s rostouci dafiovou zaté€zi, s omezenim
vetejnych vydajii, poctem poklesu zakazek a objednavek, propousténi zaméstnancil,

poklesu objemu investic, ktera je dlouhodobé¢ v mirnych ¢islech oproti roku 2012.

Graf 2: Vyvoj po¢tu aktivnich subjetkit MSP v CR v obdobi roku 2000-2010

Vyvoj poc¢tu aktivnich subjekti MSP v CR v letech 2000-2010
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Podil malych a stfednich podnikti na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjekt
v roce 2010 byl 99,84 %.

Potize MSP v Ceské republice
= investice,
= zajiStovani Gvery,
= ziskavani informaci,
* vymahani prava,
» ziskévani kvalifikovanych informaci,
= financovani své bézné Cinnost,
* propojeni s vyzkumem a vyvojem,

= zvySovani cen energii (MPO CR; 2011)

1.5 Ekonomicky vyznam MSP

Ekonomicky vyznam malych a stfednich podniki v ekonomice CR, i v EU neni zrovna
zanedbatelny. V EU &ini 99% podnikatelskych subjekti a v CR je na celkové
zaméstnanosti podili skoro 70%. Ekonomické piinosy jsou nasledujici: [10]

= Vytvaii pracovni mista

*  Urychluji regionalni rozvoj a rlst Zivotni trovné

= Zavadi nové technologie

= Decentralizovana ekonomicka sila

Podle unie malych a stiednich podnikii v CR se malé a stiedni podniky podili ze 35% na
exportu CR, 50% na dovozu a 33% na HDP. Jiz jsem zminil, ze MSP maji vyznam pro
zamé&stnanost, proto se zam¢éfim na sledovani podili zamé&stnanych ve srounani s celkovou
zamé&stnanosti. Kapacita MSP ma dnes jiz uz vyznamny podil na vykonu ¢eské ekonomiky,
ktery se pohybuje kolem 70% zaméstnanych v odvétvich nefinan¢nich podniki a

domacnosti.
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Graf 3: MSP a pocet zaméstnanych v CR od roku 1995 do 2006
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Malé podniky ptedstavuji nejflexibilngjsi prvky ekonomiky. Jejich kapitalova slabost je
pfedurcuje byt zdroven barometrem trhu a musi mnohem vice sledovat vyvojovy trend
trhu, kdezto velké podniky Casto mohou Cerpat ze setrva¢nosti a pokra¢ovat svym smérem.
Drobné podnikani také sehrava rozhodujici roli pii zavadéni novych technologii a vyrobka
a s daleko vétsi pravdépodobnosti se MSP pokouseji 0 skok v inovaci, nejen o drobné
inovace technologie, diky neexistenci restriktivnich organiza¢nich prvkd a navic jsou na
uchyceni inovace na trhu ¢asto existen¢né zavislé. Mimo to jsou MSP hlavnim tviircem
pracovnich pfilezitosti a mira zaméstnanosti v MSP méné nasleduje vykyvy ekonomického

cyklu, nez u velkych podnik, jsou tedy odolnéjsi viici recesi. [1]

1.6 Podpora MSP v CR

Kde se dafi drobnym podnikateliim, je niz§i nezaméstnanost, vyssi ptijmy a celkove
socialni stability a ekonomického rozvoje, proto je za urcitych podminek umoznéna
jejich podpora z vetejnych zdrojl, ackoliv se tato podpora neslucuje s pravidly volné
hospodaiské soutéze. Podpora MSP ma v Ceské republice mnoho podob. Podporu Ize
rozdé€lit na financni, informacni a materialni a pfimou a neptimou formu. [4] Pocatky
podpory malych a stfednich podniki spadaji do roku 1992, kdy vznikly prvni konkrétni
programy. Od té doby se oblast podpory zna¢né rozsitila, stejné jako objem poskytovanych
prostiedkil. V roce 1993 vynalozila Ceska republika na podporu malého a stiedniho
podnikani ptiblizné 1,6% az 1,8% HDP, coz ptedstavovalo vice nez 12 mld. K¢. V tomto
obdobi dosahl pocet podnikatelt, fyzickych i1 pravnickych osob zhruba 878 tisic. Za rok
1993 doslu k nartistu poctu podnikatell o 33%. Existuje fada dotacnich programi vlady
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zamétenych na sektor malych a stiednich podnikatell, které jsou v kompetenci
ministerstev, z nichz nejvyznamnéjsi je Ministerstvo primyslu a obchodu. V praci je
zvoleno rozd¢€leni z hlediska pivodu podpory na podporu financovanou ze statniho
rozpoctu, strukturalnich a dalSich fonda Evropské unie a z komercniho sektoru. Dalsi
podporu poskytuje stat prostiednictvim Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, ktera

poskytuje podporu malym a stfednim podnikatelim formou zaruk a zvyhodnénych avéra.

1.6.1 Zakon o podpoi'e MSP

Zakon €. 47/2002 Sb., o podpote malého a stiedniho podnikani stanovuje zasady pro
poskytovani podpory jak pii zahdjeni ¢innosti, tak pii zvySeni konkurenceschopnosti
v podnikatelském prostiedi. Podpory rozdélujeme do dvou skupin. [11]

Vseobecna podpora:

=  Trh prace

= Finance

= Bankovni sluzby

= Regionalni podpora

* Informace a vzdélavani

= Narodni programy podpory malych a stiednich podniki
Specialni podpora:

= Podpora jakosti
= Podpora exportu
= Cestovni ruch

= Energetika

* Podpora veletrhil a vystav

1.7 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (Strengths) a slabé
(Weaknesses) stranky, ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), spojené s
urcitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou (ve smyslu
vnitinimi analyzami. Silné a slabé¢ stranky jsou zpravidla vyvozené ze zavera vnitinich

analyz, pfilezitosti a hrozby z vnéjsich analyz. [8]


http://cs.wikipedia.org/wiki/Projekt
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik%C3%A1n%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatelsk%C3%BD_z%C3%A1m%C4%9Br
http://cs.wikipedia.org/wiki/Politika
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= S - Strengths (silné stranky podniku) — pozitivni vnitini podminky, které umozuji
organizaci ziskat pfevahu nad konkurenty. MiiZe to byt pfistup ke kvalitnéjSim
materidltim, dobré finan¢ni vztahy, vyspéla technologie, distribu¢ni kanaly atd.

= W - Weaknesses (slabé stranky podniku) — negativni vnitini podminky, které mohou
vést k niz$i organizacni vykonnosti. Nedostatkem mtize byt absence nezbytnych
zdroju a schopnosti. Manazeti s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi,
netmérné financni zatizeni, zastaralé stroje pod.

» O - Opportunities (pfilezitosti ve vn&j§im prostiedi) — soucasné nebo budouci
podminky v prostiedi, které jsou ptiznivé. Pfiznivymi podminkami mohou byt
zmény v zakonech, rostouci pocet obyvatel (zdkaznikl), uvedeni novych
technologii.

» T - Threats (hrozby z vné&jsiho prostiedi) - sou¢asné nebo budouci podminky v
prostiedi, které jsou neptiznivé. Mize to byt vstup silného konkurenta na trh,

pokles poctu zakazniki, legislativni zmény apod.

Pii zpracovavnani SWOT analyzy by se mély dodrZovat urcité zasady:

= Zavery SWOT analyzy by mély byt relevantni.

»  SWOT analyza by se méla dotykat podstatnych jevii a fakta.

= SWOT analyza by méla vyuzivat pouze strategickych dat.

* SWOT analyza by méla byt objektivni.

= Doporucuje se, aby se jednotlivé faktory ve SWOT analyze ohodnotily podle

vyznamu.
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1.7.1 SWOT analyza MSP v Ceské republice

Tabulka 2: SWOT analyza MSP v CR

Silné stranky

Slabé stranky

e Ptizptsobivost pracovni sily; o
e Vysoka motivace K vykonu u vlastnikt

firem; .
e Kvalitni produkty;
e Inovacni potencial; .

e Vytvéfeni pracovnich mist. .

Slaby diiraz na marketing z divodu
omezenych financi;

Omezené financni prostiedky na
technické vybaveni podnik;

Ochrana prav dusevniho vlastnictvi,
Ptevaha vyroby s malou pfidanou
hodnotou;

Nedostate¢ny duraz na rozvoj lidskych

zdroja.

Prilezitosti

Hrozby

e Siroka nabidka dotaénich programti pro | e
MSP;
e Rozvoj vyzkumu a vyvoje ve prospéch | e
MSP; o
e Spoluprace MSP a vyzkumnych o
instituct; .
e Zvyseni podilu MSP na vefejnych

zakazkach.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil v technickych oborech;

Vysoké konkurence;

Administrativni zatéZ podnikani;
Legislativni omezeni;

Technické a technologické zaostavani

podniki.

Zdroj: Autor
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Ve druhé kapitole teoretické ¢asti se budu zabyvat podnikatelskym planem, jeho struktufe,
ucelu a vyhodam. Podnikatelsky plan by mél byt presvédcivy a zaroveén také pravdivy.
Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany samotnym podnikatelem. Popisuje
vnitini a vnéjsi faktory, které uzce souvisi se zalozenim podniku, jeho fungovanim a
konkretizaci budoucich zaméra. [6] Pfimo pied samotnym sestavenim planu je nutné, aby
podnikatel posbiral dilezité informace o finan¢nich nakladech, trhu a vyrobcich. Tyto
informace potom musi spojit a porovnat s cili svého podniku a rozhodnout se, zda je
mozné s témito informacemi stavét podnikatelsky plan.

Nez za¢neme svilj podnikatelsky napad uvadet do Zivota, je dulezité, abychom si ovétili
jeho realnost a zivotaschopnost. Dlivodi, pro¢ bychom méli sestavit podnikatelsky plan, je
samoziejmé vice. Patfi mezi n€ naptiklad potieba ziskat chybéjici finan¢ni prostredky,
najit spole¢nika, informovat své obchodni partnery, zaméstnance atd. Zejména zacinajici
podnikatel, ktery ma zajimavy podnikatelsky napad, pomoci zpracovaného
podnikatelského planu zjisti celkovou potiebu finanénich prosttedkd, potiebu cizich zdroji
a moznosti jejich zhodnoceni. Nasledné pak mtize oslovit investora, ktery bude od
podnikatele ocekavat odpovédi na nésledujici otazky: Co podnikatel déla? Co podnikatel
nabizi? Co podnikatel potiebuje?

Proces zpracovani podnikatelského planu je velmi ptinosny i pro podnikatele samotného.
Pti sestavovani podnikatelského planu si ujasni, jaké kroky musi ucinit v jednotlivych
oblastech, jak oslovi zakazniky, na kterych trzich bude nabizet sviij produkt, jak silna je
konkurence, jak se odlisi od konkurence, kolik bude potifebovat zaméstnancti, zda bude mit
dostatecné vyrobni kapacity i v ptipadé¢ rostouci poptavky aj. Pomoci podnikatelského
planu si postupné podnikatel odpovi na nésledujici otazky: Kde se nyni nachazi? Kam se

chce dostat? Jak toho chce dosahnout?

2.1 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni vzdy pevné dana. V kazdé literatuie je jeho struktura
v nécem odlisna. Nachazi se tady ale nékteré dulezité aspekty, které by mély byt obsazeny
v kazd¢ struktufe podnikatelského planu. Lze sem zatfadit informace o firmé, jeji finance a
dalsi podnikatelské zdméry. Standardni ¢asti podnikatelského planu (upraveny pro potieby
mého podniku) podle Hisricha jsou: [3]

= Titulni strana
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= Shrnuti

*  Analyza trhu a konkurence
»  Marketingovy plan

»  QOrganizacni plan

»  Financni plan

» Rizika

= Zavéer
2.1.1 Titulni strana

Titulni strana zpravidla popisuje sidlo a nazev podniku, kontakt a jméno podnikatele,
potom popis ¢innosti firmy, popis podniku jako takového, datum vzniku spole¢nosti nebo
zpusob financovani. Déle nesmi byt opomenuta informace, Ze se tento dokument nazyva

podnikatelsky plan a stru¢ny piehled o tom, k ¢emu bude slouzit.

2.1.2 Shrnuti

Shrnuti se zpracovava jako posledni ¢ast podnikatelského planu. Po odevzdéani planu
napiiklad bance z diivodu poskytnuti kapitalu, se banka po pfecteni shrnuti mize hned
rozhodnout, zda ¢ist dale nebo jej rovnou odsoudit. Z toho tedy vyplyva, Ze takovym
hlavnim tkolem této Casti je co nejlépe zaujmout. Shrnuje vSechny body podnikatelského

planu, kli¢ové body jako jsou:

= (ile podniku,
* O jakém zisku a obratu budeme uvazovat,
* Pfedmét podnikani,

= Informace o tom, v ¢em je podnik lepsi nez konkurence aj.

2.1.3 Konkurence

Konkurence jsou podniky, které plsobi na stejném trhu a nabizeji stejny nebo podobny
vyrobek nebo produkt tomu nasemu. Je zde diilezilé vénovat konkurenci pozornost a znat
jeji chovani ve vSech segmentech trhu. Také je diilezité si uvédomit, ze pokud na ur¢itém
trhu podnik uspéje, je zde vysokéd pravdépodobnost, ze uspéch zlakd nové konkurencni
firmy, které vstoupi na stejny trh. Na konkurenci by se mély analyzovat jejich silné a slabé
stranky a to z pohledu zakaznika, naptiklad dotazniky na konkurenci, srovnavani vyrobka

apod.
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2.1.3.1 Analyza trhu

Cilovou aktivitou podniku by méla byt analyza trhu, je to takovy pocatecni schod do
budoucna pro spracovani napf. marketingové strategie. Prvnim krokem pii takovéto
analyze je definice cilového trhu, protoze je nemozné pro podnik se vénovat celému trhu.
V té oblasti trhu, ve ktet¢ dochdzi ke shodé¢ mezi produktem a segmenty (skupina

zakazniki), je pro podnik potencialnim trhem. Kritéria pro segmentaci jsou: [9]

* Demografické hledisko (vek, pohlavi...)
» Psychologické hledisko (zajmy zédkaznikl apod.)
» Geografické hledisko (stat, zemé, region...)

* Socioekonomické hledisko (napft. vzdélani)
Podnik by také m¢l brat ohled pti vybéru cilovych segmentt na:

= Velikost segmentu
»  Silu konkurence

= Nékupni chovani
»  Kupni silu

= Rist segmentu

Stanoveni cilového trhu je ale pouze zacatek pro ziskani potfebnych informaci o
segmentech. Nasledujici krok je prizkum trhu. Proces prizkumu je nasledovny: [9]
= Definice cile — To je jiz zminéné srovnani vyhod a nevyhod vyrobki
s konkuren¢nimi, pozadavky cilového segmentu aj.
=  Sbér informaci a sekundarni vyzkum — statistiky, vyzkumy...
*  Primarni vyzkum — Dotazovani se zdkaznik, analyza trhu,

= Konecnd analyza dat — pozadavky odbérateli, prvky nejvice ovlivitujici prode;.

2.1.4 Marketingovy plan

Podle m& by v této casti by méla byt vypracovana SWOT analyza, kterd se zabyva
vnitinimi a vnéj$imi faktoty podniku. Povazuji SWOT analyzu za dileZitou Cast planu, a
proto se ji budu vénovat dikladnéji v samostatné kapitole. Dale tato ¢ast obsahuje tzv.
marketingovy mix (cena, produkt, distribuce, propagace). Bez jasn¢ definované strategie
marketingu by moje podnikani jen stézi dosahlo Gspéchu. Marketingovy plan je jako mapa
pii cest¢ autem, bez ni mizu zabloudit a neZ se vratim na spravnou cestu, bude mé to stat

penize navic. I jednoduchy marketingovy plan je lepsi nez zadny a na co se tedy zamé&tim.
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2.1.4.1 Marketing

Za ptepokladu zuzitkovani piedchozich informaci, jako jsou znalost konkurence, cilového
trhu, chovani zakaznikti apod., musi podnik zvolit cenu produktu, komunikaci s cilovymi
zakazniky, spravnou distribuci atd. K témto krocich slouzi marketing. Marketing klade

velky diiraz na zdkaznika a zacina jiz pfi vyvoji podniku.

2.1.4.2 Cena

vvvvvv

mixu. Divodem této skutecnosti je, ze cena jako jedind vytvaii financni prostfedky pro

podnik, bez kterych by podnik tézko existoval. Faktorky, které ovliviiuji cenu jsou:

* Vnitfni — marketingové cile, ndklady na produkt...

*  Vnéjsi — pravni, ekonomické a spolecenské faktory
Ceny se odvozuji od:

= Konkurence — snaha o stanoveni niz§i ceny nez je ta konkuren¢ni pomize prorazeni
vyrobku na trhu
» Nékladl — pfipocitava se k nim procentudlni marze

s Zakazniku

2.1.4.3 Distribuce

Ukolem distribuce je zjistit zptisob, jakym se vyrobek dostane z podniku k zakaznikovi.
S distribuci také souvisi umisténi firmy, ochrana zbozi pfed moznym poskozenim a

prostiedky pro piepravu.

2.1.4.4 Propagace

Propagace slouzi k upoutdni zédkaznika a k informovani o sluzbach a vyrobich pomoci

komunikace se zakaznikem. Komunikace se zdkaznikem se da rozdélit nasledovné:

» PR (public relations)
= Reklama

= Podpora prodeje

= Osobni prode;j

* Direct marketing (pfimy marketing)
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Propagacni ¢ast podnikatelského planu by méla obsahovat zptisob propagace a odiivodnéni

o zvoleni propagacni cesty.

2.1.5 Finan¢ni plan

Hlavnim diivodem zpracovavani finan¢niho planu pro podnikatele je vlastné ptani, aby jim

vlozena investice do podnikani byla co nejrychleji vracena aby podnik prosperoval.
Finanéni a investi¢ni planovani

Pro finan¢ni a investiéni planovani plati totéz co pro zdivodnéni existence vlastniho
podnikatelského planu. Pomoci plant stanovujeme cile a zptsoby, jakymi je mozné
danych cili dosahnout. I kdyz se realna situace podniku bude témét s jistotou od
planovaného stavu lisit, pfinos plant spo¢iva predevsim v pokusu o kvantifikaci rizik. Plan
investice a financovani ma v podnikatelském planu vyjimeéné postaveni; zatimco pro napf.
komunikacni politiku Ize najit mnoho pftijatelnych zptsobt realizace a vSechny mohou vést

ke kyzenemu vysledku, vysledek finan¢niho planovani piimo rozhoduje o tom, zda je

ekonomické cely podnikatelsky projekt realizovat.[2]

2.1.5.1 Financovani

Zde se podnik rozhoduje o poméru mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Rozhodovéani o

ziskani finan¢nich prostiedkll byva zdkladnim rozhodovanim ve finan¢ni ¢asti.

Moznosti financovani cizim kapitalem: Puajc¢ka, baknovni uvér, podpora MSP, financni
leasing, obchodni vér, ucetni rezervy.

2.1.5.2 Pldanované vynosy

Pti planovani vynosti by mélo byt vyuZzito informaci z prizkumu trhu, protoze podnikatel
nemusi vzdy vidét do budoucna, zejména je tomu tak pii planovani vynost. Zakladem

planovani vynosu je plan prodeje vyrobki a sluzeb.

2.1.5.3 Planovani nakladi

Cil planovani nékladii podniku je popis nakladd s tim ohledem, Ze se je v budoucim
pusobeni budeme snazit postupné snizovat. Pfi zaloZeni podniku vznikaji hned dva prvotni
naklady a to naklady na samotné zalozeni podniku a naklady provozni. Nékteré ptiklady

nakladu na zalozeni:

* Néklady na potizeni majetku potfebného pro zahajeni podnikatelské ¢innosti
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» Néklady na propagaci
» Néklady na prizkum trhu

Provozni naklady jsou vSechny ostatn naklady, které jsou spojeny S béZnym provozem
podniku: [9]

* Nijem

» Osobni naklady

* Naklady na dopravu

* Prodejni ndklady

» Naklady na potizované sluzby

2.1.6 Rozvaha

Rozvaha, n¢kdy také znama jako bilance, je stav aktiv a pasiv k n¢jakému urcitému datu.
Slouzi k posouzeni stability podniku a zplsobu financovani. V mém ptipad¢ bude rozvaha
obsahovat pouze piehled zisku a ztrat s cash flow. S ostatnimi kategoriemi rozvahy jako je
hodnoceni investic nebo doba navratnosti jsem nepocital, protoZze pro ucely finan¢niho

planu mého podniku nejsou diilezité.

2.1.7 Hodnoceni rizik

Pt1 sestavovani podnikatelského planu musime myslet na rzné faktory, které by mohly
ohrozit podnikatelsky zamér a poSkodit cestu k realizaci naseho podniku. Rizika mohou
vést z konkurence, §patné vyroby a fady dalsich faktort. Ukolem této &asti je tedy analyza

téchto moznych rizik a vymyslet urcitou strategii k jejich prekonéani az Gplné eliminaci.

2.1.8 Zavér

Ze zavéru vyplyva, pokud existuje moznosti realizace podniku na trhu nebo nikoliv. Déle

se V této Casti hodnoti podnikatesky plan jako celek.

2.2 Vliv a ucel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan se pouziva k vnitinim a vnéjSim uceliim. Pro vnitini uzivatele slouzi
jako nastroj kontroly a planovani a je vlastné povazovéan za takovy zéklad rozhodovani.
Pro vné&jsi uzivatele slouzi spiSe k analyzam, jako jsou napiiklad schopnost realizace
investic a splilovnani ocekavani, které jsou od podniku vyzadovany.

Podnikatelsky plan se zaobira t€émito otazkami:
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= Jak velky trh vlastn¢ je?
* Bude mit podnik schopné pracovniky pro dosazeni jeho planu?
=  Ma4 podnik kvalitni sluzby ¢i vyrobky?

* Bude mit dostatek financi na pokryti pozadavka?

2.3 Vyhody podnikatelského planu

Nekteti podnikatelé povazuji podnikatelsky plan za zbytecny a vétSinou ho berou jako
ztratu Casu a investic. Podnikatelsky plan muze byt vypracovan kdykoliv, napiiklad
Vv obdobi zahijeni podniku, ndkupu nového podniku, uvedeni nového vyrobku na trh,
Vv obdobi pfipravy investice nebo uvéru atd. a slouzi pro rizné druhy uzivateli, jako jsou
manazefi, investofi nebo majitelé. Je to velmi dilezity dokument, ktery nam k dalSim
budoucim krokiim v podniku. Vyhody podnikatelského planu by mély vyvratit teorii o
nedulezitosti planu, o kterém si néktefi podnikatelé mysli, ze je zcela zbyteny, a jsou

to:[2]

» Kvalita v rfizeni podniku — v Zivotnim cyklu podniku dochazi ke zménam stavu, ve
kterych se podnik nachazi nez dospéje ke stavu, ktery mél naplanovan. Proto
potiebuje znat kroky, které¢ vedou ke zménam, sledovat je a hodnotit je.

» PFi priprave planu se podnikatel uci — Podnikatel nemlZe ovlivnit nékteré zmény
Vv pritbéhu ptisobeni podniku jako miize byt nova a silna konkurence, proto ¢im vice
informaci pfedem ma, tim 1épe dokaze reagovat na takovéto zmény. Uplatni tedy

informace ziskané pfi sestavovani podnikatelského planu.
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3 E-BUSINESS

E-business je obchodni aktivita nebo také znam jako elektronické podnikani, které prohiha
za pomoci informacnich a webovych technologii. Rozmach e-businessu souvisi s rozvojem
telekomunikaci, softwarovych technologii a internetu. E-business zahrnuje obchodni
procesy od elektronického nakupovani, zpracovavani objednavek, vztahy se zakazniky,
zékaznickym servisem po vyuzivani ERP systémt, elektronické vymény dat (EDI) a
spolupraci obchodnich partnert. E-business se d4 tedy chéapat jako vSe, co souvisi

s podnikanim na internetu. [6]

3.1 Elektronicky obchod a jeho historie

Elektronicky obchod, internetovy obchod nebo také pouze e-shop, je webova aplikace,
ktera slouzi k podnikani elektronickymi prostiedky a to za pouziti vétSinou B2C (business
to customer). E-shop se tedy sklada z detailti jednotlivych vyrobku a piehledd vyrobku

v danych kategoriich. E-shopy jsou v dne$ni dob¢ stale oblibenéjsi formou nakupovani a
obchodovani z divodu pohodli ndkupu, dostupnosti a jednoduchosti z pohledu zdkaznika.
Prvni e-shop se zjevil v prni poloving 90. let 20. stoleti v USA. Jejich rozvoj se vsak ujal
az po roce 2000. Prvni prodejni komoditou byly hudebni CD, potom nasledovaly knihy a
teprve poté elektronika a naptiklad nabytek.

Tabulka 3: Vyhody a nevyhody e-shopu

Vyhody Nevyhody
Nizké naklady na zahéjeni podnikani Slaba pravni prava
Rychla reakce na poptavku Osobni kontakt se zakaznikem
Potencionalni zdkaznici Moznost problémi s reklamacemi
Siroka plisobnost a &as

~ Zdroj: Autor

3.1.1 Funkce e-shopu

Internetovy obchod slouzi k vyhledavani zbozi a sluzeb snaslednym objednanim,
zprostiedkovani plateb, feseni reklamaci nebo poskytovani informaci o vyrobcich. E-shopy
funguji na bazi skriptl (program — skriptovaci jazyk, které pracuji s databazi, ve které jsou

uloZeny detaily zboZi.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Obsahem  praktické c¢asti podnikatelského planu je vypracovani samotného
podnikatelského pldnu na zaloZzeni podniku, konkrétné¢ v mém piipadé zalozeni
internetového obchodu se zaméfenim na prodej fitness potieb. Praktickd cast

podnikatelského planu vychazi z poznatkl obsazenych v teoretické Casti této prace.

4.1 Titulni strana
Nazev podniku: Tomdas Toman, Bc.
Sidlo: Vaclava Spaly 11
79604, Prost¢jov
Kontakty: Tomas Toman, Vaclava Spaly 11, 79604, Prost&jov
e-mail: t.toman@true-fit.cz
www: www.true-fit.cz
Tel.: 774142172
Datum vzniku: 10.9.2013

Zakladni kapital: 90.000 K¢

4.1.1 Popis podniku

Podnik bude zaméfen na prode;j fitness potieb a zafizeni na internetu.

4.1.2 Umisténi podniku

Jelikoz se jedna o internetovy obchod, tak umisténim podniku rozumime umisténim
provozovny — tedy samotného e-shopu. Da se rozhodovat mezi pronajmem e-shopu, jako je
napf. vyuziti sluzeb www.inshop.cz, www.fastcentrik.cz aj. nebo zhotoveni e-shopu od
patiicné firmy, ktera se timto zabyva. Jako zac¢inajici podnikatel jsem si samoziejmé zvolil
prvni variantu z divodu financi. Prvni varianta je relativné levna s porovnanim s tou
druhou. Usetfené prostiedky vyuziji k propagaci. Ke skladovacim uceliim vyuziji pronajnu

garazi v misté sidla podniku.


http://www.inshop.cz/
http://www.fastcentrik.cz/
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4.2 Shrnuti

Podnik

Podnik Toma$ Toman bude provozovat internetovy obchod na adrese www.true-fit.cz,
ktery vznikne jako podnik samostatné fyzické osoby. Jeho ucelem bude maloobchodni
prodej fitness potieb, suplementl a zafizeni. Tento podnikatelsky plan bude slouzit na to,

aby podnik byl ziskovy a aby byla dodrzena doba névratnosti vlozené investice.
Cile podniku

Jednim z hlavnich cild podniku jako kaZdého jiného, je zisk. Jako dalSi bych si
predstavoval uspéch podniku do takové miry, aby byl vSeobecné zndm mezi uzivateli
podobnych sluzeb, tedy aby byl zapamatovan moji cilovou skupinou. Za dalsi dobra

konkurenceshopnost.
Cilova skupina

Cilovou skupinou budou vSichni sportovni nadSenci a milovnici fitness bez ohledu na
jejich vék. Sekundarni cilovou skupinou budou lidé, kteii do jisté miry nejsou spokojeni se
svou fyzickou kondici nebo postavou, naptiklad obézni lidé nebo prosté jenom ti, ktefi jsou

rozhodnuti se sebou néco d€lat.
Piedstaveni produktu

Podnik bude nabizet produkt ve dvou sekcich. Tou prvni budou fitness dopliky, jako tieba
vitaminy, kloubni vyziva, spalovace tuku, proteiny, gainery apod. V t¢ druhé budou
posilovaci stroje — €inky, rotopedy, lavice, béZecké pasy atd. Je nutné podotknout, Ze
druhou kategorii nebudu povazovat za realnou, protoze nakoupeni téchto strojii je ndkladné
pro zafinajiciho podnikatele srelativné ne tak velkymi financemi. Zatazeni téchto
produktt bude realizovano az podle toho, jak se podniku bude dafit. Produkty budou

dovazeny od specializovanych vyrobcil.

Priklady nejznaméjsich typa vyrobku, které budu prodavat ve svém e-shopu:


http://www.true-fit.cz/
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Obrazek 1: Kre-Alkalyn 120 od znacky Aminostar

BU eeer{GreaTNCRS
100% 5, ABLE(CREATINESSN)
\__’//

_ 120 capsules

L s

Zdroj: www.fitness.cz

Obrazek 2: Nitrix 180 AVPT od znacky BSN 1

Zdroj: www.fitness.cz


http://www.fitness.cz/
http://www.fitness.cz/
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Obrazek 3: Mass Gain 14, 2250g od znacky Nutrend

5 Weirrly GAINE
'lru\\ th Sqmm
Mt atps Camplexd

Zdroj: www.fitness4u.cz

Financovani

K financovani podniku vyuZiji vlastniho zdroje v hodnot& 90.000 K¢. V piipadé ptiznivych
trzeb po prvim roce podnikani hodldm roziiSit sortiment o posilovaci stroje a zafizeni.
Pokud se tomu tak nestane, pozadam o podnikatelsky avér. Podnik se bude snazit o to, aby

se stal nezavislym na budoucim cizim kapitalu.
4.3 Analyza trhu a konkurence

4.3.1 Konkurence

Internet je nastrojem celosvétovym a jinak tomu neni ani u e-shopti. Je tedy faktem, ze
zakaznik mize vyuzit sluzeb internetového obchodu tfeba z Anglie nebo kteréhokoliv
jiného svétového internetového obchodu a nékdy tomu tak byva. Ja sdm jsem si nékolikrat
nechal dorucit zbozi z USA. Dostava se mi tedy slozité situace co se konkurence tyce,
protoze je da fici, Ze moje konkurence jsou vSechny e-shopy ze stejného odvétvi, ne pouze
z Ceska. Pro jednoduchost ale celosvétovou konkurenci vynecham a budu se soustfedit jen

na tu tuzemskou. Zde bych tedy zacal registraci svého e-shopu do ¢eskych vyhledavacich
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portal jako je naptiklad seznam.cz tak, aby kdyz zdkaznik bude hledat zbozi, narazil na

moje www stranky. Na jiz zminéném portdlu Www.seznam.cz je zaregistrovano celkem

160 firem se stejnou nebo podobnou tématikou. Konkurence tedy neni zrovna mala. Za

nejvetsi konkurenci bych mohl povazovat:

Homegym, s.r.0. (www.fitness.cz) — Je sprostiedkovatelem sportovni vyzivy a
posilovacich stroji. Také stoji za zminéni, Ze je to velmi kvalitni e-shop a povazuji
ho za jeden z mych nejvétsich konkurentt, ne-li nejvétsi, protoze také jeho stalym
zakaznikem. Vklad spolecnosti s ru¢enim omezenym 200.000 K¢, spolecnost sidli
v Brné, maji propracované webové stranky i grafiku, ale bez bezplatné linky, jejich
je placena a také zadné slevy ani balicky. Ceny nejsou nejlevngjsi, takze zadkaznik
asi bude hledat jinde, je to pro zdkazniky s vétS§imi piijmy.

Fitness4U (www.fitness4u.cz) — Prodejce fitness suplementl a sportovnich potieb.
Poskytuje vérnostni slevy a darky. Vlastni prodejna se nachazi v centru Uherského
Hradisté. Barevné velmi kvalitné propracovana grafika stranek, ovSem maji zde
mén¢ vyrobkl a produktli, méji zde ale oproti jinym strankdm slevy aZz 35% na
produkt, dale specialni vyprodeje a doprodeje maji také odkaz na Facebook.com.
Na mensi mésto jako Uherské Hradisté jsou tyto webové stranky kvalitni a hezky
vypracované. Vklad firmy je opét 200.000 K¢ - je to spoleCnost s ruCenim
omezenym.

Domafitness, s.r.o. (www.domafit.cz) — Prodejce posilovacich stroji veskerého
typu. Nenabizi sportovni vyzivu jako mij podnik, ale i tak se da povaZovat za
velkou konkurenci se svym velkym sortimentem posilovacich zatfizeni. Vklad s.r.o.
je 200.000 K¢, barevnost grafiky je podle mého ndzoru méné kvalitni, zamétuje se
pouze tedy jak uvadim na posilovaci stroje, na kotouce, lavice, zebtiny a také na
servis, je zde minus velké ceny strojii.

Ronnie.cz (obchod.ronnie.cz) — Internetovy portal s ¢lanky a rubrikami pro fitness
a kulturistiku s vlastnim internetovym obchodem pro prodej sportovni vyzivy a
posilovacich strojii. Velmi propracovany internetovy portal s mnoha produkty,
akénimi cenami a balicky vcetné vyprodeje, napf. zdarma linka pro zavolani.
Kwvalitni grafika, vyhledavani od nejlevnéjsiho po nejdrazsi vyrobek apod. Velice

kvalitni stranky. Majitel je zivnostnik.

Mam za to, ze kazdy novy internetovy portal se sluzbami a vyrobky stejné kategorie jakou

mam ja je konkurenci, ale kazdy si musi zakazniky ziskat svym zpiisobem, vénovat se mu,


http://www.seznam.cz/
http://www.fitness.cz/
http://www.fitness4u.cz/
http://www.domafit.cz/
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davat predev§im kvalitu a pfiméfené ceny, tim si ziskad potencidlni zdkazniky, ktefi se k

nému budou radi vracet.

Sleduji konkurenci a divam se, jak se kde propaguje a prosazuje na trhu ona sama. Kolik za
podobnou sluzbu jak mam ja sam ¢i vyrobek uctuji vedle, abych popiipadé cenu bud’ snizil
¢i zvysil, jak se jinde chovaji k zdkaznikovi, zda nabizeji sluzby, balicky jako ja, udélam si
prizkum a stanu se sdim potencidlnim zakaznikem u konkurence, abych se dozvédél nové
veéci a popiipadé na svém webu néco zlepsSil nebo upravil. Povzbudi mé¢ to ve svém

podnikani a budu se tim zlepSovat.

Tabulka 4: Srovnani konkurence

fitness.cz fitness4u.cz domafit.cz ronnie.cz

Vzhled stranek 5 4 3 3
Popis zbozi 4 4 5 4
Dotazy ke zboZzi ano ano ano ano
Komentat ke zbozi ano ano ne ano
MnozZstvi produktl 5 3 4 4
Platba kartou ano ano ano ano
Piehlednost 4 5 4 3
Vyhody registrace 4 4 3 3

Zdroj: Autor *hodnoceni stupném 1-5
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Tabulka 5: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2011 spole¢nosti Homegym s.r.o.

Cenadeni TEXT Ciso Sutednoet v Ol im obdobi
Bk

: : [ - g
L Tritvy za prode] Zhod| 01 106 773 98 856
A Nakady wnalodend na prodand zhod o2 B2 373 77 510
+ Obchodnl marks (L-A)]| 03 24 400 21 3486
il. Wyiony (L1 a2i3) | o4 1 788 I 696
.1 Triby za prode) vastnich wrobkd a shoieb 05 1 T78B i 698
2 Iména stevu zisob vasinl Snnost i 0 0
3 Aktvacs o7 0 0
Vikonova spofisba (B1.+B2) | o8 22 543 22 547
B 1 Spotfeba materisl a snangls [i.5} g27 6le
2 | ShEy 10 21 716 21 931
* Pidand hodnota (L-A.+0.8) ] 11 3 645 2 495
C. Oraobni néklady (sowlet C1.a2C4) | 12 1 338 038
co1 Mzdoné nikdady 13 1 012 788
2 Odmiény Sendim orgénu spolsfnoat & dudstva 14 ] ]
3 Mékady na sociéinl zaberpeben] a zdravan| pojifEnl 15 126 250
4. Sociiinl nkdady 16 0 0
D. Diané & poplatiy 17 15 10
E. Odiplay diouhodobého nehmotndho a hmondho majstiu 18 394 &7
iil. Triby z prodeje dicuhodobého majetiu a materish jia+nmzy| 12 ] 40
. Tritwy z prodeje diouhadobéhn majetu 20 0 40
2 Triby z prodeje matetdhu 21 a 0
F. Histatoovs cena prodaného dioshodob. majeta a materishs (FA1.+F2) | 22 0 20
F. Zistatiovd cena prodanédho diouhodobsho majetiu 3 0 20
2 Prodany mater 24 0 0
a Zména stavu rezerv a opravnjich polofek v proveznl 2 0 o

oblastl a komplesnich nékdadd pfiStich obdobi

. Oatatnl provezn vinoay b 146 57
H. Ostatnl provozn] ndbkdady 27 45 34
W, Previod provoeni ch vimosd 28 0 0
L Plevod provoznich nékdacd ] 0 Q
* Prowozni wsledek hospodafen (zohlednénl polodek (+). aZ W) 30 1 94399 1 433
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Cormbanl TEXT :i:-': Sofednost v Obatnimabdabi
N b 6 'J&L?ém mn;ﬁ'n

Wi Triby z prodeje cennych papind a podik 3 0 0

J. Prodané cenné paplry a podiy 32 0 a

WL ‘Wynoay z dicuhodobeho finandniho majetos (sosfst VI a2 VI3 | 33 0 0

VIL1. ‘-g:g fﬁﬁl.;:;waza"j-:" osobéch a v (detnich jednotéch pod 34 0 0

2. |Wynoay z oatatnich dibuhodobych cennyeh papind a podii a5 0 0

3. |Vynoay z catatniho douhodobeho finantning majstiu B 0 0

VIl |Wynoey 2 kritooobehn finantnibo majstku 3T 0 0

K. Né&kady z finanfniho majsta 38 0 0

[, Wynoay z phecandnl cennych papind a dertl 8 0 0

L. MaMady z plecenénl cennych papind a dervatl 40 [ 0

M. Zména stavu rezenv & opraviych pobdek ve finantnl oblast 41 [ 0

X. WynoE o droky 42 1 1

M. o dircky 43 56 5

Xl Oatatnl finandnl vynoay 44 RS9 187

0. Oatotnl firandnl naldady 45 812 905

. Phevod finandnich winos 45 [ 0

P. Plevod fimandnich ndidadi a7 0 0

- Finanéni waledek hospodafen (zohdednéni polodek V. s P.) ] 48 -354 -T722

Q. Daf z pfijmi za bEEnou Sinnost (G1.+Q.2) | 49 271 56

Q. - apiing 50 271 56

2. |- odlodens 51 0 0

T | vy e < S reptaesi- =2 1 370 655

il | Mo Sdn winoay 53 0 0

Mimofidné nakiady | 0 0

Diafi z pfijmd z mimofédné Snnost E1+83)| 55 [ 0

- aplatng 58 0 a

2. |-ododend 57 0 a

- Mimof &dny wysledek hospodafen (Xl -R.- 5. 5B [ 0

T. Plevod podiu na vysediu hospodafen aposdiniom |(+-) 50 0 o

- ‘fyaledak hospodafen] za Gletnl obdobl (1) &0 1 370 655
(ol i, e 2 [l 5 el = PV el el e Pt - T

" | e s ot ek heapoctv i greay-m) | ©" 1 641 711

Zdroj: www.formstudio.cz

4.3.2 Pruzkum trhu

Dftive nez jej zacnu pfipravovat si ujasnim, kdo je moji cilovou skupinou, zda prodavam
muzim ¢1 Zenam, jaky je jejich vék, vzdélani a jaké piijmy maji coz je dilezité, lidé z
niz§imi piijmy nckdy nemohou koupit draz§i vyrobek, udélam si prizkum mych
potencialnich zdkaznakl. Zda bydli ve mésté ¢i na vesnici atd. coz je také dllezité. Rovnéz
bych mél znat své nejdilezitéjsi konkurenty. Prizkum trhu bude proveden samotnym

majitelem firmy, tedy mnou. Budu vyuzivat primarniho a sekundarniho vyzkumu a
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nasledné tyto informace vyhodnocovat. Jak jsem jiz naznacil, mél bych tedy ziskat

informace o téchto zakladnich skuteé¢nostech:

= Cilova skupina se predstavuje ¢astymi nakupy na internetu

= Predstavitelé cilové skupiny radéji zaplati za zdravy pfistup k Zivotu

= Zda se cilova skupina zajima o fitness jako o celek

Tabulka 6: jednotlivci nakupujici pres internet v roce 2012

Jednotlivc, ktefi poudili intemet v poslednich 12 mésicich k objednani zbo?i nebo shiby pfes internet
celkam nakoupili na slevovém portals
v tis. ! o ¥ v fis. ot 3
Celkem 16+ 26353 30,6 44.1 801.9 9.3 30,4
Pohlavi
muai 13105 31,5 43,6 3878 9.3 29,6
Zeny 1324.8 29.8 44.6 414.1 9.3 31,3
V&hova skupina
16—24 let 4877 46,3 481 1514 14.4 31
25-34 et 813.0 54,3 58.4 303.9 20.3 T4
3544 let 6O0.7 43,1 48.4 2081 13.0 30,1
4554 et 368.8 278 35.2 B5.8 6.5 233
5564 let 229.3 16,7 28.1 44,6 3.1 19,5
6574 let 42.4 4.3 16.7 7.7 0.8 18,1
75+
Vzdélani (25+)
zakladni 57.4 6.0 271 14,8 1.6 258
stfiedni bez maturity 563.2 18,7 328 162.9 5.4 28,8
stfiedni 5 maturitou 813.3 38,5 47.2 260.7 11.0 28,5
vysokoSkolské 613.6 50,7 58.5 2124 17.5 34,6
Zaméstnanecky status
zaméstnani 18782 39.8 45.4 578.2 123 30.8
nezaméstnani 84.1 257 40.3 213 6.5 253
studenti 3472 46,8 47.1 106.7 14.8 31,6
starobni dichodci 87.6 4.2 204 128 0.6 14,7

Zdroj: CSU
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Tabulka 7: druh zbozi, které bylo jednotlivci nakoupeno za rok 2012

kosmetika, pfistroje pro pédi

l::ﬁr:‘:;t;g o t&lo, zdravoinicke sportovni potfeby
prostiedky
v tis. a1 4 v tis. M w5 w tis. A ag
Celkemn 16+ 1188,0 13,8 48,1 &78,7 78 | 258 6059 70| 230
Pohlavi
mudi 3852 6,3 20,4 113,8 27 ar 3689 8.6 304
ey Bo2& 18,1 60,6 554, T 127 42 6 2070 4.7 15,6
Vé&kova skupina
16—24 let 26494 28 6 552 1134 10,8 2 1219 11,6 250
2534 let 4128 | 276 50,8 200,86 14,0 | 258 260 15,2 278
3544 let 2857 18,4 428 181,7 120 T8 1755 10,9 254
4554 let 1324 100 | 359 100,4 76 7.2 47,0 38 127
5584 let 64,5 4.4 281 528 36 21 323 22 14.1
6574 let 131 13 31,0 10,0 10 | 237
75+
Vzdélani (25+)
zakdzdni 270 28 471 a2 1,0 16,1
sifedni bez maturity 2284 T8 40,6 120,3 40 [ 2.4 117 a7 19,8
stfiedni 5 maturitou 4012 16,9 43,9 2518 10,6 276 2034 8.6 223
vysokogkolska 2620 | 216 42,7 183,08 15,2 30,0 164,3 13,6 26.8
Zaméstnanecky status
zaméstnani 7802 16,5 41,5 469,68 88 | 250 4504 8.5 24.0
nezaméastnani 42,2 12,9 50,1 786 5.4 209 224 %} 266
na rodifovské dovoleng 1276 | 407 67,6 712 | 27 Th 27 8.5 15,7
studenti 196,8 26,6 58,7 Ba.o 12,0 256 BT 9 11,9 253
starobni dochodc 24,8 12 28,3 20,8 10 | 237 86 0.5 10.9

Zdroj: CSU. upraveno autorem

Kategorie ,,sportovni potieby* byla analyzovana spolu s dal§imi 6 kategoriemi. Z tabulky

je vidét, ze ze vSech 6 kategorii se sportovni potfeby umistily na tfetim misté. Dominuji

zde muzi ve véku 25-34 let.

4.3.3 Dodavatelé

Vybér dobrého a spolehlivého dodavatele je nezbytnou soucésti fungovani samotného

internetového obchodu. Zde si musim vybrat dodavatele zajistujiciho zbozi a dodavatele,

ktery mi poskytne sluzby potiebné pro chod mého podniku.

Dodavatelé produkti

Odbér zbozi zajisti nékolik firem rtiznych znacek. Budu spolupracovat jak se zahrani¢nimi

tak s tuzemskymi dodavateli, napfiklad firmy Nutrend, Dymatize, BSN atd. Komunikovat

s nimi budu e-mailem, popfipadé osobné pii prvnim nakupu.
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Dodavatelé sluzeb

Za prvé si zvolim firmu pro realizaci prondjmu a grafiky e-shopu. Zminoval jsem se jiz o
firmé fastcentrik.cz, kterou jsem se také rozhodl vyuzit. Zvolim jejich variantu Silver, kde
mésicni poplatek za prongjem je 990 K¢. Samotné zhotoveni grafiky na miru pfijde na
6.100 K¢. Déle take stoji za to zminit vyuzivani sluzeb na piepravu zbozi zdkaznikovi. Zde

vyuziji klasickou piepravni spole¢nost PPL a Ceskou postu.

4.4 Marketingovy plan

Zakladem pro vypracovani marketingového planu pro mé bude analyza wvnitinich a

vngjsich faktord podniku, tedy sestaveni SWOT analyzy.

Tabulka 8: SWOT analyza podniku

Silné stranky podniku Slabé stranky podniku
Automatizace prace Podnikatel je nezkuSeny
Slevovy systém Slabé kapitalové zajisténi
Design www stranek Nejistota uspéchu podniku
Préce se da realizovat odkudkoli Novy zacinajici podnik

Nizké naklady na zaloZeni

Podnikatel je sam uzivatelem téchto

sluzeb - rozumi cilové skupiné

Znamé v posilovnach - potencionalni

rozjezdovi zakaznici
Prilezitosti Hrozby

Rist wuzivateli a nakupovani pres | Konkurendi tlak

internet . X ove 1s o o
Stale nové prichazejici konkurence

Stale vétsi oblibenost e-shopi s cvvr s

p Zpocatku nizsi zisky
Moznosti rozsireni sortimentu , .
Roustouci ceny energie

Rostouci poptavka
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Zdroj: Autor

4.4.1 Distribuce

Distribuce bude probihat na internetovém obchodé www.true-fit.cz, ktery bude provozovan
podnikatelem. Timto zplisobem bude distribude provozovéna prvnim rokem Zzivotnosti
podniku. Rokem druhym az tietim bych chtél distribuci expandovat do maloobchodni

formy, protoze uz bych si v této dobé mohl dovolit provizi pro prodejce.
Zajisténi dodani
Jak jsem jiz zminil, budu vyuzivat sluzeb dodani Ceské posty a spole¢nosti PPL. Co se

tyée dodavani zbozi ze skladovacich prostor do pobocky Ceské posty k odeslani, tak to

budu obstaravat sam.

4.4.2 Propagace

Nové zaloZeny internetovy obchod bezpochybné potiebuje potiebuje ziskat zdkazniky.
Ugelem propagace by tedy mélo byt osloveni co nejvice zakaznikil za co nejmensi naklady.
Dle mého nazoru (hlavné pro nezkuSen¢ho podnikatele), je reklama jedna z nejvétSich
piekazek pii rozjezdu nové zaloZeného e-shopu. Jak uZ jsem jiz zminil, prvnim krokem
bude registrace podniku do internetovych portald, jako jsou Seznam, Atlas a Centrum.
Tahle pocateéni registrace je zdarma, ale mojim cilem bude zatadit sviij e-shop (tedy jeho
odkaz) pted ty neplacené. Cena se pohybuje v tisicich korun ro¢né. To se muze zdat jako
zbyteCnost a 1épe vyuZzité penize jinde, ale neni tomu tak uz jen proto, Ze lidé vyuzivaji
vyhledavani na internetu stale castéji. Pro zvyditelnéni mého e-shopu Vv reklamnich
systémech zvolim PPC systému, tedy tzv. platby za proklik. To v praxi znamena, ze platim
pouze tehdy, pokud zékaznik klikne na moji reklamu. Rozhodl jsem se, Zze zvolim vyuziti
sluZzeb bbKontext od spolecnosti Internet BillBoard s.r.o. Vychazel jsem z porovnani cen

V nasledujici tabulce:


http://www.true-fit.cz/
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Tabulka 9: Minimalni cena za jeden klik

2002-2004 2005 2006
Adcontext - 1,50 KE 1,-KE
AdFox - 5,- KE 5,- K
bbKontext - 1,- KE 0,10 KE
Etarget > KE ?J|-*~E;ran*§'ch slov 1,50 KE) L-Ke
sklik - - 0,20 KE

Zdroj: Internetovad agentura Symbio, Dostupny na WWW. http://www.symbio.cz/clanky/srovnani-

ppc-systemu-v-cr.html

Co se tyce reklamy mimo internet, tak zde bych se rozhodl vyuzit formu PR ¢lanka
Vv tisténych médiich. V mém ptipadé to budou fitness magaziny, jako naptiklad Muscle and
Fitness apod. Nedilnou soucasti propagace podniku je budovani znacky. Toho se da
dosahnout pouze Casem a slusné a poctivé jednani se zdkazniky. Budu se snazit uvadét
dodaci lhlty zbozi, zplsoby reklamace u fitness strojii, zavadéni mnozZstevnich a

veérnostnich slev atd.

44.3 Cena

Stanoveni ceny je dilezitym krokem podniku, protoze pravé od ceny se odviji zisk. Cenu

budu stanovovat na zakladé téchto faktoru:

» Naéklady
= Zakaznici

= Konkurence

Cilem bude stanoveni ceny alespon stejné nebo podobné té konkuren¢ni. Cena bude také
postupem casu upravovana podle dosazeného objemu prodeje. Musim se rozhodnout jasné
jak nastavuji sviij produkt a sluzbu z hlediska ceny, musim se pfizptisobit konkurenci, bud’
snizit nebo zvednout ceny, abych vydélaval. Neni vzdy dobré sazet pouze na lepsi cenu,
jelikoz by to mohlo zplsobit cenovou véalku mezi konkurenty a pak v disledku by
nevydélal nikdo. Musim nabidnout zdkazniklim za stejnou cenu nebo mirné vyssi cenu, nez
ma konkurence, ale tfeba lepsi kvalitu, vice sluzeb a piidanou hodnotu napt. ve forme

poradenské linky zdarma ¢i slevovych balic¢kt, informacénich brozur atd.


http://www.symbio.cz/clanky/srovnani-ppc-systemu-v-cr.html
http://www.symbio.cz/clanky/srovnani-ppc-systemu-v-cr.html
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Tabulka 10: Porovnani cen tfech nejprodavangjsiho typu proteinu konkurenty

Nazev produktu Nutrend Whey Core 100, 1000g
Prodejce Fitness.cz Fitness4u.cz Ronnie.cz
Cena s DPH 737 K¢ 738 K¢ 551 K¢

Zdroj: Autor

Obrazek 4: Nutrend Whey Core 100

Cana wpy prﬂ'?i'gl |
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Zdroj: obchod.ronnie.cz
4.5 Financni plan

4.5.1 Finan¢ni prostfedky pro zahajeni ¢innosti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny finance nezbytné k zahdjeni podnikatelské Cinnosti.
Obsahuje ¢astku potfebnou pro prvni objednavku zbozi, poplatek za vydéani
zivnostenského listu, vypisu z rejstiiku tresti a v neposledni fadé¢ cenu za zhotoveni

webovych stranek e-shopu.
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Tabulka 11: Finanéni prostfedky k zahajeni ¢innosti podniku

Finan¢ni prostiedky k zahajeni podniku

Typ Cena (K¢)
objednavka prvniho zbozi 58 098
zhotoveni e-shopu 6 100
poplatek za Zivnostensky list 1000
poplatek za vypis z rejstiiku trestl 50

Celkem

Zdroj: Autor

Neni zde uvedena tiskdrna a ani pocita¢, ktery je nezbytny pro provoz e-shopu. Toto
vybaveni jiz vlastnim, tudiZ neni potieba jej zapocitavat. Naklady pro zahajeni e-shopu
jsou celkem 65.248 K¢&. Tyto ndklady uhradim z vlastniho kapitalu, ktery ¢ini 90.000 K¢.
To tedy znamend, Ze celou ¢astku nebudu zapocitavat do vstupnich nakladd. Zistane mi

Castka 24 752 K¢, ktera slouzi jako ukazatel pocate¢niho stavu k roku 2013.

45.2 Plan nakladia

Vzhledem ke skutecnosti, Ze podnik vznikne v zafi 2013, tak jsou pro tento rok zapocitany
naklady za 3 kalendaini mésice a to fijna do prosince. Vychdzim z toho, Ze zac¢nu plné
podnikat od 1.sprna 2013. Také stoji za zminéni, Ze zatim bydlim s rodiéi, takze naklady
spojené s zivobytim nepocitam. Pocitam také stim, Ze naklady na provoz v obou
nasledujicich rocich budou stejné. Dale do planu nakladi nezahrnuji néklady jako jsou
osobni néklady, protoZe nepocitdm napft. s ucetnim a ani s zddnymi brigaddniky. Naklady na

marketing jsou jiz zapoCtény v podobé¢ registrace na webovych strankych Centrumu.

Tabulka 12: Naklady na provoz podniku
Niaklady na provoz

Typ

Zdravotni pojiSténi

Socialni pojisténi
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Vedeni aétu

Telefon (pausal)

Pronajem nebytovych

prostor

Pronajem e-shopu 2970 11 880 11 880

Provoz vozidla 5 340 21 360 21 360

Pojisténi vozidla 1268 5071 5071

Postovné 2 940 11760 11 760

Internet 1170 4 680 4 680

Registrace u Centrum.cz 2700 10 800 10 800

Celkem za rok 33302 K¢& 133 207 K¢ 133 207 K¢&

Zdroj: Autor
Niéklady na prodané zboZi

Do kategorie planovani naklada také patii naklady spojené s prodejem zbozi, které budou
pokryvany z trzeb. Néklady na prodané zboZi se bude liSit v poctu riznych typa zbozi. Zde
jsem pocital s variantou pesimistickou, realisticou a optimistickou. Naklady jsou pocitany

za prvni rok ¢innosti, tedy od srpna 2013 do srpna 2014.

Tabulka 13: Naklady na prodané zbozi za prvni rok

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
Néklady na prodané zbozi 57 600 K¢ 72 000 K¢ 87 000 K¢

Zdroj: Autor

4.5.3 Plan vynosu
Zdrojem zisku podniku budou pfijmy z prodeje. Jak jsem jiz zminil, podnik zac¢ne
s prodejem az srpnu, a proto je plan trzeb za prvni rok tak nizky. Urcité stoji za to fict, ze

prvni zakaznici, kterym budu nabizet svoje zbozi budou moji zndmi. Budou tedy moji
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rozjezdovi a testovaci zdkaznici. Trzby za dopravu zakaznikovi jako pfiplatek nejsou

zapocteny. Plan trzeb je pocitan ve variantach pesimistické, realistické a optimistické.

Tabulka 14: Plan trzeb, realisticka varianta

Plan trzeb 1. rok 2. rok 3. rok
Vlastni zbozi
Prodan¢ kusy 45 180 275
Primérna cena/zbozi 1200 1200 1200
Trzby 54 000 216 000 330 000
Podil na trzbé 0,7 0,7 0,7
Trzby celkem 54 000 K¢ 216 000 K¢ 330 000 K¢
Zdroj: Autor
Tabulka 15: Plan trzeb, pesimisticka varianta
1. rok 2. rok 3. rok
Plan trzeb 43 200 K¢ 172 800 K¢ 264 000 K¢
Tabulka 16: Plan trzeb, optimisticka varianta
1. rok 2. rok 3. rok
Plan trzeb 64 800 K¢ 259 000 K¢ 396 000 K¢

*V optimistické varianté trzeb jsem pocital s 0 20% vétsi prodejnosti.
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45.4 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat jsem vypracoval znovu ve tiech variantdch — pesimistické, realistické a

optimistické. Pocital jsem zde jeden rok podnikéni.

Tabulka 17: Vykaz ziku a ztrat za rok 2014

Pesimisticka

varianta

Realisticka

varianta

Optimisticka

varianta

Trzby z prodeje

172 800 K¢

216 000 K¢

259 000 K¢

Vstupni naklady

7 150 K¢

7 150 K¢

7 150 K¢

Provozni naklady

133207 K¢

133 207 K¢

133 207 K¢

Néklady na prodané zbozi

57 600 K¢

72 000 K¢

87 000 K¢

Niaklady celkem

197 957 K¢

212 357 K¢é

227 357 K¢

Hospodatsky vysledek pred

zdanénim

-21 157 K¢

3643 K¢

31 643 K¢

Dan z pfijmt

3173,55 K¢

546,45 K¢

4 746,45 K¢

Hospodarsky vysledek po

zdanéni

Zdroj: Autor

- 24 330,55 K¢

3 096,55 K¢

26 896,55 K¢

Z tabulky vyplyva, Ze podnik je v pesimistické varianté v minusu, ovSem v realistické a

optimistické varianté je podnik v plusu, dosahl tedy zisku.

455 Cash Flow v letech 2013-2015

Tabulka 18: Cash Flow, pesimisticka varianta

Cash Flow

2013

2014

2015

Piijmy

43 200 K¢

172 800 K¢

264 000 K¢

Vydaje

54 852 K¢

190 807 K¢

221207 K¢

Vstupni naklady

7150 K¢

0 K¢

0 K¢
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Provozni naklady

33302 K¢

133 207 K¢

133207 K¢

Naéklady na prodané zbozi

14 400 K¢

57 600 K¢

88 000 K¢

Hotovostni tok pied

zdanénim

-11 652 K¢

-18 007 K¢

42 793 K¢

Dané

0 K¢

2 701,05 K¢

6 418,95 K¢

Hotovostni tok po zdanéni

-11 652 K¢

-20 708,05 K¢

36 374,05 K¢

Stav na zacatku

24752 K¢

13100 K¢

- 7 608,05 K¢

Konecny stav

Zdroj: Autor

13100 K¢

-7 608,05 K¢

28 766 K¢

Jak je z tabulky Cash Flow vidét, podnik se ocitne v minusu po prvnich tfech mésicich

¢innosti a pokracuje tak i v roce 2014. Situace se o dost zlepsi v nasledujicim roce, kde

konec¢ny stav pénéznich tokil je odhadovan na 28 766 K¢. Musim zde ale podotknout, Ze se

jedna o pesimisticky odkad, takZe pro takovy si podnik nevede nejhtf.

Tabulka 19: Cash Flow, realisticka varianta

Cash Flow

2013

2014

2015

Piijmy

54 000 K¢

216 000 K¢

330 000 K¢

Vydaje

58 452 K¢

205 207 K¢

243 207 K¢

Vstupni naklady

7150 K¢

0 K¢

0 K¢

Provozni naklady

33302 K¢

133 207 K¢

133 207 K¢

Naklady na prodané zbozi

18 000 K¢

72 000 K¢

110 000 K¢

Hotovostni tok pred

zdanénim

-4 452 K¢&

10 793 K¢

86 793 K¢

Dané

0 K¢

161895 K¢

13 018,95 K¢

Hotovostni tok po zdanéni

-4 452 K¢

9 174,05 K¢

73 774,05 K¢

Stav na zacatku

24 752 Ké

20 300 K¢

29 474,05 K¢

Konecny stav

20 300 K¢

29 474,05 K¢

103 248,10 K¢
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Tabulka 20: Cash Flow, optimisticka varianta

Cash Flow

2013

2014

2015

PHjmy

64 800 K¢

259 000 K¢

396 000 K¢

Vydaje

62 052 K¢

220 207 K¢

265 207 K¢

Vstupni naklady

7150 K¢

0 K¢

0 K¢

Provozni naklady

33302 K¢

133 207 K¢

133 207 K¢

Naklady na prodané zbozi

21 600 K¢

87 000 K¢

132 000 K¢

Hotovostni tok pired

zdanénim

2748 K¢

38 793 K¢

130 793 K¢

Dané

0 K¢

5 818,95 K¢

19 618,95 K¢

Hotovostni tok po zdanéni

2 748 K¢

32 974,05 K¢

111 174, 05 K¢

Stav na zacatku

24 752 K¢

27 500 K¢

60 474,05 K¢

Konecny stav

Zdroj: Autor

4.6 Hodnoceni rizik

27 500 K¢

60 474, 05 K¢

171 648,10 K¢

Kazdy podnikatelsky plan bez vyjimky by mél obsahovat analyzu rizik. Klicek je byt si
védom téchto rizik, které podnikani muize pfinést, aby se jim podnikatel mohl zavcas
vyvarovat, anebo pokud nastanou, tak na né¢ s pfehledem reagovat. Jednim z nejvétSich
rizik nového podniku je neuspéch na trhu, které miZe vést k zaniku podniku nebo

finan¢nim problémim. Mezi moZna rizika, na které mize miij podnik narazit mohou byt:

Nova konkurence — Na trhu se mohou objevit nové e-shopy S podobnymi sluzbami.

Ukolem pro mé bude na tuto hrozbu co nejrychleji reagovat.

Nizky pocet zakazniki — V ptipad€ nezdjmu zékaznikli o moje zbozi, at’ uzZ je to ditvodem
nekvalitniho marketingu nebo jakoukoliv jinou pfic¢inou, dojde k neziskovosti, kterd mtize
vést k neschopnosti platit nadklady apod. Musim se stimto problémem vyporadat co

nejrychleji a vynalozit vice financi na propagaci.

Pokud se podnikéni nebude vyvijet spravnym smérem, muze se stat, ze zbozi zlistane lezet

ve skladu a tim i veSkeSker¢ finan¢ni prostfedky, které je nakoupené zbozi samotné.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo vypracovani podnikatelského planu, ktery bude slouzit
k podkladu pro zaloZeni malého a stfedniho podniku, v mém piipadé zalozeni podniku
samostatnou fyzickou osobou elektronického obchodu zaméteného na prodej sportovni
vyzivy a suplementd. Teoretickou ¢ast jsem rozdélil na dvé casti. V té prvni jsem se
zabyval problematikou malych a stfednich podnikti. Popsal jsem jejich definici, zaméfil
jsem se na jejich vyhody a nevyhody, jejich problémy a vSeobecny ekonomicky vyznam,
V neposledni fadé jsem analyzoval jejich silné a slabé stranky, jejich hrozby a pftilezitosti
SWOT analyzou. K veskeré analyze mi hodné pomohly internetové stranky Ceského

statistického uradu.

V druhé c¢asti problému jsem se potom zaméfil na samotny podnikatelsky plan a rozepsal
jsem jeho strukturu, kterd byla podle mé nejvhodnéjsi pro potfeby mého e-shopu. Tuto ¢ast
jsem zakonCil vyhodami podnikatelského planu a jeho vlivem pro podnikatele.
V neposledni fadé jsem potom vysvétlil, co je to e-shop a e-business. Prakticka cast se
zabyva pouze podnikatelskym planem samotnym S cilem zjistit, zda-li bude mit podnik
V praxi Sanci uspét nebo ne. V tivodu jsem predstavil svlij podnik v podobé shrnuti planu.
Velka pozornost byla vénovana analyze konkurence, ktera byla spolu s marketingem podle
mého nazoru nejdilezitéjsi Casti.

Posledni ¢ast této prace byla finan¢ni analyza, po které bylo z vysledkd ziejmé, ze ze
zacatku bude mit podnik krusné chvile a ocitne se ve ztraté. To by mé jako podnikatele
nemélo odradit, protoze jsem si musel uvédomit, ze je podnik na trhu novy a bez problému
jen tak Cisté nepropluje. Po minusovém rozjezdu podle ale podnik za¢ne podle zjisténych
informaci ziskové prosperovat. Cil prace byl podle mé naplnén a myslim si, ze mij podnik

Tru-fit.cz bude konkurenceschopny a mozny k realnému pouZiti.
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SEZNAM PRILOH
Pl Projekty msp podle dotac¢nich programi

Pl Seznam nejznaméjSich supplementi



PRILOHA P I: PROJEKTY MSP PODLE DOTACNICH PROGRAMU

Rozhodnuto Autorizovano

Program Pocet Objem Pocet Objem
Eko-energie - Dotace - Vyzva II 231 2 191 651 000 52 188 762 652
Eko-energie - Dotace - Vyzva III 0 0 0 0
Eko-energie - Vyuziti obnovitelnych a druhotnych 63 1 360 949 000 44 442 825 018
energetickych zdrojl - Vyzva I
Eko-energie - ZvysSovani ucinnosti pfi vyrobé&, prenosu 55| 369 262 000 55| 269 531 469
a spotfebé energie - Vyzva I
ICT a strategické sluzby - Vyzva I 71 790 331 000 156 256 929 636
ICT a strategické sluzby - Vyzva II 83 845 289 000 33| 64 093 544
ICT a strategické sluzby - Vyzva III 6 27 914 000 0 0
ICT v podnicich - Vyzva I 213 507 175 000 210 272 511 884
ICT v podnicich - Vyzva II 223 499 865 000 104 157 062 834
ICT v podnicich - Vyzva III 61 102 209 000 1 650 000
Inovace - Inovadéni projekt - Vyzva I 84 1261 418 000 93 723 940 883
Inovace - Inovadni projekt - Vyzva II 110 1 581 751 000 58| 381 837 073
Inovace - Inovadni projekt - Vyzva III 105 1 669 399 000 18 99 416 865
Inovace - Inovaéni projekt - Vyzva IV 2| 5 688 000 0 0
Inovace - Projekt na ochranu prav primyslového 114 26 880 000 44 3152 055
vlastnictvi - Vyzva I
Inovace - Projekt na ochranu prav primyslového 55 6 941 000 8 273 715
vlastnictvi - Vyzva II
Klastry - Vyzva I 19| 682 781 000 16| 59 350 715
Klastry - Vyzva II 2| 14 366 000 0 0
Marketing - Vyzva I 502 302 645 000 491 189 951 212
Marketing - Vyzva II 179 187 921 841 1 526 431
Nemovitosti - Vyzva I 252] 3 098 360 000 207 1263992 123
Nemovitosti - Vyzva II 23 253 269 000 2 4 149 000
Poradenstvi - Vyzva I 128 40 028 000 59 15 223 729
Potencidl - Vyzva I 48 691 184 000 86 470 519 133
Potencidl - Vyzva II 99 1 292 547 000 52 198 774 983
Potencidl - Vyzva III 11 164 943 000 0 0
Prosperita - Vyzva I (vefejna podpora) 15 1 253 674 000 12 113 067 160
Prosperita - Vyzva II (nevefejna podpora) 1 39 117 000 2| 6 569 543|




Prosperita Vyzva III (vefejna podpora) 2| 14 335 000 0 0
Prosperita Vyzva IV (nevefejna podpora) 1 8 121 000 0 0
ROZVO] - Vyzva I 272 2 107 800 000 298 1771 664 866
Rozvoj - Vyzva II 310, 2 067 118 000 78| 315 926 146
Rozvoj - Vyzva IIL 0 0 0 0
Skolici stfediska - Vyzva I 150 1051 158 000 76 249 977 900
Skolici stfediska - Vyzva II 91 441 536 000 2 5024 539
Technologické platformy - Vyzva I 11 52 704 000 20 16 335 037
Technologické platformy - Vyzva II 5 23 565 000 2| 808 081
Celkem 3 597| 25033 894 841| 2 280 7 542 848 226




PRILOHA P II: SEZNAM NEJZNAMEJSICH SUPPLEMENTU

Makronutrienty (Zakladni Ziviny) — Bilkoviny, aminokyseliny, sacharidy, lipidy
Mikronutrienty — Vitaminy, vitaminy rozpustné v tucich, vitaminy rozpustné ve vodé
Mineralni latky — Makroelementy, mikroelementy, stopové prvky

Sportovni napoje - lontové napoje, energetické napoje

Sacharidové napoje

Proteinové napoje — Kaseiny, proteiny syrovatky, syrovatkovy bilkovinny koncentrat
(WPC), syrovatkovy bilkovinny izolat (WPI), syrovatkovy bilkovinny hydrolyzat (WPH),
proteiny bilku, sojovy protein

Glutamin

Arginin a oxid dusnaty (NO)

BCAA (vétvené aminokyseliny) - Leucin , Isoleucin, Valin
HMB (hydroxy-methyl-butyrat)

Kreatin

Latky slouZici spalova¢e — Karnitin, Taurin, Lecitin (fosfatidylcholin), Chitosan, CLA
(kyselina linolova), Pyruvat véapenaty, Chrom, Synefrin, tyrosin, GABA (kyselina y-

aminomaselnd)
Kloubni vyZiva - Kolagenni bilkovina, Glukosamin sulfat, Chondroitin sulfat (CS)

Piirodni  extrakty - Kofein, HCA (kyselina hydroxycitronova), MSM
(methylsulfonylmethan), Tribulus terrestris
Jiné latky - Koenzym Q10, Ginkgo biloba, Antioxidanty, Bikarbonat (hydrogenuhli¢itan

sodny), Inosin, Karnosin



