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ABSTRAKT

Tato bakaldiska prace s nazvem Analyza nékladi a jejich fizeni ve firm¢é Forschner

spol. s r.0. je zaméfena na analyzu nakladd spolec¢nosti.

vvvvvv

zaklad pro zpracovani praktické Casti. V praktické ¢asti prace je nejdiive predstavena firma
Forschner spol. s r.0. a nasledné¢ je provedena analyza nakladi a jejich fizeni.
Na zékladé provedenych analyz jsou v zaveru prace navrzena doporuceni na zlepSeni fizeni

nakladu ve firmé.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nakladu, tizeni nakladi, bod zvratu

ABSTRACT

This bachelor thesis titled Costs Analysis and Costs Management in the Company

Forschner s.r.o. is focused on cost analysis of the company.

In the theoretical part are mentioned the most important knowledge from the costs, which
serve as bases for processing the practical part. In the practical part of thesis is first presen-
ted to the company Forschner s.r.o. and subsequently analyzed in detail the costs.
On the basis of the analysis are at the end of the thesis given recommendations to improve

cost management in the company.

Keywords: costs, cost analysis, cost management, break-even point
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UvVOD

V dne$ni dobé, kdy se trzni hospodafstvi vyznacuje vysokou konkurenci, ktera tlaci
na ceny vsech produktii a ne vSechny spole¢nosti maji tak stabilni zazemi, aby to mohly
ustat bez reorganizace. V dob¢, kdy nestaci byt primérny, protoze uspet znamena byt lepsi
nez ostatni. A kdy se uspéch méfi rozdilem vynosu a nakladd, nabyvaji na vyznamu nékla-
dy a jejich fizeni. Spole¢nosti usiluji pfedev§im o maximalizaci trzni hodnoty, trvalou fi-
nanéni rovnovahu a trvaly dostate¢nd vysoky hospodaisky vysledek. Rizeni nakladi je
jednim ze zpusobt, nékdy dokonce jediny zpisob, jak dosahovat téchto cild. Pokud budou
podniky své naklady fidit efektivné, ziskaji nastroj, ktery jim zajisti dlouhodobou stabilitu

na trhu.

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu nakladt a jejich fizeni ve spolecnosti

Forschner spol. s r.0. a navrhnout doporuceni.

Teoreticka ¢ast obsahuje vybrané pojmy a terminy tykajici se problematiky nakladi, ana-
lyzy nakladh a taktéZ jejich fizeni. Prvni ¢ast je vénovéana rozdilu mezi finanénim a mana-
zerskym ucetnictvim. Nasleduje definovani pojmu nékladd, veetné jejich pojeti a klasifika-
ci podle ¢lenéni druhového, Géelového, podle zavislosti na zméné objemu vyroby a podle
rozhodovani. Posledni ¢ast se vénuje horizontalni a vertikdlni analyze nékladt a analyze

bodu zvratu.

Prakticka cast je zamé&fena na aplikaci teoretickych poznatkl pfi analyze nakladi ve spo-
le¢nosti Forschner spol. s r.0. Prvni kapitola je vénovana piedstaveni spole¢nosti, jeji histo-
rii, popisu €innosti podnikani a planiim do budoucna. Dalsi ¢ast charakterizuje odvétvi, ve
kterém spolec¢nost podnikd. Nasleduje analyza vyvoje zakladnich ekonomickych ukazateli
podniku, jako jsou dynamika ristu vynosu a vyvoj vysledku hospodateni. Dale je vypraco-
vana analyza ndkladi, ktera krom¢ horizontalni a vertikalni analyzy nakladi a analyzy
struktury nédkladd, obsahuje rovnéz rozdéleni ndkladi podle ¢lenéni druhového a podle
zévislosti na zmén& objemu vyroby. Clenéni ndkladti na fixni a variabilni je vyuZito
Vv nasledujici kapitole, kterd se zabyva analyzou bodu zvratu. Posledni kapitola praktické
¢asti obsahuje zavére¢né zhodnoceni, na které navazuji navrhy pro zlepSeni fizeni nakladt

ve spolecnosti.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 UCETNICTVI

Zakladni funkci ucetnictvi je poskytnout spolehlivé informace o podnikatelské zdatnosti
podniku pfi plnéni jeho zakladni ekonomické funkce. (Landa a Polak, 2008, s. 13) Podle
Synka a Kislingerové (2010, s. 285) je podnikatelskd zdatnost schopnost podniku efektivné
preménit ziskané vstupy na zakaznikem pozadované vystupy. Podle Landy a Polaka (2008,
s. 13) ucetnictvi také umoznuje zjistovat, métit a hodnotit naptiklad miru zhodnoceni
vstupt za urcité¢ obdobi. Riiznorodost informac¢nich potieb uzivatelli ucetnich informaci
vyvolala nutnost diferenciace zpisobu zachyceni a zobrazeni podnikatelského procesu
podle toho, kdo je uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci ulohy musi fesit.

(Landa a Polak, 2008, s. 14)

Postupné tak doslo v pritbéhu 20. stoleti k rozdéleni ucetnictvi do dvou kategorii:

e Finanéni a danové ucetnictvi

e Manazerské ucetnictvi

| Finanéni icemicevi | | Manazersks veemicevi |
[ Uktovéni a vikazy l | Vnitini informace ] [ iizem’almnuolaJ [ RozpofemictviJ
| Naldadové aetnictyi

Obr. 1. Vztah finan¢niho a manazerského Gcetnictvi (Lanca a Sedlacek,

2005, s. 28)

1.1 Finanéni a danové ucetnictvi

Finan¢ni a danové ucetnictvi je zaméfené na ziskavani a poskytovani ekonomickych in-
formaci zejména pro potieby externich uzivateli. Musi byt konstruovano v souladu
S obecné¢ uznavanymi ucetnimi zasadami a standardy, jelikoZ externi uzivatelé vyzaduji od
ucetnich systému jednotny vyklad. Externi uzivatelé chtéji mit moznost srovnani riznych
ekonomickych ukazateli s dalSimi subjekty, proto je diilezité, aby finan¢ni tcetnictvi mélo
jednotnou tpravu a aby se drzelo ucetnich pravidel, kterd jsou pro vSechny subjekty stejna.

(Popesko, 2009, s. 32; Synek, 2000, s. 82)
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1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace internim uzivatelim, jako jsou napiiklad ma-
nazefi, proto zde neexistuji zddna jednotna pravidla, jak informace ziskdvat a prezentovat.
Patii sem zejména kalkulace nakladl, rozpocty, finan¢ni plany a controlling. Manazerské
ucetnictvi nevyjadiuje jen skutecnost, ale zamétuje se i na budoucnost, protoze informace
manazerského ucetnictvi maji slouzit pro planovani a rozhodovani o piislusnych jevech
praveé v budoucnosti. Timto se manazerské ucetnictvi 1isi od finan¢niho, které se zaméiuje

pouze na minulost. (Landa a Polak, 2008, s. 17; Popesko, 2009, s. 32; Synek, 2000, s. 82)

Finanéni uéetnictvi

Manazerské ucetnictvi

Uréeni informaci

pro externi subjekty

pro vnitfni Ucely

Rozsah informaci

za cely podnik

za utvary, vwrobky, procesy

Vyuziti informaci

pro stanoveni finanénich
efektl a rozvoj podniku

pro zvySovani hodpodarnosti
i efektivnosti

Casova orientace

kontrola dosazené
skuteénosti

Fizeni budoucnosti

Charakter informaci

jednoznacna skuteénost
(ddraz na jednotnost,
presnost a prikaznost)

navic i tendence vyvoje
(ddraz na vyznam pro fizeni a
na pohotovost informaci)

informaci

Pravidelnost podavani

v pravidelnych obdobich
(napfr. fiskalni rok)

v riiznych ¢asovych
intervalech podle
stanoveného cile

Pravni omezeni

pravnimi predpisy, Uéetnimi
zasadami apod.

bez omezeni (pouze ve
vztahu k FU)

Clenéni nakladd

podle charakteru (druhu)
nakladi

ucelové clenéni, podle vztahu
ke zménam

Ocenovani

vymezeno predpisy

podile vnitropodnikovych
zasad (vnitropodnik. ceny)

Obr. 2. Rozdily mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvi (Lanca a Sedla-

¢ek, 2005, s. 30)
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2 NAKLADY

Veskera rozhodnuti, ktera ¢lovék v zZivoté realizuje, spoc¢ivaji ve srovnani piinost urcitého
rozhodnuti a prostiedki na né vynalozenych. V ekonomickém prostiedi tyto vynalozené
prostiedky nazyvame ,,ndklady“. Téméi veskera Cinnost ve firmé je provazana naklady,
proto je vnimame jako kli¢ovy faktor ovliviiujici uspéSnost. (Lanca a Sedlacek, 2005,

s. 33)

Problematikou ndkladl se zabyva cela fada vyznamnych ekonomt a kazdy definuje nékla-
dy odlisnym zptisobem.

Synek (2000, s. 13) charakterizuje naklady jako ,, penézné vyjadrenou spotiebu vyrobnich
faktoru ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosii véetné dalsich nutnych nakla-

6

dit spojenych s ¢innosti podniku “.

Stan¢k (2003, s. 30) ve své knize uvadi: ,, Naklad mérime mnozstvim penéz, které jsme obé-
tovali, zaplatili nebo také jeste nezaplatili, za ziskani budouciho prospéchu (stroj, ktery

bude pracovat a prinese nam tak budouci prospéch).

2.1 Pojeti nakladi

Na zéklad¢ rGznych ucell, ke kterym jsou néklady evidovany, dochéazi k pojeti nakladi

z riznych hledisek. Podle Krale (1997, s. 56) rozliSujeme tato tfi pojeti nakladi:
¢ Financ¢ni pojeti ndklada
e Hodnotové pojeti ndklada

e Ekonomické pojeti ndklada

2.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti nakladl je zaloZeno na uplatnéni penézni formy kolobéhu prostiedkii. Na-
klady jsou pak penize vynalozené do urcitych vykonut, které zabezpecuji nahradu penéz
Vv jejich prvotni vysi. To je podstata zachovani penéZniho kapitalu v jeho nomindlni vysi.

Piebytek znazornuje zisk. (Kral, 1997, s. 56; Schroll, 1997, s. 36)
Typické znaky finan¢niho pojeti:

a) Jako spotiebované ekonomické zdroje na vstupu jsou jen takové naklady, které¢ jsou re-

alnym vydejem penéz.
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b) Ocenovani spotfebovanych ekonomickych zdroji v u€etnich hodnotach, pomoci skutec-

nych (historickych) nékladii potizeni.

¢) Ocekavana navratnost vynalozenych nakladii pomoci realizovatelnych vykonu. Vykazu-
ji se pouze ty néklady, které budou reprodukovany z budoucich vykont, a jmenuji se na-
klady produktu. Tyto naklady setrvavaji az do doby prodeje v kolobéhu a vyjadiuji se jako
slozky majetku v rozvaze. Jejich opakem jsou naklady obdobi, které se vyclenuji z kolobé-
hu v dobé¢ jejich vzniku a Gctuji se do hospodarského vysledku a ¢erpaji vynosy z vykont

uskute¢nénych v ur¢itém obdobi. (Kral, 1997, s. 56; Schroll, 1997, s. 36)

Naklady produktu nezmensuji celkovy majetek podniku, a proto se oznacuji jako naklady
dosud nespotiebované. Z kolob&hu jsou pak oddéleny v okamziku prodeje vykont. Tyto

naklady se jmenuji ndklady spottebované. (Kral, 1997, s. 56; Schroll, 1997, s. 36)

2.1.2 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti nakladd poskytuje informace pro bézné fizeni a kontrolu skutecného
prabéhu aktualné uskute¢novanych procest po linii vykonu nebo utvard. Naklady v hodno-
tovém pojeti znamenaji v penézich vyjadienou mnozstevni spotfebu ekonomickych zdroji

za podminek, které existuji v redlném case uskutecniovani danych aktivit.

Toto pojeti se odvozuje z vyrobni formy kolobéhu prostiedkli podniku, jehoz vychozim
bodem jsou vklady ekonomickych zdroju jako vyrobnich faktort. Zakladnim kritériem je
zachovani vécného kapitalu. Plati, ze nejprve se hradi dané mnozstvi ekonomickych zdroji

a zisk vznikd az v dobé jejich uplné reprodukce. (Kral, 1997, s. 56; Schroll, 1997, s. 36)
Hodnotové pojeti ndkladl je odlisné od finanéniho pojeti nédkladt v téchto bodech:

a) Spotfebované ekonomické zdroje se neocenuji skute¢nymi historickymi naklady jejich
pofizeni, ale cenami, které odpovidaji jejich souc¢asné vécné reprodukci. To znamena, ze se
od urcité aktivity oCekava, ze zabezpeci navratnost vlozenych penéz a také reprodukci

ekonomickych zdrojii na jejich prvotni vysi v cenach, které plati v dob¢ této nahrady.

b) Faktory, které zpisobuji vznik nakladd, nemusi byt jenom penézné zabezpecené eko-
nomické zdroje. Mohou sem patfit i faktory, které nemaji odpovidajici ekvivalent vydani
pen¢z, ale ovlivituji danou aktivitu. Oznacuji se jako dodatkové néklady, protoze se k na-

kladiim dodatecné ptitazuji. (Kral, 1997, s. 56; Schroll, 1997, s. 36)

Existuji 1 naklady, které se v manazerském tucetnictvi vyjadiuji v jiné vysi nez ve financ-

nim ucetnictvi nebo se nevykazuji viibec. Takové naklady se nazyvaji kalkula¢ni nédklady
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a jsou typickym znakem hodnotového pojeti nakladu. (Kral, 1997, s. 56; Schroll, 1997,
s. 38)

2.1.3 Ekonomické pojeti nakladua

Ekonomické pojeti popisuje Kral (1997, s. 57) nakladu slouzi zejména pro rozhodovani
a vybér nejvhodnéjsi alternativy. Rozhodovani o alternativach alokace zdroji je zakladni
problém ekonomiky. Naklady ekonomickych zdroji vyjadiuji hodnotu, kterou lze ziskat
pfi jejich nejefektivnéjSim vyuziti.

Patii sem oportunitni naklady, které pfedstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzi-
tim omezenych zdroji na urcitou alternativu. Oportunitni nédklady nevyjadiuji spotfebova-
né nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale dodate¢né vlozené meftitko tic¢elnosti uskutecnéné
volby. Oportunitni naklady se vyuzivaji tehdy, kdyz se pozaduji informace o konkuren¢-

nich alternativach nebo u vzajemné se vylucujicich variant.

(Kral, 1997, s. 57; Schroll, 1997, s. 38)

2.2 Clenéni nakladi

Podrobnéjsi rozdéleni nakladli do homogennich skupin je predpokladem ucinného fizeni

nakladd. Toto ¢lenéni musi byt vyvolano tc¢elovou potiebou. (Kral, 2006, s. 64)

Kral (2006, s. 64-85) klasifikuje naklady podle riznych hledisek a riznych skupin nasle-

dovné:

e Druhové ¢lenéni naklada

e Utelové &lenéni naklada

e Clenéni nakladti podle zavislosti na zméné objemu vyroby
e Kalkulac¢ni ¢lenéni naklada

e Clenéni nékladi z hlediska potieb rozhodovéni

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Podle Lazara (2012, s. 11) druhové ¢lenéni déli naklady podle druhii ekonomickych zdroju
a je vyjadieno tim, Ze se ve financnim ucetnictvi tfidi naklady podle ucta uctové tridy 5.
Jeho vyhodou je, ze nesumarizuje naklady podle ¢innosti podniku. Toto tfidéni fadi Lazar

(2012, s. 11) vyhradné mezi zalezitosti finan¢niho tcetnictvi.

Ketkovsky (2004, s. 77) uvadi tyto ptiklady druhového Clenéni:
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2.2.2

Materialové naklady

Mzdové naklady

Néklady na sluzby nematerialni povahy
Subdodavky

Finan¢ni naklady atd.

Ucelové ¢lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni sleduje naklady podle iéelu jejich vynaloZent, a to:

Po linii vykont

V tomto cClenéni sledujeme piedevSim proces uskuteciiovani vykonii a ndklady
a vynosy vztahujeme k t€émto vykonim. (Lazar, 2012, s. 11)

Po linii Gtvart

Clenéni nakladii podle uéelu po linii Gtvard, tj. zejména podle stfedisek, ktera byla
obvykle zfizena za Ucelem vykonu ur€ité ¢innosti. Zaroven tim néklady a vynosy

vztahujeme k mistu jejich vzniku a tim sledujeme odpovédnostni hledisko za vznik

nakladd a vynosu. (Lazar, 2012, s. 11)

Ugelové tiidéni nakladt je podle Lazara (2012, s. 11) zaleZitosti vnitropodnikového tdet-

nictvi a dodava podklady pro uctovani ve financnim ucetnictvi.

2.2.3

Clenéni nakladi podle zavislosti na zméné objemu vyroby

Ketkovsky (2004, s. 77) uvadi, Ze ¢lenéni nakladt podle zavislosti jejich prubéhu na zme-

né objemu produkce je ¢lenéni skute¢né ekonomického charakteru. Podle tohoto hlediska

se rozliSuji naklady na:

fixni
variabilni
semifixni

semivariabilni

Fixni naklady (anglicky Fixed Costs) jsou podle Ketkovského (2004, s. 77) naklady, které

se nem¢éni se zménou objemu vyroby. Firma tyto ndklady musi vynalozit pii kazdém obje-

mu vyroby, tedy i pii nulovém objemu vyroby. Fixni ndklady zpravidla nelze ménit

v kratkych ¢asovych obdobich.
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Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 143) uvadéji, ze fixni naklady zajist'uji, aby mohlo
dochazet k provadéni vyroby. Jako priklad uvadéji spotiebu osvétleni a tepla u nevyrob-
nich budov, prondjem budov a mzdy administrativnich pracovnikli a vedeni spolecnosti.
Tyto ndklady se mohou béhem roku ménit, ale pti¢inou jejich zvyseni ¢i snizeni budou jiné

faktory, neZ je zména objemu vyroby. (Fibirové, Soljakova a Wagner, 2007, s. 143)

Variabilni naklady (anglicky Variable Costs) jsou néklady, které se naopak se zménou
objemu vyroby meéni. Patii sem naptiklad mzdy vyrobnich délnikti, naklady na material
a energie potfebné na zhotoveni vyrobki. Variabilni naklady se mohou s objemem produk-

ce ménit linearné nebo nelinearné (progresivné nebo degresivng). (Ketkovsky, 2004, s. 77)

Semifixni naklady (né¢kdy taktéz nazyvané schodové fixni naklady, anglicky Stepped Fi-
xed Costs) jsou podle Ketkovského (2004, s. 77) v podstaté fixni naklady, které se vSak od
ur¢itého objemu vyroby skokem zvySuji. Pfikladem mtzou byt nédklady na ndjem (leasing)
dalsi vyrobni linky poté, co je kapacita stavajici linky vyCerpana a vedeni firmy se rozhod-
ne dale zvySovat objem vyroby.

Semivariabilni naklady jsou takové ndklady, které pii urcitém objemu vyroby skokové

vzrostou a dale se s rostoucim objemem vyroby méni jako variabilni naklady. Jako piiklad

je mozno uvést pribéh dané z ptijmu, ¢i telefonni poplatky. (Ketkovsky, 2004, s. 77)
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Maiklady Miaklady
(k) (Ké)
Fixni naklady Semifixni naklady
0 Objem vyroby 0 Objem vyroby
Miklady MNaklady
(K¢ Variabilni niklady & (K&) Semivariabilni ndklady
&
1‘1’0‘:} .
A
e~
De 1-Il.-‘-i'."""'lﬂII
0 Ohjem vvroby 0 Objem vyroby

Obr. 3. Prubéh fixnich, semifixnich, variabilnich a semivariabilnich naklada

(Ketkovsky, 2004, s. 78)
Fixni naklady jsou spojeny s rizikem. Pfislusné prostiedky je totiZ nutné nejdiive v plné
vysi shromézdit a vynalozit, 1 kdyz pfitom stale existuje riziko, Ze se dané podnikéani nevy-
dafi. Proto by se manazeti méli fixnim ndkladim vyhybat.
Existuji tato mozna feSeni:
e Zména fixnich nékladl na semifixni

e Pronajem, leasing, atd.

(Ketkovsky, 2004, s. 77)

2.2.4 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladi
Zéakladem kalkula¢niho Clenéni nadkladi je ptifazeni nakladi k vykonu ¢i jeho ¢asti. Toto
pfifazeni probihd zpravidla v n¢kolika urovnich, nejcastéji se zacind ¢lenénim na naklady

vyrobni a nevyrobni, v rdmeci nich se ndklady déle ¢leni podle jednotlivych druht ¢innosti,
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procesti nebo operaci. V praxi takovéto stanoveni nakladii vychazi z technickohospodar-

skych norem. (Vochozka, Mulac¢ a kol., 2012, s. 75)

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

iasini naklady vyroby
5. Spravni rezie

— Viastni naklady vikonu
6. Odbytova redie

Uplné vlastni naklady vykonu

Obr. 4. Typovy kalkulaéni vzorec (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 178)
Pro ptifazovani nakladi jednotlivym vykondm je potiebné nejdiive jejich rozdéleni do
dvou zakladnich skupin. Z hlediska pti¢innych vazeb nakladu k vykonu, ktery je objemo-

vé, druhové 1 jakostné specifikovan pojmem kalkula¢ni jednice, 1ze podle Vochozky, Mu-

lace a kol. (2012, s. 75) rozlisit:

e Piimé néklady

e Rezijni (taktéz nazyvany nepiimé) naklady
Piimé naklady souviseji s konkrétnim druhem vykonu, jako naptiklad s produkci urcitého
vyrobku. Jsou vynakladany pouze a jedin€ na produkci tohoto urcitého vyrobku, Zadnym
zpusobem nijak nesouviseji s produkci vyrobku jiného ani s Zadnymi dal§imi podnikovymi
procesy. Délenim celkové hodnoty piimych nakladi mnozstvim vyprodukovanych vyrob-

kt daného typu ziskame piime jednicové néklady. (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 75)

Podle Vochozky, Mulace a kol. (2012, s. 75) jsou typickymi piedstaviteli ptimych nakladi
naptiklad spotifeba materidlu a ptimé mzdové néklady. Tyto polozky totiz Ize jednoznacné
pfifadit k vykontim.

Rezijni naklady se nevazi k jednomu druhu vykonu, jako tomu bylo u ptimych nakladd.
Rezijni naklady jsou vynakladany na produkci vice druhli vyrobkl nebo jsou vyuzivany na
chod celého podniku. Do této skupiny mizeme zaradit v podstaté vSechny nakladové po-

lozky mimo spotiebu materidlu a ptimé mzdy. (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 76)

Pro potieby kalkulace celkovych jednicovych nakladi na produkci ur¢itého vyrobku mu-

sime tyto rezijni ndklady rozvrhnout. To podle Vochozky, Mulace a kol. (2012, s. 76)
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znamena, ze se rezijni naklady musi rozlozit podle urcitého kli¢e mezi vSechny vyrobky,
k jejichz produkci jsou vynakladany. Do nékladd kalkulovaného vyrobku je pak tedy
Kk pfimym nakladim pfipoéten i jeho dil rezijnich nakladt. (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012,
S. 76)

MATERIAL : MZDY ‘OSTATNI
\ / L
PEIME NAKLADY REZIJNI NAKLADY
I ] ]
vy v oy UV
NAKLADY NA STREDISKOVE
VYROBEK NAKLADY

Obr. 5. Vztah mezi druhovym a kalkula¢nim ¢lenénim nakladt (Synek
a Kislingerova, 2010, s. 78)

2.2.5 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Drury (2004, s. 38) ve své knize uvadi, Ze ¢lenéni naklada z hlediska potieb rozhodovani
patii mezi tzv. manazerské metody ¢lenéni ndkladt. Manazerské metody clenéni nakladi
jsou pouzivany jako zdroj informaci pro manazerska rozhodnuti, ktera budou realizovana
V budoucim obdobi. Tyto klasifikace se provadi vzdy ve vztahu k n&jakému konkrétnimu
rozhodnuti, kde vSak podkladem nejsou realné, ale pouze pfedpoklddané naklady variant,
které jsou predmétem rozhodovani. Princip této klasifikace spoc¢iva v odhadu, které nakla-
dy se v zavislosti na pfijeti zvolené varianty zméni a které ziistanou beze zmén. (Drury,

2004, s. 38-39)
Z tohoto pohledu Drury (2004, s. 38-39) dé¢li naklady na:

e Relevantni ndklady

e [relevantni nédklady

Relevantni naklady (anglicky relevant costs) jsou charakteristické tim, Ze se jejich vyse

zméni v zavislosti na pfijeti nebo nepfiijeti daného rozhodnuti. Zvlastni formou téchto na-
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kladt jsou tzv. rozdilové naklady, které predstavuji rozdil mezi alternativami. (Drury,

2004, s. 38-39)

Irelevantni naklady (anglicky irrelevant costs) ziistavaji neménné bez ohledu na to, ktera

varianta bude pfijata. (Drury, 2004, s. 38-39)
Do této kategorie Drury (2004, s. 39) dale fadi:

Utopené naklady (anglicky sunk costs), kterym se fika také umrtvené naklady, jsou na-

klady uskute¢néni v minulosti a zddné budouci rozhodnuti je jiz neovlivni.

Oportunitni naklady (anglicky oportunity costs), nékdy také naklady obétované, podle
Druryho (2004, s. 39) piedstavuji finan¢ni prostfedky, které jsou ztraceny, pokud zdroje
nejsou pouzity na nejlepsi moznou alternativu. (Definici oportunitnich nékladt podle Krale

a Schrolla jsem podrobnéji zminovala vyse v kapitole 2.1.3.)
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3 ANALYZA NAKLADU

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

K analyze vyvojovych trendd se vyuzivaji zejména absolutni ukazatele. Horizontalni ana-
lyza se pouziva pii srovnani vyvoje v asovych tfadach. Vertikalni analyza se vyuziva
Kk procentualnimu rozboru komponent, kdy se jednotlivé polozky vykazi vyjadii jako pro-

centni podily t&chto komponent. (Knépkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzu mizeme aplikovat ve finan¢nich vykazech, konkrétné v rozvaze, vy-
kazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Tato analyza umoziuje porovnavat absolutni uka-
zatele v ramci jednoho tadku, odtud pravé nazev horizontalni analyza. (Sedlacek, 2007,

s. 13)
Ruckova (2008, s. 90) uvadi nasledujici vzorec pro vypocet procentualni zmény:

hodnota v béZném obdobi — hodnota v minulém obdobi 100

0% zména = -
hodnota v minulém obdobi

3.1.2 Vertikalni analyza

Na rozdil od horizontalni analyzy umoznuje vertikalni analyza vyjadfeni jednotlivych po-
loZek shora dolli v samostatném sloupci. Vertikalni analyza je vyhodnd pro srovnavani
vysledkd za delsi ¢asové obdobi, jelikoz neni zavisla na meziro¢ni inflaci. Pouziva se pro
zjisténi ekonomické situace podniku v ¢ase 1 prostoru, coz znamend moznost srovnani me-
zi jednotlivymi lety i s jinymi podniky. Pfi vypoctu vertikalni analyzy naklada se jako za-
kladna uvadi celkovéa hodnota nakladi. Celkova suma nakladl se uvede jako 100% a pak

jednotlivé naklady se vyjadii jako procentualni pomér k zakladné. (Sedlacek, 2007, s. 17)
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3.2 Bod zvratu

vvvvvv

noveni planu vyvoje zisku je nezbytné, urcit co nejpiesnéji faktory vyvoje zisku a zvolit

spravné nastroje. Vhodnym nastrojem pro planovani vyvoje zisku je analyza bodu zvratu.

Bod zvratu je n¢kdy také nazyvan jako kriticky bod rentability, bod kryti nakladd, bod zis-

ku, mrtvy bod ¢i nulovy bod. VSechny tyto nazvy odrazeji jeho vyznam.

(Synek, 2011, s. 137; Zarkova, 2007, s. 65)

Bod zvratu (break even point)

Vynosy z prodeje

Bod zvratu

Maklady

Triby, naklady, zisk

ZTRATA Fixni naklady

[
»*

MnoZstvi

Obr. 6. Bod zvratu (Zrkova, 2007, s. 65)
Na obrazku Zurkova (2007, s. 65) popisuje 3 kiivky:

e Kiivka trzeb, ktera vychazi z bodu 0.

e Kjfivka fixnich nakladd, ktera ma jiz v zacatku urcitou hodnotu na ose y. Fixni na-
klady totiz firma generuje, 1 kdyZ je prodej roven 0.

e Kjiivka celkovych ndkladl, kterd v sobé zahrnuje i variabilni néklady a ty rostou

Vv zavislosti na prodaném mnoZstvi.

Bod zvratu se nachazi v praseciku téchto 3 kiivek. Pokud spustime kolmici na osu x, zjis-
time, jaké minimalni mnozstvi musime prodat/vyrobit, abychom piestali generovat ztratu.

(Zurkova, 2007, s. 65)
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3.2.1 Bod zvratu pri homogenni produkci

Synek (2011, s. 139-140) definuje bod zvratu (BZ) jako objem vyroby (q), pii kterém se
trzby (T) rovnaji celkovym nakladim (N).

Vypocet bodu zvratu uvadi Synek (2011, s. 139-140) ve své knize nasledovné:

T=N

Pokud chce podnik realizovat minimalni zisk (Zmin), upravime vzorec nasledovné:

CFN+Z,.,
p-b

BZ

(Synek, 2011, s. 137, 139-140, 152)

3.2.2 Bod zvratu pri riiznorodé produkci

Vyse uvedené vypocty bodu zvratu se pouzivaji v ptipadé homogenni produkce. V ptipadé

riznorodé produkce je vSak nutné bod zvratu vypocitat jinym zplisobem.
Synek a kol. (2011, s. 140) popisuje vypocet bodu zvratu pfi riznorodé produkci takto:

Bz:ﬂ
1-h

Jmenovatel zlomku (1 — h) Synek (2011, s. 140) nazyva jako vysi prispévku na thradu
fixnich nakladt a zisku ptipadajici na 1 K¢ objemu vyroby.

Pokud chce podnik realizovat minimalni zisk (Zmin), upravime vzorec obdobné jako u ho-

mogenni produkce:

_FN+Z,,
T 1-h

BZ
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI FORSCHNER S.R.O.

Tato ¢ast bakalaiské prace obsahuje piedstaveni spole¢nosti Forschner spol. s r.o., kterou
jsem si zvolila pro aplikaci teoretickych poznatku literarni reSerSe. Z vypisu z Obchodniho

rejstiiku mizeme vycist nédsledujici zakladni udaje:

4.1 Zakladni udaje

4
FORSCHNER

Obr. 7. Logo spoleénosti (Forschner, 2011)

Obchodni firma: FORSCHNER, spol. s r.o.

Sidlo: Uherské Hradistg, Jaktate 1752, PSC 686 01
Identifikaéni Cislo: 607 21 871

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani:  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 Zivnosten-

ského zédkona
Datum zapisu: 19. zati 1994
Statutarni organ: Jednatel
Dr. Gert Forschner, dat. nar. 19. bfezna 1957

78549 Spaichingen, Gosheimer Str. 20, Spolkova republika N¢-

mecko

den vzniku funkce: 16. biezna 2007
Jednatel

Ing. Jan Martinek, dat. nar. 23. dubna 1971
Katefinice 20, PSC 756 21

Den vzniku funkce: 16. listopadu 2011

Zikladni kapital: 1 000 000 K¢
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4.2 Popis Cinnosti a zaméru spole¢nosti

Spole¢nost Forschner, spol. s r.0. vznikla dne 19. 9. 1994 jako spole¢nost s ru¢enim ome-
zenym. Spolecnost je zapsana v obchodnim rejsttiku u Krajského soudu v Brné¢ a je vedena

v oddilu C, ¢islo slozky 1651.

Hlavni naplni ¢innosti firmy je kompletace automobilovych elektrokabeli a elektromecha-
nickych komponent. Dodavky se uskutecniuji hlavné do Némecka, Francie, Mad’arska,

Spojenych statii Americkych, Mexika, Ciny a dal3ich zemi.

Zamérem bylo a stale je vybudovat silnou prosperujici firmu, kterd by hrala vyznamné
postaveni na trhu celé Evropy. S ohledem na konkurenceschopnost firmy danou ptevazné
kvalitou a cenou vlastni produkce, je dal§Sim dlouhodobym cilem rozsifeni portfolia zdkaz-

niki v oblasti automobilového, ale 1 neautomobilového priamyslu.

Uvedenym zamérim byla podfizena nejen volba typu obchodni spole¢nosti, ale 1 zptisob
vybéru zaméstnanct, s cilem budouciho dosazeni kapacitnich moznosti firmy tak, aby byla

pevné usazena na evropském trhu.

Ve svém dalSim vyvoji se spole¢nost bude zaméfovat zejména na tsporu nakladi a zefek-
tiviiovani procesu vyroby a fizeni materialovych tokd.
Tab. 1. Vyvoj poc¢tu zaméstnancti (Interni materialy firmy)

Rok 2006 | 2007 |2008 |2009 | 2010 | 2011

Pocet zaméstnanci 523 543 609 518 581 555

4.3 Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prosti‘edi a pracovnépravnich

vztahu

Spolecnost dba na ochranu zivotniho prostredi, a proto v srpnu 2009 ispésné prosla certifi-
kaci dle normy CSN ISO 14001:2005. V oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a nakladani
s nebezpeénymi latkami postupuje dle zakonnych piedpisi a pfisnych pravidel stanove-
nych normou CSN ISO 14001:2005. Spolec¢nost tfidi odpady podle jednotlivych komodit

a tyto poskytuje teti osobé k likvidaci nebo k dal§imu zpracovani.
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V oblasti pracovnépravnich vztahii se spolecnost fidi zdkonnymi ptedpisy. Nad rdmec za-
kona poskytuje vSem zaméstnanctim pfispévky na stravovani. Pfimym pracovnikiim je také

poskytovano az 8 dni dodatkové dovolené nad zékladni narok 20 dni.

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje faktory ovlivityjici firmu z interniho i externiho prostfedi. In-

terni prostiedi firmy charakterizuji slabé a silné stranky. Externi prostfedi firmy charakteri-

zuji ptilezitosti a hrozby.

Tab. 2. SWOT analyza spolecnosti Forschner s.r.o. (Vlastni zpracovani)

Silné stranky

+ zavedena znacka, tradice firmy

+ odbyt na zahraniénich trzich

+ certifikace ISO a dalSi

+ diraz na kvalitu

+ know-how

+ dobré vztahy s obchodnimi partnery
PrilezZitosti

! vyvoj novych vyrobnich technologii
! zlepSeni marketingové komunikace
! internetovy prodej

! elektronicka komunikace

I 'vstup na nové zahrani¢ni trhy

Slabé stranky

— ztratovost

— slaba marketingova komunikace
— absence internetovych stranek v ¢esting
— jednostranné zaméteni vyroby

— absence internetového obchodu
— vysokd fluktuace zaméstnancti
Hrozby

? levngjsi konkurence

? disledky hospodatske krize

? nestabilita na zahranicnich trzich
? oslabeni prodeje v CR

? nestabilita mény
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4.4.1 Silné stranky

vvvvvv

tradice firmy, a také ui¢ast na zahranicnich trzich. Jak vyplyva z Vyrocni zpravy spolecnos-
ti, firma oslabuje na domacim trhu, avSak na zahrani¢nich trzich mirné posiluje. Dulezité
jsou pro spolecnost také certifikace ISO, které maji pozitivni vliv na systematicky chod
spolecnosti. Za velkou konkuren¢ni vyhodu lze také povazovat diraz na kvalitu, know-

how spolecnosti a udrzovani dobrych vztaht s obchodnimi partnery.

4.4.2 Slabé stranky

Slabou strankou je v prvni fadé vysoka ztratovost, kterou spolecnost v poslednich letech
dosahuje, zptisobenou piedev§im nizkym objemem vyroby a nizkym odbytem vyrobk.
Dal$im podstatnym nedostatkem je slabd marketingova komunikace a S tim souvisejici
absence internetovych stranek v ¢esStiné a internetového obchodu. Vysoké fluktuace za-
meéstnanct je rovnéZ podstatny problém spolecnosti zptisobujici negativni povédomi firmy.
Pokud by se spolecnosti podafilo vétSinu nedostatkli odstranit, stala by se z ni firma jesté

siln€jsi a stabilngjsi.
4.4.3 Prilezitosti

Hlavni pfilezitosti pro firmu je vyvoj novych vyrobnich technologii, které by mohly usetfit
naklady a pomoci tak firm¢ dosahovat lepsi hospodaiské vysledky. Spolecnost by také
mohla usilovat o vstup na zahrani¢ni trhy. Jak jiz bylo zminovano ve slabych strankach,
zlepSenim marketingové komunikace a vytvofenim internetovych stranek v cestiné by se
spole¢nost dostala do podvédomi Sir§iho spektra zdkazniki, coz by mohlo firm¢ generovat

vetsi zisky a zvysit jeji konkurenceschopnost.

4.4.4 Hrozby

Z celkového ekonomického prosttedi vyplyva prvni a nejzékladngjsi hrozba, a to disledky
ekonomické krize. S timto je také spojena hrozba levnéjsi konkurence, nejsilngji z Ciny
a vychodni Asie. Jistym faktorem, ktery by mohl mit neblahy vliv na spole¢nost, je nesta-
bilita zahrani¢nich ménovych trhti. V neposledni fad¢ je vyraznou hrozbou oslabeni prode-

je v Ceské republice.
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5 CHARAKTERISTIKA ODVETVI

Podle mezinarodni Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE fadime spole¢nost For-
schner s.r.o. do oddilu CZ-NACE 27 v sekci C (zpracovatelsky pramysl), konkrétn¢ do
skupiny 27.3 — Vyroba optickych a elektrickych kabeld, elektrickych vodic¢t a elektroinsta-
la¢nich zatizeni. (CSU, ©2013)

Tab. 3. Rozdéleni skupiny 27.3 podle CZ-NACE (CSU, ©2013)

SEKCE C - ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

27 Vyroba elektrickych zatizeni

27.3 Vyroba optickych a elektrickych kabeli, elektrickych vodica

a elektroinstalacnich zarizeni
27.31  Vyroba optickych kabelt
27.32  Vyroba elektrickych vodict a kabelt j. n.

37.33  Vyroba elektroinstala¢nich zatizeni

5.1 Charakteristika oddilu

Vyroba elektrickych zafizeni obsahuje velké mnozstvi vyrobku, které se vyuzivaji jak ve
zpracovatelském primyslu, tak ve spotiebitelské sféfe. Patii sem vyrobky, které generuji,
dodavaji a vyuzivaji elektrickou energii, dale také vyrobky na vyrobu elektrického osvétle-

ni, signalizacniho zafizeni a elektrickych spotfebic¢ti pro domacnost. (MPO, 2012, s. 185)
Vyrobni oddil CZ-NACE 27 je tvofen témito skupinami:

e 27.1 Vyroba elektrickych motorii, generatorti, transformatorti a elektrickych roz-
vodnych a kontrolnich zatizeni (napt. vyroba regulatorti pfenosového a rozvodného
napéti, vyroba dynam a alternatori);

e 27.2 Vyroba baterii a akumuldtort (napt. vyroba galvanickych ¢lankt a elektric-
kych akumulatorii — nenabijecich a nabijecich baterii);

e 27.3 Vyroba optickych a elektrickych kabelq, elektrickych vodict a elektroinsta-
lacnich zatizeni (napf. vyroba kabeld z optickych vldken pro pfenos dat a pfimy
pfenos obrazu, vyroba izolovanych elektrokabeld, vyroba napdjecich vozidlovych

kolejnic, elektrickych vodict, proudovych chranici);
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e 27.4 Vyroba elektrickych osvétlovacich zafizeni (napf. zarovek a zarivek, jejich di-
It a komponentt - kromé sklenénych polotovarti pro zarovky, vyroba svitidel a je-
jich dilii a komponentii - kromé vodivého elektrického instalaéniho materidlu);

e 27.5 Vyroba spotiebi¢t pievazné pro domacnost (napf. ventilatory, vysavace, elek-
trické stroje na osetfovani podlah, kuchynské spotiebice, pracky apod.);

e 27.9 Vyroba ostatnich elektrickych zatizeni (napi. akumulatorovych nabijecek, vy-
roba elektrickych zafizeni pro otevirani a zavirani dveti, vyroba elektrickych zvon-
kt, bzucékd, sirén, vyroba ultrazvukovych Cisticich piistroji (kromé pfistroji pro
zubni a jiné laboratofte).

(MPO, 2012, s. 185)

5.2 Pozice oddilu ve srovnani se zpracovatelskym primyslem

Oddil CZ-NACE 27 je charakteristicky svym dopliujicim a kompletaénim charakterem
vyrobkil a zafizeni. Pravé diky kompletacnimu charakteru je cely oddil nepostradatelnou
¢asti zpracovatelského pramyslu. CZ-NACE 27 v roce 2011 doséhlo 5,8% podilu na trz-
bach celého zpracovatelského pramyslu. Produktivita prace se pohybuje 5% pod primérem
celého zpracovatelského primyslu. (MPO, 2012, s. 186)

5.3 Hlavni ekonomické ukazatele

V obdobi 2005 — 2008 se pocet spolecnosti v oddilu vyroby elektrickych zatizeni postupné
snizoval, avSak od roku 2009 opét nartstal. Ve skupiné 27.3, ve které se nachazi spolec-
nost Forschner s.r.o. vSak pocet spole¢nosti od roku 2005 stale postupné roste. V ramci
oddilu vyroby elektrickych zafizeni se v roce2011 nachazi 98,5% malych podniku, (to
znamena podniky, které maji méné nez 50 zaméstnancti), dale se zde nachazil,l % stied-
nich podniktl (takovéto podniky maji 50 az 249 zaméstnanc) a pouze 0,4 % velkych pod-
nikt (které zaméstnavaji vice nez 250 zaméstnanct). (MPO, 2012, s. 187-188)

Tab. 4. Pocet podniktl v ramci CZ-NACE 27 v letech 2005 — 2011 (MPO, 2012, s. 188)

CZ-NACE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201
271 12 575 11 980 11 830 11 424 11 344 1 275 11 068
27.2 51 72 12 66 65 62 55
21.3 276 291 303 316 323 495 542
274 397 4m 409 416 409 540 542
21.5 500 525 519 521 534 606 631
219 1812 2021 2238 2 347 2587 2952 3218
27 15 611 15 300 1531 15090 15 262 15930 16 057
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Od roku 2005 do roku 2007 oddil zaznamenava narust trzeb. V letech 2008 az 2009 vSak

doslo k vyraznému snizeni v ramci celého oddilu. Toto vyrazné snizeni trzeb zptsobila

hospodarska krize, diky niz se snizila domaci poptavka. (MPO, 2012, s. 188)

Vyvoj trzeb v odvétvi mizeme vidét v nasledujici tabulce:

Tab. 5. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb v letech 2005 — 2011 v tis. K¢
(MPO, 2012, s. 188)

CZ-NACE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

271 63 615 439 78 584 586 86 553 218 88 B46 299 73011 104 81 152 811 92 389 085
21.2 6 178 623 7422 017 8 420 403 9 586 345 7 089 685 8 607 081 10 445 809
27.3 22 314 282 30 024 849 32 346 315 28 309 090 24 656 554 30616 145 31910343
274 17 779 307 20042793 22 582 847 1980131 16 285 109 18027 152 20 697 393
215 14 344 959 17 243623 17 513003 16 261 164 13819 468 13222 048 13532 436
279 16 282 748 20 325 221 23 677 592 23 549 867 19 585 282 21 846 846 22 539 008
27 140 515359 | 173643088 | 191 093378 | 186 354 077 | 154 447 201 | 173 472 083 | 191 514 073
mezir. index 1236 110,0 975 829 1123 1104

5.4 Vyhled do budoucna a perspektivy oddilu

Trh v Ceské republice se pfili§ nelisi od zahrani¢nich trhti. U nés i v zahrani¢i je velka

konkurence a kazdy vyrobce je nucen hledat nové zpusoby, jak uSetfit naklady a zaroven

se stale snazit vymyslet néco nového, n¢jaké inovace. Diky efektivnim vyrobnim techno-

logiim se snizuji ceny vyrobku pro spotiebitele. Trendem se stava prechod na sofistikova-

né&jsi vyrobky, proto je nutné stale budovat nebo rozsifovat vyvojové kapacity.

(MPO, 2012, s. 194)

Podle MPO (2012, s. 195) se da predpokladat, Ze i v dalSich letech bude nase ekonomika

ovlivnéna praveé oddilem elektrickych zatizeni. Vyrobcei budou stile nuceni reorganizovat

podniky a podnikat mnoho opatieni pro snizovani nakladd. Podniky, které se zaméti na

vyvoj a vyrobu zbozi s vyssi pfidanou hodnotou budou pravdépodobné 1épe odolavat tlaku

konkurence, jelikoZ vyroba jednoduchych vyrobkt se bude ptfemistovat spiSe do zemi, kde

jsou nizsi mzdové naklady. (MPO, 2012, s. 195)
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6 VYVOJ ZAKLADNICH EKONOMICKYCH UKAZATELU
SPOLECNOSTI

Nasledujici ¢ast je zaméfena na analyzu zadkladnich ekonomickych ukazatelti spole¢nosti,
konkrétné na vyvoj vynosi a vysledku hospodaieni. Veskeré hodnoty, se kterymi v této
kapitole pocitam, pochazi z oficialnich vykaza zisku a ztraty firmy Forschner s.r.o., které

jsou pfilozeny Vv ptiloze P 1.

6.1 Vynosy

Jako prvni ukazatel jsem zvolila vyvoj vynost. Hodnoty z let 2005 az 2011 jsem vzdjemné
porovnala a vypocitala dynamiku rastu. Jak mizeme vidét v nasledujici tabulce, vynosy
maji od roku 2005 stale rostouci tendenci, coz je pro podnik zajisté pozitivni ukazatel.
V roce 2009 vsak firma zaznamenala vyrazny pokles vynosti. Diivodem byla celosvétova
krize, ktera negativné ovlivnila objem vyroby a prodeje firmy. Od roku 2010 vynosy
ve firm¢ opét zacinaji stoupat, ale uz ne tak vyrazn¢ jako tomu bylo v obdobi pted celosvé-

tovou krizi.

Tab. 6. Dynamika ristu vynosu (Interni materialy firmy)

Rok Vynosy Dynamika rastu
2005 242 406 -

2006 245 864 1,43%

2007 267 033 8,61%

2008 294 547 10,30%

2009 277 674 -5,73%

2010 283 334 2,04%

2011 295 962 4,46%
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6.2 Vysledek hospodaieni

Dalsim ekonomickym ukazatelem, kterym se budu zabyvat, je vysledek hospodateni. Pro
srovnani vyvoje vysledku hospodateni firmy Forschner s.r.o. v ¢ase jsem vybrala hodnoty
za obdobi 2006 az 2011.

Vliv svétové krize se vyrazné projevuje i ve vysledku hospodateni firmy. V roce 2006 fir-
ma dosahla kladného vysledku hospodaieni 505 000 K¢, ten byl ale pozitivné ovlivnén
prominutim dluhu ze strany mateiské spole¢nosti ve vysi 1 300 000 EUR. V letech 2007
a 2008 se i pres rostouci tendenci vynost vysledek hospodafeni pohyboval v zapornych
hodnotéch, v roce 2007 dosahovala ztrata firmy 18 647 000 K¢, nésledujici rok pak firma
vykazovala ztratu v hodnoté¢ 15 095 000 K¢&. V roce 2009 doslo znovu K prominuti dluhu
od matefské spolecnosti ve vysi 800 000 EUR, které rovnéZz pozitivné ovlivnilo hospodat-
sky vysledek a spolecnost se podafilo dosdhnout zisku 31 342 000 K¢. Diky zvyseni obje-
mu vyroby se podniku v roce 2010 podatilo dosahnout zisku 1 582 000 K¢. V roce 2011
firma vynalozila velké mnozstvi prostfedki na zvétSeni vyrobni haly a skladu, coz mélo

za nasledek zaporny vysledek hospodareni —27 029 000 K¢.

Tab. 7. Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2006 az 2011 v tis. K¢ (Interni mate-

ridly firmy)
Rok Vynosy Naklady Vysledek hospodaieni
2006 245 864 245 359 505
2007 267 033 285 680 -18 647
2008 294 547 309 642 -15 095
2009 277 674 246 332 31 342
2010 283 334 281 752 1582

2011 295 962 322 991 -27 029
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Vysledek hospodareni v letech 2006 az 2011
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Obr. 8. Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2006 az 2011 (Vlastni zpracovani)
Grafické znazornéni vysledku hospodateni zobrazuje mimo samotny vysledek hospodateni
I prub&h vynost a nakladi. I pfes stoupajici charakter vynosi hospodaisky vysledek klesa.

Tuto skutecnost zptisobuji naklady, které rostou rychleji nez vynosy.
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7 ANALYZA NAKLADU

Tato Cast je zamé&fena na analyzu nakladu spole¢nosti Forschner spol. s r.0. Jsou zde Kklasi-
fikovany néklady podle druhového ¢lenéni, 1 podle zavislosti na zméné objemu vyroby.
Naklady, které nejvice ovliviyji celkovou hodnotu, jsou nasledné specifikovany na dil¢i

polozky.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V ptipadé druhového ¢lenéni se jedna o analyzu nakladd podle toho, co bylo spotfebovano
a vV souhrnnych hodnotach se zaznamenava ve vykazech zisku a ztrat. Patii sem externi

a prvotni ndklady, které vznikaji po vstupu do vyroby.
Néklady jsou rozd€leny podle uctl uctové tridy 5 nasledovné:

Naklady na prodané zbozi predstavuji naklady spojené s potizenim produktl nakoupe-

nych za ucelem prodeje.
Vykonova spotieba se sklada ze spotfeby materidlu, energie a vyuzivani externich sluzeb.

Osobni naklady obsahuji mzdové naklady za vSechny zaméstnance a na né navazujici

naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni socialni naklady.
Dané a poplatky tvoii dané€, odvody a podobné platby charakteru nékladd.

Odpisy DHM a DNM se tvoti z odpisit dlouhodobého hmotného majetku, jako jsou po-

zemky, budovy a stroje, a nehmotného majetku, napft. software a licence.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu predstavuje ubytek

dlouhodobého majetku ¢i materialu v dusledku prodeje v ziistatkové cené.

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti obsahuje rozdil mezi ko-
ne¢nym a pocatecnim stavem rezerv, opravnych polozek a komplexnich nakladi piiStich

obdobi.

Ostatni provozni naklady tvoii pokuty a penale, opravy a udrzovani strojii, manka a $ko-

dy zpiisobené zaméstnanci a dalsi.
Nakladové uroky se skladaji predevs§im z urokii z Gvéri a z uroki z prodleni.

Ostatni finan¢ni naklady obsahuji pfedevsim bankovni poplatky, Skody na finan¢nim

majetku a kursové rozdily. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., 2002)
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Tab. 8. Vyvoj nakladi spole¢nosti Forschner s.r.o. (Interni materialy firmy)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011
Niéklady na prodané zbozZi 4190| 3303] 9650| 11068
Vykonova spotieba 124 126| 96 318|111 605|127 730
- Spotieba materidlu a energie 18 429| 15572| 20044 | 19781
- Sluzby 105697 | 80 746| 91561107 949
Osobni naklady 151 679|129 106 | 147 660 | 163 985
- Mzdové naklady 112 108| 98 598|109 536 | 122 167
- Néklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi 38359 | 29712| 37237| 40084
- Socialni naklady 1212 796 887| 1733
Dané a poplatky 49 29 39 174
Odpisy DHM a DNM 4430] 3930 4529| 5546
Zistatkova cena prod. dlouh. majetku a mat. 288| 1982 1202 0
Zména stavu rezerv a oprav. pol. v prov. obl. 1340 584| 1168| -1603
Ostatni provozni naklady 2077| 2353 1556| 3828
Nakladové uroky 3805| 3008| 1329| 1938
Ostatni finan¢ni naklady 17658 3786 2459| 10433
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 0] 1933 555 -108
NAKLADY 309 642 | 246 332 | 281 752 | 322 991

Struktura nékladt v roce 2011 podle druhového ¢lenéni je graficky zndzornéna na obraz-
ku 9. Nejvétsiho podilu 50,8% dosahuji osobni naklady, coz je u vyrobniho podniku neob-

vyklé, a teprve pak nasleduje polozka vykonova spotteba, které tvoii 39,6% nakladd.
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Struktura nakladu v roce 2011
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Obr. 9. Struktura nakladid dle druhového tiidéni v roce 2011 (Vlastni zpracovani)

7.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi dle druhového ¢lenéni

Néklady rozd€lené podle druhi jsou néasledné piepocitdny na procenta pomoci vertikalni
analyzy. Zna¢nou vyhodou této analyzy je jeji nezavislost na meziro¢ni inflaci, diky cemuz

umoziuje srovnavat hodnoty souc¢asné s hodnotami z predeslych let.

Jak jiz bylo fe€eno, nejvétsi ¢ast nakladt v roce 2011 je tvorena osobnimi néaklady, kon-
krétn¢€ 50,77% z celkovych nakladd. Tyto néklady se skladaji ze mzdovych nakladd, které
v roce 2011 doséhly hodnoty 122 167 000 K¢, coz tvoii 37,82% celkovych nédklada firmy,
znakladi na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi, které v témze roce byly
40 084 000 K¢, coz tvori 12,41% nakladd a z ostatnich socialnich nékladt, u kterych je
procentualni podil zanedbatelny (pouhych 0,54% nakladit).

Vykonova spotieba, ktera v roce 2011 dosahla hodnoty 39,55% z celkovych nakladd, je
tvofena spotiebou materialu a energii a vyuzivanim externich sluzeb. Spotifeba materidlu
a energie dosahla v roce 2011 pouze 6,12% nakladi, coz dokazuje, ze je firma ve Spatné
ekonomické situaci a mélo vyrabi, tudiz i spotfebovava malé mnozstvi materialu ve vyro-
bé. Vyuzivani externich sluzeb tvofi v roce 2011 ptevaznou vétSinu (84,5%) vykonové
spotieby, coz pfipadé na 33,42% celkovych ndkladii. Firma vyuziva velké mnozstvi exter-

nich sluzeb, jako je servis firemnich vozidel a zafizeni, ndklady na certifikace, naklady za
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telekomunikacni sluzby, leasing, auditorské sluzby, ndjemné, ndklady na reprezentaci

a dalsi.

V letech 2008-2010 bylo procentualni zastoupeni jednotlivych nakladovych polozek ¢le-
nénych podle druht, obdobné, jako v roce 2011, coz dokazuje tabulka 9 obsahujici verti-

kalni analyzu nakladii vS§ech zminénych obdobi.

Tab. 9. Vertikalni analyza vyvoje nakladt spolec¢nosti Forschner s.r.o. za obdobi 2008 —

2011 (Vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011
Naklady na prodané zbozi 1,35% | 1,34% | 3,42% | 3,43%
Vykonova spotieba 40,09% | 39,109% | 39,61% | 39,55%
- Spotieba materialu a energie 5,95% 6,32% | 7,11% 6,12%
- Sluzby 34,14%| 32,78% | 32,50% | 33,42%
Osobni naklady 48,99% | 52,41%| 52,41% | 50,77%
- Mzdové naklady 36,21% | 40,03%| 38,88%| 37,82%
- Néaklady na soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 12,39% | 12,06% | 13,22%| 12,41%
- Socialni naklady 0,39%| 0,32%| 0,31% 0,54%
Dané a poplatky 0,02%| 0,01%| 0,01%| 0,05%
Odpisy DHM a DNM 1,43%| 160% | 161% | 1,72%
Zistatkova cena prodaného DM a materialu 0,09% | 0,80%| 0,43% | 0,00%
Zména stavu rezerv a opr. poloZek 0,43%| 0,24%| 0,41% | -0,50%
Ostatni provozni naklady 0,67%| 0,96%| 055% | 1,19%
Nakladové aroky 1,23% | 1,22% | 0,47%| 0,60%
Ostatni finan¢ni naklady 5,70%| 154%| 0,87% | 3,23%
Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 0,00%| 0,78% | 0,20% | -0,03%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%0

Horizontalni analyza, ktera je zpracovana v tabulce 10, zobrazuje vyvoj nakladu Vv Case,
konkrétné v letech 2008 az 2011. V roce 2009 doslo vlivem celosvétové krize ke sniZeni
objemu vyroby, coz se projevilo taktéZ na snizeni takika vSech ndkladli ve srovnani s
rokem 2008. Vysoky nartist v roce 2009 zaznamenala pouze polozka ,,zlistatkova cena
prodané¢ho dlouhodobého majetku a materialu®, ktera oproti roku 2008 vzrostla o 588%,
ale pokud se podivame na procentudlni zastoupeni této polozky v ramci vertikalni analyzy,
zjistime, ze v roce 2009 tvotila pouhych 0,78% nékladl, proto miizeme tuto skutecnost
povazovat za zanedbatelnou. Podobna situace je 1 u ndkladi na dan€ a poplatky, které sice
v roce 2011 vzrostly o 346% oproti ptedchozimu roku, ale i tak zastupuji pouze 0,05%
nakladi. Dulezita je stoupajici tendence osobnich nakladl, které se v roce 2010 zvysily o

vice nez 14% a nasledujici rok rovnéz stouply o 11%, stejné tak se zvySuji 1 ndklady na
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vyuzivani externich sluzeb, které v roce 2010 stouply o 13,4% a v roce 2011 dokonce o

necelych 18%. Dlvodem vzristajicich nakladd za sluzby jsou stile se zvysujici ceny od

poskytovatela téchto sluzeb.

Tab. 10. Horizontalni analyza vyvoje nakladi spole¢nosti Forschner s.r.o. za obdobi 2009

— 2011 (Vlastni zpracovani)

08/09 09/10 10/11
Naklady na prodané zbozi -21,17%|192,16% | 14,69%
Vykonova spotreba -22,40% | 15,87% | 14,45%
- Spotfeba materialu a energie -15,50% | 28,72% -1,31%
- Sluzby -23,61% | 13,39%| 17,90%
Osobni naklady -14,88% | 14,37% | 11,06%
- Mzdové naklady -12,05% | 11,09% | 11,53%
- Néklady na soc. zabezpec. a zdrav. poj. -22.54% | 25,33% 7,63%
- Socialni naklady -34,32% | 11,43%| 95,38%
Dané a poplatky -40,82% | 34,48% | 346,15%
Odpisy DHM a DNM -11,29% | 15,24% | 22,46%
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 588,19% | -39,35% | -100,00%
Zména stavu rezerv a oprav. pol. v provozni oblasti -56,42% | 100,00%0 | -237,24%
Ostatni provozni naklady 13,29% | -33,87% | 146,02%
Niakladové uroky -20,95% | -55,82% | 45,82%
Ostatni finan¢ni naklady -78,56% | -35,05% | 324,28%
Daii z piijmi za béZnou ¢innost X -71,29% |-119,46%
NAKLADY -20,45% | 14,38% | 14,64%

Pro srovnani, jak si spolenost Forschner s.r.o. vede oproti jinym firmam v odvétvi, jsou
zde uvedeny nasledujici tabulky, které vyjadifuji vyvoj nakladi v ramci CZ-NACE 27.
Hodnoty nakladt v celém odvétvi, které uvadi Cesky statisticky ufad, jsou nasledné rovnéz
analyzovany pomoci vertikalni a horizontalni analyzy, coZ umoZnuje vytvoreni celistvéjsi-

ho pohledu na vyvoj firmy.
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Tab. 11. Vyvoj nakladi odvétvi CZ-NACE 27 za obdobi 2008 — 2010 (CSU, 2012)
(v mil. K¢) 2008 2009 2010
Niéklady na prodané zbozZi 14 298 16 402 20 313
Vykonova spotieba 154 623 124 512 147 656
Osobni naklady 30 505 27 033 29 574
- Mzdové naklady 22 013 19 325 20 969
Ostatni naklady 13 302 4724 2 955
NAKLADY 212 728 172 671 200 498

Zasadni rozdil ve struktufe nakladt celého odvétvi oproti spolecnosti Forschner s.r.o. je
procentudlni zastoupeni vykonové spotieby, které v roce 2010 u odvétvi tvoii 73,64% na-
kladi, kdezto u firmy Forschner s.r.o. v t¢émze roce pouze 39,61%, z ¢ehoz miizeme usu-
zovat, ze ostatnim podnikiim v odvétvi se dafi vice vyrabét. Stejné tak hodnota nakladd na
prodané zbozi dosahuje u odvétvi vyssiho procentualniho zastoupeni (10,13% v roce 2010)
nez je tomu u firmy Forschner s.r.0. (pouze 3,42% ve stejném roce). Dalsi podstatny rozdil
je taktéz u vyse osobnich nakladu, které v roce 2010 dosahuji pouze 14,75% nékladt od-
vétvi, av§ak u firmy Forschner s.r.o. tyto naklady tvofi vice nez polovinu nakladd, kon-

krétné 52,41% (v roce 2010).

V ramci horizontalni analyzy nakladd odvétvi se naklady zvysuji ¢i snizuji podobné jako
u firmy Forschner s.r.o. V roce 2010 vykonova spotieba odvétvi vzrostla o 18,59% (u fir-
my Forschner o 15,87%), avSak vzhledem k chybé&jicim podrobné&jSim idajim o nakladech
odvétvi, nemizeme posoudit, zda tento nartst zpisobila zvySend spotieba materidlu ve

vyrobe a spotieba energii nebo zvySeni vyuzivani sluzeb, jako je tomu u firmy Forschner.

Tab. 12. Vertikalni analyza vyvoje nakladt odvétvi CZ-NACE 27 za obdobi 2008 — 2010

(Vlastni zpracovani)

(v mil. K¢&) 2008 2009 2010
Niaklady na prodané zbozi 6,72% 9,50% 10,13%
Vykonova spotieba 72,69% 72,11% 73,64%
Osobni naklady 14,34% 15,66% 14,75%
- Mzdové naklady 10,35% 11,19% 10,46%
Ostatni naklady 6,25% 2,74% 1,47%
NAKLADY 100,00% 100,00% 100,00%
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Tab. 13. Horizontalni analyza vyvoje nakladi odvétvi CZ-NACE 27 za obdobi 2008 —

2010 (Vlastni zpracovani)

(v mil. K¢&) 08/09 09/10
Naklady na prodané zbozi 14,72% 23,84%
Vykonova spoti‘eba -19,47% 18,59%
Osobni naklady -11,38% 9,40%
- Mzdové naklady -12,21% 8,51%
Ostatni naklady -64,49% -37,45%
NAKLADY -18,83% 16,12%

7.3 Osobni naklady

Jak jiz bylo nékolikrat poukazano, nejvétsi casti nakladl firmy Forschner s.r.o. jsou osobni
naklady skladajici se ze mzdovych a socialnich nékladt (které obsahuji naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni socialni néklady). V obdobi od roku 2006 do
roku 2008 celkové osobni ndklady iimérné rostly se zvySujicim se poctem zaméstnanci,
ten vSak v roce 2009 klesl z divodu silného negativniho dopadu krize na firmu, ktera byla
nucena propustit témet 15% zameéstnancii. V roce 2010 spole€nost zaméstnavala 581 lidi
a celkové osobni naklady tvotily 147 660 000 K¢, coz je o 14,37% vice neZ tomu bylo

V roce predchozim.

Na zafatku roku 2011 spolecnost piijala fadu novych zaméstnanci, vzhledem
k ofekavanému nab&hu novych projekti. Tato ocekavani se vsak v pribéhu roku nepotvr-
dila, a proto v pololeti doslo opét k redukci poétu zaméstnanci. Dusledkem byl vysoky

nartist mzdovych ndkladl v porovnéni s poctem zamé&stnancu.
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Tab. 14. Piehled poctu zaméstnanct a osobnich nakladi v tis. K¢ (Interni materialy firmy)

Rok | Pocet zamést- Mzdové na- Socialni na- Osobni naklady cel-
nanci klady klady kem
2006 523 84 370 29 188 113 558
2007 543 90 934 32 258 123 192
2008 609 112 108 39571 151 679
2009 518 98 598 30508 129 106
2010 581 109 536 38 124 147 660
2011 555 122 167 41 817 163 985

Graficky zndzornéni vyvoje osobnich naklada v letech 2006 az 2011 zobrazuje nasledujici

obrazek.
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Obr. 10. Vyvoj osobnich naklada v letech 2006 — 2011 (Vlastni zpracovani)
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7.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na zméné objemu vyroby

Pro tuto analyzu bylo nutné rozd¢lit naklady na variabilni a fixni, jelikoz spole¢nost For-
schner s.r.o. ve své evidenci nerozli$uje, zda jsou jednotlivé naklady zavislé na zmén¢ ob-
jemu vyroby ¢i nikoli. Podkladem pro toto ¢lenéni byly piedevsim Gcetni vykazy a rozpisy
nakladu, které byly polozka po polozce analyzovéany a nasledné roz¢lenény. Urcité nakla-
dy, jako jsou naptiklad odpisy a dan¢ a poplatky, bylo mozné vzhledem k jejich povaze
zaradit pfimo mezi fixni naklady, avSak vétSinu nakladi bylo potfeba ve vhodném poméru

rozdélit na variabilni a fixni ¢ast.

Tab. 15. Rozd¢leni nakladd na variabilni a fixni v tis. K¢ (Interni materialy firmy)

Polozka 2008 2009 2010 2011
Mzdy THP 22 422 19 720 21 907 24 433
SP, ZP THP 7672 5942 7447 8017
Socialni néklady 1212 796 887 1733
Dan¢ a poplatky 49 1962 594 66
Odpisy DHM a DNM 6058 6496 6899 3943
Ostatni provozni ndklady 2077 2353 1556 3828
Sluzby 89842 68634 77827 91757
Ostatni naklady 4190 3303 9650 11068
Energie (kancelare) 2 310 2030 2125 2411
Ostatni materidl 235 195 217 254
Financni N 21463 6794 3788 12371
CFEN 157 530 118 225 132 897 159 881
Spotfeba materidlu ve vyrobé 14 863 12 426 16 625 15 906
Energie vyroba 1021 921 1077 1210
Mzdy délnik 89 686 78 878 87 629 97 734
SP, ZP d¢€lnikt 30687 23770 29790 32067
Sluzby 15855 12112 13734 16192
CVN 152 112 128 107 148 855 163 109
CELKOVE NAKLADY 309 642 246332 281 752 322991

Pro lepsi piehlednost procentualniho zastoupeni jednotlivych polozek byla zpracovana
vertikalni analyza variabilnich a fixnich nakladt. Nejdiive byla jako zakladna pouzita hod-
nota celkovych nakladd. Procentualni zastoupeni kazdé nakladové polozky ve srovnani

s celkovymi naklady je vypracovano Vv tabulce 16.
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V roce 2011 jsou nejvyznamnéjsi polozkou variabilnich nakladd mzdy pracovnikl ve vy-
robé, které dosahuji 30,26% a na které se vaze i druhd nejvyssi polozka variabilnich nakla-
di, coz jsou naklady na socialni a zdravotni vyrobnich pracovniki, které v roce 2011 do-
sahly hodnotu 9,93% celkovych nékladii. V ramci fixnich naklad maji nejvyssi procentu-

alni zastoupeni sluzby, a to 28,41% z celkovych nakladi.

V predeslych letech byla struktura variabilnich a fixnich naklad obdobné jako v roce
2011.

Tab. 16. Vertikalni analyza fixnich a variabilnich naklada (Vlastni zpracovani)

Polozka 2008 2009 2010 2011
Mzdy THP 7,24% 8,01% 7,78% 7,56%
SP, ZP THP 2,48% 2,41% 2,64% 2,48%
Socialni naklady 0,39% 0,32% 0,31% 0,54%
Dané a poplatky 0,02% 0,80% 0,21% 0,02%
Odpisy DHM a DNM 1,96% 2,64% 2,45% 1,22%
Ostatni provozni nklady 0,67% 0,96% 0,55% 1,19%
Sluzby 29,01% 27,86% 27,62% 28,41%
Ostatni néklady 1,35% 1,34% 3,42% 3,43%
Energie (kancelare) 0,75% 0,82% 0,75% 0,75%
Ostatni material 0,08% 0,08% 0,08% 0,08%
Finan¢ni N 6,93% 2,76% 1,34% 3,83%
CFN 50,87% 47,99% 47,17% 49,50%
Spotieba materidlu ve vyrobé 4,80% 5,04% 5,90% 4,92%
Energie vyroba 0,33% 0,37% 0,38% 0,37%
Mzdy délniki 28,96% 32,02% 31,10% 30,26%
SP, ZP dé¢lnika 9,91% 9,65% 10,57% 9,93%
Sluzby 5,12% 4,92% 4,87% 5,01%
CVN 49,13% 52,01% 52,83% 50,50%
CELKOVE NAKLADY 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00%

Detailnéjsi pohled na strukturu fixnich naklad umoziiuje vertikalni analyza fixnich nakla-
da v tabulce 17. Nejvyznamnéjsi polozkou fixnich nakladt jsou ve vSech sledovanych ob-
dobich sluzby, které v roce 2011 tvotily 57,39% celkovych fixnich nékladt. Dal$im vy-
znamnym néakladem Vramci fixnich nakladi jsou mzdové naklady na technicko-

hospodaiské pracovniky (THP), které v roce 2011 dosahly hodnoty 15,28%.
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Tab. 17. Vertikalni analyza fixnich nakladt (Vlastni zpracovani)

CELKOVE FIXNi NAKLADY|

Polozka 2008 2009 2010 2011

Mzdy THP 14,23% 16,68% 16,48% 15,28%
SP. ZP THP 4,87% 5,03% 5,60% 5,01%
Socidlni naklady 0,77% 0,67% 0,67% 1,08%
Dané a poplatky 0,03% 1,66% 0,45% 0,04%
Odpisy DHM a DNM 3,85% 5,49% 5,19% 2,47%
Ostatni provozni naklady 1,32% 1,99% 117% 2,39%

Sluzby 57,03% 58,05% 58,56% 57,39%
Ostatni niklady 2,66% 2,79% 7,26% 6,92%
Energie (Kancelic) 1,47% 1,72% 1,60% 1,51%
Ostatni material 0,15% 0,16% 0,16% 0,16%
Financni N 13,62% 5,75% 2,85% 7,74%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Stejné jako u fixnich ndkladd, tak 1 pro naklady variabilni byla zpracovana samostatna ver-
tikalni analyza, ktera dokazuje, Ze nejvyznamnéjsi polozkou variabilnich nakladd byly ve
vSech sledovanych obdobich mzdy pracovnik ve vyrobé. Mzdy spolecné se socialnimi
a zdravotnimi naklady v roce 2011 tvoftily 79,58% celkovych variabilnich nakladi. Spotte-

ba materidlu ve vyrob¢ a sluzby spojené s vyrobou dosahly v roce 2011 takika stejnych

hodnot, a to necelych 10%.
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Tab. 18. Vertikalni analyza variabilnich nakladd (Vlastni zpracovani)
Polozka 2008 2009 2010 2011
y . s 9,77% 9,70% 11,17% 9,75%
Spotieba materialu ve vyrobé
_ 0,67% 0,72% 0,72% 0,74%
Energie vyroba
Mzdy délniki 58,96% 61,57% | 58,87% 59,92%
SP. ZP délnikii 20,17% 18,55% | 20,01% 19,66%
y 10,42% 9,45% 9,23% 9,93%
Sluzby
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

CELKOVE VARIABILNI NAKLADY

V roce 2011 tvorily fixni nédklady témét polovinu, konkrétné 49,5% nakladii. Takto vysoka

hodnota fixnich ndkladli miize byt velkym rizikem, obzvlast v soucasné dob¢, kdy firma

dosahuje nizkych objemt vyroby. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, fixni ndklady se

musi hradit stale, bez ohledu na to, zda firma vyrabi ¢i nikoli, a z tohoto diivodu by se méla

spole¢nost Forschner s.r.o. snazit tyto naklady maximalné eliminovat.

50,50%

49,50%

Fixni a variabilni naklady v roce 2011

4 Fixni naklady

L4 Variabilni naklady

Obr. 11. Pomér fixnich a variabilnich naklada v roce 2011 (Vlastni zpracovani)
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Tab. 19. Vyvoj fixnich a variabilnich nakladt v letech 2008 az 2011 v tis. K¢ (Interni ma-

terialy firmy)

Rok 2008 2009 2010 2011
Fixni naklady 157 530 118 225 132 897 159 881
Variabilni naklady 152 112 128 107 148 855 163 109
Celkové naklady 309 642 246 332 281 752 322 990

Procentualni pomér fixnich a variabilnich nakladd firmy Forschner s.r.o. se v priibéhu let
2008 az 2011 pftili§ nezménil. Fixni ndklady tvoii stale skoro 50% nékladl ve vSech sledo-

vanych obdobich.

Pomeér fixnich a variabilnich nakladu
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90%
80% 52,0% 52,8% 50,59
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60%
’ @ Variabilni naklady
50%
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Obr. 12. Pomér fixnich a variabilnich naklada v letech 2008 az 2011 (Vlastni zpracovani)
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8 BOD ZVRATU

Tato Cast obsahuje analyzu bodu zvratu, pro jehoz vypocet bylo hlavnim piedpokladem
rozdéleni nakladl spolecnosti podle zavislosti na zméné objemu vyroby, neboli na fixni
a variabilni naklady. Jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti, bod zvratu nastava u takového
objemu vyroby, pii kterém se trzby rovnaji celkovym nakladiim, pti¢emz firma stale nevy-

tvaii zisk. To znamena, ze zisk je v tomto bod¢ nulovy.

Analyza bodu zvratu je pro firmu Forschner s.r.o. dulezita, jelikoz spole¢nost V posledni
dobé vykazuje zaporny vysledek hospodaieni. Pravé analyza bodu zvratu ur¢i, jaky mini-

malni objem produkce by méla firma dosahnout, aby uhradila v§echny naklady.

Jelikoz ma firma Forschner s.r.o. riznorodou vyrobu, je nutné pro vypocet pouzit penézni

bod zvratu, ktery se poc¢ita pomoci haléfového ukazatele nakladovosti (h).

Halétovy ukazatel nakladovosti (h) se vypocte jako podil variabilnich naklada (VN) a trzeb
(T).

hoYN
T

Pii vypoctu bodu zvratu bylo nezbytné vypocitat nejdiive halétovy ukazatel (h) pro roky
2008 az 2011, ktery byl nasledn¢ dosazen do nasledujiciho vzorce pro vypocet bodu zvra-

tu.

Vysledné hodnoty jsou zachyceny v nasledujici tabulce 20.

Tab. 20. Vypocet bodu zvratu v letech 2008 az 2011 (Vlastni zpracovani)

v tis. K& 2008 2009 2010 2011
Trizby (Vykony) 272 347 244771 265 611 276 363
VN 152 112 128 107 148 855 163 109
h (VN/T) 0,56 0,52 0,56 0,59
FN 157 530 118 225 132 897 159 881

BZ (FN/(1-h) 356 825 248 046 302 330 390 143
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Ve vsech sledovanych obdobich od roku 2008 do roku 2011 naklady pievySovaly trzby
a podnik se pohyboval pod bodem zvratu, coz znamena, ze nemohl uhradit veskeré nakla-

dy, a proto vykazoval ztratu.

Potfebné navySeni trzeb na dosazeni bodu zvratu pro kazdé sledované obdobi (2008 —
2011) ukazuje nasledujici tabulka a taktéz grafické znazornéni. Nejblize k dosazeni bodu
zvratu byla spole¢nost v roce 2009, kdy potiebné navyseni trzeb odpovidalo zvySeni o
1714 000 K¢, coz v tom roce znamenalo narust trzeb o 0,7%. Naopak nejdale k nulovému
bodu byl podnik v roce 2011, kdy by musel zvysit své trzby o 24,3%, coz odpovida hodno-
t¢ 67 152 000 K¢.

Tab. 21. Potfebné navyseni trzeb na dosazeni bodu zvratu (Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011
Trzby 272347 | 244771 | 265611 | 276 363
BZ 356 825 | 248046 | 302330 |390143
Poti‘ebné navyseni trzeb 47 183 1714 20578 67 152

Potrebné navysSeni trzeb v % 17,3% 0,7% 7,7% 24,3%
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Potrebné navyseni trzeb na dosazeni bodu
zvratu
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Obr. 13. Potiebné navyseni trzeb pro dosazeni bodu zvratu (Vlastni zpracovani)
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9 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

V praktické ¢asti byly analyzovany néaklady a jejich fizeni ve spolecnosti Forschner spol.

s r.0. V této kapitole jsou shrnuty zjisténé skute¢nosti a navrhnuta doporuceni.

Analyza zékladnich ukazateld spolecnosti poukézala na problémy hospodateni, se kterymi
se firma v poslednich letech potyka, kvili silnému vlivu celosvétové krize na celou oblast
automobilového pramyslu. I pfes pozitivni vyvoj dynamiky rastu vynosu v letech 2008 az

2011 spolec¢nost vykazuje ztratu. Diivodem jsou naklady, které rostou rychleji nez vynosy.

Na zakladé rozdéleni nakladii podle druhového ¢lenéni a nésledné vertikalni analyzy téchto
naklad bylo zjisténo, ze nejvétsimi ndkladovymi polozkami jsou vykonova spotieba
a osobni néklady, které v roce 2011 spolecné dosahuji 90,32% veskerych nakladi. Prekva-
pivé bylo zjisténi, ze naklady na vyuzivani externich sluzeb v roce 2011 tvoti 85% vyko-
nové spotieby a spotfeba materidlu véetné energie tvoii pouze zbylych 15%, coz neni pra-

v¢ typické pro vyrobni podnik.

Pti zpracovani analyzy nakladi dle zavislosti na zméné objemu produkce bylo nutné nej-
prve roztiidit ndklady spole¢nosti na fixni a variabilni, jelikoZ spolecnost Forschner s.r.o.
dle tohoto ¢lenéni naklady neeviduje. Nasledné byly tyto naklady analyzovany pomoci
horizontélni a vertikalni analyza, kterd poukazala na skutecnost, Ze fixni ndklady dosahuji
ve vSech sledovanych obdobich (od roku 2008 do roku 2011) téméi 50% celkovych nakla-
di.

Hodnoty variabilnich a fixnich nakladi byly pouzity pro vypocet analyzy bodu zvratu. Ve
vSech analyzovanych letech (2008 — 2011) naklady pievySovaly trzby a podnik se pohybo-
val pod bodem zvratu. Aby podnik dosahl bodu zvratu, musel by v roce 2011 zvysit své
trzby o 24,3%.

Vzhledem k uzite¢nosti a vyuzitelnosti ¢lenéni nakladt na fixni a variabilni bych spolec¢-
nosti doporucila zavést evidenci téchto nakladi. Na zakladé ziskanych informaci z této
evidence by firma mohla sledovat bod zvratu a vypocitat si potfebny objem produkce

k dosazeni zisku nebo alespon k uhrazeni nakladu.
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9.1 Navrhy a doporuceni v oblasti Fizeni nakladi

e Piili§ vysoké naklady na externi sluzby

Na zéklad¢ vertikalni analyzy druhového clenéni tvotily ndklady na vyuZzivani externich
sluzeb v roce 2011 33,42% celkovych nakladd a zaroven 85% vykonové spotieby. Spolec-
nost Forschner s.r.0. vyuziva velké mnozstvi externich sluzeb, jako je servis firemnich vo-
zidel a zafizeni, naklady na certifikace, naklady za telekomunikaéni sluzby, leasing, audi-

torské sluzby, ndjemné, nadklady na reprezentaci a dalsi.
Doporuceni

V piipad¢ vysokych nakladii za vyuzivani externich sluzeb bych firmé doporucila inten-
zivni jednani s dodavateli sluzeb a vyvijeni tlaku na snizeni cen za tyto sluzby, popiipadé
bych spole¢nosti doporucovala vyhledani levnéjSiho dodavatele. V roce 2011 néklady za
vyuzivani externich sluzeb dosihly hodnoty 107 949 000 K&, proto by sniZeni cen za eX-

terni sluzby mohlo velmi vyrazné ovlivnit vysledek hospodateni.
e Vysoké osobni naklady

Dalsi vyznamnou polozkou dle analyzy druhového ¢lenéni jsou Osobni naklady, které
v roce 2011 dosahly hodnoty 51% celkovych nakladi, ¢imz tvofi nejvétsi nakladovy prvek
podniku a je nutné vénovat této skutecnosti pozornost. Vysoké naklady na mzdy a pojisténi
jsou vzhledem k poctu zaméstnanct logické, avsak i tady existuji feSeni, ktera by mohla
firm¢ uSetfit naklady. Jednim z faktort, ktery ovliviiuje hodnotu osobnich nakladu, je vy-
soka mira nemocnosti zaméstnanci. Tito lidé nasledné chybi ve vyrobé a nestihaji se plnit
zakazky. NejenZe nejsou vyuzity vyrobni kapacity strojti, jelikoZ neni dostatek zaméstnan-
cl, aby mohly byt vSechny stroje v provozu, ale navic se tyto zakdzky musi dodélavat praci

piescas, za kterou firma musi vyplacet zdkonem stanovené priplatky.
Doporuceni

Jako prvni opatfeni bych firmé doporucila lepsi komunikaci se zamé&stnanci, aby se zjistily
pfipadné skryté pfiCiny Casté nemocnosti zameéstnancti a na zaklade¢ zjisténych skutecnosti,
zavést opatfeni. Dals$i moznosti, jak se vyvarovat tomuto problému muize byt motivovani
ve smyslu specialnich odmén pro zaméstnance, ktefi budou v praci, budou spliiovat dané
normy na praci a nebudou zlstavat doma na nemocenské. Specidlni odmény jsou sice na-
kladem navic, avSak ve srovnani s mnozstvim usetfenych naklada ve vyrobé, je tato vari-

anta stale vyhodnéjsi a mén¢ nakladné nez soucasny stav. DalSi moZznym feSenim, jak uSet-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

fit mzdové naklady a ndklady na pojisténi, je piijem brigddnikd na dohodu o provedeni
prace. Tito brigaddnici by docasné zastupovali mista zaméstnancii, kteti by byli na nemo-
censkeé, diky cemuz by se mohly vyuZzivat veskeré vyrobni kapacity v prubéhu celé pracov-
ni doby a nemuselo by se pracovat piesc¢as. Kazdy brigaddnik, zaméstnany na dohodu o
provedeni prace navic firmé usetii 34% z hrubé mzdy, které by spolecnost vynalozila na

odvod socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance v hlavnim poméru.
e Neefektivni vyuZivani vyrobni kapacity

Dalsim dalezitym problémem v fizeni nakladi podniku je neefektivni vyuziti vyrobnich
kapacit stroji. Hlavni pfi¢iny jsou nedostatek pracujicich zaméstnancli ve vyrobé, ktery byl
Jiz popsan vyse a také nepravidelnost zakazek, kterd znemoZznuje rovnomérnou a stalou
vyrobu. Disledkem jsou nevyuzivané stroje, které jsou vSak stale pro podnik fixnim nakla-

dem a vyroba se tak celkové prodrazuje.
Doporuceni

Neefektivni vyuziti kapacit se skladd ze dvou samostatnych problémil a je nutné, aby se
spole¢nost zaméfila na vyfeSeni obou. Navrhy na feSeni personalnich problémii jsem uved-
la vySe. Zaroven se zajiSténim pracovnikd je vSak nutné zvysit celkovy objem produkce,
diky ¢emuz by se stroje vyuzivaly efektivnéji a jednotkové naklady by se sniZily diky vlivu
degrese nakladl. Spole¢nost Forschner s.r.o. by se mohla snazit proniknout na nové trhy,
nalézt tam nové zakazniky, diky ¢emuz by mohla zvysit objem produkce a tim vyfeSit
I problémy s nevyuzitou kapacitou. Konkurence je vSak obrovska, proto by se firma méla
nejdiive zaméfit na reklamu a propagaci svych vyrobki, aby se 1épe dostala do povédomi

potencidlnich zdkazniki.
e Vysoké fixni naklady

Na zaklad¢ rozdéleni nakladl podle zavislosti na zménu objemu produkce, neboli rozdéle-
ni na fixni a variabilni ndklady byl zjistén dal$i zdvazny problém, kterym je vysoky podil
fixnich néakladii. V roce 2011 dosahovaly fixni naklady 159 881 000 K¢, coz se rovna
49,5% z celkovych nakladi. Vysoké fixni naklady jsou nezadoucim jevem, jelikoz tyto
naklady musi firma platit, i kdyz pravé nevyrabi, proto by se jich méla spole¢nost vyvaro-

vat.
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Doporuceni

Jak jsem jiz uvedla, firma by v prvé fadé méla zacit evidovat fixni a variabilni naklady,
jelikoz informace o téchto nakladech jsou nezbytné pro manazerskad rozhodovani. Dale by
spolecnost méla analyzovat, jestli veskery svlij majetek vyuziva opravdu efektivnim zpt-

sobem a nevyuzity majetek, co nejvice eliminovat, naptiklad prodejem nebo prondjmem.
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ZAVER
Cilem této bakalafské prace bylo provést analyzu nakladii a jejich fizeni ve spolecnosti

Forschner spol. s r.0. a na zaklad¢ této analyzy navrhnout doporuceni.

V teoretické ¢asti byla provedena literarni reSerSe se zaméfenim na oblast analyzy nakladd,

jejich pojeti, ¢lenéni a na analyzu bodu zvratu.

V uvodu praktické ¢asti byla ptredstavena spolecnost Forschner spol. s r.0., v¢etné jeji his-
torie, popisu ¢innosti a vizi do budoucna. Pro moznost zietelnéjsiho srovnani analyzy na-
kladt spolecnosti s ostatnimi podniky je jako dal$i ¢ast vypracovana stru¢na charakteristi-
ka odvétvi. Dalsi ¢ast je jiz zaméfena na samotnou analyzu spolec¢nosti. Nejdiive byly ana-
lyzovany zékladni ekonomické ukazatele spolecnosti, na néz navazuje analyza naklada
podle ¢lenéni druhového, podle zévislosti na zméné objemu vyroby a analyza bodu zvratu.
Na zéklad¢ provedenych analyz bylo zjisténo, ze spole¢nost dlouhodob¢ hospodati se ztra-
tou z divodu vysokych nakladd, které pievySuji vynosy. V zavéru praktické ¢asti jsou
uvedeny zjisténé skute¢nosti ovliviiujici vysi nakladi, na jejichz zakladé byla navrhnuta

doporuceni ke sniZeni nakladii a zefektivnéni jejich fizeni.

Vzhledem k silnym dopadim celosvétové krize, které jsou znatelné v ramci vSech analy-
zovanych nakladd, bych v zavéru této bakalaiské prace spole¢nosti Forschner spol. s r.o.
doporucila zavést protikrizova opatteni, diky nimz by firma byla pfipravena na mozny pfi-

chod krize v budoucnu a nasledky by nebyly tak rozsahlé jako nyni.
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Variabilni naklady na jednotku
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Cenné¢ papiry
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Dlouhodoby nehmotny majetek
Fixni ndklady

Halétovy ukazatel
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Cena
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Variabilni naklady

Zisk



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi (Lanca a Sedlacek, 2005, s. 28)....... 12

Obr. 2. Rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvi (Lanca a Sedlacek, 2005,

TG {0 ISR 13
Obr. 3. Pribéh fixnich, semifixnich, variabilnich a semivariabilnich nakladia

(KeTkovsKy, 2004, S. 78) .iviuiieiiieiiiieesiiieesitie sttt sttt sib e nan e 19
Obr. 4. Typovy kalkulaéni vzorec (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 178) ..c.cccvvevevvrvenne 20
Obr. 5. Vztah mezi druhovym a kalkulaénim c¢lenénim néakladt (Synek

a Kislingerova, 2010, 8. 78)....uicuiieeiiiieiieiieie et 21
Obr. 6. Bod zvratu (ZArkova, 2007, 5. 65) .....cceeereirssirissssesessessssssessssssessessssssssesssssenas 24
Obr. 7. Logo spolecnosti (Forschner, 2011) ......cccoiiiiiiiiiiieiie e 27
Obr. 8. Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2006 az 2011 (Vlastni zpracovani) ............. 36
Obr. 9. Struktura naklada dle druhového tiidéni v roce 2011 (Vlastni zpracovani)............ 39
Obr. 10. Vyvoj osobnich nakladi v letech 2006 — 2011 (Vlastni zpracovani).................... 44
Obr. 11. Pomér fixnich a variabilnich naklada v roce 2011 (Vlastni zpracovani) .............. 48

Obr. 12. Pomér fixnich a variabilnich nakladt v letech 2008 az 2011 (Vlastni
7210) T 0224V ) O U R TOT PR 49

Obr. 13. Potiebné navyseni trzeb pro dosazeni bodu zvratu (Vlastni zpracovani).............. 52



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

62

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

1. Vyvoj poctu zaméstnancti (Interni materidly firmy) .......ccccevviieniiiiiiiieiiieniienns
2. SWOT analyza spolecnosti Forschner s.r.o0. (Vlastni zpracovani) .........ccccoccvveennen.
3. Rozdéleni skupiny 27.3 podle CZ-NACE (CSU, ©2013)......cccvvrrvrrrrrirsrerrenens
4. Pocet podnikii v ramci CZ-NACE 27 v letech 2005 — 2011 (MPO, 2012, s.

5. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb v letech 2005 — 2011 v tis. K¢
(MPO, 2012, S. 188) ...c.eeiuieiieiieieie ettt bbb bbb
6. Dynamika ristu vynosi (Interni materidly firmy).........c.ocoovvvieiiininiiicieccee
7. Vyvoj vysledku hospodafeni v letech 2006 az 2011 v tis. K¢ (Interni
MALETIALY FIITNY)..eiiiiiiie e
8. Vyvoj nakladi spolecnosti Forschner s.r.0. (Interni materialy firmy) ....................
9. Vertikalni analyza vyvoje nékladii spole¢nosti Forschner s.r.o. za obdobi
2008 — 2011 (VIaStni ZPraCOVANT) ....veeiuveeiiiiieiiiiiesiite st s siieesiee e sree e sineesssre e sraeesnneees
10. Horizontalni analyza vyvoje ndkladl spole¢nosti Forschner s.r.0. za obdobi
2009 — 2011 (VI1astni ZpraCOVANT) .....ccverveeriiierieniisieseese e
11. Vyvoj nakladii odvétvi CZ-NACE 27 za obdobi 2008 — 2010 (CSU, 2012).........
12. Vertikalni analyza vyvoje nakladi odvétvi CZ-NACE 27 za obdobi 2008 —
2010 (V1aStni ZPraCOVANT) ....couveeiieiiiieiiie ettt
13. Horizontalni analyza vyvoje nakladi odvétvi CZ-NACE 27 za obdobi 2008
— 2010 (VIastni ZPraCOVANT) .....vvereeririeieesee e

14. Prehled poc¢tu zaméstnancli a osobnich naklada v tis. K& (Interni materidly

15. Rozdé&leni ndkladl na variabilni a fixni v tis. K¢ (Interni materidly firmy)...........
16. Vertikalni analyza fixnich a variabilnich naklada (Vlastni zpracovani) ...............
17. Vertikalni analyza fixnich nakladii (Vlastni zpracovani) ...........cccoevvveiiiicnnnnn.
18. Vertikalni analyza variabilnich nakladt (Vlastni zpracovani) ............cccceeeevirnennn.
19. Vyvoj fixnich a variabilnich nakladt v letech 2008 az 2011 v tis. K¢ (Interni
MALETIALY FIITMNY ) .ceiiiiiieie e
20. Vypocet bodu zvratu v letech 2008 az 2011 (Vlastni zpracovani)...........ccceceeneee.

21. Potfebné navyseni trzeb na dosazeni bodu zvratu (Vlastni zpracovani) ...............



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

SEZNAM PRILOH

Pl Vykazy zisku a ztrat z let 2008 — 2011



PRILOHA PI: VYKAZY ZISKU A ZTRAT Z LET 2008 — 2011

VYKAZ ZISKU & ZTRATY v plném razsahy Forschner, spol. s r.o.
za Uéetni obdobi 2008 Scholoveka 573, 655 01 Uherské Hradisté
v s, K Ic: B0 721871
Ornad. TEXT Hidak Skutaimaal v Gf, shdaki
sledovandm mén ukém
a ] '] 1 2
. Trzby za prodej zbaki 1 4 428 2B
Maklady vynakozend na prodané zbodi 2 4130 2 bEg
+ Obchodni marie 3 238 253
Il Vikany 4 272347 248 782
1. Triby za prodey viastnich wrobkd a sluzeb 5 270031 248 641
2. Zména stavu zasob viastni dinnosti L] 2 3§ 1151
3. Aktivacs T
B. Vykonovd spotfeba B 124 126 136 836
1. Bpolfeba matenslu a enargis ] 18 4289 15 083
2. Slufby 10 105 897 120 542
+ Pfidani hodnota 11 148 458 113 410
Dsobni naklady 1z 151 679 123 192
1. Madové naklady 13 112108 20 934
2. Ddmény Elenim organd spolednostl a dnadstva 14
3. Néklady na socidinl zabezpedeni a zdravatni pojiEténi 15 38 358 31 468
4, Socidlni naklady 18 122 763
0. Dand a poplathy 17 49 41
E. Cdpisy dicuhod, nehmotn, a hrmetndhe majetku 18 4430 4 507
. Triby z prodeje diouh. majetku a materidlu 18 TEE 382
1. Triby z prodeje diouhodobaho majetku 20 TEE 302
2. Triby z prodeje matenslu 21
F. Zistatkova cena prodaného dlouhod, majethu a material 22 258 111
1, Zimtatkovd cena prodaného disuhod. majetu 23 288 111
2. Prodany material 24
G, Zmeéna stavu rezery a opravnych polofek v provozni
oblasti a kemplexnich nakladd phistich codobi 25 1 340 a7
I Crstatn| provognl vinosy 26 2083 2078
H Ohataini proveeni ndklady 27 2007 2705
. Pievod pravoznich winosd 28
. Pfevod provoznich nakladd 28

Frovozni visledek hospodafeni 30 -6 653 =14 865



Oznast. TEXT & fadku  |SkiteEnost v 0, ohdobi
sledavantm mirulém
i ] © 1 2
Wl Trby 2 prodeje cennjch papird a podilo &q|
0 Prodang canng papiry a podily X2
Wi Vynosy z dlouhed. finanéniha majetku 33
1. Vnosy 2 podild v ovlddamjch a flzenych osckhéch
v Lietnich jednoticdch pod podstatrgm vivern 34
2. \ynosy 2 ostat dicuhedeb. cenmyeh papind & podiii 35
3. Vynosy z ostainihe dlouhodob, finanénihe majetku 3G
Wil Winosy 2 kritkodobého finanéniho majetku 37
I, Haklady 2 finan&niho majetku 38
1. Winosy = pfecenéni cenmich papind a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni canmych papird a demvatl 40
1. Zmena stava rezery a opravnych poledak
ve finandni ocblasti 41
x VYMIOSOVE Uraky 42 4 4
M. Makladove Oroky 43 3 805 3167
X, Ostatnl finandai vnosy A4 14 917 11 948
. Ostaini inandni naklady 45 17 558 12 390
EAT Fievad finantnich vwnosd 46
[ Pavod finandnich nakladi 47
* Finan&ni visledek hospodafeni 48 -6 542 3 595
Q. Daf 2 prijmd za bé2nou Einnost 49
1. = splatna 50
2. -odicena 51
- Vysledek hospodafeni za béznou Elnnost 52 -15 085 <18 460
XL Mirmoladng vynosy 53
R. Wimoradng naklady o4 187
5, Danh z pfijmd 2 mimofadné cinnosti 55
1. - splatna 56
2 - odicdend a7
* Mimefadny visledek hospodafeni 58 -187
T. Frevod podilu na wsledku hosp. spoleénikim [+ 58
- ¥isledek hospodafen| za (Eetni obdobi (+-) i} -15 035 18 847
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim &1 -15 085 -18 64T
i __ Erec e, spols ro.
%;’ﬂﬁf”iﬁagﬁ Hradlsts
16 BT B BT @
ol BRGHTE1ET
Sastrieno Frdplicyy edznam statulamihe cegdnu Obaini jadnotky nebg
e Pl zdznam fyzicke asaby, kKinnd @ OBl fdnatkoy
12.03.019

Jairila Hamingenowy !'




VYKAZ ZISKLU A ZTRATY v plném rozsahu Forschner, spol s r.o.

22 Gizetni abdobd 2008 Sokoloveka 573, 685 01 Uherské Hradigs
v 8. KA 1% GO 72187
Qznak, TEAT radek  |Skuieencst w 0, obdobl
&ladoandm mimuldm
i b C 1 F
1. Triby za prodej zbodi 1 3632 4 428
o Maklady vynaloZena na prodané zbodi 2 3303 4180
+ Obchodni marke 3 329 238
I Vikany 4 244771 272347
1. Triby za prodej viasinich virobkd a sluZeb 5 252 058 270031
2. Zména stavu zasob viasind finnossi & -7 287 2315
3, Aktivaca T
B. Vykonova spotfeba 4] 56 318 124 126
1. Spotfeba materialu & energie =] 15 572 18429
2. Sludy 10 B0 T4 105 68T
* Pfidana hodnota 11 148 782 148 459
C. Osobni naklady 12 128 108 151 679
1. Madowd ndklkady 13 98 558 192 108
2. Odmény Elendm organd spolednosti a druistva 14
3. Maklady na socidini zabezpetani a zdravotni pajigténi 15 28712 3H 359
4. Socidinl naklady 18 75 1212
[} Dané a poplatky 17 it 49
E. Qapley diouhod. nehmatn, a hmaoteho majetku 18 3820 4430
118 Triby z prodeje dieuh. majetku a materidlu 1% 2 858 768
1. Triby 2 prodeje diouhodobéhn majalku 0 1333 &8
2, Triby z prodeje materidiu 21 1525
F. Zistatkova cena prodaného diouhod. majetku a material 22 1982 ZB8
1. Zistatkova cena prodaného dicuhed. maljetku 23 483 il
2. Prodany matedal 24 1489
G Zmiéna stavu rezery a opraviyeh palckek v pravazni
ablasti a komplexnich nakladd pfistich obdabi 28 5B4 1340
. Ostatni provozni vinosy 26 22708 2083
H. Cetatni provozni naklady 27 2 353 2077
W Plevod provoznich vinos( 23
[- Plevod proveznich nakladi 29

Provozni vysledek hospodafeni kli] 36 365 B EE3



e, TEXT G Padho | Shube nast v 0l abdabi
shedovanim minui&m

= b o 1 2

Wl Triby z prodaje cennych papird a poadild 3
J Prodané cenné papiry a podily 32
Wil Vynosy 2 dlouhod. finanniha majetku 33

1. Wynosy 2 podiid v oviadamych a Fizenych osobach

& v ucatnich pednatkach pod podstatnym viivemn 24

2. Wynosy 2 ostat. dioubodob, cennych papird a podild 35

3. \Wimosy z ostatniho diouhodeb. finandniba majetku 3G
Wil Wynosy 2 kratkodobého finanéniho majetku ar
K Maklady z inandning majetku 3a
[ \Wymosy 2 pfecenéni cennych papind a derivati aa
L. Maklady z pfecenénl cennych papinl a derivati 40
™ Zména stavu rezery a opraviych poloZek

va finanéni ablast 4

X, Wignosowd droky 42 q 4
M. Makladova Groky 43 anoa 3 B0
Xl Qstatnl finanénl vinosy A4 3703 14817
Q. Ostatnl finangni ndklady 45 37es 17 658
HI. Frevod fimandnich winosd a6
P. Prevad finandnich nakladi 47
. Finanéni vysledek hospoadafeni 48 =3 030 -6 542
Q. Dan z prijmd za béZnou Sinnost 49 1933

1. - splatna 50 1933

2 - odlefend 51
- Vysledek hospodafeni za béinow Sinnost 52 31 342 =15 095
AL, Mimofadné vynosy 53
R, MimoFféadné rdklady 54
B Dan z pfijmd z mimofadné Einnosti 55

1. - splatng 56

2. -odioZena a7
" Mimofidny visledek hospodafeni 58
T. Previad podilu na vysledku hosp. spoletnikim (+-} 59
- Vysladek hospodafeni za Gtetnl obdabi {+11) B0 3342 15095
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim &1 33275 -15 085

Podpisavy sérram slattamihe orgén Okeini Ednolky nebo
podpisovy Zienam fyzidod asaby, kard je Odefni jednotoou
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VEKAZ ZISKU & ZTRATY v piném rozsahu
za Oeelni obdobi 2010

Forschner, spol 5 r.o.
Sokolowska 573, 685 01 Uharskd Hradlde

v fis. K& IG: B0 72187
Ommst. TEXT Fadok Shuladrost ¥ L. cbdobi
slodowariém mmulém
a b [ 1 2
l. Triby za prode) Zoodi 1 10120 3832
A Maklady wnakifens na prodenég zboii 2 9660 33
- Obchodnl marie 3 470 328
Ii, Wykony 4q 255 611 244 7T
1. Triby za prode| viastnich virobkd a sluet 5] 265 564 252 06B
2. Zréna stavu zasob viasinl Gonost & 43 -7 267
3. Aktivaca T
B. Wikenova spotfeba B 111 605 96 318
1. Spotheba materialu & enengle a 20 0dd 15 572
2. Slufty i [v] 91 561 80 748
+ Pfldans hodnota 11 154 476 148 782
c. Osobni naklady 12 147 GED 129 108
1, Mzdove naklady 13 105 536 48 2B
2. Odmény Slenlm organd spelecnost a druzstea 14
3. Maklady na socidini zabezpeden! a zdravobni popsténg 15 a7 237 22 T2
4. Bocidind naklady 18 a8y 788
D. Diané a popletiy 17 =} 29
E. Cdpizy dicuhod, nehmatn. a hmotného majetku 18 o 528 5930
. Triby 2 prodeje dicuh. majetku a materialy 1% 1817 2858
1, Triby z prodeje diouhodobsho majelku 0 1817 1333
2. Trekby 2 prodes mataridlu 21 1825
F. Zlstatkovd cena prodandho dicubod, majetku a materials 22 1 202 1582
1. Zistatkowd cena prodaného diounod. majetku 23 1202 483
2. Prodany material 24 1489
] Ziména stavu rezary 3 opraviych polodek v provazni
oblasi a komplexnich ndxladd plistich obdaobi 25 1168 384
v, Ostatni provazni vpnosy 26 3 2E5E 22709
H. Qslatnl provaznl nakiady 27 1556 2353
W, Praved provaznich wnosd ]
l. Pfevod provaznich nakladd 20
- Provozni wysledek hospodafani a0 3 497 35 365



| Ome: TEXT & fadin | Skubetnost ¥ 6. obdobi
sledovangm mnulem

1 L] 2] ¢ 1 2
W, Triby = prodeje cennych papind a podill 1
J Pradané cennd paplry & podily 32
Wil Winosy z dlouhod. finanEnibo majetku 33

1. Wimosy z podild v ovladanych @ fzenych oscbach

a v Giatmich jednotkach god podstatmm viem a4

7. Wimosy z ostat.dlouhodob. cannych paphil 8 podiil as

4. Wimosy z ostatnihe diouhoded, finandniho mejstou A5
Wil Virrasy £ kratkodobahs finandning majethe a7
4 Maklady z finantniho majetku e
L%, Vipnasy 2 plecenani cenmych papind & darivatd 33
L M&klady z pfecenani cennych papind a derivil 40
M. £ména sievu rezery a opraviych polodel

we finenéni oblask 41

X \nosove Oraky 42 1
M. Makkadowe aroky 43 1329 3006
. Catatnl finandni wnosy i 2428 7703
0. Crstadni inandnl naklady 45 2459 1786
LALR Frevod finanénich winosd 46
F. Pfevod finangnich néxladd a7
. Finanéni wysledek hospodafen 48 -1 380 -3 080
Q. Diaf z prjrid za bédnou Einnast 49 555 1933

1. -splatna 50 555 1933

2. -odiodena 51
o Visledek hospodafeni za bdZnou cinnost 52 1 582 31 342
®il Mimofadng vinosy 53
R Mirnofadng neklady
5. Daf z prijmd 2 mimeradné tnnost

1. = spiaina

2. -odlodens 57
i Mimofadny visladek hospodafeni 5B
T. Preved padilu na wsledky hosp, spolednikim (+-) 59
== Wysledsk hospodafeni za Gfetni obdobi (+/-) &0 1532 N 342
b Wysledah hospodafeni pred zdanénim B1 2137 33276
Seslavers Pocipl sy zaznam shatuldmibo orgénu Giaini |ednoty nebo
dna: podpmony zdznam fyzickd ascby, kerd je 0bgni jadnothkou
1204 11 Jarmmila Hamingenorea
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YVTHAZ ZISKU A ZTRATY v piném rozsahu Forschner, spol. s o,

za Qéetni obdokl 2011 Sokolowska 573, 686 01 Uherske Hradistia
v tis, 1 18 &0 72 18 71
Dzhat, TEXT badsh  |Shubstnostv e abdohi
aledovaném | minusém
] =] [ 1 2

. Trdoy za prode| zboZ| 1 11 B45 1120
Al Maklady wynakiZend ra prodand zhedi 2 11 OG8 o s
+ Obchodni marze 3 77T 470
1. Wykony 4 278 383 266 611
1. Tréby za proda] viasinich wirobkd a sluieb 5 277 993 285 5E5
2. Zmina sty zasod viasing danosti ] -1 630 43
3. Aktivace ¥
B. Wikonowvi apotfeba a 127 730 111 Go5
1. Spetfeba matardlu & anergle g 18781 20044
2. Sluiby 10 107 849 a1 567
+ Pfidana hodnota 11 148 410 164 476
c. Ozobni néklady 12 163 9856 14T GED
1. Madowd naklachy 13 122 167 108 538
2. Odminy Slenim organd spaleénesti o drudsta 14
3. Maklady na sociéini zabezpecani a zdravolni pojEieni 15 0 D 3T 257
4, Socldinl naklady 16 1733 ey
D Dané a poplatky 17 174 38
E. Odpisy diouhod. nehmotn, a hmoiného majetku 18 5546 4 520
. Triby z prodeje diouh. majetku a materialu 19 ] 1917
1. Tr¥by  prodeje disuhodobého majetou 20 ] 187
2. Trzby z prodeje materidiu 21
F. Zhstatkova cena prodandho dlouhod. majetku a materiah 22 1202
1. Zlstatkovd cena prodaného diouhod. majethu 23 1202
2. Prodany malesial 24
G, Zména siavu rezerv 8 opravnych polofek v provozni
oblasti a komplaxnich nakladd piistich codotbi 26 -1 603 1168
I, Ostatni provozni wnosy 26 4 340 F 258
H. Oataind provozn] naklady 27 3808 1 656G
V. Plavad pravaznich vinosl 28
I Piavod provoznich nakladi 9

Provozni visledek hospodareni a0 18173 3487



Ozrak. TEXT C.fadku | Shulsdnosl ¥ OF. obcebi
Elialovansm mimukem

L] 1] 4 1 2
Wl Triby z prodej cennych papird a podild ]|
J Prodand cenné papiry a podily 32
Wil Vinosy = dlouhod, finanénihe majethu 33

1. Vynosy 7 podill v cvitddanych osobdch

a v iéetnich jednotkéch pod podstatnym vilvem M
2, \Wnosy z ostat.diouhodob, cennych paplnd & podild 35
3, Wynosy 2 ostatnihe diouhodob, finanénino majetku 36
WL Wmiosy z kratkodobé&ho finandéniho majatku 37
k. MWéklady z finanéniho majetku 3a
1%, \iymosy z plfecen&nl cenmpch paplnd a derivatd 39
L. Maklady z plecensni cennych papind a derivatd 40
. Zména stavu rezery 8 opravnych palodek
va finanini ablast 41
X, Wynasove Oroky 42 17
M. Makladove droky 43 1938 1320
Xl Cistatni finandni vynosy 44 3390 2428
. Crstatni financni naklady 45 10 433 2458
AN Pfevod finanénich vinosd A5
=) Presod finandnich nakladd 47
N Finanéni vysledek haspodafeni 4a -3 964 -1 3g0
Q. Dafi z pfijmi za béZnou Einnost 49 =108 5585
1. -splatna 50 =106 5505
2. = odiokensd &1
i Visledek hospodareni za bé2nou &innost 52 <27 028 1682
X1 Mimofadng wnosy 53
R Mimoiadné naklady 54
S, Dan z phijmd z mimofddné dinnosti 55
1. -splaing 56
2. -odloZena 57
* Mimofadny wigledek hospodaieni 58
T Pravod podilu na vysledku hosp, spolednikiim (+/-) 59
e Visledek hospodaieni za Gcetni obdobi (+-) [:11] =IT 029 1682
e Vsledek hospodafeni pfed zdan&nim 61 27137 2137

Podpisovy zaznam statulimihe crganu dteini jednofiy nebo
podpisovy zaznam hzickdfoeoby, kierd e Bleinijednotho
{ - I
; Lo

Ing, Jan Martingk
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