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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace je zaméfena na posouzeni hospodateni akciové spole¢nosti Krajska
nemocnice TomaSe Bati v letech 2006-2011. Analyza je provadéna pomoci vybranych
finan¢nich ukazateli, které jsou vzapéti srovnavany s primérem vypocitanych ukazateld
pfedem urCenych spolecnosti, plisobicich ve stejném oboru Cinnosti. Prace se sklada ze
dvou na sebe navazujicich ¢asti. Teoretickd cast zahrnuje odborny vyklad k danému
tématu. Prakticka cast obsahuje charakteristiku spole¢nosti a provedeni samotné finan¢ni
analyzy. Na zaklad¢ vysledkd provedené analyzy hospodafeni spolecnosti jsou popsany
zjisténé skutecnosti, provedeno zhodnoceni a navrzena doporuceni pro zlepseni v oblasti

hospodareni spolecnosti.

Kli¢ova slova: zdravotnictvi, nemocnice, finan¢ni analyza, rozvaha podniku, vykaz zisku

a ztraty, finan¢ni ukazatelé, likvidita, zasoby

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the financial analysis of joint stock company - Tomas
Bata Regional Hospital in the years 2006 - 2011. The analysis is performed by certain
financial indexes, which are compared with average of calculated financial indicators
predetermined companies, operating in the same business. The work consists of two
consecutive parts. The theoretical part includes expert interpretation to the topic. The
practical part contains characteristic of the company and performance of the financial
analysis. On the basis of the results of the financial analysis has been described findings,
evaluated situation and suggested recommendations for improvement in the management

of the company.

Keywords: public health, hospital, financial analysis, balance sheet, profit and loss

statement, financial indicators, liquidity, stocks
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UVOD

Zdravotnictvi a péce o zdravi se dotyka kazdého obyvatele nasi planety. V soucasné dobé
zajistuje v Ceské republice 1édebnou a preventivni pééi celd soustava zdravotnickych
zafizeni, jejichz hlavnim cilem je udrzovani a obnova zdravi pacientl. Jednim z takovych
zafizeni je 1 akciova spole€nost Krajskd nemocnice Tomase Bati ve Zlin€. V navaznosti na
problémy s financovanim zdravotnictvi CR zasahuji nemocnice velmi asto finanéni
problémy. V tomto piipadé je financni analyza spole¢nosti velmi u¢innym nastrojem,
nebot’ odhaluje slabé a silné stranky podniku a napomaha tak vlastniktim k efektivnéjSimu

fizeni financi.

Primérnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni finan¢ni situace zlinské nemocnice
v letech 20062011 a navrh moznych feSeni pro zlepSeni v oblasti finan¢niho fizeni.
Zhodnoceni je provadéno na zéklad¢ vysledki provedené finan¢ni analyzy. V ramci
hodnoceni jsou ukazatele také srovnavany s priméry téchto ukazatell vybranych
spolecnosti, plsobicich ve stejném oboru ¢innosti. Bakalafska prace je rozdélena do dvou

P4

hlavnich ¢asti (teoreticka a prakticka ¢ast).

V prvni Casti je prehledné zpracovan teoreticky zaklad, ktery se vaze k danému tématu.
Je zde vymezen pojem finan¢ni analyza, jeho podstata, zdroje a okruh uzivateli, kterym je
tato analyza urCena. Déle se tady nachazi popis zakladnich ucetnich vykaz podniku.
V druhé poloviné teoretické Casti jsou nastinény postupy jednotlivych metod finan¢ni
analyzy. Okrajové se zde také vyskytuje odborny vyklad k zasobam, které jsou pro

nemocnici velmi dilezitou slozkou majetku a je potfeba jim vénovat zvySenou pozornost.

V uvodu praktické c¢asti je uveden profil analyzované spolecnosti. Stru¢né jsou
pfedstaveny také srovndvané spolecnosti. Dale jsou pocitany a komentovany zakladni
ukazatele finan¢ni analyzy. Pro ucel této prace je provedena analyza stavovych ukazateld,
analyza rozdilovych ukazateli a analyza pomérovych ukazatelt a tyto vybrané ukazatelé
jsou nasledné srovnavany s jejich priméry ostatnich nemocnic. Doplnék k finanéni analyze
popisuje postup pfi fizeni zasob. Komplexné je poté spolecnost posuzovana pomoci dvou
souhrnnych indext hodnoceni. Na zaklad¢ dosud neschvalenych hospodaiskych vysledka

spolecnosti obsahuje prakticka cast také vyvoj nékterych ukazateld v roce 2012.

V zavéru bakalaiské prace je shrnuta provedend finan¢ni analyza, vymezeny hlavni
problémy podniku a navrzena doporuceni, ktera by m¢l podnik podstoupit pro zlepSeni

jeho finan¢nich vysledki.
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1 FINANCNIANALYZA

1.1 Podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti soustavy fizeni podniku, a proto by méla patfit
k zdkladnim dovednostem kazdého finanéniho manazera. Propojuje dva nastroje

podnikového fizeni — G€etnictvi a finan¢ni fizeni podniku. (Holeckova, 2008, s. 9)

Ugetnictvi nabizi svym uZivatelam pouze takové udaje, které maji pievazné podobu
stavovych absolutnich veli¢in uvadénych k ur¢itému datu, resp. za urCité obdobi. Tyto
souhrnné vystupy maji vSak malou vypovidaci schopnost a neposkytuji uplny obraz
o hospodareni, finan¢ni situaci podniku. UZivatel¢ zde nenaleznou tdaje o silnych ¢i
slabych strankach, nebezpecich a celkové kvalité hospodareni. V této chvili prichazi na

fadu finan¢ni analyza. (Griinwald a Holeckova, 2001, s. 7)

»~Finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
pfedevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a ptredpovidani budoucich finan¢nich podminek.” (Ruckova,

2011, 5. 9)

Finané¢ni analyzu lze jednoduSe chéapat jako nastroj, ktery dovoli jeho uzivatelim ziskat

z bézné dostupnych informaci informace jinak nedostupné. (Kalouda, 2009, s. 139)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finanéni situace podniku a informace, tykajici se této problematiky jsou v z4jmu nejen
vlastnikii, manazert, dodavateli ¢i jinych osob, které se podileji na funkci firmy, ale
i Sirokého okoli, které se dostava s firmou jakkoliv do kontaktu. (Kislingerova et al., 2004,

s. 22)

Vycet uzivatelll finan¢ni analyzy je tedy velmi rozsahly. VSechny uZzivatele spojuje vSak

spole¢ny zajem — potiebuji védét, aby mohli fidit. (Holeckova, 2008, s. 13)

Subjekty, které zajimaji informace o finan¢ni situaci podniku, déli odbornd literatura

(Kislingerova et al., 2004, s. 22) do dvou skupin:

a) Externi uzivatelé
— investori,
— banky a jini véfitelg,

— stat a jeho organy,
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— zéakaznici a dodavatelé (obchodni partnefi),
— konkurencni podniky.

b) Interni uZivatelé

— manazefi,

— odborafi,

— zameéstnanci.

Investofi jsou primarnimi uzivateli informaci, dosaZenych finan¢ni analyzou podniku
z divodu jejich vyuziti pfi rozhodovani o budoucich investicich. Pro akcionafe je finan¢ni
analyza také jakymsi kontrolnim néstrojem vi¢i manazerim podniku, jelikoz ti maji
znacnou volnost jednani pii nakladani s majetkem podniku. ManaZefi zase vyuzivaji
vysledkl finanéni analyzy pro dlouhodobé i operativni financ¢ni fizeni podniku a jeji
znalost jim umoznuje vykondvat spravna rozhodnuti pfi nakladani s majetkem spolecnosti.
Bankim a jinym véFitelim podava financni analyza informace o financnim stavu
potencialniho dluznika. Diky tomuto faktu se tak mohou spravné rozhodnout o poskytnuti
uvéru €i o stanovenych uveérovych podminkach. Stat a jeho organy mohou mit mnoho
podméth k tomu, aby se zajimaly o finan¢ni situaci podniku. Jde naptiklad o ucely
statistické, kontrolni a informacni (pfedevsim informace o finan¢nim stavu podnikd se
statni zakazkou). Dodavatelé zjistuji pomoci vysledki finan¢ni analyzy predevSim
schopnost podniku hradit své zavazky, jeho solventnost a likviditu. Odbératele zase
zajima finan¢ni situace podniku zejména v piipadé navazovani dlouhodobého obchodniho
vztahu, aby v pfipadném bankrotu dodavatele neméli potize s vlastnim zajisténim vyroby.
Zaméstnanci podniku maji pfirozené zajem na prosperité a dobré financni situaci podniku

a jsou motivovani hospodarskymi vysledky. (Griinwald a Holeckova, 2001, s. 11-13)

1.3 Zdroje vstupnich informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je dulezité ziskat vstupni data, na nichz zavisi GspéSnost

celé analyzy.

Zakladni zdroj, ktery je uZzivany analytiky pro vypracovani finan¢ni analyzy, je Gcetni

zavérka. Soucasti ucetni zavérky jsou ucetni vykazy:

— rozvaha,
— vykaz zisku a ztraty,
— prehled o penéZznich tocich (cash flow),

— priloha k ucetni zavérce,
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— piehled o zménéch vlastniho kapitalu,

Pravni upravu téchto vykazi fesi vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

1.3.1 Rozvaha

»Rozvaha je statickym pfehledem o majetku podniku a jeho finanénim kryti k ur¢itému
datu. Piedpisy je stanoveno, kdy a k jakému datu musi podnik rozvahu sestavovat.” (Synek

et al., 2006, s. 117)

V rozvaze jsou uvedeny tzv. okamzikové (stavové) ukazatele, které se déli do dvou stran

rozvahy — aktiva a pasiva. Tyto dvé skupiny se musi rovnat (princip bilan¢ni rovnosti).

ROZVAHA
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
Pohledavky za upsany ZK | Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Ciz kapital
Obézny majetek
Pfechodna aktiva Pfechodna pasiva

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 1. Zakladni slozky rozvahy
Aktiva

Aktiva tvoii majetkovou strukturu podniku a jsou vysledkem minulych investicnich
rozhodnuti. V rozvaze jsou polozky aktiv usporadany podle (Kislingerova et al., 2004,

s. 27):

— funkce, kterou plni v podniku,
— doby, po kterou je majetek v podniku vazan,

~ likvidity.

Majetkovou strukturu tvoii dvé zakladni skupiny, liSici se rychlosti jejich pfemény
v penézni prostiedky, se kterymi by bylo mozno uhradit splatné zavazky. Prvni skupinou je

dlouhodoby majetek, druha skupina nese ndzev obézny majetek.
a) Dlouhodoby (staly) majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, ktery slouzi podniku po delsi dobu (zpravidla
déle nez 1 rok) a tvofi podstatu jeho majetkové struktury. Dlouhodoby majetek se ¢leni do
tti zékladnich skupin — dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek
a dlouhodoby finan¢ni majetek. (Synek et al., 2006, s. 119)
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b) Obézny majetek

Obézny majetek je majetkem kratkodobé povahy, ktery je uréen k prechodnému pouzivani.
Tento majetek probihd ve firmé postupné celym kolobéhem a nabyvéa postupné rtiznych
podob. Cilem obézného majetku je =zajisStovani plynulosti reprodukéniho procesu
v podniku. Do obéznych aktiv patii zasoby, pohledavky a kratkodoby financni majetek.
(Holeckova, 2008, s. 26)

Pasiva

Pod pojmem pasiva se rozumi finan¢ni struktura podniku, kterd obsahuje zdroje
financovani podnikového majetku. Pasiva tvofi tfi zakladni polozky — vlastni kapital, cizi

kapital a Casové rozliSeni. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 29)

a) Vlastni kapital
Podle Holeckové (2008, s. 26) znamena pojem vlastni kapital vlastni zdroje, které
byly do podnikani vlozeny nebo byly vytvofeny hospodaiskou ¢innosti podniku.
Vlastni kapital je rozdélen do n€kolika polozek: zakladni kapital, kapitalové fondy,
fondy ze zisku, nerozdéleny vysledek hospodateni minulych let a vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi.

b) Cizi kapital
Tento kapital predstavuje zdroje, ziskané podnikem od jinych pravnickych ¢i
fyzickych osob a jez mu byly zaptj¢eny na urCitou dobu za urcitou cenu zapiijceni
(arok). Struktura cizich zdrojii podniku tvofi: rezervy, dlouhodobé a kratkodobé
zavazky, bankovni uvéry a finan¢ni vypomoci, ¢asové rozliSeni. (Synek et al.,

2006, s. 33)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrdty poddvd jeho wuZzivatelim informace o UspéSnosti
podniku a o vysledcich, kterych doséhl podnikatelskou c¢innosti. Jsou zde zachyceny
dosazené vynosy a s t€émi spojené naklady podniku za dané obdobi. (Kinslingerova et al.,

2004, s. 40)

Vykaz zisku a ztraty obsahuje tfi skupiny polozek — vynosy, ndklady a hospodaisky
vysledek. Vynosy se rozumi penézni ¢astky, které podnik ziskal ze svych ¢innosti za dané
ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Pod naklady se

zahrnuji penézni ¢astky, které podnik Gcelné€ vynalozil v daném tGcetnim obdobi na ziskéni
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vynosti bez podminky jejich skute¢ného zaplaceni ve stejném obdobi. (Kinslingerova et al.,

2004, s. 40)

Odectenim nakladi od vynosii vznikne vysledek hospodateni (zisk/ztrata). Vysledek

hospodareni se ¢leni do tii ¢asti:

— HV z provozni ¢innosti
— HV z finan¢ni ¢innosti

— HV z mimofadné ¢innosti

Dle Vranové (2008, s. 44) se ve finan¢ni analyze pouziva riiznych forem zisku, podle toho,

pro ktery ucel je analyza zpracovavana. Jsou to:

a) EBDIT — zisk pted odectenim odpisti, urokti a dani
b) EBIT — zisk pfed odectenim troki a dani

¢) EBT — zisk pted zdanénim

d) EAT — Cisty zisk

1.3.3 Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli ,,vykaz cash flow* uvadi informace o piijmech
a vydajich, které byly podnikem skutecné vynaloZeny v daném ucCetnim obdobi.

(Kislingerova et al., 2004, s. 49)
Holeckova (2008, s. 37) rozliSuje penézni toky ze tfi zdkladnich ¢innosti, a to:
— penézni toky z provozni €innosti,
— penézni toky z investi¢ni ¢innosti,
— penézni toky vztahujici se k oblasti financovani podniku.
Autorky Pavelkova a Knapkova ve svém dile (2010, s. 47) uvadi, ze vykaz cash flow nema

pevné danou strukturu a miize tak byt zndzornén jakymkoliv zpisobem. Podminkou vSak

je co nejlepsi vypovidaci schopnost pro jeho uzivatele.
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Zavérem této kapitoly je nutno poukédzat na provdzanost a souvztaznost uvedenych

ucetnich vykazi, jak je k vidéni na néasledujicim schématu.

CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni
stav pen. Viastni
= x Dlouhodoby .
prostiedki ‘ kapital
majetek
Vgdaje | | 0 |eemeemes - Naklady
VH za >
icetni obdobi Vynosy
i Obézna
PFijmy .
aktiva
--------- — Cizi kapital
Koneény stav » Pen. VH za Gcetni
pen. prostredkul prostredky obdobi

Zdroj: Knéapkova, Pavelkova (2010, s. 56)
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2 PRISTUPY K FINANCNI ANALYZE

Podle Kaloudy (2009, s. 139) existuji dva zékladni pfistupy k finan¢ni analyze, které se lisi

pouzitymi metodami a vychozimi daty. Jsou to:

a) technicka finan¢ni analyza,

b) fundamentélni finan¢ni analyza.

Technicka analyza pracuje s matematickymi a matematicko-statistickymi metodami. Uziva
se nejcastéji ke kvantitativnimu zpracovani dat s naslednym kvalitativnim posouzenim

vysledki. (Vranova, 2008, s. 8)

Naopak zpracovany formou fundamentélni analyzy byvaji spiSe tidaje kvalitativni. Jedna
se o rozbory, které jsou zalozené na rozséhlych znalostech vSech souvislosti mezi
ekonomickymi i mimoekonomickymi jevy. Dilezitou strankou jsou také osobni zkusenosti

odbornik, jejich odhady a cit pro dané¢ situace. (Kalouda, 2009, s. 139)

V ramci zpracovani této prace bude pouzivan pfistup pouze technické finan¢ni analyzy.
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Pii realizaci finan¢ni analyzy je nutnosti pfiméfené zvolit metodu s ohledem na jeji
ucelnost, nakladnost a spolehlivost. Kazdd metoda, pouzitd pfi vypoctech financnich
ukazatelll musi mit vzdy zpétnou vazbu na cil, ktery ma splnit. Obecné Ize fici, ze ¢im
lep§i metody se pouZziji, tim spolehlivéjsi zaveéry vyplynou z financni analyzy pfi
minimdlnim riziku a vys$i nadé€ji na uspéch. Dulezity je také ohled na to, pro koho jsou

vysledky finan¢ni analyzy uréeny. Na zaklad¢ této skuteCnosti je nutné ptizplsobit

vyslednou prezentaci. (Ruckova, 2005, s. 68)

Spole¢nym zakladem vSech pouzivanych metod financnich analyzy je finanéni ukazatel.
Finan¢nim ukazatelem se rozumi hodnotova charakteristika ekonomické ¢innosti podniku,
jde tedy o formalizovany obraz hospodaiskych procest. Finan¢ni ukazatelé se ¢leni podle
celé tady kritérii a jejich volba je dana ucelem a cilem finan¢ni analyzy. (Ruckova, 2005,

s. 68)

Podle Zivélové (2007, s. 49) se v oblasti finanéni analyzy uZivaji dvé zakladni skupiny

metod:

a) metody elementarni,

b) metody vyssi.

3.1 Elementarni metody finan¢nich analyzy

»Elementarni metody finan¢ni analyzy vyuzivaji elementarnich matematickych postupt,
jejichz jednoduchost umozituje vyuziti Sirokym okruhem uZivateld.“ (Zivélova, 2007,

s. 49)

Tato metoda finan¢ni analyzy pracuje s ukazateli, které jsou vétSinou k dispozici
v zakladnich vykazech podniku — v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Dilezité je zde rozlisit
stavové (informace se vztahuji k uritému ¢asovému okamziku) a tokové (udaje za urcity

casovému intervalu) veli¢iny. (Rickova, 2005, s. 69)
Podle Knéapkové a Pavelkové (2010, s. 59) se pfi této metod¢ financni analyzy uziva

predevsim téchto zakladnich metod:

— analyza stavovych (absolutnich) ukazateld,
— analyza tokovych ukazateld,

— analyza rozdilovych ukazatelt,
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— analyza pomérovych ukazatelt,

— souhrnné ukazatele hospodareni.

3.1.1 Analyza stavovych ukazateli

Absolutni ukazatelé nachdzi své vyuziti predevSim v analyze vyvojovych trendil
(horizontalni analyza) a v analyze komponent (vertikalni analyza). Tyto analyzy jsou
prvnimi body rozboru ucetnich vykaz a jejich ulohou je piehledny ndhled na situaci
podniku. Zakladnim zdrojem pro tuto analyzu jsou data obsazena ve finan¢nich vykazech.

(Holeckova, 2008, s. 42)
a) Horizontalni analyza (analyza vyvojovych trendii)

Tato analyza porovnava zmény polozek jednotlivych ucetnich vykazi v Casové
posloupnosti. Jejim ukolem je vypocet absolutni vySe zmén a procentni vyjadieni této

zmény k vychozimu roku. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66)

Ruackova (2005, s. 67) tvrdi, ze horizontalni analyza hleda odpovéd’ na otdzku: o kolik
jednotek nebo procent se zménily jednotlivé polozky finan¢nich vykazi v ¢ase. Na tuto

otazku nam odpovi vysledek, ziskany po dosazeni danych veli¢in do nasledujicich vzorcti:
absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

L béiné obodobi — predchozi obdobi
procentni zména = - v — x 100
predchozi obdobi

b) Vertikalni analyza (analyza komponent)

Podle autorek Pavelkové a Knapkové (2010, s. 66) spociva vertikalni analyza ve vyjadieni
jednotlivych polozek ucetniho vykazu jako procentniho podilu k jediné ptedem zvolené
zakladné polozené hodnoté 100 %. Nejcastéjsi zdkladnou pro rozbor rozvahy byva zvolena
vyse aktiv nebo pasiv, u vykazu zisku a ztraty je to predevsim velikost celkovych vynosii

nebo nakladu.

Technika vertikalni analyzy umoznuje zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a roli
jednotlivych ¢initell na tvorbé zisku. Oznaceni vertikalni analyza ziskala z divodu jejiho

rozboru tcetnich vykazi odshora doll v jednotlivych letech. (Holeckova, 2008, s. 44)
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3.1.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

K analyze finan¢ni situace podniku, orientované na jeho likviditu slouzi rozdilové
ukazatele, které jsou n¢kdy oznacované jako fondy financnich prostfedkii. Fond je zde
myslen jako shrnuti nékterych stavovych ukazatelii (aktiv nebo pasiv), respektive rozdil
mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urCitych kratkodobych pasiv.
K nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelim patii ukazatel Cisty pracovni kapital
(provozni kapital). Mezi dalsi rozdilové ukazatele patii: Cisté pohotové prostiedky a Cisty
penézné-pohledavkovy finanéni fond, (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 83; Sedlacek,
2009, s. 35)

Cisty pracovni kapital

CPK je vy¢islovan rozdilem mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vliv

na platebni schopnost podniku. (Sedlacek, 2009, s. 35)

Dlouhodoby Vlastni kapital \
majetek
i Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK diouhodoby
i Obézny J 8k
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Pavelkova, Knapkova, 2010, s. 82

Obr. 3. Cisty pracovni kapitdl
Jestlize je hodnota CPK rovna nule, je dosaZeno zlatého bilanéniho pravidla. V piipadé
kladného vysledku CPK Ize hovofit o piekapitalizaci podniku, v opaéném piipadé (hodnota
nizsi nez 0) se jedna o podkapitalizaci podniku. (Vranova, 2008, s. 28)

3.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni pomérové ukazatele patii k zdkladnim metodickym néstrojiim financ¢ni analyzy.
Jednd se o vzdjemny cCiselny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli a jejich
podilu. Pomérové ukazatele se pocitaji vydélenim jedné polozky jinou polozkou. Ob¢ tyto

polozky vychézeji z i€etnich vykazl a existuji mezi nimi co do obsahu urcité souvislosti.
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Postupem casu se vyvinulo velké mnozstvi pomérovych ukazateli. (Griinwald

a Holeckova, 2001, s. 8)
Rackova (2005, s. 103) ve svém dile ¢leni pomérové ukazatele na:

a) ukazatele likvidity,
b) ukazatele rentability,
¢) ukazatele zadluzenosti,

d) ukazatele aktivity.
Vsechny vySe uvedené skupiny ukazateld vychazi z idaji rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
a) Ukazatelé likvidity

,Likvidita je vyjadienim schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky
a témi kryt v€as, v poZzadované podobé¢ a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky.*

(Kislingerova et al., 2004, s. 77).

Pomoci ukazatelt likvidity se dava do poméru to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno
zaplatit. Pii této analyze se vyuziva dosazovéani nejlikvidnéjsi Casti aktiv zrozvahy —
obézny majetek, ktery se zhlediska likvidnosti dé€li na tfi stupné. Nejvice likvidnim
majetkem je tedy kratkodoby finan¢ni majetek, poté nasleduji kratkodobé pohledavky
a tfetim stupném jsou zasoby podniku. Likvidita je tak obvykle spojovana s témito tfemi

ukazateli a déli se na (Kislingerova et al., 2004, s. 78):

— béznou likviditu,
— pohotovou likviditu,

— hotovostni (penézni) likviditu.

Bézna likvidita iika, kolikrat pokryva obézny majetek kratkodobé zavazky podniku, tzn.,
kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby promeénil vSechen jeho
ob¢ézny majetek na hotovostni prostfedky. Na zakladé toho je tento ukazatel opravnéné
v centru pozornosti vSech véftiteld. Béznd likvidita se vypocitd dle vzorce

(Kislingerova et al., 2004, s. 78):

Obézna aktiva

Bézna likvidita = - —

Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita je vyjadienim schopnosti podniku zaplatit své kratkodobé zavazky,
aniz by musel proménit své zasoby, které jsou povazovany za nejméné likvidni zdroj,

za penézni prostiedky. (Kalouda, 2009 s. 143)
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Lo Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Hotovostni (penéZni) likvidita fika, nakolik je firma schopna uhradit své pravé splatné

dluhy témi nejlikvidnéjSimi aktivy (Sedlacek, 2009, s. 67):

Kratkodoby finantni majetek

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

V nasledujici tabulce jsou uvedeny doporucené hodnoty jednotlivych ukazateld likvidity.

Likvidita Doporucena hodnota
ukazatele
Bézma 1525
Pohotova 1,0-1,5
Hotovostni 0,2-0,5

Zdroj: vlastni zpracovani podle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 90-91°
Tab. 1. Doporucené hodnoty ukazatelu likvidity

b) Ukazatelé rentability

»Rentabilita, resp. vynosnost vlozené¢ho kapitdlu je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu.” (Griinwald a HoleCkova, 2001, s. 16)

Jedna se o ukazatele, u nichz se v Citateli vyskytuje polozka, kterd odpovida jisté
kategorii hospodaiského vysledku (tokova veli¢ina) a ve jmenovateli se vyskytuje jisty
druh kapitilu (stavova veli¢ina). Obecné lze tedy fici, Ze rentabilita je vyjadfovana
pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Ukazatelé rentability by mély mit rostouci

tendenci. (Rackova, 2005, s. 109)
Rackova (2005, s. 110) a Kislingerova et al. (2004, s. 72) uvadéji v praxi nejcastéji
pouzivané ukazatele:

— Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu

zisk

ROA =
celkovy vlozeny kapital

— Rentabilita celkového investovaného kapitalu

zisk
ROCE =

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital
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— Rentabilita vlastniho kapitalu

zisk

ROE =
vlastni kapital

— Rentabilita trzeb (ROS) a ziskova marze

zisk
ROS =

trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + trzby z prodeje zboZi

zisk

Ziskova marie = —
trzby

Podle Griinwalda a Holeckové (2001, s. 22) je soucasti analyzy rentability rozklad
syntetickych ukazateli na ukazatele dil¢i, tzv. Du Pont analyza (pyramidovy rozklad
rentability), ktera vede piredevsim k odhaleni zékladnich ¢initeli efektivnosti. Lze se setkat

s rozkladem ukazatele ROA, nebo ROE.
¢) Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluZenosti udavaji rozsah, v jakém podnik vyuzivd ke svému financovani
ciziho kapitalu (zadluzeni). Jednim ze zékladnich problémd, které majitelé podniku musi
fesit pfi finanénim fizeni je i volba spravné skladby zdrojii financovani jeho Cinnosti.
Podstatou analyzy zadluzenosti je tedy nalezeni optimalniho vztahu mezi vlastnimi

a cizimi zdroji financovani. (Synek et al., 2006, s. 238; Rtuckova, 2005, s. 117)

Dle Vranové (2008, s. 33) se pro zhodnoceni zadluZenosti firmy pouZivaji nejcastéji tyto

pomérové ukazatele, které jsou odvozeny piedevsim z udajii v rozvaze:

— ZadluZenost (ukazatel véritelského rizika) je zakladni ukazatelem zadluzenosti
a je vhodné ho sledovat v ¢ase a srovnavat ho s primérem odvétvi.
cizi zdroje

Zadluz t (%) = 100
adluzenost (%) celkovi aktiva*

— Koeficient samofinancovani udava, jaky podil penéz maji akcionafi (majitel¢) na
financovani aktiv. Jedna se o doplikovy ukazatel k ukazateli zadluzenosti (jejich
soucet musi byt 100 %).

- ) . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani (%) = - — 100
celkova aktiva

— Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu
cizi zdroje

Mira zadluZzenosti VK =
Z 7 T
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— Mira finan¢ni samostatnosti je ukazatelem s pfevracenou hodnotou piedchoziho

ukazatele.

Mira finanéni samostatnosti = L
cizi zdroje
— Ukazatel finan¢ni paka je pfevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani.
S ristem podilu ciziho kapitalu na celkovych zdrojich firmy roste i hodnota tohoto
ukazatele.

celkova aktiva
VK

Finané¢ni paka =
d) Ukazatelé aktivity

Jak uvadi Sedlacek (2009, s. 60), ukazatelé aktivity méti efektivnost hospodareni podniku
se svymi aktivy a obvykle se vyskytuji v podobé ukazateli vyjadiujicich vazanost kapitalu
ve vybranych polozkach aktiv a pasiv. V rdmci analyzy fizeni aktiv jsou pocitdny dva

zakladni ukazatele (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 34) :

— Obratkovost (rychlost obratu) — vyjadfuje, kolik obratek ucini dand aktiva za
obdobi, béhem kterého bylo dosazeno trzeb pouzitych v ukazateli.

— Doba obratu (vyjadfeni ve dnech) — casovy tsek, po ktery trva jedna obratka.

Nejkomplexné€jsim ukazatelem ve skupiné€ ukazateli aktivity je obrat celkovych aktiv,
ktery méti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava, kolikrat se aktiva obrati do trzeb
za dané ¢asové obdobi (zpravidla jeden rok). Hodnotu ukazatele 1ze zjistit dosazenim udajii

do vzorce (Zivélové, 2007, s. 63; Holeckova, 2008, s. 82):

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetirovych artiv aktiva celkem

Dle odborné literatury je mozno fici, Ze obrat celkovych aktiv by mél mit hodnotu
minimalné 1.
Ve skupin¢ ukazatelt aktivity se pak podle Sedlacka (200, s. 60-63) a Ruckové (2005,

s. 60-61) nejcastéji analyzuji a sleduji tyto ukazatele:

— Obratovost celkovych zasob

trzby

Obrat celkovych zasob = —
zasoby

prumérna zasoba

Doba obratu celkovych zasob = —
denni potteba
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— Obratovost pohledavek
Obrat pohledével = —22
rat ponieaave ~ pohledavky

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek =
oba obratu pohledave denni trzby na fakturu

— Obratovost zavazki

) . trzby
Obrat zavazki = ———
zavazky

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazku = ——
denni trzby na fakturu

Obecné lze také pouzit pro vypocet ukazatele doby obratu nésledujici rovnici:

365
obrat (rychlost obratu)

Doba obratu =

Doplikovym ukazatelem je ukazatel obchodniho deficitu, jehoz vysledkem je hodnota
rozdilu mezi dobou splatnosti pohleddvek a dobou splatnosti zavazki ve dnech. V piipadé,
ze je rozdil kladny, znamena to, Ze podnik uvéruje své zdkazniky. Tato situace muze
znamenat zvySenou potiebu dalSich finan¢nich zdroji. Pokud je rozdil zaporny, jedna se
o situaci, kdy dodavatelé napomahaji financovat provoz firmy, kterd v tomto disledku
pocituje zvySeni volného penézniho toku. Rovnice pro vypocet tohoto ukazatele ma
podobu (Holeckova, 2008, s. 87):

pohledavky z obchd. styku zavazky z obch. styku
trzby /365 trzby /365

Obchodni deficit =

3.1.4 Souhrnné ukazatele hospodareni

Ackoli je zapotiebi vypocitat velké mnozstvi ukazatelli pii posuzovani hospodateni a jejich
interpretace miZze pfinaset rizné nazory, existuje skupina souhrnnych ukazateld, jejichz
cilem je pomoci jednoho ¢isla vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finanéné-
ekonomické situace a vykonnosti podniku. Vypovidaci schopnost téchto indext je vSak
niz§i a jsou vhodné pouze jako orientaéni podklad pro dal§i hodnoceni.

(Rackova, 2005, s. 70)
V ramci této bakalarské prace jsou rozebrany dva souhrnné ukazatele hospodaieni:

— Altmanovo Z-skore,

— Index divéryhodnosti IN (model IN).
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Oba modely patii do skupiny bankrotnich modeld, jejichz cil je odpovédét na otdzku, zda

podnik do urcité doby zbankrotuje.
Altmanovo Z-skére

Altmantv model vychazi z diskriminacni analyzy a je stanoven jako soucet hodnot péti
béznych pomérovych ukazateli. Kazdému z téchto pomérovych ukazatelli je piifazena
rizna vaha, nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitdlu. Je vhodné vyuzit tohoto

ukazatele jako dodatek finan¢nich ukazateld pomérové analyzy. (Rickova, 2011, s. 73-74)
Jak uvadi autor (Sedlacek, 2009, s. 110) ve svém dile, existuji dva druhy vypoctu Z-skore.
a) Pro firmy s vefejné obchodovatelnymi akciemi se tento ukazatel pocita dle vztahu:
Z=12%xA+14xB+33xC+06xD+10XE

a) Pii finan¢nich analyzach ostatnich spolec¢nosti se Z-skore pocitd podle upravené
verze Altmanovy rovnice, kterd byla publikovdna v roce 1983:

Zy=0717%x A+ 0,847 X B+ 3,107 x C+ 0,420 x D + 0,998 X E
Za proménné A—E jsou v obou rovnicich dosazovany nésledujici hodnoty:
A = CPK/celkova aktiva
B = nerozdé¢leny zisk/celkova aktiva
C = zisk pted zdanénim a roky/celkova aktiva
D = trZni hodnota vlastniho kapitalu/dcetni hodnota celkovych dluht
E = celkovy obrat/celkova aktiva

Jelikoz je bakalafska prace zamétena na posouzeni hospodafeni spole¢nosti bez moznosti
vefejného obchodovani s akciemi, interpretace vysledkti dle Riackoveé (2005, s. 73) je
nasledujici:

Hodnota Zyniz§inez 1,2:  pdsmo bankrotu

Hodnota Zpod 1,2 do 2,9:  pdsmo Sedé zony

Hodnota Z nad 2,9: pdsmo prosperity

Model IN — Index diuvéryhodnosti

Aplikace Altmanova modelu v ¢eskych podminkdch muze byt n€kdy problematicka

z diivodu neexistence reprezentativniho vzorku dat, na kterém by byla moznost fungovani
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principu tohoto modelu ovéfit. 1 toto byl jeden zdGvodid zpracovani manzely
Neumaierovymi Indexu divéryhodnosti. Jejich snahou bylo piedev§im vyhodnotit finan¢ni
zdravi ceskych firem v Ceském prostiedi. Autofi vytvofili tento index v nékolika
variantdch, které se od sebe lisi rokem publikace ¢i vzniku dané varianty.

(Ruckova, 2011, s. 74; Kaluda, 2009, s. 154)

Index IN95 je nejstarSim indexem této kategorie a v ném akceptovano hledisko véftitele
(byva nc¢kdy oznacovan ,véfitelskym indexem*). Naopak index IN99 akceptuje pohled
vlastnika a vyjadfuje bonitu podniku z hlediska jeho finan¢ni kapacity. Tyto dva ukazatelé
se navzajem dopliuji, nebot’ schopnost plnéni vétitelskych kritérii je pro vlastnika podniku
nutnosti, ale jesté¢ to nemusi znamenat podminku tvorby hodnoty pro vlastniky. Spojenim
téchto dvou navzijem se dopliujicich indext vznikl diskriminacni analyzou index INOI,
ktery byl o né€kolik let pozdéji aktualizovan a v tomto dasledku vznikl novy index INOS,
ktery je pocitan dle nésledujici rovnice (Sedlacek, 2009, s. 111-112):

INO5=0,13XxA+004%XxB+392xC+0,21%xD+0,09%XE
Za promeénné A az E jsou ve vzorci dosazovany tyto hodnoty:
A = aktiva/cizi kapital
B = EBIT/nakladové uroky
C = EBIT/celkové aktiva
D = celkové vynosy/celkova aktiva
E = obézn4 aktiva/kratkodobé zavazky a Gvéry
F = z&vazky po lhtt¢ splatnosti/vynosy

Interpretace vysledkd se opét provadi dle vySe hodnoty indexu. V piipad¢, ze je hodnota
indexu INOS5 niZzsi nez 0,9, znamena to, ze podnik nevytvaii zddnou hodnotu a je ohrozen
vaznymi finanénimi problémy. Pokud je hodnota indexu INO5 mezi 0,9 a 1,6, nachézi se
podnik v tzv. Sedé z6n¢ nevyhranénych vysledkli. Podnik s hodnotami INO5 vy$§imi nez
1,6 1ze podotknout, ze se firma nachézi v obdobi, kdy vykazuje kladny ekonomicky zisk.

(Ruckova, 2011, s. 76; Sedlacek, 2009, s. 112)
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3.2 Vyssi metody finan¢ni analyzy

Tyto analyzy se nefadi k metoddm univerzalnim a béznym a jejich pouziti je zavislé na
vynikajicich znalostech matematické statistiky a teoretickych i praktickych ekonomickych
znalostech. Existuji dvé kategorie vyS$si metody finan¢ni analyzy: matematicko-statistické

metody a nestatistické metody. (Rackova, 2005, s. 75)

Podle autori Mrkvicky a Kolafe (2006, s. 65) patii mezi nejpouzivanéj$i metody
matematicko-statistické bodové odhady, statistické testy odlehlych dat, empirické
distribu¢ni funkce, regresivni modelovani, analyza rozptylu, faktorova a diskriminacni

analyza.

Nestatické metody potlacuji neurcitost vstupnich dat a pracuje se zde s dohady, predikcemi
a prognozami. Mezi nejznaméjSi metody patii metody fraktdlni geometrie, teorie
deterministického chaosu a metody zaloZzené na teorii fuzzy mnozin. (Mrkvicka a Kolaf,

2005, s. 65)
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4 ZASOBY
Zasoby patii do skupiny obéznych aktiv, kterd je soucasti majetku podniku.
Lambert et al. (2000, s. 112) uvadi pét zakladnich divoda pro drzeni zasob podnikem:

1. Zasoby umoziuji podniku doséhnout efekta a tispor zaloZenych na rozsahu vyroby

2. Vyrovnavaji nabidku a poptavku.

3. Umoziuji vyrobu.

4. Poskytuji ochranu pred neptedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu
objednavky.

5. Poskytuji ,,zdchranu* mezi kritickymi spoji v rdmeci distribu¢niho kanalu.
Kovanicova (2004, s. 251) déli ve své knize zasoby do dvou velkych skupin:

— nakupované zasoby od dodavateli (material a zbozi),

— vyrobené¢ vlastni hospodaiskou ¢innosti.

Do zé4sob se zahrnuje materidl, nedokoncend vyroba a polotovary, vyrobky, zvifata, zbozi

a poskytnuté zalohy na zasoby. (Kovanicova, 2004, s. 251-252)

4.1 Typy zasob

Podle ucelu, pro ktery jsou zasoby udrzovany, se tato skupina obézné¢ho majetku cleni do

nasledujicich kategorii (Lambert et al., 2000, s. 116):

a) bézné zasoby (odpovidaji mnozstvi, které je potteba pro chod podniku),

b) zéasoby na cesté (zasoby, které se nachazeji na cesté z jedné lokality do druhé),

c) pojistné¢ zasoby (zasoby, udrZzované nad limit bézné zasoby z divodu nejistoty
v celkové dobé doplnéni zasob),

d) spekulativni zasoby (zasoby, udrzované na skladé¢ zjiného dtvodu, nez pro
uspokojeni bézné poptavky),

e) sezoénni zasoby (urcitd forma spekulativnich zasob),

f) mrtvé zasoby (zasoby, po kterych nebyla jiz del§i dobu zaznamenina zadna

poptéavka ¢i potieba).

4.2 Ocenovani zasob
Kovanicova (2004, s. 253) rozliSuje troji zpisob oceniovani zasob na bazi historickych cen:

a) Nakoupené zasoby se ocenuji na zaklad¢ skutecnych porizovacich cen.
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b) Zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti se oceni ve vlastnich nakladech.
¢) Pro zasoby nalezené i ziskané bezplatné plati ocenéni reprodukéni potizovaci

cenou.

4.3 Rizeni zasob

»Rizeni zasob spociva v zajisténi takové vyse zasob, ktera zabezpeci plynulé zasobovani,

cvwr

Jednim z cilti fizeni zasob je zvySovat rentabilitu podniku diky kvalitnimu fizeni zasob. Je
dualezité predvidat dopady podnikovych strategii a postupti na stav zdsob a minimalizovat
naklady logistickych ¢innosti za podminky soucasného uspokojovani pozadavki vSech

zakaznikl. (Lambert, 2000, s. 120)

Podle Borovského a Dyntarové (2010, s. 62) v sobé proces fizeni zasob obsahuje nékolik

relativné samostatnych aspekti:

— technické (skladovani, manipulace se zasobami),

— organizacni (uspotfadani skladovych zasob a jejich tok),

— administrativni (evidence zasob, informacni systém),

— plénovaci (ptedvidani potieby, ndkupu a poptavky po skladovych zasobach),

— koordinaéni.
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI KRAJSKA NEMOCNICE
TOMASE BATI A. S.

Krajskd nemocnice Tomase Bati byla jako akciova spolecnost zalozena dne 13. fijna 2005,

kdy se jedinym akcionafem této spolecnosti stal Zlinsky kraj.

5.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Obchodni firma Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

Sidlo Zlin, Havli¢ckovo nabiez 600, PSC 762 75
IC 27661989

Zapsana v OR Krajsky soud v Brné, oddil B, vlozka 4437
URL www.kntb.cz

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vyro¢ni zpravy KNTB, a. s.
(Zlin, 2006)

Tab. 2. Zakladni informace o spolecnosti KNTB

5.2 Historie spole¢nosti

Historie Krajské nemocnice T. Bati je tésné spjata s rozvojem Batovych zavodu, jejichz
vznik se datuje k roku 1894, kdy sourozenci Tomas, Jan a Anna Batovi zalozili
obuvnickou dilnu. Pozdéji se rodina Batovych podilela velkou mérou na rozmachu

a vyvoji celého mésta.

Vroce 1927 pusobili ve Zliné pouze dva prakticti 1ékafi. Zdravotni péce byla tehdy
poskytovana v jediném zdravotnickém zatizeni tehdejSich Bat'ovych zavoda (v ambulanci
prvni pomoci, ktera byla umisténa u hlavni brany). Dne 1. kvétna 1926 vénoval Tomas
Bat’a finan¢ni dar ve vysi 1 000 000 K¢ na vystavbu Bat'ovy nemocnice. Nova nemocnice
vznikla na pozemcich Batova podptirného fondu na okraji mésta, v katastru obce Piiluky.
Jako organizator stavby byl jmenovan MUDr. Bohuslav Albert (1890-1952), jehoz tkolem
bylo planovat, postavit a fidit jiz zminéné zafizeni zdravotnické péce.

(Bakala, 2007, s. 21-23)

Zakladni kdmen nemocnice byl polozen dne 9. Dubna 1927. Na pozici architekta byl
vybran pan FrantiSek Lydie Gahura. Svou architektonickou a organiza¢ni strukturou byla
zlinskd nemocnice zcela odlisnad od tehdejsSich typickych zatizeni tohoto typu, kterd se

vyskytovala na izemi tehdejsi republiky. (Bakala, 2007, s. 25-31)
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Po roce 1945 prosla nemocnice fadou zmén svého ndzvu 1 organiza¢ni formy. Nemocnice
ptsobila v jednotlivych obdobich pod ndzvy Batova nemocnice, Zemskd nemocnice,
Krajsky tstav narodniho zdravi ¢i Okresni ustav narodniho zdravi. Vyrazna zména se
odehrala v roce 2002, kdy byla Ceska republika rozdélena do kraji a nasledkem toho byla
ziizena Bat'ova krajska nemocnice. V fijnu 2005 se stala nemocnice akciovou spole¢nosti,
jejimZ jedinym akcionafem je Zlinsky kraj. Cinnost této akciové spoleénosti byla zahdjena

dne 1. 1. 2006. (Vyroc¢ni zprava, 2011, s. 5)

5.3 Predmét podnikani

Hlavni ¢innost podniku je poskytovani ambulantni a lazkové, zakladni a specializované,
preventivni a Iékarenské péce a dalsi sluzeb, které souvisi s poskytovani zdravotni péce.
Mezi ptredmét ¢innosti KNTB, a. s. patii také porfadani odbornych kurzi, Skoleni a jinych
vzdélavacich akci, dalsi ¢innosti podniku je podileni se na vyzkumu a vyvoji v oblasti

ptirodnich, technickych a spolecenskych véd.

Mezi dal$i Cinnosti, které pifedstavuji predmét podnikani této spolecnosti, patii dle

obchodniho rejstiiku:

— ubytovaci sluzby,

— prani, zehleni, opravy a udrzba odévi, bytového textilu a osobniho zbozi,
— poskytovani technickych sluzeb,

— testovani, méfeni, analyzy a kontroly,

— specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim,

— hostinska ¢innost,

— opravy silni¢nich vozidel.

5.4 Organizacni struktura

Nejvyssim organem spole¢nosti je valna hromada, kterd ma ptimou fidici vazbu na dozor¢i
radu spolecnosti a predstavenstvo spolecnosti. Pod ptimou fidici vazbu ptedstavenstva

spole¢nosti dale spada feditel nemocnice.

Do pifimé puasobnosti feditele nemocnice dale spada 33 nemocni¢nich oddéleni

a nésledujici pracovisté a ttvary:

— sekretariat vedeni a pfedstavenstva,

— tiskova mluvci,
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— oddé¢leni tizeni kvality,

— stiedisko védeckych informaci,

— odd¢leni bezpe¢nostnich agend a krizového fizeni,
— nemocni¢ni epidemiolog.

1) Naméstkyné pro oSetfovatelskou péci

Pod puasobnost naméstkyné pro oSetfovatelskou péci patii fizeni oddé€leni zdravotnické
dokumentace, oddé€leni nutriéni vyzivy a oddéleni tklidovych Ccinnosti. Dale tato

naméstkyné pisobi jako metodicka oSetrovatelské péce.
2) Naméstkyné pro ekonomiku a provoz

Pod ptfimou fidici vazbu ndméstkyné pro ekonomiku a provoz patii utvar spravy budov,
tvofeny oddélenim spravy budov, oddélenim energetiky a Udrzby. Déle jsou naméstkyni

pro ekonomiku a provoz odpovédna tyto oddéleni:

— odd¢leni dopravy, pradelny, stravovani, zdravotnické techniky,
— centralni sluzby, odpadové hospodarstvi a ubytovny,

— odd¢leni ucetnictvi a dani, majetkové a operativni evidence,

— oddéleni metodiky a ekonomiky ZP, statistika,

— odd¢leni financi, ndkupu, cenové kontroly a dotaci.

3) Naméstek pro personilni a pravni oblast

Mezi pifimou fidici vazbu nédméstka pro persondlni a pravni oblast patii Utvar fizeni

lidskych zdrojl a pravni uvar.

Pocet zaméstnancti v KNTB, a. s. ¢ini v roce 2011 celkové 2 064 osob (pfepocteny pocet).
Profesné se déli zaméstnanci do nékolika skupin (Vyro¢ni zprava KNTB, a. s. 2011):

— lékari,

— farmaceuti,

—  sestry,

— zdravotnicky personal odborné zptisobily,

— zdravotnicky personal specidlni,

— THP pracovnici,

— délnici.

Podrobné organizacni schéma akciové spolecnosti KNTB je uvedeno v ptiloze P I.
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6 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SROVNAVANYCH
SPOLECNOSTI

V této kapitole bude proveden vycet a zékladni charakteristika spolecnosti, které byly
vybrany pro srovnani s akciovou spole¢nosti KNTB. Nize uvedené informace pochdzeji
zUdaji vyrocnich zprav zroku 2011, vnichz byly publikovany informace k datu

31. prosince 2011.

Karlovarska krajska nemocnice, a. s.
Sidlo: Bezru€ova 19, 360 66 Karlovy Vary
1CO: 26365804

Datum vzniku: 3. ledna 2006 (spole¢nost vznikla fuzi nemocnice v Karlovych Varech,

Sokolové a Chebu.)

Pravni forma: akciova spole¢nost
Prepocteny pocet zaméstnanct: 1284
Pocet Luzek: 622

Krajska nemocnice Liberec, a.s.
Sidlo: Husova 10, Liberec I, Staré Mésto
IC: 27283933

Datum vzniku: 7. unora 2006

Pravni forma: akciova spolecnost
Prepocteny pocet zaméstnanct: 2156
Pocet lazek: 970

Kroméiizska nemocnice, a.s.

Sidlo: Havlickova 660/73, Kroméiiz
IC: 27660537

Datum vzniku: 22. zafi 2005

Pravni forma: akciova spole¢nost

Piepocteny pocet zaméstnancii: 746
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Pocet lazek: 479

Nemocnice Ceské Budé&jovice, a.s.

Sidlo: B. Némcové 585/54, Ceské Budé¢jovice, 370 01
IC: 26068877

Datum vzniku: 6. listopadu 2003

Pravni forma: akciova spolecnost

Ptepocteny pocet zaméstnanct: 2446,91

Pocet ltizek: 1500

Vsetinska nemocnice, a. s.

Sidlo: Havlickovo nabiezi 600, 762 75 Zlin

IC: 26871068

Datum vzniku: 20. zaii 2005 (den zahéjeni ¢innosti 1. kvétna 2007)
Pravni forma: akciova spole¢nost

Ptepocteny pocet zaméstnancli: 652,09

Pocet luzek: 410

Uherskohradist’ska nemocnice, a. s.

Sidlo: J. E. Purkyné 365, 686 68 Uherské Hradiste
IC: 27660915

Datum vzniku: 22. zaii 2005

Pravni forma: akciova spolecnost

Prepocteny pocet zaméstnanct: 1250

Pocet luzek: 739
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7 FINANCNI ANALYZA

V nésledujici ¢asti prace je provedena a okomentovdna finanéni analyza akciové
spole¢nosti Krajska nemocnice T. Bati v letech 2006-2011. Schvélena data z roku 2012
nebyla v dob¢ zpracovavani této prace k dispozici. Na zavér financni analyzy jsou tedy

uvedeny pro srovnani dosud neoficialni vysledky roku 2012.

Vstupni data pro provedeni této analyzy vychazeji predevS§im z vyro€nich zprav
spole¢nosti a z ucetnich vykazii rozvaha (hodnota netto, ptiloha P II) a vykaz zisku a ztraty
(ptiloha P III). U jednotlivych ukazatela je nastinén postup vypoctu, publikovany vysledky
a komentovany zjisténé skutecnosti. Dané ukazatele jsou vzapéti srovnavany s primérem

téchto ukazateli vybranych spole¢nosti.

7.1 Analyza stavovych ukazatelu

K vypoctu horizontalni a vertikdlni analyzy aktiv a pasiv byly pouZity rozvahy z let 2006—
2011. Pomoci horizontalni analyzy jsou porovnavany zmény jednotlivych polozek aktiv
a pasiv v absolutnim i procentnim vyjadfeni. Vertikalni analyza sleduje vyvoj struktury

aktiv a pasiv v jednotlivych letech.

Druhou cast kapitoly tvofi analyza ndkladii a vynost. Jsou zde vy¢isleny absolutni
1 procentni meziro¢ni zmény mezi jednotlivymi polozkami vykazu zisku a ztraty v kazdém
roce analyzovaného obdobi. Dale jsou uvedeny podily jednotlivych naklada ¢i vynost na

celkové sumé téchto polozek.

7.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pomoci horizontdlni analyzy aktiv a pasiv se sleduji mezirocni zmény vyznamnych

vvvvvv

zménam. Celkové vypocty této analyzy jsou uvedeny v Priloze PIV aP V.
Horizontalni analyza aktiv

Pro lepsi ptehlednost je uvedeno grafické znazornéni vyse celkovych aktiv a jednotlivych

druhii aktiv v analyzovaném obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

2 400 000
2200 000
2000 000
1 800 000
1 600 000
1 400 000

2 1200 000
1 000 000

800 000
600 000
400 000 -
200 000 -

O .

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rok

B Aktiva celkem B Dlouhodoby majetek B Obézna aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ tucetni zdvérky (KNTB, a. s., 2006)
a vyroc¢nich zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Graf 1. Horizontdlni analyza aktiv KNTB, a. s. (2006-2011)

Zména vyse celkovych aktiv mezi roky 2006 a 2007 ¢ini 109 574 tis. K¢ (20,53 %).
Nejvétsim dilem se na této zmeéné podilela skupina obéznych aktiv (26,19 %). Stav zasob
v roce 2007 v porovnani s rokem 2006 vzrostl o 79,60 % zejména z diivodu nakupu cca
300 ks antidekubitnich matraci. Kratkodoby finan¢ni majetek spole¢nosti zaznamenava
zménu v roce 2007 oproti roku 2006 ve vysi 61,50 %. Spole¢nost ma totiz otevieny
kontokorentni ucet, ktery ji umoziuje Cerpat aver do vyse 40 000 tis. KE. Vyrazna je také
zména u dlouhodobého nehmotného majetku, jehoz vyse vzrostla mezi roky 2006 a 2007
04274 tis. K¢ (103,99 %). Pti¢inou tohoto vzristu je nadkup nového software a zvySeni

stavu nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku.

V roce 2008 doslo k nartstu celkovych aktiv spole¢nosti o 162 219 tis. K¢ (25,22 %).
Dlouhodoby majetek vzrostl oproti roku 2007 o 153 226 tis. K¢ (45,31 %). Divodem toho
byl nékup dlouhodobého hmotného majetku (stroje a zafizeni) a zvySeni stavu
nedokonc¢ené¢ho dlouhodobého hmotného majetku. Zasoby vzrostly vroce 2008
023 542 tis. K¢ (56,95 %). Stav kratkodobych pohledavek klesl z224 978 tis. K¢ na
169 404 tis. K¢. U nékterych pohledavek doslo z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu

a vyrovnani, ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni k odepsani téchto polozek
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do nakladi (588 tis. K¢). Déle byla vytvofena opravna polozka k pohleddvkam starSim

365 dnt, u nichz neexistuje dohoda o uhradé.

Stav aktiv v roce 2009 klesl ve vztahu k roku 2008 o 6,44 % (51 907 tis. K¢). Vyraznéjsi
zménou prosla hodnota obéznych aktiv, které snizila o 19,17 % (58 533 tis. K¢). Vliv na to
m¢él zejména stav kratkodobého majetku, ktery se snizil ze 71 041 tis. K¢ na 35 599 tis. K¢
(49,89 %). V oblasti zasob byla vytvofena opravna polozka k neupotiebitelnym zasobam
v hodnot€ 190 tis. K¢. Déle spolecnost vytvoftila opravnou polozku k pohleddvkdm star§im
180 dnti ve vysi 497 tis. K¢ a doslo k oductovani opravné polozky v oblasti pohledavek ve
vysi 24 050 tis. K¢. Dale v roce 2009 za zminku stoji polozka ¢asové rozliseni, u které byl
zaznamenan procentni rozdil 140,29% oproti roku 2008. Dohadné ucty aktivni v roce 2009
zahrnuji pfedevsim hodnotu dlouhodobého drobného majetku, hodnotu leasingu sanitek

a také dosud neobdrzené uhrady od zdravotnich pojistoven.

Vroce 2010 vykazovala spole¢nost aktiva v hodnoté 857 755 tis. K¢, coz bylo
0 104 269 tis. K¢ (13,84 %) vice nez v roce 2009. Hodnota dlouhodobého majetku vzrostla
vdaném roce o 96136 tis. K¢ (19,79%) oproti roku minulému. Doslo k pfirtstku
dlouhodobého nehmotného majetku (18 147 tis. K&; 274,04 %) ptedevsim z divodu
uvedeni do provozu nového nemocni¢niho informaéniho systému. ZvySeni stavu bylo
zaznamenano 1 u dlouhodobého hmotného majetku, jehoz hodnota se v roce 2010 oproti
roku 2009 zvysila o 16,27 % (77989 tis. K¢). Opravna polozka byla vytvofena
k dlouhodobému majetku ve vysi 1251 tis. K¢ Hodnota obéznych aktiv v roce 2010 je
260 970 tis. K¢ a ve srovnani s rokem 2009 se tato hodnota zvysila o 14 175 tis. K¢,
tj. 5,74 %. DoSlo k meziro¢nimu snizeni zasob o 11 326 tis. K¢ (17,65 %). Spolecnost
eviduje kratkodoby financni majetek ve vysi 57 940 tis. K&, coz je o 22 341 tis. K¢

(62,76 %) vice nez v roce piedchazejicim.

Rok 2011 symbolizuje mezirocni zvyseni hodnoty aktiv o 153,90% (1 320 096 tis. K¢), t;.
z pavodnich 857 755 tis. K¢ na 2 177 851 tis. K¢. Pohledavky za upsany zakladni kapital
vykazuji ¢astku 23 tis. K¢ oproti minulému roku, kdy byl stav této polozky nulovy.
Hodnota dlouhodobého majetku se v roce 2011 zvysila oproti roku 2010 o 1 324 293 tis.
K¢ (227,54 %). Nejhlavngjsim diivodem je zde prirtstek staveb a nemovitosti, které byly
vloZeny do spolecnosti jako nepenézity vklad. U dlouhodobého nehmotného majetku byl
zaznamenan meziro¢ni pokles o 2 048 tis. K¢ (8,27 %). Hodnota obéZnych aktiv vykazuje

také pokles, a to o 654 tis. K¢ (0,25 %) oproti roku ptedchazejicimu, zejména diky
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mezirocnimu poklesu hodnoty kratkodobého financniho majetku (rozdil mezi roky

2011 a 2010 je -53 030 tis. K¢, tj. -91,53 %).
Horizontalni analyza pasiv

Pro lepsi piehlednost a srozumitelnost pfi komentovani meziro¢nich zmén v ptipadé pasiv
spole¢nosti slouzi nasledujici graf, ktery zobrazuje nejen stav celkovych pasiv spolecnosti
v jednotlivych letech, ale i hodnotu vlastniho kapitalu a cizich zdroji v analyzovaném

obdobi.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich
zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Graf 2. Horizontalni analyza pasiv v letech 20062011
Celkova pasiva vroce 2007 vzrostla o 20,64 % (110114 tis. K¢&) oproti roku

predchéazejicimu. Vlastni kapitdl zaznamenava zvySeni své hodnoty o 35030 tis. K¢
(15,97 %). Jednim z hlavnich divodii zvySeni je zde rlst hodnoty kapitadlovych fonda
034679 tis. K¢ (74,55 %). Déle bylo rozhodnuto o pfevodu penéznich prostfedkl
(30 tis. K¢) do rezervniho fondu, ktery v roce 2006 vykazoval nulovou hodnotu. Rapidnim
zpusobem vzrostla také hodnota dlouhodobych zavazka (ze 4 324 tis. K¢ na 35 598 tis. K<)

a to z diitvodu zahrnuti do této polozky zdvazkl z ndkupu zdravotnické techniky.
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Hodnota celkovych pasiv se vroce 2008 oproti roku 2007 zvysila o 25,12 %
(161 679 tis. K<). Doslo ale k poklesu vlastniho kapitalu oproti predchazejicimu roku ve
vysi 54 372 tis. K& (21,37 %) a ke zvySeni stavu cizich zdroji z 389 322 tis. K¢ na
603 789 tis. K¢ (v procentnim vyjadieni 55,01 %). Spole¢nost dosdhla vroce 2008
vysledku hospodateni ve vysi -61112 tis. K¢ (VH v pfedchézejicim roce €inil 351 tis. K¢).
O castku 82 949 tis. K¢ se zvysila hodnota dlouhodobych zavazk, které zahrnuji také
pUjc¢ku od podniku ve skupiné ve vysi 80 000 tis. K¢ a zdvazek odloZzené dané v Castce

19 600 tis. K&. V roce 2008 si vzala spolecnost dva dlouhodobé investi¢ni tivéry v hodnoté

125 000 tis. K¢ a 8 043 tis. K¢.

Hodnota pasiv klesla v roce 2009 o 51 907 tis. K¢ (6,45 %) oproti roku 2008. Vlastni
kapital zaznamenava meziro¢ni snizeni o 57,35 % (114 707 tis. K¢), do§lo ke zmé&nam jeho
uctl. Hodnota kapitalovych fondi se zvysila o 9,16% (8 057 tis. K¢) a procentni zména
VH bézného obdobi se rovna -100,89 %. Vysledkem roku 2009 je tedy ztrata ve vysi
122 764 tis. K¢&. Stav cizich zdrojii spolecnosti se mezirocné zménil o 10,66 %
(64 364 tis. K¢). Doslo k ¢asteénym thraddm dvou dlouhodobych investi¢nich Gvéra a

zména u polozky bankovni Gvéry a vypomoci se tak rovnd -17 923 tis. K¢ (-13,47 %).

Celkové se pasiva vroce 2010 zvySila o 104 269 tis. K¢ (13,84 %) oproti roku
predchéazejicimu. U vlastniho kapitalu doslo mezirocné k rustu hodnoty z 85 103 tis. K¢ na
86 103 tis. K& (tj. o 793 tis. K&). Nepenézitym vkladem (budovy a pozemky) byl navysen
zakladni kapital o castku 161 000 tis. K¢, tzn., rozdil oproti minulému obdobi ¢inil
91,48 %. Ke snizeni hodnoty doslo u skupiny kapitalové fondy, jejiz stav mezirocné klesl
295995 tis. KE na 24 085 tis. K¢ (74,91 %) z divodu uhrazeni ztraty minulych let.
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku zaznamenaly meziro¢ni pokles
na 0 K¢ (4. snizily se celkem o 100 %). V roce 2010 dosahla spolec¢nost vysledku
hospodateni v celkové vysi -170 646 tis. K¢, coz bylo o 47 882 tis. KE mén¢, nez v roce
predchézejicim. Nejen z tohoto diivodu, ale 1 na zdklad¢ vysledkli nadchazejicich analyz je
rok 2010 hodnocen jako rok snejhorSimi hospodarskymi vysledky. Z meziro¢niho
srovnani stavu cizich zdroji vypliva, Ze jejich vySe vzrostla o 103 474 tis. K¢ (15,48 %).
Vroce 2010 doslo k tvorbé rezervy na vedené soudni spory ve vysi 3 856 tis. K&.
Dlouhodobé zavazky spolecnosti se snizily oproti pfedchazejicimu roku o 35 871 tis. K¢
(30,82 %) a zahrnuji nadale zadvazky z nadkupu zdravotnické techniky, ptij¢ku od podniku
ve skupiné, zdvazek z operativniho leasingu automobili. Hodnota kratkodobych zavazkt

se vroce 2010 oproti roku 2009 zvysila o 153 411 tis. K¢ (35,13 %). Stav bankovnich
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uveéri a vypomoci se snizil z 115 120 tis. K& na 97 198 tis. K¢ a to splacenim dvou

dlouhodobych investi¢nich uvért.

Jak jiz bylo uvedeno, doslo v roce 2011 ke zvySeni zékladniho kapitalu (+ 1 359 700 tis.
K¢.) Tento fakt mé¢l za disledek zvySeni hodnoty celkovych pasiv, ktera zaznamenévaji
mezirocni narast o 1 320 096 tis. K¢ (153,91 %). Hodnota kapitalovych fondi klesla v roce
2011 oproti roku 2010 o 19 715 tis. K¢ (81,86 %), jelikoZ se z nich stal zdroj pro tthradu
ztraty minulych let. V roce 2011 dosahla spole¢nost ztraty ve vysi 108 977 tis. K¢, ktera je
v porovnani s rokem 2010 o 36,14 % (61 669 tis. K¢&) nizsi ztratou. Hodnota cizich zdroji
spole¢nosti se v roce 2011 zvysila oproti roku predchazejicimu o 64 981 tis. K¢ (8,42 %).
Vroce 2011 ma spoleCnost zatuctovanou rezervu na vedené soudni spory ve vysi
1 392 tis. K¢, coz je ¢astka o 2 464 tis. K¢ (63,01 %) nizsi, neZ tomu bylo v roce 2010.
Meziro¢ni pokles vykazuji dlouhodobé zavazky, které poklesly celkem o 11 359 tis. K¢
(14,11 %). V polozce bankovni uvéry a vypomoci vede spolec¢nost nadale evidenci dvou
dlouhodobych investi¢nich uvért. Meziro¢ni pokles zajistuje jejich splaceni, rozdil mezi

rokem 2011 a 2010 ¢ini -16 620 tis. K¢ (-17,10 %).

7.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Pomoci vertikdlni analyzy rozvahy se vyhodnocuje struktura aktiv ¢i pasiv spolec¢nosti
a meziro¢ni rozdily v podilech jednotlivych slozek majetku ¢i kapitalu. Souhrnné vysledky

s celym postupem vypoctu jsou uvedeny v ptilohach P VI a P VII.
Vertikalni analyza aktiv

Tato Cast prace se zaméfuje na vertikdlni analyzu aktiv. Je zde posouzena majetkova
struktura v podniku. Pro rozbor aktiv spolecnosti je stanovena zakladna ve vysi celkovych

aktiv.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zadvérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich
zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Graf 3. Majetkova struktura KNTB, a. s. v letech 2006-2011

Jak je mozno pozorovat z grafu, v jednotlivych letech nejvétsi podil na aktivech zaujima
dlouhodoby majetek. Tento fakt je dan oborem cCinnosti, ve kterém spolecnost plisobi.
K podnikani vyuziva podnik piedevsim strojniho vybaveni, které je nezbytné pro 1écbu

pacientd. Dlouhodoby finan¢ni majetek se ve struktuie spole¢nosti nevyskytuje.

V roce 2006 vlastnila spole¢nost aktiva v celkové vysi 533 600 tis. K¢. Na této sumé se
podileji dlouhodoby majetek (54,54 %), obézny majetek (44,48 %) a Casové rozliSeni
(0,98 %). Dlouhodoby majetek se skladd z dlouhodobého nehmotného majetku (0,77 %)
a dlouhodobého hmotného majetku (53,77 %). Obézna aktiva se ¢leni na zasoby (4,31 %),
kratkodobé pohledavky (36,32 %) a kratkodoby finanéni majetek (3,85%). Casové

rozliSeni se podili na celkovych aktivech ve vysi 0,98 %.

V roce 2007 vykazovala spolecnost aktiva ve vysi 643 174 tis. K& Na aktivech se podili
dlouhodoby majetek (52,58 %), obézny majetek (46,56 %) a Casové rozliseni (0,86 %).
Oproti minulému roku Ize vypozorovat, ze podil dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech se sniZil o neceld 2 % a podil obéZnych aktiv vzrostl o 2,08 %. Tento rozdil je dan
predevSim meziroénim vzristem hodnoty zasob, kterou blize specifikuje kapitola
horizontalni analyzy aktiv. Dlouhodoby majetek je tvofen dlouhodobym nehmotnym
majetkem (1,30 %) a dlouhodobym hmotnym majetkem (51,28 %). Na obéZnych aktivech
se podili zasoby s 4,31 %, kratkodoby financni majetek s 5,16 % a nejvetsi mérou opét
kratkodobé pohledavky s 34,98 %. Casové rozliseni dosahuje s Gastkou 5505 tis. K&
podilu na celkovych aktivech ve vysi 0,86 %. Majetkova struktura v roce 2007 je do jisté
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miry sestavena podobné¢, jako tomu je vroce 2006. Kategorie jednotlivych aktiv si

zachovavaji ptiblizné stejny podil na aktivech celkovych.

Rok 2008 zaznamenal riist hodnoty celkovych aktiv (805 393 tis. K¢) zejména z diivodu
nakupu novych strojii a zatizeni. Dlouhodoby majetek tedy zaujima 61,01 % celkovych
aktiv (0,82 % tvofi dlouhodoby nehmotny majetek a 60,19 % tvoti dlouhodoby hmotny
majetek) a oproti roku 2007 se podili na hodnoté celkovych aktiv o 7,43 % vétsi mérou.
Podil obéZnych aktiv na celkovych aktivech je 37,91 %. Zasoby tvoii 8,06 % celkovych
aktiv, kratkodobé pohledavky 21,03 % a kratkodoby finan¢ni majetek 8,82 % aktiv
spole¢nosti. Pii meziroénim srovnadnim srokem 2007 lze pozorovat pokles podilu
obé&znych aktiv na celkové vysi aktiv spole¢nosti o 8,65 %. Casové rozlideni se podilelo na

aktivech spolecnosti ve vysi 1,08 %.

V roce 2009 doSlo k mirnému poklesu hodnoty aktiv oproti roku 2008. Snizil se stav
dlouhodobého majetku i obéznych aktiv. Na celkovych aktivech, které¢ byly ve vysi
753 486 tis. K&, se podilel dlouhodoby majetek (64,48 %), jehoz podil na celkovych
aktivech se oproti roku minulému zvysil, obéZny majetek (32,75 %), u n¢hoZ doslo naopak
k poklesu vyse podilu na celkovych aktivech, a ¢asové rozliSeni (2,76 %). V dlouhodobém
majetku je zahrnuty dlouhodoby nehmotny majetek (0,88 %) a dlouhodoby hmotny
majetek se svym podilem 60,19 % na celkovych aktivech. Ob&zna aktiva v sob¢ zahrnuji
zasoby (8,52%), kratkodobé pohledavky (19,51 %) a kratkodoby finanni majetek
(4,72 %).

Z divodu zavedeni nového nemocni¢niho informacniho systému vroce 2010 vzrostla,
predevsim vlivem rastu dlouhodobého nehmotného majetku, mirné i hodnota celkovych
aktiv (857 755 tis. K¢). Hodnota celkovych aktiv se procentudlné¢ déli na dlouhodoby
majetek (67,85 %), obézna aktiva (30,42 %) a Casové rozliSeni (1,72 %). Dlouhodoby
majetek zahrnuje zvySenou hodnotu dlouhodobého nehmotného majetku (2,89 %)
a dlouhodoby hmotny majetek (64,97 %), u kterého lze vypozorovat také mirny vzestup.
Diky témto skute¢nostem lze pozorovat vyssi miru podilu dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech, nez tomu bylo v roce ptedchazejicim. Prvni skupinou ob&znych aktiv
jsou zasoby, se svym podilem na celkovych aktivech 6,16 %, dale to jsou kratkodobé
pohledavky (17,51 %) a kratkodoby finan¢ni majetek (6,75 %). V piipadé obézného
majetku doslo k poklesu podilu na celkovych aktivech oproti roku minulému.

wrwe

zvySeni hodnoty celkovych aktiv na 2177 851 tis. K¢, jelikoz se tim zvysil stav
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dlouhodobého majetku, ktery v tomto roce tvoii 87,53 % celkovych aktiv. Jsou v ném
zahrnuty dvé polozky — dlouhodoby nehmotny majetek (1,04 %) a dlouhodoby hmotny
majetek (86,49%). Ob&zna aktiva tvoii 11,95% celkové hodnoty aktiv. V téchto procentech
maji své zastoupeni zasoby (2,61%), kratkodobé pohledavky (9,12 %) a kratkodoby
finan¢ni majetek (0,23 %). Casové rozlideni aktiv se mélo sviij podil na celkovych aktivech
ve vysi 0,51 %.

Z provedené vertikdlni analyzy aktiv Ize kladn¢ hodnotit vyvoj ob&znych aktiv, jejichz
podily k celkovym aktiviim v jednotlivych letech maji klesajici tendenci. Nejvyraznéjsi
zménou majetkové struktury ve sledovaném obdobi bylo vlozeni nepenézitého vkladu

(dlouhodoby majetek) do spolecnosti v roce 2011.
Vertikalni analyza pasiv

Druha cast této podkapitoly se vénuje problematice pasiv a jejich vertikalni analyze. Pro

potieby této analyzy je stanovena zakladna ve vysi celkové sumy pasiv.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006)
a vyrocnich zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Graf 4. Financni struktura KNTB, a. s. v letech 2006-201 1

V roce 2006 Cinila celkovd suma pasiv 533 600 tis. K¢. Na této castce se podilel vlastni
kapital ve vysi 41,11 %, cizi zdroje ve vysi 58,70 % a €asové rozliSeni s 0,19 %. V ramci
cizich zdrojt je z provedenych vypoctl patrné, Ze nejvetsi Cast této slozky tvoii kratkodobé
zéavazky (57,89 %). Od roku 2007 do roku 2010 postupné klesa podil vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech a v zavislosti na tom roste podil cizich zdroji na celkové hodnoté

pasiv. V roce 2007 tvoii vlastni kapital 39,52 % hodnoty celkovych pasiv spolecnosti.
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Zbytek tvofii tedy cizi zdroje (60,74 %). Mezi roky 2007 a 2008 dochézi k nejvétsi zméné
mezi hodnotami podilu vlastniho kapitalu na celkovém stavu pasiv. V roce 2008 obsahuji
pasiva pouze 24,83 % vlastniho kapitalu a 74,97 % celkovych pasiv je vazéno v cizich
zdrojich. Pokles hodnoty podilu vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech podniku je
vyse uvedeného grafu usoudit, je rokem, kdy byla spole¢nost financovana vlastnimi zdroji
pouze z 11,32 %. Ostatni financovani nalezelo zdrojim cizim, které vykazuji vysi 88,97 %.
Uz tak Spatné situace se vSak jeSté¢ vice zhorSuje vroce 2010, kdy vlastni kapital tvofi
pouze 10,04 % celkovych pasiv a témét 90 % finan¢nich zdroji je cizich. Je patrné, ze
v tomto roce je nejvyssi zadluZzenost podniku v analyzovaném obdobi, jak posléze potvrdi
1 vysledky analyzy zadluZenosti. Na celkovém poklesu hodnoty podilu vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech se podepsal predevsim rok od roku se prohlubujici zaporny

vysledek hospodateni.

Vroce 2011 dochdzi k navySeni zakladniho kapitdlu o 1004 196 tis. K¢, a vzhledem
k tomu, Ze se jednd o jednu ze sloZzek vlastniho kapitdlu, zvySuje se tak jeho procentni
podil na celkovych pasivech. Tento podil ¢ini 61,58 %, coz je o téméf 52 % vice, nez tomu
tak bylo vroce predchéazejicim. Vzhledem k tomuto ristu podilu vlastnich zdroji na
celkovych zdrojich podniku dochédzi naopak k poklesu vyuziti zdroju cizich, které tvofi
38,41 % vSech pasiv. V ramci cizich zdroji doSlo v roce 2011 k vyraznému poklesu podilu

na celkovych pasivech predevsim v oblastech kratkodobych zavazkl a bankovnich avért.

Zavérem k vertikalni analyze pasiv nutno podotknout, Ze vyjma roku 2011 byly pouzivany
k financovani aktiv spolecnosti vice cizi zdroje nez zdroje vlastni a vzhledem k tomu, Ze
vétSinu cizich zdroji tvofily kratkodobé zévazky, lze fici, Ze spolecnost byla v tomto

obdobi podkapitalizovana a vykazovala vysokou miru zadluzenosti.

7.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V rdmci porovnavani meziro¢nich zmén u polozek vykazu ziskd a ztraty jsou pouzivany
udaje z vyro€nich zprav spolecnosti. Cely postup a veSkeré vysledky této analyzy jsou
k dispozici v ptiloze P VIII. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty se déli na dv¢ ¢asti:

horizontalni analyza vynost a horizontalni analyza nakladu.
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Horizontalni analyza vynosi

V rozsahu této prace jsou pomoci horizontalni analyzy vynosu sledovany meziro¢ni zmény
(absolutni 1 procentni) u nejvyznamnéjSich polozek vykazu. Analyzovany jsou hlavné

zmény u trzeb za prodej zbozi a trzeb z provedenych vykont.

V roce 2007 doslo k poklesu trzeb za prodej zbozi oproti roku 2006 o 26,08 %, tzn.,
027 692 tis. K¢. Jedna se tak o nejvétsi meziro¢ni zménu v ramci této polozky za celé
analyzované obdobi. Naopak vrdmci hodnoty vynost zvykonii doSlo k vzristu na
1 294 127 tis. K¢, coz znamend meziro¢ni zménu o 4,56 %. Pod pojem ,,vykony* jsou
zatazovany zejména sluzby zdravotnického charakteru, avSak v roce 2006, jako v roce

jediném, zde spolecnost také vykazuje zménu stavu zasob vlastni ¢innosti.

V roce 2008 zaznamenava spolecnost trzby za prodej zbozi 0 9,97 % vyssi, nez tomu bylo
v roce predchazejicim. U vynosil z vykont dochézi také ke zvySeni hodnoty, a to 0 5,39 %
(69 776 tis. K¢). Z diivodu prodeje dlouhodobého majetku a materidlu se zvysuji trzby
z téchto transakci vroce 2008 o 893 tis. K& (42,56 %). Ostatni provozni ndklady

zaznamenaly oproti roku 2007 hodnotu 0 92,54 % vyssi.

Rok 2009 je rokem poslednim, kdy byl zaznamenan meziro¢ni rist hodnoty trzeb za prode;j
zbozi. Tento rast byl ve vysi 29 194 tis. K¢ a trzby za prodej zbozi se tak zvysily
033,84 %. Spole€nost vtomtéz roce vykazuje vynosy z provedenych vykond ve vysi
1 450 072 tis. K¢, coz je hodnota o 6,32 % vyssi, nez jaka byla v roce 2008. Dale v roce
2009 dochézi k mirnému meziro¢nimu poklesu trzeb z prodeje DM a materidlu a hodnota

ostatnich provoznich vynost klesa témét o polovinu.

V roce 2010 se snizuje hodnota trzeb za zbozi oproti roku predchazejicimu o 24 747 tis. K¢
(21,43 %), naopak hodnota vynosii z vykonl roste mezirocné o 76 356 tis. K¢. Trzby
z prodeje DM a materialu rostou jen nepatrné (3,91 %) z ditvodu trzeb z prodeje materidlu
za 3027 tis. K& Vramci analyzy ostatnich provoznich vynosi dochéazi opét

k meziro¢nimu snizeni stavu, avSak jiz v mirnéjsi proporci.

V roce 2011 nadale pokracuje tendence poklesu trzeb za prodej zboZi. Vynosy z vykonl
rostou oproti minulému roku pouze nepatrné a v tomto roce nesou nejvyssi hodnotu za celé
analyzované obdobi viibec. Pozornost je tieba ale vénovat ostatnim provoznim vynostm,
jejichz hodnota se zvySila oproti roku 2010 o 141,31 % a vzrostla tak na hodnotu

24 290 tis. K&, coz je v analyzovaném obdobi nejvyssi hodnota u této polozky.
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Horizontalni analyza nakladi

V ramci analyzy ndkladi podniku byly vybrany tfi nejvyznamnéjsi slozky celkovych

nakladi. Jsou jimi:

— ndklady na vynaloZené prodané zbozi,
— vykonova spotieba,

— osobni néklady.

Néklady na vynaloZené prodané zboZi a vykonova spotieba, zahrnujici spotiebu materialu
a energie a naklady na sluzby, byly vybrany mimo jiné i z diivodu navaznosti na analyzu
vynost, kde byly pravé analyzovany vynosy z téchto dvou ¢innosti. Vzhledem k tomu, ze
analyzovanym podnikem této prace je nemocnice, jsou zde vysoké pozadavky na

personalni ¢innost a z toho vyplivajici vysoké osobni ndklady. Osobni néklady zahrnuji:

mzdové naklady,

odmény ¢lentim organti spolecnosti,

naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,

— socialni naklady.

Néklady vynalozené na prodané zbozi se v roce 2007 oproti roku 2006 snizily o 36,46 %
(38 770 tis. K¢). Vzhledem k rlstu trzeb za prodej zbozi v letech 2008 a 2009 rostly
v podniku proporciondln€ i hodnoty nékladii vynaloZzenych na prodané zbozi. Meziro¢ni
zména v roce 2007 oproti roku 2008 ¢inila 9,49 %. V roce 2009 byl zaznamenan jiZ vétsi
mezirocni rozdil v hodnotach téchto nékladi, a to rozdil ve vysi 33,84 % (25 030 tis. K¢).

Od roku 2009 naklady na prodej zbozi opét klesaji.

V ramci hodnoty vykonové spotifeby dochdzi mezi roky 2006 a 2007 k procentnimu
propadu o 4,11 % (26 538 tis. K¢) z divodu sniZeni nakladii na sluzby. V roce 2008
dochazi k mezirocnimu ristu stavu vykonové spotieby o0 9,15 % (56 639 tis. K¢). Hlavnim
diivodem tohoto zvyseni nakladl byl rtust ceny za elektrickou energii a plyn oproti roku
2007. V oblasti spotteby energie také doslo ke zvySeni spotifeby. Mezi roky 2008 a 2009
doslo k rastu hodnoty vykonové spotieby o 12,23 % (82 616 tis. K&) a v ramci této slozky
nakladii se jednalo o nejvétsi meziro¢ni zménu sledovaného obdobi. Hlavnim diivodem
tohoto rastu nakladi bylo zvySeni nakladi na sluzby, které vzrostly oproti roku 2008
016952 tis. K& Rok 2010 je rokem poslednim v analyzovaném obdobi, kdy doslo
k nariistu nakladii na vykony. Meziro¢ni zména Cinila 6,33 % (47 972 tis. K¢). V roce 2011
jiz dochazi k meziro¢nimu poklesu o 3,65 % (29 459 tis. K¢).
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Jak jiz bylo feceno, osobni naklady jsou vzhledem k pfedmétu podnikéni spolecnosti velmi
dalezitym prvkem. Z provedené horizontdlni analyzy je patrné, Ze v oblasti osobnich
nakladi dochézelo mezirocné vzdy k ristu, tzn., rok od roku se osobni naklady zvySuji.

Této fakt je dan neustéle se zvySujici potiebou nového personalu.

Nejvyssi meziro¢ni nartist osobnich nékladi byl zaznamenan v letech 2007 a 2009. V roce
2007 vzrostly osobni néklady proti roku 2006 o 11,38 % (65 939 tis. K¢), zejména diky
ristu mzdovych nédkladl a vySe odmeén ¢lentim organti spolecnosti. V roce 2009 se zvySuji
osobni naklady oproti roku 2008 o 10,84 % vlivem rtstu mzdovych nékladt i navzdory
tomu, ze v tomto roce doSlo k meziro¢nimu poklesu odmén ¢lenim organti spolecnosti

o vice nez 30%. V roce 2011 prob&hla akce ,,D&kujeme, odchazime*

, kterd ovlivnila nejen
zvySeni osobnich nékladd, ale také zvySeni vynost od zdravotnich pojistoven ve formée

ptispévku na mzdy lékait.

7.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikélni analyzy vykazu zisku a ztraty vyjadiuje podily jednotlivych slozek vynosa ¢i

nakladl na jejich celkové sumé. Tabulky s vypocty se nachazi v ptiloze P IX.
Vertikalni analyza vynosi

Vertikalni analyzou vynosu je pocitdn a komentovan podil jednotlivych slozek vynosti na
celkovych ro¢nich vynosech podniku (zakladna). Z divodu vyznamnosti jednéch vynost
a existenci druhych vynost, které nesou pro vyznam této analyzy pouze zanedbatelny podil
na celkovych vynosech, jsou zde rozebirany dvé zakladni slozky vynost — trzby za prodej

zbozi a vykony.

> Jako protest proti $patné a nefesené situaci v ¢eském zdravotnictvi chtélo tento obor opustit vice nez 3500

1ékaii.
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Graf 5. Vertikalni analyza vynosii KNTB, a. s. v letech 2006-201 1

V prvnim roce zkoumaného obdobi ¢inil podil vynost z vykonl na celkovych vynosech
90,12 % a s vysi 7,73 % se na té€chto celkovych ro¢nich vynosech podilela slozka trzeb za
prodej zbozi. V roce 2007 stoupa podil trzeb z provedenych vykonti na 93,35 %, v ptipadé
podilu trzeb za zbozi na celkovych vynosech dochazi k poklesu o 2,07 %, tj. na 5,66 %
celkovych vynost. V letech 2008 a 2009 klesa podil vynost z vykoni na celkovych
vynosech téméf stejnym tempem, jako roste podil trzeb za prodej zbozi na vynosech
celkem. V roce 2010 dochazi ke zvySeni podilu vynost z vykont na 93,62 % na celkovych
vynosech a dochazi k poklesu podilu trzeb za zbozi na téchto vynosech o 1,74 % oproti
roku pfedchazejicimu. Témét stejnou proporci podilu zaznamenava KNTB, a. s. 1 v roce

2011.
Vertikalni analyza nakladi

V ramci provedené vertikalni analyzy naklada jsou stanoveny podily individuélnich slozek
nakladi na celkové rocni sumé nakladi (zékladna) v jednotlivych letech sledovaného
obdobi. Z diivodu malého podilu nékterych slozek nakladli jsou zde rozebirany pouze
nejvyznamnéjsi slozky nakladl, kterymi jsou naklady vylozené na prodané zbozi,

vykonova spotteba, osobni ndklady a odpisy dlouhodobého majetku.
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zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Graf 6. Vertikalni analyza nakladii KNTB, a. s. v letech 2006-2011

Néklady vyloZené na prodej zbozi tvotily v roce 2006 7,74 % celkovych néklad podniku.
Témér 47 % celkovych naklada tvoii vykonova spotieba, do které je zahrnuta spotieba
materidlu a energie a naklady na sluzby. Tyto dvé slozky zahrnuji v daném roce nejvyssi
podil na celkovych aktivech vramci sledovaného obdobi. Osobni naklady zaujimaji
42,19 % celkovych nékladt. V letech 2007 a 2008 dochézi u vSech tii poloZek k poklesu
podilu na celkovych nakladech spolecnosti primérné o 2,50 %. V roce 2009 se zvySuje
podil nakladi vynalozenych na prodej zbozi o 1,00 % a tvoii tak podil 5,81 % celkovych
nakladl daného roku. Vykonova spotieba se podili na celkovych ndkladech vysi 44,51 %
a osobni naklady ve vysi 44,79 %. Od roku 2010 klesa podil ndkladl na prodej zboZi na

celkovych aktivech o 1,5 % a pokles je zaznamenan i v roce 2011.

7.2 Analyza vysledku hospodareni

Pod pojmem vysledek hospodateni si lze predstavit rozdil mezi ndklady a vynosy podniku
za urCité obdobi a jeho vyS$i je mozné naleznout ve vykazu zisku a ztraty. V ramci této

analyzy se sleduji ro¢n¢ tyto druhy vysledku hospodareni:

- provozni,

- finan¢ni,
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- mimotadny,

- VH pted zdanénim,

- VH za ucetni obdobi.
Vysledek hodpodareni Obdobi
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Provomi -8 331 5944 | -49616 |-117228|-187 173 [-102 474
Finan¢ni 5790 | - 396 |- 1417 (- 5103|- 3506(- 6503
Mimotadny 4 348 0 0 0 0 0
VH pted zdanénim 1 807 5548 |[-51033|-122331|-190 679 |-108 977
Darnové zatizeni 1655 5197 | 10079 433 |- 20033 0
VH za Géetni obdobi 152 351 |-61112 (-122764|-170 646 |-108 977

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Gcetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich
zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Tab. 3. Vysledek hospodareni KNTB, a. s. v letech 2006-2011

Pti podrobnéjsi analyze provozniho vysledku hospodareni lze pozorovat od roku 2007 do
roku 2010 jeho sestupnou tendenci. Nejvyssi meziro¢ni rozdil je vykazovan mezi léty
2007 a 2008. Vliv na tuto skutecnost mélo mimo jiné zvyseni ceny elektrické energie proti
roku 2007 o 14 % (pti zvysSené spotiebé o 2 %), dale zvyseni ceny plynu o 29 % a ceny
tepla 0 9 %. V roce 2011 dochazi mezirocné ke zvyseni hodnoty provozni VH oproti roku

ptedchéazejicimu o 84 699 tis. K¢.

U finan¢niho vysledku hospodareni neni mozno sledovat tak vyraznych vykyvi, jako
tomu bylo u provozniho VH, za zminku stoji ale meziro¢ni zména tohoto VH v letech 2008

a 2009, kdy se meziro¢né lisily tyto ¢astky o 3 696 tis. K¢.

Mimoradny vysledek hospodareni je zachycen pouze v roce 2006, kdy byl vyuctovan
odpis zavazkd a doplatky za zdravotni péci roku 2005. V ostatnich letech k uctovani

mimotéadnych vynosi a nakladi nedoslo.
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Graf 7. Vyvoj vysledkii hospodareni KNTB, a. s. v letech 2006-201 1

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi je chipan jako vysledek hospodafeni pired
zdanénim, snizeny o danové zatizeni v daném roce. V letech 2006 a 2007 vykazuje
KNTB, a. s. kladny VH za tcetni obdobi, tzn., spolecnost dosahuje v téchto letech zisku.
V roce 2007 dochazi mezirocné ke zvyseni hodnoty VH za cetni obdobi o témet 131 %.
Vliv na toto zvyseni mélo zajisté mirné zvyseni celkovych vynost, déale pokles nékterych
slozek néklada, napt. nadklady na sluzby ¢i ostatni finan¢ni naklady. Na VH za rok 2007
mélo ale mimotfadny vliv nadhodnoceni dohadnych polozek aktivnich (+ 14 908 tis. K¢),
nevytvofeni opravnych polozek k pohledavkam (+ 28 668 tis. K¢) a snizeni spotieby
materidlu o 11 936 tis. K¢. Témito polozkami tak byl VH za rok 2007 zvySen, pfi¢emz
nebyla tato skuteCnost uvedena ve vyrocni zpravé za dany rok. Tyto skuteCnosti se

nasledné odrazi v hodnoté¢ VH za rok 2008, kterym je ztrata ve vysi 51 033 tis. K¢.

Od roku 2008 az do konce celého analyzovaného obdobi vykazuje spolecnost zaporny

VH, tzn. ztratu.

Rokem 2009 se ztrata spole¢nosti dale prohlubuje, mimo jiné na zéklad¢ snizeni hodnoty
celkovych vynosit vlivem vyuctovani VSeobecné zdravotni pojiStovny. Diisledkem tohoto
vyuctovani byla povinnost KNTB, a. s. vratit této pojistovné ¢astku 45 000 tis. K¢ proti

poskytnutym zaloham.

Dopady ekonomické krize na Ceské zdravotnictvi a tim padem i vlivem nerovnosti mezi

hodnotou poskytované péce a penéznim ohodnocenim této péce a nerovnych thrad od



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

pojistoven dosahuje v roce 2010 spolecnost ztraty ve vysi 170 646 tis. K¢, coz je proti
roku 2009 o 39 % horsi vysledek. Jak potvrdi i nésledujici provedené analyzy, doslo

k vyraznému zhorSeni finan¢ni situace podniku.

V obdobi 2008 az 2010 je nutné podotknout, Ze vliv na ztratu spolecnosti miize mit i jeji
nizkd kapitdlova vybavenost diky nevlozeni nemovitého majetku nutného pro provoz
nemocnice do zakladniho kapitalu pti zakladani spole¢nosti v roce 2006. Model prondjmu

nemovitosti za Uplatu se tak podepisuje na zhorSené financ¢ni situaci podniku.

V roce 2011 dochazi sice k mirnému zlepSeni v oblasti vysledku hospodateni spolecnosti,
avsak stale se jedna o ztratu, ktera je pro tento rok ve vysi -108 977 tis. K¢. Vliv na tento
zaporny VH méla mimo jiné opét neodpovidajici thrada za zdravotni péci od zdravotnich
pojistoven. Dal§im vlivem na vys$i VH méla jiz zminénd akce ,,Dékujeme, odchazime®,

diky niz doslo ke zvySeni osobnich nékladi, ale i vynosii od zdravotnich pojistoven

Celkovy vyvoj vyse hospodaiského vysledku KNTB, a. s. znazoriuje graf ¢. 8.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006)
a vyroc¢nich zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Graf 8. Vyvoj VH za ucetni obdobi v letech 20062011

Na zavér této kapitoly jsou uvedeny vypocitané hodnoty kategorii zisku, kterych je

vyuzivano ve vypoctech nékterych ukazateld finan¢ni analyzy.

Kategorie Rok
zisku 2006 2007 2008 2009 2010 2011
EBDIT 37496 | 48441 2359 |-50092 | -115425 | - 21309
EBIT 1941 6059 | -49110 | -117079 | -187 338 | -102 850
EBT 1 807 5548 | -51033 | -122331 | -190 679 | -108 977
EAT 152 351 | -61112 | -122764 | -170 646 | -108 977

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetni zaveérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich
zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Tab. 4. Kategorie zisku KNTB, a. s. v letech 2006-201 1
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7.3 Analyza rozdilovych ukazateli
V ramci analyzy rozdilovych ukazateld je vypocitan a analyzovan ukazatel Cisty pracovni
kapital (CPK). Vypodet vychazi zGidaji rozvahy a vyuziva se pfi ném stavu ob&Zného

majetku a kratkodobych dluhti. Cely postup Ize shrnout do nasledujici tabulky.

PoloZka rozvahy Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obé&zn4 aktiva (tis. K&) 237340 | 299 493 | 305 328 | 246 795 | 260 970 | 260 316
Kratkodobé ciz zdroje (tis. K&)[ 308 905 [ 353 724 352 199 | 436 661 | 590 072 | 685 496
CPK - 71565|- 54 231|- 46 871(-189 866(-329 102 (-425 180
Primérna hodnota 69 696 | 46042 63144 | 66504 | 74980| 40496

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s., 2006;
VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL,
a.s., 2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s., 2006—
2011; VN, a.s., 2007-2011)

Tab. 5. Cisty pracovni kapital (2006-2011)

Je patrné, Ze od roku 2006 do roku 2008 dochazelo k postupnému zvySovéani hodnoty
ukazatele CPK. To bylo dano zejména z diivodu zvy3ovani hodnoty ob&zného majetku
a snizovani stavu kratkodobych dluhia. Od roku 2009, kdy doslo k mezirocnimu poklesu
tohoto ukazatele o 300 %, opét vyrazné klesa jeho hodnota i v dalSich letech. Ve vSech
letech sledovaného obdobi vykazuje Cisty pracovni kapital podniku zédporné hodnoty, coz
svédci o silné podkapitalizaci podniku. Znamena to, Ze podnik neni likvidni a ma Spatné
finan¢ni zazemi. V ptipad¢ nepiedvidatelnych udalosti, které by vyzadovaly vyssi potiebu

finan¢nich prosttedkil, by mél podnik velké problémy tuto situaci zvladnout.

V ramci analyzy bylo provedeno porovndni s primérnou hodnotou tohoto ukazatele
ostatnich nemocnic (pfiloha P IX), které vSak vykazuji znac¢né velké rozdily mezi
zejména velikosti nemocnice a poétem lazek. Tento fakt se odrazi i v analyze CPK. Na
zaklad¢ grafu a vypocitanych hodnot lze proto pozorovat znaéné velké rozdily mezi

hodnotou CPK KNTB, a. s. a priimé&rnou hodnotou tohoto ukazatele ostatnich nemocnic.
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2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 9. Vyvoj hodnoty ukazatele CPK v letech 2006-201 1

7.4 Analyza pomérovych ukazatell

Tato kapitola se zaméfuje na provedeni vypocti pomérovych ukazateli a komentovani

jejich vysledkl. Analyza pomérovych ukazateli zahrnuje tyto dil¢i analyzy:

— analyza likvidity,
— analyza zadluZenosti,

— analyza aktivity.

Analyza rentability, zminénd v rdmci vykladu analyzy pomérovych ukazatell v teoretické
¢asti prace, neni v rozsahu této bakalaiské prace zpracovana z divodu malé vypovidajici
schopnosti kviili zdpornému vysledku hospodateni, ktery vykazuje spolecnost v poslednich

letech.

7.4.1 Analyza likvidity

Prvnim bodem, jemuz se bude analyza pomérovych ukazateld vénovat, je provedeni
analyzy likvidity, kterd odpovidd na otazku, jaka je schopnost podniku vyrovnat své

kratkodobé zavazky. Zptisob vypoctu a vysledné hodnoty znazornuje nasledujici tabulka.
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PoloZka rozvahy Rok

(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obé&7na aktiva 237 340 | 299 493 | 305 328 | 246 795 | 260 970 | 260 316
Kr. fin. Majetek 20541 | 33174| 71041 35599 57940| 4910
Kr. pohledavky 193 781|224 978 | 169 404 | 147 032 | 150 192 | 198 632
Zasoby 23018| 41341| 64883| 64164 52838| 56774
Kratkodobé zivazKky | 308 905 | 353 724 | 352 199 | 436 661 | 590 072 | 685 496
Béna likvidita 0,77 0,85 0,87 0,57 0,44 0,38
Pohotova likvidita 0,69 0,73 0,68 0,42 0,35 0,30
Okamyita likvidita 0,07 0,09 0,20 0,08 0,10 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich
zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Tab. 6. Ukazatelé likvidity KNTB, a. s. v letech 2006-201 1

Vzhledem k faktu, Ze spolecnost vykazuje vysoky podil kratkodobych zavazkid a je

podkapitalizovana, nedosahuji vypocitané hodnoty doporuc¢enych hodnot, které jsou

uvedeny v teoretické ¢asti bakalarské prace.

Pomoci analyzy likvidity byl zjistén také primér ukazatelti likvidity ostatnich spolecnosti,

pusobicich ve stejném oboru cinnosti. Tyto hodnoty jsou srovnavany s hodnotami

ukazatel KNTB, a. s. Prib¢h jejich vypoctu a jednotlivé vysledky znazornuje tabulka

v ptiloze P XI. Pro potiebu srovnani je vypoc€itdn primér téchto ukazateli za jednotlivé

roky. Vzhledem k tomu, ze akciova spolecnost Vsetinskd nemocnice vykazuje v roce 2006

nizky objem obéznych aktiv a fakticky zahdjila svoji ¢innost az v roce 2007, je vyloucena

z tohoto priméru za rok 2006.

Pramérna hodnota ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Béma likvidita 2,07 1,14 1,15 1,15 1,22 1,27
Pohotova likvidita 1,96 1,04 1,04 1,05 1,09 1,15
Okanvita likvidita 0,42 0,43 0,42 0,38 0,48 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ tcetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s.,
2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011;
KNL, a.s., 2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,
2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Tab. 7. Prumérné hodnoty ukazatelii likvidity srovndvanych spolecnosti
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Bézna likvidita
Pii vypoctech bézné likvidity je sledovan vztah obéznych aktiv (kratkodoby financni

majetek, kratkodobé pohledavky a zasob) k vysi kratkodobych zavazkl spolecnosti.

V roce 2006 se ukazatel bézné likvidity rovna hodnoté 0,77. Kratkodobé zavazky v tomto
roce nesou nejmensi hodnotu za sledovana obdobi (308 905 tis. K¢). V letech 2007 a 2008
dosahuji ukazatelé bézné likvidity podobnych hodnot, a to 0,85 a 0,87. Vzapéti (rok 2009)
ale ukazatel bézné likvidity klesd na hodnotu 0,57. Doslo totiz ke zvySeni hodnoty
kratkodobych zavazka z piivodnich 352 199 tis. K¢ na 436 661 tis. K¢ a tento fakt se poté
odrazil i ve vypoctu ukazatele bézné likvidity. V letech 2010 a 2011 ukazatel bézné
likvidity nadéle klesa z ditvodu rok od roku se navysujici hodnoty kratkodobych zavazki.
Stav zasob v téchto dvou obdobi osciluje kolem hodnoty 260 000 tis. K& a je zde jen

[RA4

hodnoty za sledovana obdobi (0,38).

Vysledné lze fici, Ze ani v jednom obdobi by nebyla spole¢nost v takové situaci, aby byla

schopna uspokojit své véfitele, kdyby proménil vSechen sviij obézny majetek na penize.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s.,
2007; KNTB, a. s., 2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN,
a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011;
KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,
2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 10. Vyvoj ukazatele bezné likvidity v letech 2006—201 1
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Z vyse uvedeného grafu lze vycist, Zze sledované spolecnosti vroce 2006 prumérné
vykazovaly docela velké hodnoty ukazatele bézné likvidity. Hlavni ulohu na tomto
vysledku nese Krajskd nemocnice Liberec, a. s., jejiz bézna likvidita v tomto roce byla
4,48. V letech 2007 az 2011 se prumérna hodnota ukazatelti béznych likvidit srovndvanych
nemocnic pohybuje v rozmezi od 1,14 do 1,27. V jednotlivych letech dochazi primérné
k rastu tohoto ukazatele. Pfi¢inou toho mtize byt klesajici charakter kratkodobych zavazkt
pfi nestejné rychlém klesajicim trendu obéznych aktiv. Tento jev Ize obvykle pozorovat
v obdobi hospodaiské recese. Jak jiz bylo uvedeno, v KNTB, a. s. je to mu naopak,
v rozmezi jednotlivych let dochazi k poklesu hodnoty tohoto ukazatele, coz miize

negativné ovlivnit dodavatele ¢i vétitele, pii poskytovani kratkodobych tvért.
Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity je ocistén od vlivu zasob. Porovnavaji se navzijem obézna
aktiva (které¢ zde tvoii pouze kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky)

a kratkodobé zavazky.

Jako tomu bylo i v minulém piipadé€, ani v ramci ukazateld pohotové likvidity nedosahuje
KNTB, a. s. doporu¢enych hodnot. Od roku 2006 do roku 2007 symbolizuje ukazatel
pohotové likvidity rostouci charakter, coz je pozitivni informace pro vétitele spolecnosti.
Avsak tato situace neni moc ptizniva pro podnik, ktery tak zjistuje, ze vlastni velkou cast
obéznych aktiv, kterd pfinasi jen maly urok (nebo zadny) a tim je ovlivnéna i vynosnost
vlozenych prostiedki. V roce 2008 ¢ini hodnota ukazatele pohotové likvidity 0,68 a tento
rok je prvnim rokem, kdy dochézi ke klesajici tendenci ukazatele. V roce 2011 klesne tento

ukazatel az na hodnotu 0,30.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zadklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s.,
2007; KNTB, a. s., 2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN,
a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011;
KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,
2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 11. Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v letech 2006-201 1

Srovndvané nemocnice dosahovaly praimérné hodnot, které¢ jsou doporucené odbornou
literaturou. V roce 2006 byl pramér téchto ukazatel jednotlivych nemocnic ve vysi 1,96.
Tento vysledek je zkreslen faktem, Ze Krajskd nemocnice Liberec, a.s. nevykazovala ke
dni 31. 12. 2006 z&dné zasoby. Od roku 2007 do roku 2011 zastava primérna hodnota

zprvu mirnéjsi rostouci tendenci, poté se jiz hodnoty zvysuji o vice jednotek.
Okamzita likvidita
Analyza okamzité likvidity davé do vztahu stav kratkodobého finan¢niho majetku, jako

svého nejlikvidnéjsiho aktiva a hodnotu kratkodobych zavazkii.

V letech 2006 a 2007 dosahuje tento ukazatel hodnot pouze s malymi rozdily. V roce 2006
je hodnota ukazatele ve vysi 0,07 a vroce 2007 se rovna 0,09. Dochazi zde pouze
k mirnému vzestupu, ktery je dan zvySenim stavu kratkodobého financéniho majetku
1 kratkodobych zavazki. V roce 2008 dosahuje ukazatel hodnoty 0,20 a dostava se tak na
spodni hranici literaturou doporuc¢enych hodnot. Za celé sledované obdobi je hodnota
v tomto roce nejvyssi, a tim padem byla tato situace vyhodna pro véfitele, ale nikoliv pro
podnik. V tomto roce vykazuje totiz podnik nejvyssi hodnotu kratkodobého finan¢niho

majetku, ktery ma podobu ziistatku na béznych uctech (71 041 tis. K¢), za celé sledované
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obdobi Sesti let. V roce 2009 ovsem vyse ukazatele okamzité likvidity opét razantné klesa
vlivem snizeni stavu kratkodobého majetku a zvySenim hodnoty kratkodobych zavazki.
V nadchézejicim roce (2010) sice dojde k mirnému vzristu této hodnoty, avSak v roce
2011 dochéazi opét k vyraznému poklesu az na hodnotu 0,01. Tento stav symbolizuje
nejniz§i hodnotu ukazatele okamzité likvidity v ramci sledovaného obdobi (2006-2011).
Hodnota kratkodobého finan¢niho majetku je zde nejmensi za celé sledované obdobi,
naopak hodnota kratkodobych zavazkl nejvétsi. Celou situaci a zaroven srovnani vyvoje
ukazatele okamzité likvidity KNTB, a. s. svyvojem tohoto ukazatele ostatnich

srovnavanych nemocnic.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s.,
2007; KNTB, a. s., 2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN,
a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011;
KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,
2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 12. Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v letech 2006-2011

Jak je zgrafu patrné, primérné bylo dosazeno v letech 2006-1010 takovych hodnot
ukazatele okamzité likvidity, které odpovidaji hodnotdm doporucenym. Vyjimku tvofi
vSak rok 2011, kdy se primérna vySe tohoto ukazatele rovnala hodnoté 0,15. Nejvetsi
meérou k tomuto vysledku ptispéla Karlovarskd krajsk4a nemocnice, jejiz ukazatel okamzité
likvidity klesl meziroéné o 86,21 % a dale Nemocnice Ceské Budgjovice, jejiz okamzita
likvidita zaznamenala meziro¢ni zménu o 85,98 %. Ostatni nemocnice vykazuji také jisté

meziro¢ni zmény, ty ovSem nejsou tak razantni jako u téchto dvou spole¢nosti.
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7.4.2 Analyza zadluZenosti

V soucasné dob¢ vyuziva témét kazdy podnikatelsky subjekt k financovani svych aktivit
mimo vlastniho kapitalu také kapitél cizi (tzn. dluh). Pouzitim pouze vlastniho kapitalu by
se celkove snizila vynosnost vlozeného kapitadlu a moznost vyuziti pouze ciziho kapitalu
k financovani ¢innosti podniku je vyloucena uz z toho divodu, ze pravni predpisy urcitou

vysi vlastniho kapitalu vyzaduji. (Griinwald a Holeckova, 2001, s. 55)

Analyza zadluZenosti, provedend v této bakalafské praci, nabizi vypocet péti zdkladnich
ukazateld, které vypovidaji o tom, v jaké mife vyuziva spolecnost k podnikani cizich

zdroj.
ZadluzZenost (ukazatel véritelského rizika)

Pro vypocet ukazatele zadluzenosti (neboli ukazatele véfitelského rizika) byla pouzita data
z rozvah spole¢nosti — stav cizich zdroji a hodnota celkovych aktiv. Doporucené hodnoty
ukazatele véfitelského rizika nejsou presné stanoveny, ale obecné plati, ze ¢im vyssi je
hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluZzenost podniku a s timto faktem stoupa i vyse

finan¢niho rizika.

. Rok
ZADLUZENOST 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje (tis. K<) 313229 389322 603 789| 668 153| 771 627| 836 608
Celkova aktiva (tis. K¢) 533 600 643 174 805393| 753 486| 857 755|2 177 851
ZadluZenost 58,70%| 60,53%| 74,97%| 88,67%| 89,96%| 38,41%
Primérma hodnota ukazatele | 28,21%]| 45,11%| 49,74%| 49,14%| 44,99%| 42,93%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich zévérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s., 2006;
VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s.,
2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s., 2006-2011;
VN, a.s., 2007-2011)

Tab. 8. Ukazatel véritelskeho rizika v letech 2006-201 1

Z tabulky je patrné, ze hodnota ukazatele zadluzenosti od roku 2006 do roku 2010 rostla.
Nejmarkantnéj$i mezirocni zménu zaznamenava spolecnost v letech 2007/2008, kdy se
hodnota tohoto ukazatele zmeénila o 14,44 %. V roce 2008 totiz doSlo k narustu cizich
zdrojl o vice nez 50 % oproti roku 2007. Jednim z divodi bylo ptijeti dvou dlouhodobych
investicnich uvér od dvou bank v celkové vysi 133 043 tis. K& Tento fakt ovlivnil
1 celkovou zadluzenost podniku. V roce 2009 €ini zadluZenost podniku 88,67 %. Ptispiva

k tomu také skutecnost, ze spoleCnost vyuziva operativniho leasingu automobili a dale
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dochazi k zvySovani hodnoty kratkodobych zavazkli. V roce 2010 spolecnost vytvotila
rezervu na vedeni soudnich sporl, tudiz je mirn¢ ovlivnéna i1 Groven zadluZenosti
spolecnosti. V roce 2011 dochazi ke zvySeni hodnoty aktiv vloZenim nepenézitého vkladu
o vice nez 150 % a zadluzenost se tak dostdva na nejniz$i hodnotu za sledovana obdobi
(38,41 %).

Pozitivnim faktem je, ze z dlouhodobého hlediska klesa od roku 2008 vyse zavazka, tzn.,

klesa i dlouhodoba zadluZenost.

Tabulka také podava informace o pramérné zadluZzenosti ostatnich srovnavanych

spole¢nosti. Zptsob vypoctu a veskeré pomocné vysledky jsou k dispozici v priloze P XII.

cwwvr

Mrwe

v téchto letech dopadala na ¢eskou ekonomiku. Pomoci nasledujiciho grafu je mozno
porovnat vyvoj ukazatele zadluzenosti KNTB, a. s. s primérnou zadluzenosti ostatnich

srovnavanych nemocnic.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s.,
2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006—
2011; KNL, a.s., 2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011;
UHN, a.s., 2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 13. Vyvoj ukazatele zadluzenosti v letech 2006-201 1
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Z grafu je patrné, ze primérné se srovnavané nemocnice potykaly s nizsi zadluzenosti nez
KNTB, a. s. Vyjimkou je rok 2011, kdy byla zadluZzenost KNTB na urovni o 4,52 % niZsi

nez primérnd zadluZenost ostatnich nemocnic.
Koeficient samofinancovani

Tato kapitola se zabyva vypoltem koeficientu samofinancovani, jako doplikového
ukazatele k ukazateli zadluzenosti (jejich soucet se rovna 100%). Pfi analyze tohoto
ukazatele se sleduje pomér vlastniho jméni k celkovym aktiviim. Nasledujici tabulka

znazoriiuje postup vypoctu a vysledky provedené analyzy tohoto ukazatele.

KOEFICIENT Rok
SAMOFINANCOVANI 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital (tis. K&) 219359 [ 254389 [ 200017 [ 85310 | 86103 |1 341196
Celkova aktiva (tis. K&) 533 600 | 643 174 | 805393 | 753 486 | 857 755 |2 177 851
Koeficient samofinancovani | 41,11% | 39,55% | 24,83% | 11,32% | 10,04% | 61,58%
Priméma hodnota ukazatele | 71,49% | 54,50% | 49,40% | 49,93% | 54.29% | 56,43%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s., 2006;
VN, a.s., 2006) a vyrocnich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s.,
2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s., 2006-2011;
VN, a.s., 2007-2011)

Tab. 9. Koeficient samofinancovani v letech 2006-2011

Proporce, v niz byl aktiva podniku financovéna penézi akcionaie v pribé¢hu let 20062010
postupné klesala. Jednim z diivod tohoto poklesu byla jist¢ prohlubujici se zaporna
hodnota hospodatského vysledku. AvSak diky vzristu hodnoty aktiv v roce 2011 a snizeni
ztraty podniku doslo ke zvyseni hodnoty koeficientu financovani a v tomto roce dosahuje
tento ukazatel nejlepsi hodnoty za celé sledované obdobi (tzn., 61,58 % penéz akcionare

financuje aktiva spole¢nosti).

Tvrzeni, ze koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli

zadluzenosti, potvrzuje nésledujici graf.
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Zdroj: vlastni zpracovani na =zakladé ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006)
a vyroc¢nich zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Graf 14. Ukazatel zadluZenosti a koeficient samofinancovani KNTB (2006-2011)

V ramci srovnani s ostatnimi podniky (pfiloha P XIII) si Ize povSimnout, Ze hodnota
priméru koeficientu samofinancovani se béhem let 2007-2011 prudce nemélnila,
oscilovala kolem hodnoty 53,00 %. Vyjimkou byl rok 2006, kdy primérnd hodnota
ukazatele méla hodnotu 71,49 %. Tento fakt byl ¢astecné dan tim, Ze rok 2006 byl pro
nékteré nemocnice rokem zmény pravni formy a tyto zmény tedy dolehly i na finan¢ni
situaci podniku. Celkovou situaci v oblasti srovnavanych nemocnic a zaroven podminku
vzajemného se doplhovani ukazatele zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

znazornuje nasledujici graf.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB,
a. s., 2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s.,
2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s.,
2006-2011; UHN, a.s., 2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 15. Priimerna zadluzenost a koeficient samofinancovani ostatnich nemocnic
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Ukazatel finan¢ni paka

V ramci vypoctu tohoto ukazatele se posuzuje stav celkovych aktiv a vlastniho kapitalu.
Vypocet a vysledky ukazuje tabulka ¢. 10. Primérnd hodnota tohoto ukazatele ostatnich

nemocnic vychazi z vypocti, uvedenych v ptiloze P XIV.

. . Rok
FINANCNI PARA 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova aktiva (tis. K¢) 533 600 | 643 174 | 805393 | 753486 | 857 755 |2 177 851
Vlastni kapital (tis. K¢) 219359 | 2543891 200017 | 85310 86103 |1341 196
Finanéni paka 2,43 2,53 4,03 8,83 9,96 1,62
Pramér ostatni nemocnic 1,62 2,14 8,26 2,51 2,21 2,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich zaverek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s., 2006;
VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s.,
2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s., 2006-2011;
VN, a.s., 2007-2011)

Tab. 10. Ukazatel financni paka v letech 2006-201 1

Cvwr

celkovych aktivech (tzn. vyssi podil cizich zdrojii na celkovych aktivech) tim vyssi je

hodnota tohoto ukazatele.
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel miry zadluzenosti vlastniho kapitdlu dava do pomeéru cizi zdroje a vlastni kapital

a lze jim urcit, kolika procenty se na celkové vysi cizich zdrojii podili vlastni kapital.

V tabulce uvedena primérnéd hodnota tohoto ukazatele vychézi z vypoctl v piiloze P XV.

MIRA ZADLURZENOSTI VK

Rok

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Cizi zdroje (tis. K<)

313 229

389 322

603 789

668 153

771 627

836 608

Vlastni kapital (tis. K&)

219 359

254 389

200 017

85310

86 103

1341 196

Mira zadluzenosti VK

142,79%

153,04%

301,87%

783,21%

896,17%

62,38%

Primér srovananych nemocnic

61,40%

110,39%

704,70%

146,04%

117,93%

96,79%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s., 2006;
VN, a.s., 2006) a vyrocnich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s.,
2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s., 2006-2011;

VN, a.s., 2007-2011)

Tab. 11. Mira zadluzenosti VK v letech 2006-201 1
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Hodnota ukazatele miry zadluZzenosti VK se v KNTB, a. s. od roku 2006 do roku 2010
postupné zvySovala. NejhorSich vysledkli v této oblasti vykazovala spolecnost v letech
2009 a 2010. K této neuspokojivé situaci doSlo prfedev§im snizenim stavu vlastniho

kapitadlu vlivem existence zaporného hospodaiského vysledku. V roce 2011 dochazi ke

......
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich zaverek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s.,
2006; VN, a.s., 2006) a vyrocnich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006—
2011; KNL, a.s., 2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011;
UHN, a.s., 2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 16. Vyvoj ukazatele miry zadluzenosti VK v letech 2006-201 1

V porovnani ukazatele miry zadluzenosti VK KNTB, a. s. s primérnou hodnotou tohoto
ukazatele ostatnich nemocnic je patrné, ze v letech 2006 a 2007 dosahovala KNTB, a. s.
horSich vysledki, nez byl tento primér. V roce 2008 doslo vSak k rapidnimu zhorSeni
pramérné hodnoty miry zadluzenosti VK, kterou ovlivnila pfedevS§im ekonomicka situace
Kroméfizské nemocnice, a. s. V tomto roce je sice mira zadluzenosti VK KNTB, a. s.
vysoka, avSak nachazi se pod primérem ostatnich nemocnic. V dalSich letech se jiz KNTB,

a. s. nepodafii ptiblizit se primérnym hodnotdm.
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Mira finanéni samostatnosti

Ukazatel mira finan¢ni samostatnosti je pirevracenou hodnotou ptedchazejiciho ukazatele.

Tento ukazatel ddva do poméru hodnotu vlastniho kapitalu a cizich zdrojt.

MIRA FINANCNI Rok

SAMOSTATNOSTI 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital (tis. K&) 219359 | 254389 | 200017 | 85310 | 86103 |1341196
Ciz zdroje (tis. K&) 313229 | 389322 | 603 789 | 668 153 | 771 627 | 836 608
Miira fin. samostatnosti 70,03% | 65,34% | 33,13% | 12,77% | 11,16% | 160,31%
Primérna hodnota ukazatele |214,73% | 143,37% | 743,41% | 160,64% | 133,00% | 107,57%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s., 2006;
VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s.,
2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s., 2006-2011;

VN, a.s., 2007-2011)

Tab. 12. Mira financni samostatnosti v letech 2006-2011

Od roku 2006 do roku 2010 dochazi k postupnému poklesu hodnoty ukazatele miry
finan¢ni samostatnosti. Tento jev je dan meziro¢nim ristem cizich zdroji. Nejnizsich
hodnot zastava spole¢nost KNTB v letech 2009 a 2010, kdy je vysoka hodnota cizich
zdrojt a velmi nizky stav vlastniho kapitdlu. Firma je tedy pfili§ zavisla na cizich zdrojich
a neexistuje moznost samofinancovani. V roce 2011 se hodnota ukazatele zvySuje vlivem

navyseni zakladniho kapitalu a tim padem rastu hodnoty vlastniho kapitélu.

Na zéklad¢ porovnani KNTB, a. s. s primérem ostatnich nemocnic (pfiloha P XVI) lze
vyvodit zavér, ze v letech 2006-2010 doslo k vyraznému odchyleni hodnoty daného
ukazatele KNTB, a. s. od vypocitaného priméru vybranych nemocnic. Primérna hodnoty
ukazatele miry finan¢ni samostatnosti neklesla ani v jednom roce sledovaného obdobi pod
hodnotu 100 %. Pouze v roce 2011 vykazuje KNTB, a. s. vys§i hodnotu tohoto ukazatele,
coz znamena, ze jeji schopnost samofinancovani je v tomto roce vyssi, nez jiz zminény

pramér.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ Ucetnich zévérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s.,
2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011;
KNL, a.s., 2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,
2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 17. Vyvoj ukazatel miry financni samostatnosti v letech 2006—201 1

7.4.3 Analyza trZzeb (ukazatelé aktivity)

Vypocet ukazatelli aktivity zjistuje, jakd je schopnost spolecnosti hospodafit se svymi
aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a zkouma jejich vliv na celkové hospodateni za
dané obdobi (v této praci je pocitano s obdobim jednoho roku, ¢ili 365 dnlt). Pii vypoctu
ukazatelll analyzy se dava do poméru hodnota analyzovaného aktiva a hodnota celoro¢nich
trzeb. Polozka trzeb ve vypoctech je souctem dvou fadka vysledovky, a to trzeb z prodeje

zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Odborna literatura uvadi, ze ¢im vySS$i hodnota ukazatele obratky (tzn. nizS§i hodnota
ukazatele doby obratu), tim 1épe pro analyzovanou spole¢nost. Minimdlni doporu¢ovana

hodnota je vSak 1. Tuto hodnotu miZze ale ovliviiovat ptislusnost k odvétvi.

V ramci této analyzy trzeb jsou postupné spocitany tyto ukazatelé obratu:

obrat a doba obratu celkovych aktiv,

obrat a doba obratu zasob,

— obrat a doba obratu pohledéavek,

obrat a doba obratu zavazkua.
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Po okomentovani vysledku dan¢ho ukazatele je dale srovnavan s primérem svého

ekvivalentu ostatnich srovnavanych spolecnosti. Toto srovnani vychazi z vypocitanych

hodnot, které jsou uvedeny v ptiloze P XVII. Zkracena verze, ve které jsou uvedeny pouze

pramérné vysledky, ma podobu niZze zobrazené tabulky. Opét je v roce 2006 vyfazen vliv

Vsetinské nemocnice na tento pramér. Dale je pak vyfazena Krajska nemocnice Liberec

z analyzy obratovosti celkovych aktiv z divodu velmi nizkého stavu aktiv.

Ukazatel Primérna hodnota ukazatele
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obratka CA 1,74 1,49 1,82 1,91 1,74 1,58
Doba obratu CA 230,69 | 320,77 | 228,80 | 213,82 | 231,21 | 248,10
Obratka zasob 49,29 45,75 64,13 67,20 54,26 54,28
Doba obratu zasob 9,15 10,32 7,83 7,44 9,03 9,01
Obratka pohledavek 6,63 7,20 8,79 7,84 10,04 7,47
Doba obratu pohledavek 82,65 60,04 45,18 48,08 37,69 52,92
Obratka zavazkt 6,43 4,44 5,24 5,30 591 5,56

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich zévérek (KN, a.s., 2007; VN, a.s.,
2006) a vyrocnich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s.,
2006-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s., 2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Tab. 13. Priimerné hodnoty ukazatelu aktivity v letech 2006-2011

Obrat celkovych aktiv

Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti, ukazatel obratka celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat

za rok se obrati celkova aktiva podniku. Vzapéti je zjistovan ukazatel doby obratu zasob,

ktery zjist'uje, jakou dobu (kolik dntl) trvé tato obratka celkovych aktiv.

OBRAT CELKOVYCH Rok
AKTIV 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Traby (tis. K&) 1267 467] 1354 967[1 430 4481 543 7511 594 196 1 644 194

~ za prodej zbo 106 173| 78481 86307 115501 90754 85012

- za prodej Viastnich 1161294(1276 4861344 141|1 428 250|1 503 4421 559 182
vyrobk a sluzeb

Celkova aktiva (tis. K&) | 533 600| 643 174] 805393| 753 486| 857755[2 177851
Obritka 2,38 2,11 1,78 2,05 1,86 0,75
Doba obratu (dny) 153,66 | 173,26 | 205,51 | 178,15 | 196,39 | 483,47

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav
(KNTB, a. s., 2007-2011)

Tab. 14. Obrdtka a doba obratu celkovych aktiv spolecnosti v letech 2006—-2007
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Na zéklad¢ provedenych vypoctu je zjisténo, ze v letech 2006 a 2007 zastaval ukazatel
obratky celkovych aktiv nejvysSich hodnot v analyzovaném obdobi. Celkova aktiva se
v podniku otocila dvakrat s dobami obratu 153,66 a 173,26 dnii. V roce 2008 dochazi
k poklesu hodnoty obratky o témét 16% a doba obratu se zvysuje o 33 dnli. Vzhledem ke
snizeni stavu celkovych aktiv v roce 2009 doslo k opétnému zvySeni ukazatele obratky
celkovych aktiv na 2,05 obratu, coz znamena pokles doby obratu celkovych aktiv na
178,15 dne. Od roku 2010 hodnoty ale opét klesaji vlivem rlstu stavu celkovych aktiv
avroce 2011 se celkova aktiva v podniku neobrati ani jednou (0,78) a doba obratu aktiv
tak ptresahne obdobi jednoho roku. Odrazi se zde skutec¢nost, ze byl v tomto roce vlozen
nepenézity vklad akciondiem do spolecnosti ve form¢ dlouhodobého hmotného majetku.
Obecné ale tato nizka hodnota ukazatele miZe znamenat neumérnou majetkovou

vybavenost a jeji neefektivni vyuziti.

2,5

B KNTB, a. s.

B Pramérna hodnota

Obratka celkovych aktiv

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s.,
2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006—
2011; KNL, a.s., 2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011;
UHN, a.s., 2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 18. Porovnani hodnot ukazatele obratka celkovych aktiv v letech 2006-201 1

Pfi porovnani vypocitanych hodnot ukazatelli obratovosti celkovych aktiv s primérnymi
hodnotami téchto ukazatell lze fici, Ze v letech 2006 az 2010 zaznamenava KNTB, a. s.
lepsich hodnot, nez jsou primérné. Nepatrnou odchylkou od priméru byl pro spole¢nost
KNTB rok 2009, kdy byl ukazatel obratky celkovych aktiv nizsi o neceld 3,00 % oproti
priméru srovnavanych nemocnic. VEtsi vyjimkou pro spole¢nost je ale rok 2011, ktery

zaznamenava nejnizsi hodnotu z vyse uvedenych divodu.
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Obrat zasob

Diky vypoctu ukazateli obratu zasob je zjisténo, kolikrat se pfeméni zasoby v jinou formu
ob¢ézného majetku (penéZni forma). Jak dlouho jsou tato obéZzna aktiva vdzana ve formé
zasob, tika ukazatel doby obratu zasob. Spole¢nost musi udrzovat takovou vysi zasob,
ktera povede k plynulosti podnikani, avSak nesmi byt v zasobach vazano velké mnozstvi
penéznich prostiedkli. Tim padem je optimalni stav takovy, kdy je obratka zasob co
dva druhy pouzivanych zasob — materidl a zbozi. Vzhledem k tomu, ze zasoby jsou pro
nemocnici velmi dilezitym aktivem a je nutné jim vénovat velkou pozornost, bude tato

problematika nastinéna navic v samostatné kapitole.

, Rok
OBRAT ZASOB 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Trby (tis. K<) 1267 467 | 1 354 967 | 1 430 448 | 1 543 751 | 1 594 196 | 1 644 194
~ za prodej zbo 106 173| 78481| 86307| 115501| 90754 85012
- za prodej vlastnich 1, 1504 || 576 486 | 1344 141 | 1428 250 | 1 503 442 | 1 550 182
vyrobki a sluzeb

Zasoby (tis. K&) 23018| 41341| 64883 64164| 52838 56774
Obritka 55,06 32,78 22,05 24,06 30,17 28,96
Doba obratu (dny) 6,63 11,14 16,56 15,17 12,10 12,60

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav
(KNTB, a. s., 2007-2011)

Tab. 15. Obratka a doba obratu zasob KNTB, a. s. v letech 20062011

V roce 2006 byla v KNTB, a. s. hodnota ukazatele obratka zdsob maximalni hodnotou
Od roku 2007 do doku 2008 se zasoby méni na penézni prostiedky ¢im dal tim pomalejSim
tempem a dochazi tedy ke zvySeni doby obratu. V roce 2008 je zaznamenana nejnizsi
hodnota ukazatele obratky zasob. V nasledujicich dvou obdobi dochézi ke snizovani stavu
pramérnych zdsob a tim padem roste hodnota ukazatele obratky zasob. V poslednim
obdobi (rok 2011) ale hodnota zasob opét nepatrné roste a tato skutecnost se odrazi i ve

vysledné hodnot¢ ukazatelii obratovosti zasob.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s.,
2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006—
2011; KNL, a.s., 2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011;
UHN, a.s., 2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 19. Porovnani hodnot ukazatele obratka zasob v letech 2006-201 1

Graf ¢. 19 ndzorné zobrazuje porovnani KNTB, a. s. s primérem vybranych nemocnic
v oblasti analyzy obratovosti zasob. Pouze v roce 2006 se podafilo spolecnosti KNTB
onecelych 12 % lepSiho vysledku, nez byl primér ukazatele danych spolecnosti.
V ostatnich letech dochéazi k vysledkim horSim, nez jsou ty primérné. V letech 2008
a 2009 je mozno pozorovat markantni rozdil mezi t€émito hodnotami, ktery ¢inni vice nez

60 %.
Obrat pohledavek

V ramci analyzy obratu pohleddvek se davd do poméru hodnota trzeb a stav kratkodobych
pohledavek. Ukazatel vypovida o rychlosti pfemény pohleddvek na penize. Doplitkovym
ukazatelem k obratu pohledavek je i zde doba obratu pohledavek, kterd vyjadiuje lhitu, za

kterou jsou pohledavky prumérné splaceny.
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OBRAT Rok
POHLEDAVEK 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Trzby (tis. K&) 1267467 | 1354967 | 1430448 1543751 | 1594 196 | 1 644 194

_ za prodej zbozi 106 173| 78481 86307| 115501| 90754| 85012

- zaprodej Vlastich |\ o 004 |1 276 486 | 1344 141 | 1428250 1 503 442 | 1 559 182
vyrobkt a sluzeb

Pohledavky (tis. K&) | 193 781| 224978| 169404| 147032| 150192] 198632
Obritka 6,54 6,02 8,44 10,50 10,61 8,28
Doba obratu (dny) 55,80 60,60 43,23 34,76 34,39 44,09

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav
(KNTB, a. s., 2007-2011)

Tab. 16. Obratka a doba obratu pohledavek KNTB, a. s. v letech 2006-2011

Od roku 2007, kdy odbératelim uhrada jejich zavazkl vici KNTB, a. s. trvala nejdelsi
dobu, az do roku 2011 lze pozorovat sestupnou tendenci hodnoty ukazatele doby obratu
pohledavek. Pohledavky jsou spolecnosti hrazeny v kratSich terminech, nez tomu bylo
vroce 2006. Vliv na tuto skute€nost maji jisté meziroéni poklesy stavu kratkodobych
pohledavek. Nejvétsi rozdil v hodnotach ukazatel obratovosti pohledavek byl zjistén mezi
roky 2007 a 2008, kdy rozdil ¢inil 40 %. V roce 2011 ale hodnota obratky pohledavek opét
klesa (o 21 %) a dochazi tak k nariistu doby, po kterou je majetek spolecnosti vazan

v pohledavkach.

Doporuc¢ovanou hodnotou ukazatele doby obratu pohledavek je bézna doba splatnosti
faktur. U vystavenych faktur je doba splatnosti ujednana ve smluvnich podminkéach a mtze
zde dochazet k vyraznym odliSnostem (rozdil mezi dobou splatnosti faktur, vystavenych za
uhradu zdravotni péce zdravotnim pojistovnam, faktur, vystavenym nédjemciim a napf.

faktur, vystavenych odbornym skolam).

Vyvoj hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek ukazuje nasledujici grafické znadzornéni,

ze kterého vychazi i vysledky porovnani hodnoty tohoto ukazatele s primérnou hodnotou.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s.,
2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006—
2011; KNL, a.s., 2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011;
UHN, a.s., 2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)

Graf 20. Vyvoj hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek v letech 2006-201 1

Z grafu je patrné, ze v roce 2006 dosahoval primérny ukazatel ostatnich nemocnic nejvyssi
hodnoty (téméf 83 dnl). Tento vysledek ovlivnila Krajskd nemocnice Liberec, ktera
vykazovala vtomto roce vysoké hodnoty tohoto ukazatele z divodu nizkého stavu
kratkodobych pohledavek. V letech 2007 a 2008 jsou vysledky KNTB, a. s. v této oblasti
srovnatelné s primérnymi hodnotami. V ostatnich piipadech l1ze pozorovat situace, kdy
doba obratu pohledavek v KNTB, a. s. byla kratsi nez jeji primérna hodnota. To znamena,
ze ve zlinské nemocnici jsou pohledavky splaceny rychleji, nez primérné ve srovnavanych

nemocich.

V jednotlivych letech muzeme sledovat kolisavy trend ukazatele doby splatnosti
pohledavek. Mize to byt dano nejistotou odbérateli (zdkaznikil) z dalSiho vyvoje
ekonomiku a prodluzujici se néavratnost pohleddvkdm mize byt disledkem jejich
obezietného chovani. Toto chovani je vSak nebezpecné pro firmy, které diky prosttedkim,
které jsou vazany v pohledavkach, postradaji penize na financovani provozu. Je zde tedy
hodnocena platebni disciplina odbérateld, ktera byva v ramci celorepublikovych analyz

v oboru zdravotnictvi nejhorsi.
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Obrat zavazka

Diky analyze obratovosti zdvazki je zjiSténo, nakolik je KNTB, a. s. solventni ke svym
dodavatelim. Je vypovézeno o tom, jak rychle jsou splaceny kratkodobé zavazky firmy
a jakou dobu vyuziva podnik ,,bezplatného uvéru“ neplacenim svych zavazk. Do poméru
se pfi vypoétu dava hodnota trzeb a stav kratkodobych zavazkl. Ukazatelé podavaji

predstavu o platebni discipliné analyzované spole¢nosti.

, . Rok
OBRAT ZAVAZKU 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011

Troby (tis. K<) 1267 467|1 354 967|1 430 448[1 543 751|1 594 196|1 644 194
~ za prodej zbo 106 173| 78 481] 86307| 115501] 90754 85012
- 7a prodej Vlastnich 1 161 294|1 276 486|1 344 1411 428 2501 503 442|1 559 182
vyrobkll a sluzeb

Kratkodobé zivazky (tis. K&)| 308 905| 353 724 352 199 436 661| 590 072| 685 496
Obritka 4,10 3,83 4,06 3,54 2,70 2,40
Doba obratu (dny) 88,96 | 9529 | 89,87 | 10324 | 135,10 | 152,18

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav
(KNTB, a. s., 2007-2011)

Tab. 17. Ukazatelé obratovosti zavazkiu KNTB, a. s. v letech 2006-201 1

Z vysledki analyzy obratovosti zadvazka vypliva, ze v roce 2006 platila KNTB, a. s. své
zavazky nejrychleji za celé sledované obdobi, a to ve 1huté ptiblizné 89 dnt. V roce 2007
se vlivem vyssiho nartstu trzeb a zvySenim stavu kratkodobych zavazki snizila obratka
zavazkli o 6,50 % a doba splatnosti kratkodobych zavazkil c¢inila celkem 95,29 dne.
Z divodu poklesu stavu kratkodobych zavazkl v roce 2008 a ristu hodnoty trzeb, doslo
také ke snizeni doby obratu zavazkl na 89,98 dne. Jednalo se ale o posledni rok, ve kterém
spolecnost byla schopna uspokojit své dodavatele ve lhiit¢ splatnosti zavazkt kratsi nez je
100 dnd. Od roku 2009 dochézi kaZzdoro¢né k protahovani doby obratu zdvazka primérné
0 22 %. Vroce 2011 je tato doba, za kterou podnik plati svym dodavatelim na poctu dni
152,18 a zavazky se tak ve spolecnosti obrati celkem dvakrat. Lze fici, ze tento rok je
rokem s nejhorSimi hodnotami obratovosti zavazkl. Tento fakt by nejspiS nebyl pfrilis
vhodny pro potencidlni dodavatele, ktefi by tak zjiStovali, ze primérnd doba, za kterou

plati KNTB, a. s. své zavazky se rok od roku zvysuje.

Vzestupny trend lze pozorovat i na nasledujicim grafu, ktery zndzorfiuje vyvoj hodnoty
ukazatele doby obratu ve sledovaném obdobi 20062011 ve spolecnosti KNTB, a. s.

1 primérné.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; KNTB, a. s.,
2006; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006—
2011; KNL, a.s., 2006-2011; KNTB, a. s., 2007-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011;

UHN, a.s., 2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)
Graf 21. Vyvoj hodnoty ukazatele doby obratu zavazkii v letech 2006-2011

V ramci srovnani hodnoty doby obratu zavazki KNTB, a. s. a primérnou hodnotou tohoto
ukazatele ostatnich nemocnic je ziejmé, Ze pouze v roce 2007 dosahovala KNTB, a. s.
lepsich vysledkl, nez byl vypocitany primér. KNTB, a. s. plati své zavazky o 10 dnil
diive, nez primérné ostatni analyzované spolecnosti. OvSem od roku 2008 se cela situace
postupn¢ zhorSuje a v roce 2011 je zaznamenana nejvetsi odchylka hodnoty doby obratu
zavazki od priméru ve vySi 71 dnd. Znamena to, ze zavazky se ve zlinské nemocnici
neotoci rocné ani tiikrat, ve srovnavanych spolecnostech dochazi k této obratce primérné

petkrat.
Obchodni deficit

V ramci doplnéni analyzy aktivity je vhodné porovnat dobu obratu zavazkl a dobu obratu
pohledavek. Dle odborné literatury je mozno konstatovat, ze doba obratu zdvazkii by méla

byt delsi nez doba obratu pohledavek.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006)
a vyrocnich zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Graf 23. Obchodni deficit KNTB, a. s. v letech 2006-201 1

Graf potvrzuje, Ze doba obratu zavazkl v kazdém roce sledovaného obdobi je delsi, nez
doba obratu pohledavek. V zadném z obdobi se vSak nejednd pouze o mirny rozdil. V roce
2006 splacela KNTB své zavazky v 1hiité 89 dni a pohledavky od odbératelit inkasovala
v pruméru do 56. dne. Rozdil mezi témito lhiitami €inil 33 dni. V pribé&hu pfisti let se tento
rozdil rok od roku zvySoval. Nejhorsiho vysledku v tomto ohledu zastava spole¢nost v roce
2011, kdy hodnota doby obratu zavazki Cinila 153 dnti a rozdil mezi ni a mezi dobou
obratu pohledavek byl vice nez tfi mésice. Tento fakt mize mit za nésledek problémy pfii

sjednévani podminek pii uzavirdni obchodnich smluv.

7.5 Souhrnné indexy hodnoceni

Komplexné je posuzovano finan¢ni zdravi zlinské nemocnice pomoci dvou souhrnnych
indextt hodnoceni. Nasledujici dvé podkapitoly obsahuji vypocet Altmanova Z-skore

a Indexu dtivéeryhodnosti IN.

7.5.1 Altmanuv model

Vypocet Altmanova index finan¢niho zdravi podniku vychézi z péti riznych pomérovych
ukazateld, které jsou nasobeny rUznou vahou. Jelikoz neni spolecnost vefejné
obchodovatelna na burze, je pouzito pro tento vypocet modifikované rovnice Altmanova

modelu.
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] Rok
Z-skoére

2006 2007 2008 2009 2010 2011
A -0,13 -0,08 -0,06 -0,25 -0,38 -0,20
A*0,717 -0,10 -0,06 -0,04 -0,18 -0,28 -0,14
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B*0,847 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,01 -0,06 -0,16 -0,22 -0,05
C*3,107 0,01 0,03 -0,19 -0,48 -0,68 -0,15
D 0,41 0,40 0,25 0,11 0,10 0,62
D*0,42 0,17 0,17 0,10 0,05 0,04 0,26
E 2,38 2,11 1,78 2,05 1,86 0,75
E*0,998 2,37 2,10 1,77 2,04 1,85 0,75
Z-skore 2,46 2,24 1,65 1,43 0,94 0,73

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Gcetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich
zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)
Tab. 18 Vypocet Altmanova modelu KNTB, a. s. v letech 2006-201 1

Pfi srovnani vypocitanych hodnot s hodnotami doporucenymi, které jsou uvedeny
v teoretické Casti prace, 1ze konstatovat, Ze k hodnot¢ 2,9, jako hodnoté hrani¢ni pro pasmo
prosperity, se nepatrn¢ blizi spolecnost pouze v roce 2006 s hodnotou 2,46. Od roku 2008
vSak hodnota indexu postupné klesd a v letech 2008 a 2009 se nachdzi spole¢nost v tzv.
Sedé¢ zon€ nevyhranénych vysledkd. V letech 2010 a 2011 jsou jiz hodnoty indexu tak
nizké, Ze podnik ohrozuji vazné finan¢ni problémy, jejichz disledkem by mohl nastat

bankrot.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyrocnich
zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Graf 24. Altmanovo Z-skore v letech 2006-2011
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7.5.2 Index diivéryhodnosti IN

Index IN patii k ¢eskym indextim hodnoceni a na zaklad¢ tohoto tvrzeni lze usuzovat, ze
bude mit lepsi vypovidaci schopnost. V ramci této analyzy je proveden vypocet indexu

daveéryhodnosti INOS.

INO5 Rok

2006 2007 2008 2009 2010 2011
A 1,70 1,65 1,33 1,13 1,11 2,60
A*0,13 0,22 0,21 0,17 0,15 0,14 0,34
B 14,49 11,86 -25,54 | -2229 | -56,07 | -16,79
B*0,04 0,58 0,47 -1,02 -0,89 -2,24 -0,67
C 0,00 0,01 -0,06 -0,16 -0,22 -0,05
C*3,92 0,01 0,04 -0,24 -0,62 -0,87 -0,19
D 2,57 2,16 1,83 2,10 1,90 0,78
D*0,21 0,54 0,45 0,38 0,44 0,40 0,16
E 0,77 0,85 0,87 0,57 0,44 0,38
E*0,09 0,07 0,08 0,08 0,05 0,04 0,03
INO5 1,42 1,26 -0,63 -0,87 -2,53 -0,32

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich
zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Tab. 19. Index diveryhodnosti INOS v letech 2006-2011

Na zéklad¢ zjisténych vysledkl 1ze vyvodit zavér takovy, Ze v letech 2006-2007 se podnik
nachdzi v tzv. Sedé zon¢€, kdy mu nehrozi ani bankrot, ale ani tvorba hodnoty. V ptipadé
ostatnich let jsou jiz indexy nizsi hodnoty, nez je doporuc¢ovana hranice pro tento model
(0,90). Jak jiz bylo patrné z vysledku analyzy, provedené pomoci pfedchoziho modelu,
nejhorsi situace postihla podnik v roce 2010, kdy byla nejvyssi pravdépodobnost upadku

a spolecnost nevytvarela zadny zisk a hodnotu.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich
zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)

Graf 25. Index INOS5 v letech 2006-2011

Diky provedeni analyzy pomoci téchto dvou modelti 1ze obecné fici, ze v letech 2006
a 2007 se nachézela spolecnost ptiblizné ve stejnych, relativné dobrych, pomérech. Rokem
2009 se vSak zacina tato situace horSit a vrcholi rokem 2010, ktery byl z hlediska
hospodaiské ¢innosti rokem nejhorSim v ramcei sledovaného obdobi. V roce 2011 se zacCina
situace v KNTB, a. s. mirn¢ zlepSovat. Vlivem zjisténi n¢kterych skutecnosti byl vytvotren
stabiliza¢ni plan, jehoz cilem je stabilita ekonomiky nemocnice a diky kterému by se méla

existencni situace podniku rok od roku zlepsovat.
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8 RIZENI ZASOB
Jak jiz bylo feceno, KNTB, a. s. uvadi ve své rozvaze dv¢€ polozky zasob — zbozi
a material. V ramci této bakalarské prace se rozlisuji dva zakladni druhy zasob:

a) prostiedky zdravotnické techniky (PZT),
b) Iéky.

Prostifedky zdravotnické techniky

Pravné je tento pojem vymezen v zakoné ¢. 123/2000 Sb. ze dne 15. dubna 2000,
o zdravotnickych prostiedcich a o zméné nékterych souvisejicich zdkonli. Na zaklade
tohoto zdkona lze zjednodusené fici, ze za PZT se primdrné povazZuje nastroj, pristroj,
zafizeni nebo jiny predmét, jehoz pouziti je specifické pro pouziti u ¢lovéka za Gcelem
stanoveni diagndzy, prevence a 1éCby nemoci. Misto nazvu PZT se 1ze setkat 1 s oznacenim

,zdravotnicky prostiedek. (Cesko, 2000, s. 2).

Léky

Dle Iékatského slovniku se pod pojmem ,,I¢k* rozumi 1é¢iva latka a 1é¢ivy ptipravek, ktery
je upraveny k pouziti, tzn. k vydani nemocnému. Pravni upravu tohoto pojmu zajiStuje
zakon o lé¢ivech (378/2007 Sb.), ktery uvadi pfesnou definici pojmu a dalsi skutecnosti,
tykajici se pifimo Iékti a 1éCiv. Léky tedy podléhaji jinym pravnim ramclim neZz

zdravotnické technika.
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8.1 Zasobovaci proces v KNTB, a. s.

Zadani

Zjisténi potieby pozadavku

dané zasoby na . X ,
od délen}i, (objednavkovy

systém)
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zadanky

[ Z4danka

Kontrola a Presun
rozd€leni nggb potrel?nzlch PZT/icki na
na jednotliva PZT/1€kt na oddéleni

Piijem zbozi do Vystaveni ]

oddé€leni oddéleni

Vydej zasob do Skladovani na
spotieby odd¢leni

|
|
|

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci

Obr. 4. Vzorova ilustrace procesu zdasobovani v KNTB, a. s.
1. Zjisténi potieby dané zasoby

Cely proces kolobéhu zasob za¢ind na daném oddéleni, kde je zjiSténa potfeba urcitého
druhu zéasoby. Tato potieba je sdélena vrchni sestfe a ta zadd pozadavek na objednavku
této zasoby. Pozadavek je zadavan ru¢né do pocitace, KNTB, a. s. vyuziva sluzeb
objednavkového systému Fons web. Pti zaddvani tohoto pozadavku na objednavku zasoby
se vypliuje tzv. zddanka. Nelze opomenout, Ze v ramci zadosti vrchni sestry o dodani dané
zéasoby existuji urcité limity (v K¢) pro tuto ,,objednavku®. Hodnota téchto limiti je interni

zalezitosti.
2. Odsouhlaseni Zadanky

Dalsi fazi pozadavku zasoby je odsouhlaseni Zadanky povéfenou osobou. Odsouhlaseni

provadi uréend osoba podle toho, ¢eho se dana zadanka tyka.
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Existuji zde tedy tii varianty:

a) Odsouhlaseni Zadanky vrchni sestrou — v ptipadé poZadavku o dodani PZT

v limitu.
b) Odsouhlaseni Zadanky primarem oddéleni — v piipad€ pozadavku o dodani 1éku.
¢) Odsouhlaseni zddanky vedenim nemocnice — v ptipad¢ nadlimitnich objednavek.

3. Objednavky a prijem zboZzi

Proces objednavani 1€kt a PZT zajistuje vedeni 1€ékarny a PZT, ktera posilaji pisemné

objednavky dodavateltim.

Nésleduje doruceni objednané zdravotni techniky do centralniho skladu. Léky se dorucuji
pouze do lékarny. V ramci KNTB, a. s. ptisobi dvé 1ékarny. Hlavni 1ékérna je situovana
pfimo u vjezdu do nemocnice a mezi jeji tikony patii ptijem 1€kt od vyrobcii, vychystavani
pacientiim. Druhd (mensi) 1€karna se nachéazi v budové Krajské hygienické stanice, taktéz

v aredlu nemocnice. Cinnosti této mensi 1ékarny je pouze piimy prodej 1€ka.

Pii pfijemce zbozi je v centrdlnim sklad¢ ¢i 1ékarné provedena kontrola pfislusnymi
pracovniky a poté€ je s timto zbozi nélezit¢ manipulovano. Dle Zadanek a soupisii centralni
sklad (nebo 1ékéarna) vychystd pozadované mnozstvi PZT (I1€kd) jednotlivym oddélenim

a posléze je zajistovan proces pievozu danych zasob na urcita oddéleni.

Skladovani na oddélenich miize mit riznou podobu. Pro tento ucel se odd¢leni ¢leni do
dvou skupin:
a) Oddéleni, ktera maji zvlastni sklad (jednd se predevSim o liZkova oddé¢leni
a odd¢leni s vysokym obratem zasob).

b) Odd¢leni, ktera vykazuji pfimou spotiebu zasob a nemaji sviij sklad.

4. Vydej PZT a lékii do spoti‘eby
Kazdy PZT ¢&i 1€k je opatfen specidlni oznacenim, diky kterému se vede evidence
vydanych jednotek do spotieby.
V ptipad¢ 1éki jest¢ KNTB, a. s. rozliSuje ucel, na ktery jsou dané 1éky pouzity:

a) Léky, urCené k pfimému prodeji zdkaznikiim v Iékarné. Tyto léky jsou vedeny
v evidenci v cendch bez DPH. Dan plati kone¢ny zakaznik (spotiebitel) a KNTB
postupuje dle klasického modelu odvodu DPH.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

b) Léky urcené ke piimé spotiebé v ramci nemocnice za ucelem 1écby pacienti. Tyto
Iéky jsou evidovany v cenach s DPH (tzn., do nakladii se dostdva cena zvysSena

o dané procento DPH).

KNTB, a. s. se snazi nalézt optimalni cestu mezi kombinaci uplatnéni naroku na odpocet
DPH v plné vysi, ve vysi kracené koeficientem podle ustanoveni § 76 zédkona ¢. 235/2004
Sb. a zdkazem narokovani odpoctu dané, nebot’ nékteré I¢ky a PZT slouzi jak pro vystupy

osvobozené bez naroku na odpocet, tak pro vystupy zdanitelné s ndirokem na odpocet.

Celkovym problémem, se kterym se nyni subjekty, ptisobici ve zdravotnictvi potykaji, jsou
zmény sazby DPH u nékterych zdravotnickych prostiedk vychazejici z novely zakona

¢. 235/2004 Sb.

Zdravotni sluzby vymezené zdkonem upravujicim zdravotni sluzby (zdkon €. 372/2011
Sb.), které jsou poskytované poskytovatelem zdravotnickych sluzeb, pfi¢emz rozsah
poskytovanych zdravotnickych sluzeb je vymezen vjeho opravnéni k poskytovani
zdravotnickych sluzeb ajedna se o sluzby slécebnym cilem, chranici lidské zdravi
a sluzba s tim izce spojend, jsou osvobozeny od dané. Kazdy ptipad se zatadi do skupiny

podle cile, ktery uréi osetujici 1ékat. (Cesko, 2004, s. 87)

Déle od 1. dubna 2012 jiz nelze povazovat za sluzby osvobozené od dané podle
§ 58 zékona o DPH, napf. laboratorni rozbory pro policii, rozbory pro urCeni otcovstvi,
prohlidky pro zaméstnavatele v souvislosti s pfijetim do pracovniho poméru a piedevSim
jsou to ukony estetické chirurgie. V pfipadé estetické chirurgie miize nastat piipad, kdy
tento zakrok je nezbytné nutny pro zdravi pacienta. V tomto piipadé¢ se jedna

o osvobozenou zdravotnickou sluzbu. (Informace GFR, 2012)

Od 1. ledna 2013 se zménila legislativa tykajici se sazby dané. Doslo k podstatné zméné ve
vymezeni zbozi podléhajiciho snizené sazbé (zejména v oblasti zdravotnickych
prostiedki). Existuje ale rtiznost nazorG statnich autorit v uplatiiovani tohoto zdkona.
Prvnim krokem nemocnice pii feSeni otdzky spravného uplatnéni DPH pii dodani
zdravotnickych prostfedkil, je zabyvani se tim, jakym rozsahem osvobozeni mohou byt

dané prostiedky osvobozeny.

Jednou z variant je uplatnéni odpo¢tu DPH pomoci kraticiho koeficientu. Tento koeficient
je pocitan na zaklad¢é vzorce, ktery vychazi z dat predchéazejiciho roku. Koeficient udava

procento, které si mulze spolecnost uplatnit z celkové vySe ptivodni hodnoty DPH.
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V ptipadé pouzivani tohoto koeficientu by tak mohla spole¢nost ptijimat alespon nékteré

zbozi v cené s DPH v kracené vysi. (Cesko, 2004, s. 110-112)

Na zéklad¢ skutecnosti, Zze analyzovanym podnikem je krajsk4d nemocnice, kterd poskytuje
sluzby ptedevs§im s lécebnym cilem a provadi minimum vykont, které nejsou v piimé
souvislosti s 1é¢ebnym cilem nebo cilem chranicim lidské zdravi (napf. vykony estetické
mediciny) mé spolecnost uplatnénim kratictho koeficientu narok na odpocet alespon
nékterych polozek a tento fakt prispiva k ziskani penéznich prostiedkl z narokti na odpocet

DPH.

5. Vybér dodavatele, veiejné zakazky

Féaze vybéru dodavatele je uskuteciiovana povinné prostfednictvim vetejnych zakazek, kde
KNTB, a. s. vystupuje jako vetejny zadavatel. Vefejnou zakdzkou se dle zikona
¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach rozumi zakazka realizovand na zéklad¢ smlouvy
mezi zadavatelem a jednim ¢i vice dodavateli, jejimz pfedmétem je uplatné poskytnuti

dodavek ¢&i sluzeb. (Cesko, 2006, s. 9)

Realizace vefejné zakdzky je zajiStovdna pisemnou smlouvou. Zadavatel zpracovava
specifickou zadévaci dokumentaci, kterd podrobné urCuje pfedmét vefejné zakazky, jeho
vlastnosti a technické a jiné realizacni podminky. Mezi zakladni nalezitosti této zadavaci
dokumentace patii ujasnéni obchodnich podminek (v€. platebnich podminek), technické
podminky, pozadavky na zabezpeceni dodavek (je-li to odivodnéno predmétem veiejné
zakéazky), pozadavek na zplisob zpracovani nabidkové ceny a jiné pozadavky zadavatele na

plnéni vefejné zakazky. (Cesko, 2006, s. 51-52)

Nutno podotknout, ze dodavatel zdravotnickych prostfedki musi mit opravnéni k nakupu,
skladovéani a prodeji danych zdravotnickych prosttedkli. Toto opravnéni vydava vyrobce
zdravotni techniky. Zdravotnické prosttedky musi byt skladovany dle pokynt vyrobcil

a prodavat se smi jen ty zdravotnické prosttedky, u kterych bylo dovoleno uvedeni na trh.

Zadavatel vetejné zakazky (v tomto ptipadé KNTB, a. s.) rozhodne o vhodném uchazeci
pro dodavatelsky vztah na zédklad¢ n€kolika kritérii. Hlavnim kritériem je nabidkova cena
a akceptace dalSich podminek (napt. doba splatnosti). Dodavatel, ktery splni tyto
podminky vetejné zakazky, se tak na zaklad¢ smlouvy stdva dodavatelem spolecnosti
a dochazi k uzavieni smlouvy na urcitou dobu. Po celou tuto dobu plati stejné ceny sluzeb
¢1 zbozi (i v pfipad€ jejich rlstu), které byly dohodnuty ve smlouvé mezi spolecnosti

KNTB a dodavatelem.
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9 VYVOJNEKTERYCH UKAZATELU NA ZAKLADE
PREDBEZNYCH VYSLEDKU ROKU 2012

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu praktické Casti, v dobé zpracovani této prace dosud nebyly
uvefejnény oficialni vysledky hospodafeni KNTB, a. s. za rok 2012. Na CD v pfiloze
P XVIII je uvedena pouze pifedb&zné rozvaha a vykaz zisku a ztraty za zminované obdobi,
diky kterym jsou vypocitany alespon zakladni ukazatele a slouzi tak k posouzeni jejich
pravdépodobného budouciho vyvoje. Nejvyznamnéjs$i zmeénou, ktera probehla v roce 2012

je navyseni zdkladniho kapitalu penézitym vkladem.

Celkovou finan¢ni situaci vroce 2012 ovlivituje také stabilizatni plan, dle kterého

nemocnice vykonava svou ¢innost od roku 2011.

9.1 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost vykazuje spolecnost KNTB v roce 2012 ve vysi

- 65 127 tis. K¢, coz je o témét 41 % lepsi vysledek, neZ tomu bylo v roce pfedchazejicim.
Lze tedy pozorovat zlepSeni, pfedev§im vlivem vlozeni penézitého vkladu a dodrzovéni
podminek stabilizacniho planu. DalS§im podplirnym vlivem byl napfiklad rGst hodnoty
trzeb zaprodej zbozi, které se vroce 2012 zvySily o 19561 tis. K¢ oproti roku
predchéazejicimu. ZvySeni vynost bylo také zaznamenano u vykonu, které vzrostly
0 162 991 tis. K¢.

Analyza CPK

V ramci analyzy CPK doslo v roce 2012 taktéz ke zlepSeni. Hlavni vliv na tento meziro&ni
rust mad hodnota kratkodobych pohledavek, ktera se oproti roku 2011 zvysila o 74, 66 %.

Cely vyvoj ukazuje nasledujici tabulka.

Rok

KNTB, a. s. 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012

Obé&Zna aktiva (tis. K<) 237 340 | 299 493 | 305 328 | 246 795|260 970 | 260 316 | 412 291

Kratkodobé CZ (tis. K€) | 308 905 | 353 724 [ 352 199 [ 436 661 | 590 072 | 685 496 | 828 040

CPK - 71 565|- 54 231[- 46 871]|-189 866|-329 102|-425 180| -415 749

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006); vyrocnich zprav
(KNTB, a. s., 2007-2011); neschvalené rozvahy (KNTB, a. s., 2012)

Tab. 20. Vyvoj ukazatele CPK v roce 2012
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Analyza likvidity

Diky jiz uvedenym faktim se spoleCnosti podatilo zlepSit svoji pozici v oblasti bézné

a pohotové likvidity.

Rok
KNTB, a. s. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 0,77 0,85 0,87 0,57 0,44 0,38 0,50
Pohotova likvidita 0,69 0,73 0,68 0,42 0,35 0,30 0,42
Okamvita likvidita 0,07 0,09 0,20 0,08 0,10 0,01 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006); vyro¢nich zprav
(KNTB, a. s., 2007-2011); neschvalené rozvahy (KNTB, a. s., 2012)

Tab. 21. Vyvoj ukazatelii likvidity KNTB, a. s. v roce 2012

Analyza zadluZenosti

V ramci této ¢asti bude blize specifikovana mira zadluzenosti. V ptipad¢ tohoto ukazatele

1ze sledovat pouze mirné zvyseni zadluzenosti podniku.

Rok
KNTB, a. s. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje (tis. K&) 313 229 | 389 322 | 603 789 | 668 153 | 771 627 | 836 608| 948 183
Celkova aktiva (tis. K&)| 533 600 | 643 174 | 805 393 | 753 486 | 857 755 |2 177 851|2 432 394
ZadluZenost 58.70% | 60,53% | 74,97% | 88,67% | 89.96% | 38,41% | 38,98%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ Gcetni zavérky (KNTB, a. s., 2006); vyro¢nich zprav (KNTB, a. s.,
2007-2011); neschvélené rozvahy (KNTB, a. s., 2012)

Tab. 22 Vyvoj ukazatele zadluzenosti KNTB, a. s. v roce 2012

Analyza aktivity

Z divodu drzby pouze zkraceného vykazu zisku a ztraty k 31. prosinci 2012 a nemoznosti

tak rozlisit jednotlivé druhy trzeb je bohuzel nutno upustit od zjistovani pravdépodobného

vyvoje ukazatelii aktivity v roce 2012.
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10 ZJISTENE PROBLEMY A NAVRH DOPORUCENI PRO
ZLEPSENI FINANCNI SITUACE KNTB, A. S.

10.1 Identifikace zakladnich problému KNTB, a. s.

Na zaklad¢ provedené analyzy byla zjisténa fada problémut a nedostatkti v ekonomice této
spolecnosti. KNTB, a. s. se potyka jiz n€kolik let se ztratou a jeji stabilita je ohrozena
vaznymi finanénimi problémy. Meziroén¢ dochdzi k naristu hodnoty kratkodobych
zévazkl a spolecnost tak v obdobi 2006-2010 dosahuje rok od roku vyssi zadluZenosti.
Ackoli se zlinskd nemocnice snazi snizovat své naklady, stale se jedna o vysoké castky
a vynosy rostou pouze mirnym tempem, nebot’ jsou regulovany thradovou vyhlaskou
Ministerstva zdravotnictvi CR. Na zaklad& analyzy ¢istého pracovniho kapitalu byl zjistén
fakt, Ze spolecnost byla v letech 20062010 podkapitalizovand a nejspiS by situaci, pfi
které by bylo potieba vynalozit vétSich penéznich prostiedkil, nezvladla. Ke zlepseni v této

oblasti dochazi v letech 2011 a 2012.

Dobu obratu zavazki vykazuje KNTB, a. s. ve vysoké hodnot¢ a diky analyze obchodniho

deficitu byl dale zjistén fakt, ze doba obratu zavazki je vyssi nez doba obratu pohledavek.

Na zaklad¢ analyzy zasobovaciho procesu a srovnani obratovosti zdsob s prumérnou
hodnotou ostatnich nemocnic byla zjisténa vysoka doba obratu zasob. Jelikoz se jedna

o dtlezitou sloZzku majetku, je nutné této problematice vénovat zvySenou pozornost.

Od roku 2011 funguje spolec¢nost dle stabilizaéniho planu, diky kterému dochazi
v hospodateni spolecnosti ke zlepSeni. Tento fakt potvrzuje i porovnani hodnot nékterych
ukazateli roku 2012, které byly vypocitdny na zékladé¢ dosud oficidln¢ nezvetejnéné

rozvahy.

10.2 Doporuceni pro zlepSeni

V této kapitole jsou navrzena doporuceni, ktera by mohla ptispét ke zlepSeni finan¢ni

situace a celkového chodu akciové spole¢nosti KNTB.
SniZeni nakladi

Na zéklad¢ zjisténi, ze osobni naklady nesou velky podil na celkovych nakladech podniku,
je doporuceno omezeni plati THP pracovnikli v zavislosti na nabidce mimoplatovych
vyhod, nebot’ samotné snizeni plati neni realizovatelné¢ z divodu existence odboril

a moznosti odchodu zaméstnanct ke konkurenci. U zdravotnického personalu je vzhledem
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k soucasné situaci ve zdravotnictvi snizeni plati nerealné. Nékteré mimoplatové vyhody
jsou jiz v nemocnici zafizeny, napf. moznost stravovani za snizenou cenu. Vzhledem
k tomu, Ze v nemocnici pracuje vys$si podil zen a muzi stfedniho ¢i mladSiho véku, bylo by
vhodné vybudovani mateiské Skolky pro déti zaméstnancti. Moznosti financovani této

matetské Skoly jsou ¢asteéné zakotveny v dotacnich programech Evropské unie.

Vysoké naklady vykazuje spolecnost i v ramci vykonové spotieby. Snizeni nakladi na

spotiebu energie zajisti nedavna rekonstrukce parovodl a zatepleni ¢asti aredlu nemocnice.

Pti analyze byla zjisténa vysoka hodnota doby obratu zdvazka. Tento fakt také negativné
ovlivnil vysledek ukazatele obchodniho deficitu. Obecné by mély spole¢nosti v této situaci
prozkoumat vSechny moznosti pro zkraceni primérné doby placeni zavazku, jelikoz
nckteti dodavatelé, v ndvaznosti na tento fakt nabizi zdmérn¢ vysoké ceny za zbozi ¢i
sluzby. Analyzovanou spolecnosti je krajskd organizace, kterd je svdzana povinnosti
vyhlaSovat vefejné zakazky. Na zdkladé faktu, Ze spolec¢nost dosahuje vysoké hodnoty
doby obratu zdvazki, dostava zdmérné cenové nabidky jiz zvySené o jistou ,,pfirdzku®,
v niZ je zohlednéna Casova hodnota penéz. U n&kterého zboZi €i sluZzeb navic dochazi
k situaci, kdy dodavatelem je podnik s monopolnim postavenim na trhu a neexistuje

moznost vybéru mezi vice dodavateli.

Rizeni z4sob

V ramci analyzy aktivity byla zjiSténa od roku 2007 vysoka hodnota doby obratu zasob
zlinské nemocnice oproti prumérné hodnoté ostatnich nemocnic. Tento fakt je ¢astecné dan
tim, ze KNTB, a. s. provozuje n¢kolik centrovych pracovist, diky kterym musi mit na
skladé navic specidlni zasoby, tykajici se pouze 1écby pacienti na téchto pracovistich.
Nékteré nemocnice, které byly vybrany pro srovnéani, provozuji tato pracovisté pouze
v omezeném mnozstvi, nebo vibec. Jelikoz se ale jednd o dulezitou slozku aktiv pro
provoz podniku, Ize doporucit provadéni Castéjsi kontroly evidence, které by mohly odhalit

piipadné nedostatky v zdsobovaci ¢innosti ¢i existenci nadlimitnich zasob na skladé.
Zlepseni kvality péce o pacienty

Jelikoz byla ekonomicka situace spolecnosti probirana také medii, fada obyvatel je témito
informacemi negativn¢ ovlivnéna. Proto je potfeba provést jisté kroky ke zjisténi
spokojenosti pacient s pé¢i personalu nemocnice. Dotaznikovou metodu, kterd zjistuje

minéni jak stavajicich, tak i minulych pacientl, jiz nemocnice provadi. Tyto vysledky by
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mély byt ale vice zvefejiiovany s hlavnim cilem ovlivnéni negativniho pohledu obyvatel

na celou problematiku.

Diky prizkumu nezavislych autorit ziskdvd nemocnice certifikaty fizeni kvality. Proto
pfipadny personalni audit a znc¢ho plynouci zmény a vylepSovani pfispivaji k vydani
certifikatu ISO 9001, HACCP a NASKL II (I). Tato certifikace se obnovuje jednou za

urc¢ité obdobi.

V této oblasti je tieba také podotknout, Ze v rdmci nezdravotnickych odd€leni je nutné dbat
na zaméstnavani pouze vysoce kvalifikovaného persondlu a zajiStovani potfebnych
rekvalifikaénich seminaii pro stavajici zaméstnance z diivodu neustale se ménici pravni

legislativy zdravotnictvi.
ZvySeni vynosi

Ackoli se tato finan¢ni analyza tyka nemocnice, ktera je akciovou spole€nosti, je tfeba brat
v tvahu skutecnost ¢asteéné neziskového principu. Obecné by mohla spolec¢nost v ptipadé
snahy o zvySeni vynosl zvazit prondjem nevyuzitych prostor a poskytovani doplitkovych
sluzeb veftejnosti. Z divodu malé kapacity volnych prostor a piedevSim z divodu
nedostatku finan¢nich prostiedkii pro vybudovéni novych prostor, je tento navrh pro

KNTB, a. s. prozatim nerealny.

V ramci poskytovani doplnkovych sluzeb vetejnosti by mohla nemocnice zvazit nabidku
sluZzeb vybudované pradelny i tfetim osobdm. Na zaklad¢ toho by ale musela provétit dalsi
skutecnosti a zejména provést opatieni, kterd by vedla k navySeni nékterych kapacit

pradelny.

Lze také doporucit zvySeni nabidky nadstandardnich sluzeb pacientim. Dale by méla
spole¢nost dbat na vedeni peclivé evidence o provedenych vykonech za ucelem

snadnéjsiho ziskdvani bodového ohodnoceni od zdravotnich pojistoven.

V neposledni fadé by byl doporucovan v ndvaznosti na provedenou analyzu v obdobi
20062011 navrh na vloZeni penézniho vkladu akcionaie, jelikoz se nemocnice potyka
s vaznymi finan¢nimi problémy, jeZ neni schopnd sama vyfteSit. Jak vzapéti ukazuji
neoficialni vysledky roku 2012, tento penézity vklad jiz byl ptijat a doSlo tak ke zlepSeni

hospodareni.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalafské prace je posouzeni hospodateni akciové spolecnosti Krajska
nemocnice Tomase Bati v letech 2006 az 2011 pomoci finan¢ni analyzy a nasledny névrh
moznych doporuceni, kterd by piispéla ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. Pro srovnani
vysledkl zlinské nemocnice je také vypocCitdn primér nékterych ukazatell predem
vybranych nemocnic. V zavéru prace se nachdzi kratké zhodnoceni vysledkd hospodateni
za rok 2012, které vSak jesté nebyly schvaleny a jejich vypovidaci schopnost tedy neni

stoprocentni.

V teoretick¢ Casti prace jsou vysvétleny zakladni pojmy, tykajici se oblasti financni
analyzy. Byl proveden vycet jednotlivych metod analyzy vcetné jejich popisu. Okrajove se

teoreticka cast zabyva i problematikou zdsobovani a jeho vykladem.

V navaznosti na teoretickou ¢ast je v rdmci praktické casti charakterizovana nejen akciova
spole¢nost KNTB, ale nachdzi se zde i velmi stru¢nd charakteristika srovnavanych
spolecnosti. Déle je zde vypocitana financni analyza. Tato finan¢ni analyza zahrnuje
vypoéty nejvyznamnéjSich ukazateli hospodafeni. Je provedena analyza stavovych,
rozdilovych a pomérovych ukazateli. Tyto ukazatele jsou srovnavany s jejich praimérem
pfedem vybranych spolecnosti, piisobicich ve stejném oboru ¢innosti. Komplexné jsou pak
ekonomické vysledky nemocnice analyzovany pomoci souhrnnych indexti bankrotniho

typu Altmanovo Z-skore a Index divéryhodnosti INOS.

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy jsou zjiStény zakladni problémy ve financ¢nim
fizeni spolecnosti. Mezi hlavni problémy patii zejména vysoka pravdépodobnost upadku,
podkapitalizace spoleCnosti a vysoky stav zdvazkl a jejich dlouhd doba splatnosti. Byl
zjistén také velky podil osobnich nakladi na celkovych nakladech podniku. V disledku
zjisténi téchto problému byla navrzena doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni
finan¢ni situace KNTB, a. s. Mezi hlavni doporuceni patii snizeni osobnich nakladii, snaha
o snizeni doby obratu pohledavek, ptisné€jsi kontrola evidence zasob a navrh na vlozeni
zakladniho kapitdlu akcionafem, kterym je Zlinsky kraj. Doporucovéano je také zvySeni
nabidky nadstandardnich sluzeb pacientim, s cilem ziskani dalSich penéznich prostiedkd,
potiebnych pro chod nemocnice. Velmi diilezitd je v tomto piipadé i pecliva evidence
provedenych vykonl, zdivodu jednodu$siho ziskdvani financnich prostiedkii od

zdravotnich pojisStoven. V neposledni fad¢ je doporucovano spole¢nosti zaméstnavat
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vysoce kvalifikovany persondl na nezdravotnickych oddélenich a zajistovat svym

zaméstnancim ruzné rekvalifikaéni kurzy.

Lze se domnivat, ze vysledky, které piinesla provedena finan¢ni analyza, budou pro
spolecnost uzitecné, navrhy, doporucené na zakladé jejich vysledkii budou alespon

¢astecn¢ proveditelné a prispéji tak ke zlepseni finanéni situace zlinské nemocnice.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Ccz Cizi zdroje
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VH

VK

VN

\V4

ZC

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital
Vsetinskd nemocnice
Vykaz zisku a ztraty

Zustatkova cena
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PRILOHA P II: ZKRACENA ROZVAHA KNTB, A. S.

ZKkracena rozvaha KNTB, a. s. Zlin

(v tis. K¢)
Ozn Polozka rozvahy Obdobi
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 533 600 | 643 174 | 805393 | 753 486 | 857 755 |2 177 851
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 0 23
B. Dlouhodoby majetek 291 022 338 176 | 491402 | 485 875 582 011 | 1906 304
B. I. | Dlouhodoby nehmotny matejek 4110 8 384 6617 6 622 24 769 22 721
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 286 912 329792 | 484 785 479 253 557242 | 1883 583
B. II1.| Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 237340 | 299 493 305 328 246 795 260 970 260 316
C. 1. | Zasoby 23 018 41 341 64 883 64 164 52 838 56 774
C. II. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C. III. | Kratkodobé pohledavky 193 781 224 978 169 404 147 032 150 192 198 632
C. IV.| Kratkodoby finanéni majetek 20 541 33174 71 041 35 599 57 940 4910
D. 1. | Casové rozliseni 5238 5 505 8 663 20 816 14 774 11 208

Pasiva celkem 533 600 | 643 714 | 805393 | 753 486 | 857 755 |2 177 851
A. Vlastni kapital 219359 | 254 389 200 017 85310 86 103 | 1341 196
A. 1. | Zakladni kapital 176 000 176 000 176 000 176 000 337 000 | 1696 700
A. 1I. | Kapitadlové fondy 46 519 81 198 87 938 95 995 24 085 4370

Rezervni fondy, nedélitelny
AL fond a ostatni fondy ze zisku 0 30 48 48 0 0
A. IV.| VH minulych let - 3312 - 3190 | - 2857 | - 63969 | -104 336 |- 250 897
A. V. | VH bézného ucetniho obdobi 152 351 | - 61112 | -122764 | -170 646 |- 108 977
B. Cizi zdroje 313 229 389 322 603 789 668 153 771 627 836 608
B. 1. | Rezervy 0 0 0 0 3 856 1392
B. II. | Dlouhodobé zavazky 4324 35 598 118 547 116 372 80 501 69 142
B. III. | Kratkodobé zavazky 308 905 353 724 352199 | 436 661 590 072 685 496
B. IV.| Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 133 043 115120 97 198 80 578
C. 1. | Casové rozliseni 1012 3 1 587 23 25 47

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav
(KNTB, a. s., 2007-2011)




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KNTB, A. S.

ZKkraceny vykazzisku a ztr aty

(v tis. K¢)
. , Obdobi
Ozn PoloZka vykazu 2006_| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. | Trzby za prodej zbozi 106 173 78 481 86307 | 115501 90 754 85012
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 106 323 67 553 73 966 98 996 77 660 73 561
+ | Obchodni marze - 150 10928 12 341 16 505 13 094 11451
1. | Vykony 1237 740[1 294 127(1 363 903|1 450 072|1 526 4281 581 458
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 11612941276 486(1 344 141|1 428 250|1 503 4421 559 182
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢mnosti 15 080 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 61 366 17 641 19 762 21 822 22 986 22276
B. | Vykonova spotfeba 645304 | 618 766 | 675405 | 758 021 | 805993 | 776 534
1. | Spotfeba materidlu a energie 525398 | 527 640 | 579049 | 644 713 | 694 901 | 666 201
2. | Sluzby 119 906 91 126 96356 | 113308 | 111092 | 110333
+ | Pfidana hodnota 592 286 | 686289 | 700 839 | 708 556 | 733 529 | 816 375
C. | Osobni naklady 579 426 | 645365 | 688213 | 762 794 | 841 625 | 856 263
1. | Mzdové naklady 427009 | 476 076 | 507 971 | 574 000 | 628 215 | 638 854
2. Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 2 900 3619 3781 2592 3014 2738
3. Nakladyr}a S(.)Sl%ln,l zabezpeceni 149 024 | 165670 | 176 461 | 186202 | 210396 | 214 671
a zdravotni pojisténi
4. | Socialni naklady 493 0 0 0 0 0
D. | Dang a poplatky 549 181 1956 182 153 214
E. | Odpisy DLHM,DLNM 35 555 42 382 51 469 66 987 71913 81 541
III. | Trzby zprodeje DM a materialu 300 2 098 2991 2913 3027 3691
1. | Trzby z prodeje DM 229 22 31 303 0 231
2. | Trzby z prodeje materialu 71 2076 2 960 2610 3027 3 460
F. | ZC prodan¢ho DM a materidlu 180 2 025 2 936 2 945 2 967 3433
1. | ZC prodaného DM 177 11 30 389 0 0
2. | Prodany material 3 2014 2 906 2 556 2 967 3433
G Zmeéna starvu reze_rv a opravnych polozek 75329 | - 22922 4000 |- 4181
v provozni oblastia KNPO
IV. | Ostatni provozni vynosy 16 045 11277 21713 11 445 10 066 24 290
H. | Ostatni provozni naklady 1252 3767 5256 30 156 13 137 9 560
o Provozni vysledek hospodareni - 8331 5944 |- 49616 | -117228 | -187 173 | -102 474
X. | Vynosové troky 172 192 768 414 115 229
N. | Nakladové aroky 134 511 1923 5252 3341 6127
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 8 652 150 5 2 1 3
O. | Ostatni finan¢ni naklady 2 900 227 267 267 281 608
* | Fiancni vysledek hospodateni 5790 | - 396 - 1417]|- 5103|- 3506|- 6503
Q. | Dan z pfijmi za béznou ¢innost 1 655 5197 10 079 433 |- 20033 0
** | Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost - 4196 351 [- 61 112]-122764 |-170 646 | -108 977
XIII. | Mimofadné vynosy 4 348 0 0 0 0 0
R. | Mimofadné naklady 0 0 0 0 0 0
S. | Dan z ptijmii z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0 0
S Mimoiadny vysledek hospodaieni 4 348 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodateni za i€etni obdobi 152 351 |- 61 112]-122764 [-170 646 | -108 977
*#xk | Vysledek hospodreni pred zdanénim 1 807 5548 |- 51033 |-122331|-190 679 | -108 977

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade tcetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav (KNTB,
a.s., 2007-2011)




PRILOHA PIV: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

AKTIVA Zména 2006/2007 | Zména 2007/2008 | Zména 2008/2009 | Zmena 2009/2010 | Zmena 2010/2011
(tis. KS) absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni| absolutni | procentni
AKTIVA CELKEM 109 574 | 20,53% | 162 219 | 25,22% |- 51907| -6,44% | 104 269 | 13,84% |1 320 096| 153,90%
A. Pohledavky za upsany ZK 0 X 0 X 0 X 0 X 23 X
B. Dlouhodoby majetek 47 154 | 16,20% | 153 226 | 45,31% |- 5527] -1,12% 96 136 | 19,79% |1 324 293|227,54%
B.I1. | Dlouhodoby nehmotny matejek 4274 1103,99% | -1767 |-21,08% 51 0,08% 18 147 | 274,04% | - 2048 | -8,27%
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 42 880 | 14,95% [ 154993 | 47,00% |- 5532] -1,14% 77989 | 16,27% |1 326 341 238,02%
B. I11. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 X 0 X 0 X 0 X 0 X
C. Obézna aktiva 62 153 | 26,19% | 5 835 1,95% |- 58533]-19,17% | 14175 | 5,74% | - 654 | -0,25%
C.1. | Zasoby 18 323 | 79,60% | 23542 | 56,95% |- 7191 -1,11% |- 11326]|-17,65% 3936 | 7,45%
C.IL. | Dlouhodobé pohledavky 0 x 0 x 0 x 0 x 0 x
C. III. | Kratkodobé pohledavky 31197 | 16,10% | -55574 | -24,70% |- 22372 -13,21% 3160 | 2,15% 48 440 | 32,25%
C. IV. | Kratkodoby financni majetek 12633 | 61,50% | 37867 |114,15% |- 35442 -49,89% | 22341 | 62,76% | - 53 030 [ -91,53%
D.1. | Casové rozliseni 267 | 5,10% 3158 | 57,37% 12 153 [ 140,29% | - 6 042]-29,03% | - 3 566 [ -24,14%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)




PRILOHA PV: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

PASIVA Zména 2006/2007 Zména 2007/2008 Zména 2008/2009 Zmé&na 2009/2010 Zmé&na 2010/2011
(tis. K¢) absolutni procentni | absolutni procentni | absolutni procentni | absolutni procentni absolutni procentni
PASIVA CELKEM 110 114,00 20,64% 161 679,00 25,12% | - 51907,00| -6,44% 104 269,00 13,84% 1320 096,00 | 153,90%
A. Vlastni kapital 35 030,00 1597% | - 54 372,00 -21,37% |-114707,00| -57,35% 793,00 0,93% 1255 093,00 | 1457,66%
A. 1. | Zéakladni kapital 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 161 000,00 91,48% 1359 700,00 | 403,47%
A. 1I. | Kapitalové fondy 34 679,00 74,55% 6 740,00 8,30% 8 057,00 9,16% - 71910,00| -7491% - 19 715,00 -81,86%
L fzzzzl ff(i)r?;yy’z:e;fiemy fond 30,00 x 18,00 | 60,00% 000 | 000% |-  4800| -100,00% 0,00 x
A. Tv.| VH minulych let 122,00 -3,68% 333,00 [ -1044% |- 61 112,00| 2139,03% |- 40367,00| 63,10% -146 561,00 140,47%
A. V. | VH bézného ucetniho obdobi 199,00 [ 130,92% |- 61463,00|-17510,83% [ - 61 652,00| 100,88% |- 47 882,00 39,00% 61 669,00 -36,14%
B Cizi zdroje 76 093,00 24.29% 214 467,00 55,09% 64 364,00 10,66% 103 474,00 15,49% 64 981,00 8,42%
B.1. | Rezervy 0,00 x 0,00 x 0,00 x 3 856,00 x - 2464,00 -63,90%
B. II. | Dlouhodobé zavazky 3127400 | 723,27% 82949,00 | 233,02% |- 217500| -1,83% - 35871,00| -30,82% - 11 359,00 -14,11%
B. I11. | Kratkodobé zavazky 44 819,00 1451% |- 152500 -043% 84 462,00 23,98% 153 411,00 35,13% 95 424,00 16,17%
B. TV.| Bankovni Givéry a vypomoci 0,00 x 133 043,00 X - 1792300 -1347% |- 17922,00| -15,57% - 16 620,00 -17,10%
C.1. | Casové rozliseni - 1009,00] -99,70% 1 584,00 | 52800,00% |- 1564,00| -98,55% 2,00 8,70% 22,00 88,00%

j: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zaveérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

AKTIVA Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 100,00% (100,00% |100,00%]100,00% [100,00% |100,00%
A. Pohledavky za upsany ZK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 54,54% 0,53 | 61,01% | 64,48% | 67,85% | 87,53%
B.1 Dlouhodoby nehmotny matejek 0,77% 1,30% 0,82% 0,88% 2.89% 1,04%
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 53,77% | 51,28% | 60,19% | 63,60% | 64,97% | 86,49%
B. II1. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézma aktiva 44.48% 0,47 | 37,91% | 32,75% | 30,42% | 11,95%
C.1. | Zasoby 4,31% 6,43% 8,06% 8,52% 6,16% 2,61%
C. II. | Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. III.| Kratkodobé pohledavky 36,32% | 34,98% | 21,03% | 19,51% | 17,51% | 9,12%
C. IV| Kratkodoby finan¢ni majetek 3,85% 5,16% 8,82% 4,72% 6,75% 0,23%
D. L. | Casové rozligeni 0,98% 0,86% 1,08% 2,76% 1,72% 0,51%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ Ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav (KNTB, a. s.,
2007-2011)




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Rok

PASIVA 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A. | Viastni kapital 41,11% | 39,51% | 24,83% | 11,32% | 10,04% | 61,58%
A. L | Zakladni kapital 32,98% | 27,34% | 21,85% | 23,36% | 39,29% | 77,91%
A. 1L | Kapitalové fondy 8,72% | 12,61% | 10,92% | 12,74% | 2,81% | 0,20%
A.TIL ;{Zi;vu‘;g’;‘gf;fﬁfh’y fond 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,01% | 0,00% | 0,00%
A. 1V Vysledek hospodareni minulych let | -0,62% | -0,50% | -0,35% | -8,49% [-12,16%|-11,52%
A. V. ﬁvéiﬁzkoi‘;?boidafem bézého 0,03% | 0,05% | -7,59% |-16,29% | -19,89% | -5,00%
B. | Cidzdroje 58,70% | 60,48% | 74,97% | 88,67% | 89,96% | 38,41%
B.1 |Rezervy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 045% | 0,06%
B. II. | Dlouhodobé zivazky 0,81% | 5,53% | 14,72% | 15,44% | 9,39% | 3,17%
B. III.| Kratkodobé zivazky 57,89% | 54,95% | 43,73% | 57,95% | 68,79% | 31,48%
B. IV.| Bankvni tvéry a v§pomoci 0,00% | 0,00% | 16,52% | 15,28% | 11,33% | 3,70%
C.1L | Casové roziseni 0,19% | 0,00% | 0,20% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ tcetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav (KNTB, a. s.,
2007-2011)




PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

o
8

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Zména 2006/2007

Zména 2007/2008

Zména 2008/2009

Zména 2009/2010

Zména 2010/2011

absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni
1. Trzby za prodej zbozi ~ 27692 -26,08% 7826 | 9.97% 29194 | 33.83% | - 24747 2143% | - 5742 | -633%
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboxi ~ 38770 | -36,46% 6413 | 949% 25030 | 33.84% | - 21336 | 2155% | - 4099 | -528%
+ | Obchodni marze 11078 | -738533% | 1413 | 12.93% 4164 | 3374% |- 3411] 2067% | - 1643 | -12,55%
1. | Vykony 56387 | 4,56% 69776 | 539% 86169 | 632% | 76356 | 527% 55030 | 3.61%
1. | Traby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb | 115192 | 9.92% 67655 | 530% 84109 | 626% | 75192 | 526% 55740 | 3.71%
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 15080 | -100,00% 0 X 0 X 0 X 0 X
3. | Aktivace _ 43725 7125% 2121 | 1202% 2060 | 1042% 1164 | 533% |- 710 | -3.09%
B. | Vykonova spoticba - 26538 411% | 56639 | 9.15% 82616 | 1223% | 47972 | 633% | - 29459 | -3.65%
1. | Spotieba materialu a energie 2242 | 043% 51409 | 9.74% 65664 | 1134% | 50188 | 7.8% | - 28700 | -4.13%
2. | Sluzby _ 28780 | -24.00% 5230 | 574% 16952 | 17,59% |- 2216 -196% | - 759 | -0,68%
+ | Pridana hodnota 94003 | 1587% | 14550 | 2.12% 7717 | 1,10% | 24973 | 3.52% 82846 | 11.29%
C. | Osobni naklady 65939 | 1138% | 42848 | 6.64% 74581 | 10,84% | 78831 | 1033% | 14638 | 1,74%
1. | Mzdové naklady 49067 | 1149% | 31895 | 6,70% 66029 | 13,00% | 54215 | 945% 10639 | 1.69%
5, | ©dmeny Elenim orgdnd 719 | 24,79% 162 | 448% |- 1189 -31.45% 422 | 1628% | - 276 | -9,16%
spole¢nosti a druzstva
3. | Nakladyna socidlni zabezpeceni 16646 | 11,17% | 10791 | 651% 9741 | 552% | 24194 | 12,99% 4275 | 2,03%
a zdravotni pojiSténi
4. | Socialni naklady 493 | -100,00% 0 x 0 x 0 x 0 x
D. | Dan¢ a poplatky _ 368| -67.03% 1775 | 98066% |- 1774] 9070% | - 29| -1593% 61 | 39.87%
E. | Odpisy DLHM,DLNM 6827 | 1920% 9087 | 2144% 15518 | 30,15% | 4926 | 7.35% 9628 | 13.39%
. | Trzby z prodeje DM a materialu 1798 | 599.33% 893 | 4256% |- 78| -261% 114 | 391% 664 | 21,94%
1. | Traby z prodeje DM _ 207] -90.39% 9 | 4091% 272 | 877.42% | - 303 | -100,00% 231 x
2. | Traby z prodeje materialu 2005 | 2823.94% 884 | 4258% |- 350 -11.82% 417 | 1598% 433 | 1430%
F. ZC prodaného DM a materidlu 1845 | 1025,00% 911 44,99% 9 0,31% 22 0,75% 466 15,71%
. | ZC prodaného DM _ 166 -93,79% 19 | 172.73% 359 [1196,67%] - 389 | -100,00% 0 x
2. | Prodany material 2011 | 6703333% 892 | 4429% |- 350 -12.04% 411 | 16,08% 466 | 15,71%
G. | #meénastavurezerva opravych polozek 0 x 25329 x _ 48251 |-190,50% | 26922 | -117.45% | - 8181 |-204,53%
v provozni oblasti a KNPO
1V. | Ostatni provozni vynosy _ 4768 | 2972% | 10436 | 9254% |- 10268] -4729% | - 1379] -1205% | 14224 [ 14131%
H. | Ostatni provozni niklady 2515 | 200,88% 1489 | 3953% | 24900 | 473.74% | - 17019 | -5644% | - 3577 | -2723%




. Provozni vysledek hospodatreni 14275 | -171,35% 55560 | -934,72% 67 612 | 136,27% 69945 | 59,67% 84 699 | -45,25%
X. Vynosové troky 20 11,63% 576 | 300,00% 354 | -46,09% 299 | -72,22% 114 [ 99,13%
N. Nékladové uroky 377 | 281,34% 1412 | 276,32% 3329 [ 173,11% 1911 ] -36,39% 2786 | 83,39%
XI. Ostatni finanéni vynosy - 8502] -9827% 1451 -96,67% 31 -60,00% 1] -50,00% 2 | 200,00%
0. Ostatni finanéni naklady - 2673 -92,17% 40 17,62% 0 [ 0,00% 14 5,24% 327 | 116,37%
. Finanéni vysledek hospodateni - 6186 | -106,84% 1021 | 257,83% 3 686 | 260,13% 1597 | -31,30% | - 2997 | 8548%
Q. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 3542 [ 214,02% 4 882 93,94% 9 646 | -95,70% 20 466 |-4726,56% | 20 033 |-100,00%
Hk Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 4547 | -108,37% 61 463 | -17510,83% | - 61 652 | 100,88% 47 882 | 39,00% 61 669 | -36,14%
XIII. | Mimotadné vynosy - 4348 ] -100,00% 0 X 0 X 0 X 0 X

R. Mimotéadné ndklady 0 X 0 X 0 X 0 X 0 X

S. Dar z pfijmt z mimofadné ¢innosti 0 X 0 X 0 X 0 X 0 X

. Mimoradny vysledek hospodateni - 4348 | -100,00% 0 X 0 X 0 0 X
**% | Vysledek hospodateni za i€etni obdobi 199 | 130,92% 61 463 | -17510,83% | - 61 652 | 100,88% 47 882 | 39,00% 61 669 | -36,14%
**x% | Vysledek hospodreni pred zdanénim 3741 | 207,03% 56 581 | -1019,84% 71298 | 139,71% 68 348 | 55,87% 81702 | -42,85%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav (KNTB, a. s., 2007-2011)




PRILOHA P IX: VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU A NAKLADU

Polozka Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy celkem 100,00% [ 100,00% |100,00% [ 100,00% | 100,00% [ 100,00%
Trby za prodej zboz 7.73% | 5,66% | 5.85% | 7,31% | 5.57% | 5,02%
Vykony 90,12% | 93,35% | 92,42% | 91,76% | 93,62% | 93,32%
Trby z prodeje DM a materialu 0,02% | 0,15% | 0,20% | 0,18% | 0,19% | 0,22%
Ostatni provozni v§nosy 1.17% | 0.81% | 1,47% | 0,72% | 0,62% | 1,43%
V¥nosové troky 0,01% | 0,01% | 0,05% | 0,03% | 0,01% | 0,01%
Ostatni finan&ni vynosy 0,63% | 0,01% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Mimoiadné vynosy 0,32% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Rok
PoloZka 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Niklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% [ 100,00% | 100,00%
Néklady vyloZené na prod. zboi 774% | 4.87% | 4.81% | 5.81% | 4,31% | 4,08%
Vykonové spoticba 46,99% | 44,64% | 43,95% | 44,51% | 44,75% | 43,05%
Osobni naklady 42,19% | 46,56% | 44,78% | 44,79% | 46,73% | 47.47%
Dané a poplatky 0,04% | 0,01% | 0,13% | 0,01% | 0,01% | 0,01%
Odpisy DLHM, DLNM 2,59% | 3.,06% | 3.35% | 3,93% | 3,99% | 4,52%
7C prodaného DM a materidlu 0,01% | 0,15% | 0,19% | 0,17% | 0,16% | 0,19%
iﬁﬁ%ﬁiﬁv&ﬁiﬁaﬁﬁpo 0,00% | 0,00% | 1,65% | -1,35% | 0,22% | -0,23%
Ostatni provozni niklady 0,09% | 027% | 034% | 1,77% | 0,73% | 0,53%
Nakladové troky 0,01% | 0,04% | 0,13% | 031% | 0,19% | 0,34%
Ostatni financni naklady 0.21% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,03%
Daif z pfjmii za b&¥nou Smost 0,12% | 0,37% | 0,66% | 0,03% | -1,11% | 0,00%
Mimoi4dné naklady 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Gcetni zavérky (KNTB, a. s., 2006) a vyro¢nich zprav (KNTB, a. s.,

2007-2011)




PRILOHA P X: CISTY PRACOVNI KAPITAL SROVNAVANYCH
SPOLECNOSTI

PoloZka rozvahy Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obé&zna aktiva (tis. K&) 270 5571265 617|275237(392 302|308 296 | 308 381
Kratkodobé ciz zdroje (tis. K<) 186 940 | 272 967 | 258 587 [ 350 852 [ 338 021 | 221 314
CPK (Karlovarska krajska nemocnice) 83617|- 7350] 16650 41450(- 29725 87 067
Obé&zna aktiva (tis. K&) 17230 360 076 | 445 962 | 612 256 | 475 482 | 332 001
Kratkodobé cizi zdroje (tis. K<) 3850350220281 423|374 098|348 449|374 631
CPK (KN Liberec) 13 380 9856|164 539|238 158|127 033 |- 42 630
Obé&zna aktiva (tis. K&) 105 138 | 106 683 | 89 153| 99771 80895 85115
Kratkodobé ciz zdroje (tis. K<) 128 991 | 150 567 | 145 390 | 127 049 | 125 126 | 143 323
CPK (Kromgiizska nemocnice) - 23 853|- 43 884|- 56 237|- 27 278|- 44 231[- 58 208
Obé&zna aktiva (tis. K&) 549 231 | 602 525 847 398 [ 703 978 | 678 858 | 667 378
Kratkodobé ciz zdroje (tis. K&) 250 6841294 667 | 597 642 | 568 961 | 302 633 | 343 788
CPK (Nemocnice Ceské Bud&jovice) 298 547|307 858|249 756 | 135017 | 376 225| 323 590
Obé&zna aktiva (tis. K¢&) 1642105874 84992 80690| 83554 85862
Kratkodobé cizi zdroje (tis. K<) 1251146 340 140 118 | 142 627 | 142 553 | 195 428
CPK (Vsetinska nemocnice) 1517 (- 40 466(|- 55 126|- 61 937|- 58 999]-109 566
Obé&zna aktiva (tis. K¢&) 144 547 155 505 | 155303 | 170473 [ 218 004 | 178 425
Kratkodobé cizi zdroje (tis. K<) 99 5771105269 96020 96 857| 138425 135 701
CPK (Uherskohradist'ska nemocnice) 44970 50236 59283 73616| 79579 42724
Primérna hodnota 69696| 46042 63144 66504 74980 40496

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; VN, a.s., 2006) a vyroc¢nich
zprav (KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011; NEMCB, a.s., 2006—
2011; UHN, a.s., 2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)



PRILOHA P XI: ANALYZA LIKVIDITY SROVNAVANYCH
SPOLECNOSTI

. Rok

Spolecnost 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Karlovarska krajska nemocnice, a.s.
Beézna likvidita 1,45 0,97 1,06 0,94 0,91 1,38
Pohotova likvidita 1,29 0,88 0,85 0,77 0,73 1,22
Okamzita likvidita 0,45 0,33 0,40 0,16 0,29 0,04
Krajska nemocnice Liberec, a. s.
Bézna likvidita 4,48 1,03 1,58 1,64 1,36 1,42
Pohotova likvidita 4,48 0,95 1,48 1,54 1,25 1,32
Okamzita likvidita 0,03 0,27 0,66 0,69 0,64 0,36
Kromérizska nemocnice, a. s.
Beézna likvidita 0,79 0,63 0,61 0,79 0,65 0,59
Pohotova likvidita 0,68 0,55 0,58 0,74 0,56 0,50
Okamzita likvidita 0,34 0,22 0,24 0,25 0,26 0,10
Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.
Bézna likvidita 2,19 2,04 1,42 1,24 2,24 2,49
Pohotova likvidita 2,10 1,96 1,38 1,20 2,16 2,42
Okamzita likvidita 0,82 1,23 0,41 0,32 1,07 0,15
Vsetinska nemocnice, a.s.
Beézna likvidita X 0,71 0,61 0,57 0,59 0,44
Pohotova likvidita x 0,60 0,51 0,48 0,50 0,38
Okamzita likvidita X 0,07 0,08 0,08 0,09 0,09
Uherskohradist’ska nemocnice, a. s.
Bézna likvidita 1,45 1,48 1,62 1,76 1,57 1,31
Pohotova likvidita 1,26 1,29 1,42 1,57 1,33 1,05
Okamzita likvidita 0,45 0,47 0,71 0,75 0,53 0,17
Pramérna hodnota ukazatele
BéZna likvidita 2,07 1,14 1,15 1,15 1,22 1,27
Pohotova likvidita 1,96 1,04 1,04 1,05 1,09 1,15
Okamcita likvidita 0,42 0,43 0,42 0,38 0,48 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky (KN, a.s., 2007) a vyro¢nich zprav (KKN,
a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN,
a.s., 2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)



PRILOHA P XII: UKAZATELE ZADLUZENOSTI SROVNAVANYCH SPOLECNOSTI

Zadluzenost
Spole¢nost
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Karlovarska krajska nemocnice, a.s.| 32,65% [ 49,92% [ 49,89% | 62,04% 63,39% 68,16%
Cizi zdroje 196 422 | 287911 | 271388 | 360632 | 343262 | 303 076
Celkova aktiva 601 528 | 576782 | 543919 | 581249 | 541503 | 444 661
Krajska nemocnice Liberec, a. s. 11,41% 30,31% | 27,73% | 30,45% | 29,60% | 27,59%
Cizi zdroje 82391 | 547725 | 558849 | 672077 | 638620 | 583 145
Celkova aktiva 722 385 |1807 10412 01565612207 161121571982 113 909
Kromérizska nemocnice, a. s. 68,80% 70,91% 94,70% | 70,50% 51,24% 53,83%
Cizi zdroje 140 991 150567 | 191022 | 151011 143 610 | 143 870
Celkova aktiva 204923 | 212325 | 201715 | 214198 | 280255 | 267 270
Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. 17,36% | 20,94% | 26,96% | 27,03% [ 20,36% | 20,29%
Cizi zdroje 396 131 | 494294 729217 729217 511445 531539
Celkova aktiva 2281294(2360236(2705019|2698261|2511425|2 619 445
Vsetinska nemocnice, a. s. 7,61% 66,40% 72,09% | 77,52% | 76,42% 60,06%
Cizi zdroje 125 163456 | 156 898 | 159407 | 160 146 | 206 023
Celkova aktiva 1 642 246 172 | 217 636 | 205636 | 209571 | 343 032
Uherskohradi§t’ska nemocnice, a.s. | 31,40% 32,17% | 27,09% | 27.31% | 28,94% | 27,63%
Cizi zdroje 99 577 | 105267 96 020 | 101926 | 194793 | 172779
Celkova aktiva 317 109 | 327261 | 354500 | 373261 | 673196 | 625243
Priumérna hodnota ukazatele 28,21% | 45,11% | 49,74% | 49,14% | 44,99% | 42,93%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav
(KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,
2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)



PRILOHA P XIII: KOEFICIENT FINANCOVANI SROVNAVANYCH SPOLECNOSTI

Spolecnost Koeficient samofinancovani
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Karlovarska krajska nemocnice, a.s.| 67,13% 49,60% 49,81% 37,87% 36,31% 31,52%
Viastni kapital 403 813 | 286102 | 270908 | 220129 | 196 599 | 140 163
Celkova aktiva 601 528 | 576782 | 543919 | 581249 | 541503 | 444 661
Krajska nemocnice Liberec, a. s. 88,50% 69,56% 72,18% 67,25% 70,27% 72,34%
Viastni kapital 639294 |1257003]|1454943|1484318(1515884(1529102
Celkova aktiva 722 385 |1 807 10412015 656|2207 16121571982 113 909
Kromérizska nemocnice, a. s. 29,68% 27,34% 2,51% 27,35% 46,51% 44.37%
Viastni kapital 60 812 58 054 5071 58 591 130 348 118 592
Celkova aktiva 204 923 | 212325 | 201 715 | 214198 | 280255 | 267 270
Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. 82,63% 79,28% 71,08% 72,19% 78,62% 78,52%
Viastni kapital 1 885053 |1871259(1922834|1947908|1974591(2 056733
Celkova aktiva 228129412360236]12705019|2698261|2511425(2619 445
Vsetinska nemocnice, a. s. 92,39% 33,52% 27,92% 22,20% 23,42% 39,65%
Viastni kapital 1517 82512 60 755 45 646 49 080 135997
Celkova aktiva 1642 246 172 | 217 636 | 205636 | 209 571 343 032
UherskohradiSt’ska nemocnice, a.s. | 68,59% 67,71% 72,91% 72,69% 70,58% 72,19%
Viastni kapital 217 506 | 221593 | 258475 | 271335 | 475151 | 451334
Celkova aktiva 317 109 | 327 261 354500 | 373261 | 673196 | 625243
Pramérna hodnota ukazatele 71,49% | 54,50% | 49,40% | 49,93% | 54,29% | 56,43%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav
(KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,
2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)



PRILOHA P XIV: UKAZATEL FINANCNI PAKA SROVNAVANYCH SPOLECNOSTI

Spoleé Finan¢ni paka

polecnost 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Karlovarska krajska nemocnice, a. s. 1,49 2,02 2,01 2,64 2,75 3,17
Viastni kapital 403 813 | 286102 | 270908 | 220129 | 196599 | 140 163
Celkova aktiva 601 528 | 576782 | 543919 | 581249 | 541503 | 444 661
Krajska nemocnice Liberec, a. s. 1,13 1,44 1,39 1,49 1,42 1,38
Viastni kapitdl 639294 |1257003]|1454943|1484318(1515884(1529102
Celkova aktiva 722 385 | 1807 10412 0156562207 16121571982 113 909
Kromérizska nemocnice, a. s. 3,37 3,66 39,78 3,66 2,15 2,25
Viastni kapital 60 812 58 054 5071 58 591 130 348 118 592
Celkova aktiva 204 923 | 212325 | 201 715 | 214198 | 280255 | 267 270
Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. 1,21 1,26 1,41 1,39 1,27 1,27
Viastni kapital 1885053(1871259]1922834|1947908(1974591]|2 056733
Celkova aktiva 22812941236023612705019|2698261|2511425(2 619 445
Vsetinska nemocnice, a. s. 1,08 2,98 3,58 4,51 4,27 2,52
Viastni kapital 1517 82 512 60 755 45 646 49 080 135997
Celkovdad aktiva 1 642 246 172 | 217 636 | 205636 | 209 571 343 032
Uherskohradist’ska nemocnice, a. s. 1,46 1,48 1,37 1,38 1,42 1,39
Viastni kapitdl 217 506 | 221593 | 258475 | 271335 | 475151 | 451334
Celkova aktiva 317 109 | 327261 | 354500 | 373261 | 673196 | 625243
Prumérna hodnota ukazatele 1,62 2,14 8,26 2,51 2,21 2,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tcetnich zavérek (KN, a.s., 2007; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav

(KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,

2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)




PRILOHA P XV: MiRA ZADLUZENOSTI VK SROVNAVANYCH SPOLECNOSTI

Udaje v tis. K¢. Mira zadluzenosti VK
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Karlovarska krajska nemocnice, a. s.| 48,64% [ 100,63% [ 100,18% | 163,83% | 174,60% | 216,23%
Cizi zdroje 196 422 287911 271388| 360632| 343262| 303076
Viastni kapitdl 403 813 286102 270908 | 220129| 196599| 140 163
Krajska nemocnice Liberec, a. s. 12,9% 30,31% 27,73% 30,45% 29,60% 27,59%

Cizi zdroje 82 391 547 725 558849 672077 638 620| 583145
Viastni kapitdl 639294 |1257003]|1454943|1484318(1515884(1529102
Kromérizska nemocnice, a. s. 231,85% | 259,36% | 3766,95% | 257,74% | 110,17% | 121,32%
Cizi zdroje 140 991 150567 191022 151011 143 610| 143 870
Viastni kapitdl 60 812 58 054 5071 58 591 130348 118 592
Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. 21,01% 26,42% 37,92% 37,44% 25,90% 25,84%

Cizi zdroje 396 131 494294 729217| 729217| 511445] 531539
Viastni kapital 1885053 (1871259(1922834|1947908|1974591|2056 733
Vsetinska nemocnice, a. s. 8.,24% 198,10% | 258,25% | 349,22% | 326,30% | 151,49%
Cizi zdroje 125 163456 156898 | 159407 160 146| 206 023
Viastni kapital 1517 82512 60 755 45 646 49 080 135997
UherskohradiSt’ska nemocnice, a. s. 45,78% 47,50% 37,15% 37,56% 41,00% 38,28%

Cizi zdroje 99 577 105267 96 020| 101926 194793 172 779
Viastni kapital 217 506 221593 | 258475| 271335| 475151 451334
Primérna hodnota ukazatele 61,40% | 110,39% | 704,70% | 146,04% | 117,93% | 96,79%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek (KN, a.s., 2007; VN, a.s., 2006) a vyro¢nich zprav

(KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,

2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)




PRILOHA P XVI: MIRA FINANCNI SAMOSTATNOSTI SROVNAVANYCH SPOLECNOSTI

Mira finanéni samostatnosti

Udaje v tis. K¢. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Karlovarska krajska nemocnice, a. s.| 205,58% | 99,37% 99,82% 61,04% 57,27% 46,25%
Cizi zdroje 196422 | 287911 | 271388 | 360632 | 343262 | 303 076
Viastni kapitdl 403 813 | 286102 | 270908 | 220129 | 196599 | 140 163
Krajska nemocnice Liberec, a. s. 775,93% | 229,50% | 260,35% | 220,86% | 237,37% | 262,22%
Cizi zdroje 82391 | 547725 | 558849 | 672077 | 638 620 | 583 145
Viastni kapitdl 639294 |1257003]|1454943|1484318(1515884(1529102
Kromérizska nemocnice, a. s. 231,85% | 259,36% | 3766,95% | 257,74% | 110,17% | 121,32%
Cizi zdroje 140 991 150567 | 191022 | 151011 143 610 | 143 870
Viastni kapital 60 812 58 054 5071 58 591 130348 | 118592
Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. 21,01% 26,42% 37,92% 37,44% 25,90% 25,84%
Cizi zdroje 396 131 | 494294 | 729217 | 729217 | 511445 | 531 539
Viastni kapital 1885053 (1871259(1922834|1947908|1974591|2056 733
Vsetinska nemocnice, a. s. 8.,24% 198,10% | 258,25% | 349,22% | 326,30% | 151,49%
Cizi zdroje 125 | 163456 | 156898 | 159407 | 160 146 | 206 023
Viastni kapital 1517 82512 60 755 45 646 49 080 | 135997

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ Gcetnich zévérek (KN, a.s., 2007; VN, a.s., 2006) a vyrocnich zprav

(KKN, a.s., 2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,

2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)



PRILOHA P XVII: ANALYZA AKTIVITY SROVNAVANYCH
SPOLECNOSTI
Spole Rok
polecnost 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Karlovarska krajska nemocnice, a.s.
Obrdatka celkovych aktiv 2,01 2,18 2,44 2,42 2,64 2,36
Doba obratu celkovych aktiv 181,83 167,40 | 149,48 | 150,67 | 138,26 | 154,66
Obradtka zasob 41,01 50,05 24,50 24,42 23,65 28,95
Doba obratu zasob 8,90 7,29 14,90 14,95 15,43 12,61
Obratka pohledavek 7,73 8,37 11,35 6,53 9,70 4,03
Doba obratu pohledavek 47,25 43,61 32,15 55,88 37,64 90,47
Obratka zavazkii 6,46 4,61 5,14 4,01 4,23 4,74
Doba obratu zavazkii 56,51 79,22 71,06 90,95 86,31 76,98
Krajska nemocnice Liberec, a.s.
Obratka celkovych aktiv 0,04 0,51 1,02 1,14 1,13 1,17
Doba obratu celkovych aktiv 9594,30 | 722,67 | 358,37 | 321,28 | 322,38 | 310,64
Obratka zdasob x 33,20 70,45 66,02 61,44 67,60
Doba obratu zasob x 10,99 5,18 5,53 5,94 5,40
Obrdtka pohledavek 1,61 3,81 8,89 7,94 11,49 6,86
Doba obratu pohledavek 227,07 95,89 41,08 45,98 31,77 53,22
Obratka zavazkii 7,14 2,61 7,29 6,70 7,01 6,63
Doba obratu zavazkii 51,13 140,06 50,03 54,45 52,07 55,05
Kromérizska nemocnice, a.s.
Obratka celkovych aktiv 1,88 1,92 2,17 2,30 1,84 1,96
Doba obratu celkovych aktiv 193,85 190,27 | 168,28 | 158,70 | 197,95 | 185,78
Obratka zdasob 27,92 36,75 90,62 93,00 49,02 39,00
Doba obratu zasob 13,07 9,93 4,03 3,92 7,45 9,36
Obratka pohledavek 8,65 8,11 8,74 7,93 13,62 9,10
Doba obratu pohledavek 42,18 45,03 41,77 46,03 26,81 40,13
Obratka zavazkii 2,99 2,71 3,01 3,88 4,13 3,66
Doba obratu zdavazkii 122,02 | 134,93 | 121,29 94,13 88,38 99,62
Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s.
Obratka celkovych aktiv 0,99 0,99 1,04 1,12 1,22 1,22
Doba obratu celkovych aktiv 370,31 | 368,13 | 349,89 | 326,80 | 298,62 | 298,87
Obratka zdasob 94,32 99,98 | 125,29 | 135,98 | 123,92 | 127,27
Doba obratu zasob 3,87 3,65 2,91 2,68 2,95 2,87
Obratka pohledavek 7,02 10,97 4,89 6,04 9,34 9,56
Doba obratu pohledavek 52,00 33,28 74,70 60,45 39,08 38,18
Obratka zavazkii 8,97 8,01 4,72 5,30 10,14 9,31
Doba obratu zavazkii 40,69 45,57 77,30 68,91 35,98 39,23




Vsetinska nemocnice, a.s.

Obratka celkovych aktiv x 1,19 2,02 2,22 2,22 1,24
Doba obratu celkovych aktiv x 307,88 | 181,13 | 164,32 | 164,65 | 293,26
Obratka zdasob x 18,29 33,12 38,05 40,09 36,53
Doba obratu zasob x 19,96 11,02 9,59 9,10 9,99
Obratka pohledavek x 3,73 7,34 7,98 7,76 7,51
Doba obratu pohledavek x 97,97 49,72 45,77 47,01 48,58
Obratka zdavazkii x 1,99 3,13 3,20 3,26 2,18
Doba obratu zavazkii x 183,02 | 116,45 | 113,97 | 112,00 | 167,07
Uherskohradist’ska nemocnice, a.s.

Obratka celkovych aktiv 2,06 2,17 2,20 2,26 1,38 1,49
Doba obratu celkovych aktiv 176,78 168,26 | 165,69 | 161,17 | 265,39 | 245,38
Obratka zdsob 33,90 36,20 40,82 45,71 27,46 26,35
Doba obratu zasob 10,77 10,08 8,94 7,99 13,29 13,85
Obratka pohledavek 8,15 8,21 11,52 10,61 8,33 7,78
Doba obratu pohledavek 44,76 44,46 31,68 34,40 43,81 46,92
Obratka zavazkii 6,58 6,74 8,13 8,73 6,69 6,85
Doba obratu zavazkii 55,51 54,12 44,88 41,82 54,57 53,26

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky (KN, a.s., 2007) a vyroc¢nich zprav (KKN, a.s.,

2006-2011; KN, a.s., 2006-2011; KNL, a.s., 2006-2011; NEMCB, a.s., 2006-2011; UHN, a.s.,

2006-2011; VN, a.s., 2007-2011)




