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ABSTRAKT

Obsah préace je zamerany na analyzu rizik, ktoré ohrozuju trvalo udrzatelny environmen-
talny rozvoj miest a ich elimindciu v ramci programu Chytré mesto. Teoretickd Cast’ sa
venuje okrem vysvetlenia zakladnych pojmov krizového a strategického riadenia aj ob-

jasneniu zakladnej ideologii, vzniku a legislativy podporujiicej program Chytré mesto.

Prakticka Cast’ je zamerana na analyzu vniitorného a vonkajSieho prostredia mesta Banska
Bystrica, vymedzenie konkrétnych rizik, ich zdrojov a pravdepodobnosti vyskytu, pomo-
cou SWOT analyzy. Syntéza vysledkov analyzy urcuje najvhodnej$iu stratégiu a prilezitos-
ti na eliminaciu zistenych rizik. V zavere prace su navrhnuté opatrenia na prakticka aplika-

ciu programu Chytré mesto v konkrétnych podmienkach.

Kli¢ova slova: Chytré mesto, analyza rizik, stratégia, projekt

ABSTRACT

Concept of this work focuses on the analysis of risks, that threaten environmental sustaini-
bility of cities and their elimination by Smart city programme. The teoretical part explains
beside basic ideas of the risk and strategic management also ideology, clarification and

legislation which supports Smart city programme.

The base of practical part is made by internal and external evironment analysis of the city
Banské Bystrica, definition of specific risks, their resources and the probability in SWOT
analysis. Results syntesy defines the best strategy and opportunities for elimination of na-
med risks. In the end there are also proposals of solutions for practical application of the

Smart city programme in the specific conditions.

Keywords: Smart city, risk analysis, strategy, project
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UvVOD

V roku 1900 zilo v mestach 13 % svetovej populacie. Dnes je to viac ako 50 % a v ramci
Eurdpskej tnie takmer 80% populacie [1]. Tieto Cisla sa budi nad’alej zvySovat’, nakol’ko

mesta ponukaji svojim obyvatelom moderné vybavenie a neobmedzené moznosti.

Povodné struktury miest nie s prispdsobené tak vysokému populaénému narastu a ohro-
zenia z pretazenej infastruktry sa zvySuju spolu s po¢tom obyvatel'ov. Mesta sa tiez stali
najvacsim producentom emisii. Tento fakt sa v stivislosti s aktudlnymi klimatickymi zme-
nami odraza aj v legislativnych upravach nadnarodnych organizacii, ktoré nekompromisne

stanovili podmienky trvalo udrzatenl’€ho rovoja na vSetkych tirovniach verejnej spravy.

Program Chytré mesto bol vyvinuty ako jeden z nastrojov pre stredne vel'ké mesta, ktoré
V porovnani s metropolitnymi mestami nemaju v odozve na riesenie globalnych problémov
dostatocne velky potencial. Program napoméaha k transformadcii tychto miest na mesta bez-
pecné, ekologicky neSkodné a energeticky nezavislé. Privlastok ,,chytré® sa viaze na in-
formacno — komunikacné technolégie, ktoré boli vyvinuté Specidlne pre poziadavky mo-

dernej urbanizacie [2].

Medzi mestd, ktoré svojim trvalo udrzatelnym rozvojom mozu pozitivne prispiet’
k eliminacii globalnych rizik, patri aj moje rodné mesto, Banska Bystrica. Vo svojej praci
preto hladdm vhodnt stratégiu na odstranenie existujucich nedostatkov prostrednictvom
prilezitosti, ktoré program Chytré mesto ponuka. Doraz kladiem na najproblematickejSiu

oblast’ - environmentalne rizika.

V teoretickej Casti sa venujem hlavnej ideologii programu Chytré mesto a prislusnej
legislative. Priestor tu dostava aj vymedzenie zakladnych pojmov riadenia rizik a stra-

tegického riadenia.

V praktickej Casti teoriu aplikujem na konkrétne podmienky mesta Banskd Bystrica. Po
analyze jej vnutorného a vonkajSieho prostredia ziskané informacie vyuzivam v analyze
SWOT. Pomocou jej naslednej syntézy definujem najvaznejsie rizika, pravdepodobnost’
vyskytu a zdroje ich vzniku. V ramci vyuzitia metdd strategického riadenia odhalujem
najvhodnejsiu stratégiu na ich eliminaciu. Na zaver svojej prace navrhujem implementaciu
stratégie a opatrenia nutné na zabezpecnie trvalo udrzateI'ného environmentélneho rozvoja
v meste Banské Bystrica. Tie st zhrnuté v niekol’kych konkrétnych navrhoch investicnych

projektov.
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1 PROGRAM CHYTRE MESTA

Vo svete vzniklo za posledné obdobie viacero iniciativ v oblasti trvalo udrzate'ného rozvo-
ja miest. Ochrana zivotného prostredia patri ku kl'ai¢ovym prioritam K jeho dosiahnutiu.
Tematicka stratégia mestského zivotného prostredia bola napriklad sucastou 6. environ-
mentalneho akéného programu Eur6pskej unie. V ramci 5. a 6. ramcového programu boli
vyvinuté nastroje s cielom pomdct’ samospravam na ceste k trvalej udrzatel'nosti. Jednym

z nich je aj program Chytré mesto, teda ,,Smart city* [6].

Koncept programu obsahuje Studie, vyskumy, konferencie a konkrétne projekty, ktoré st
predurcené na pretvorenie suCasnych miest na mesta trvalo udrzatel'né. Aktualnou prioritou
miest sa tak stala tvorba strategickych rozvojovych planov vyplyvajucich z celospolo-

¢enskych zaujmov.

1.1 Vizia chytrych miest

Mesto sa povazuje za chytré, ak investicia do modernej infraStruktiry podporuje celkovy
rozvoj mesta a kvality Zivota v lom, vratane inteligentného a u¢inného riadenia dostup-

nych zdrojov [2].

.,V nasom vnimani chytré mesto je také, ktoré zvlada narast populdcie co najefektivnejsie.
To znamena, ze demografickému profilu obyvatelstva je prisposobena celd infrastruktura.
V prvom rade doprava, na to nadvdzuje parkovanie, bezpecnost obyvatelstva a jej monito-
ring, centralizacia hasicov, bezpecnosti, zachrannych sluZieb a napokon elektronizacia
sluzieb obcanom mesta. V idealnom pripade by inteligentné mesto malo vyzerat' tak, Ze
zvladne ndpor narastajucej populdcie, prispésobi sa demografickému profilu obyvatelov a
centralizovane sa pristupuje k rieSeniu jednotlivych oblasti. Jednoducho mesto, kde sa
dobre Zije jeho obyvatelom i navstevnikom. — hovori Branislav Sebo, generdlny riaditel
spolo¢nosti IBM na Slovensku, v ramci nového projektu Smarter Planet (,,chytrejsia plané-

ta*), pod ktory spada aj program chytrych miest na Slovensku [1].

SMART CITY = MESTO S TRVALO UDRZATELNYM ROZVOJOM
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1.1.1 Co znamena trvalo udratelny rozvoj?

Trvalo udrzatelny rozvoj je taky rozvoj, ktory umozinuje uspokojovat’ potreby sucasnej
generacie bez toho, aby ohrozil mozZnosti budtcich generacii. Trvalo udrzatelny rozvoj

zahrna tri aspekty - hospodarsky, socidlny a environmentalny.

Koncept trvalej udrzatel'nosti sa objavil v teérii a v medzinarodnych dokumentoch ako
dosledok hl'adania vychodisk z globalnych problémov. Najvacsi doraz sa kladie na ekolo-

gické problémy, ktoré svojou vaznost'ou ohrozuji existenénu podstatu 'udského rodu.

Ciel'om stratégie trvalo udrzateI'ného rozvoja (TUR) sa preto stalo zapracovanie environ-
mentalnych aspektov do eurdpskych politik, ktoré maja vplyv na zivotné prostredie. Akti-
vity zamerané na presadenie koncepcie TUR moZno povaZovat za najkomplexnejSie a na

politickej irovni za najvyznamnejSie iniciativy na rieSenie ekologickych problémov [15].

Mesta sa po priemyselnej revolucii stali najvicSim producentom emisii a trvalo tak
poskodzuji atmosféru Zeme. To v spojeni s nadmernou spotrebou energii a postupnym
vyCerpavanim prirodnych zdrojov sposobuje klimatické zmeny a zhorSovanie kvality
zivotného prostredia (ZP) [2]. Koncepcia chytrych miest sa tak v ramci trvalej udrzatelnos-

ti stala hlavnou témou modernej urbanizacie.

1.2 Podpora chytrych miest v ramci OSN

Za najvyznamnejsie z iniciativ TUR na urovni miest mozno povazovat’ Konferenciu OSN
o zivotnom prostredi a rozvoji (United Nations Conference on Environmental and Develo-
pment — UNCED) v Rio de Janeiro z roku 1992. T4 ako prva dala podnet k celosvetovému
rieSeniu problematiky trvalo udrzateného rozvoja. Boli na nej prijaté 4 zasadné dokumen-
ty. Jednym z nich je Agenda 21, ktora tvori zakladné vychodisko pre vypracovanie straté-
gii TUR na miestnej Grovni. Jej hlavna idea je zapojit’ vSetky miestne organy do tvory no-

vych rozvojovych stratégii s kladenym doérazom na obnovu zivotného prostredia [2].

1.3 Podpora chytrych miest v ramci eurépskych stratégii

Smart Cities and Communities (Chytré mesta a obce), je jedna z najvaésich vyziev EU
spocivajica v dosiahnuti toho, aby boli eur6pske mesta chytrym a udrzatel'nym Zivotnym

priestorom. Preto Eurdpska komisia vyvinula iniciativu s cielom vytvorit’ europske ino-
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vaéné partnerstvo na spolocné vyuzivanie zdrojov, ako aj rozvoj a integraciu energetiky,
dopravy a informa¢nych a komunika¢nych technologii (IKT) v mestach. Komisia navrhla
partnerstvo, ktoré bude udrziavat’ priemysel v spolupraci s mestami. Dlhodobym cielom
tejto stratégie je navrhnut a zverejnit’ do roku 2020 najmenej 20 vyznamnych inovacnych

rieSeni spajajicich technologie z energetiky, dopravy a IKT [25].

Europe 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive growth (Eur6pa 2020:
Stratégia pre inteligentny, trvalo udrzatelny a inkluzivny rast), schvalena Eurdpskou komi-
siou v Bruseli dna 3. 3. 2010, v ktorej sa ustanovili prioritné ciele ¢lenskych Statov na na-
sledujacich 10 rokov. St nimi, okrem iného, aj podpora vyskumu a inovacie, otazka klima-

tickych zmien a prechod miest na vyuzitie obnovitel'nych zdrojov energie [4].

Eurépa 2020 predklada tri vzajomne sa posiliiujice priority:

~ V

Rozvoj ekonomiky
zaloZenej na zna-
lostiach a inova-
ciach.

Efektivne vyuzitie zdro- Podpora zamest-
jOV, ekologickejéie a nanosti, somalneJ

konkurencieschopnejsie a uzemnej sudrz-

hospodarstvo. nosti.

Obr. 1 Priority EU do r. 2020

Aby sa vsetky ¢lenské Staty prisposobili svojimi narodnymi ciel'mi spolo¢ne;j stratégii, Eu-
ropska komisia ich vyzvala k inovacii zastaralej infrastruktary v mestach a obciach, ktoré
maju potencial ovplyvnit’ dosiahnutie stanovenych ciel'ov. Velké a stredne velké europske
mesta by sa tak mali spolo¢ne podiel'at’ na konkrétnom cieli ,,20/20/20%, ktory zavézuje
¢lenské Staty do roku 2020 zniZenit’ emisie sklenikovych plynov o najmenej 20% Vv porov-
nani s irovilami z r. 1990, zvysit' podiel obnovitelnych zdrojov energie v kone¢nej spotre-

be na 20% a zvysit’ celkovu energeticka t¢innost’ 0 20% [4].
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Energy 2020 — A strategy for competitive, sustainable and secure energy (Energia
2020 — Stratégia pre konkurencieschopnil, udrzatel'ni a bezpecnu energiu). Prihovorom,
ktory predniesol na zaklade novej stratégie Energy 2020 eurdépsky komisar pre energetiku
Giinther Oettinger dna 21. 6. 2011 v Bruseli pre 500 zastupcov eurdépskych miest, spustila
EU iniciativu pre energeticky usporné mesta. Komisia V tejto stratégii identifikovala
»Smart cities” ako projekt celoeuropskeho rozmeru pre energeticku ucinnost’ a pre urych-
lenie rozsiahleho nasadenia inovativnych nizkouhlikovych technologii [3].

Organizacie posobiace v oblasti energetiky, dopravy a IKT boli Eurépskou komisiou vy-
zvané na spolupracu s mestami a vytvorenie ponuky novych technolégii, ktoré dokazu po-
treby chytrych miest uspokojit’. Prostriedky na podporu projektov v ramci efektivneho vy-
uzivania energie, boli v stratégii Europe 2020 na rok 2013 schvalené vo vyske 365 milio-

nov EUR [4].

Report of the Public Consultation on the Smart Cities and Communities Initiative
(Sprava z verejnej konzultacie o iniciative chytrych miest a spolocenstiev) — konferencia
uskuto¢nena v Brusseli dna 14. 6. 2011 vramci stratégie chytrych miest [5].
V uskuto¢nenom hlasovani sa odbornici z oblasti energetiky a technologii zhodli na najkri-
tickejSich oblastiach eurdpskych miest:

» budovy — nutné dovybavenie existujiicich budov novymi technologiami;

» verejna doprava a mestska hromadna doprava — nové systémy pre jej efektivnejSie

vyuzivanie a postupné nahradenie vyuzivanych fosilnych paliv;
» energetické siete — problematika elektrickych rozvodnych sieti, vykurovanie;
» miestne zdroje energie — s velkym dorazom na vyuZzivanie solarnej energie;

» rozvoj informa¢nych a komunika¢nych technoldgii [6].

100%

80% 78%

° 63%

60%

40%

20%

0%

% hlasov: Budovy Verejnddoprava Energetické Miestne zdroje
siete energie

Graf 1 NajkritickejSie oblasti europskych miest [6]
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1.4 Podpora chytrych miest v ramci Slovenska

V ramci ¢lenstva SR v OSN aj v EU sa Slovensko zaviazalo plnit’ zavizky vyplyvajice
z nadnarodnych cielov. Na zaklade Agendy 21 bola vypracovana v ramci SR Miestna
Agenda 21, ktord upravuje environmentalnu politiku na irovni miest, obci a mikroregio-
nov. Miestna Agenda 21 je dlhodoby tvorivy proces, v ktorom jednotlivé samospravy spo-
lupracuju v partnerskom vzt'ahu s ostatnymi hlavnymi skupinami spolocnosti. Jednym
z cielov je vytvorenie ak¢éného planu TUR na miestnej urovni a pochopenie globalneho
vyznamu miestnych stratégii [14]. Miestna Agenda 21 je vo sfére obci a mikroregionov
chapany ako zakladny material pre program hospodarsko - socialneho rozvoja, ktory je

podmienkou na ziskavanie finanénych prostriedkov z EU.

Pojem trvala udrzatel'nost’ je v SR legislativne zakotveny v zakone €. 17/1992 Zb. o zivot-
nom prostredi. V nadviznosti na prvy Narodny environmentalny akény plan z roku 1996 sa
vypracovali krajské a environmentalne akéné plany (8 krajskych, 79 okresnych). Jednotlivé
ak¢né plany sa venuju charakteristike sucasného stavu zloZiek Zivotného prostredia, fakto-
rom ovplyviiujicim stav zloziek ZP, analyze potencialnych rizik a ich dopadov, Stanovuju

priority, ciele a nakoniec navrhy opatreni na zabezpecenie TUR. [28]

1.4.1 Uplatnenie environmentalnej politiky SR v samospravach

Realizaciu stratégie environmentalnej politiky na trovni samosprav podmieniuje uplatiio-

vanie a dodrziavanie nasledovnych zasad:

1) uchovavanie, ochrana a zlepSovanie kvality Zivotného prostredia,

2) ochrana zdravia l'udi,

3) rozvazne a racionalne vyuzivanie prirodnych zdrojov,

4) podpora opatreni na medzinarodnej Girovni pri rieSeni regionalnych problémov zi-

votného prostredia.
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2 ANALYZA RIZIK

2.1 Definicia zakladnych pojmov

211

212

2.13

214

Aktivum

za aktiva sa poklada vsetko, ¢o ma pre analyzovanu organizaciu urcitu hodnotu,
ktora moze byt znizena posobenim hrozby. Hodnota aktiva zalezi na jeho dolezi-

tosti pre organizaciu. Aktiva sa delia na hmotné a nehmotné.

Hrozba

sila, udalost’, osoba, aktivita alebo ¢innost, ktorda ma negativny vplyv na bezpecnost’
vySetrované¢ho subjektu. Hrozbou moze byt napriklad povoden alebo ziskanie infor-

macii neopravnenou osobou.

Riziko

riziko vyjadruje moznost’ a pravdepodobnost’ vzniku straty. Je spojené s dejom, s ¢in-
nost'ou Cloveka, neurcitost'ou stavu prostredia, alebo s ohranicenou sustavou v da-
nom prostredi.

Riziko sa ¢leni na individualne riziko, technické riziko, ekologické riziko, socialne
riziko, ekonomické riziko a iné rizika.

V manaZérstve rizika pojem riziko predstavuje mieru ohrozenia. Ide v podstate o

kombinaciu pravdepodobnosti vyskytu rizika a jeho dosledkov, ¢o vytvara moznost’

kvantitativneho vyjadrenia rizika ur¢itou veli¢inou a rozmerom [10].

Prirodné riziko

v momente znehodnocovania zivotného prostredia vytvara ¢lovek rizikové situacie
pre Zivot a jeho reprodukciu v prirode i v spolo¢nosti [2]. Prirodné rizika vyplyvaja
pre ¢loveka ako dosledok jeho aktivit alebo ako prirodzené pdsobenie samotne;j pri-
rody. Negativny vplyv €loveka na prirodu moze byt spdsobovany napriklad prie-
myselnou ¢innostou, nadmernym vyuzivanim prirodnych zdrojov, zne€istovanim

ovzdu$ia a 1.
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2.15

2.1.6

Analyza rizik

je to proces definovania hrozieb, pravdepodobnosti ich uskuto¢nenia a dopadu na
aktiva, teda stanovenie rizik a ich zavaznost’ [7].

Prvy krok k vypracovaniu anlyzy rizik a ndslednému procesu ich riadenia je
poznanie samostatnej organizacie a prostredia, v ktorom sa nachadza. Deli sa na
vonkajsie prostredie (ekonomické, politické, legislativne, socialne, demografické,
geografické, technologické, kulturno-historické a etnické) a vnatorné prostredie
(stratégie, ciele a poslanie organizacie, technolégie, procesy, organiza¢na Struktira,
ekonomické zdroje a i.) [8].

DalSou ¢astou analyzy rizik je identifikacia rizik, tj. zistenie a presny popis viet-
kych rizik pritomnych pre analyzovany systém.

Podl’a potreby sa po identifikacii rizika prechadza na etapu hodnotenia rizika.

Ako posledna etapa analyzy rizika je vypracovanie doporuceni a stratégii na znize-
nie urovne rizika, resp. jeho eliminaciu. Rozhodovaci proces vychadzajaci

z analyzy rizik je podstatou procesu riadenia rizik [9].

Riadenie rizik

sthrn aktivit jednotlivcov alebo autorit, ktoré vedu k odstraneniu, resp. zmierneniu

zdrojov a nasledkov nebezpe¢nych situacii [7].

2.2 Analyza rizik v miestnych samospravach

V organoch verejnej spravy sa riadenie rizik vykonava na vsetkych trovniach a je povazo-

vané rovnako ako v sukromnom sektore za dolezity nastoroj rozhodovania.

221

Strategicky manaZment samosprav

V pripade miestnych samosprav je analyza rizik vyuzivana hlavne pri implementécii no-

vych rozvojovych stratégii a projektov. Na zaklade analyzy rizik st prijimané opatrenia na

eliminaciu ich zdrojov. Hlavnym néstrojom, stanovenym pre identifikaciu a analyzu rizik

je vo verejnom sektore analyza SWOT. T4 sa stala povinnou sucastou strednedlhych

a dlhodobych koncepcii a zaroveit metodikou organov EU pre spracovanie strategickych

dokumentov [26].
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2.2.2 SWOT analyza

Okrem $pecifickych metod analyzy rizik sa v izemnych samospravach vyuzivaja aj meto-
dy urcené pévodne k inym cielom. Konkrétne ide o metodu strategického riadenia, ktora
vyuziva techniku analyzy vonkajSicho a vnutorného prostredia, zameranti na odhalenie
podstatnych vplyvov na fungovanie systému. Odhal'uje zdroje rizik a zranitelné miesta v
systéme. Tato mestdoda sa nazyva SWOT analyza a jej aplikacia sa rozsirila hlavne do ob-

lasti riadenia obci, regionov a statov [10].

SWOT analyza je nastroj pouzivany na hodnotenie silnych stranok (S — strenghts) a sla-
bych stranok (W — weaknesses), prilezitosti (O — oportunities) a hrozieb (T — threats), ktoré
spocivaji v danom projekte, obchodnej prilezitosti, pripadne v inej situacii, v ktorej sa na-
chadza organizécia so snahou uskutoc¢nit’ urcity ciel’. Stala sa sicastou dlhodobého plano-
vania organizacii a vystupom SWOT analyzy je strategické chovanie organizacie, Ktoré
maximalizuje silné stranky, vhodne vyuZziva prileZitosti, eliminuje slabé stranky a ohroze-
nia [9]. ldentifikicia hrozieb vonkajSicho prostredia a slabych stranok vnutorného
prostredia umozniuje posudit’ pravdepodobnost’ vyskytu rizika, zhodnotenie jeho dolezitosti
z pohladu napliiania poslania a strategickych cielov rozvojovych zamerov obci, miest a

statov [11].

SWOT analyza umoziuje zvolit’ vhodnt stratégiu na dosiahnutie vyty¢eného ciel'a. Defi-
nuje priority postupu a s vyuzitim riadenia rizik umoziuje pouzit Standardné postupy a

stanovit’ mimoriadne opatrenia ul'ahcujiice dosiahnutie ciel’a.

UzZitocné Skodlive

pre gosiahnube oelov pre dosiahnutie cel'ov

Silné stranky  Slabé stranky

vnutorné
stribty organizacie

Prilezitosti Ohrozenia

Vonkajsie
atribty prostredia

Obr. 2 SWOT analyza [29]


http://sk.wikipedia.org/wiki/Anal%C3%BDza
http://sk.wikipedia.org/wiki/Projekt
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2.2.3 Model postupu SWOT analyzy pre organy samospravy

Pri riadenti rizik verejnej spravy, kde je viac suhrnnych cielov a velky pocet rizik, sa jed-
notlivé faktory SWOT analyzy ohodnotia podl'a dolezitosti a stanovia sa priority. Zame-
rom samosprav je zvacsa posilnit’ vnutorné prostredie natol’ko, aby obmezilo hrozby pri-
chadzajice z vonkajSiecho okolia. Motivom su spolo¢neské, obvykle politicky stanovené
ciele. V priebehu formovania organizacie je stanoveny ciel nemenny, vniutorné moznosti

sa teda musia prisposobit’ ciel'u [27].

2.2.4 Syntéza vysledkov SWOT analyzy

Vykonava sa na zaklade porovnavania vonkaj$ich hrozieb a prileZitosti s vnitornymi sil-
nymi a slabymi strankami organizécie. Sucty ohodnotenych poloziek v SWOT analyze sa
vzajomne odc¢itaju vV matici strategickych modelov. Vysledny prienik umoZniuje rozpoznat
najvhodnej$iu stratégiu, ktorda umoZni podniku orientovat’ sa na prileZitosti, ktoré zodpove-

dajt jej schopnostiam a vhodnou stratégiou eliminovat’ hrozby [11].

2.2.5 Stratégia

Stratégia je zvoleny postup na dosiahnutie stanovenych ciel'ov. Analyza externého a inter-
ného prostredia a vyber vhodnej stratégie sa spolo¢ne oznacuju ako formulovanie stratégie.

Subor opatreni na uskuto¢nenie stratégie sa nazyva implementacia stratégie [12].

2.2.6 Stratégie riadenia rizika

Tento krok ma viest’ k formulovaniu konkrétnych zaverov a prijatiu opatreni spojenych so
zmiernenim dopadu rizik alebo ich celkovou eliminaciou. Nastrojom na dosiahnutie tychto

cielov sa na urovni samosprav stava projekt, rozvojovy program alebo akény plan.

2.2.7 Projekt

Projekt je rada aktivit so stanovenymi ciel'mi, ktoré veda ku konkrétnemu vysledku v da-
nom ¢asovom ramci. Je pripravovany tak, aby sa vysporiadal s problémami, ktorych riese-
nie je pozadované. Projekt smerujiici k nejakej ziadanej budice;j situacii naznacuje, ze ak-
tualna situacia Ziadana nie je, tj. Ze existuje problém. Ziadny projekt nedokaze reagovat’ na
vSetky problémy, ktoré v danej oblasti existuju [12]. Rada projektov, ktorych ciele prispie-
vaju k spoloénému ciel'u na urovni regionu, sektoru, krajiny alebo aj viac krajin, tvori tzv.

program.
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3 CIELE A ZVOLENE METODY SPRACOVANIA

3.1 Ciel prace

Hlavnym cielom tejto prace je:

analyzovat’ rizikd v meste Banska Bystrica podla programu Chytré mesto a

navrhnut stratégiu na ich eliminovanie.

Ciastkové ciele na dosiahnutie hlavného ciel’a:

analyza programu Chytré mesto,
aplikacia tohto programu na podmienky mesta Banska Bystrica,

navrh realizacie programu, opatrenia a ich uvedenie do praxe v meste.

3.2 Metody vyuzivané pri spracovani bakalarskej prace

Vo svojej praci vyuzivam na dosiahnutie vytyceného ciel'a kombinaciu zakladnych metod

riadenia rizik a strategického riadenia:

1.

Analyza vnutorného a vonkajSieho prostredia mesta pomocou zberu dat

Tato metoda bola vyuzita vo faze ziskavania informécii o meste Banskad Bystrica a
stala sa tak zdkladom pre analyzu rizik a vhodnej stratégie.

SWOT analyza

Vsetky ziskané informacie z vnutorného a vonkajSieho prostredia mesta su do tejto
analyzy podl'a kategorii zatriedené a ohodnotené podla svojej dolezitosti pre rozvoj
mesta.

Check list (kontrolny zoznam)

Touto metddou analyzy rizik vo svojej praci hodnotim pomocou kontrolnych ota-
zok pri¢iny vzniku najrizikovejsich faktorov. Otazky su odvodené z poziadaviek na
rozvoj mesta podla miestnej, narodnej a nadnarodnej legislativy. Vd’aka tomu mo-
Zzem porovnat’ zelany stav so si€asnym stavom a zhodnotit’ pravdepodobnost’ vy-
skytu rizika aj po realizacii zelaného stavu.

Matica strategickych modelov

Téato metdoda mi pomaha zhodnotitt SWOT analyzu Vv oblasti stratégického planova-

nia a navrhnat’ vhodné rieSenia pre budlici rozvoj mesta.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA RIZIK

4.1 Analyza vnuatorného prostredia

4.1.1 Zakladné geografické, demografické a historické idaje mesta

Mesto lezi vo Zvolenskej kotline, v udoli riecky Hron. Jeho histéria sa zacala pisat’ v 13.
storo¢i (v roku 1255 mu boli udelené mestské prava). Na Slovensku sa stalo jedno z prvych

miest, ktoré¢ boli vyhldsené za pamiatkovu rezervaciu.

Asi do polovice 16.storoc¢ia bolo hlavnym zdrojom bohatstva mesta dolovanie medenych a
medeno-striebornych rud a ich hutnicke spracovanie, dolovalo sa aj olovo a ortut’. Tazba
pre postupné vycerpavanie bani upadla. Posledné bane zatvorili roku 1878. Do novodo-
bych dejin sa mesto zapisalo v roku 1944, kedy sa stalo centrom Slovenského narodného

povstania.

Koncom roka 2012 mala Banskd Bystrica 78 724 obyvatel'ov. Predpokladany je narast
obyvatel'stva na cca 81 000 do r. 2050 [18]. Mesto sa rozprestiera na ploche 103, 37 km? s
hustotou obyvatel'stva 786/km”. Sklada sa zo 16 mestskych Casti a v sucasnosti je Siestym
najvacsim mestom na Slovensku. Z celospolocenského hladiska je hospodarskym,

administrativnym, dopravnym a kultirnym centrom stredného Slovenska a je sidlom Ban-

skobystrického samospravneho kraja. [13]

Obr. 3 Namestie SNP Banska Bystrica Obr. 4 Mesto Banska Bystrica [13]
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4.1.2 Zivotné prostredie

Typické pre Bansku Bystricu a okolie su dominantné hory lemujice udolie rieky Hron.

V okoli mesta sa nachadza vel'ké mnozstvo chranenych uzemi a lokalit.

Tab. 1 Rozdelenie a vymera uzemia v Banskej Bystrici [16] — vlastna Gprava

Ukazovatel’ PoP’nohospodarska a nepol’nohospodarska poda (ha)
Spolu: 10336,83
Lesny pozemok  Vodna plo-  Zastavana plocha Orna poda  Ostatna plo-
cha cha
4622,65 139,17 1341,24 790,63 3443,14

Z tabul’ky €. 4 je zrejmé, ze az 45 % celkového podneho fondu mesta tvoria lesné pozem-
ky. Vysoky stupeii lesnatosti vytvara dobré podmienky pre rozvoj turizmu, ¢o je ovplyvne-
né aj blizkou polohou Narodného parku Nizke Tatry, Chranenych krajinnych oblasti Velka
Fatra a Pol'ana [18]. Z tohto percenta vyplyva aj vysoké riziko vzniku lesnych poziarov.
Lesné porasty Urpina su najcennejSie a najdlhSie vyuzivané priestory lesného parku, s hus-
tou sietou chodnikov vybudovanych v neschodnom vyrazne podoochrannom teréne. Neu-

stale su v8ak vystavované silnému tlaku vandalov a poSkodzované [16].

41.2.1 Voda

NajvyznamnejSou riekou je Hron. Preteka cca 35 km dlhym izemim mesta. Ostatné vodné
toky tvoria Sel¢iansky potok, potok Bystrica a Starohorsky potok. Kvalita povrchovych
vod je v katastralnom tizemi mesta Banska Bystrica dlhodobo monitorovana. Vysledky su
uspokojivé. Ale s ohl'adom na vyznam sidla, poCet obyvatelov, situovanie verejnych,
obytnych a priemyselnych objektov, inzinierskych sieti v blizkosti vodnych tokov sa javi

vel'mi akualna otazka zabezpecéenia protipovodnovej ochrany [17].

Vsetky casti mesta st na 100% zasobované pitnou vodou z verejného vodovodu. Hlavnym
zdrojom pitnej vody je vodnd nadrz v obci Dolni Jelenec a priehrada v obci Motycky, ktoré
st vzdialené od mesta cca 17 km. Priamo v meste vyvieraji pramene dvoch mineralnych
vod (Medokys a Rudlovsky pramen). Mesto mé zastaralt kanaliza¢nu siet’ a doteraz nie su
pokryté vietky mestské ¢asti. Cistiarei odpadovych vod neméa dostatoénii kapacitu aby

pokryla potreby narastu obyvatel'stva [16].
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4.1.2.2 Zelen

Na uzemi mesta je v sucasnosti 172 ha udrziavanej zelene, na jedného obyvatel'a mesta
z nej pripada 20 m?. Najvicsiu plochu zaberaju Mestsky park a Park pod pamitnikom
SNP. Mestsky park v Banskej Bystrici je historickym komplexom, zalozenym v roku 1821.
Jeho povodna rozloha (cca 10 ha) sa rozSirovanim cestnych komunikécii zredukovala cca
na polovicu. Samotné dreviny si v zlom zdravotnom stave alebo uplne chybaju, preto je
nutna nalichava revitalizacia parkového porastu [16]. V nevyhovujucom stave vyzaduju-
com rekonStrukciu sa nachadza aj park okolo kultirnej pamiatky Kastiel' Radvanskych,

ktory je samotny zapisany v zozname kultirnych pamiatok.

4.1.2.3 Ovzdusie

Banské Bystrica je charakteristickd inverznym typom klimy. Kotlinovy efekt prejavujuci
sa vysokym po¢tom dni s hmlami (hlavne v jarnom a jesennom obdobi) spolu s pritomnos-
tou mobilnych a stacionarnych zdrojov znecistenia, ma nepriaznivy vplyv na kvalitu
ovzduSia v oblasti, predovSetkym v centre mesta. K znecisteniu prispieva aj fakt, ze okolité
hory chrania mesto pred vetrom a vzniknuty smog sa v ovzdusi dlhodobo udrziava. Stav
znecCistenia ovzdu$ia v meste je monitorovany. Ide o zatazené izemie s vysokou koncent-
raciou znecistujucich latok v ovzdusi [17], ktoré svojim trvanim, frekvenciou vyskytu ale-
bo ich spolo¢nym u¢inkom modze vyvolat vo zvySenej miere poruchy na zdravi obyva-

tel'stva a v zivotnom prostredi.

Zo Siestich sledovanych zne€ist'ujucich latok SOz, NOx PM10 ,CO, Benzén a Os, doslo
v troch pripadoch k prekroceniu limitnych hodnét. Z hladiska pocetnosti prekroceni a ich
nasobku mozeme povedat’, ze imisie prachu PM10 predstavuji v meste Banska Bystrica
dlhodobo najvaznejsi problém. Namerané hodnoty v r. 2011 prekrocili limit az o 127-krat.
Predpokladom intenzivnej prasnosti si pretazené dopravné komunikécie, prispevok tuhych
emisii z lokalnych kurenisk, intenzivna stavebna Cinnost' a Specifické meteorologické

podmienky [16].

4.1.3 Doprava

Mesto Banska Bystrica sa z dopravného hl'adiska nachddza v centralnej casti SR a spolu s
mestom Zvolen tvori jeden z najvyznamnejSich dopravnych uzlov na Slovensku [13]. Na-
chadza v zlozitom kopcovitom teréne, o sposobuje hlavne v zimnych mesiacoch problémy

v dopravnej situacii. Napriek tomu musi spifat’ vel'ké naroky, ktoré st kladené na komuni-
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ka¢ny systém mesta, aby bol schopny optimalne zabezpecovat naroky obyvatelov a
navitevnikov. V sucasnosti je uroveii cestnej infrastruktiry na uzemi mesta zastrala. Useky
ciest na hlavnych trasach st poSkodené a neprisposobené rastu obyvatel'stva, hlavne na

novych sidliskach (garaze, parkoviska, chodniky).

4.1.3.1 Vyznam dopravnej infrastruktiry v ramci SR

Dopravnu infrastruktiru mesta tvoria cestné a mestské komunikacie, Zelezni¢na draha,
cyklistické a peSie chodniky a parkoviska. V blizkosti mesta sa nachadza letisko Sliac,
ktoré suvisi s dopravnou infraStruktirou Banskej Bystrice. Mesto sa nachadza na krizovat-
ke dvoch vyznamnych ciest 1. triedy — cesty I/59 (v smere RuZzomberok — centrum mesta -
Zvolen) a cesty 1/66 (v smere Zvolen — centrum mesta — Brezno). Cesta 1/59 je zaroven
medzinarodnym cestnym tahom E77 sever — juh. KedZe v tesnej blizkosti mesta sa na-
chadza mesto Zvolen st s nim Gzko spojené tak hospodarske ako aj dopravné vizby (rych-

lostna cesta R1, 1/66) a zelezni¢na trat’ [19].

4.1.3.2 Intenzita premadvky

Najviac zatazenym je usek cesty 1/66 pozdiz rieky Hron (Stadlerovo nabr. - od krizovatky
Hustak po Nam. Slobody), ktory zabezpecuje prepojenie juho - vychodné a prechadza cen-
trom mesta az k Zelezni¢nej stanici, kde denna intenzita dosahuje viac ako 45 000 vozidiel.
S severnej ¢asti mesta bol v r. 2012 dobudovany novy severny obchvat, ktory sa napaja na
na rychlostni komunikaciu 1/66 pred vstupom do tohto izemia a odklonil tak tranzitnt
dopravu, zo smeru Zilina a Zvolen v smere na Brezno, z centra mesta. Obchvat spiia svoj
ucel a vylepsil mieru ukazovatel'ov prasnosti a hluku v centre mesta. Na celkovej doprave
vV meste mala vSak tranzitnd doprava podiel len 11,1% a az cca 70% jazd tvori vnlitromest-

ska doprava [19].

4.1.3.3 Mestska hromadna doprava

V Banskej Bystrici je celkovo 28 liniek MHD, z toho 7 trolejbusovych, 18 autobusovych a
3 linky minibusov. Na sieti MHD je rozmiestnenych 118 zastavok. Nakol'ko trolejbusova
siet’ nie je vybudovana v dostatocnom rozsahu, jej podiel na prepravnych vykonoch je len
asi 30 %. Trolejbusy premavaju na siedmych trasach a prepajaji hlavnil zelezni¢nii stanicu
s najfrekventovanej$imi objektami na tizemi mesta (Nemocnica F. D. Roosvelta s polikli-

nikou, Dom kultury, obchodné domy TESCO, KAUFLAND, EUROPA SC, atd’.)
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Najvacsi podiel na primestskej a mestskej doprave v meste maji 2 dopravcovia (SAD Ban-

ska Bystrica,a.s. a SAD Zvolen, a.s.).

V Banskej Bystrici je vel'mi ostra ranna $picka medzi 7. — 9. hodinou v hodnote 21 % ce-
lodenného mnozstva prepravenych osob. Priemerny pocet cestujicich v pracovnom dni je
cca 30 000 osob a cez vikend je to 8 500 osdb. Cestovny listok sa kupuje v kazdom do-
pravnom prostriedku osobitne za rovnakd cenu 70 centov, ktora sa v zavislosti na Case
a dizke trate nemeni [19]. V MHD aj na primestskych linkach bol zavedeny systém &ip
kariet. Cestujuci, ktori nie st vlastnikom ¢ip karty nastupuji prednymi dverami a cestovny

listok si zakupuji u vodica.

4.1.3.4 Cyklisticka doprava

Na tizemi mesta nie s v su€asnosti vybudované samostatné cyklistické trasy. Popri rieke
Hron vedu dve cyklotrasy ur¢ené na rekrea¢né tcely, na prvi z nich sa da napojit’ na Zvo-
lenskej ceste s koncom v obeci Vlkanova. Povrch trasy tvori §trk a jej dizka je 13 km. Dru-

ha cyklisticka trasa vedie z mestskej ¢asti Uhlisko a kon&i v obci Salkova. Je 8 km dlha.

4.1.4 Ekonomické zdroje

V roku 2012 vykonavalo na izemi mesta Banska Bystrica svoju ¢innost’ 9455 podnika-

tel'skych subjektov. Je to pokles o 4, 87% v porovnani s rokom 2010.

Tab. 2 Struktura podnikatel'skych subjektov v Banskej Bystrici v rokoch 2010 az 2012 [17]

Podnikatel’/rok 2010 2011 2012 2012/2010 v %

Fyzické osoby 6906 7031 6643 -3,81

FO + POv OR 3033 3088 2812 -7,29
Spolu 9939 10119 9455 -4,87

Priblizne 34% z danych subjektov podniké v priemysle, stavebnictve, po'nohospodarstve,

lesnictve a v doprave. [16]
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Tab. 3 Ziskové organizacie zapisané v obchodnom registri s ekonomickou ¢innost'ou

Vv environmentalnom odvetvi v rokoch 2010 az 2012 [16] — vlastna Gprava

Odvetvie ekonomickej ¢innosti / pocet vroku 2010 2011 2012 2012/2010-%
Ziskové organizacie spolu 504 484 414 -179
pol'nohospodarstvo, rybolov 7 8 8 125
lesnictvo, azba dreva 9 8 7 -22,2
t'azba nerastnych surovin 2 - -

priemyselna vyroba 244 236 205 -15,98
vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody 3 3 4 33,33
stavebnictvo 239 229 190 -20,50

Hlavnymi odvetviami a piliermi zamestnanosti v Banskej Bystrici je priemyselna vyroba

(13,6 %) zastlipena drevospracujucim a elektrotechnickym priemyslom, stavebnou, potra-

vinarskou a textilnou vyrobou, velkoobchod a maloobchod (11,9 %) a oblast’ verejnej

spravy, kde je zamestnanych takmer 9 %. Najvacsi zamestnavatelia priemyslu st vSak

lokalizovani mimo tzemia mesta [16].

4.1.5 Priemysel

Najvaésimi priemyselnymi podnikmi v okrese Banska Bystrica st:

- Smrecina Holding 1., a. s., DOKA DREVO, s. r. 0. (drevospracujuci priemysel),

- SHP Harmanec, a.s. v obci Harmanec (papierensky priemysel).

-V obciach Vlkanova a Slovenska LCupca su to Witzenmann Slovakia, s. r. 0., Kuster —

automobilova technika, s. r. 0., VYHYS, a. s. (strojarsky priemysel).

- Slovenka, a. s., (textilny priemysl).

- Biotika, a. s., a Fermasom, s. r. 0. v Slovenskej Cupc¢i (farmaceuticky priemysel).

- BELAMO, a. s. , ALFA BIO, s. r. 0., Pivovar Urpin BB, s. r. 0. (potravinarsky prie-

mysel).

Vyznamnym zamestnavatel'om je aj verejny sektor reprezentovany Gradmi Statnej a verej-

nej spravy, nemocnicami a neStdtnymi zdravotnickymi zariadeniami (Nemocnica F. D.

Roosvelta a Novamed), Skolami (Univerzita Mateja Bela, stredné a zdkladné skoly) a pod.

[16]
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4.1.6 Analyza uzemia z hPadiska moZnych mimoriadnych udalosti

Medzi najcastejSie prirodné pohromy sa na Slovensku radia povodne (sposobené privalo-
vymi zrazkami ¢i 'adové povodne), lesné poziare, veterné smrste, zosuvy pody (najmé ako

nasledok dlhodobych alebo privalovych zrazok).

Dalej je mozné uvazovat' s havariami, v tomto pripade najmi zavaznymi priemyselnymi
havariami priamo suvisiacimi s poziarom, vybuchom ¢i nadmernou emisiou nebezpecnej
latky alebo viacerych nebezpecnych latok, ale aj inymi druhmi havarii technickych zaria-
deni, ako su chladiarenské zariadenia pouzivanie na skladovanie amoniaku napr. v hydi-
nariach alebo zimnych Stadidnoch ¢i s havariami spojenymi s prepravou nebezpecnych

latok po cestnych komunikaciach alebo po zeleznici [20].

4.1.6.1 Ochrana proti poZiarom

Na tzemi mesta Banské Bystrica sidli Krajské riaditel'stvo Hasi¢ského a zdchranné¢ho zbo-
ru v Banskej Bystrici v spolo¢nej budove spolu s Okresnym riaditel'stvom Hasi¢ského a
zachranného zboru v Banskej Bystrici. V tej istej lokalite (Komenského ul.) sa nachddza aj
hasi¢ska stanica. Zdrojom poziarnej vody je rozvodna siet’ verejného vodovodu a toky pre-
tekajiice tizemim mesta. Rozvodna siet’ je nevyhovujlica na tseku Starej Sasovej, Kostivi-
arskej a Jakuba [20]. Pri navrhovani stavieb a zariadeni na tizemi mesta je potrebné respek-
tovat’ platné technické normy SR, ako aj Specifické pokyny a usmernenia Krajského riadi-

tel'stva Hasi¢ského a zachranného zboru v Banskej Bystrici.

Mestsky a obecny urad v Banskej Bystrici dostal v marci 2013 upomienku z Okresného
riaditel’'stva hasi¢ského a zdchranného zboru v Banskej Bystrici, na zlepSenie ochrany lesov
pred poziarmi s doporucenim na vykonanie preventivnej protipoziarnej kontroly podla §
23 zakona NR SR ¢. 314/2001 Z.z. o ochrane pred poziarmi v zneni neskorSich predpisov u

vlastnikov, spravcov a uzivatel'ov lesov, u ktorych nie je vykonavany poziarny dozor.

V okrese Banské Bystrica v roku 2012 vzniklo 8 poZiarov lesnych porastov s priamou $ko-
dou 228 720 €. V tom istom roku vzniklo na danom tizemi celkovo 168 poziarov, ktorych
nasledkom doslo k priamym Skoddm vo vySke 658 855 €. V porovnani s rokom 2011

vzniklo o 61 poziarov menej a vyska $kod bola nizsia o 354 630 € [21].
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Tab. 4 Analyza poziarov v okrese Banska Bystrica a hodnota ich §kéd v r. 2011 a 2012

[21] — vlastna Gprava

Poziary v Banskobystrickom okrese: r. 2011 r. 2012

Celkovy pocet poZiarov 168 107
Skody v € 658 855 € 304 225 €

NajcastejSou pri¢inou vzniku poziarov bola nedbalost’ a neopatrnost’ dospelych a protiza-

konné vypalovanie travnatych porastov v jarnom obdobi. Zna¢ny pohyb obyvatelstva
a turistov vo vol'nej prirode, hlavne v letnych mesiacoch, predstavuji potencionalnu moz-
nost” vzniku velkych lesnych poziarov a ploSnych poziarov suchych travnatych porastov.
MozZnost' vzniku velkych poziarov je aj v dosledku nepriaznivych poveternostnych

a klimatickych podmienok [21].

62 poziarov -
nezistené
vlastnictvo;
4930€

8 poziarov - lesny 56 poZiarov -
porast; 228 720 € sukromné
vlastnictvo;
317980 €

36 poZiarov -
vlastnictvo

obchodnych

spoloc¢nosti;
335015 €

Graf 2 Pocet poziarov v okrese Banska Bystrica v r. 2012 s ohl'adom na vlastnika majetku

a ocenenim $kod
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4.1.6.2 Ochrana proti povodniam

Za ucelom upravy odtokovych pomerov a ochrany mesta pred povodiiami boli v minulosti
na vodnych tokoch pretekajucich mestom realizované Gpravy. Vacsie upravy boli vykona-
né na toku Bystrica a Hron. Na toku Bystrica bola vykonana obojstranna brehova tprava s
opornymi murmi a opevnenim dna kamennou dlazbou. Po povodni v roku 1974 sa usek
koryta rieky Hron v intravilane mesta zabezpecil dodatocne vybudovanim nabreznych mu-
rikov, na Favom brehu v diZke 790 m a na pravom brehu v dizke 1 110 m. Nabrezné muri-

ky vsak nie st postavené na vysku hladiny vody v koryte [22].

ML
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Obr. 5 Nj;zéiéﬁa povoden v historii mesta Banska Bystrica r. 1974 [23]

Realizované tpravy a miestne Gpravy mensSich tokov nezabezpecujii dostato¢ni ochranu
mesta pred povodinami. Potencidlne zlepSenie situacie predstavuje pripravovana realizacia

protipovodiiovych opatreni z fondov EU.

Pre UpInt ochranu mesta pred povodnovymi prietokmi Hrona je v stiCasnosti navrhnuta
investicia ,Banska Bystrica - Ochrana intravilanu pred povodilami “, ktora spociva vo
vybudovani objektov protipovodiovej ochrany mesta Banska Bystrica. Navrhovany va-
riant protipovodnovej ochrany mesta uvazuje s vybudovanim nabreznych marov v kombi-
nacii s mobilnym hradenim. Podl'a zakona ¢. 24/2006 Z.z. o posudzovani vplyvov na Zi-
votné prostredie a o zmene a doplneni niektorych zdkonov bol pre navrhovani cinnost

vykonany proces zistovacieho konania [22].



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

Obr. 6 Plan mesta Banska Bystrica [24]

Ako mozno vidiet’ na obr. ¢. 6, povodiami rieky Hron je najviac ohrozené centrum mesta,
mestska cast’ Uhlisko a sidlisko Radvan. Je ohrozend aj zelezni¢na trat’ a rychlostna

komunikacia 1/66, ktoré vedt pozdiz koryta rieky na tseku Kralova — Majer.

Rozlivy vodnych tokov sa vyskytuju hlavne v jarnych a jesennych mesiacoch pocas dlho-
trvajicich dazdov. Podstatné zvysSenie hladiny vody sposobuje v zimnom obdobi rychle
topenie snehu, ¢i uz vplyvom oteplenia alebo zrdzkami, ktoré potom médzu spdsobit’ na

toku 'adovil povoden - 'adové zatarasy, ladové zapchy a bariéry.

4.1.6.3 Prevencia priemyselnych havarii

Priamo na uzemi mesta sa v sG€asnosti nenachadzajii priemyselné podniky, zaradené
v zmyse zékona €. 261/2006 Z.z. o prevencii zavaznych priemyselnych havarii a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, do kategorie ,,A“ ani do ka-
tegorie ,.B“. V uzemnom obvode sa celkom nachddzaji dva priemyselné podniky,

Vv ktorych existuje redlna moZnost’ ohrozenia zdvaznou priemyselnou havariou:

» DETOX s.r.0., zavod Banska Bystrica, Zvolenska cesta 139, ktory zbiera, upravuje,
zneskodiiuje a recykluje priemyselné odpady. Dalej vykonava priemyselné istenie
a sandcie, legislativne poradenstvo a environmentalne sluzby. Nebezpetné a toxic-
ké latky, ktoré st v podniku pritomné: cyklohexanon, metanol, acetaldehyd, chro-

moVve soli, chlorid kobaltnanty, dusitan sodny, azid sodny a i.
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» BIOTIKA a.s. v Slovenskej Cupéi (vzdialena 10 km od centra mesta), ktora sa zao-
bera vyrobou penicilinu V, penicilinu G, veterindrnych antibiotik - chlortetracyklin,
salinomycin a dextranov farmaceutickej kvality; tiez vyrobou kimnych aditiv pre
chov hospodarskych zvierat. Vybrané nebezpecné latky, ktoré si vyzaduju zprisne-
né bezpecnostné pravidla zaobchadzania su: amoniak 25%, amoniak bezvody, eta-

nol, octan butylnaty, bioplyn a ropné derivaty [24].

Pri uniku nebezpecnych latok zo spominanych podnikov, €i uz nasledkami vonkajSieho
vplyvu (prirodné zivly) alebo vnutorného vplyvu (Tudské zlyhanie), d6jde k okamzitému
ohrozeniu okolia havarie s kratkodobymi (v mensej pravdepodobnosti aj dlhodobymi) na-
sledkami a postupne dojde k ohrozeniu prilahlych uzemi v smere §irenia prizemného vetra.
Ohrozenie obyvatel'stva z uvedenych zdrojov ma predpoklad lokalneho charakteru a jeho

ucinok na obyvatel'stvo je ¢asovo limitovany [17].

4.1.7 Energetika

V roku 2010 Ministerstvo hospodarstva SR uverejnilo Narodny akény plan pre energiu z
obnovitel'nych zdrojov, ktory deklaruje, ze oakavané mnozZstvo energie z obnovitelnych
zdrojov by malo na tGrovni regionov v r. 2020 zodpovedat’ 14 %. Medzi obnoviteI'né zdro-
je energie patri solarna energia, biomasa, bioplyn, geotermalna energia, vodna energia.
V Banskej Bystrici sa vyuziva ako obnovitel'ny zdroj energie len spalovanie biomasy a
V minimalnych mnoZstvach vodna energia, ktort si podniky sidliace blizko koryta rieky
Hron vyrabaju pre vlasna spotrebu. Spolo¢nosti vyrabajice elektricku energiu a teplo zo
spal'ovania odpadovej biomasy st: Smrecina Hofatex, a. s.; KA Contracting SK, s.r.o.;
KOMPALA a.s. [24].

Najvacsim zdrojom energie v Banskej Bystrici je spolo¢nost’” Stredoslovenské energetika,
a. s. Elektricku energiu nakupuje na domacom aj zahrani¢énom trhu a ¢ast’ z nej vyraba sa-
ma. Spolo¢nost’ prijala v roku 2012 Environmentalnu politiku, ktord je aktudlna a stanovu-
je zodpovedny pristup spolo¢nosti pri ochrane Zivotného prostredia v stlade s principmi
trvalo udrZatelného rozvoja. 49 % spolo¢nosti vlastni francuzsky investor Electricité de
France International a v Banskobystrickom kraji zasobuji elektrickou energiou priblizne
640 000 podnikov a domécnosti. Dal3i podnik energetického priemyslu sidliaci v meste je
STEFE SK, a.s, ktorej vlastnikom je rakuiska spolo¢nost’ Steirische Gas-Wérme GmbH so
sidlom v Grazi. V SR zasobuju priblizne 200 000 domacnosti [16].
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V r. 2005 bola do Planu hospodarskeho rozvoja Banskej Bystrice zahrnuta vystavba dvoch
vodnych elektrarni na rieke Hron. Jedna na tizemi obce Salkova a druhd na Zvolenskej

ceste. Projekty vsak boli pozastavené z dovodu nedostatku finanénych prostriedkov.

4.2 Analyza vonkajSieho prostredia

Pri analyze vonkajSieho prostredia je dolezité¢ zohl'adnit’ vplyv faktorov technologickej,
ekonomickej, politickej a legislativnej oblasti. Ide o problémy a zamery na celoStatnej a
nadnarodnej Grovni, ktoré maju priamy vplyv na trvalo udrzatel'ny rozvoj Banskej Bystrice

Vv oblasti ZP.

4.2.1 Technologické faktory

Rychly pokrok vo vede a technike zarucuje dostupnost novych technologii na trhu
v oblasti monitoringu, ochrany ZP, prevencii vo¢i vzniku mimoriadnych udalosti a

Vv oblasti energetiky. Nové technologie podstatne zvysuju produktivitu a kvalitu sluzieb.

Z technologického hl'adiska doslo k poznaniu efektivnejSieho vyuzivania dostupnych zdro-
jov, hlavne v oblasti energetiky (vyuZzivanie solarnej energie prostrednictvom budovania
solarnych panelov). Zacali sa znovu pouzivat’ prirodné materidly v stavebnictve, nehorlavé
materialy na zateplovanie bytovych domov, spoznali sme technolégie, ktoré st pre ZP
neskodné, napriklad plynové motory. Stale viac sa stretivame s pojmom ,,smart products®,
teda chytré produkty, ktoré poskytuju chytré rieSenia na vylepsSenie kritickych oblasti.
V energetike je to napriklad nova technologia Smart grid - inovativne digitadlne rieSenie
energetickych sieti buducnosti. Pokrokova technolégia nam rovnako ponuka ,,green pro-
ducts®, teda zelené produkty, ktoré spiiiaji poziadavky ekologicky neskodnych produktov.
Technologicky pokrok je najdolezitejsi faktor pre dobre fungujuce chytré mesta.

4.2.2 Ekonomické faktory

V stiéasnosti maji samospravy moznost’ uchadzat’ sa o prispevky z fondov EU. Kritickych
oblasti v mestach je prili§ vel'a na to, aby sa mestd naraz dokéazali pretransformovat’ na
mesta chytré. Finanénych prostriedkov je nedostatok v celej spolo¢nosti, obyvatelia mesta
rieSia otdzku uspokojenia svojich prioritnych potrieb. ZvySujuca sa nezamestnanost

a nizke finan¢né ohodnotenie nuti Specializovanych odbornikov cestovat’ za pracou do za-
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hranicia. Pocet I'udi, ktorych socidlno-ekonomicka situdcia je taka nepriazniva, ze st odka-

zani na pomoc obce ¢i Statu, sa zvysSuje.

Kazda kriza vSak posobi aj ako ozdravny proces, ktory nastol'uje rovnovahu v ekonomike,
vyvija tlak na Gspory, znizovanie nakladov a s tym spojené nové technolédgie, ktoré prina-
Saji podstatny rast produktivity prace. Prebiehajuca finan¢na kriza tiez pozitivne prispieva
K ochrane Zivotného prostredia. Cudia st nuteni Setrit’ energiou, viac vyuzivat mestska
hromadnu dopravu a tym, Ze sa znizuje osobna spotreba produktov na jedného obyvatel’a,

produkuje sa menej odpadov.

Napriek tymto pozitivam, existuje ovel'a viac nepriaznivych vplyvov finan¢nej krizy, hlav-
ne na chovanie zamestnavatel'ov na izemi mesta, ktori radsej vyplacaji nizSie platy nedos-
tato¢ne kvalifikovanym pracovnikom, ako by mali zamestnat’ I'udi, ktori vyhovuju predpo-
kladom na odobrnti sposobilost’ prace v prevadzkach. Neinvestuje sa do Skoleni pre pra-
covnikov ani do prostriedkov na zabezpecenie bezpecnosti pri praci, co by malo predcha-

dzat’ priemyselnym havariam.

V porovnani s inymi regionmi patri Banskobystricky kraj z hl'adiska vykonnosti ekonomi-
ky medzi slabsie kraje v SR, a to vo vSetkych ukazovateloch — regionalny hruby doméaci
produkt, priemerné mzdy, vyska investicii a prirastok pracovnych miest [18]. Sti¢asna eko-
nomicka situacia vo svete ma priamy vplyv na rozvoj mesta a brani manazmentu reagovat’

na nové zmeny vo vyvoji spolo¢nosti.

4.2.3 Politické faktory

Z medzinarodného hl'adiska mozno povazovat’ za najvyznamnejsie politické faktory vstup
SR do EU a NATO a globalizaciu celosvetovej ekonomiky. T4 vo vysokej miere ovplyv-
fiuje vyvoj chytrych miest v ramci vzniknutého konkurenéného boja. K hlavnym vyhoddm
vyspelych krajin patri environmentalny potencidl a efektivne vyuZzivanie dostupnych pri-
rodnych zdrojov. Vysoky stupen zneéistenia ovzdus$ia a nadmerna spotreba energii vytva-
raji globdlnu hrozbu. Zachrana planéty sa teda stala zdkladnym principom tvorby novej

legislativy. Integracia environmentalnej politiky je v procese vyvoja.

4.2.4 Legislativne faktory
Dlhodobu udrzatel'nost’ a zivotné prostredie mesta Bansk4 Bystrica upravuju:

a) na medzinarodnej urovni:
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stratégie Europe 2020 a Energy 2020,

b) na narodnej tirovni:

pravna tprava ochrany pred povodiiami (Zakon ¢. 7/2010 Z.z. o ochrane pred
povodnami v zneni zédkona €. 345/2012 Z.z, Vyhlaska Ministerstva pddohospodar-
stva, zivotného prostredia a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky ¢. 419/2010
Z. z, ktorou sa ustanovuji podrobnosti o vyhotovovani map povodinového ohroze-
nia a map povodnového rizika, o uhradzani vydavkov na ich vypracovanie, prehod-
nocovanie a aktualizaciu a o navrhovani a zobrazovani rozsahu inunda¢ného uze-
mia na mapach v zneni zédkona ¢. 345/2012 Z.z., Vyhlaska Ministerstva Zivotného
prostredia Slovenskej republiky ¢. 313/2010 Z.z., ktorou sa ustanovuji podrobnosti
o predbeznom hodnoteni povodnového rizika a o jeho prehodnocovani a aktualizo-
vani a I.),

pravna uprava ochrany ovzdusia (Zakon ¢. 137/2010 Z. z. o ovzdusi v zneni za-
kona ¢. 318/2012 Z.z. a zakona ¢. 345/2012 Z.z., VyhlaSka Ministerstva zivotného
prostredia Slovenskej republiky ¢. 314/2010 Z. z. ktorou sa ustanovuje obsah prog-
ramu znizovania emisii zo staciondrnych zdrojov znecistovania ovzduSia a obsah
udajov a spdsob informovania verejnosti a I.),

suvisiace pravne predpisy (Zakon ¢. 50/1976 Zb. o izemnom planovani a staveb-
nom poriadku (stavebny zakon) v zneni neskorSich predpisov, zakon NR SR ¢.
43/2007/ Z.z., ktorym sa meni a dopiia zdkon NR SR &. 168/1996 Z.z. o cestnej
doprave v zneni neskorsich predpisov).

stratégie SR (Narodna stratégia trvalo udrzateI'ného rozvoja Slovenskej repuliky,

Narodny environmentalny akény plan I1.) [14]

¢) na urovni mesta:

e Plan zdravia mesta Banska Bystrica,
e Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Banské Bystrica,
e Program na zlepSenie kvality ovzdusSia na izemi mesta Banska Bystrica,

e Uzemny plan mesta Banska Bystrica. [13]

Okrem spominanych faktorov vplyva na trvalo udrZzatelny environmentalny rozvoj mesta

mnoho inych ¢initel'ov. Tvorba novej legislativy je stale v procese vyvinu a mesto sa bude

nad’alej musiet’ prispdsobovat’ svojou stratégiou plneniu celospolocenskych zaujmov.
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5 SWOT ANALYZA

V SWOT analyze st vyuzité informacie z predchadzajicej analyzy vnutorného
a vonkajSicho prostredia mesta. Nie vSetky faktory st pre TUR Banskej Bystrice rovnako
dolezité. Jednotlivé faktory preto hodnotim stupnicou 1 — 5, pri€om polozky ohodnotené
Cislom 5 st pre trvali environmentalnu udrzatel'nost’ mesta najddlezitejSie a budem s nimi
dalej pracovat’ v d’alSich Castiach mojej prace. Je nutné uviest, ze uvedené prilezitosti

vonkajsiho prostredia vyplyvaji va¢sinou z programu Smart city.

SWOT analyza mi v tejto praci slizi ako nastroj analyzy rizik aj ako nastroj na urcenie

vhodnej stratégie buduceho rozvoja pre mesto Banska Bystrica.

Tab. 5 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

» Geografické, demografické » Geografické, demografické
a historické hladisko: a historické hladisko:
1| » bohata historia, 2| » hornatost krajiny,
1 | » mnozstvo kultarnych pamiatok, | 4 |» ustaviény rast populacie,
3 | » zachovana historicka Strukttra 3 | » historickym pdsobenim vy&erpa-
centralneho priestoru mesta, né nerastné suroviny;

5 » kultarne, administrativne, hos-
podarske, dopravné centrum
stredného Slovenska,

5 | » sidlo Banskobystrického samo-
spravneho kraja;

» Zivotné prostredie: > Zivotné prostredie:
3 | » velké mnozstvo chranenych 3 | » velka Cast’ izemia mesta je za-
. uzemi a lokalit, stavana,
> jedineéné, kvalitné prirodné pro- | 4 | » Casty vandalizmus
stredie, V nechranenych oblastiach;

3 | » velku dast’ uzemia tvoria lesy;

VODA VODA

5 > viacero Zdrojov povrchov}']ch 5 > zastarald kanaliza¢na siet’,
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4 | »
3 >
40 »
2 | »
3 | »
s
s
2 »
3 | »
4 | »
2 | »
S | »
S | »
4 | >

vod na iizemi mesta,
dostato¢né zdroje pitnej vody,

dva zdroje mineralnych vod
V meste;

dobra kvalita pitnej vody;

ZELEN
pravidelne udrZiavana mestska
zelen,

20 m’ zelenej plochy na jedného
obcana,

blizka dostupnost’ lesoparkov a
primestskych rekreanych zon,

kvetinové vysadby v centre mes-
ta;

OVZDUSIE

bezvetrie,
monitorovany stav ovzdusia,

mesto je zapojené v programe na
zlepSenie kvality ovzduSia pre mes-
to B. Bystrica;

DOPRAVA

dobra dostupnost’ mesta v ramci
SR,

odklonena tranzitna doprava
Z centra mesta,

7 trolejbusovych liniek pokryva-
jucich najfrekventovanejsie Casti
mesta,

vybudovand infraStruktara pre
zelezni¢nl dopravu;

SN

o1 o1 o1 Ol

>

vV Vv

vV V V VY

nevyuzivanie dazd’ovej vody na
uzitkové ucely (napr. polievanie
zahrad, umyvanie motorovych
vozidiel),

nedostato¢na kapacita Vv ¢istiarni
odpadovych vad,

ZELEN
neudrziavana Cistota V mestskych
parkoch,

redukcia zelene rozsirovanim
zastavanej plochy,

zanedbana starostlivost’
o dreviny v mestskych parkoch,

nedobudované parky na sidlis-
kach;

OVZDUSIE

inverzny typ klimy,

vysoky stupeni znecCistenia
ovzdusia,

vysoké intenzita prachu v centre
mesta,

vysoké dopravné zat'aZenie,

ohrozenie zdravia obyvatel'stva
a zivotného prostredia zneciste-
nim;

DOPRAVA

hornatost’ izemia,
Casté snehové kalamity,

prekracovanie pripustnych hladin
hluku vplyvom dopravy,

dopravné zapchy v centre mesta,
zastarald dopravna infraStruktuara,
poskodené cestné komunikécie,

nedostatok parkovacich miest na
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Mimoriadne udalosti:

platné technické normy na vy-
stavbu v ramci protipoziarnej
ochrany,

pokles vyskytu poziarov v I.
2012 0 61 v porovnani s r. 2011,

obojstranna brehova tprava
S opornymi murmi na toku Bys-
trica,

nepritomnost’ priemyselnych
podnikov zaradenych podla za-
kona o prevencii zavaznych
priemyselnych havarii do kate-
gorie ,,A* a kategorie ,,.B*

v obvode mesta;

Ekonomické zdroje:

narast ¢innosti podnikatel'skych
subjektov v energetickom od-
vetvi,

priemyselna vyroba ako hlavny
zdroj zamestnanosti v meste;

sidliskach a v centre mesta,

chyba siet’ cyklotrds v meste,
prostrednictvom ktorych je moz-
na bezpe¢na doprava cyklistov

z ktoréhokol'vek sidliska do cent-
ra,

nevyhovujuci stav cyklistickych
tras v primestskych rekreacnych
zb6nach,

nedostatocné pokrytie mestskych
Casti trolejbusovymi sietami,
nizky pocet zastavok MHD,

vysoké cena jednorazového ces-
tovného listka MHD,

na uzemi mesta neexistuje integ-
rovany systém dopravy;

Mimoriadne udalosti:

nevyhovujica rozvodna siet’ ve-
rejného vodovodu na hasenie po-
ziarov,

nedostatocny poziarny dozor na
uzemi lesov,

I'udska nedbalost’ ako najéastej-
Sia pric¢ina vzniku poziarov,
nedostatocna protipovodnova
ochrana mesta,

ohrozenie centralnej, priemysel-
nej zony mesta a hlavnych do-
pravnych komunikécii pri vzniku
povodnového stavu;

» Ekonomické zdroje:

» pokles podnikatel'skych subjek-

tov na uizemi mesta;
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» Energetika:

» Energetika:

5 | » vysoky potencial na vyuZzivanie 5 | » nizke percento vyuzitia obnovi-
solarnej a vodnej energie, tel'nych zdrojov energie,

SIS vyuzivanie biomasy ako alterna- 5 | » vysokd miera zavislosti na ener-
tivneho zdroja energie v suk- getickych dodavkach zo zahrani-
romnych podnikoch, Cia,

5 » dostupnost’ vSetkych obnovitel- | 5 | » pozastavenie vystavby dvoch
nych zdrojov energie. vodnych elektrarni.

110 | Spolu 169 | Spolu

o1

o1

o1

ol

Prilezitosti
Technologicka oblast’:
rozvoj novych technologii

v oblasti ZP,

rychly pokrok vedy a techniky
vo vSetkych oblastiach,

I'ahka dostupnost’ modernych
technologii na trhu,

nové trendy v stavebnictve,

zavedenie plynovych motorov
do autobusovej dopravy,

dobudovanie trolejbusovej siete
na pokrytie vSetkych mestskych
Casti,

integracia MHD,

definitivne obmedzenie automo-
bilovej dopravy v centre mesta,

»smart“ a ,.green’ produkty,

celkové znizenie nakladov na
vyrobu;

Ekonomicka oblast’:

finanéné zdroje EU,

cerpanie Strukturalnych fondov
Vv SR sustredené na dobudovanie
infrastruktary na rieSenie vy-
branych problémov v oblasti ZP;

Ohrozenia

» Technologicka oblast’:

» kontinualny narast hustoty auto-
mobilovej dopravy a nizky pocet
cestujucich verejnou dopravou,

» nedostupnost’ a vysoké ceny mo-
dernych technolégii,

» nedostatocna kvalifikacia pra-
covnikov v oblasti modernych
technologii,

» neexistujice prepojenie vyroby,
vyskumu a vyvoja;

» Ekonomicka oblast’:

» nedostatok finan¢nych zdrojov
na rozvoj mesta;




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

40

Politicka oblast’:

Politicka oblast’:

5 politika Eur6pskej Ginie smeruji- | 3 | > vnuatorosStatne alebo nadnarodné
cak TUR, politické konflikty,
3 vyhody z &lenstva SR v EU a 2 | » neochota, resp. neschopnost’ ma-
NATO, nazmentu prisposobit’ sa novym
5 podpora vlady SR na vytvarani trendom,
regionalnych politik zameranych 4> nejednotnd rozvojova politika na
na vyuzivanie miestnych zdrojov vnutrostatnej alebo medzinarod-
v energetike, nej urovni,
4 integracia medzinarodnych tr-
hov;
Legislativna oblast’: » Legislativna oblast’:
5 stratégie Europe 2020 a Energy 3 | » nejednotnost’ legislativy v oblasti
2020, ZP;
4 konferencie Smart cities pre tr-
vali udrzatel'nost’ miest a obci;
Ostatné prilezitosti: > Ostatné ohrozenia:
3 skvalitnenie a skréslenie Zivot- > y . v
\ S . 5 nebezpecenstvo vzniku poZiarov,
ného prostredia miest, budovanie
a udrzba parkov, lesoparkov, es- 5| » nebezpecenstvo zaplav na tizemi
tetickych verejnych priestran- tokov intravilanu mesta,
stiev a oddychovych zon, 5 | » nedostatotna motivacia na zme-
4 zvysenie produktivity a kvality nu,
sluzieb mesta, 4 | » vandalizmus a imyselné poskod-
2 zvysenie atraktivity a image-u zovanie verejnych statkov,
mesta; 5 » prekra¢ovanie limitov vypust'a-
5 zvysenie zivotnej urovne a kvali- nych latok do vodnych tokov a
ty 7ivota ob¢anov mesta. havarie pOdnikOV na VOdl’l}”Ch to-
koch v okoli mesta,
4 | » nedostatoéna disciplinovanost’
a zodpovednost’ navstevnikov
rekreacnych lokalit vo vzt'ahu k
zivotnému prostrediu,
5 | » vycerpanie dostupnych zdrojov
energie,
S > vycerpanie prirodnych zdrojov.
96 | Spolu 67 | Spolu




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

6 SYNTEZA VYSLEDKOV SWOT ANALYZY V RAMCI RIADENIA
RIZIK

6.1 Analyza rizik

Kvoli vysokému poctu, zameriavam sa len na tie rizika, ktorych eliminacia je pre rozvoj
Banskej Bystrice v oblasti environmentalnej udrzatelnosti strategicka. V SWOT analyze
som ich ohodnotila ¢islom 5, teda ako najdolezitejSie. Pravdepodobnost’ ich vyskytu som
urcila na zaklade analyzy vnutorného prostredia mesta pretoze zdroje tychto rizik pramenia
prave tam. Ich eliminacia je mozna odstranenim nedostatkov a posilnenim kvalit vo vnu-

tornom prostredi mesta.
Tab. 6 Najvaznejsie rizika vyplyvajuce zo SWOT analyzy a pravdepodobnost’ ich vyskytu
Moné riziko Pravdepodobnost’ vyskytu

Kontinualny narast hustoty automobilovej dopravy a Vysoka
nizKy pocet cestujucich verejnou dopravou

Nedostatok finan¢nych zdrojov na rozvoj mesta Vysoka
Nebezpecenstvo vzniku poziarov Stredna

Nebezpecenstvo zaplav na uzemi tokov intravilanu mes- Vysoké
ta

Prekracovanie limitov vypustanych latok do vodnych )
tokov a havarie podnikov na vodnych tokoch v okoli Stredna
mesta

Vyéerpanie dostupnych zdrojov energie Vysoka

Vyéerpanie prirodnych zdrojov Nizka

Identifikéacia rizik znamena odhalenie kI'i€ovych problémov v meste a definovanie aktiv,
na ktoré bude mat’ vyskyt krizovych situdcii najvacsi dopad. Stanovenie kritickych oblasti,

je zéklad pre zameranie rozvojove;j stratégie.
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6.1.1 Identifikacia aktiv

Z analyzy vnitorného prostredia vyplyvaji aktiva mesta ohrozené pdsobenim rizikovych
faktorov. Vzhl'adom na zavaznost’ rizik si nimi v tomto pripade vSetky aktiva, ktorymi

mesto disponuje:

- zivotné prostredie (prirodné zdroje),
- umelé prostredie (infrastruktura mesta),

- socidlno - spolocenské prostredie (obyvatelia a ich spolo¢nost’).

Hodnota tychto aktiv je posobenim negativnych vplyvov dlhodobo znizena. V pripade Zi-

votného prostredia sa jedna o postupné vycerpavanie neobnovitelnych prirodnych zdrojov.

Stanovenie vel'kosti strat v tomto pripade preto nie je mozné, pravdepodobnost’ straty aktiv

je vSak vel'mi vysoka. Preto treba urcit’ vhodnu stratégiu na ich trvalt udrzatelnost’.

6.1.2 Identifikacia zdrojov rizik

Vsekty rizikd pramenia zo zranitel'nosti mesta. Aby sa dali tieto rizikd eliminovat alebo
aspon zmiernit’ ich dopad, je nutné zamerat’ sa na identifikaciu slabych stranok mesta, kto-
ré kriticka situdciu sposobuju. Pravdepodobnost’ ich odstranenia vyplyva z poctu prilezi-

tosti dostupnych na odstranenie konkrétnych nedostatkov.

Tab. 7 Rizika, ich zdroje a existencia prilezitosti na ich odstranenie

Existencia
prileZitosti
odstranenia
rizika:

Rizika s vysokou pravde-
podobnost’ou vyskytu:

Slabé stranky, ktoré ich vytvaraja:

Kontinualny narast hustoty chyba siet’ cyklotras v meste, pro- 100%
automobilovej dopravy a strednictvom ktorych je mozna
nizky pocet cestujucich bezpecna doprava cyklistov
verejnou dopravou z ktoréhokol'vek sidliska do centra,

nevyhovujuci stav cyklistickych 100%
tras v primestskych rekrea¢nych
zb6nach,

nedostato¢né pokrytie mestskych
Casti trolejbusovymi sietami, 100%

na uzemi mesta neexistuje integro- 100%
vany systém dopravy.
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Nedostatok finan¢énych » pokles podnikatel'skych subjektov 50%
zdrojov na rozvoj mesta na uzemi mesta.

Nebezpecenstvo zaplav na
uzemi tokov intravilanu

mesta

Vycerpanie dostupnych » nizke percento vyuzitia obnovitel- 50%
zdrojov energie nych zdrojov energie,

» pozastavenie vystavby dvoch vod- 75%
nych elektrarni.

6.2 Check list (metoda kontrolného zoznamu)

Vyuzitie metddy kontrolného zoznamu umoziuje porovnanie suc¢asného stavu samosprav-
neho kraja Banska Bystrica v oblasti environmentalnej politiky a trvalo udrzatel'ného roz-
voja s teoretickym stavom, ktory by mal byt podla legislativnych nariadeni. Tato metdda

je nutna pre komplexné postidenie moznosti eliminacie rizik.

Tab. 8 Checklist (kontrolny zoznam)

Funguje v meste environmentalne priaznivy in-
tegrovany dopravny systém?

Uplatiiuje sa na izemi mesta priajty program X
znizovania vypustenych emisi do ovzdusia?

Ma mesto potencial ziskat’ prispevky od Statu na v
svoj environmentalny rozvoj?

Prehodnocuje, aktualizuje a navrhuje mesto

V ramci svojich mozZnosti preventivnu ochranu X
pred povodiami?

VyuzZivaju sa v meste obnovitel’'né zdroje ener- X
gie?

Realizuju sa opatrenia na usporu energie? X

Ma mesto vypracovany Akény plan trvalo udr- v
ZatePného rozvoja?

Rozvija sa mesto v zmysle trvalej udrzatel’nosti? X
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7 SYNTEZA VYSLEDKOV SWOT ANALYZY V RAMCI
STRATEGICKEHO PLANOVANIA

Aplikécia bodovej metédy v SWOT analyze ma pre urcovanie stratégie pre buduci rozvoj

mesta Banska Bystrica velky vyznam. Po konecnom sucte hodnét v jednotlivych katego-

riach SWOT analyzy som vysledné hodnoty vniesla na osy matice modelovych situacii. Z

odcitania vektorov vyplynula najvhodnejsSia stratégia. Oranzova Sipka vyznacuje jej smer.

Prilezitost’ (+)

+96
A
SO WO
+29
Sila (+) T _____________ i Slabost’ (-)
< - >
+110 -59 -169
\ 4
ST -67 WT
Hrozba (+)

Obr. 6 Matica modelovych stratégii

Z matice vyplyva, ze najvhodnejSia stratégia pre trvall udrZatelnost mesta Banska
Bystrica je prekonat’ vlastné slabiny vyuzitim vonkaj$ich prilezitosti. Ich maximalne vyuzi-

tie by zaroveit mohlo znamenat’ odvrétenie resp. zmiernenie nasledkov redlnych hrozieb.
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Atraktivne prileZitosti mdZu mestu prieniest’ velké vyhody v napiiiani vizie. Musime sa
preto zamerat’ na sledovanie takych prilezitosti, ktoré maximalne vyhovuji na§im moznos-

tiam.

7.1 Formulacia stratégie

Strategicka vizia

Trvalo udrzatel'ny environmentalny rozvoj mesta Banské Bystrica.
Zvolena stratégia

Maximalne vyuzitie prilezitosti na odstranenie slabych strdnok mesta, ktoré predstavuju

najvaznejsie rizika pre uplatnenie strategickej vizie.

Strategické vstupy:

e sucasné mesto Banskd Bystrica,

e prilezitosti programu Smart cities.

Strategické vystupy:

Chytré mesto Banska Bystrica.

Strategické postupy:

- strategické riadenie rizik pomocou rozvojového programu,

- vypracovanie investi¢nych projektov.

7.2 KPacové prileZitosti rozvoja

Ciel'om $pecifickej analyzy kl'icovych faktorov rozvoja je posudenie zranitelnych miest
mesta vo vztahu s prilezitostami dostupnymi na ich odstranenie. Vysledok tejto analyzy

bude zhodnotenie najrealnejSich investicnych projektov. V tabulkach su zahrnuté len tie
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faktory, ktoré som v SWOT analyze oznacila ¢islom 5, teda ako najddlezitejSie. Pre lepSiu

prehl'adnost’ som prilezitosti v Specifickych oblastiach analyzovala spolo¢ne:

7.2.1 Technologicka oblast’

Tab. 9 KI'acové oblasti rozvoja - prilezitosti v technologickej oblasti

PrileZitosti Slabé stranky
- Rozvoj novych » zastarala kanalizacna siet’,
technolégii » nevyuzivanie dazd’ovej vody na uzitkové ucely (napr. polie-

. vanie zahrad, umyvanie motorovych vozidiel),
V oblasti ZP, vV 4 )

Y

nedostatoc¢na kapacita Vv ¢istiarni odpadovych vod,
- Pahka dostupnost’

Y

ohrozenie zdravia obyvatel'stva a Zivotného prostredia zne-
modernych tech- Cistenim,

nolégii na trhu, prekraCovanie pripustnych hladin hluku vplyvom dopravy,
dopravné zapchy v centre mesta,

- ,smart“ a ,,green* )
zastarala dopravnd infraStruktura,
produkty 5 , , 0
poskodené cestné komunikacie,

nedostatok parkovacich miest na sidliskach a v centre mesta,

YV V. V V V V

chyba siet’ cyklotras v meste, prostrednictvom ktorych je
moznd bezpecnd doprava cyklistov z ktoréhokol'vek sidliska
do centra,

» nevyhovujuci stav cyklistickych tras v primestskych rekre-
acnych zoénach,

» nedostatocné pokrytie mestskych ¢asti trolejbusovymi sie-
tami,

» naUzemi mesta neexistuje integrovany systém dopravy,

A\

nedostatocna protipovodnova ochrana mesta,

» ohrozenie centralnej, priemyselnej zony mesta a hlavnych
dopravnych komunikécii pri vzniku povodnového stavu,

Y

nizke percento vyuzitia obnovitel'nych zdrojov energie,

Y

vysoka miera zavislosti na energetickych dodavkach zo za-
hrani¢ia.

- Nové trendy zastarald kanalizacna siet,

v Sl e nedostato¢na kapacita v ¢istiarni odpadovych vod,
redukcia zelene rozSirovanim zastavanej plochy,

nedostatok parkovacich miest na sidliskach a v centre mesta,

YV V V V V

nizke percento vyuzitia obnovitel'nych zdrojov energie,
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pozastavenie vystavby dvoch vodnych elektrarni.

- Zavedenie plyno-
vych motorov do
autobusovej do-

pravy,

- dobudovanie tro-
lejbusovej siete na
pokrytie vSetkych
mestskych ¢asti,

- integracia MHD

Y V. V V|V

YV V. V V V

vysoky stupeil znecistenia ovzdusia,

vysoka intenzita prachu v centre mesta,

vysoké dopravné zat'azenie,

ohrozenie zdravia obyvatel'stva a zivotného prostredia zne-
¢istenim,

dopravné zapchy v centre mesta,

zastarala dopravna infrastruktura,

poskodené cestné komunikacie,

nedostatok parkovacich miest na sidliskach a v centre mesta,

chyba siet’ cyklotrds v meste, prostrednictvom ktorych je
moznd bezpecnd doprava cyklistov z ktoréhokol'vek sidliska
do centra,

nevyhovujuci stav cyklistickych tras v primestskych rekre-
acnych zoénach,

nedostatocné pokrytie mestskych Casti trolejbusovymi sie-
tami,
na izemi mesta neexistuje integrovany systém dopravy,

ohrozenie centralnej, priemyselnej zony mesta a hlavnych
dopravnych komunikécii pri vzniku povodiiového stavu.

7.2.2 Ekonomicka oblast’

Tab. 10 KI'icové oblasti rozvoja - prileZitosti v ekonomickej oblasti

Prilezitosti

Slabé stranky

- Financ¢né zdroje
EU,

- Cerpanie $truk-
turalnych fondov
V SR sustredené
na dobudovanie
infrastruktiary

Nna rieSenie vy-
branych pro-
blémov v oblasti
ZP;

» zastarala kanaliza¢na siet’,

>

YV V V V V

nevyuzivanie dazd’'ovej vody na 0zitkové ucely (napr. polie-
vanie zahrad, umyvanie motorovych vozidiel),

nedostato¢na kapacita Vv Cistiarni odpadovych vod,

zastarald dopravnd infrastruktura,

poskodené cestné komunikécie,

nedostatok parkovacich miest na sidliskach a v centre mesta,

chyba siet’ cyklotras v meste, prostrednictvom ktorych je
moZznd bezpecna doprava cyklistov z ktoréhokol'vek sidliska
do centra,
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nevyhovujtci stav cyklistickych tras v primestskych rekreac-
nych zénach,

nedostatocné pokrytie mestskych Casti trolejbusovymi siet’a-
mi,

na uzemi mesta neexistuje integrovany systém dopravy,
nedostato¢na protipovodiova ochrana mesta,

ohrozenie centralnej, priemyselnej zony mesta a hlavnych
dopravnych komunikacii pri vzniku povodnového stavu,

pokles podnikatel'skych subjektov na izemi mesta,

pozastavenie vystavby dvoch vodnych elektrarni.

7.2.3 Politicka a legislativna oblast’

Tab. 11 Kl'ucové oblasti rozvoja v politickej a legislativnej oblasti

Prilezitosti

Slabé stranky

- Politika Eurépskej
unie smerujica
k trvalo udrzatel’-
nému environmen-
talnemu rozvoju,

- podpora vlady SR
na vytvarani regio-
nalnych politik za-
meranych na vyuzi-
vanie miestnych
zdrojov
V energetike,

- stratégie Europe
2020 a Energy 2020

» nevyuzivanie dazd’'ovej vody na uzitkové ucely (napr. polie-

vanie zahrad, umyvanie motorovych vozidiel),

» vysoky stupen znecistenia ovzdusia,
» vysoka intenzita prachu v centre mesta,

» ohrozenie zdravia obyvatel’stva a zivotného prostredia zne-

¢istenim,

» chyba siet’ cyklotras v meste, prostrednictvom ktorych je

moznd bezpecnd doprava cyklistov z ktoréhokol'vek sidliska
do centra,

» nevyhovujuci stav cyklistickych tras v primestskych rekre-

acnych zoénach,

» nedostato¢né pokrytie mestskych ¢asti trolejbusovymi sie-

tami,

» nauzemi mesta neexistuje integrovany systém dopravy,
» nizke percento vyuzitia obnovitel'nych zdrojov energie,

» vysoka miera zavislosti na energetickych dodavkach zo za-

hranicia,

» pozastavenie vystavby dvoch vodnych elektrarni.
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7.2.4 Ostatné prileZitosti

Tab. 12 KI'icové oblasti rozvoja — prilezitosti v ostatnych oblastiach

Prilezitosti

Slabé stranky

- ZvySenie Zivotnej
urovne a kvality
Zivota ob¢anov
mesta

>

redukcia zelene rozSirovanim zastavanej plochy,

» vysoky stupen znec€istenia ovzdusia,

Y V V

vV V V V VYV V¥V YV V V VYV VY

YV VvV

vysoka intenzita prachu v centre mesta,
vysoké dopravné zat’aZenie,

ohrozenie zdravia obyvatel’stva a Zivotného prostredia znecis-
tenim,

dopravné zapchy v centre mesta,

zastarala dopravna infraStruktura,

poskodené cestné komunikacie,

nedostatok parkovacich miest na sidliskach a v centre mesta,

chyba siet’ cyklotrds v meste, prostrednictvom ktorych je moz-
na bezpecna doprava cyklistov z ktoréhokol'vek sidliska do
centra,

nevyhovujaci stav cyklistickych tras v primestskych rekreac-
nych zonach,

nedostatocné pokrytie mestskych Casti trolejbusovymi siet'ami,
na izemi mesta neexistuje integrovany systém dopravy,
I'udska nedbalost” ako najCastejSia pri¢ina vzniku poziarov,
nedostatocna protipovodnova ochrana mesta,

ohrozenie centralnej, priemyselnej zony mesta a hlavnych do-
pravnych komunikacii pri vzniku povodnového stavu,

pokles podnikatel'skych subjektov na izemi mesta,

nizke percento vyuzitia obnovitel'nych zdrojov energie.
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8 IMPLEMENTACIA STRATEGIE

Moje navrhy na implementaciu stratégie sa zaoberaju zlepSenim tych slabych stranok,
ktoré predstavuju najvaznejsie riziko a zaroven existuje dostatok prilezitosti z vonkajSiecho
prostredia, ktoré by umoznili ich redlnu aplikaciu v praxi.

8.1 Kiritické faktory uspechu

Z vyhotovenej analyzy je pre mesto mozné formulovat’ kritické faktory uspechu:

v’ odstrinenie zdrojov znefist'ovania ovzdusia,
v’ realizacia prevenénych opatreni proti povodniam,

v’ {isporna konzumaicia energie a inovacie v oblasti energetiky.

Ak sa teda mesto Banska Bystrica rozhodne zapojit’ do programu Chytré mesto, je nutné
investovat’ prave do eliminécie tychto faktorov, ktoré svojou zdvaznostou v sucasnosti

ohrozuju trvali environmentalnu udrzatel'nost’ mesta najviac.

Paradoxom je, ze aj ked sa mesto do programu nezapoji, spomenuté nedostatky su v
globalnom meritku tak zavazné, ze v blizkej buducnosti budi musiet byt rozumnym
sposobom odstranené. Jediny rozdiel vidim v tom, Ze Banska Bystrica, ako mesto chytré,
ma viac prilezitosti tieto zmeny vykonavat prostrednictvom podpory nadndrodnych
organizacii.

V poslednej kapitole svojej prace preto pontikam niekol’ko vlastnych navrhov na investi¢né

projekty v konkrétnych podmienkach.

8.2 Navrhy na projekty Chytrého mesta Banska Bystrica

- Projekt integrovaného dopravného systému;

- Projekt zavedenia plynovych motorov do autobusovej dopravy a rozsirenie

trolejbusovej dopravy;
- Projekt vybudovania cyklistickych tras;
- Projekt vybudovania ochrannej hradze a protipovodiového tunela;
- Projekt vystavby z prirodnych materialov;

- Projekt vyuzitia alternativnych zdrojov energie.
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8.2.1 Projekt integrovaného dopravného systému

Kriticky faktor: odstranenie zdrojov znecistovania ovzdusia

Navrh opatreni: Integrovany systém mestskej hromadnej dopravy spociva v zavedeni
jedného cestovného listka pre vsetky typy dopravy (mestské autobusy, trolejbusy, minibu-
sy, vlaky, primestska autobusova doprava) v okrese Banska Bystrica. Cestovné listky sa
budu dat’ zakupit’ vo vSetkych predajniach s potravinami, v novinovych stankoch a priamo
na zastavkach v Specializovanych automatoch. Cestovné listky budu dostupné v ¢asovych
intervaloch 10 minut, 20 minat, 30 minat, 40 minat, 60 minat, 100 minat a 24 hodin, pri-
¢om cena za 24 hodinovy cestovny listok nebude presahovat’ trojnasobok ceny 60 - min-
utoveého listka. Budu sa dat’ zakupit’ aj bloky po 10 cestovnych listkov (napriklad blok
s desiatimi 60 — minutovymi cestovnymi listkami) vo zvyhodnenych cenach. Deti do 6
rokov a dochodcovia nad 70 rokov budu cestovat’ zadarmo. Cestovné listky sa budu pri
vstupe do dopravného prostriedku znackovat’ v automatickych zariadeniach umiestnenych
pri kazdych dverach. Tie na listku vyznacia aktualny ¢as a datum. Podla tohto znaCenia
budu revizori pravidelne kontrolovat’ platnost’ cestovnych listkov cestujucich priamo

v prostriedkoch hromadnej dopravy.

MARTIN RUZOMEER Ok

MR IhIDE o

_a =i ovenssa

Obr. 8 Uzemie integrovaného dopravného systému
[13] — vlastna uprava
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8.2.2 Projekt zavedenia plynovych motorov do autobusovej dopravy a rozSirenie

trolejbusovej dopravy

Kriticky faktor: odstranenie zdrojov znecistovania ovzdusia

Navrh opatreni:

znecistené ovzduSie v Banskej Bystrici je v najvacsej miere sposobené hustotou
premavky, ktora z roka na rok stupa. Navrhujem preto dalSie rieSenie, ako
obmedzit’ automobilovii prepravu. Je nim zefektivnenie vykonu mestskej,

environmentédlne neskodnej, hromadnej dopravy.

Znizenie emisii zneCistujucich latok v ovzdusi prostrednictvom plynofikacie auto-
busovej verejnej dopravy v meste Banska Bystrica znizi mnozstvo vyprodukova-
nych emisii priblizne o 60% z celkovych hodnét. Je nutné nahradit’ autobusy na
naftovy pohon za autobusy s plynovymi motormi a nasledné preskolenie vodicov

mestkych liniek. Projekt spada do ramca finan¢nej podpory Eurdpskej tnie.
Trolejbusova doprava v meste Banska Bystrica bude pokryvat’ 5 hlavnych tras:
Hlavna zelezni¢na stanica — Podlavice (cez Nemocnicu F. D. Roosvelta)
Hlavna Zelezni¢na stanica — Sasova (cez Starti nemocnicu)

Hlavna Zelezni¢na stanica — Radvan (cez Foncordu)

Nemocnica F. D. Roosvelta — Kremni¢ka (cez Fon¢ordu)

Radvan — Sasova (cez Strieborné namestie).

Rozmiestnenie zastavok mestskej hromadnej dopravy bude upravené podla novej
Struktury mesta a vzdialenost’ medzi jednotlivymi zastavkami bude maximalne 500
metrov. Trolejbusy budu pre urychlenie dopravy zastavovat’ len na signal cestuji-
cich. Sigaliza¢né gombiky budu umiestnené v kazdej Casti trolebusu. Trolejbusy
budu na hlavnych trasach jazdit’ kazdych 10 minut pocas hlavnej Spicky (od 7:00 —
19:00 hod.), v ostatnych hodinach kazdych 15 minat a v noénych hodinach (22:00
—05:00 hod.) kazda hodinu.
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8.2.3 Projekt vybudovania cyklistickych tras

Kriticky faktor: odstranenie zdrojov znecistovania ovzdusia

Navrh opatreni: na uzemi Banskej Bystrice chybaju cyklotrasy. Preto treba od zakladu
zacat’ ich budovanie. Cyklotrasy by sa mali stat’ suc¢ast'ou ciest, resp. chodnikov pre chod-
cov. Je teda potrebné rozsirit’ cesty a chodniky a vybudovat’ bezbariérové vstupy pre cyk-
listov. Cyklotrasy by mali mat’ zakreslené vlastné ¢iary a mali byt’ zvyraznené inou farbou.
V pripade, Zze bude cyklotrasa ¢astou cesty pre motorové vozidla, musi byt oddelena kraj-
nicou pre zvysenie bezpecnosti. Krizovatky tieZ musia obsahovat’ semafory pre cyklistov a
a cyklostesky vlastné dopravné znacenie. Musia byt dostupné v oboch smeroch. Cyklos-
tesky by mali byt vybudované vo vSetkych cCastiach mesta na vSetkych frekventovanych

uliciach.

S narastom cyklistov je potrebné vybudovat Specidlne parkovacie miesta pre bicykle. Tie
by mali byt bezplatné, s potrebnym stojanovym vybavenim osobitne pre kazdy bicykel.
Tieto parkoviska budl zastreSené a vybavené kamerovym systémom pre zvysenie bezpec-
nosti a zabezpecenie proti kradeziam. Mali by byt vybudované v blizkosti vyznamnych
objektov mesta (trady, nemocnice, $koly, obchodné centra, Zelezni¢na a autobusova stani-
ca, atd’). Pred kazdou budovou v meste by mali byt' vyhradené parkovacie miesta aj pre

cyklistov, dostupné prostrednictvom stojanov.

Cyklotrasy by mali byt vybudované aj v oblasti mimo centra mesta. To v praxi bude zna-
menat’, ze okolité obce budu s mestom prepojené bo¢nymi cyklotrasami. Existujica cyk-
lotrasa medzi Radvaiiou a Hronsekom bude vybeténovana a budu na nej zakreslené do-
pravné znadenie. Cyklostrasa medzi Uhliskom a Salkovou bude obmedzena len pre cyklis-
tov, nakol’ko v sii¢asnosti maju na fiu prisup aj nakladné vozidla, ktoré pracuju na okoli-
tych poliach. Je vel'mi dolezité vybudovat’ cyklostesku veducu mimo hlavnej cesty do Slo-

venskej Cupce, nakol’ko tato trasa je vel'mi frekventovana.
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8.2.4 Projekt vybudovania ochrannej hradze a protipovodiiového tunela

Kriticky faktor: realizacia prevenénych opatreni proti povodniam

Navrh opatreni: v Banskej Bystrici nedoslo od roku 1974 k zavaznejSim zaplaveniam
uzemia. Riziko, ze ,,velka voda“ pride zas je vSak prili§ vysoké a zékladny princip civilnej
obrany je prevencia. Preto navrhujem vybudovanie tunela, ktory v ¢ase zvysenej hladiny
rieky prevedie 30% vody priamo cez vrch Urpin. Priemyselna zona a centrum mesta tak

budu proti povodniam uplne zabezpecené.

Myslienka protipovodiového tunela je zaloZzend na vytvoreni nového podzemného koryta
riecky Hron, ktoré od mestskej Casti Uhlisko prevedie vodu popod vrch Urpin a napoji sa
spat’ na hlavné koryto v obci Kremnicka. Tato konStrukcia je velkym zasahom do zivotné-
ho prostredia, preto si vyzaduje dokladny odborny posudok. Je tiez nutné vybudovanie

ochrnannych hradzi v ¢astiach mesta, ktoré dizka tunela nepokryje. Koruny tychto hradzi

modzu byt vyuzité aj na iné ucely, napr. ako cyklotrasy.
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Obr. 9 Protipovodiiovy tunel a ochranné hradze na rieke Hron [13] — vlastna tGprava
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8.2.5 Projekt vystavby z prirodnych materialov

Kriticky faktor: isporna konzumacia energie a inovacie v oblasti energetiky.

Navrh opatreni:

HLINENE DOMY:

nové stavby v Banskej Bystrici by mali byt’ pre celkové zlepSenie stavu Zivotného pro-
stredia a Uspory energie postavené z Cisto prirodnych materidlov. Tato myslienka nie
je moja. Vyuziva sa uz celé staro€ia po celom svete, na Slovenku si vSak l'udia

k ekologickej architektare este cestu nenasli.

V mojom navrhu sa jedna o budovy, ktoré budu postavené z jednoduchych, prirodnych
a recyklovatel'nych materialov, dostupnych v nasom okoli. Ide hlavne o hlinu, piesok,
slamu, vodu a drevo. Tieto materialy neobsahuju chemikalie a nie st hromadne vyra-
bané vo firmach, ktoré znecCistuji zivotné prostredie a spotrebuju velké mnozstvo

energie.

Hlina ma radu vyhod. Je vybornym izolacnym materialom, o v praxi znamena, ze
Vv lete udrziava chlad a v zime teplo. Tym je schopna usetrit mnozstvo nakladov a
energie na klimatizdciu a vykurovanie. DalSou vyhodou je, Ze vystavba ekologickych
budov usetri asi 40 % nakladov vzhl'adom na fakt, Ze materialy su 'ahko dostupné.
Nabytok sa do budov rovno vstavia, ¢im sa odburaju néklady na interiér. Hlinené do-
my maju aj estetické vyhody, pretoze je mozné hlinu formovat’ do ré6znych tvarov. Pri
vyskumoch bolo dokonca experimentalne dokazané, ze domy z hliny su ovel'a odol-

nejsie vocCi otrasom a pred negativnymi prirodnymi vplyvmi (poziar, vietor, povodne).

Existuje vela spdsobov na vystavbu z hliny. Najbeznejsi sa vola Adobe a spdja hlinu,

vodu, piesok a slamu do formy beznych tehal [30].

Projekt by mal byt realizovany pri vystavbe novych bytovych jednotiek, ktoré by
spinali funkciu mestskych ndjomnych bytov pre socidlne slabsich ob&anov. Ti by si
dokazali po absolvovani praktického Skolenia vybudovat domy z prirodnych materia-
lov sami. Mesto uSetri naklady na robotnikov, material, zariadenie a energiu na stavbu

a obcania si odpracuju ¢ast’ najomného. Okrem bytovych jednotiek by sa z prirodnych
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materidlov mali stavat’ aj budovy spolocenského charakteru, novinové stranky, auto-
busové zastavky a vSetky novostavby, ktorych navrhy nepresahuji podmienky pre

ekologicku vystavbu (napriklad vysokopodlazné stavby).

Obr. 10 Domy z hliny [30]

EKOLOGICKE STRECHY:

- projekt ekologickych striech obsahuje legislativnu upravu o budovach v meste, ktora
bude zjednocovat tpravu striech obytnych panelovych domov a verejnych budov na
celom uzemi mesta. Predmetom novej upravy by malo byt povinné zavedenie zele-
nych ploch a solarnych panelov na strechy domov. MnoZstvo takto vyprodukovanej
solarnej energie by malo vystacit’ na pokrytie beznej rézie budov a zariadeni (oSvetle-
nie, ohrev vody), preto by mal byt’ pocet solarnych panelov stanoveny podl'a kapacity

na mieru kazdej stavby.

- Zelené plochy by mali pokryt’ zvy$na Cast’ striech, resp. strechy, kde nie je mozné
produkovat’ solarnu energiu. Zelenymi plochami oznacujem vrstvu zeme, do ktorej je
vysadeny tradvnaty porast, nenaro¢ny na upravu. Vyhodou zelenych striech je, ze sa
nekazia a ani po mnohych rokoch nie je potrebna ich rekonstrukcia. Maju maximalnu
izola¢nl vlastnost’ a asi najva¢sou vyhodou je ich savost, ¢o znamena, ze pri dazdi sa

do nich voda vpija a to odl'ahcuje ndpor na kanalizacnt siet’ mesta.
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8.2.6 Projekt vyuzitia alternativnych zdrojov energie

Kriticky faktor: isporna konzumacia energie a inovacie v oblasti energetiky.

Navrh opatreni: podpora rozvoja obnovitelnych zdrojov energie ako lokalnych
doplnkovych zdrojov k systémovej energetike sa pokladd za hlavné kritérium chytrych
miest. Alternativne zdroje energie v meste Banska Bystrica zabezpeci vystavba solarnych
panelov, umiestnenych okrem striech budov, aj na vol'nych plochach v okoli mesta. Jedna

z najvhodnejsich lokalit st SIne¢né strane, nachadzajuce sa na okraji severnej ¢asti mesta.

Nutna je aj dostavba dvoch vodnych elektrarni na toku rieky Hron a vystavba novej veter-
nej elektrarne na okolitych vrchoch, kde je veternost’ hlavne v zimnom obdobi vel'mi in-
tenzivna. Veterna energia by tak mohla nahradit’ zdroje solarnej energie v chladnejSich

mesiacoch.

Navrh obsahuje aj realizaciu myslienky solarneho pouli¢ného osvetlenia. Produkcia ener-
gie bude zabezpecena solarnymi panelmi priamo na svietidlach, ¢o mestu vyrazne znizi
spotrebu a naklady na energiu. Tento systém sa vo svete zacina vyuzivat' Coraz viac. Na
trhu je preto v sucasnosti dostupnych vel'a druhov solarnych svietidiel v ré6znych cenovych
kategoriach. Tento trend je kazdopadne mimoriadne finanéne naro¢ny a vyzaduje maxi-

malnu podporu z vonkajsich zdrojov.

Obr. 11 Solarne pouli¢né osvetlenie [31]
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ZAVER

Moja praca vychaza zo strategickej vizie trvalo udrzateného rozvoja miest. Tento druh
rozvoja je v sucasnosti zakotveny vo vsetkych legislativnych tpravach a aktualny pre cely
svet. Je odozvou globalnych problémov a jeden z nastrojov na ich odstranenie je transfor-
macia sacasnych miest na mesta chytré. Ich chytrost’ by mala spocivat’ v spdsobe vyuziva-
nia modernych informa¢no — komunika¢nych technolégii na vsektych urovniach. Toto je
v8ak az posledny krok po tom, ¢o sa mesta vysporiadaju s najvaznejSimi nedostatkami,

ktoré im v tomto rozvoji brania alebo ho inym spésobom ohrozuju.

V tejto praci bolo preto mojim hlavnym cielom odhalit’ environmentalne rizika trvalo udr-
zate'ného rozvoja mesta Banska Bystrica. K ich analyze mi dopomohla obsiahla SWOT
analyza, z ktorej po vyhodnoteni vyplynulo, ze mesto ma viac nedostatkov ako silnych
stranok, ale sucasne viac prilezitosti na ich odstranenie ako hrozieb. Z tohto faktu vyplyva
aj stratégia, ktorej by sa mesto pri plneni vizie chytrého mesta malo drzat. Metédou kon-
trolného zoznamu, ktora sa tiez stala sucastou mojej analyzy, som porovnala zelany stav
vyplyvajiaci z narodnej legislativy a sticasny stav mesta. Z odpovedi vyplynulo, ze dané

rizika je mozné odstranit’. Staci, ak mesto za¢ne legislativne ustanovenia dodrziavat’.

V s$pecifickej analyze som definovala najvaznejSie nedostatky mesta a prilezitosti na ich
odstranenie. Na tomto zaklade st postavené aj navrhované opatrenia na aplikaciu konkrét-
nych projektov chytrého mesta v podmienkach Banskej Bystrice. Tymi som navrhla mozné
vychodiska na vyrieSenie zakladnych kritickych faktorov. Si nimi znecCistené ovzudsie,

nedostato¢na protipovodiova prevencia a oblast’ energetiky.

Mojim vlastnym prinosom tejto prace su poznatky, ktoré som 0 moznostiach programu
Chytré mesto nadobudla pocas svojho studijného programu Erasmus v zahrani¢i a rovnako
zistenie, ze Banska Bystrica ma pred sebou este vel'mi dlha cestu na to, aby bola zaslizene

ohodnotena privlastkom ,,chytra®.

Zaverom mojej prace je konStatovanie, ze ¢i uz sucasné mesta budeme nazyvat’ mestami
chytrymi, inteligentnymi, zelenymi alebo trvalo udrzatelnymi, vSetky tieto privlastky maju
rovnaky sSmer - uspokojit potreby svojich obyvatelov bez toho, aby akymkol'vek

sposobom poskodzovali okolité prostredie a jeho budtcu existenciu.

Zakadnym prvkom dosiahnutia tohto cielu sme vSak prave my, l'udia. PretoZze my sme

najdolezitejSim Cinitelom v procese zmien a zarovenl jedinym nedostatkom dokonalého
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fungovania prirody v tomto svete. Paradoxom je, ze sa snazime ovladnut’ prirodné rizika v

dobe, kde najviacsou katastrofou je 'udské zmyslanie.

Jednou z demonstracii, ze Sme schopni zmenit’ svoj zivotny §tyl, je pretrvavajuca finan¢na
kriza. Ukazala nam, ze ked’ je ¢lovek v hmotnej nadzi, dokaze usetrit’ energiu, vyuzivat
mestski hromadnu dopravu aj produkovat’ menej odpadov. Prave to by sa malo stat’ pre
nas hnacim motorom k dosiahnutiu trvalo udrzateI'ného rozvoja na vsetkych urovniach,
pretoze aj nasa planéta je v nudzi. Ak tento fakt budeme nad’alej ignorovat, mozno uz

nasledujuca generacia bude musiet’ ¢elit’ vaznym nasledkom nasho egoistického spravania.
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Checklist (kontrolny zoznam)

KTucové oblasti rozvoja - prilezitosti v technologickej oblasti

KTucové oblasti rozvoja - prilezitosti v ekonomickej oblasti

KIiacové oblasti rozvoja - prilezitosti v politickej a legislativnej oblasti

KItacové oblasti rozvoja - prilezitosti v ostatnych oblastiach
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