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ABSTRAKT

Teoretickd Cast diplomové prace nejprve objasiiuje pojem podnik. Na predchazejici
teoreticky aparat navazuje vymezeni klasifikace podniki a urceni specifickych ryst
podniki pramyslu komer¢ni bezpeénosti. Dale je popsana zakladni teorie vztahujici
se k finan¢ni analyze, k jejim uzivatelim a zdrojim informaci. Tuto elementarni teorii
rozviji nasledujici text, ktery vymezuje hlavni metody a nastroje finan¢ni analyzy vcetné
benchmarkingu. Zavér teoretické Casti tvori sezndmeni se SWOT analyzou. Prakticka ¢ast
nejdiive charakterizuje analyzovanou firmu Mark2 Corporation Czech. Poté jsou na tuto
firmu aplikovany metody a nastroje finan¢ni analyzy vcetné benchmarkingu, ktery je
provadén s podnikem D. I. Seven. Po shrnuti vysledkl finan¢ni analyzy a benchmarkingu
jsou na =zakladé¢ sestavené SWOT analyzy definovany navrhy na zlepSeni

finan¢né-ekonomickeé situace ve firmé Mark2 Corporation Czech.

Klicova slova: podnik, podnik priimyslu komercni bezpecnosti, financni analyza, rozvaha,

vykaz ziskit a ztrat, vykaz o penéznich tocich, benchmarking, SWOT analyza.

ABSTRACT

The theoretical part of the thesis first describes the concept of a company. Classification of
enterprises and determination of the specific features of the company of commercial
security industry follows the previous theoretical apparatus. Further, the basic theory
relating to financial analysis, its users and resources are described. The following text,
which outlines the main methods and tools of financial analysis including benchmarking,
develops this elementary theory. The conclusion of the theoretical part contains the SWOT
analysis explanation. The practical part first describes the analyzed company Mark2
Corporation Czech. Later, methods and tools of financial analysis including benchmarking,
which is carried out with D. I. Seven company, are applied to this company. After
summarising the results of the financial analysis and benchmarking, the suggestions for
improvement of financial-economic situation in the company Mark2 Corporation Czech

are defined based on the complied SWOT analysis.

Keywords: company, company of commercial security industry, financial analysis, balance

sheet, profit and loss account, cash flow statement, benchmarking, SWOT analysis.
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UvoD

Rostouci tlak konkurencniho prosttedi, jez se ve vétSin¢ piipadi jevi jako globalniho
charakteru, zvySuje diraz na efektivni fizeni podnikovych procesii. Ze zplsobu tvorby
finalniho produktu (¢i z poskytnuti sluzby) jsou mnohdy vydéleny Ccinnosti, které
kone¢nému zdkaznikovi nepiinasi pfidanou hodnotu. Tento fakt vede ke snizovani nakladt
potiebnych pro realizaci hlavnich procesti a v koneéném dusledku tak vede ke zvySovani

konkurenceschopnost firmy.

Pro vyrovnané fizeni firmy vSak nesta¢i optimalizovat pouze hlavni procesy,
ale je dilezité, aby bylo vedeno Usili také o zlepSovani procesi fidicich. Spravné fizeni

fidicich procesti je orientovano na snizovani nadklada napfi¢ celou organizaci.

Kromé snizovani nakladu je taktéZ nutné pozorovat efektivitu struktury majetku podniku
a finanénich prostfedkd, Které slouZi k jeho kryti. Z tohoto divodu je vhodné provadét
finan¢ni analyzu, jez wurcuje finan¢né-ekonomickou situaci ve sledované firmé
a ktera tak (v zavislosti na pouziteé metodice) napomahad ke zjisténi pozitivnich c¢i

negativnich skute¢nosti majici vliv na celkovou finanéni stabilitu organizace.

Predmétem diplomové prace je tedy financni analyza. Hlavnim cilem je ureni nékolika
opatieni, kterd povedou ke zlepseni finanéné-ekonomické situace ve sledované firmé.
Hlavniho cile by vSak nemohlo byt dosazeno pii soucasném nesplnéni cila dilCich.
Prvni dil¢i cil zahrnuje provedeni financéni analyzy podniku primyslu komeréni
bezpetnosti. Na né&j pak dale navazuje dil¢i cil druhy a to ve formé provedeni
benchmarkingu vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy s obdobnym podnikem z odvétvi.
Sumarizaci nejdulezitéjSich skute¢nosti musi podavat sestrojend SWOT analyza, ktera tak

bude tvofit platformu usnadnujici identifikaci cile hlavniho.

Diplomova prace se divd na podniky priamyslu komer¢ni bezpeénosti z jiného Ghlu
pohledu, nez je u obdobnych firem zvykem; je zde vedena snaha zobrazit spiSe financni
hospodateni firmy. Mnohé analyzy tykajici se podnikl pravé z tohoto odvétvi narodniho
hospodaistvi zkoumaji tyto firmy z hlediska portfolia poskytovanych sluzeb, ¢i z hlediska

klasifikace a kvantifikace riznych druhti rizik spojenych s podnikatelskou ¢innosti.

,,Objasnéni financné-ekonomické stranky rizeni podniku priumyslu komercni bezpecnosti
Se tak stava necim odlisnym, nez na co jsme u obdobnych podnikit zvykli a proto se mi jevi

zkoumani dané problematiky jako velice zajimavé.** (slovo autora)
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1 PODNIK

Podnik predstavuje jeden z vyznamnych prvka trznich subjekti, ktery se (ve vzajemne
interakci s domacnostmi a statem) podili na utvafeni narodniho hospodaistvi dané zemé. Je
to subjekt dulezity, jenz svou ¢innosti piispiva k zaméstnanosti a (ve vétsSing pripadi) také

ke zvySovani komfortu spolecnosti svoji produkci statkt a sluzeb.

Existuje Siroka Skala definic pojmu podnik. Pro ujasnéni této koncepce jsou nize uvedeny
dv¢ definice, se kterymi se lze v literatufe setkat nejcastéji. Synek [1] popisuje podnik
jako: ,,ekonomicko-pravni subjekt, ktery tvori jednu ze zdkladnich forem institucionalniho
usporadani ekonomiky zalozené na vyrobé zbozi a poskytovani sluzeb za uplatu. ““ Jiny Uhel
pohledu vrha na podnik obchodni zakonik [2], podle kterého predstavuje: ,,soubor
hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek podnikani,* pficemZz podnikanim
se rozumi ,,soustavnd cinnost provadénd samostatné podnikatelem viastnim jménem

‘

a na vlastni odpovednost za ucelem dosazent zisku. ‘

Ziskovy potencial podniku se odviji od efektivniho uspokojovani potieb zakazniku firemni
produkeci statka a sluZeb, jenz fesi existujici potieby svych klientt. Tato mySlenka se opira
o zakladni teorii marketingu, kterd zdlraznuje, ze marketing se snazi analyzovat
zakaznikovy potieby a podle toho uréitym zplisobem piizplisobit vyrobu, finalni produkt,
formu a rozsah poskytovanych sluzeb tak, aby se vyrobilo, poskytlo a prodalo to,

co zakaznici skute¢né pozaduji.

Zisk a jeho maximalizace byl donedavna povaZovan za jeden z hlavnich cili podniku.
V soucasné dobé vSak prevladd ndzor, Ze primdrnim cilem kazdého podniku
je maximalizace trzni hodnoty firmy, neboli maximalizace hodnoty majetku podniku, ktera
urcuje budouci penézni toky z realizovanych investic at’ uz do hmotnych, nehmotnych,

¢i osobnich slozek podnikani.

1.1 Klasifikace podniku

Pro spravnou budouci orientaci mezi jednotlivymi podniky je dale nutné uvést dva
zakladni zpisoby klasifikace podniku, pfiCemz poznatky z této kapitoly budou vyuzity

v praktické ¢asti diplomové prace a to pii provadéni benchmarkingu.
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111

Clenéni podle druhi vykoni [3]

Z hlediska vystupt je mozné rozliSovat firmy produkujici:

A.

1.1.2

hmotné statky — zahrnujici zejména pramyslové a femeslné podniky, které Ize dale

rozliSovat jako:
I.  téZebni podniky (napft. doly, ropné spole¢nosti),
Il.  podniky vyrabéjici vyrobni prostiedky (napf. strojirenské podniky),
I1l. podniky vyrabéjici spotiebni statky (napt. pekarny, pivovary);
sluzby — poskytuji zejména obchodni podniky, bankovni podniky, dopravni

podniky, pojistovny, nemocnice a ostatni podniky sluzeb™.

Clenéni podle velikosti [3; 4; 5]

Podle velikosti 1ze podniky délit na mikropodniky, malé, stfedni a velké podniky. Clenéni

se opira o doporuceni komise EU, kterd stanovila jako zakladni kritéria klasifikace

nasledujici proménné:

A

B.

C.

D.

pocet zamé&stnanct (hlavni kritérium),

rocni trzby, resp. prijmy (v zavislosti na tom, jestli dany subjekt vede ucetnictvi

nebo danovou evidenci),
hodnota aktiv, resp. majetku (v zavislosti na uziti ucetni soustavy),

nezavislost.

Tabulka ¢islo 1 pfehlednou formou zndzorfiuje zatazeni podnikl do jednotlivych skupin

dle vy3e uvedenych kritérii. Udaje vtabulce 1 se vztahuji k poslednimu uzavienému

ucetnimu obdobi a hodnoty obratu a aktiv se pfepocitavaji podle kurzu Evropské centralni

banky ke konci roku.

! Mezi ostatni podniky sluzeb lze také zafadit i firmy pasobici v oblasti primyslu komeréni bezpe&nosti
(zahrnujici bezpe¢nostni a patraci Cinnosti, ¢innosti soukromych bezpeénostnich agentur a ¢innosti
souvisejici s provozem bezpecnostnich systémii) a to dle kategorizace NACE, o které pojednéava nasledujici
podkapitola 1.2.
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Tab. 1: Clenéni podnikii podle velikosti — doporuceni Evropské komise [3]

Pocet zaméstnancl Rocni obrat (mil. Eur) || Hodnota aktiv (mil. Eur)
Mikropodniky <10 <2 <2
Malé podniky <50 <10 <10
Stredni podniky <250 <50 <43
Velké podniky nad uvedené limity

Pro uréeni, zda podnik spliiuje vymezeni malého, stiedniho, ¢i velkého podniku, ale nestaci
jen udaje o podnikem piimo zaméstnavanych osobach, jeho ro¢nim obratu a jeho hodnoté
aktiv. Do vypoctu je potiebné zapocitat Udaje také za vSechny partnerské podniky

a propojené podniky, tzn. ur¢it nezavislost tohoto podniku.
Partnerskymi podniky jsou podniky, které nejsou propojenymi a mezi nimiz plati, Ze:

A. podnik vlastni sam nebo spole¢né s jednim nebo s vice partnerskymi podniky 25 %
a vice procent (ov3em ne v rozsahu, ktery patii do vymezeni propojeného podniku)
zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav jiného podniku;

B. podnik je ¢asteéné vlastnén jinym subjektem, a to v rozsahu 25 % a vice procent
(ovSem ne Vv rozsahu, ktery patii do vymezeni propojeného podniku) zakladniho
kapitalu nebo hlasovacich prav.

Parametry (poCet zaméstnanci, ro¢ni obrat a hodnota aktiv) za partnerské podniky
se do celkového vypoctu zapoditaji jen zCastia to podle miry majetkového

propojeni (bud’ dle podilu na zdkladnim kapitalu, nebo na hlasovacich pravech).
Propojenymi podniky jsou subjekty, mezi nimiz existuje n¢ktery z nasledujicich vztahu:

A. podnik vlastni vétSinu hlasovacich prav (vice nez 50 %), kterd nalezi akcionartm
nebo spolecnikiim, v jiném podniku;

B. podnik mé pravo jmenovat nebo odvolat vétSinu ¢lent spravniho, fidiciho nebo
dozoréiho organu jiného podniku;

C. podnik ma pravo uplatiiovat rozhodujici vliv v jiném podniku podle smlouvy
uzaviené¢ s danym podnikem nebo dle ustanoveni v zakladatelské (spolecenské)

smlouve (listin€) nebo ve stanovach podniku;
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D. podnik, ktery je akcionatem nebo spoleénikem jiného podniku, ovlada sém,
v souladu s dohodou uzavienou s jinymi akcionaii nebo spole¢niky daného
podniku, vétSinu hlasovacich prav, nalezejicich akcionaiim nebo spole¢nikiim,

v daném podniku.

Parametry za propojené podniky se (na rozdil od partnerskych podniki) do celkového

vypoctu zahrnuji v celé mife.

1.2 Specifické rysy podniki priimyslu komercni bezpec¢nosti

Podniky primyslu komeréni bezpetnosti (dale jen PPKB?) Ize definovat jako podniky,
poskytujici (mimo jiné) nadstandardni vyrobni prostiedky a sluzby umoznujici dokonalejsi
ochranu osob, majetku, dat a informaci, kterou nejsou schopny zajistit organy statni spravy
(policie CR, armada CR, aj.) v takové kvalitg, v jaké si to ndktefi dnesni zakaznici preji.
Poskytované vyrobni prostiedky a sluzby jsou nabizeny za urcity finan¢ni obnos a zahrnuji
rizné zpasoby ochrany.
Ivanka [6] definuje nésledujici zakladni oblasti pasobeni PPKB:

A. fyzicka ostraha majetku a osob,

B. preprava penéz a cennosti,

C. zpracovani penézni hotovosti,

D. detektivni a kompletni technické bezpe¢nostni sluzby,

E. ochrana informaci a dat.
VySe uvedené okruhy pusobnosti PPKB pfispivaji ve vzdjemne interakci s patfi¢nymi
statnimi slozkami (hlavné s policii CR) k efektivn&j§imu potirani kriminality a tim padem
také ke zvy3eni bezpeénosti fyzickych a pravnickych osob na Uzemi Ceské republiky.

PPKB se tedy zabyvaji poskytovanim vySe uvedenych sluzeb, ne vSak vyrobou ruznych

2 PPKB se &asto zaméfiuji se soukromou bezpetnostni &innosti (SBC), kterdA ma odlisny vyznam.
SBC je dle asociace soukromych bezpe&nostnich sluzeb ,jakdkoliv soukromd bezpecnostni aktivita, kterou
realizuje fyzicka, ¢i pravnickda osoba ve sviij prospéch®, pricemz tato ¢innost musi byt provadéna vyhradné

na neziskové bazi. [7]
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bezpe¢nostnich  systému, prvka predmétové, plastové, prostorové, obvodove
a perimetrické ochrany. Jedna se tudiz o velmi rozséhly pojem surcitymi nédznaky
nejasnosti vtom ohledu, do jakého odvétvi primyslu se dand sluZzba nebo vyrobek
vyrobeny timto podnikem zatazuje (napf. jestli se vyroba automobilovych zamku fadi

do priamyslu komeréni bezpecnosti nebo do automobilového prumyslu).

Pro Gspésné feseni nesrovnalosti podobného razu zavedlo Evropské spolecenstvi systém
NACE? neboli systém zachycujici veSkeré ekonomické ¢innosti a produkce na Uzemi EU,

jenz slouZi k jejich piehledné klasifikaci.

Podle serveru b2bdata.cz [8] je pro bezpec¢nostni pramysl v systému CZ-NACE urcen
oddil NACE 80 - Bezpec¢nostni a patraci ¢innosti, ktery déle obsahuje tyto ttidy:

A. NACE 80.10 - Cinnosti soukromych bezpeénostnich agentur;
B. NACE 80.20 - Cinnosti souvisejici s provozem bezpeénostnich systémi;

C. NACE 80.30 - Patraci ¢innosti.

Konkrétngji dale jednotlivé tiidy v oddilu NACE 80 zahrnuji: c¢innosti souvisejici
s bezpecnosti, jako naptiklad patraci a detektivni sluzby, strazni a hlidaci sluzby, sbirani,
pfeprava a doruCovani penéz v hotovosti, dokladl nebo jinych cennosti za pomoci
personalu a vybaveni na ochranu takového majetku béhem piepravy; dale také provoz
elektronickych zabezpeCovacich a poplasnych systému jako jsou popla$na zafizeni proti
vloupani a pozaru se zamétenim na dalkové monitorovani t€émito systémy, Casto vSak také
spojeny s prodejnimi, instalanimi a opravarenskymi sluzbami. Dulezity je také
fakt, ze pokud jsou posledni jmenované sluzby poskytovany samostatné, nespadaji
do tohoto oddilu a =zatfiduji se zvlast v maloobchodé, stavebnictvi a v ostatnich
odpovidajicich oddilech. [9]

% NACE je standardni a unifikovanou Kklasifikaci ekonomickych ¢innosti Evropské unie. Rozdéluje

ekonomické &innosti tak, Ze kazdé jednotce, kterd vykonava uréitou ekonomickou ¢&innost, je pfidélen
konkrétni k6d NACE. Ekonomicka ¢innost je vyroba ur¢itého vyrobku nebo sluzby pfi pouZiti kombinace
vyrobnich prostredki, prace, vyrobnich postupti a meziprodukti. Ekonomické ¢innosti jsou charakterizovany
vstupy, vyrobnimi postupy a vystupy (zbozim nebo sluzbami). [10] Pro Ceskou republiku plati klasifikace
oznacovana CZ-NACE, ktera se ¢leni na sekce, oddily, skupiny a na nejnizsi urovni obsahuje tiidy.
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2 UVOD DO FINANCNI ANALYZY PODNIKU

Financni analyza pfedstavuje zakladni nastroj pro financni fizeni podniku
a vdneSni dobé tvoii neodmyslitelnou soucast prediktivnich a kontrolnich procest
probihajicich ve vétsiné firem. Zakladnim tkolem finanéni analyzy je urceni aktualniho
finan¢niho stavu dané firmy a déale pak vytvofeni informacni platformy pro finanéni
planovani a fizeni podniku v budoucnosti. Podle Fotra [11] vysledky finanéni analyzy
davaji piehled o silnych a slabych strankach finan¢niho hospodateni podniku, pfi¢emz se
tyto vysledky (jak jiz bylo naznaceno vyse) dale uplatiuji pfi tvorbé finan¢niho planu

z hlediska stanoveni cill a strategii jejich dosazeni.

Finan¢ni analyza tedy umoznuje sledovat finan¢ni vyvoj firmy v minulosti, sou¢asnosti

a slouZi také k odhadtim budouciho vyvoje jeji finan¢né-ekonomické situace.

2.1 Zdroje informaci pro tvorbu finan¢ni analyzy

Aby bylo mozné finan¢ni analyzu zrealizovat, je nutné mit pro ni patiiéné informace,
pficemz zde plati pravidlo — ¢im piesnéjsi jsou dostupné vstupni informace, tim presnéjsi
bude také prezentace vysledkt jednotlivych ukazatel finanéni analyzy a tim ptesnéji bude
zobrazen vyvoj dané firmy v minulosti a v sou¢asnosti. Déle pak piesnost vyslednych dat
bude urcovat také redlnost predikce budouciho vyvoje sledovanych ukazateli v nékolika
nasledujicich letech. Co nejpresnéjSi vypovidaci hodnota odhadii budouciho stavu
je dulezita proto, aby se firma stihla v¢as adaptovat na konkrétni podminky, popf. provést
urita opatteni eliminujici zjisténé negativni skutecnosti, coz by mélo dale vést k lepSimu

budoucimu vyvoji finanéné-ekonomicke situace v podniku.

Podle toho, ktery konkrétni subjekt informace o sledované organizaci vydal a také podle

toho, koho se tyto informace piimo tykaji, se ¢leni zdroje informaci na interni a externi.

2.1.1 Interni zdroje informaci

Ruckova [12] uvadi, Ze vnitini zdroje informaci se tykaji ptimo sledované firmy, ktera
je sama vydava. Nicméng, ne vZdy jsou veskeré potiebné interni zdroje informaci vefejné
dostupné. K vefejné dostupnym internim informacim, jeZ se pouZivaji ke zpracovani
finanéni analyzy, patii data z G¢etni zavérky, kterd obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty

a prilohu.
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Rozvaha (bilance)

Rozvaha predstavuje staticky prehled o majetku podniku (aktivech) na stran¢ jedné a jeho
finan¢nim kryti (pasivech) na strané druhé. Dilezita je zde existence bilan¢niho principu,
kdy se musi rovnat thrn majetku podniku zdrojim jeho financovani (aktiva = pasiva). [13]

Bilance se sestavuje k ur¢itému datu a vyjadfuje tak stavové veliCiny.

Tab. 2: Struktura rozvahy [14]

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.l. | DIl. nehmotny majetek Alll. | Kapitalové fondy
B.ll. | DIl. hmotny majetek ALlll. ||Rezervni fondy
B.lll. | DI. financni majetek A.IV. | VH minulych let

A.V. [VH béZného ucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. | Zasoby B.l. | Rezervy
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky B.ll. | Dlouhodobé zavazky
C.lI. | Kratkodobé pohledavky B.Ill. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby financni majetek B.IV. [ Bankovni Uvéry a vypomoci
D. | Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Aktiva (A) se dle Pavelkové a Knapkové [14] rozkladaji na jednotlivé slozky majetku
podniku podle doby jejich uzivani nebo také dle rychlosti pfevodu v hotové penézni

prostiedky (tzv. likvidity) tak, aby bylo mozné splatit zavazky. Aktiva tedy tvoii:

A. Pohledavky za upsany zékladni kapitdl (ZK) — uréuji vysi nesplacenych podilt

nebo akcii poloZek zakladniho kapitalu.

B. Dlouhodoby majetek* (DM) — je majetek, u kterého je doba pouZitelnosti del$i, nez

1 rok a ktery se dale ¢leni na nasledujici podskupiny:

* DM hmotny a nehmotny se v zavislosti na jeho staii odepisuje, neboli se jeho hodnota pienasi do nakladi,
¢imz se snizuje podnikovy zisk, ktery je tak zdrojem interniho financovani ve firme¢. Tato skute¢nost nabyva
na vyznamu pravé pfi financni analyze, nebot’ v zavislosti na zptisobu odepisovani lze ovlivnit zlstatkovou
hodnotu majetku i vysledek hospodateni. Tyto skuteCnosti je nutné brat v potaz. EXistuje i majetek,

ktery se neodepisuje, jako jsou naptiklad pozemky a umélecka dila. [14]
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dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) ptedstavuje vlastnictvi firmy, bez
hmotné podstaty, na které si nejde sahnout (software, licence, patenty),

nakoupeny za pofizovaci cenu vyssi nez 60 000 K¢;

dlouhodoby hmotny majetek (DHM) se v podniku vyskytuje ve formé
budov, stroji a zafizeni, pozemkd a ostatnich hmotnych prvki, jejichz

potizovaci cena je nad 40 000 K¢;

dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) je ta Cast vlastnictvi firmy, kterou
podnik nakoupil nebo poskytl za u¢elem obchodovani. Muze se napiiklad
jednat o obligace, pijcky jinym podnikim, nakup cennych papirl, nebo

o pofizovani uméleckych dél.

C. Obézna aktiva (OA) — tato polozka aktiv je dle Mrkosové [15] nazyvana ob&Zznou

proto, Ze neustale obiha, méni svoji podobu, formu, béhem svého vyrobniho

procesu, na jehoZ konci je prodana a potom zaplacena. Obézny majetek je pii

hospodaiské ¢innosti spotiebovan najednou a tvoii ho:

zasoby (Z4), které svym rozsahem vyrazné ovliviiuji hospodaisky vysledek
u kazdé organizace a které predstavuji vyrobené, rozpracované hodnoty,

které doposud nebyly spotiebovany, prodany;

dlouhodobé pohledavky (DP) jsou nezaplacenymi fakturami ze strany
odbératele za poskytnuté sluzby, vyrobky, vstupy do jeho vyroby, atd.,

s dobou splatnosti nad 1 rok;

kratkodobé pohledavky (KP) jsou analogii k dlouhodobym pohledavkam,

jen s tim rozdilem, Ze je u nich doba splatnosti kratsi, nez 1 rok;

kratkodoby finanéni majetek (KFM) je majetek s vysokym stupném

likvidity a tvofi ho napi. sménky, penize na bankovnich uctech, v pokladné.

D. Casové rozliSeni - zachycuje ztistatky uctt ¢asového rozliSeni a to naklady pfistich

obdobi (napiiklad pfedem placené ndjemné, pojistné) a piijmy piistich obdobi

(naptiklad najemné vybrané zpétné nebo dosud nevyfakturované vykony). [14]

Struktura jednotlivych polozek aktiv se bude liSit v zavislosti na vystupech dané firmy

(bude tedy odliSna u podniki vyrab&jicich vyrobni prostiedky, spotiebni statky;

déle také u tézebnich podniku, nebo u firem poskytujici sluzby).
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Pasiva (P) jsou uvedena v pravém sloupci rozvahy a determinuji finan¢ni strukturu

podniku, neboli téZ zdroje financovani majetku firmy. Pasiva zahrnuji:

A. Vlastni kapital (VK) — jsou vlastni prostifedky slouzici k financovani obchodniho
majetku podnikatele. Naklady plynouci z vlastniho kapitalu tvoii naklady
obétované prilezitosti (které jsou vétSinou vysSi nezli nédklady za cizi kapitl).

Rozpadaji se na tyto podslozky:
I.  zakladni kapital vznikajici ze zakona pii zakladani spole¢nosti;

Il. kapitalové fondy, které obsahuji polozky vzniklé na zaklad¢ dart ptijatych
spole¢nosti od riznych subjektt, poté také zahrnuji tzv. emisni &Zio, cozZ je

rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou akcii;

I1l. fondy tvofené ze zisku, rezervni a ned¢litelny fond (jak uz samotny nazev
napovida) ¢erpaji prostiedky z firemniho zisku a jsou vytvareny na zakladé

stanov, zakona, principu dobrovolnosti;

IV. wvysledek hospodaieni (VH) minulych let je (v piipad¢ kladné hodnoty)
ta Cast prostiedki, ktera nebyla pouzita jako vyplata podilu na zisku a ktera

se tak prevadi do dalsiho obdobi (v opa¢ném piipad¢é sem patii také ztrata);

V. VH bézného ucetniho obdobi obsahuje rozdil mezi celkovymi vynosy
a celkovymi naklady (tato polozka bude podrobnéji analyzovéana ve vykazu

zisku a ztréty).

B. Cizi zdroje (CZ) — jsou druhou moZnosti financovani majetku podniku. Obecné
jsou levnéjsi variantou financovani a to do ur¢ité miry zadluZenosti firmy - tim
padem i do urgitého stupné rizika spojeného s podnikénim®. Cizi zdroje v sobg&
zahrnuiji:

I. rezervy jsou prostiedky tvofené ze zisku za tucCelem jejich pouZiti
v budoucnosti a to napiiklad na opravy nékterych polozek dlouhodobého
hmotného majetku;

5V praxi se hleda optimalni kapitalové struktura celkového kapitalu (CK), coZ je nejvhodngjsi pomér mezi

s
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Il. dlouhodobé zdvazky (DZ) maji splatnost delSi nez 1 rok a patii mezi né

napt. emitované dlouhodobé dluhopisy (sménky);

I1l. kratkodobé zavazky (KZ) jsou analogii k dlouhodobym zavazkium s tim
rozdilem, Ze u KZ je doba splatnosti krat$i, nez 1 rok. Patii sem zavazky

ke statu (platby socidlniho pojisténi), k zaméstnanciim (platby mezd) a;.;

IV. bankovni Gvéry a vypomoci (BUaV) piedstavuji uvéry od bank kratkodobé

i dlouhodobé a vypomoci od jinych subjektu.

C. Casové rozliseni — obsahuje vydaje piistich obdobi (napf. elektfina placena

po uplynuti obdobi) a vynosy piistich obdobi (napt. pfedem pfijaté piedplatné).

Firmy srovnatelné velké a pisobici ve stejném odvétvi (produkujici podobné vyrobky nebo
poskytujici srovnatelné sluzby) by mély mit analogickou majetkovou a finanéni strukturu,
protoZze nesou obdobné riziko spojené s podnikanim. [14] Kompletni rozvaha
analyzovaného podniku z obdobi let 2010-2011 je obsahem ptiloh P I - P IV.

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) je druhym (avSak ne méné vyznamnym) Géetnim vykazem,
ktery vyjadiuje objem podnikovych vynosu, nakladt a VH. Napomaha definovat Cinitele,
které vedly k tvorb& HV, coz mé pro finanéni analyzu velky vyznam. Udaje jsou zde
vedeny ve formé tokove, tzn., Ze se postupné kumuluji z mésice na mésic nasledujici. [16]

VZZ pro sledovany podnik (20010-2011) je uveden v piilohach P V — P VI,

Ve struktufe VZZ je mozné nalézt n¢kolik stupni VH (provozni, z finan¢nich operaci, za
béznou ¢innost, mimoiadny, za Gcetni obdobi a pted zdanénim). Nejvyznamnéjsi polozkou
je VH z provozni cCinnosti, ktery vyjadiuje schopnost podniku vytvofit ze své hlavni
¢innosti kladny hospodatsky vysledek. Problémem u VZZ je, Ze nakladové a vynosove
polozky se neopiraji o skute¢né penézni toky (piijmy a vydaje). Cisty zisk tedy neobsahuje

skute¢nou hodnotu ziskanou v daném obdobi. [12]
Vztah mezi nédklady, vynosy a ptijmy, vydaji ve VZZ definuje autorka Riackova [12] takto:

A. néklady bézného ucetniho obdobi obsahuji také polozky, které nebyly uhrazeny

v daném ucetnim obdobi, i kdyz s nim souviseji;

B. naklady bézného ucetniho obdobi obsahuji polozky, které neznamenaji fakticky

ubytek financnich prostiedki (odpisy, tvorba rezerv);
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C. vynosy bézného ucetniho obdobi obsahuji polozky, které nebyly skuteCnym

piijmem bézného tcetniho obdobi (trzby za fakturované zbozi);

D. VZZ nezohlednuje nékteré vydaje bézného obdobi — tam, kde se jednalo o Ubytek

penéz bézného obdobi, ale neslo o néklad bézného obdobi;

E. VZZ nezohledituje nékteré pifijmy bézného obdobi (pfijaté najemné

pfedem - asové rozliSeni), ale neni to vynos bézného obdobi.

Néklady totiZz nastavaji v okamziku spotfeby nebo v okamZziku uZivani daného aktiva
(napf. spotieba pohonnych hmot), kdeZto vydaje nastavaji vydejem finanénich prosttedki
potiebnych K uhradé tohoto aktiva pti jeho samotném obstaravani (napf. platba za pohonné
hmoty). Vynosy zacinaji firmé plynout prodejem vyrobkid nebo sluzeb zékaznikovi,
nastavaji tedy okamzikem prodeje, kdezto pfijmy jsou realizovany az faktickym
zaplacenim zadkaznikem, odbératelem. Mezi vynosy a ptijmy, naklady a vydaji tim padem
existuje urcity ¢asovy posun, ktery zpisobuje to, Ze nékteré naklady nebo piijmy nemuseji
byt zapocitany ve stejném obdobi. Tyto nevyhody eliminuje uziti vykazu o tvorbé a pouziti
penéznich prostiedkt, neboli vykazu Cash Flow, ktery je obsahem pfilohy ucetni zavérky

a ktery bude podrobnéji popsan nize.
Priloha tcetni zavérky
Tato soucast ucetni zavérky obsahuje udaje o dané ucetni jednotce, informace o Gcetnich

postupech a metodach, vSeobecnych ucetnich zasadach, zplsobech ocenovani a dalsi

skutecnosti véetné prehledu o penéznich tocich. [12]

Prehled o penéznich tocich (Cash Flow) je ucetni vykaz, jehoZ cilem je zobrazit patiicné
prirastky nebo Ubytky penéz spolu s danymi podnikovymi procesy, které jsou jejich
puavodci. [17] Autorka Ruckova [12] dale uvadi, Ze Cash Flow (CF) sleduje penézni toky
(prirtstky — pfijmy a Ubytky — vydaje) penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalenta.
Za penézni prosttedky se povazuji penize v hotovostni form¢, na uctu (véetné piipadného
pasivniho zistatku), ceniny a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby
likvidni majetek, ktery je mozné jednoduse pfeménit v danou penézni ¢astku. CF obsahuje
3 hlavni ¢asti:

A. CF zprovozni ¢innosti — jeho obsahem jsou, jak jiZ samotny nédzev napovida,

procesy (a s nimi spojené toky penéznich prostiedktr) tykajici se provozu (vyroby



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 22

nebo produkce), které souviseji naptiklad svyvojem zavazki u dodavatell,

pohledavek u odbératelt.

B. CF z investi¢ni ¢innosti — zobrazuje penézni toky z uskute¢nénych investic tykajici

se potizeni ¢i prodeje investicniho majetku.

C. CF z finan¢ni ¢innosti — hodnoti vné&jsi financovani, zejména pohyb dlouhodobého
kapitalu (Gvérové transakce) a penézni toky souvisejici s vyvojem vlastniho jméni
(vyplata dividend, zvySovani vlastniho jméni).

CF se sestavuje dvéma zptisoby - bud’to pifimo (pomoci sledovani pfijmu a vydaji firmy za
urcité obdobi) nebo neptimo (formou transformace zisku do samotné¢ho pohybu penéznich
prostiedkit). Nejcastéji se vSak CF kvantifikuje nepfimym zpasobem (viz tab. 3). [12]

CF podniku z praktické ¢asti diplomové prace je mozneé shlédnout v piiloze P VII.

Tab. 3: Struktura Cash Flow [12]

Zisk po uhradé urokt a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

1 zména pohledavek (+ ubytek)

+ zména kratkodobych cennych papirt (+ ubytek)

1 zména zasob (+ Ubytek)

+ zména kratkodobych zavazkl (+ prirlstek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ Ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazkl (+ pfirdstek)

+ prirGstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z financni ¢innosti

Vyhodou uziti CF (ve srovnani s VZZ) je to, ze se do néj nepromitaji odpisy a ze se zde
neprojevuji nesoulady zptisobené ¢asovy rozliSenim. [12] CF tedy vyznamnym zptisobem
eliminuje slabé stranky VZZ. Dtlezity je také fakt, ze rozvaha, CF a VZZ spolu souviseji
a jsou propojené.
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Vzijemna provazanost vykazii uvedenych v ucetni zavérce

Z ptedeslého textu je mozné vypozorovat spole¢né souvislosti mezi VZZ, CF a rozvahou,
které vystizné demonstruje obrazek c¢islo 1. Rozvaha vytvati platformu a propojovaci
¢lanek (skrz penize uvedené v jejich aktivech a zisk znazornény v pasivech) mezi vykazem
CFaVvzz.

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni Viastni
stav penéz kapital
Prijmy Majetek | = = Naklady
Vydaje Cizi zdroje Vynosy
Konecny . . .
stav pendz 4—p| Penize Zisk 4P Zisk

Obr. 1: Provazanost ucetnich vykazii [12]

Rozvaha urcuje majetkovou strukturu na strané jedné a strukturu financovani majetku
podniku na stran¢ druhé. Bilance tudiz determinuje, ¢im podnik disponuje a jakymi
prostfedky toho nabyl. VZZ dle Ruackové [12] vysvétluje proces tvorby zisku jako
ptiristek vlastniho kapitalu tvoficiho v rozvaze souast pasiv a slouziciho k posuzovani
firmy zhlediska zhodnocovani vlozeného kapitalu. Vykaz CF umoziuje vysvétlit

(analyzovat) zmény penéznich prostiedku (transakce) jako soucasti aktiv.

2.1.2 Externi zdroje informaci

Externi informace jsou zdrojem externich subjektd (ministerstva primyslu a obchodu,
Ceského statistického ufadu, odborného tisku, aj.) a zahrnuji nejenom informace
o sledované firmé¢, ale také 1 o jejim okoli. Do této kategorie patii informace typu riznych
mezinarodnich, primyslovych ¢i odvétvovych analyz a audita. Tyto informace se tykaji
skute¢nosti kvantifikovatelnych (firemni statistika produkce, zaméstnanost) nebo také

nekvantifikovatelnych (hodnoceni managementu, image firmy).
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2.2 Utzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivateli finan¢ni analyzy se rozumi fyzické osoby, nebo instituce, které¢ budou sledovat
a vyuzivat vysledky analyzy, jeZ budou napomahat pfi feSeni nejriznéjsich rozhodovacich
uloh a procest téchto uzivateli. Knapkova a Pavelkova [14] konstatuji, Ze finan¢ni analyzu
jako zdroj pro budouci rozhodovani potiebuji nejen manazeti podniku, ale také investofi,
obchodni partnefi, statni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi
a dale také i vefejnost. Kazdého z téchto subjektd budou zajimat rtizné druhy informaci.
Napftiklad vlastniky firmy bude zajimat navratnost jejich vlozenych prostfedki; vétitelé
se budou zajimat hlavné o likviditu svych obchodnich partnerii; statni instituce se zaméri
na schopnost podniku vytvaret zisk a zného odvadét dané¢ do statniho rozpoctu;
konkurence se zaméii na podniky ve svém odvétvi, kterym se dafi, aby se od nich poucila

(benchmarking) a vyuzila tak ziskané informace ve sviij prospéch.

ManazZef
podniku
Auditaf o
3 Uufetni [Nvestor
experti by
i UZIVATELE
Konkurenini . oibehadni
firmy ' FINANCNI — partnen
| ANALYZY
[ |
Stat Banky
Burzovni
malkl &fi

Obr. 2: Uzivatelé financni analyzy [18]

Obrazek cislo 2 zobrazuje nejCastéjsi uzivatele finan¢ni analyzy, ktefi zni tézi rtzné
informace potiebné pro splnéni svych cild. Finan¢ni analyza tak nepfedstavuje nastroj

pouze pro vnitropodnikové subjekty, ale i pro elementy firemniho prostiedi.
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3 METODY ANASTROJE FINANCNI ANALYZY

Metodami se v této kapitole budou rozumét zptisoby tvorby finanéni analyzy z hlediska
Casového (finan¢ni analyza Ex Post a Ex Ante), prostorového (horizontélni a vertikalni)
a postupového (Kralicktuv rychly test, Index bonity nebo benchmarking). Nastroje finan¢ni
analyzy determinuji jednotlivé skupiny ukazatelt, které vypovidaji o specifickych
vnitropodnikovych finan¢né-ekonomickych skutecnostech. Téchto skupin ukazateli vSak
existuje Siroké spektrum a z obsahoveho hlediska je neni mozné zachytit viechny, proto
budou vybrany jen ty nejvyznamngéjsi. Soubor ukazatel je mozné roz¢lenit na 3 zakladni
skupiny a to na ukazatele — absolutni, rozdilové a pomérové. Absolutni ukazatele
charakterizuji jednotlivé polozky obsaZzené v ucéetnich vykazech, které se mezi sebou
porovnavaji v case a to v puvodni formé (tedy bez vzajemného pouziti matematickych
operaci jako je napi. déleni) a tvofi tak Casové fady. Rozdilové ukazatele charakterizuji
rozdil dvou polozek bilance (ve smyslu urcité aktivum — pasivum). Pomérové ukazatele
patii k nejcastéji vyuzivanym ndstrojiim a znéazornuji pomér dvou veli¢in. Pomérové
ukazatele tedy slouzi k ¢asovému srovnavani definovaného podilem dvou polozek

obsazenych v ucetnich vykazech.

3.1 Financni analyza - ex post

Finan¢ni analyza ex post znamend, ze se dana analyza sestavuje dodatecné. Vyuziva data
z minulosti a poskytuje tedy vysledky zapfi¢inéné jiz probéhnutymi finanénimi
a majetkovymi operacemi podniku. Nejcastéji se vyuziva ukazateld likvidity, zadluzenosti,

aktivity, rentability a dale se pouZzivaji i vybrané ukazatele ziskané z CF.

3.1.1 Ukazatele likvidity

Likvidita obecné urcuje schopnost podniku platit své zavazky. Podle aktuélni schopnosti
platit zavazky (neboli podle mozné rychlosti odezvy na platbu dluhu) rozliSujeme rtizné
stupné likvidity a to v zavislosti na rychlosti pfemény urcitého aktiva v penize

(tzv. likvidnosti). Jednotlivé stupné likvidity budou podrobnéji popsany nize.
Vertikalni likvidita [16]

Pii vertikdlni likvidit¢ se posuzuji jednotlivé ¢asti majetku nebo kapitalové struktury

podniku oddélené, to znamend, ze se zkouma struktura (likvidita) aktiv a pasiv zvlast.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 26

Likvidita aktiv

Pti vertikdlni likvidité aktiv se vychazi z roz¢lenéni jednotlivych polozek aktiv dle doby

jejich likvidnosti na slozky:

A. nejlikvidnéjsi — penize, ceniny, kratkodobé cenné papiry (kratkodoby finan¢ni
majetek);

B. vice likvidni — kratkodobé pohledavky;

C. mén¢ likvidni — zasoby;

D. dlouhodobé likvidni — dlouhodobé pohledavky;

E. témé&f nelikvidni — dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

VySe uvedené polozky aktiv se nasledné (procentualn¢) vyjadii v zavislosti na celkovych
aktivech. Vysledné hodnoty daného ucetniho obdobi se poté porovnaji s obdobim
minulym, popf. dale s obdobimi piedchazejicimi.

Likvidita pasiv

Pti vertikalni likvidité pasiv je nutné sledovat pomér mezi VK a CZ, ktery by mél byt
zhruba 3:2. Jde vlastn€ o stav zadluZenosti, ktery by nemél ptresahovat 70%. VK a CZ
se nasledné (procentudlng€) vyjadii v zavislosti na celkovych pasivech. Vysledné hodnoty
daného ucetniho obdobi se poté porovnaji s obdobim minulym, popt. dale s obdobimi
predchazejicimi.

Horizontalni likvidita

Horizontélni likvidita analyzuje vztah mezi poloZkami aktiv a pasiv Vv zavislosti

na pomérech mezi kratkodobymi a dlouhodobymi poloZzkami na obou stranach

rozvahy - urcuje tak strategii financovani podniku.

Zlaté bilancni pravidlo [16; 12]

Zakladem tohoto pravidla je, aby zdrojem kryti stalych aktiv (SA) byly dlouhodobé zdroje,
to je vlastni kapital (VK) a dlouhodobé cizi zdroje (DCZ). Musi tedy platit:

SA < (VK + DCZ) 1)

Pokud jsou SA mensi jako VK+DCZ vtom piipadé je firma piekapitalizovana,

coz znamena, ze jsou dlouhodobym kapitalem kryta i OA. Opacnym piipadem
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je podkapitalizovéni, to je stav, kdy hodnota SA ptevySuje VK+DCZ. Znamena to tedy,
7e Gast SA je financovana z kratkodobého ciziho kapitalu.

TaktéZz i OA by méla byt kryta kratkodobymi cizimi zdroji (KCZ) a to dle vztahu:

0A = KCZ (2)

Vyhovuijici situace nastava tehdy, pokud je suma OA v¢tsi (nebo rovna) KCZ (kratkodobé
zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry), kdy jejich rozdilem vznika podniku ¢isty pracovni
kapital.

Se zlatym bilan¢nim pravidlem tudiZz souvisi rozdilovy ukazatel likvidity - ¢isty pracovni
kapital (CPK). Pokud je hodnota CPK nizka, tak jsou SA kryta kratkodobymi zavazky,
coz je z hlediska likvidity nezadouci. Kriticky stav vyjadiuje zaporna hodnota, kdy jsou
zavazky vy3si nez OA (vznik nekrytého dluhu). Cisty pracovni kapital je nejéastéji
pouZivany ukazatel a predstavuje cast ob&Znych aktiv kratkodobého majetku, ktery
je financovan dlouhodobymi finan¢nimi zdroji. Pokud by byl podnik nucen splatit v§echny

sveé zavazky, tak CPK tvoii pomyslnou finan¢ni rezervu pro ptipad nouze.

CPK = 0A—KCZ 3)

Pomérové ukazatele likvidity [12]

Pomérové ukazatele likvidity determinuji 3 nize uvedené zdékladni stupné

likvidity — okamzitou, pohotovou a béznou likviditu.

A. Okamzita likvidita

V nékterych pramenech nazyvana také jako likvidita 1. stupné, zahrnuje pouze ty

nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.

2 onz Ts . . o hotov é platebn i prost iedk
Okamzita likvidita = & P P 24

dluhy s okam Zitou spaltnost i (4)

Pohotové platebni prostiedky tvoii penize na bézném uctu, penize V pokladné, volné
obchodovatelné cenné papiry a Seky (kratkodoby finan¢éni majetek). Soucasti dluht

s okamZitou splatnosti (KZ) jsou bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci.
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Pro okamzitou likviditu plati v ¢eskych podminkach doporué¢ena hodnota mezi 0,6 — 1,1.
PriliS nizkd hodnota okamzité likvidity znaci, Zze podnik neni schopen dostat svym
zédvazkim. Naopak pfili§ vysokd mira likvidity je nepfiznivym jevem pro vlastniky
podniku, nebot’ finan¢ni prostfedky jsou ulozeny v aktivech, které nepracuji ve prospéch

vyrazného zhodnoceni finanénich prostiedk a sniZuji tak rentabilitu (vynosnost).

B. Pohotova likvidita

Je v literatufe oznacovana také jako likvidita 2. stupné (zahrnuje méné likvidni slozky

bilance oproti okamzité likvidité) a lze ji stanovit niZze uvedenym vztahem.

0OA—zasoby

Pohotova likvidita = ———- Zdlnhy (5)

Pro pohotovou likviditu plati doporu¢ena hodnota v rozmezi 1 — 1,5. Ideélni je nizni mez
této hodnoty, ktera znaci, Ze podnik je schopny splatit své zavazky, aniz by musel prodat
zéasoby. Avsak pro vétitele bude vyhodnéjsi vyssi hodnota, ktera bude udavat urcity stupeit
jistoty platby za poskytnuté statky ¢i sluzby. Vyss§i hodnota pohotové likvidity nebude
piizniva pro vlastniky a vedeni podniku, protoze ve zna¢ném objemu aktiv jsou z jejich
pohledu zbyte¢né vazany financni prostiedky, které mohly byt efektivné zhodnocovany
jinym zpiisobem.

C. Bézna likvidita

Likvidita 3. stupné (bézna likvidita) znazorfiuje, kolikrat pokryvaji OA kratkodobé

zavazky podniku.

0A (6)
kratkodob é dluhy

Bézna likvidita =

Vypovida o tom, do jaké miry by podnik uspokojil své véfitele, kdyby prodal (preménil
V hotovost) veskera sva obézna aktiva. Vysledna doporucena hodnota tohoto ukazatele
se vyskytuje vrozmezi 1,5 — 2,5. Opét v tomto ptipadé plati, ze ¢im vyssi je hodnota

tohoto ukazatele, tim vyssi je schopnost podniku dostat svych zavazki.

3.1.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti navazuji na vertikalni analyzu likvidity pasiv a znédzorfiuji
informace ohledné zdrojové finan¢ni struktury podniku — popisuji tedy vztahy mezi

vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Mezi nejpouzivanéjsi patii [16]:
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A. Celkova zadluzenost — vyjadiuje, v jakém rozsahu je majetek firmy (celkova
aktiva) kryty cizimi zdroji (zavazky). Pokud je hodnota tohoto ukazatele vétsi, nez

0,5 — pak se jedna o negativni vyvoj.

dlou hodob é+kratkodob é zavazky

Celkova zadluzenost = (7)

aktiva celkem

B. Stupeni finanéni samostatnosti — uréuje pomér mezi VK a CZ. V trzni ekonomice
se hodnota tohoto ukazatele pohybuje v rozmezi od 0,3 do 1. Banky se rozhoduji
pro poskytnuti tivéru pravé podle tohoto ukazatele, ¢im vyssi je vysledné cislo

v v

ziskat dany avér.

% /Pg v s . cizizdroje
Stupen financni samostatnosti = 4

vlastn i jm éni (8)

C. Stupen samofinancovani — definuje podil vlastnich zdrojii na aktivech a vyjadiuje
tak kolika procenty se podili vlastni kapital na celkovem kapitalu. Optimalni

hodnota se pohybuje kolem ¢isla 0,5. VysSi hodnoty vSak vypovidaji o vétsi

stabilité firmy.

VK

Stupen samofinancovani = ———
p f Celkov y kapit al (9)

D. Stupent zadluZenosti — vyjadfuje strukturu finan¢nich zdrojii. Vysledny koeficient
by mél vychazet v rozmezi od 0,3 (pozitivni stav) do 0,7 (méné pozitivni stav).
Vztahy (9) a (10) poskytuji stejné informace jako hodnoty ziskané pii provadéni
vertikalni analyzy likvidity pasiv.

CcZ

Stupen zadluzenosti = ————
p Celkovy kapit al

(10)
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3.1.3

Ukazatele aktivity [16; 12]

Aktivita znazornuje, jak u¢inn¢ firma vyuziva svij majetek, coz dale znaci, jestli ma firma

tohoto majetku mnoho, méalo nebo jestli se nachazi v optimu. Mezi nejpouzivané;si

ukazatele aktivity patii:

A.

Obrat celkovych aktiv (OCA) — téZ oznacovany jako vazanost celkového vlozeného

kapitalu se vypocita dle niZze uvedeného vztahu.

Obrat celkovych aktiv = S (11)

aktiva

Doba obratu celkového vloZeného kapitadlu — uréuje, za kolik dni se obrati VK

Cv v

aktiva

Doba obratu celkového vlozeného kapitalu =

trzby 360 (12)

Obrat zasob — udava, kolikrat za 1 rok jsou zasoby prodany a znovu naskladnény.

Je snaha, aby byla hodnota tohoto ukazatele co mozna nejvyssi.

trzby

Obrat zasob = (13)

prumérny stav zasob

Doba obratu zdsob — znazornuje, kolik dni trva jedna obratka zasob, pfiCemz

v v

zasoby

Doba obratu zasob = iy .360 (14)

Doba obratu pohledavek — vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan

v v

Doba obratu pohledavek = % .360 (15)

Doba obratu kratkodobych zavazku — sleduje, jak rychle analyzovana firma dokaze
hradit svoje zavazky smérem k jinym subjektim (odbératelim, aj.). Doba obratu

zavazkl by neméla piekracovat dobu splatnosti faktur.
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kratkodob é zavazk
g X360 (16)
trzby

Doba obratu kratkodobych zavazkl =

3.1.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji vynosnost podnikového usili, pficemz se do nich také
promitd vyvoj likvidity, aktivity a zadluZenosti. [16] Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele

rentability patii:

A. Rentabilita aktiv (ROA) — znazorfiuje vynosnost aktiv (majetku) podniku a urcuje
tak rentabilitu celé firmy. Cim vy$si je ROA, tim je to pro vlastniky firmy lepsi,

protoze jejich zisky z celkového investovaného kapitalu budou vyssi.

Cisty zisk

ROA = aktiva (17)

B. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného
do firmy akcionafi, nebo jejimi vlastniky a urcuje tak vynosnost (na rozdil

od ROA) pouze z vlastniho kapitalu. U ROE je snaha o jeji maximalizaci.

SIS EaZish
ROE — CLSTy Z1s (18)

vlastn i kapit al

C. Rentabilita trzeb (ROS) — neboli tzv. ziskova marze, definuje procentualni podil

zisku z jedné koruny trzeb. [19]

ROS = Cisty zisk (19)

trzby

3.1.5 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitélu

N¢kdy je také nazyvéan, jako tzv. Du Ponte rozklad ROE. Cilem dekompozice je jednak
piehlednou formou rozloZit ROE na jeho elementarni slozky a jednak znazornit vazby
mezi témito slozkami tak, aby bylo jasné, ktery zukazateli vyznamnym zpisobem
ovlivituje celkovou hodnotu ROE. Uréeni vazeb mezi ukazateli napomaha k interpretaci
vysledku (zdalipak ma zména daného ukazatele pozitivni nebo negativni vliv na celkovou
hodnotu ROE). V nékterych piipadech zvySovani zadluzenosti (uziti ciziho kapitalu

k financovani aktiv) neni Spatnym jevem — zpusobuje dalSi rast ROE.
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Obr. 3: Du Ponte rozklad rentability vlastniho kapitalu [12]

Z vySe uvedeného obrézku 3 je patrné, Ze dekompozi¢ni Du Pontovu rovnici tvofi
3 hlavni prvky — ROS, OCA a finan¢ni paka (A/VK). Pomoci téchto tii ukazatelll je mozné
ovlivitovat vynosnost vlastniho kapitdlu. Pyramidovy rozklad ROE a jeho rovnice ma

nasledujici tvar:

cisty zisk trzby aktiva

ROE =

(20)

trzby  aktiva ~ vlastn i kapit &l

Ucel ROS a OCA jiz byl zminén ve vy$e uvedeném textu, nicméné vyznam finanéni paky
(A/VK) nikoliv. Finan¢ni paka vznika uzitim financovani podnikové ¢innosti z cizich
zdroju, pticemz tyto cizi zdroje mohou dale zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu. Dé&je se
tak z toho divodu, Ze cizi kapitél je obvykle levnéjsi, nezli VK. Uzitim ciziho kapitalu
totiz dochazi k usporam na dani (pusobeni danového Stitu — troky se zapoditavaji
do nakladu, snizuji zisk a tim i danové zatizeni podniku). ZvySovani podilu ciziho kapitalu
viak take zvySuje zadluZenost podniku a tim takeé riziko spojené s podnikanim. VVhodnou
strukturu uziti ciziho kapitalu uréuje vztah mezi ROE a urokovou mirou placenou za cizi

kapital. Mohou nastat 3 situace:
A. ROE > urok za cizi kapital (pozitivni jev, vysledny zisk je vétsi nez zvySené

nakladové troky),

B. ROE < drok za cizi kapital (negativni jev, vysledny zisk je niZsi nez zvySené

nakladové Uroky),
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C. ROE = droku za cizi kapital (neutralni jev).

3.1.6 Vybrané ukazatele ziskané z cash flow [16; 20]

Ucelem ukazateli vyjadienych z CF je urdit vnitini podnikovou silu, neboli schopnost
podniku tvofit z vlastni hospodaiské Cinnosti finanéni piebytky, které jsou pouZitelné pro

financovani jeho nalé¢havych potieb. Do této kategorie ukazatelii patii:

A. Obratova rentabilita — udava finan¢ni efektivitu firemniho hospodafreni, resp. urcuje
finanéni rentabilitu obratu. Vyvoj ukazatele v ¢ase determinuje schopnost podniku
vytvaret z obratu finan¢ni prebytky, které budou dale nutné pro budouci fungovani

podniku a posilovani jeho pozice na trhu.

7 o7 CF z provozn { Cinnosti
Obratova rentabilita = P — (21)
oora

B. Stupenn oddluzeni — procentudlné vypovida o vztahu mezi CK a jeho schopnosti
kompenzovat vzniklé zavazky penézi z vlastni Cinnosti. Klesajici hodnoty stupné
oddluzeni srovnavané v ¢ase poukazuji na negativni vyvoj. Optimum se pohybuje
kolem 20 - 30%.

CF z provozn i ¢innosti

Stupen oddluzeni = .100 (22)

cizikapit al

C. Finanéni vyuziti VK — ukazatel hodnotici vnitini potencial vlastniho kapitalu.

CF z provozn i Cinnosti

Financni vyuziti vlastniho kapitalu = .100 (23)

vlastn { kapit al

3.2 Financni analyza - ex ante

Zakladnim rozdilem mezi finan¢ni analyzou ex post (zkoumajici minulost a soucasnost)
a finan¢ni analyzou ex ante je Casové obdobi, nebot’ posledni ze jmenovanych analyz
se snazi o urc¢itou predikci budouciho vyvoje finanéni situace podniku. Piesnost definice
budouciho vyvoje bude zaviset na piesnosti aktualnich dat, pouZité metodiky a na délce
predikovaného ¢asového obdobi, za které se bude analyza provadét. Dulezity je také fakt,

ze budoucnost 1ze jesté néjakym zplisobem ovlivnit, kdezto minulost ne. Z tohoto divodu
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jsou metodiky zabyvajici se budoucim vyvojem finanéné-ekonomické situace v podniku
velmi dilezité, mohou mnohdy zachranit podnik pied bankrotem. Mezi zakladni metodiky

umoziujici predikci budouciho stavu patii Kralickiv rychly test a Index bonity.

3.2.1 Kralickuv rychly test [16; 21]

Jak uz samotny ndzev napovidd, jednd se o velmi rychlou metodu zjisténi dilezitych
skute¢nosti, které na zékladé bodového ohodnoceni vysledki 4 ukazatelti uréi budouci
vyvoj sledované firmy. Prvni dva ukazatele jsou zaméfeny na analyzu financni stability

firmy, zbyvajici dva ukazatele urcuji rentabilitu podniku. Soubor ukazateld je tedy tvofen:

A. podilem vlastniho kapitalu k celkovému kapitélu, ktery vypovida o finan¢ni sile
firmy (VK/A) * 100;

B. dobou splaceni dluhu, ktera determinuje, za jak dlouhou dobu by podnik splacel sve
kratkodobé i dlouhodobé dluhy pokud by kazdy rok generoval stejnou hodnotu CF

(cizi kapital — likvidni prostiedky / CF z provozni ¢innosti);

C. podilem CF a trzeb firmy pfedstavujici rentabilitu trzeb métenou pies CF

Z provozni ¢innosti (CF z provozni ¢innosti/trzby) * 100;

D. rentabilitou aktiv, kterd znazornuje celkovou schopnost firmy vyd¢lavat penize

(CZ/A) * 100.

Na zakladé vypoctenych hodnot jednotlivych ukazateli se firmé pfidéli body (podle nize
uvedené tabulky ¢islo 4) a vysledna znamka se stanovi jako prosty aritmeticky pramér

bodi za tyto ukazatele a za dané sledované obdobi.

Tab. 4: Kralickiiv test — stupnice hodnoceni ukazateli [21]

Vyborné || Velmi dobre Dobre Spatné Ohrozeni
Ukazatel
1 2 3 4 5
Kvéta viastniho kapitalu > 30% > 20% > 10% > 0% negativni
Doba splaceni dluhu z CF <3 let <5 let <12 let >12 let > 30 let
CF v trzbach >10% > 8% >5% > 0% negativni
ROA >15% >12% > 8% > 0% negativni
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3.2.2 Index bonity [16]

Vyuziti této metodiky ptevlada prevazné v Némecku a jde o to, nalézt kladnou hodnotu

bonity®. Funkce vyjadiujici stupeti bonity (B) méa nasledujici tvar:

B=15.x+008.x,+10.x3+5.x,+0,3. x5+ 0,1. x4 (24)

Za jednotliva x,, se dosadi nasledujici ukazatele:
x1 - CF Z provozni ¢innosti/cizi kapital,

X, - celkovy kapitél/cizi kapital;

x3 - zisk pfed zdanénim/celkovy kapital,

x4 - zisk pfed zdanénim/celkové vykony;

Xs - zasoby/aktiva celkem;

X¢ - celkové vykony/celkovy kapital

Cim je hodnota bonity (B) vyssi, tim se da predpovidat pro firmu p¥iznivéjsi budouci

vyvoj. Hodnoceni vychazi z nize uvedeného obrazku:

extrémné velmi Spatna urcité dobra velmi extrémné
Spatna Spatna problémy dobra dobra
-3 -2 -1 0 1 2 3

Obr. 4: Stupnice hodnoceni indexu bonity [16]

3.3 Benchmarking vybranych ukazateli finan¢ni analyzy zaméreny
na obdobné podniky z odvétvi
Kolektiv autorti [22] uvadi, Ze benchmarking jako takovy v zasad¢ znamena porovnavani

udaju sledované firmy s Udaji, které jsou kdispozici o konkurenci (o obdobnych

spole¢nostech v daném odvétvi). Hlavnim heslem benchmarkingu tedy je — ucte se

® Bonita v tomto smyslu vyjadfuje stupeii obchodni povésti a kvality firmy.
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od ostatnich. Porovnavani muze byt budto externi (srovnava se stav sledované firmy
s firmami obdobnymi) nebo mize byt také interni (kdy se rizné oddéleni organizace uci od

jinych). Metoda externiho benchmarkingu se tyka:
A. vycislitelnych ukazateld,
B. pracovnich postupd,
C. organizace, systému, apod.

V piipad¢ diplomové prace bude jejim obsahem externi benchmarking vybranych
vycislitelnych ukazateld finanéni analyzy zaméteny (co do velikosti) na obdobny podnik

Z odvétvi primyslu komeréni bezpec¢nosti.

Obr. 5: Schéma realizace

benchmarkingu [23]

Vyse uvedeny obrazek ¢islo 5 znédzornuje benchmarking jako kontinudlné probihajici

proces, ktery se sklada z nasledujicich péti krok:

A. Plan (planuj) — cilem benchmarkningu je poudit se od ostatnich. Aby byl tento cil
spolehlivé dodrZen, je potiebné si cely tento postup srovnavani (mezi)podnikovych
dat a procest naplanovat. Hlavnim ukolem je v tomto ptipad¢ stanovit - co bude

obsahem benchmarkingu, kdo a jaka data bude ziskavat.

B. Collect (sbirej) — tykd se sbéru informaci, které budou potiebné pro provadéni

analyzy, ktera je obsahem dalSiho kroku.
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C. Analyze (analyzuj) — zde je potieba provést analyzu ziskanych dat zahrnujici jejich

porovnavani s konkurenci a také vyhodnoceni zjisténych skuteénosti.

D. Implement (implementuj) — neboli zaved” opatieni, ktera by méla vést ke zlepSeni
problémovych oblasti funkce podniku. Zdrojem urceni opatieni je analyticka ¢ast

procesu benchmarkingu.

E. Measure (zméf) — posledni faze kontinudlniho procesu benchmarkingu se snazi

zm¢éfit vysledek jiz nasazenych opatieni, nebot’ co 1ze méfit, 1ze také zkontrolovat.

Cilem benchmarkingu bude znazornit klady (ptilezitosti) a zapory (hrozby) sledované
firmy v zavislosti na konkurenci a vytvofit tak platformu pro sestaveni SWOT analyzy,

o které pojednéva kapitola ¢islo 4.
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4 SWOT ANALYZA PODNIKU

SWOT analyza ptedstavuje nastroj, ktery pomaha posoudit silné stranky (Strengths), slabé
stranky (Weaknesses), piilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spojené s jakymkoliv
podnikdnim. Nézev analyzy tedy pochézi z pocate¢nich pismen anglickych ekvivalentl
vychézejicich z jednotlivych analyzovanych skuteCnosti (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) ve vztahu k firmé a jejimu okoli — SWOT. [24]

SWOT  analyza vyuziva zavéri piredchozich analyz (v pfipadé této diplomové
prace) — finan¢ni analyzy a benchmarknigu. SWOT analyza tak identifikuje silné a slabé
stranky zkoumaneho podniku v zavislosti na jeho interni situaci a skute¢nosti pro sestaveni
silnych a slabych stranek budou tudiz tvofit vysledky finan¢ni analyzy. PfileZitosti
a hrozby plynouci pro podnik z externiho prostiedi a jejich definice budou obsahem

vysledkl benchmarkingu.

SWOT analyza slouzi k ptehlednému shrnuti vysledkd finan¢ni analyzy i benchmarkingu
a déle také napomaha k definovani opatieni (doporuceni), ktera by méla (po jejich nasledné

implementaci) vést ke zlepSeni budouciho stavu finan¢ni situace ve firmé.
Podle [25] je postup pii sestavovani SWOT analyzy nasledujici:

A. Identifikace hlavnich zmén (pfileZitosti a hrozeb) v okoli podniku. V tomto bod¢ je

dilezité vénovat se nejdtlezitéj$im Cinitelim majici vliv na sledovanou firmu.

B. Svyuzitim zavéra analyzy vnitfnich zdroji urcit hlavni silné a slabé stranky

posuzovaneho podniku.

C. Posouzeni vzajemnych vztahli jednotlivych silnych a slabych stranek na strané
jedné a hlavnich zmén v okoli podniku na strané druhé. Ktomu lze vyuzit
znazornéni jednotlivych charakteristik ve formé¢ SWOT diagramu (viz niZe v textu

uvedena tabulka ¢islo 5).

Diagram SWOT analyzy znazornuje veskeré dilezité skuteCnosti ziskané ptedchozimi
analyzami. Vycet jednotlivych charakteristik silnych a slabych stranek, hrozeb
a prilezitosti by m¢l byt co do obsahu pokud mozno dostatecny (to znamena, ze by kazdy

oddil SWOT analyzy mél zahrnovat 5 — 10 skute¢nosti).
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Tab. 5: Diagram SWOT analyzy [26

- upraveno]

Vycet silnych stranek (S)

Vycet slabych stranek (W)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA FIRMY MARK?2
CORPORATION

Mark2 Corporation (M2.C) pusobi na ¢eském trhu jiz od roku 1992. Firma zacinala jako
studentska  vysokoSkolskd organizace realizujici poradatelské sluzby. Prvnim
a zaroven nejstars§im dosavadnim klientem je Statni opera Praha, kde spole¢nost piisobi jiz
od roku 1992. Velice blizky vztah ke kultufe je stale soucasti firemni politiky a proto
se souCasnd bezpecnostni agentura orientuje pievazné na ostrahu mist, kam chodi lidé
za zabavou, coz jsou v dne$ni moderni dobé obchodni centra. Mezi vyznamné klienty patii
i kancelafské budovy, hotely, pramyslové zony nebo logisticka centra. [28] Konkrétni

oblasti ptisobnosti M2.C jsou obsahem pfilohy P VIII.

S kulturou ziistava firma ve spojeni také pii zajistovani bezpecnosti ankety Cesky slavik
Mattoni, déle také pii priibéhu tradi¢niho Plesu v Opeie nebo soutéze Ceské Miss. V roce
2009 ziskala firma zakézku spravy historickych prazskych vézi, pfi¢emz se také stala
nejvetsi ¢eskou agenturou poskytujici Facility Managemenet a integrované bezpe¢nostni

sluzby bez zahrani¢niho podilu. [28]

Firma putsobila do roku 2012 pod oznatenim ABL a.s. a vbfeznu téhoz roku byla

1154

MARK TWO CORPORATION

piejmenovana na Mark2 Corporation.

Obr. 6: Puvodni logo firmy — Vvlevo, soucasné logo firmy — vpravo [28, 29]

M2.C také podporuje spolupraci s piednimi kapacitami Policejni akademie Ceské
republiky, dale je partnerem Konference bezpeCnostniho managementu, kterou poirada
spoleéné s Policejni akademii Ceské republiky a mezinarodnim sdruzenim bezpe&nostnich

profesionalit ASIS. Konference ma za cil shroméazdit bezpe¢nostni manazery vSech obort
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spoleéné s odborniky z fad Policie CR, se kterymi pak firma diskutuje nad aktualni

bezpecnostni problematikou.

M2.C dale vlastni Siroké spektrum certifikati v souladu s politikou IMS (Integrated
Management System). Cilem IMS je jednotné fizeni organizace, se zaméienim
na poskytovani kvalitnich sluzeb zakaznikiim s ohledem na Zivotni prostiedi a na zajisténi
dobrych pracovnich podminek smérem ke svym zaméstnancim. Firma tak spliiuje
pozadavky norem CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005, CSN OHSAS
18001:2008 a CSN ISO/IEC 27001:2006, kde jsou viechny tyto zmiiiované systémy
vzajemné propojeny. Jednotlivé typy certifikati si je mozné prohlédnout v ptilohach
P IX — P XII Spole¢nost také vlastni i jiné certifikaty a osvéd¢eni, jez je mozné nalézt
na jejich domovskych strankach: http://www.m2c.eu. [28]

Podnik M2.C neni ¢lenén regionalné, ale diky Sifi svého portfolia se osvédcilo déleni
na odborné divize. Kazda z nich masvé pole pusobnosti a odborniky na danou
problematiku. [28]

FACILITY PROVOZOVANI
MANAGEMENT PAMATEK A
TURISMUS

INTEGROVANE
BEZPECNOSTNI
SLUZBY

BEZPECNOSTNI SPRAVA _
SOFTWARE POHLEDAVEK

PROMO A EVENT
MANAGEMENT

Obr. 7: Sluzby nabizené v ramci Mark2 Corporation [28]

5.1 Vlastnicka struktura firmy

Sluzby definované v obrazku 7 poskytuje pét firemnich pobocek, které jsou propojenymi
podniky vzhledem k ovladajici osobé — Mark Two Corporation Investment SE. Obrazek
Cislo 8 znazornuje vlastnickou strukturu firmy M2.C. Zékladni informace potiebné

pro sestrojeni obrazku 8 a tabulky 6 byly ziskany z internetového zdroje [27].
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12 ks kmenovych akcii na jméno
v listinné podobé ve jmenovité
hodnot¢ 10 000 EUR.

M2.C Investment SE

100%

100%

100 ks kmenové
akcie na jméno v

-

2 000 ks akcie na
majitele v listinné

listinné podobé, ve podobé ve
Vklad: 200 000 K¢, Vklad: 200 000 K¢, jmenovité hodnoté jmenovité hodnoté
splaceno 100% splaceno 100% 20 000,- K& 1 000,- K¢
M2.C Tourist M2.C Logistic M2.C Czech M2.C
S.1.0. S.r.0. a.s. Transport a.s.

100%

210 ks kmenové
akcie na majitele v
listinné podob¢ ve
jmenovité hodnoté

10 000,- K¢

M2.C Facility
a.s.

Obr. 8: Vlastnicka struktura firmy Mark2 Corporation

M2.C Investment SE vlastni 100% podily ve vSech divizich. Pro tcely finan¢ni analyzy
bude nejdilezitéjsi vychazet z internich zdroji informaci pobocky M2.C Czech, a.s., ktera

predstavuje nejdilezit&jsi lanek celého systému z hlediska podilu na celkovych trzbéach.’

" Celkové trzby = Trzby za prodej zboZi (1.) + Vykony (Il.) + Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu (111.) + Trzby z prodeje cennych papirt a podila (VL.).
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Tab. 6: Procentualni podil divizi Mark2 Corporation na sumeé trzeb v roce 2011

Divize M2.C Trzby 2011 (tis. Kc¢) Procentudlni podil na Z trzeb 2011
Investment SE 15738 1,46%
Czech a.s. 1 005 688 93,09%
Facility a.s. 29 238 2,71%
Transport a.s. 27 395 2,54%
Logistic s.r.o. 0 0,00%
Tourist s.r.o. 2224 0,21%

2 trzeb 2011 (tis. K¢) 1 080 283

Podil divizi na trzbach 2011

@ Investment SE
@ Czech a.s.

O Facility a.s.

@ Transport a.s.
@ Logistic s.r.o.

B Tourist s.r.o.

Obr. 9: Podil divizi Mark2 Corporation na celkovych trzbach v roce 2011

5.2 Predmét ¢innosti a urceni velikosti Mark2 Corporation Czech dle

kritérii Evropské komise

Dalsim diuvodem vedoucim k vyuzivani internich zdroji informaci pravé ohledné divize

M2.C Czech je ta skuteCnost, Ze jeji predmét podnikani nejlépe odpovidad vymezeni

podniku primyslu komeréni bezpeénosti. Vzorové vymezeni PPKB bylo provedeno

na zaklad¢ poznatku podkapitoly 1.2, resp. v souvislosti s kategorizaci CZ-NACE.
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Podle obchodniho rejstiiku a sbirky listin [27] se jednotka M2.C Czech zabyva konkrétné

nasledujicimi podnikatelskymi ¢innostmi:

A.

B.

C.

technicko-organizac¢ni ¢innost v oblasti poZarni ochrany,

sluzby soukromych detektivii,

poskytovani technickych sluZzeb k ochran¢ majetku a osob,
psychologické poradenstvi a diagnostika,

ostraha majetku a osob,

poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Pro spravné urCeni velikosti podniku je nutné brat v Uvahu poznatky uvedené vysSe

Vv kapitole 1, konkrétné v bodu 1.1.2 a déale také v obrazku cislo 8. Jelikoz se jedna

0 propojené podniky, je poticba brat v potaz tu skuteénost, Ze zde musi dojit k souctu

hodnot u pfislusnych kritérii (u po¢tu zaméstnanct a u trzeb) za vSechny propojené

podniky. Poté se porovna vysledna suma hodnot u obou kritérii s hodnotami uvedenymi

Vv tabulce ¢islo 1, pticemz dojde k urceni, 0 jak velky podnik se jedna. Tabulka ¢islo 7

prehledné znazoriuje postup vypoctu udaji u vSech potrebnych kritérii.

Tab. 7: Vypocet sumy hodnot kritérii pro urceni velikosti podniku

Divize M2.C Pocet zaméstnancti 2011 || Trzby 2011 (tis. K¢)
Investment SE 3 15738
Czech a.s. 1307 1 005 688
Facility a.s. 32 29 238
Transport a.s. 39 27 395
Logistic s.r.o. 0 0
Tourist s.r.o. 3 2224
b2 1384 1080 283
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Pocet zamé&stnancu tvoti pti ur€ovani velikosti podniku hlavni kritérium. V tabulce ¢islo 1
na stran¢ 13 jsou dale 2 kritéria a to ro¢ni trzby anebo ro¢ni hodnota aktiv v milionech Eur.
Znich si je mozné libovolné vybrat jedno nebo druhé, piicemz ro¢ni hodnota trzeb
je vhodna pro obchodni podniky a podniky sluzeb, které nemusi disponovat velkou
platformou aktiv. Pro vyrobni podniky je zase vhodngjsi zohlednit rocni hodnotu aktiv,

nebot’ tyto zde piedstavuji velkou ¢ast majetku podniku.

Dle vysledného souctu poctli zaméstnancti ve vSech propojenych divizich spadd podnik
mezi velké podniky. Vedlejsi kritérium — ro¢ni trzby se museji piepocitat; je potieba trzby
vydélit kurzem Eura dle Ceské narodni banky (CNB) ke konci roku 2011. Trzby museji
byt prepocteny na Eura ve stejném casovém obdobi (k 31. 12. 2011), proto je potieba brat
v Uvahu kurz ktomuto datu. Dle [30] byl kurz ktomuto dni 25,8 K¢&. Celkové trzby
v Eurech se vypoditaji jako 1 080 283 000/25,8 = 42 mil. Euro (zaokrouhleno na miliony
nahoru). Vypoctena hodnota fadi firmu mezi stfedni podniky, nicméné pocet zaméstnancti
je hlavni kritérium, proto je vhodné ponechat M2.C v kategorii velkych podnikii. Zmény
poctt zamé&stnanct jsou méné vyrazné, kdezto zmény trzeb v jednotlivych letech ne. Proto
je lepsi urCovat velikost dle hlavniho kritéria. DalSim diivodem je, ze firma M2.C vykazuje
kazdym rokem rostouci tempo trzeb, takze je velmi pravdépodobné, ze do nékolika let
ptesahne trzbami vymezeni stiednich podniki a bude se tak dle obou kritérii fadit mezi

podniky velké.
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6 FINANCNI ANALYZA FIRMY MARK2 CORPORATION CZECH

K provedeni finan¢ni analyzy ve firm¢ Mark2 Corporation Czech bylo vyuZzito internich
zdroji informaci, které byly ziskdny z Obchodniho rejstiiku a sbirky listin;

zdroj informaci viz internetova stranka [27].

6.1 Analyza Ex Post

Pro realizaci finan¢ni analyzy Ex Post bylo vyuZito internich zdroji informaci z vyse
uvedeneho internetového zdroje zahrnujici rozvahu, vykaz ziskt a ztrat a vykaz CF pro
sledovana obdobi roku 2009 (neplati pro vykaz CF), 2010 a 2011 (v tisicich K¢).

6.1.1 Likvidita

Likvidita urCuje schopnost podniku platit své zavazky v zavislosti na rychlosti odezvy
na platbu dluhu (schopnosti podniku pfimo zaplatit dluh, nebo prodat urcita aktiva
a z téchto prostiedkti dluh splatit). Dle rychlosti pfemény aktiv v platebni prostiedky

se rozliSuji rizné stupné likvidity.
Vertikélni analyza likvidity

Pti vertikalni analyze likvidity se zkoumaji polozky aktiv a pasiv zvlast, pfi¢emz dochazi

k jejich porovnavani ve sledovanych letech.
Likvidita aktiv

Tabulka Cislo 8 podava informace o hodnotadch ukazatelii vertikdlni likvidity aktiv, kde
barvy poli zelend, oranZova a ¢ervena piedstavuji jejich pozitivni, neutralni nebo negativni

vyvoj Vv jednotlivych letech (zptsob barevného znaéeni poli je stejny i v dalSich tabulkach).

Tab. 8: Hodnoty ukazatelii vertikalni likvidity aktiv

Obdobi

Polozky aktiv 2009 2010 2011
Nejlikvidnéjsi 10124 11 690 14 056
Vice likvidni 115 332 131 873 145 573

Méné likvidni 9080 8 150 5260

Dlouhodobé likvidni 0 416 768

Témér nelikvidni 19438 12 241 7977
Celkova hodnota aktiv 174 153 174 313 185 001
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Obr. 10: Grafické znazorneni hodnot ukazatelu vertikalni likvidity aktiv

Z vyse uvedeného grafu 10 a tabulky 8 je patrné, Ze nejlikvidnéjsi prostiedky aktiv, ¢ili to,
s ¢im muze firma v pfipadé nouze nejrychleji disponovat, tvoii zhruba 6 - 8 % z celkové
hodnoty aktiv. Trend nejlikvidnéjsich prosttedka je v jednotlivych letech pozvolna rostouci
a jeho hodnotu by méla firma dale sledovat. Ptili§ vysoka troven nejlikvidnéjSich aktiv
sice znaci urcitou jistotu (ve smyslu splnéni nékterych svych zavazkti smérem k bankam
¢i k dodavatelim), na druhou stranu je vrozporu scili podniku, nebot” penize nejsou
nejucinngji zhodnocovany, investovany, lezi ,,Jladem* na uctech a v pokladné. Jesté neni
jasné, jestli je hodnota nejlikvidnéjsSich prosttedki v poslednich dvou letech dostatecné
vysoka (to ukaze az analyza likvidity I. stupné), proto se prozatim jedna o jejich

neutralni vyvoj.

V piipadé vice likvidnich aktiv je rostouci trend ne pfiliS dobrym znamenim, znamena to,
ze je firmé vice kratkodobé dluzeno od externich subjektti, coz u M2.C vyvolava potiebu
vzniklé pohledavky kratkodobé vyrovnavat (rostou kratkodobé zavazky + kratkodobé
bankovni uvéry). Pokud bude vychazet likvidita I. stupné pod doporucenou toleranci,
divodem bude pravé rast kratkodobych pohledavek, jenz bude prispivat k nedostatku

nejlikvidnéjsich prostiedkii na uctech ¢i v pokladné.

Klesajici pribeéh u méné likvidnich aktiv (zasob) je dobré znameni, nebot” hodnota zésob
by se méla snizovat na uréitou optimalni hodnotu, protoZe se zasobami jsou spojené
néklady na skladovani, adrzbu, nehledé na to, Ze jsou v nich ,utopeny* penize ve formé

pofizovacich cen za jednotlivé prvky zasob, které mohly byt vyuzity efektivnéji. Snizovani
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hladiny zasob by mélo vést (za stabilniho ¢i vétsiho podnikového usili vytvaret z aktiv
trzby) Kk rtstu obratu zasob a ke snizovani doby obratu zasob. Klesajici tendenci u stavu

zasob Ize tedy povaZovat za pozitivni jev.

Dlouhodob¢ likvidni slozka aktiv ma pomérné zanedbatelny vyvoj vzhledem k celkovym
aktiviim, nicmén¢ ma rostouci smér. V ptipad¢ odlozenych danovych pohledavek by mél
byt veden tlak na jejich snizovani, ¢imZ by firma pfisla k dal$im finanénim prostfedkiim,
se kterymi by mohla libovoln¢ disponovat. Tyto prostfedky taktéz chybi v pokladné, ¢i
na bankovnim UCtu a podileji se tak na snizovani firemni likvidity 1. stupné. Jedna

se 0 negativni trend.

Témér nelikvidni slozky maji pozvolné klesajici smysl, coZ je dano ¢asteénym prodejem
a zpusobem odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. To vede na
stran¢ jedné ke snizovani nakladii na udrzbu piipadného nepotiebného majetku, na stranu
druhou to poukazuje na skutecnost, ze firma do dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku neinvestuje, ba dokonce, ze se ho zbavuje. Snizovanim hodnoty témér
nelikvidnich poloZek aktiv se firma snazi vyrovnavat rist OA na celkovych aktivech, kde
dochazi hlavné ke zvySovani kratkodobych pohledavek, které museji byt kryty bankovnimi
uvery. Jestli se jednd o pozitivni nebo negativni jev ur¢i az ukazatel ROA, ktery méfi

vynosnost aktiv. Z tohoto divodu maji téméf nelikvidni slozky prozatim neutralni vyvoj.
Likvidita pasiv

Zkouma pomér mezi VK a CZ v zavislosti na celkové hodnoté pasiv ve sledovanych
obdobich. Jak je patrné ztabulky c¢islo 9 a zobr. 11, firemni kapitalova struktura
se vyznacuje vysokym stupném zadluZeni, jez se postupn¢ smérem k roku 2011 zlepSuje
(snizuje). Nicméné, doporucovana hodnota CZ je maximalné 70% z celkovych pasiv.
Firma ktomuto cili stale se nenachazi

pomalu sméfuje, ale alespon v tomto

doporu¢ovaném rozmezi.

Tab. 9: Pomeér viastniho kapitalu a cizich zdrojit na celkovych pasivech

Polozky pasiv 2009 Index 2010 Index 2011 Index
VK 22008 | 12,64% || 28119 || 16,13% | 36439 | 19,70%
cz 151 165 || 86,80% | 145665 || 83,57% | 148 341 || 80,18%
Celkova hodnota pasiv 174 153 100% 174 313 100% 185 001 100%
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Obr. 11: Graf poméru vlastniho kapitdilu a cizich zdrojii na celkovych pasivech

Horizontalni analyza likvidity

Orientuje se na znazornéni strategie financovani podniku, kdy se porovnavaji vzdy obé¢
strany rozvahy (aktiva a pasiva) z hlediska ¢asového obdobi. Jde o to, aby ob&Zna aktiva
byla pokud mozno financovana kratkodobymi CZ (kratkodobé zavazky + kratkodobé
bankovni tvéry) a stald aktiva (dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek)
dlouhodobymi zdroji (VK + DCZ).

Horizontélni analyza likvidity vyuziva vztahy (1); (2) a (3) uvedené v teoretické casti

diplomové prace na strané 26 a 27.

Tab. 10: Urceni strategie financovani firmy a cisty pracovni kapitdl

Rok SA VK + DCZ VK + DCZ-SA
2009 26 649 26 905 256
2010 14 732 30488 15 756
2011 11926 37 754 25828
Rok OA KCz CPK
2009 134 536 146 268 -11732
2010 152 129 143 296 8 833
2011 165 657 147 026 18 631

Pro rok 2009 platilo, Ze OA < KCZ, firmé tak vzniknul nekryty dluh (CPK byl zaporny).
Tento nekryty dluh byl v nasledujicich obdobich eliminovéan narastem hodnoty OA (hlavné



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 51

tedy rtstem kratkodobych pohledavek) pii zachovani relativné stabilni tirovné KCZ.
CPK znagi (v jednotlivych letech) tu skute¢nost, Zze pokud by doslo ke splaceni viech
dluht, tak by firmé zastalo mnozstvi penéz zobrazenych pravé v tomto sloupci. Jedna

se o voln¢ disponovatelné prostiedky, jejichz vyvoj je od roku 2010 ptiznivy.

JelikoZ byla SA v roce 2010 a 2011 mensi, nez VK + DCZ, zbyvaly tak ur¢ité zdroje
na financovani obéznych aktiv, firma byla piekapitalizovana. Tato strategie piebytku
zdroji u SA (zndzornéna v tabulce oranZzovymi poli) zaru¢ovala podniku uréitou finanéni
stabilitu (samoziejmé& vyjma roku 2009), avSak na Ukon drazSiho dlouhodobého kapitalu,

ktery financoval i ¢ast OA.
Pomérové ukazatele likvidity

Jednotlivé stupné likvidity jsou v niZze uvedeném textu vypocitany dle vztaht (4), (5) a (6)

znazornénych na stran¢ 27 a 28.

Tab. 11: Vyvoj ukazatelu likvidity ve sledovanych obdobich

| tkidta | 2009 2010 2011

l. stupné
nswpnd | oss | 1 | 11|
mswpne |02 | aee | 113 |

M |. stupné
M |l. stupné

W . stupné

2009 2010 2011

Obr. 12: Graf vyvoje likvidity

Rostouci trend likvidity 1. stupné je pro podnik dobré znameni (viz vertikalni likvidita
aktiv — nejlikvidné&jsi prostiedky aktiv), nicméné by se hodnoty (ukazatele okamzité
likvidity) mély pohybovat v intervalu od 0,6 do 1,1. V piipadé M2.C byla ve vSech
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sledovanych obdobich likvidita I. stupné kriticky nizka, coz znaci to, ze podnik mél potize
v oblasti okamzitého uspokojovani svych zavazku. Pfi¢inou nizké likvidity byl nizky podil
nejlikvidnéjsich prostiedkti na celkovych OA, ktery byl zptsoben riistem kratkodobych

zévazki a odlozenych danovych pohledavek pii relativné stalé tirovni KCZ.

Likvidita II. stupné byla pro rok 2009 pod doporucenou mez 1 — 1,5. To znamend, Ze
v tomto obdobi by musela M2.C prodat ¢ast zasob na thradu zavazku. V obdobi 2010
byl ukazatel pohotové likvidity v optimu, podnik by nemusel prodavat zadné zasoby, aby
uhradil své zavazky. Vroce 2011 se likvidita II. stupné vyvijela dobie vzhledem
k vétitelim M2.C (davala jim uréitou jistotu splaceni svych pohledavek). Pro vlastniky
zde probiha zhodnoceni kapitalu, ktery lezi zbyte¢né ,Jladem®. Optimum v roce 2010

a 2011 bylo zptisobeno hlavné diky riistu kratkodobych pohledavek.

Likvidita III. stupn¢ byla taktéz pod doporuc¢enou mez 1,5 — 2,5, coz znadi, ze firma méla
méalo OA v porovnani s kratkodobymi dluhy, resp., Ze M2.C méla mnoho kratkodobych
zavazkd. Firma by v poslednim roce pfisla témét o 90% aktiv, pokud by z nich musela

hradit své zavazky.

6.1.2 Zadluzenost

ZadluZenost zkoum@ strukturu kapitdlu firmy v zavislosti na pomérech mezi VK a CZ.
Analyza vykazuje v nékterych svych ukazatelich (tab. 12) analogické tendence vzhledem
k vertikalni likvidité pasiv, viz tabulka ¢islo 9. Tabulka ¢islo 12 vychazi ze vztahu
uvedenych na stran¢ 29. Jedna se o vztahy (7), (8), (9) a (10).

Tab. 12: Vyvoj ukazatelii zadluzenosti v Mark2 Corporation

Obdobi
ZadluZenost 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 0,868 0,836 0,802
Stupen financni samostatnosti 6,87 5,18 4,07
Stupen samofinancovani 0,127 0,162 0,2
Stupen zadluZenosti 0,873 0,838 0,80
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Obr. 13: Grafické znazorneni priubéhu zadluzenosti

VSechny ukazatele zadluZenosti vykazuji Spatné hodnoty (nespadajici mezi jednotlivé
intervaly definované v teoretické ¢asti diplomové prace). Ukazatel celkové zadluZenosti je
shodny s ukazatelem poméru CZ zjisténém pii vertikdIni analyze likvidity pasiv.
Obdobnych hodnot je téz dosahovano u stupné zadluzenosti, jehoz dopln¢k do jedné tvofi
stupent samofinancovani. VSechny zminované ukazatele zadluzenosti znaci vysoky podil
CZ na celkovém kapitalu, coz znaci vysokou rizikovost podnikani a ,,zdravého* fungovani
firmy. O tento jev se opird dalSi zukazatelt zadluZenosti a to stupenn finanéni
samostatnosti. Stupen finan¢ni samostatnosti identifikujici schopnosti podniku dosédhnout
na uvér u bank byl v poslednim roce ctyfikrat piekroen nad maximalni mez. Bylo
to zptisobeno riistem kratkodobych pohledavek, diky nimz chybély podniku prostiedky pro
svou optimalni funkci, které musely byt kryty kratkodobymi uvéry.

V zavéru analyzy zadluZenosti je nutné dodat, Ze se hodnoty vSech ukazateli pohybuji
spravnym smérem, tedy ve prospéch silngjsiho postaveni VK na celkovém kapitalu. Pokud
se bude firma ubirat timto smérem do budoucna (pfi zachovani stejného tempa), je mozné

oc¢ekavat zlepseni v oblasti zadluzenosti v horizontu cca 3 let.

6.1.3 Aktivita

Aktivita vyjadiuje stupeni vyuziti podnikového majetku. Pro uréeni podnikove aktivity byly
pouZity vzorce (11), (12), (13), (14), (15) a (16) ze strany 30 a 31.
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Tab. 13: Pribeh ukazatelii aktivity

Obdobi

Aktivita 2009 2010 2011

Obrat celkovych aktiv 3,96 5,02 5,44
Obrat zasob 91,95 116,74 134,15

Doba obratu CK 91,94 71,7 66,22

Doba obratu zasob 4,74 3,35 1,88
Doba obratu pohledavek 60,23 54,41 52,38
Doba obratu Kz 76,38 58,94 52,63

Obrat celk. aktiv a zasob (x-krat/rok)
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i Obrat celkovych aktiv
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Obr. 14: Obrat celkovych aktiv a zasob

Vyvoj obratu zasob je ve sledovanych letech pozitivni. Udava, kolikrat doslo
v jednotlivych obdobich k prodeji a opétovnému naskladnéni zasob. Vysoké hodnoty
u tohoto ukazatele znaci, ze je ve firm¢ udrzovana nizka hladina zasob (viz vyvoj méné
likvidnich prostiedk ve vertikalni likvidité aktiv), se kterou jsou spojeny také nizké

néklady na skladovani a Gdrzbu zésob, pficemz dochazi taktéz k jejich vétsimu vyuziti.

Obrat celkovych aktiv je taktéZ pozitivni, nebot’ aktiva byla v letech 2009 a 2010 témgéft
na stejné urovni, kdezto prirtstek trzeb vroce 2010 vyvolal zvySeni hodnoty obratu
celkovych aktiv zhruba o 25%. V roce 2011 dochazi jednak ke zvySeni hodnoty aktiv
a jednak ke strmé&jsimu ristu trzeb, takze jejich vysledny pomér vykazuje vyssi hodnotu,
nez vroce minulém. Dochazi tak klepSimu zhodnocovani majetku podniku

(k lepSimu generovani trzeb v zavislosti na ur¢ité irovni majetku podniku).
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Obr. 15: Vyvoj dob obratu

Doba obratu celkového kapitalu se zkracuje. To znamena, Ze hodnota VK + CZ
se v poslednim sledovaném roce obrati jiz za cca 66 dni. Oproti roku 2009 se hodnota
tohoto ukazatele snizila zhruba o 26 dni. Jde tedy o pozitivni vyvoj, trzby rostou.

Doba obratu zasob se taktéz postupné zkracuje az na cislo 1,88 dne. To znamena, ze
se urcita polozka zasob obrati na skladu za cca 2 dny, cozZ znaci snizeni doby obratu zasob
(oproti stavu v roce 2009) zhruba o 3 dny. Zasoba tak zahali na skladé krat$i dobu,

je rychleji vyuzita a pfeménéna v trzby, prodana.

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho je majetek podniku uloZzen ve formé
pohledéavek. Snizujici se trend predstavuje pozitivni vyvoj. V piipadé M2.C by vSak m¢l
byt kladen daraz na jesté nizs$i hodnotu u doby obratu pohledavek, aby si firma nemusela
dale puj¢ovat penize od banky a aby tak nedochazelo ke zvySovani hodnoty
nakupovanych CZ.

Doba obratu KZ se (oproti roku 2009) snizila v poslednim sledovanem obdobi
zhruba 0 30%. Pokud tato hodnota nepiekracuje dobu splatnosti faktur, jedna se o ptiznivy
vyvoj. Pokud piekracuje dobu splaceni faktur, je nutné tuto hodnotu (v rdmci zachovani

dobrych obchodnich vztahi) dale sniZzovat.

6.1.4 Rentabilita

Analyza rentability objasiiuje schopnost podniku produkovat vynosy. Cisla (znazornéna
V niZe uvedené tabulce ¢islo 14) byla ziskana z internich zdroja informaci pfi sou¢asném

pouziti vztahti (17), (18) a (19) ze strany 31.
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Tab. 14: Vyvoj rentability: aktiv, vlastniho kapitélu a trzeb

Obdobi
Rentabilita 2009 2010 2011
ROA 0,012 0,052 0,053
ROE 0,1 0,32 0,25
ROS 0,003 0,01 0,009
0,35
0,3
0,25
0,2 i ROA
0,15 E ROE
0,1 u ROS
0,05
0 T
2009 2010 2011

Obr. 16: Grafické znazorneni pribehii riznych druhii rentabilit

Rist ROA byl nejvyznamnégjsi vroce 2010. PrirGstek ukazatele ROA byl oproti
predchozimu roku vice nez ¢tyfnasobny. Tim padem zde doslo k vic nez ¢tyfndsobnému
rustu zisku pfi témét shodné urovni aktiv (resp. téméf shodna hodnota aktiv generovala
cca Ctyfnasobné vyssi zisk). NavySeni zisku bylo vSak ovlivnéno prodejem nékterych
slozek dlouhodobého majetku. Vroce 2011 byla ROA skoro totoZznd s rokem
ptedchazejicim, nicméné byla vyssi, a tak se da povazovat pribéh ROA v jednotlivych

letech za pozitivni.

V roce 2010 doslo Kk vice nez téinasobnému nartustu ROE (rentability vlastniho kapitalu).
To znamena, Ze vtomto obdobi generoval vloZeny kapital cca téindsobny zisk oproti
obdobi pfedchazejicimu — vynosnost pro akcionafe vzrostla. V obdobi roku 2011 vSak

doslo k poklesu ROE o vice nez 20%, coz piedstavovalo negativni vyvoj oproti roku 2010.

Ziskova marze (ROS) byla v obdobi roku 2010 ptizniva, zhruba tiikrat vzrostla, nezli tomu
bylo v roku pfedchazejicim. To znamena, ze jedna koruna z trzeb vytvarela tfikrat vétsi

zisk nez vroce 2009 (pozitivni vyvoj). V roce 2011 hodnota tohoto ukazatele klesla
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0 10%, a tak bylo z jedné koruny trZzeb dosahovano o 10% mensich ziski, nez v roce 2010.
V kone¢né fazi jde o negativni vyvoj.
6.1.5 Du Ponte rozklad rentability vlastniho kapitalu

Du Ponte rozklad rentability VK analyzuje ROE z hlediska hlavnich ¢initeld (ROS, ROA
a finan¢ni paky), jeZ na n¢ maji podstatny vliv. Hodnoty v tabulce byly vypocteny
dle vztahu (20) ze strany 32.

Tab. 15: Du Ponte rozklad rentability vlastniho kapitalu

Obdobi
2009 2010 2011
ROS 0,003 0,01 0,009
OCA 3,96 5,02 5,44
Financni paka 7,91 6,2 5,08
Du Ponte ROE 0,1 0,32 0,25

7,91

O P, N W H UL O N 0O

2009 2010 2011

HROS HWOCA uFinancnipaka

Obr. 17: Vliv cinitelii Du Ponte rozkladu na hodnotu rentability vlastniho kapitalu

Navyseni ROE bylo v roce 2010 zptisobeno hlavné trojnasobnym ristem ziskové marze.
OCA postupné rostou, coz znaci efektivnéjsi vyuzivani aktiv k tvorb¢ zisku. Finanéni paka
ma klesajici charakter, takze se firma rok od roku zadluzuje ¢im dal tim méné. V roce 2011
doslo ke snizeni ROE v zavislosti na sniZeni ziskové marze o 10% a dale také hlavné
v zavislosti na poklesu pisobeni finanéni paky o cca 18% (pokles vyuzivani CZ). Snizeni
zadluzenosti mélo tak v poslednim roce vyznamny vliv na sniZeni rentability vlastniho
kapitalu (ROE).
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6.1.6 Vybrané ukazatele z Cash Flow

Utelem vybranych ukazateltt z CF je znazornit, do jaké miry je podnik schopen ze své
provozni ¢innosti vytvaret financ¢ni piebytky. U analyzované firmy M2.C jsou vSak
dostupne pouze vykazy CF z let 2010 a 2011, takze se nize uvedené ukazatele vypocitané
dle vztahii (21), (22) a (23) budou tykat jen téchto let.

Tab. 16: Prubeh vybranych ukazatelii z Cash Flow

Obdobi
Ukazatel z CF 2010 2011
Obratova rentabilita -0,001 0,006
Stupen oddluzeni -0,7% 4,4%
Financni vyuZiti VK -3,5% 18%

VSechny ukazatele vypoctené z CF vroce 2010 byly zaporné. Divodem je to, ze CF
Z provozni Cinnosti byl vtomto obdobi zaporny. Hlavni pfi¢inou byla zména stavu
nepenézitych slozek pracovniho kapitdlu (resp. zména trovné kratkodobych zavazkl

Z provozni ¢innosti).

Obratova rentabilita vyjadiujici schopnost podniku tvofit z obratu finanéni piebytky byla
vroce 2011 jiz kladna, coz ptedstavovalo zménu k lepSimu, nicméné jeji hodnota byla

prili$ nizka (proto je u ni v tabulce znazornén neutralni vyvoj).

Stupenn oddluzeni se v zadném piipadé nepohyboval v doporuceném rozmezi 20-30%
a poukazoval tak na tu skute¢nost, ze v podniku panovalo urcité finan¢ni napéti. Ostatné

to je také patrné z vertikalni analyzy likvidity pasiv, ¢i z analyzy zadluzenosti.

Finan¢ni vyuziti VK udava, kolik K¢ z provozni ¢innosti nam piinesla 1 K¢ vlozeného VK.
V roce 2011 bylo dosazeno zlepseni ve formé transformace tohoto ukazatele do kladnych
hodnot, nicméné ¢islo 0,18 neni vysoké. Z tohoto duvodu je hodnoté finan¢niho vyuziti

VK v poslednim roce piitazeno hodnoceni neutralni.
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6.2 Analyza Ex Ante

V analyze Ex Ante dochazi k predikci budouciho vyvoje firmy na zaklad¢ provedeni dvou
metodik a to Kralickova rychlého testu a uréenim indexu bonity. Vstupni informace byly

ziskany z vySe uvedeného zdroje [27] za obdobi roku 2011.

6.2.1 Kralickiiv rychly test

Quick Test je zalozen na urCeni hodnot 4 druhti ukazateli (viz strana 34) a na jejich
porovnani s hodnotami uvedenymi v ptedem pfiipravené tabulce ¢islo 4. Na zakladé
srovnani vyslednych hodnot s ¢isly v tabulce dojde k udéleni hodnoceni pftislusnym
ukazatelim. Poté se hodnoceni za jednotlivé ukazatele seéte a vydéli 4, ¢imz se dosahne
prosteho aritmetického priméru, jenz tvoii vysledek finan¢niho zdravi podniku smérem

do budoucna.

Tab. 17: Kritéria a hodnoty Kralickova rychlého testu véetné vyhodnoceni

, . Velmi Y = . .
Rok Vyborné € rI'n Dobre Spatné || OhroZeni | Hodno-
Ukazatel dobre ¢
2011 ceni
1 2 3 4 5
Kvota VK 18,6% > 30% >20% > 10% > 0% negativni 3
el gl 20,03 let || <3 let <5 let <12let || >12let | >30let 4
dluhu z CF
CF v trzbach | 0,65% > 10% > 8% >5% > 0% negativni 4
ROA 5% >15% >12% > 8% > 0% negativni 4

Prosty aritmeticky primér hodnoceni 3,75

Z rychlého testu je patrné, Ze firma M2.C neni bonitni, je mozné ocekavat jeji Spatny
vyvoj. Kvota VK znadi to, co jiz bylo objasnéno ve vertikalni analyze pasiv, ¢i v analyze
zadluzenosti. Ve firme je piili§ vysoky podil CZ na celkovém kapitalu, firma je pomérné
dost zadluzena. Proto si pomér VK k celkovym aktivim zaslouzil dobré hodnoceni
za 3 body. Doba splaceni dluhu z CF z provozni ¢innosti pohybujici se kolem dvaceti let
si zaslouzila $patné hodnoceni za 4 body. 20 let piedstavuje dlouhou dobu a také pomérné
vysoké riziko spojené se splacenim vsech zavazki. Spatné hodnoceni je dano vysokou
hladinou kratkodobych zavazkii a nizkou urovni souctu kratkodobého a dlouhodobého
finan¢niho majetku a dale také nizkym podilem CF z provozni ¢innosti na kryti zavazku.
Podil CF v trzbach byl piilis nizky a zaslouZil si proto Spatné hodnoceni za 4 body.

Provozni ¢innost sice generuje ur€ité financni prostiedky, avsak zdaleka ne v takoveé vysi,
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v jaké by to bylo pro podnik optimalni. Ukazatel ROA, neboli hodnota ¢istého zisku
na aktivech, vySel 5%. To znamend, ze aktiva nejsou pfili§ efektivné vyuzivana k tvorbé
zisku. Hodnotu ROA by bylo vhodné napravit efektivngjSim vyuzivanim aktiv (prodejem
piebytecnych aktiv pii zachovani stejné nebo vyssi trovné zisku, ¢i zvySenim vyuzivani
soucasné urovné aktiv k tvorbé vétsiho zisku, sniZzenim vysokého podilu kratkodobych

pohledavek z obchodnich styka formou zkraceni doby splatnosti faktur, atd.).

6.2.2 Index bonity

Index bonity zkouma financni zdravi firmy dle Sesti vztahti (proménnych) po dosazeni

do predem znamé a dané rovnice — do vztahu (24).

Tab. 18: Vypocet promennych do indexu bonity za rok 2011

x1

X2

x3

x4

x5

X6

Hodnota

0,044

1,25

0,07

0,013

0,028

5,41

Po dosazeni proménnych do vztahu (24) bylo dosazeno vysledku B = 1,48. Zanesenim
Cisla na hodnotici osu znazornénou nize je patrné, Ze se sledovany podnik nachazi

na rozmezi dobré a velmi dobré finanéni situace.

extrémné
dobra

velmi
dobra

urdité dobra

problémy

velmi
Spatna

extrémné
Spatna

Spatna

A I S IR AP B
A

-3 -2 -1 0 1 2 3
Obr. 18: Hodnoceni indexu bonity Mark2 Corporation Czech

6.3 Shrnuti vysledku finan¢ni analyzy Ex Post a Ex Ante

Sumarizace vysledki finan¢ni analyzy umozni identifikovat silné a slabé stranky
spole¢nosti Mark2 Corporation Czech a déle v zavérecné kapitole napomize k definici
souboru opatfeni, jez by méla pfispét ke =zlepSeni finan¢né-ekonomické situace
ve sledované firm¢. Shrnuti vysledka v analyze Ex Post a nasledné zhodnoceni
pozitivniho, neutralniho, ¢i negativniho prib¢hu jednotlivych ukazatel se bude tykat roku

2011, ktery bude porovndvan s rokem piedchazejicim.
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Tab. 19: Sumarizacni tabulka vysledkii analyzy Ex Post

[ obdobi ]

Vertikdlnilikviditaaktiv.__ | 2010 | 2011 |
[ Nejlikvidngsi || 1169 14056 | Neutraini
| Viceliwidni | 131873 145573 |
| Ménslikvidni | 8150 5260 | Positivni |
| Dlouhodobé likvidni | 416 768 |
| Teméfnelikviani | 12241 7977 | Neutrini |
| vertikaini likviditapasiv || 2010 | oom ] |
e ] s 80,18% || Negativni |
| Horizontinf analyza ikvidity | 2010 | 2011 |
[ wkspczsa [ 1576 25828 | Neutralni |
_ 8833 18631 | Pozitivni |
Fomerove waratele tonany | 2010
0,08 01 | Negativni |
| st [ 1 11 | poritivai |
| mstwpné | 106 113 | Negativni |
| Anabzazaduzenosti | 2000 | oo | |
_ Stupeiifin samostatnosti | 518 | 407 | Negativni |
m-_|
Dot s0: |

N

5,02 5,44 Pozitivni
‘ 116,74 134,15 Pozitivni
71,7 66,22 Pozitivni
3,35 1,88 Pozitivni
| sa41 52,38 Pozitivni
58,94 52,63 Neutraln{

| Dobaobratukz | | Neutraini_|
| Analzarentabity || 2000 | 201 |
| roa | o0s2 0053 | Poitivni
. e | o3 025 | Negativni |
. s | om 0009 || Negativni |
| RozkadROE | 2010 | 2om | |
. ks | om 0009 | Negativni |
| 50 544 | Poritivni |
6,2 508 | Negativni |
[ 2000 [ oo |
-0,001 0006 | Neutralni |
0,7% 44% | Negativni _
-3,5% 18% | Neutraini

Ukazatel z CF




UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2012 62

A. Likvidita

Rostouci hodnota CPK je dobré znameni, podnik ma vétsi finanéni rezervu do budoucna.
Snizovéani hladiny zasob zplsobuje snizovani nakladii vazanych na zéasoby. Snizujici
se hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku za jeho soucasného lepsiho
vyuZzivani k produkci trzeb je pozitivni jev. Dobry podil OA (bez zasob) na KCZ znadi,

ze podnik nemusi prodavat zasoby pii nutnosti okamzité platby KCZ.

Zpusob financovani firmy ptekapitalizovanim (SA < VK + DCZ) znamena,
ze je vyuzivano pro financovani OA drazSich dlouhodobych zdroji. Mald hladina
pohotovych platebnich prostfedku (i ptes jejich zvysujici se trend) je pfi¢inou nizké urovné
okamzité likvidity. Rist vice likvidnich slozek aktiv vede k rlstu bankovnich uvéra
a kratkodobych zévazkl. Rust dlouhodobé likvidnich polozek aktiv (odlozenych danovych

vvvvv

nizkou zbytkovou hodnotu OA pii nutnosti okamzité platby KCZ.

B. Zadluzenost

Analogicka s vertikalni likviditou pasiv. Vysoky podil CZ na celkovém kapitalu zvySuje
zadluzenost a snizuje finan¢ni stabilitu firmy. Stupen finan¢ni samostatnosti je vyrazné

piekrocen, coz znaci problémy pfi ziskavani uvért od bank.

C. Aktivita

Obrat celkovych aktiv se zvySuje, dochazi tak k efektivnéjSimu vyuzivani aktiv pro tvorbu
trzeb. Rostouci obrat zasob znaci, ze primérna hladina stavu zasob piinasi firmé stale vétsi
trzby. Doba obratu celkového vloZeného kapitalu se sniZuje, to znamend, Ze v zavislosti
na urCit¢ hodnoté celkového vlozeného kapitdlu jsou znéj generovany vyssi trzby.

Klesajici doba obratu zasob definuje kratS$i dobu zasob na sklad¢ a tim i niz§i néklady
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na skladovéani a udrZovani zasob. KratSi doba obratu pohleddvek znamend rychlejsi

finan¢ni odezvu na platbu zavazki od zakaznika.

D. Rentabilita

Rust ROA je zpusoben ruastem zisku pii uréité hodnoté aktiv. Aktiva jsou tak
Iépe vyuZivana. Na rist ROA mél také vliv prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku.

Pokles ROE znazoriuje snizeni tvorby zisku na zakladé vloZzeného VK. Tento efekt byl

zpusoben snizenim hodnoty ukazatele danového Stitu (snizenim zadluzeni podniku)

a poklesem ziskové marZe. Pokles ROS definuje mensi procento zisku ziskaného z trzeb.

E. Ukazatel z CF

Stupent oddluzeni byl piili§ nizky, to znamena, Ze nastavaly problémy s krytim investic

z vlastnich zdroju.

Shrnuti analyzy Ex Ante zahrnuje hodnoty ukazatelti a vysledné indexy obou metodik
zarok 2011.

Tab. 20: Sumarizacni tabulka vysledkii analyzy Ex Ante

Quick Test | VK/A CZ - likvidni prostf. / CF CF/Triby| Cz/A Celk.
Hodnota | 18,60% 20,03 let 0,65% 5% hodnoceni

Hodnoceni 3 4 4 4 3,75
Index B x1 x2 x3 x4 x5 x6 Celk.
Hodnota | 0,044 1,25 0,07 0,013 0,028 5,41 | hodnoceni

Index * xn | 0,066 0,1 0,7 0,065 0,0084 | 0,541 1,48

Prvni dva ukazatele v Quick testu se tykaji finan¢ni stability firmy. Pomér VK k celkovym

aktivim vyjadiuje vysoky stupen zadluzeni firmy, jeZ spadd do intervalu hodnoceni
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za 3 body. Druhy ukazatel znaci, za jak dlouho CF z provozni ¢innosti povede ke splaceni
CZ. Doba 20 let byla zafazena do mezi hodnocenych ¢tyfmi body. Zbylé dva ukazatele
indexu bonity se zamé&fuji na schopnost podniku tvofit ze své ¢innosti penize. CF/trzby
udavd, jakou mirou se podili CF zprovozni cCinnosti na celkovych trzbach. Jedna
se 0 velmi nizky podil CF na trzbach, ktery je ohodnocen poctem 4 bodu. Posledni
ukazatel, uréujici jakym podilem se aktiva podileji na celkovém zisku, byl velmi nizky
a odpovidal tak 4 bodovému ohodnoceni. Vysledny vyhled do budoucna pak znacila
hodnota 3,75 definujici spiSe Spatny firemni vyvoj.

Pfizniva hodnota prvniho ukazatele v indexu bonity zavisi na kladném CF z provozni
¢innosti. M2.C doséhla kladné hodnoty poméru CF z provozni €innosti a CZ, nicméné
vysledna hodnota nebyla pfili§ vysoka. V kone¢né fazi jde vSak o pozitivni prabéh. DalSi
ukazatel znaci, kolikrat by se CZ vesly do hodnoty celkového kapitalu. M¢lo by byt
Vv jakém poméru generuje celkovy kapital zisk pfed zdanénim. Mélo by byt u néj usilovano
o zvySovani vysledného ¢isla. Obdobnou tendenci by mél mit i Ctvrty ukazatel,
to znamend, Ze by se mél zisk pted zdanénim v zédvislosti na urovni vykonli zvySovat.
Pomér zasob na celkovych aktivech nedosahuje pfili§ vysokych hodnot, avSak dle analyzy
likvidity 2. stupné a v zavislosti na klesajici dob& obratu zasob se nachazi takto témeér
Vv optimu. Posledni ukazatel urcuje vykonnost celkového vlozeného kapitalu. Doporucuje
se zvySovat celkové vykony v zavislosti na urCit¢é vysi celkového Kkapitalu tak,
aby se zvySovala vysledna hodnota ukazatele xg, . Dosazenim vSech x, do vztahu (24)
se dosahlo vysledku B = 1,48 definujici dobry az velmi dobry vyvoj firmy.

V zavislosti na provedeni Quick testu a uréeni hodnoty indexu bonity je mozné posoudit
budouci vyvoj firmy jako dobry. Vétsi vaha pro stanoveni celkového hodnoceni podniku
byla kladena na vysledky indexu bonity, protoZe ten obsahuje vice ukazateld. Nicméné,
vyslednd hodnota u indexu bonity byla upravena smérem doli s pfihlédnutim na vysledky
Quick testu.

Tabulka C¢islo 21 =zobrazuje nejvyznamnéjsi silné a slabé strdnky M2.C Czech
pii provedeni finan¢ni analyzy Ex Post a Ex Ante. Silné a slabé stranky jsou sestaveny
pro rok 2011. Silné stranky by mél podnik pokud mozno rozvijet a na své slabé stranky

by se m¢l zaméfit a snazit se je pokud mozno eliminovat.
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Tab. 21: Vycet silnych a slabych stranek M2.C Czech pro rok 2011

Vycet silnych stranek (S) Vycet slabych stranek (W)
___________ Vhodné Fizenizasob | OAkrytadrazsimiDz
__________ Ristovy potencial CPK || Rastdrovné pohledavek

Efektivnéjsi vyuzivani aktiv k tvorbé Mala hladina nejlikvidnéjsich
. treebazisku | slozekaktiv.
Efektivnéjsi vyuzivani celkového Vysoky podil cizich zdrojl na
,,,,,,,,,, kapitaluk tvorbétrzeb | celkovémkapitalu
Rychlejsi odezva zakaznik Pokles Cistého zisku z vioZzeného
na platby pohledavek vlastniho kapitalu

6.4 Benchmarking spole¢nosti Mark2 Corporation s firmou D. I. Seven

Jelikoz se firma Mark2 Corporation tadi diky poctu zaméstnanc (a téméi také diky
hodnot¢ trzeb) mezi velké podniky, byla z tohoto dtivodu vybrana pro benchmarking firma
D. I. Seven. Spole¢nost D. I. Seven a.s. zam¢stnava zhruba o 300 zaméstnanci méné.
Mnoh¢é jiné podniky primyslu komercni bezpecnosti byly vétSinou malého az stfedniho
charakteru a nepodobaly se tak firmé M2.C co do poctu zaméstnancti. Spolec¢nost D. I.
Seven nejvice odpovidd firmé¢ M2.C z hlediska poftu zaméstnancu a také z hlediska
hodnoty stalych aktiv (jeZz jsou sice téméf 2,5 krat nizs$i nez u M2.C, nicméné svou

hodnotou pfekonavaji veskeré mnou vyhledané PPKB).

6.4.1 ZA&kladni charakteristika firmy D. I. Seven

Bezpecnostni agentura D.I.SEVEN se jiZ od roku 1995 zabyva sluZzbami v bezpeénostni
a Uklidové sféte, které poskytuje svym klientim po celé Ceské republice. Firmam i statni
spravé nabizi sluZzby jako je ochrana osob a majetku, ¢i poradatelské sluzby. Firma
je (stejné jako M2.C) dritelem certifikatd systému managementu jakosti dle CSN EN ISO
9001:2009 a systému environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001:2005. [31]

Bezpeénostni ¢ B Ukiidové sluzby a

sluzby ay prace

Obr. 19: Sluzby nabizené v ramci D. I. Seven [31]


http://www.diseven.cz/bezpecnostni-agentura.html
http://www.diseven.cz/sluzby/ochrana-osob-a-majetku.html
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Vlastnicka struktura podniku

Sluzby definované v obrazku 19 poskytuji 2 firmy D. I. Seven, které jsou propojenymi
podniky. Obrazek ¢islo 20 znazoriiuje vlastnickou strukturu firmy D. 1. Seven. Zakladni
informace potiebné pro sestrojeni obrazku 20 a tabulky 22 byly ziskany z internetoveho
zdroje [27].

10 ks kmenové akcie v listinné
podobé& na majitele ve jmenovité
hodnoté 1 200 000.- K¢

D. I. Seven a.s.

100%

Vklad: 500 000 K¢
Splaceno: 100 %

D. I. Seven
Facility s.r.o.

Obr. 20: Vlastnicka struktura

firmy D. I. Seven

Piredmét ¢innosti a urceni velikosti D. 1. Seven dle kritérii Evropské komise

Predmét cinnosti D. 1. Seven a.s. odpovidd vymezeni podniku primyslu komeréni
bezpe¢nosti definovaného v ramci Kkategorizace CZ-NACE, o které pojednava
podkapitola 1.2. Z tohoto divodu budou ¢erpany podklady pro vypocet ukazatelti finan¢ni
analyzy z internich zdroju informaci tykajici se pouze podniku D. I. Seven a.s. Na druhou
stranu pro uréeni velikosti podniku je nutné ptipocist hodnoty piislusnych kritérii take

za propojeny podnik D. I. Seven Facility s.r.o.

Podle obchodniho rejstiiku a sbirky listin [27] se firma D. 1. Seven a.s. zabyva konkrétné

nasledujicimi podnikatelskymi ¢innostmi:
A. sluzby soukromych detektivi,
B. technicko-organizaéni ¢innost v oblasti poZarni ochrany,

C. poskytovani technickych sluZeb k ochrané majetku a osob,
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D. ostraha majetku a osob,

E. silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi

povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,

F. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Pro spravné urCeni velikosti firmy je nutné secist hodnoty zaméstnancli a obratu za oba
propojené podniky a dale tato ¢isla porovnat s hodnotami uvedenymi v tabulce ¢islo 1.
Dojde tak k urceni velikosti podniku na zaklad¢ poctu zaméstnanct (hlavni kritérium)

a hodnoty trzeb za rok 2011.

Tab. 22: Vypocet sumy hodnot kritérii pro urceni velikosti podniku

Firma Poéet zaméstnanci 2011 || Trzby 2011 (tis. K¢)
D. I. Seven a.s. 1002 299 250
D. I. Seven Facilty 78 124 616
S.r.o.
b2 1280 423 866

Hlavni kritérium — pocet zaméstnanci vymezuje (po jeho srovnani s Udaji uvedenymi
Vv tabulce ¢islo 1) D. I. Seven jako velkou firmu. Pfepocet trzeb na Eura byl proveden
analogickym zpisobem, jako tomu bylo u firmy M2.C (viz strana 46). Po ptihlédnuti
k vedlejsimu kritériu a to k ro¢nim trzbam, jez po pfepocteni tvofi zhruba 16,5 mil. Euro,
spada D. 1. Seven mezi sttedné¢ velké firmy. Jelikoz firma svymi trzbami ani zdaleka
nedosahuje hodnot ndlezicich velkému podniku, je vhodné&j$i ponechat D. I. Seven

v Kategorii stiedné velkych firem i pies vysoky pocet zaméstnancu.

6.4.2 Srovnani vybranych ukazateli podniku Mark2 Corporation Czech s firmou

D. I. Seven

Srovnani vybranych ukazatelit podniku Mark2 Corporation Czech s firmou D. I. Seven
by mélo odhalit pfilezitosti a hrozby plynouci (pro prvni ze jmenovanych firem) z jejiho
okoli. Okoli tedy tvofi sttedné velky podnik D. 1. Seven, jez byl vybran pro benchmarking
proto, ze se poCtem zameéstnancl (a oblasti podnikdni) nejvice blizil firmé¢ M2.C. Tabulka

Cislo 23 sumarizuje zjisténé hodnoty vybranych ukazatelti, které v zAvislosti na jejich
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prubéhu k poslednimu sledovanému obdobi hodnoti firmy z hlediska pozitivniho,

neutralniho, ¢i negativniho.

Tab. 23: Porovnani vybranych ukazatelu firem M2.C Czech a D. I. Seven

= Vertlkalnl likvidita aktiv -g

mm_l 18243 | 1439
| 145573 | Vicelikvidni | sso18 | 57015
mm_l 1642 | 1512
| 416 | 768 |  Dlouhodobélikviani | 4694 | -295
12241 | 7977 | Témétnelikvidni | 3738 | 3070
174313 | 185001 |  Celkovd hodnotaaktiv. | 87252 | 76870
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A. Likvidita

Vyvoj nejlikvidnéjsich prostiedkil je u firmy D. 1. Seven klesajici, ale i pies to je jejich
hodnota v poslednim sledovaném obdobi na vys§i trovni, nez u M2.C. Nicméné,
tyto nejlikvidngjsi prostiedky nedosahuji (ani vjednom piipad¢€) optimalni vyse,
jak znazornuje negativni priub¢h likvidity I. stupné. Vice likvidni i dlouhodobé likvidni
prostfedky maji lepsi prubéh u firmy D. I. Seven, nebot’ snizujici se trend vyvoje ma

za nasledek ubytek pohledavek; firmé je mén¢ dluzeno.

»Zdravy® pomér VK a CZ je navic u D. I. Seven doprovazen zvySovanim ROE skrz
mnohonasobny rast ROS. Proto se jedna o pozitivni vyvoj stavu VK a CZ. Z horizontalni
analyzy likvidity je patrne, Ze firma uvedena v pravém sloupci je vice piekapitalizovana,
neZ ta vlevo. Znamena to, ze D. 1. Seven vyuziva ve vétsi mife k financovani OA drazsi

dlouhodoby kapital.

Ani jedna z obou analyzovanych firem nema v optimu likviditu I. stupné. Je to dano
nizkou hladinou pohotovych platebnich prostfedku (nejlikvidngjsich slozek aktiv), resp.
ptili§ vysokym cislem znazoriiujicim dluhy s okamzitou splatnosti. Likvidita II. stupné
je pozitivni u firmy M2.C. Znamena to, Ze firma by nemusela prodat zasoby, aby splatila
kratkodobé zavazky a bankovni uvéry. V podniku D. 1. Seven je doporucovana hodnota
pohotové likvidity piekro€ena, coz znaci, ze penize zbytecné lezi v ¢asti OA, kde nejsou
efektivné zhodnocovany. Bézna likvidita ma vhodny vyvoj u firmy D. 1. Seven,

¢imz se jevi (na rozdil od konkurence) diveéryhodnéjsi ve smyslu plateb svych zavazki.

B. Zadluzenost

Stupeini finan¢ni samostatnosti nema ani jedna firma mezi definovanymi intervaly. Znaci
to uréitou nejistotu pii poskytovani tvéra od bank, nicméné spole¢nost D. 1. Seven ma jeji

hodnotu pfiznivéjsi a blize k doporu¢enym rozmezim. Firma D. I. Seven mé optimalni

kapitalovou strukturu co do poméru VK a CZ na celkovych aktivech.

C. Aktivita

Ve vSech ukazatelich aktivity je lepsi firma M2.C. Ackoliv ma tato firma témét 2,5 krat
vetsi objem aktiv, dokaze je i pies to vicekrat obratit v trzby a jes$té k tomu si zachovat
mezirocni rostouci trend tohoto ukazatele. V obratu zasob se miize zdat, ze je lepsi firma
D. I. Seven. Je to dano vysSi hodnotou tohoto ukazatele (a miize to byt zplisobeno

nékolikanasobné niz§i hodnotou zasob v porovnéni s konkurenci). Nicméné tato firma
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mezironé¢ udelala cca o 30 obrati méné, coz znaci klesajici schopnost vyuzivat zasoby
Kk tvorbé trzeb. M2.C se vyznacuje opaénym sklonem a to zvySovanim obratu zasob, coz
definuje, Ze je schopna z pramérného stavu zasob vyprodukovat vétsi a vEtsi trzby. Doba
obratu CK a jeji snizovani je dobré znameni u podniku M2.C, kde doslo v poslednim roce
K jejimu sniZeni v porovnani s D. I. Seven zhruba o 30%. Doba obratu zasob dosahuje
obdobnych hodnot u obou firem, ale pouze u M2.C ma klesajici trend, coZ urcuje,
7e zasoba zahali krat$i dobu na skladé a je rychleji pfeménéna v trzby. M2.C disponuje
vroce 2011 kratSi dobou obratu pohledavek a trend tohoto ukazatele vykazuje klesani.
To je dobie, protoze dochazi k rychlejsimu placeni faktur od zakaznikt. V podniku D. I.
Seven je tomu naopak. Doba obratu zavazku je u analyzovanych firem na obdobné trovni.

Pokud nepiekracuje dobu splatnosti faktur je dobra.

D. Rentabilita

Rentabilita aktiv je u obou podnikt dobra, zvysSuje se. Firma D. 1. Seven mé vSak (v roce
2011) ROA vyssi, coz znaci, ze umi lépe zhodnocovat aktiva v ¢isty zisk. ROE ma v levé
casti tabulky klesajici tendenci. Znamend to snizujici se schopnost podniku M2.C
produkovat ¢isty zisk v zavislosti na VK. Je to zptisobeno diky oslabeni puisobeni finan¢ni
péky (snizovani podilu CZ na A) pii soucasném snizeni ROS. V ptipad¢ D. I. Seven ma
ROE pozitivni tendenci i pfes snizujici se zadluZenost ve smyslu poméru CZ na celkovém
kapitdlu. Dosahla toho vhodnym nastavenim trovné ROS. Ziskova marze a jeji rust
je povazovan u firmy D. I. Seven za pozitivni jev. U konkurence dochazi ke snizovani

ROS, proto se jedna o negativum, které ma vliv na snizovani ROE.

Tab. 24: Vycet prilezitosti a hrozeb M2.C Czech pro rok 2011 v zavislosti

na financni analyze konkurenta D. I. Seven

Vycet prileZitosti (O) Vycet hrozeb (T)

, . A Okoli disponuje lepsi kapitalovou
Okoli vykazuje sniZujici se tendence sl [Feidian ke €2

vyuZzivat svlj majetek k tvorbé trzeb o L D vy .
¥ ) maj a pusobi tak stabilnéjsSim dojmem

Okoli ma v casti OA vazané nadlimitni Okoli usiluje o snizovani
mnozstvi kapitalu, ktery tak neni kratkodobych a dlouhodobych
efektivné zhodnocovan pohledavek

Okoli vyuziva zhruba dvakrat méné
efektu financ¢ni paky ke zvyseni ROE

Okoli vyuziva vétsi mnozstvi drazsiho Okoli pGsobi davéryhodnéjsim
dlouhodobého kapitalu k financovani | dojmem z hlediska likvidity II. a Ill.
OA stupné smérem k véritellim

Okoli meziro¢né generuje vyssi zisk
v poméru k aktivlim, VK a trzbam
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7 DEFINICE OPATRENI VEDOUCICH KE  ZLEPSENI
FINANCNE-EKONOMICKE SITUACE VE FIRME M2.C CZECH

v

Pro snadngjsi identifikaci opatieni, jez by méla vést ke zlepSeni finanéné-ekonomické
situace ve sledované firm¢ M2.C Czech, byla sestavena SWOT analyza. Analyza silnych
a slabych stranek byla sestrojena na zaklad¢ interni finan¢ni analyzy podniku M2.C Czech.
Analyza hrozeb a pfilezitosti byla definovana diky provedenému benchmarkingu s firmou
D. L. Seven. Znézoriuje tak faktory okolniho prostfedi ptisobici na M2.C Czech a urcuje
ktery z ukazateld finan¢ni analyzy dosahuje u sledovanych firem lepsich hodnot, ¢imz dale

poukazuje na mozné sméry budouciho vyvoje podniku M2.C Czech.

Tab. 25: SWOT analyza plynouci pro podnik M2.C Czech

Vycet silnych stranek (S) Vycet slabych stranek (W)
,,,,,,,,,,, Vhodné fizenizasob | OAkrytadrazsimiDz
,,,,,,,,,, Rstovy potencid CPK_ ||~ Rlst drovné pohleddvek

Efektivnéjsi vyuzivani aktiv k tvorbé Mala hladina nejlikvidnéjsich
o trzebazisku slozekaktiv._
Efektivnéjsi vyuzivani celkového Vysoky podil cizich zdrojl na
__________ kapitaluktvorbétrzeb _ celkovém kapitdlu
Rychlejsi odezva zakaznik( Pokles Cistého zisku z vioZzeného
na platby pohledavek vlastniho kapitalu
Vycet prileZitosti (O) Vycet hrozeb (T)

Okoli disponuje lepsi kapitalovou
strukturou (pomérem VK a CZ)
a pUsobi tak stabilnéjsim dojmem

Okoli vykazuje sniZujici se tendence
vyuzivat sv(j majetek k tvorbé trzeb

Okoli ma v ¢asti OA vazané nadlimitni Okoli usiluje o snizovani
mnozstvi kapitalu, ktery tak neni kratkodobych a dlouhodobych
efektivné zhodnocovan pohledavek

Okoli vyuziva zhruba dvakrat méné

efektu finanéni paky ke zvySeni ROE L EHCI NIRRT

Okoli vyuziva vétsi mnozstvi drazsiho Okoli plsobi divéryhodné;jsim
dlouhodobého kapitalu k financovani | dojmem z hlediska likvidity Il. a Ill.
OA stupné smérem k véritelim

Okoli mezirocné generuje vyssi zisk
v poméru k aktiviim a trzbam

Vseobecné lze fici, Ze zminénd doporuceni budou zaméfena na snizovani ucinka slabych
stranek a hrozeb, jeZ jsou v nékolika bodech vzajemné propojeny. Dale bude nutné
posilovat silné strdnky spolecnosti a vyuzivat piilezitosti plynoucich z jejiho okoli.

Pro firmu M2.C Czech jsou urcujici nasledujici opatieni:
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A

Provadét pravidelné finan¢ni analyzu firmy. V prvnim ptipadé povazuji za nutnost,
aby ve firemnim klimatu bylo trvale zakofenéno sestavovani finan¢ni analyzy.
Bez pravidelného analyzovani vSech potfebnych ukazateld nemize dojit K jejich
zjisténi, porovnani a nemuze tak dochazet k efektivnimu finan¢nimu fizeni firmy.
K provadéni finan¢ni analyzy je moZzno pouzit jiz nékterych dostupnych

softwarovych aplikaci.

Udrzovat rozumnou hodnotu zasob tak, aby firmé nevznikaly zbyte¢né naklady
na poftizeni, skladovani a udrZzovani zasob a aby se nezvySovala doba obratu zéasob,

jenz je vzhledem ke konkurenci na srovnatelné arovni.

Zaméfit se na snizovani doby splatnosti faktur, coz by mélo vést ke snizovani
hladiny kratkodobych pohledavek a s nimi spojenych kratkodobych bankovnich
uvéri potifebnych K jejich kryti. Timto by bylo taktéZz dosazeno prirtstku

kratkodobého finanéniho majetku, ktery by zlepSoval hodnotu likvidity I. stupné.

Cast zisku by mohla byt postupné pievadéna do navysovéni trovné VK, coZ by
v kone¢né fazi (spolu s piedchozim bodem) zpisobovalo shizovani zadluzenosti
podniku. Pokles zadluZenosti podniku na droven doporu¢enych hodnot by znadil

(tak jako u konkurence) vétsi finan¢ni stabilitu organizace.

SniZeni zadluZenosti firmy by pfi stejné arovni ROS a OCA pfineslo akcionaifum
divodu by bylo vhodné zaméfit se také na adekvatni zvySovani OCA a ziskovych
marZi tak, aby byl celkovy efekt ze snizovani poméru CZ na celkovem kapitélu

niz$i, nez efekt zpusobeny piipadnym navySovanim OCA a ROS.

Pokud se M2.C zaméfi vzhledem ke svym silnym strankdm na jejich celkové
udrZzovani nebo zlepSovani, dojde (mimo jiné) k efektivnéjsimu vyuzivani majetku
podniku, v ¢emz konkurence zaostava. To by mélo zpusobit rist trzeb a zisku

firmy. V opa¢ném ptipadeé je lepSi nevyuzity majetek prodat.

.V neposledni fadé doporucuji zaméstnavat vétsi pocet OZTP, jez by mohly byt

vyuzity napf. jako dohledovi pracovnici u DPPC, ¢i recepéni. Zaméstnavani
zdravotné postizenych osob zlepSuje jednak obchodni jméno spole¢nosti a jednak

je mozné na tyto osoby brat dotace z Giradu prace, coZ sniZuje personalni naklady.
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ZAVER
Implementaci navrhnutych opatteni by firma méla dosahnout lepsich vysledku v oblasti
své finan¢né-ekonomickeé situace. To, jestli budou definovana doporuceni vzata v Uvahu

a jestli podnik bude podle nich ftizen, vSak zavisi aZz na definitivnim rozhodnuti

vrcholového vedeni M2.C Czech.

Veskerd opatieni, ktera jsem navrhnul, jsou dutlezitd. Prvni doporuéeni (tykajici
se pravidelného provadéni finan¢ni analyzy) povede k efektivnimu fizeni majetku na strané
jedné a zdroji jeho kryti na strané druhé. Udrzovani rozumné trovné zasob eliminuje
zbyte¢né vynalozené financni prostiedky, které by tak byly ,,utopeny* v nadmérné vysoké
hladiné ¢asti OA na sklad¢é. Snizovani doby splatnosti faktur, zvySovani usili vymahani
pohledavek, povede k tomu, ze penize budou dfive lezet tam, kde maji pravo byt, tedy
u poskytovatele sluzeb — u M2.C Czech. Pievedeni ¢asti zisku do VK, pii soucasném
optimalnim navySeni ROS a OCA, snizi zadluZzenost firmy. To eliminuje hlavni
konkuren¢ni vyhodu spolecnosti D. I. Seven, ¢imz se M2.C Czech stane také stabilnéjsi
a diveéryhodnéjsi. To muze byt pozitivné brano jednak ze strany véfitela (bank) a jednak ze
strany novych potencidlnich zékaznikt, které miize firma takovymto zptisobem pfitdhnout
na svou stranu. Mohlo by tak dojit ke zvySovani u€innosti vyuzivani majetku firmy, coz by
zpusobilo dodate¢ny rust trzeb a zisku. Dal$im Cinitelem ovliviiujicim rist zisku je
snizovani personalnich nakladd. Tohoto efektu muze byt dosazeno jednak vétsi
automatizaci firemnich procesit a jednak zapojenim vétsi miry OZTP do Ccinnosti

firmy. Na tyto jedince je mozné pobirat dotace od UP.

Cile definované v avodu diplomové prace byly splnény. Byla tak provedena finan¢ni
analyza podniku primyslu komercni bezpeCnosti a nésledny benchmarking vysledkt
finanéni analyzy s obdobnym konkurentem z odvétvi. Sestavend SWOT analyza
(identifikujici interni silné a slabé stranky; hrozby a pfilezitosti smérem ke konkurentovi)
tvorila zakladnu napomahajici ke splnéni cile hlavniho. Timto hlavnim cilem byla definice
souboru opatieni, jez by méla vést ke zlepSeni finanéné-ekonomické situace

ve sledované firmé M2.C Czech.

Zavérem diplomové prace bych rad dodal: ,,doufam, Ze vysledky této prace budou
ku prospéchu analyzovanym firmam M2.C i D. 1. Seven, ¢i komukoliv jinému, koho dana

problematika zajima.*
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CONCLUSION

By the implementation of the proposed measures the firm should achieve better results in
its financial-economic situation. Whether defined recommendations will be taken into
account and whether the business will be managed by them, however, depends on the final
decision of the senior management of M2.C Czech.

All the measures that were formerly suggested in the thesis are important. The first
recommendation (regarding the regular implementation of financial analysis) will lead to
effective management of assets on the one hand and the resources of its coverage on the
other. Keeping the reasonable levels of inventory eliminates wasted financial resources that
would have been "drowned" in excessively high levels of CA in stock. Reducing the time
of invoice payment, raising efforts of debt recovery will lead to the fact that the money will
be earlier where it has to be, at the service provider - at M2.C. Transfer of profit in equity,
together with the optimal increase in ROS and TTA, will reduce indebtedness of the
company. This eliminates the main competitive advantage of D. I. Seven, due to M2.C
Czech will also become more stable and trustworthy. It can be taken both positively by
creditors (banks) as well as by the new potential customers that a company can attract on
its own side in this way. It might result in increasing efficiency of using company property,
which would cause additional growth in sales and profits. Another factor causing growth in
earnings is reducing the personnel costs. This effect can be achieved first by higher
automation of business processes as well as greater PDP involvement in the activities of

the company. For these individuals, subsidies from the Labour Office can be drawn.

Obijectives defined at the beginning of the thesis have been met. The financial analysis of
the company of commercial security industry and subsequent benchmarking of financial
analysis results with a similar competitor in the industry has been carried out. The
compiled SWOT analysis (identifying the internal strengths and weaknesses, threats and
opportunities toward the competitor) formed the basis of completing the main goal. This
main objective was the definition of a set of measures that will improve the financial and

economic situation in the studied company M2.C Czech.

To conclude the thesis the author would like to state that: "I hope that the results of this
work will be benefit to the analyzed companies M2.C and D. I. Seven, or to anyone else

who cares of this issue."
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Kratkodoby finan¢ni majetek
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Kratkodobé zavazky
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Obrat celkovych aktiv
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Podnik(y) pramyslu komer¢ni bezpe¢nosti
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb
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Vysledek hospodateni
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PRILOHA P I: ROZVAHA FIRMY MARK2 CORPORATION CZECH
KE DNI 31. 12. 2011 - AKTIVA 1/2 [27]

Zpracovano v souladu s vyhiddkeu &, 500/2002 ROZVA HA Sf:;::“:lé]:alr::]}l:ei?lﬂ::\f] g
Sb. ve znénl pozdég)iich pledpish (B".. AN CE)
ABL, a.s,
ke dni 31. prosince 2011
{ v celych fislclch Ké ) Sldl;:bydlislb nebo misto
podnikant icelni jednolky
K Pod visfiovkou 23/1662
Praha 4
26719751 140 00
oznaé AKTIVA fad Razné ttetnl abdobl Minulé u.
obdohl
Brulto Korekce Netlo Nello
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 205726 -20 726 185 001 174 313
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0|
B. Diouhadoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 28 525 -16 599 11 926 14 732
B. L Dlouhodoby nohmetny majotek (7.05 az 12) 004 6 984 -5 495 1489 2731
B. L 1 |2tizovacl vydaje 005 4] 0 0 0
2 |Nehmoiné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 1] 0 0 0
3 | Software 007 6 984 -5 495 1489 2631
4 |Qcenilelna prava 008 0 0 o 0
5 {Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny diouhodoby nehmatny majetek 010 0 0 | 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodaby nehmotny majelek 011 0 0 0 100
8 |Poskyinulé zalohy na dlouhadoby nehmalny majelek 012 0 0 0 0
B. Il Diouhadoby himotny majetek (7.14 az 22) 013 17 592 -11 104 G 488 9510
B. 1. 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 |Stavby 015 0 0 0 0
3 |Samostalné movilé véci a soubory movitych vécl 016 17 587 -11 104 G 483 7796
4 |Péslilelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 |Daspéla zvifala a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmolny majetek 019 5 0 5 5
7 |Nedokon&eny dlouhedoby hinotny majetek 020 0 0 0 1708
8 |Poskylnuié zalohy na dlouhodoby hmolny majelek 021 0 0 0 0
0 |Oceovacl rozdil k nabylému majelku 022 0 0 0 0
B. il.  |Dlouhodoby finandnl majetek (f. 24 aZ 30) 023 3 049 0 3949 2 491
8. lll. 1 [Podily - oviadand osoba 024 2100 0 2100 2 100
2 |Podliy v G&etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostalnf diouhodobé cenné paplry a podily 026 0 0 0 0
4 'l:”u‘jréliy a Gvéry - ovlddana nebo ovladajlci osoba, podsiatny 027 1849 0 1849 391
5 |Jiny diouhadoby finanéni majetek 028 0 Q 0
8 |Palizavany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskylnuté zalohy na diouhodoby finangnl majetek 030 0 0 0 0

Formuidt zpracovala ASPEKT HM, dadtavd, utetnl a audilerskad kancalér, vweav.danovapriznani.cz, business.center.cz
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PRILOHA P II: ROZVAHA FIRMY MARK2 CORPORATION CZECH
KE DNI 31. 12. 2011 - AKTIVA 2/2 [27]

oznad AKTIVA Tad Bainé utetni obdobl Minulé GE.
obdobl
a b c Brulto Korekco Nello Nello
1 2 3 4
Obaznh akliva (F, 32 + 39 + 40 + 60) 031 169 783 -4126] 165657 152 129
C. I. |Zhsoby (.33 a%20) 032 5260 0 5260 8150
C. I 1 |Material 033 4626 0 4 626 G625
2 [Nedokoncend vyroba a pololovary 034 493 0 493 1192
3 |Vyrobky 035 0 0 0 0
4 |Miadé o ostalni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zboii 037 M 0 141 133
6 |Poskylnuté zalohy na zésoby 038 0 0 0 0
C. 1. |Dlouhotlobd pohleddvky (f. 40 aZ 47) 039 768 0 768 416
C. IIl. 1 |Pohledavky z cbchodnich vzlah( 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladand nebo ovlddajlcl osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstalny vilv 042 0 0| 0 0|
P ‘::'t:‘g::]uky za spolacnlky, Elony diu2slva a za Utasinlky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskylnulé zélohy 044 0 0 0 0
G |Dohadné Gcly aklival 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohleddvky 046 0 0 0 0
8 |OdioZena dartova pohledavka 047 768 0 768 416‘
C. I, il(rﬂlkoﬂohé pohlodévky (F. 49 az 67) 048 149699 - -4126 145 573 131873
C. Wl 1 |Pohledavky z obchoednlch vztahl 049 138 747 -4126| 134621 127 027
2 |Pohleddvky - oviddana nebo ovladajlcl osoba 050 15 0 15 228
3 |Pohledéavky - podslalny viv 051 0 0 0 0
p L’;:S:::Iuky za spolednlky, tleny drulslva a za (Easintky 052 0 0 0 0
5 |Sociéint zabezpedeni a 2dravatnl pojistént 053 0 0 0
6 |Stal - daiové pohledavky 054 3147 0 3147
7 |Kratkodobé poskylnuté zdlohy 055 413 0 413 745
0 [Dohadné Gely aklivnl 056 7 0 7, 0
9 |Jiné pohledavky 057 7370 0 7370 3873
C. IV.  |Kr&tkodohy finan&ni majotel (F. 50 a2 62) 056 14 056 0 14 056 11690
C. IV. 1|Penize 059 2320 of 230  7149|
2 [Uely v bankéch 060 11736 0 11736 4 51
3 HKmlkodob)'r cennd paplry a padily 061 0 0 0 0
4 [Polizovany kratkodoby finanni majelok 062 0 0 0 0
D. 1. |Casové rozlidoni (F. 64 a2 66) 063 7418 0 7418 7452
D. 1. 1 |Néklady pristich obdobl 064 2 052 0 2052 2493
2 |Komplexnl néklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 | Prijmy pristich obdobl 066 5 366 0 5§ 366 4959




PRILOHA P III:

CZECH KE DNI 31. 12. 2011 - PASIVA 1/2 [27]

ROZVAHA FIRMY MARK2 CORPORATION

oznaé PASIVA tad Bézné udetnl Minulé aetni
" b " abdabl obdabl
5 6
PASIVA CELIKEM (F. 68 + 06 + 119) 067 185 001 174 313
Viastnl kapithl (F, 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 36 439 28119
A | Zékladnl kaplld) {f. 70 a2 72) 069 1000 1000
1 |Z&kladnl kapital 070 1000 1000
2 |Viastni akeie a viastni obchodnl podlly {-) 071 0 0
3 |Zmény z&kladniho kapitélu 072 0 0
A Il |Kapltdlové fondy (7. 74 aZ 77) 073 0 0
A 1l 1 [Emisnl a2io 074 0 0
2 |Ostalnl kapitalové fondy 075 0 0
3 |Ocefovacl rozdlly z pfecengnl majelku a zavazki 076 0 0
4 |Ocefovacl rozdlly z piecenéni pli pfeméndch I 0 1]
5 |Rozdlly z pfemén spolednost! 078 1] 0
Al Rezervnl fandy, noddlitelny fond a ostatnf fondy zo zisku (7. 80 + 81) 079 200 200
A, NI 1 |Zékonny rezervnl fond / Ned&titelny fond 080 200H 200
2 | Statutdrnl a ostaln] fondy 081 0 0
A IV.  |Vysledek hospodéfen! minulych let (F, 83 + 84) 0a2 26 000 17 824
. V. 1 [Nerozd&leny 2isk minulych let 083 26 000 17 824
2 |Neuhrazend zirdta minulych let 084 ‘0 0
AV Vysledek hospodafent bézného tiéetniho obdobi {+-) 085
{F01 -(+ 69+ 73 +79+ 02+ 66 +110) 52 e
Cizl zdroje  (F, 87 + 92 + 103 + 115) 086 148 341 145 665
I [Rezorvy (FBBaZ91) 087 0 0f
1. 1 [Rezervy podle 2vid8inich pravnich pledpistt 088 0 o|
2 |Rezerva na dichody a podobné zdvazky 089 0 0
3 [Rezerva na dad z piljmd 090 0 0
4 |0stalnl rezervy 091 0 0
. Il |Dlouhodobe 28vazhy (f. 93 a2 102) 092 1315 2 369
8. Il. 1 {Zavazky z obchodnich vatahl 093 0 0
2 |Zavazky - ovlddand nebo ovlddallct osoba 094 0 0
3 |2avazky - podstatny viiv 095 0 0
4 |Zavazky ke spolegnikim, &lentim drustva a k i¢asinikiim sdruzenl 096 0 of
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0
6 |Vydané dluhoplsy 098 ] 0
¥ | Dlouhadabé sménky k (hradd 099 0 0
8 |Dohadné Gty paslvni 100 0 0
9 |Jine z&vazky 101 940 1894
10|OdloZeny dadovy zhvazek 102 375 375




PRILOHA P IV: ROZVAHA FIRMY MARK2 CORPORATION CZECH
KE DNI 31. 12. 2011 - PASIVA 2/2 [27]

oznad PASIVA tad Ba2na ucetnl Minulé ucetnl
5 b 5 obdobl obxdobl
5 G

B. In.  |Kréthodobé zbvazhy (F. 104 a 114) 103 107 026 120 196

B. IIl. 1 [Zavazky z obchodnich vztahi 104 50 995 57 395
2 |Zavazky - ovlddana nebo ovladajicl osoba 105 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 106 0 OI
4 |Zévazky ke spoleSnikim, élenim druZstva a k Ueasinlkim sdruZeni 107 0 0'
5§ |Zavazky k zemédstnancim 108 22099 27 201
G |Zévazky zo socidiniho zabezpedenl a zdravotniho pojiiéni 109 11269 10770
7 [Stal - daiové zévazky a dolace 110 18 414 11402
0 |Kralkodolé pfijaté zalohy 111 700 0
9 |Vydané dithopisy 112 0 0
10{Dohadné utly pasivnl 113 1808 1620
11|Jiné zévazky 114 1661 11 808

B. IV.  |Bankovnitivéry a vypomocl (f, 116 a2 118) 115 40 000 23100

B. IV. 1 |Bankovnl Ovéry diouhodobé 116 0 0
2 |Krétkodobé bankovn| Gvéry 117 40 000 23100
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 14 0 0

c. 1 Casové rozllden! (F. 120 + 121) 119 221 529

C. I. 1 |Vydajs ptidlich obdobi 120 221 529
2 |Vynosy ptiatich obdobl 121 0 0

Formuldf apracovala ASPEKT HM, dalovd, tiéeinl a audliorshd kencaldt, waviv.danovapuiznani.cz, business.cenfer.cz
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PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRAT FIRMY MARK2

CORPORATION CZECH KE DNI 31. 12. 2011 - 1/2 [27]

Zpracovino v souladu s vyhldskou ¢,

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

5§00/2002 Sb, ve znénl pozddjaich predpist

e dni 31. prosince 2011
{ v celych tislclch K& )

QObehodnl firma neba jiny ndzav Gdetn

jadnalky

ABL, a.s.

Sldlo, bydiidta neto misto podnikdnl

uéetnt jednelky
i Pod visfiovkou 23/1662
Praha 4
26719761 14000
Oznagenl TEXT Clslo | Skuteénost v udelnim obdabl
& b {ddku béZném minulém
¢ 1 2
. |Tréby za prodej 2bo2i 01 57 2994
A. Naklady vynaloZené na prodané zbol 02 6131 3 547
+  |Obchodni marze (. 01-02) 03 -400 -553
i |Vykony (. 06+06+07) 04 099 739 BG7 226
iI. 1 {Triby za prodej viasinich vyrobkd a sluZeb 05 1 000 555 866 189
2 |Zména stavu zasab viastni Einnosti 08 -816 1037
3 |Aklivace 07 0 0
B. Vykonova spotfoba (f, 09+10) 08 564 325 484 108
B. 1 |Spolieba malerialu a energie 09 35000 34 953
B. 2 |Sluzhy 10 519 325 449 153
+  |Piidand hodnola (f. 03+04.08) 11 445 014 382 567
G Osobni ndklady 12 425319 361 643
C. 1 |Mzdové néklady 13 321 546 275 021
c 2 |Odmény Elendm orgdnd spolatnos!l a druZslva 14 290 180
C. 3 |Néklady na soclaini zabozpeceni a zdravalnl poli§iénl 15 95 626 80170
C. 4 |Soclélnl naklady 16 7 858 B 272
D. Dané a poplatky 17 378 301
E Odpisy dlouhodobého nehmolného a hmolného majelku 18 5034 5675
. |Triby z procle]e dlouhodobdho majethu a materldlu {f, 20+21 ) 19 218 4774
Wl. 1 |Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 60 4729
2 |Trby z prode|e maleridiu 21 156 -45
F. Zuatatkové cena prodandho dlouhodohého majotlu a materifilu {7, 23+24 ) 22 24 4773
F. 1 |Zislialkové cena prodansho diouhodobého majetkt 23 0 4775
F 2 |Pradany maloriél 24 24 2
G ﬁg:‘?g:ﬂs;?r;:[zizgg 2 bo|piavnycl| poloZek v provozn| oblasli a komplexnich 25 650 298
IV.  |Qslaini provoznl vynosy 26 7615 5037
H. Ostalnl provoznl naklady 27 5716 8 516
v Prevad provoznich vynosil 28 0 0
I Ptevod provaznich nékladd 29 0 0
: Provozni vyslodok hospodafeni 30 16726 11172
Ki.11-12-17-10+418-22-26+26-27+(-20)-(-29)]

Formuldf zpracovala ASPEKT HM, daitovd, déalnl a auditarska kanceld?, wwav.donovapriznani.cz, businoss.cenler.cz
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PRILOHA P VI:

CORPORATION CZECH KE DNI 31. 12. 2011 - 2/2 [27]

VYKAZ ZISKU A ZTRAT FIRMY MARK2

Oznateni TEXT Cislo]  Skutetnost v G&elnim obdabl
. b fadku | sledovaném minulém
c 1 2
VI |TiZby z prodeje cennych papir(i a podill 31 0 200
J. Prodané cenné paplry a podlly 32 0 200
Vil |Vynosy 2 dlouhodobého finanéniho majstku ( 7. 34 + 35 + 36) 33 0 4157
Vil 4 :r;}f'vn;;y z podili v ovladanych osobach a v tidetnich jednalkéch pod podstatngm a4 0 4157
VII. 2 |Vynosy z oslatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt a5 0 0
VII. 3 [Vynosy z ostalniho dlouhodabého finanéniho majetku 36 0 0
VIl |Vinosy z kralkodobého finanéniho majelku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX.  |Vynosy z plecendn! cannych paplrit a derivath a9 0 0
L Néktady 2 pfecendni cannych paplrl a derivétl 40 0 0
M. Zména slavu rezerv a opravnych poloZek ve finanénl oblasli 41 0 0
X, |Vynosové uroky 42 40 133
N, Nakladové troky 43 1 266 2039
X1 |Ostaini finanZni vynosy 44 2143 4129
Q. Oslainl finanénl ndklady 45 2012 5 053]
Xl |Prevad finanénlich vynosh 46 0 0
P. Ptevod finangnich naklada 47 0 0
= Finanénl vysledak hospodafeni 48 1095 1327
I{F.31-32+33+37-38+30-40-41+42-43+44.45-(-46) +(-47))/
Q. Dari z piljmi za béZnou Elnnost {1, 50 + 51) 49 3721 3404
Q -splainé 50 | ° 4073 3 569
Q. 2| -odioZena 51 -352 -165
"t |Vyslodek hospadafeni za bdZnou éinnost (f. 30 + 48 - 49) 52 10 910 9 095
XN |Mimoladné vynosy 53 7 0
R. Mimoféadné naklady 54 1678 0
S. Dan z pijnd 2 mimoF&dna ¢innostl (F. 66 + 57) 55 0 0
S 1| -splalnd 56 0 0
S, 2| -odloZend 57 0 0
’ MimaFaing vysledek hospodafoen (F. 63 - 64 -55) 58 -1 671 0
T. Plevad poditu na vysledku hospodatent spoleSnikim {+/-) 59 0 0
Me Vysledok hospotlafent za Géetnl obdaobl (+/<) (F. 52 + 68 - 9) 60 9239 , 9085
st IVysledek hospodafen] pfed zdandnim (+/-) (f. 30 + 48 + 63 - 54) 61 12 960 12 499

Formuldf zpracovala ASPEKT HM, dafiovd, iicelni a audilorskd kanceldf wwav.danovapriznani.cz, business.conler.cz
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PRILOHA PII: PREHLED O PENEZNICH TOCICH FIRMY MARK2

CORPORATION CZECH KE DNI 31. 12. 2011 [27]

Zpracovino v souladu s vyhidskou &

60072002 Sb.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

( vykaz cash-flow )
ke dni 31. prosince 2011

Obchodni firma nobo Jiny ndzov
udeln! jednotky

ABL, a.s.

( v celych tisicich K& ) ‘Bldlo, bydid1é nebo misto
podnikéni GZetnl jednatky
Pod visfiovkou 23/1662
Prahad e
14000
P. Stav pendZnich prostfedkil a pendZnich ekvivalenti na zaddtku (2etnilvo obdob! 11 680
Pondznl toky z hiavn! vyddlogné Elnnostl (provozni &innost)
Z Utetnl zisk nebo ztréta z bané &innostl pled zdandnim 14631
A. 1 [Upravy o nependsni operace 6200
A 1 1|Odpisy stalych akliv a umofovan! opravné polo2ky k nabylému majelku 5034
A 1 2 |Zméana stavu opravnych poloZek, rezerv 0
A. 1 3|Zisk z prodeje stélych akliv 80
A 1 4 |Vynosyz dividend a podilt na zisku 0
A. 1 5 |Vyodlované ndkladové troky s vyjimkou kapitalizovanych a vyG&lovansé vynosove froky 1226
A. 1 6 |Plipadné dpravy o ostainl nepdndZnl operace 0
A ¢ Clsty pondznl tok z prov.éinnostl pfed zdandnim, zménami prac, kapitilu a mim.polozkam| 20 831
A 2 Zmény stavu nepénéZnich slo2ek pracovniho kaplialu -7 708
A. 2 1 |Zména stavu pohladdvek 2 provoznl ginnosti, pfechodnych GEtD akliv -14 018)
A 2 2 |Zména stavu kratkodobych zdvazk( z provozni Einnosli, pfechodnych Gl pasiv 3422
A. 2 3 |Zménaslavu zAsob 2 680
A. 2 4 |Zména slavu kritkodobého finanénlho majetku nespadajiciho do pené2nich prost?. a ekvivalent 0
A *  |Cisty pendzni tok 2 provoznl Sinnostl pfod zdandnim a mimotadnymi polozkami 13125
A 3 |Vyplacen Uroky s vyjimkou kapltalizovanych -1 268
A 4 Pfijalé droky 40
A 5 Zoplacena dail z pfijmd 2a b#Znou &innost o domérky dand za minuld obdobl 321
A Pliimy a vydaje spojend s mimofadnym hospodélskym vysledkem vEelnd dand z pfijma -1 671
A. " |Cisty pené2ni tok z provoznl &nnosti 6 607
PondZni toky z investiZni &nnostl
B. Vydaje spojené s nabylim stalych aktiv 2228
B. 2 Plijmy 2 prodojo stalych akliv 60
B. 3 Pljtky a Ovéry spliznénym osobdm 0
B. ***  |Cisty pentini tok vztahujfci so k investicnl &innost! -2 168
Panéznl toky z finan&nich Einnostl
C. 1 |Dopady zmén diouhodobych,resp. kratkodabyeh zdvazkl -1054
C. 2 |Dopadyzmén viasiniho kapitdly na pend2nl prostfedky a ekvivalanty -818
C. 2 1[ZvySenl penéZnich prosttedkd z divodid zvy3enl zékladniho kapitdlu, emisniho &2ia ald. 0
C. 2 2|Vyplacen! podiit na viastnim jméni spoleénikim 0
C. 2 3|Dalsi vklady pené2nich prosticdid spoletnik(l a akcionali 0
C. 2 4|Uhrada ziraty spolagniky 0
C. 2 5|Plimé platby na vrub fondi 0
C. 2 G|Vyplacend dividendy nebo pedily na zisku vielng zaplacend dand 919
G e Cisty pond2ni tok vztahufic! so k finanéni Ennosti -1973]
F. Cistd zvy$oni resp. snizen! ponéZnich prostiedki 2 366)
R. Stav pendZnich prostfedki n pan. ekvivalentii na koncl (igetniho obdobi 14 OEBI

Formuld! zpracovela ASPEKT HM, danovd, dcsini a auditorskd iencelds, wwy,danovaprimnant.cz, businoss.cenler.cz
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PRILOHA P VIII: OBLASTI PUSOBNOSTI M2.C [28]
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PRILOHA P IX: CERTIFIKAT CSN EN ISO 9001:2009 [28]

C
CERT

CERTIFIEACNI ORGAN CSQ-CERT
PRI CESKE SPOLECNOSTI PRO JAKOST

akreditovany podle CSN EN ISOAEC 17021:2007 Ceskofm institutem
pro akreditoci, o.p.s, 8 vedeny pod registradénim Eslem 3081

vydivi

CERTIFIKAT

shoady svstému managementa kvality = pokadaviy

CSN EN ISO 9001:2009

spolednosti

Mark2 Corporation Czech a.s.

Pod vighovkou 23/C.p, 1662, 140 (0 Praha 4
IC: 25719751

Predmit certifikace:

Cinnost soukromich bezpetnostnich slufeb — poskytovdni sluzeb fyzické ostrahy;
Cinnost somvisejici s provorem bexpeénostuich systémi — slukby pultn
centralizované ostrahy a zasahovych jednotek; Facility management;

Bezpetnostni poradensivi; Elektrické instalace — poskytovini bezpeénostnich
sluFeh pii instalaci bezpeénosimich technalogii

. "-"' o -":i.':.:;:"-: )

AT ey

f L
|| Registraénd Sisko cermifikinn: DAECM S22 '_.','-_r c =11
Dratum proctnd ceetifikace: 07, 102009 | . al
Plasnost od; 19,03.2012 g mj

1 = * ¥

Plamnost do: 03.04.2014 2 ’;—”}T w/

Wedomai stfediskn cersifikacs systémil managementu a produlkti:
[ng. Elidka Michdlkovi e %f"

[erofilorvaed qezbeimas peed K dapom cenifieadniha oegarn L2S0-DERT
Vo plipad® dibitel Bt reabody W2 pobadavkis ooy CIN B9 150
DO -390 raiid B0 plamost ceriMMn porasiaeine b 2 i

Mlisa yylind: CRO-CERT, Movwolndho livkn 5, 116 63 Praks ]

L T

S 3081




PRILOHA P X: CERTIFIKAT CSN EN ISO 14001:2005 [28]

C

CERT
CERTIFIEACNI ORGAN CSQ-CERT
PRI CESKE SPOLECNOSTL PRO JAKOST

akreditovany podle CSN EN ISOEC 17021:2007 Ceskym institutem
pro akreditoed, o,pus, o vedeny pod registraénim Gislem 3081

vyidvd

CERTIFIKAT

shody systému environmentilnlho managementua s poEadaviy

CSN EN ISO 14001:2005

spuletnosti

Mark2 Corporation Czech a.s.

Pod vidfoviou 23/Ep. 1662, 140 00 Praho 4
IC: 25719751

Piedméi certifikace;

Cinnost soukrom jch bezpeénostnich slufeb — poskytovini slngeb fyzické ostrahy;
Cinnost sowvisejici s provozem bezpednostnich systémi — slukby pultu
cenfralizov and ostrahy a z@sahovych jednotel; Facility management;

Bezpednostni poradenstyi; Elektrické instalace — poskytovini bezpeénostnich
slufeb pii instalaci bezpeénosinich technologii

) .:--'-:-r,l;l; '
Registrafnd fislo certifikiba: 068 EMS2012 Fy C 'Q‘
Dhatum preotni certifiknce: 12,06, 2008 e "\
Platnost od; 058.03.2012 s 1]
Platnost do: 09.06.2014 % i"ERT 4
Vadounsl sifediska certfikace syatdemid managementn a produkih: ) ;}

Ing. Elitka h{thaIku:/' i W : ) 'H:l'a'-_

D Sl i S baiiner pﬂdHl.'l iy eatilanile anplou CRO-CERT
W S handy naTRyY
I:‘Eh B4 1500 15300 2005
reilide bt plaizrai cerilieam preadzvere rcho miiznn

Wby vk CROSCERT, Moreiretho ldvdes 4 106 68 Praha |

S 3081




PRILOHA P XI: CERTIFIKAT CSN OHSAS 18001:2008 [28]

CER

CERTIFIKACNI ORGAN CSQ-CERT
PRI CESKE SPOLECNOQSTI PRO JAKQST
akreditovany podie CSN EN ISOAEC 17021:2007 Ceskfm institutemn
prao akreditacl, oJps. a vedeny poad registratninm islem 3081
\':.':l.ﬁ.\'i

CERTIFIKAT

| shody systému managemeniu bezpednosti a ochrany sdravi pfi prici s pofadavky

CSN OHSAS 18001:2008

apoletaasti

Mark2 Corporation Czech a.s.

Pod viafiovkon 23Ep. 1662, 140 00 Praha 4
1 25719751

Piedmét certifiknes:

Cinnost soukromych bezpeénostnich sluzeb — poskytovini slueb fyzické ostrahy;
Cinnost souvisejici 8 provozem bezpeénostnich systémii — slufhy puoltu
centralizovand ostrahy a #izahovych jednotek; Facility management;
Bezpetnosini poradenstvi; Elekiricke instalace — poskytovani bezpeénostnich
sluieb pfi instalaci bezpefnostuich technologii

£ G |:‘1-: ,
Registraéni sk certifikitu; 068/SMBOZP2012 = fCY
Datum prvotni centifikace: 02.12.2011 i 4
| Platnost od: 09.03,2012 | e ,f;-|
Platnost do: 01,12. 2014 Yo CERTL 2/
Vedouel sthediska cerfifiknee systémil manngerments o produbo: 4 3 w

Ing. Elifka Michalkeovd _ . /gé y %‘ﬁ% o “~_<':_:|_na‘! 2

Centifikoeai spoleinod poadido dimare comtifikasaibn ongime CHROSCUET.
W plipadE pikin | aiveied mshody vi podadeviling posrry C5 OHEAS
| RS0 2008 ot b plainosd coriafl ity poessisvena pebo mmidena

Fli=in w:,UllI'f".'-ClH:I BT, Movenidie Breka 5, 11688 Praha |

S 3081




PRILOHA P XII: CERTIFIKAT CSN ISO/IEC 27001:2006 [28]

C
CER

CERTIFIEACNI ORGAN CSQ-CERT
PRI CESKE SPOLECNOSTI PRO JAKQST
akreditovany podle CSN EN ISOVIEC 17021:2007 Ceskym institutem
pro akreditacd, ops. a vedeny pod registradnim islem 2081

vdavi

CERTIFIKAT

shiady systému managementu bezpetnosti informaci s podadaviky

CSN ISO/IEC 27001:2006

apalednmsii

Mark2 Corporation Czech a.s.

Puad vifiovkou 23/Lp. 1662, 140 00 Praha 4
I 25719751

Predméi certifikace:

Zajidtiéni ostrahy osob a majetku vEetn& provozu pultu centrdlni ochrany
a poskytovini slukeb v oblasti preventivai poZdrni ochrany a bezpeénosti budoy

Tento certifikit je v souladu s Preblisenim o aplikevatelnosti verzs [ 4 2 14112011,

S ORG4,
Registraéini Sislo cenifildt; O68TSME2012 iy E LA
Cratuin prvednd cectifikace: 21022007 [y
Plamest od: 09.03,2012 L
Platmost do: 20.13.2013 | 'J'1 CERT
Vedowsi stfediskn certifikace systémd monagementu & produkti; .} 1

Ing. Eligka Michdlkovi , / e i Py "‘ _;-:l LA

Tt Mkevm i spokednae pod kil dosarne eeniffabailo orgeo CS0-CERT.
W ke koady wiE] palad evkim ey
CE IRCHIEE TN 2006 ke byt platarml coriifikain
PIEELIVERR REbO ATEETi

E 3“31 Misn vydel: CSO-CERT, Movowsso Bke S, 116 68 Pealia |

[ % 1
=
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