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ABSTRAKT

Tato diplomova préce je zatena na oblast dlouhodobého planovéni. V teoretiéké je
uvedena podstata finamho planovani, interni a externi analyzy a metdadgrby
dlouhodobého finatmiho planu. V praktickéasti je nejprve fedstavena spataost, poté
odwtvi. Nasledd je provedena externi a interni analyza. Externdlyaa spoiva

v provedeni analyzy SLEPT a analyzy konkurenceerimt analyzu zastupuji SWOT
analyza a finaéni analyza podniku. Dlouhodoby finar plan je sestaven na obdobi 2013
— 2017, tedy na 5 let. Je vyhotoven ve dvou vadignt zakladni a pesimistické. Na &av

je uvedeno porovnani variant.

Kli¢ova slova: Finatni analyza, dlouhodoby finani plan, planované trzby, planovana

rozvaha, planovany vykaz zisku a zy y

ABSTRACT

This thesis is focused on the long-term plannimgtHe theoretical part is present the
essence of financial planning, internal and extesnalysis and methods of making long-
term financial plan. In the practical part is firstroduced the company, then the sector.
Subsequently is made the external and internalysisalExternal analysis involves SLEPT
analysis and competitor analysis. Internal analygsesent SWOT analysis and financial
analysis of the company. Long-term financial plamampiled for the period 2013 - 2017,
thus 5 years. It is produced in two versions - dasid pessimistic. At the ending is

mentioned a comparison of variants.

Keywords: Financial analysis, Long-term financikdm Plan of revenues, Planning

balance, Plan of income statement
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UvoD

V dnesni slozité dabje dilezité planovat, a to v kratkodobém i dlouhodobémizontu.
Podnik musi pétat nejen s riziky a hrozbami, ale také znat skiéeztosti a undt je
vyuzit. Planovani nasledrslouzi i k porovnani s dosazenymi cili. Porovnamlanu a

skute&nosti Ize odhalit nedostatky, kteréibeme odstranit.

Diplomova préace je roztena na dv casti, teoretickou a praktickou. V teoretickdsti je
popsan pojem finami planovani. Dale obsah externi a interni analyZykapitole

o dlouhodobém finamim planu je popsana jeho podstata a metody jeirbyy
Poznatky z teoretické&asti budu vyuZzivat vasti praktické.

V prakticke ¢asti bude nejprveipdstavena spaiaost a odetvi, do kterého spada. Poté
bude provedena analyza&gich podminek, kterd se bude skladat z analyzyPILB
Porterovi analyzy. Ve vniti analyze se budu zabyvat SWOT analyzou a &imian
analyzou. Hlavnim cilem této diplomové prace jeveigni dlouhodobého planu. Aby bylo
mozno planovat, musim nejprve znat vychozi situKcdiomu slouzi finadni analyza.
V praci je provedena za obdobi 200 — 2012. Skl&l& absolutnich, rozdilovych a
pomérovych ukazatdél. Po vyhodnoceni fingni analyzy je mozno z& vytvéret finareni
plan. Planovat budu obdobi 2013 — 2017, tedylgt. Dlouhodoby plan bude zpracovan
ve dvou variantach — zakladni a pesimistické. Ziklaarianta by ifla pcatitat s realnym
vyvojem okoli podniku. V pesimistické varignse bude p&tat s negativnimi vlivy.
Hlavnim rozdilem, oproti zékladni varigntbude potencionalni ztrdta vyznamného

odkeratele. Na z&r uvedu porovnani variant dlouhodobého figr@ho planu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi PLANOVANI

Finartni planovani spolu s finani analyzou, &etnictvim a kalkulacemi pitk zakladnim
nastropm finantniho fizeni podniku. Planovani Ize ozitajako proces, ktery se sklada
z navrhovani, hodnoceni a Wh cili, ale také vybru prostedki k jejich dosazeni.
(Sedl&ek, 2001, s. 161)

Finartni planovani je @lezitou sowastitizeni podniku. Finami planovani Ize obe¢n
ozn&it jako predjimani celkovych efektinvesténiho rozhodovani. Vysledkem tohoto

rozhodovani je finami plan.(Pavelkova, Knapkov4, 2003, s. 230)

,Ukolem finartniho planovani je zejména posuzovani a rozhodovarmlikosti a druhu
pouzitych finaknich zdroji, které jsou pdebné k financovani majetku podniku

a k zajistni likvidity a stability podniku.” (Pavelkova, Knkpva, 2003, s. 231)
Finaréni planovani ma také za ukol omezit riziko.

.Finanéni plan ma syntetizujici a integrujici Ulohu, shenpoZadavky na financovani
vSech podnikovycRinnosti, sodasré plati, Zze cile ufené finadnim planem je nutné

zabezpeéit vSemicinnostmi v podniku.” (Pavelkova, Knapkova, 2003230)

.Finanéni  planovani tihne kco nejrledrgjSim (az ,primitivnim“) vyp@tam.
Ve srovnani sd&etnimi vykazy se jevi planované dokumenty jako ztdr které vsSak
pro finartni rozhodovani postaje. Planové vypdly jsou zaloZeny na zakonitostech
alogice vztahh mezi vstupnimi a vystupnimi véihami a umo#uji preswdcivé

zdivodreéni na zaklad relevantnich informaci.” (Grinwald, Hékova, 2008, s. 134)

Proces planovéni likvidity navazuje na planovanitability. Dilci planovani zpravidla
nalezi jednotlivym funé&nim utvafim podniku, a to nejprve z hlediska @t cila podniku

a nasleda owieni finarfnich &inka téchto plari. Tomuto postupu s&ika horizontalni
koordinace a propojuje plan zisku a plan likvidiige o oboustrannou vazi{Ravelkova,
Knapkova, 2003, s. 230)

Z casového hlediska rozliSujeme planovani kratkodobéll@hodobé. Kratkodobeé
planovani souvisi séinou hospod&kou ¢innosti (planovani penich gijma a vydai,
obstardvani kratkodobych externich fitaith zdrofi, které maji zajistit likviditu
podniku). Dlouhodobé finami planovani je spojeno s rozhodnutimi, ktera maji
dlouhodoby charakter a souvisi s igtou ziskavani dlouhodobych fikaich zdroj.
(Pavelkova, Knapkova, 2003, s. 232)
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Finartni planovani bere v dvahu mozné alternativy budwuciyvoje a snazi se
predchézet i moznym rizikn. Prognozuje vnihi a vrejsi rizika a snazi se omezit finam
riziko. (Hrdy, Horova, 2009, s. 118)

Podnikatelsky plan nelze vytkib bez Fedchozi analyzy podniku, jeho okoli a fidan
analyzy. Je nutné brat v ivahtegchozi vyvoj podniku. (&kova, 2010, s. 83)

~Finaréni planovani Ize definovat jako soub®innosti, jejichz vysledkem jeipdpovd’
budoucich efekt financnich a investinich rozhodnuti firmy neboli finani plan.”
(Ruckova, 2010, s. 83)

Pro finaréni planovani nejsou na rozdil odtemnictvi stanoveny zavazné postupy
¢i formuléte. Je ale dopoteno nésledujiailereni:

e odbyt a trzby
o Jedna se o zakladni vychodisko, plynoucitzkamu trhu, pouziva se horni
a dolni mez &ekavanych trzeb, vSe byva definovano v marketingové
a prodejnim planu.
* vysledky hospod&ni
0 Zde se promitaji vSechny planovatignosti (pdizeni vyrobnicheinitela,
technologie, vyroba, prode)).
* pozadavky na majetek
o Kapitalové vydaje na technické zhodnoceni, rozvopmku, inovace,
ekologické pozadavky.
» potieba finagnich zdrofi
o Navazuje naiedchozi bod, jde o podminku pro dosazeni stanovecijic
a zachovani dlouhodobé finam stability podniku.Cim podnik disponuje
pii sestavovani planu, kolik m& vlastniho kapitédlwtigha kapitalu
na realizaci cil, ocekavany vynos, kolik ciziho kapitalu Ize ziskat.
» ekonomické pedpoklady
o Jde o progndzy Usobeni ekonomického okoli na podnik, vliv
technologického a socialniho okoli, hospe#gch vztak, daiové
a urokové politiky, tedy veskeré &gi faktory, ktery by mohli ovlivnit
fungovani podniku. (Rkova, 2010, s. 85-86)
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Zé&sady dobrého planovani
.PTi planovani je pdtba dodrZet&které zasady:

» pléan vychazi ze znalosti trzni situacéetré tendenci do budoucna

» plan je zamten na dosazeni zisku a na zvysSeni trzni hodnotgikod

» plan zahrnuje vSechny atvary podniku

e gasti planu jsou &cné acasow slacny

» plan sestavuji pracovnici, kidoudou odpo#dni za jeho provashi

» planovani je celormi aktivita, spojena s trvalou kontrolou

e plan je zaloZzen na klouzavém systému, kdy se kaidiky sestavuji plany
pro rekolik dalSich let

e plan je pruzny a upravuje se podle&nitich se v§Sich podminek a vrttich
piedpoklad tak, aby byl stale realny

» planovani je systematickéfighZzuje se uwfité metodiky a pldn se zpracovava
v pisemné for' (Pavelkova, Knapkova, 2003, s. 232)

Pozadavky na planovani:

e Uplnost

e systematinost

e piehlednost

» elasttnost

e periodinost (Rickova, 2010, s. 87)

Nezbytnou sotasti je i analyza vnibhich a vijSich podminek, jejich prognéza

a hodnoceni rizik a nejistot spojenych s budoueiktivitami. (Rickova, 2010, s. 83)
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2 EXTERNI ANALYZA

Externi analyza se provadi proto, abychom odhaiilezitosti a hrozby v okoli podniku.
Podnik by ndl maximalre vyuzit svych pilezitosti a snazit se vyhnout hrozbam, nebo
alespa zmirnit jejich dopad. ®této analyze &dime prostedi okolo podniku na éwasti,

a to mikroprogedi a makroprogdi. Mikroprostedi gedstavuje oddtvi, nékdy je
ozna&ovano jako podnikatelskée prostli, ve kterém podnik vznika. Sklada se z poilnik
které zpravidla fedstavuji konkurenci, dale z dodavatelakaznik apod. Makroprosedi

je spoléné vSem odétvim a vytvdi spol&né prostedi pro vSechna mikroprdstli.
Makroprostedi utuje ekonomické, demografické, politické, legislafia technologické
podminky a socialni politikDedouchova, 2001, s. 16-17)

o Temlopd

[ L

Mikrookoli

: - Zdkamici E:Juuu-.-mt_lé i
S\ Kopkurenti Subistity

Potencidlng
kombument

Bewislatiin

sl
B

Obr. 1 Okoli podniku (Dedouchova)

2.1 Analyza mikroprostiedi

Cilem této analyzy je odhalit konkukam sily v mikroprostedi, gilezitosti, které by @
podnik vyuzit a hrozby, kterych by se&lmyvarovat.

2.1.1 Analyza konkurence

Prvnim krokem této analyzy je identifikace konkueea sepséni informaci ¢m:
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zakladni informace (sidlo, pravni formag¢pbzangstnang,...)
podil na trhu (v %)

strategickeé cile

rozsah konkurefmiho boje (segmenty trhu, vyrobkokagly,...)
hlavni vyhoda konkurenta, jeho silné stranky

slabé stranky konkurenta. (K@, Suler, 2002, s. 62)

Mezi zakladni faktory, které &mji silu konkurenta, jsou:

2.1.2

trzni (trzni podil, & sortimentu, kvalita produkt marketing, sluzby,...)

financni (likvidita, cash flow, naklady, struktura kapita...)

lidské (management, kvalita pracovini jejich loajalita, ...)

technologické (vyrobni kapacita, vyzkum a vyvopvace, vyrobni procesy,...)
organiz&ni (organizaéni struktura, fizeni hlavnich procés komunikace
uvnité podniku, ...) (Kogan, Suler, 2002, s. 62- 63)

Porterova analyza #ti sil

Analyza speiva v identifikaci hlavnich sil odsvi, které utuji, jak se bude chovat

konkurence:

konkurence v oditvi (sila konkurence uviibpdwitvi)

potencionalni na¥vstupujici firmy (hrozba vstupu novyckiastniki)
dodavatelée

odbsratelé

nahradni vyrobky (hrozba substiijt

Podle Portera je hlavnim cilem analyzy najit takoymzici, ve které se podnik e

nejlépe branitdmto vlivam nebo je vyuzit ve $y prosgich. (Ko¥an, Suler, 2002, s. 42)

a) Konkurence v odwtvi

Faktory ovliviwujici intenzitu konkurence:

velikost, sila a rozdilnost konkurence
pomaly naiist trhu

vysoke fixni naklady v odstvi

vysoké naklady na opusti odwtvi

stejnorodost vyrohk
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« piebytek vyrobni kapacity (Ko&n, Suler, 2002, s. 44)
b) Potencionalni no¥ vstupujici firmy
Bariéry vstupu:

» legislativa, ochrana trhu

» ekonomika velkého rozsahu

» velké kapitalové vstupy

e know-how

» odliseni

» vysoce kvalitni pracovni sila

» Siroka a kvalitni vyzkumna zakladna

 reakce stavajicicheastniki na pokus o vstup nového (Ka#, Suler, 2002, s. 43)
c) Dodavatelé
Sila dodavatél spa&iva nag. v:

» vysoké néklady na zénu dodavatele
* silny image dodavatele

* nezakonné dohody mezi dodavateli
d) Odbératelé
Sila odkgratel:

» existence alternativnich zdtogasobovani

» odbiratelé jsou ochotnidnovatc¢as a energii na hledani nejl€jgiho/nejlepsiho
dodavatele

e pravcEpodobnost z§tné integrace

e) Nahradni vyrobky

Hrozba nahradnich produktnizZze mit mnoho forem a podob. Tato hrozb@&enmit vliv
na maximalni ceny vyrolik Konkurence rize poskytovat lepSi kvalitu, cenu, sluzby
apod. (Kogan, Suler, 2002, s. 43)

2.2 Analyza makroprostiredi

Faktory makroprosgedi ovliviiuji poptavku a tim i zisk podniku.
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Ctyfi dilezité makroekonomické indikatory:

221

Nazev této analyzy je tven z péatenich pismen oblasti, kterych se tato analyza tyka.

mira ekonomickéhaistu
urokova mira

smenny kurz

mira inflace (Dedouchov4, 2001, s. 26)

PEST

Témito vrejSimi prostedimi jsou politické, ekonomické, socialni a tedogcké. Nekdy

byva tato analyza roz&na o oblast legislativni, a potom je ozme&ana jakoSLEPT.

Analyza PEST vychazi z minulého vyvoje a odhadwjédoici vyvoj pomoci analyzovani

vlivii prostedi ve sledovanych oblastech.(iKas, Suler, 2002, s. 37-38)

PEST analyza:

Politické

politicka stabilita

stabilita vlady

daiova politika

integrani politika

podpora zahratiniho obchodu
legislativa

pracovni pravo

ochrana zahra#émiho prostedi

Ekonomické

mnoZstvi peéz v okehu
arokova mira

trend HDP

inflace

vySka investic
nezanmdstnanost
spoteba

cena a dostupnost energie

Socialni Technologické
e Zivotni styl * rychlost technologickéhorenosu
* mobilita * rychlost moralniho zastarani

demografické trendy populace
drover vzaklani

rozc&leni piijma

postoje k praci a volnémtasu
Zivotni hodnoty

charakteristika sptg¢ba

nove objevy a vynalezy

vySe vydaj na vyzkum

podpora vlady v oblasti vyzkumu
nové technologické  aktivity
a jejich priority

obecné technologicka urave
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Neni ovSem nutné analyzovat vSechny uvedené fakiaykazdy podnik méji vliv jiné
faktory a zpravidla jen par vybranych. Analyza muisit orientovana na zakaznika
a zohledovat ty faktory, které by mohly znamenat budoudegitosti nebo hrozbylouto

metodou nizeme zjistit dlouhodobé vlivy a@dpokladat jejich vyskyt v budoucnu.

(Ko&an, Suler, 2002, s. 38)
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3 INTERNI ANALYZA

Interni analyza je za#tena na vnini zdroje a schopnosti podniku. Interni analyzu
zastupuji finatni analyza a SWOT analyza. Provedenéchto analyz spolaost niize

zjistit v jakych oblastech ma nedostatky a praconajejich zlepSeni.

3.1.1 SWOT
Slovo SWOT pedstavuje zkratku z pateEnich pismen anglickych slov:

» Strengths (pednosti, silné stranky)

o to, co umo#uje podniku ziskat i@vahu nad konkurenci, dité vyhody

nag. kvalitni materiél, vysgla technologie, kvalitni management apod.
* Weaknesses (nedostatky, slabé stranky)

o0 to, co mize veést knizSi vykonnosti podniku, tia@bsence iezitych

zdroji, schopnosti, pracovnikzastaralé technologie apod.
» Opportunities (flezitosti)

0 souwasné nebo budouci podminky, které pozitivovlivni podnik,
nag. zmeny v zakow, rast patu cilovych zakaznik vyvoj nové
technologie apod.

* Threats (hrozby)

0 sowasné nebo budouci podminky, které negétivovlivni podnik,

nag. vstup noveho konkurenta do @tiv, legislativni zndny, ekonomické

situace apod.

Cilem této analyzy a identifikovat silné a slabg&rsky podniku a také objevittiezitosti
a hrozby z vgjSiho prostedi. Spravny manazer by né&nkorgit timto ,seznamem®, ale

ucinit nasledujici kroky:

» identifikovat sogdasnou strateqgii

» identifikovat klicové zneny v okolnim progedi

e posoudit jednotlivécasti SWOT analyzy s Klovymi faktory uspchu. (Ko$an,
Suler, 2002, s. 55)

3.2 Finan¢ni analyza

Finartni analyza setvodre rozvinula v USA, kde se zpracovavaly i étivové ehledy,

s kterymi se potom srovnavaly Udaje za jednotlioérpky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Hlavnim cilem finatini analyzy je vyjatit majetkovou a finaéni situaci podniku
a pipravit podklady pro interni rozhodovani. Mezi zdkhi pozadavky na tuto analyzu

pati komplexnost a soustavnost provad

Finartni analyza tvi vyznamnou satast finagniho tizeni podniku. Poskytuje

managementu Zmou vazbu a umaitije odhalit nedostatky v hospddai podniku.

Pro jakékoli finakini rozhodovanii planovani je nutné znat stasnou finatni situaci

a finartni zdravi podniku. Znat tedy rentabilitu, likvidita finartni stabilitu podniku.
Pojem finakini situace pedstavuje finaéni vykonnost, ktera je #éilena pomoci rentability
a finartni pozice podniku, a vkteré se odrazi fi@n rizika spojenda se
zpisobem financovani podniku. Oproti tomu pojem fitrdn zdravi pedstavuje
uspokojivou finadni situaci, tzn. podnik je schopen trvale dosahogzhbdnoceni
vloZzeného kapitalu do takové miry, ktera je poZamhdv investorem, iplédnutim

k riziku daného druhu podnikani. Opakem fitaitno zdravi je pojem finani tisei, tedy
situaci, kdy ma podnik vazné problémy s likviditalbyva nutné provést zasahy v oblasti
financovani podniku. (Hrdy, Horova, 2009, s. 118)

3.2.1 Absolutni ukazatele

* horizontalni analyza

» vertikdlni analyza

3.2.2 Rozdilové ukazatele
» (Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel Uzce souvisi s likviditou a ma rggolk Ezné likvidit. Prestavujecast
ob¢zZného majetku, ktery je kryt dlouhodobymi zdroji ppdnik s nim mze volre
disponovat. Lze ho ozwi jako ,financni polstd“, tedy prostedky, které bude mit podnik
k dispozici i kdyby musel splatit veSkeré své smdaravazky. Velikos€PK je zavisla
na oboru podnikanCisty pracovni kapitéligdstavuje ot¥na aktiva snizena o kratkodobé
cizi zdroje. (R¢kova, 2010, s. 50- 51)

3.2.3 Pomérové ukazatele

» ukazatele rentability
» ukazatele likvidity

+ ukazatele zadluzenosti
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» ukazatele aktivity

a) Ukazatele rentability

Pii vypoctu tohoto ukazatele musim mit k dispozici dva vykarto rozvahu a vykaz zisku
a ztraty. Rentabilitafiedstavuje schopnost podniku vyitetinoveé zdroje a dosahovat zisku.
Jelikoz jde o porrovy ukazatel, (itateli je polozka odpovidajici vysledku hospietd
ave jmenovateli druh kapitalu, respektive trzbyiskiji raizné formy zisku. Pokud
potrebujeme nésledné mezifiremni srovnéani, je vhodn&ivyEBIT (zisk ped odeétenim
aroki a dani), ktery odpovida provoznimu vysledku hosfmd. DalSi kategorii zisku je
EBT (zisk ged zdagnim), ktery vyuzijeme, pokud chceme porovnavat flods riznym
danovym zatizenim. EAT{sty zisk, zisk po zdami) predstavuje ve vykazu zisku a ztraty
poloZzku vysledek hospotkni za BZné (etni obdobi. Tyto ukazatele jsouileZité

pro akcion&e a potencionalni investory. dasovéradé by mely mit rostouci tendenci.
Ukazatele rentabilitydime na:

» rentabilitu celkového vioZzeného kapitalu (ROA)
» rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE)

e rentabilitu trzeb (ROS)

* rentabilitu néklad (Rackova, 2010, s. 51)

b) Ukazatele likvidity

Likvidita predstavuje schopnost podniku hradit své zavazky.oJdeajemny vztah mezi
obéZnym majetkem a kratkodobymi zavazky. Likvidni piddmda Kk ugitému datu
k dispozici dostat®é mnoZstvi petZnich prostdki ke kryti svych splatnych zavakk
Likviditu Ize hodnotit retrospektivhnebo perspektivh (Landa, 2007, s. 3-4)

Pokud ma podnik nedostatek likvidity, neni schopgnzit ziskovych gilezitosti, které se
objevi, a nebo neni schopen hradit své splatnézkgiv&xistuje pima souvislost mezi
pojmy solventnost a likvidita. AvSak nelze tyto pyj zangnovat. (Rickova, 2010, s. 48)

» Okamzita likvidita (likvidita I. stupn &)
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YR IET ohotové platebni prostredk
Okamyzita likvidita = 2 - P . ,p 4 (1)
kratkodobé zavazky

Jde o nejuzsi vymezeni likvidity. Platebni pfedky gedstavuji sumu péa na EZném
G¢tu i na jinych @tech, v poklad# také volg obchodovatelné cenné papiry, Seky. Tedy
ekvivalenty hotovosti. Kratkodobé zavazkyregstavuji i BZné bankovni @y

a kratkodobé finami vypomoci. Doporéena hodnota této likvidityipvzata z americké
literatury je vrozmezi 0,9 — 1,1. P©eskou republiku byva dolni pasmo uvad

s hodnotou 0,6. Podle metodiky ministerstvanpyslu a obchodu je to 0,2, coz je ovSem
ozna&ovano za hodnotu kritickou i z psychologického fkd. Nedodrzeni tohoto rozmezi
neznamena nugnfinanéni problémy. Ve firemni praxi se vyuzivéainich getazki nebo

kontokorend, které nemusi byt z rozvahy patrnéagkova, 2010, s. 49)

» Pohotova likvidita (likvidita Il. stupn &)

T . béZna akti 4 b
Pohotov4 likvidita = 2on2 aXva - 23500y @

kratkodobé zavazky

Poner citatele a jmenovatele by dhbyt 1:1, nebo az 1,5:1. V prvninfipact je podnik

viv s

pro \Eiitele, avSak ne z pohledu akcidin@ vedeni podniku. (Rkova, 2010, s. 50)

» Bézna likvidita (likvidita Ill. stupn €)

obézna aktiva
Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky (3)

Tato likvidita gredstavuje, kolikrat pokryvaji @éina aktiva zavazky podniku. Nebo jinak
feceno, jak by byl podnik schopen hradit své zava#dyby prenenil veSkery okzny
majetek v dany okamzik na hotovo€iim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim je
pravdpodobrjsi, Ze podnik zachova svou platebni schopnostnbiadtéto likvidity ma
dopor&ené rozmezi 1,5 — 2,5. Tento ukazatel maitauromezeni nap negihlizi

ke struktie ok¥Zzného majetku z hlediska likvidnosti a také nebeneotaz strukturu
kratkodobych zavazkz hlediska doby splatnosti. {Bkova, 2010, s. 50)

c) Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluZenosti@dstavuje stav, kdy podnik k financovani svychaktyuziva cizi
zdroje. Cilem analyzy zadluZzenosti je najit optimidd vztahu mezi vlastnim a cizim

kapitdlem, tedy vhodnou kapitalovou strukturuigkova, 2010, s. 57)
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Obecr plati, ze¢im vice je pouzito zavaak tim vice je nutnédnovat pozornost tvoeb
prostedki na jejich splaceni. Zadluzenost s sebou nesé&oriPro &ely finartni analyzy

je riziko ckleno na provozni a fing&ni. (Rickova, 2010, s. 59)

» celkové zadluZenost (ukazatel &itelského rizika)

, . cizi kapital
Celkova zadluzenost = ———— P - (4)
celkova aktiva

Obecr Izetici, Zec¢im vySSi hodnoto tohoto ukazatele je, tim vySgiZiko pro Writele.
Tento ukazatel je nutno posuzovat v souvisloselkavou vynosnosti podniku, ale i se
strukturou ciziho kapitalu. Nizké hodnoty celkowadimzenosti jsou dobré prciitele.

U finanén¢ stabilniho podniku rive d@&asny fist zadluZenosti vést ke zvySeni celkové
rentability vioZenych progedki. (Rackova, 2010, s. 58)

* koeficient samofinancovani

. . \ - vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ————t (5)
celkova aktiva

Jedna se o dojfovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Jejichcgbby n€l byt priblizné

1 (rozdil maZze vzniknout, pokud do jednoho z ukazateézapoéteme ostatni pasiva). Jak
uz napovida nazev, tento koeficiertegstavuje proporci, v jaké jsou aktiva financovana
z pergz akciondn. (Rackova, 2010, s. 58)

* mira zadluzenosti

, v . cizi kapital
Mira zadluZenosti = ————— (6)
vlastni kapital

Z v v

U tohoto ukazatele musime brat v potaz i leasindgmaincovani, kteréipcteme k cizimu

kapitalu.

» ukazatel trokového kryti

EBIT
nakladové troky

(7)

Ukazatel arokového kryti =

Na zaklad ukazatele urokoveho kryti zjisti podnik, zda j@ p¥ dluhové zatizeni jest
anosné. Udava, kolikrat je zisk vySSi nez uarokyedBtavuje bezgeostni polSta
pro &iitele. V zahranii je dopordend velikost trojnasobek i vice. Hodnota vychazi
z toho, Ze i po zaplaceni Uroknusi podniku @stat je& dostaténé mnozstvi prosedki

pro akcionée.

*« maximalni trokova mira
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T , , finanéni naklad
Maximalni irokova mira = 4

(8)

vlastni kapital + bankovni uvéry + obligace

Tento ukazatel Ize porovnat s pénem mezi EBIT a celkovymi aktivy (ROA). Pokud je
rentabilita vySSi nez maximalni drokova mira, datsidluzovani firmy je mozné.
V opainém gipadct se dalSi zadluzovani nedopéuje, protoze hrozi riziko insolventnosti.
(Ruckova, 2010, s. 59)

d) Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele i schopnost podniku vyuzit investované fiérainprostedky a vazanost
jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzietktiv a pasiv. Né&astji jde o paet
obratek nebo dobu obratu.i(&ova, 2010, s. 60)

Obrdtka = zkoumtar::}l;oloika (9)
Doba obratu = zkoumana poloikav* pocet dnii v obdobi (10)
trzby
e zasoby
Doba obratu = priumeérny stav zasob*360 (11)

trzby
Tento ukazatel i@dstavuje, jak dlouho jsou &ma aktiva vazana ve fomzasob. Obeen
Ize Fici, Ze ¢im vySSi je obratovost zasob a kratSi doba obtétuje situace v podniku
lepSi. Nesmime zapominat na optimalni velikostlzaso
» pohledavky

primérny stav pohledavek *360

Doba obratu = (12)

trzby

Predstavuje dobu, po kterou je majetek podniku vazaahledavkach, tedy za jak dlouho
jsou pohledavky mmeérné splaceny. Doporiuje se, aby doba obratu pohledavek byla
delSi nez BZné doba splatnosti faktur. Toto zavisi na velik@istny. Pro malou firmu

muze byt kritické, pokud je doba splatnosti faktuisSdlenez doba splatnosti pohledavek,

avSak pro velkou firmu to fin&ni problémy znamenat nemusiaRova, 2010, s. 60)

o z&vazky

pkratkodobé zavazky+360
trzby

Doba obratu =

(13)
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Doba obratu fedstavuje, jak rychle jsou splaceny zavazky podrillanto ukazatel dze
byt dilezitym pro \&fitele, protoZe ti z & mohou vyist, jak podnik dodrZzuje obcho&n
avérovou politiku. (Rickova, 2010, s. 61)

Ukazatele a jejich trend jsou uvedeny v tabulcedo(Ta.

Tab. 1 Ukazatelé a jejich trendy (DluhoSova, 2606,3-84)

Ukazatel Trend

Koeficient samofinancovani

Celkova zadluzenost

Mira zadluzenosti

Urokové kryti

ROA

ROE

ROS

Rentabilita nakladl

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Okamzita likvidita

CPK

Doba obratu zasob

J/INNNEN NN N

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazk stabilita

3.2.4 DalSi ukazatele
Pti vypracovani finatini analyzy Ize pouzit i nasledujici ukazatele:

» pridana hodnota/trzby
» pridana hodnota/g®t zantstnand

* vynosy/gidana hodnota
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trzby/paiet zangstnand
e 0sobni naklady/trzby
* mzdové naklady/peet zangstnané

» naklady/vynosy apod. (Pavelkova, 2000, s. 49)

3.2.5 Slabé stranky finanéni analyzy

Finartni analyza pinasi dilezité informace, aleipsto ma i své slabé stranky, jsou to

.

nag.:

e srovnani vyslednych hodnot s dop&enymi
* Vvliv sezénnich faktar
* rozdilné @etni metody

» vypovidaci schopnostatnich vyka# (Pavelkova, 2000, s. 55)
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4 TVORBA FINAN CNIiHO PLANU

Finartni plan projektuje budouci vysledky ze gasnych rozhodnuti, proto je nutné znat

nejen vychozi finaéni situaci, ale i finaini disledky fiznych rozhodnuti.

Finartni plan ma obvykle podobu rozfiovych vyka#, které jsou pedobrazem
budoucich Getnich vyka# (rozvaha, vykaz zigk a ztrat a cash flow). (Pavelkova,
Knapkova, 2003, s. 233)

Sestaveni finamiho planu se provadi posuvnymugpbem, v angttiné ozna&ovaném
jako rolling. Po uplynuti jednoho roku se dany diodoby plan fepracuje tak, zerd/¢jsi
druhy rok se stane prvnim a plan se dopini o dali (Grinwald, Hol&kova, 2008,
s. 135)

Finartni plan je nastroj, ktery dokazeepést prvky podnikové strategie na sgakho
jmenovatele, tedy finami hodnoty. Zaroue zhodnoti, zda jsou jednotlivé prvky spolu
konzistentni a realizovatelné. (Landa, 2007, s) 121

4.1 Struktura finan éniho planu

1. krok Analyza postaveni a hospoeai podniku a prognézy dalSiho vyvoje
2. krok Formulace cil

3. krok Zvolené strategie

4. krok Dlouhodoby finaéni plan

5. krok Kratkodoby finatni plan a rozpéty

6. krok Implementace finamiho planu

7. krok Kontrola plrni finantniho planu, apravy a zny planu (Pavelkova,

Knapkova, 2003, s. 233)

4.2 Metody tvorby finanéniho planu

Existuje rekolik metod pro tvorbu finamiho planu.

4.2.1 Metoda procentuélniho podilu na trzbach

Predpokladem pro tuto metodu je stabilni gontrzeb k gkterym polozkam naklad

(nag. odpisy, uroky), k #tsSin¢ aktiv a k zisku. Vychazimergdevsim z planu trzeb.

.Metodou procentualniho podilu na trzbach vznikancéavy finargni plan, vhodny

pro konfrontaci s fdpravovanymi investinimi projekty. Investini projekty vstupuji
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do planu pe&nich toki trzbami, ziskem po zd&ni a invesinimi vydaji.“ (Pavelkova,
Knépkova, 2003, s. 237)

Rozhodujici zalezitosti u této metody je spravnfiaatibudouciho vyvoje trzeb, které se
odvozuji od planu prodeje tak, Ze se vynasobi plamp objem prodeje sekavanymi
trznimi cenami. Planovany prodej se odhadne poranalyzy vyvoje @islusnych trii

a postaveni podniku na nich. (Hrdy, Horova, 200948)

4.2.2 Metoda pomérovych finanénich ukazateh

Tato metoda se vyuziva @iypro tvorbu rozvahy, nebo pro korekce vychodiskmavahy,
kterd je sestavovand pomoci metody procentudlnibdilp na trzbach. i tvorbeé
planované rozvahy vychazime zvybranych pawych finargnich ukazatei

a planovanych trzeb. Pa@nové ukazatele fiedstavuji vzorové hodnoty, které by podnik
chtel dosahnout. dmito hodnotami mohou byt konkrétni finam cile, pamérné hodnoty
ukazatel podniki, které pmisobi ve stejném odwi nebo pontrové ukazatele
srovnatelnych podnik (Pavelkova, Knapkova, 2003, s. 239)

4.2.3 Regresni metoda

Pfi regresni metatl se zohletluje statisticky owiena skuténost prondnlivého vztahu
dvou veltin. Tato metoda je vhodna pro planovani v del&&asovém horizontu, a pokud
mame k dispozici del$hsové&ady. (Pavelkova, Knapkova, 2003, s. 238)

4.2.4 Analyza nulového bodu

Tato metoda zkouma zmu velikosti zisku a prodejnich cen vyrdbkha zaklad
rozpouskni fixnich naklad na fiznou velikost produkce. Analyzu nulového bodu
pouzijeme pi zjiStovani minima podnikatelské aktivity, tedy z§ist hranice, pod kterou
by trzby nengly klesnout. (Pavelkové, Kndpkova, 2003, s. 239)

4.2.5 Finanéni modely

Pfi finanénim planovani mizeme vyuZzit i matematické modely, ty lze réitdna dw
skupiny, a to simukmi a optimalizani modely finagniho planu. Simukai modely slouZi
k vypracovani #kolika variant planovanych fingnich dokumerit. Optimaliz&ni modely
hledaji nejlepSiteSeni p zohledréni uritych predpoklad a omezeni. (Pavelkova,
Knapkova, 2003, s. 239)
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4.2.6 Metoda ukazatek obratu

Tato metoda vychazi z ukazdtealbratu, které jsou vyjddny v p@tu obratek nebo dab
obratu ve dnech. Jestlize vyfpeme nagiklad obratku zasob, tak touto metodouzeme
Zjistit zasoby v planovaném obdobi jako podielkavanych trzeb v jednotlivych letech
a [islusné obratky zasob. Obda@bmpokratujeme u vSech sledovanych polozek.(Fotr,
1999, s. 64)
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5 DLOUHODOBY FINAN CNi PLAN

Dlouhodobé finaéni planovani fedstavuje planovani v horizontu 2 — 5 let, respekti
i vice. Rozhodnuti maji dlouhodoby charakter a fywénéna div, nez jsou realizovana.
Jedna se iedvidani pdeby dlouhodobych finamich zdrofi, které jsou pdeba
k financovani fixniho, ale i @iného majetku, a to nakolik let dogedu. V dlouhodobém
horizontu se planuje i zisk, v zavislosti na inwgsth a technickych rozhodnutich.
(Pavelkova, Knapkova, 2003, s. 234)

Dlouhodoby finagni plan je sotésti dlouhodobého strategického planu podnikut @
Ze je strategicky plan proveditelny a obchodrs@Esny. (Finport: Dlouhodoby finami
plan, 2011)

U dlouhodobého finamiho planu se dava fgdnost kvalitativnimu, verbain
komentovanému vyj&dni faktofi, které ovliauji zajiS€ni planované Urowvn zisku,
pied konkrétnimi pesnymi vypdaty. (Sedl&ek, 2001, s. 164)

Dlouhodoby finarini plan obsahuije:

» analyzu sotasné finanni situace

» plan trzeb na zakl&dprogndzy a planu prodeje

» planovanou vysledovku

* planovanou rozvahu

« planované cash flow

* rozpaet investénich vydafi

* rozpaiet dlouhodobého externiho financovani
(Pavelkova, Knapkova, 2003, s. 234 - 235)

Dlouhodoby finagini plan se zhotovuje wholika variantach a vybira se optimalni.

5.1 Planovani rozvahy

Umozni upesnit vySi odpi8 a uroki dle (daj v aktivech a pasivech. Vychozi
pro planovanou rozvahu je plan cash flowi. $&staveni dfich polozek planové rozvahy
se vyuziva regresni metoda. ,Je zaloZena na pmicergodilu poloZzek rozvahy z trzeb,
ale pa@ita s prongnlivym ponerem, ktery statisticky adfuje na zakladl pozorovani
v minulych letech. Umatuje tak prolongovat minuly vyvojovy trend do podekn
otekavaného objemu budoucich trzeb.* (Karg Suler, 2002, s. 144)
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Podle Griinwalda a Halkové (2008) se planova rozvaha v dlouhodobém &nn planu
omezuje jen na vybrané polozky dlouhodobého kapital strat pasiv a odpovidajicimu

spektru polozek na stramktiv. Planova rozvaha ma potom nasledujici strukt

Strana aktiv Strana pasiv
Dlouhodoby hmotny majetek Vlastni kapital
Pracovni kapital Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé bankovni uvéry

Strana aktiv celkem Strana pasiv celkem

Obr. 2 Planovéa rozvaha (Gunwald, Hieva)

5.2 Planovani vykazu zisku a ztraty

,Uumoziuje porovnat vySi &t a uroki z nich, které byly fivodné zakalkulovany
do planu cash flow s Groky navazujicimi na planoraayvahu.“ Pokud se objevi rozdily, je
nutné provéstigpaiet pivodnich hodnot cash flow podle novych GipRrotoze se zemil

i disponibilni zisk a vySe dividend. Poté nasleduypccet znen rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Tento proces se opakuje, dokud nedojdmniezeni rozdil mezi olgma
metodami propé&tu. K rozdifim dochazi i u poloZzek odpiskteré byly stanoveny podle
planové rozvahy a podle procentniho podilu z trg€b&an, Suler, 2002, s. 145)

5.3 Planovani cash flow

Prognozovéani cash flow je jednim z neagFitéjSich nastraj manazerskéhocatnictvi.
Jedna se o odhad hotovosti, kterou podnikgite pro své podnikani v nasledujicim
obdobi. (Irwin, 2005, s. 27)

Plan cash flow vychazi zekavanych skutmosti a z planu trzeb. Sestavuje se za cela
planované obdobi metodou procentniho podilu naattib Vyjaduje objem vydaj

na investni ¢innost a jejich kryti ¢istym pijmem z provozni¢innosti a zm$nou
dlouhodobého externiho kapitalu. (ia&, Suler, 2002, s. 142)

Prognézované cash flow byt zahrnovat:
e prijmy od zakaznik
* vydaje za suroviny
» platby za ostatni vydaje

» cerpani podnikatel a osobni naklady (mzdy,&laojiseni)
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* investini vydaje

» vloZeny kapital, pjcky

» splatky mjcek

e prijmy a platby DPH

» odvody ostatnich dani (Irwin, 2005, s. 113)

5.4 Hodnoceni dlouhodobého finatniho planu

Kvalita se posuzuje na zakkadasledki daného planu pro vyvoj trzni hodnoty, tedy podle
trzni hodnoty akcie. Planované vykazy se hodnothgm finagni analyzy. HEjatelny
plan, z hlediska vyvoje trzni hodnoty, je takovyokpd sowdasna hodnota podniku
dle planu je vyssi nez jeho aktualni hodnota. Tjetlg ¢ista sodasna hodnota je kladna.
(Kogtan, Suler, 2002, s. 146)
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6 RIZIKO

Riziko je neoddlitelnou sowasti kazdého podnikani. Podnikatelské riziko jejespm
na jedné strans dosazenim dobrych hospégld/ch vysledk, ale na druhé strars sebou
nese nebezpe ve forne podnikatelského neusghu, ktery nize vést az k upadku.
Existuji tedy d¢ stranky, a to pozitivni a negativni. Pozitivnidstka podnikatelského
rizika predstavuje naiji na Usgch, uplatgni se na trhu a dosazeni vysokeho zisku.
Negativni stranka se ime projevit dosazenim horSich vyslédiez se fedpokladalo.

Riziko Ize chapat jako odchylku odekavaného vysledku. Tento vysledekzm byt:

e Zadouci (vyssi zisk)
e nezadouci (ztrata)
e razné velikosti odchylekFotr, 1999, s. 146)

Faktory rizika bd’ nelze zcela ovlivnit, nap daiové sazby, devizové kurzy, nebo je Ize
ovlivnit jen zéasti, nap. dosazeni pozadovanych prodejnich cen tim, Ze kéatitni
vyrobky. (Fotr, 1999, s. 148)

Druhy podnikatelského rizika:

» Podle zavislosti na podnikowinnosti
0 objektivni riziko
0 subjektivni riziko
0 kombinované riziko
* Podle jednotlivyciEinnosti podniku
0 provozni
o trzni
0 inovani
0 investeni
o financni
* Podle zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji
o0 systematicke
0 nesystematické
* Podle moznosti ovligovani
o ovlivnitelna
o neovlivnitelna (Valach, 2005, s. 167 — 169)
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. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Plastika navazuje svotinnost na vyrobni druzstvo Plastika v.d., kteréobyhlozeno
v Kroméfizi v roce 1956. Toto druzstvo bylo konvertovano akciovou spolénost
PLASTIKA a.s., kterou v roce 2003w zala spolénost SPV Int a. s., ktera pak nasledn
prevzala i nazev PLASTIKA a.s. a obchodni @na V roce 2006 odkoupila Plastika
Group a.s. 100 % akcii PLASTIKA a.s. (byvalé SPVdrs.). 1. 1. 2010 préhla fuze
spole&nosti Plastika Group a.s. a PLASTIKA a. s..

Cinnost spolgnosti je koncentrovana v areélu vapryslové zos v Kaplanoé ulici

v Kromgfizi.

Spol&nost byla vzdy orientovana naipnyslové zpracovani plastBéhem 90. let se firma
z&lala orientovat na vyznamné zahgamizakazniky a s touto zmou i na komplexgsi
plastové moduly a komponenty.

Aktualni vyroba zahrnuje komplexni proces od navitwem az po finalni povrchovou
Upravu, montaz a logistické sluzby.

Dnes se PLASTIKA a.s. profiluje jako spolehlivy ankpetentni dodavatel komplexnich
a presnych plastovych modupro pftimyslové zakazniky.

Skladba kompetenci a technologii ji do jisté mifedukuje pro dodavky specifickych
komponent a tim se zaraverofiluje proti konkurenci.

PLASTIKA je jiz od svého vzniku za#hena na zagstnavani zdravotnpostizenych osob.
Spole&nost tak ziskavd dotace a uUlevy na danich. Nese $ebou ovSem i nevyhody
ve forme delSi nez prmérné dlouhodobé nemocnosti.
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PLASTIKU a. s. Ize zadit dle CZ NACE do sekce C — Zpracovatelsk§mpysl, oddilu
22 — Vyroba pryzovych a plastovych vyragbkpododdil 22.2 — Vyroba plastovych

vyrobki.

Z&kladni udaje:
Nazev spolénosti
Pravni forma
Sidlo spolénosti

Rozhodujici pedmnt ¢innosti

Z&kladni kapital

PLASTIKA a. s.

akciova spaleost

Krongtiz
zprostedkovani obchodu
zprostedkovani sluzeb
vyroba plastikovych a pryzovych vyrabk
nastrojéstvi

24 584 700cK

PLASTIKU a. s. vlastni 6 fyzickych osob. Zadn&ehto osob nevlastni majoritni podil.

5 o0sob je zarove ¢leny predstavenstva spdaleosti. Firma vilastni 50% podil v PLS

Lakovna s. r. 0. a druhou polovinu viastni akcioRBASTIKY a. s.. PLS Lakovna je pin

integrovana v organizai struktde zavodu.

3%

Rozlozeni produktového portfolia

B Automobilovy primysl
M Elektro pramysl
m PC pramysl

B Ostatni

Obr. 3 RozloZeni produktového portfolia (internfagil
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Organizaé¢ni struktura:

Predseda
predstavenstva

Personalni

Vyrobni fedite == feditelka

Vedouci IT  ==0Obchodni reditel
Red!tel e = Financni reditel
useku

Reditel Useku |

.. . Hlavni kontrolor
fizeni jakosti

Vedouci nakupu | |
a logistiky

Vyznamni zakaznici:

» Continental Automotive Czech s. r. 0.

» Fujitsu Technology Solutions GmbH

* Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.
 Magna

* Robert Bosch Elektronika Kft

* Tl Automotive

* Checkpoint Systems Int. GmbH

« TRW Automotive s. r. 0.

+ Skoda Auto a.s.

«  MANN+HUMMEL (CZ) s.r.0.

Dilezité hodnoty pro zakazniky:

» flexibilita
» vysoka technickd kompetence

» schopnost rychlé adaptace novych technologii
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8 SROVNANI S ODVETVIM

Plasty jsou ozrimvany za ,material 21. stoleti“ a pokud by vymizelyrhu, znamenalo by
to kolaps nap v dopra¥, elektronice nebo vygetni technice apod. Na nasledujicim
obrazku nizeme viagt patet podniki v rdmci CZ-NACE 22 v letech 2005 - 2011. (MPO,
2012)

CZ-NACE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
221 662 666 660 T03 744 936 942
2232 2713 2 689 2761 2826 25810 3470 3583
22 3375 3 355 J 4 3529 J 654 4 406 4 535

Obr. 4 Pget podniki v ramci CZ NACE 22 v letech 2005 - 2011 (MPO, 2012

Ze sekce CZ-NACE 22.1imeme jmenovat spaieosti Barum Continetal a Mitas, diky
kterym pati Ceskéa republika k pneumatikarenskym velmocem.

Na dalSim obrazku jsou uvedeny trzby za prodejtnieb vyrobkKi a sluzeb v letech
2005 — 2011. Z udajje patrné, Ze se ani tomu @t nevyhnula krize, ktera zavinila

pokles v letech 2008 - 2009. V dalSim roce trzpyt aostou, tento trend byl dodrzen

i vroce 2012.
CZ-NACE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
221 71772047 82 915 3482 85 564 704 76 259 158 64 036 669 79034 804 88 798 423
222 96 748 320 | 119582073 | 138 160 864 | 132609 783 | 107 788 387 | 114 891 593 | 119 307 585
22 168 520 367 | 202 498 455 | 223 725569 | 208 958 941 171 825056 | 193 926 398 | 208 106 008
mezir. index 120,2 1105 934 82,2 1128 107,3

Obr. 5 Trzby za prodej vlastnich vyrabk sluzeb (MPO, 2012)

Dale mizeme vidt, kolik zaméstnand maji jednotlivé sekce tohoto fpnyslu. Je zde
patrny pokles pétu zaméstnand v obdobi krize Rada podnik byla nucena propougt

nebo dokonce svodinnost ukowit. Muzeme vidt vyrazny rozdil mezi zadgstnanosti

obou pododdil.

CZ-NACE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20Mm

221 21023 21731 21639 21547 17 734 17976 19 183
222 54 381 59 921 64 9320 65 557 56 633 56228 57 087
22 75 404 81712 86 569 g7 104 74417 73204 76276
mezir. index 1084 105,9 100.6 85,4 98.4 1042

Obr. 6 Pget zangstnané (MPO, 2012)
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Na zéklad Udaji o paitu podniki a pcdtu zanmgstnand v 22.2 miZzeme vypditat
pramérny paiet zamgstnand, tedy 20 zarstnand na 1 podnik.

Na nasledujicim obrazku theme vidt prudky pokles zagstnané v obdobi mezi lety

2008 a 2009, a to za cely zpracovatelskiymprsl (ZP) i za oddil 22 - Vyroba pryZovych
a plastovych vyrobk

Poiet zaméstnanych osob
121

115
109
103
a7
91

a5

2005 2006 2007 2008 2009 2MM0 2011
CZ-NACE 22 —— P

Obr. 7 Pget zanstnand (MPO, 2012)

Velky podil vyvozniho ale i dovozniho teritoria Zigb Némecko, a to v oboutfpadech
vice nez 30 %.

Vyvozni teritoria v roce 2011

Rakousko

Francie Itélie
Polsko 594

Slovenska 7 % e
9%

M
33%

Dovozni teritoria v roce 2011

4% Velka Britanie

Cina

Francie

Obr. 8 Vyvozni a dovozni teritoria (MPO, 2012)
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V nasledujici tabulce (Tab. 2) jsou uvedeny vybrak@zatele finagni analyzy za obdobi
2007 — 2010 ve zpracovatelskénimiyslu.

Tab. 2 Vybrané ukazatele FIA (vlastni zpracova@$SO 2012)

Zpracovatelsky pramysl CZ-NACE C 2007 2008 2009 2010
Rentabilita dhrnnych vloZzenych pristki (ROA) 8,67 5,14 3,86 6,54
Rentabilita vlastniho j#ni (ROE) 17,36 10,64 7,85 13,69
Rentabilita trzeb (ROS) 5,80 3,63 3,06 5,01
Rentabilita naklad 5,65 3,39 2,87 4,83
Nakladovost 94,70 96,79 97,24 95,40
Doba obratu zasob (ve dnech) 39 40 40 40
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9 ANALYZAVN EJSICH PODMINEK

9.1 Konkurence

Firma nema jednoho hlavniho konkurenta. V tomtorolexistuje cel&ada spolénosti,
které se liSi typem technologie, velikosti, stru&tuodi@rateli a cilovych segmetitapod.
Konkurent mize byt zarove zakaznikemc¢i odbératelem. Bchto konkurent ma
PLASTIKA témef 90. Jako fiklad mohu uvést ve Zlinském kraji firmu TEKNIA Uis&y
Brod a. s. Z tohotoiovodu nebudu provétl analyzu konkurence.

9.2 SLEPT

Ve SLEPT analyze se budu zabyvat socialni, le@isiat ekonomickou, politickou
a technologickou oblasti.

9.2.1 Socialni

PLASTIKA a. s. ma sidlo v Kro#tizi, tedy ve Zlinském kraji. Proto provedu srovnani
udaji ze Zlinského kraje s hodnotami z celé republikgéeP obyvatel za celo€R je

uveden v tis. K.

Tab. 3 Socialni faktory (vlastni zpracovani)

Zlinsky kraj CR
2011 2012 2011 2012
Nezangstnanost 29 418| 7,6 %| 32 100| 10,4 % 351|6,7% 3677 %
Patet obyvatel | 589 030 - 587 693 - 10487 - 10 505| -
Primérna mzda 21 557 - 22 173 - 24 452| - 25109 -

Jak mizeme vidt, ve Zlinském kraji je @imérna mzda nizSi nez celorepublikovyaper,

a to zhruba o 3 tisice korun.tuPerna mzda v PLASTICE v roce 2011 byla 20 150 K
a v nasledujicim roce 21 25& KOd pameru Zlinského kraje se tedy liSi zhruba o tisic
korun. Dle statistické kenky Zlinského kraje byla v roce 2011 hrubésini mzda
ve zpracovatelském {omyslu, vyroba pryZovych a plastovych vyrdbk23 381 K

v Ceské republice a ve Zlinském kraji 26 66&. KV této raence se dale ieme
dozwdgt, Ze v dané sekci zpracovatelskéhanpyslu bylo vCR evidovano v roce 2011
52 630 zarsstnand, z toho ve Zlinském kraji 11 050, coZ je nejvieevgech krdij.

Nezangstnanost byla ve Zlinském kraji v roce 2011 vy&3i u celéCR, ale v roce 2012

vzrostla na 10,4 %, coz je vice nez o 3 % vy$samsgtnanost nez ¢eské republice.
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Predikce nezadstnanosti je uvedena v tabulce (Tab. 4i¢dpoklada seist do roku 2014

a poté pokles.

Tab. 4 Predikce nezasstnanosti (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
Nezangstnanost 404 00P408 000| 386 000| 349 000
Mira nezamistnanosti 7,6 %| 7,7%| 7,3%| 6,7%

Nezangstnanost ve Zlinském kraji na konci roku 2012 jedena pomoci nasledujiciho
obrazku (Obr. 9).
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Obr. 9 Nezarsstnanost ve Zlinském kraji (CZSO 2013)

Tab. 5 Porovnani Zlinského kraj€® (vlastni zpracovani)

Pramérny pocet podniki ve Zlinském kraji 2011
Pramysl celkem 172
C - Zpracovatelsky gmysi 167
22 - Vyroba pryZovych a plastovych vyrabk 29
Pramérny evidenéni pofet zaméstnanai CR ZIlerl:jky
Pramysl| celkem 775 240 46 253
C - Zpracovatelsky gmysl 721 602 45 361
2? - V}iroba pryzovych a plastovych 52630 11 050
vyrobki
Pramérna mésiéni mzda v K& CR Zlinsky
kraj
Pramysl celkem 26 268 23 795
C - Zpracovatelsky fimysl 25479 23698

22 - Vyroba pryzovych a plastovych

vyrobki 23 381 26 668
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9.2.2 Legislativni

- DPH - vroce 2016 sergdpoklada sjednoceni obou sazeb na 17,5 %6t RPH

piedstavuje snadnou cestu k navySeni statniho éazpale pro firmy je to finaini zagz.
- Darg z prijmu

- ISO — spolénost musi pravideth obnovovat dosazené certifikaty. Tyto certifikaty

podléhaji auditu, ktery zkouma g pozadavik dané normy.

* ISO 9001 — Management kvality

e ISO 14001 - Environmentalni management, ochranatréiivo prosiedi je stale

e ISO/TS 16949 — obsahuje v pIném rozsahu poZzadaak$® 9001 a navic zvlastni
poZzadavky na systém managementu kvality, které jsomadovany vyrobci

automobit.

Na nasledujicim obrazku ttheme vidt postup certifikace. Ziskat certifikat neni

jednoduché a i z finaniho hlediska nakmé.
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Poptavka

Infarmativni schizka
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1

Vydani certifikatu

Obr. 10 Obecny postup certifikace (CQS, 2013)

- zpracovani odpadu

- zamestnavani zdravotnpostizenych

9.2.3 Ekonomické
- ekonomika je posledni |éta v regresi

- zahranini zadkaznici — kurz korunui jejich mené
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Velkou ¢ast vyrobniho portfolia twd automobilovy pimysl. Pra¢ tento ptimysl byva
ovlivnén hospodéskou krizi. To se stalo i vletech 2008 — 2009. &bocitila i
PLASTIKA.

9.2.4 Politické

- nestalost politické scényQR, zvy3ovani dani, zéna sazeb

- dotace z EU — Skoleni a v&éni

Ceska republika je s@ésti Evropské unie a prototife ¢erpat fizné dotace. PLATIKA
vyuZziva dotaci na Skoleni zé&stnand, nagiklad v anglickém jazyce.

9.2.5 Technologické

V této oblasti jsou nutné inovace v konkurenceschopnosti. Spotest se snazi
zlepSovat technologie, aby snizila chybovost. Bel®u ovSem nese i nemalé vydaje.

Uskalim jsou i rostouci ceny surovin.

9.3 Porterova analyza

» konkurence v oditvi (sila konkurence uvribdwtvi)

V tomto odwtvi podnika mnoZzstvi firem. Jak uz bylo zriério PLASTIKA ma ténst 90
konkurenti, ktefi se mohou liSit typem technologie, cilovymi trhgbo velikosti firmy.
Jednotlivi konkurenti mohou ovSem byt i zakaznikpom dodavateli. Konkurence je Siroka
i z daivodu, Ze se spaleost nezabyva vyrobou pouze jednoho druhu vyrohlaicelou
Skélou.

» potenciondlni nayvstupujici firmy (hrozba vstupu novyckiastniki)

Toto riziko existuje skoro vzdy. PLASTIKA ma dlouetou zkuSenost a dobré jméno

u svych zakaznik MuZzeme tedyict, Ze ma stabilni postaveni na trhu.
* dodavatelé

Dodavatelé jsou z tuzemska i zahtan zahraninich dodavatél existuje kurzové riziko.

Problém niZe byt hledani nového dodavatele.
* odbiratelé

Spole&nost m& odératele v tuzemsku i zahraii Mezi zakazniky péti vyznamné firmy.
Presto firma i nadale hled4 nové zakazniky.
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* néahradni vyrobky (hrozba substiijt

Pokud bude mit konkurence stejné vstupni mateaastejnou technologii, ize hrozit

nahrada vyrobk Ale presto tim nezaxii stejnou kvalitu a ceny jako tato spiiest.
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10 ANALYZA VNIT RNiCH PODMINEK

Analyza vnitnich podminek a tedy i nasledujici kapitola se gaaddituaci uvnit podniku.
Nejprve je provedena SWOT analyza, kd&mrsilné a slabé strankyfifezitosti a hrozby

této spolénosti. Nasleda je provedena finami analyza.

10.1SWOT

Silné stranky

- kvalifikované pracovni sila - problémy s cash flow a zadluZenosti
- flexibilita a pripravenost na pozadavky | - nevyvazené vyrobkové portfolio (ztrea
zakaznik ¢ast automobilovy gimysl)

- dlouholeta tradice, dobré jméno - zastaraly strojovy park

- predni vyrobce plastovych vyligkna - omezena vyrobni kapacita

ceském trhu

- 1SO 9001, ISO 14 001, ISO/TS 16 949
- opravreni exportovat sve vyrobky do
USA

- komplexnost sluzeb

Prilezitosti Hrozby

- vstup na globalni trhy - vysoké konkurence

- vybudovani strategické aliance se silnym- rast cen surovin a energii
zahranénim partnerem - vyvoj menovych kurz

- vyroba forem v Asii (niZSi cena nez ve | - ekonomicka situace v zemi cithteli
vlastni rezii) - pokles pdéitatového segmentu

- zakazky pro koncového vyrobce vyrobkoveého portfolia (fesun vyroby do
automobiti Asie)

- ziskani novych odivatel - levna asijska vyroba

- vza&lavani zamistnané

10.2Finanéni analyza

Finartni analyza je provedena za obdobi 2007 — 2012midaledovaném obdobi jsou
sledovany jednotlivé ukazatele firgm analyzy. Nejprve se zaim na rozdilové

ukazatele, poté na absolutni a nakonec naspmré ukazatele.

10.2.1 Rozdilové ukazatele

Mezi rozdilové ukazatelgadimecisty pracovni kapital. Jedné se o rozdil mezizolymi
aktivy a kratkodobymi zévazky. Je to ta@ést prosiedki, ktera spolénosti Zistane
i po uhrazeni kratkodobych dlsh Tento ukazatel fG¥eme vidt v nasledujici tabulce

(Tab. 6) a jeho vyvoj pak v grafu.
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Tab. 6Cisty pracovni kapital v tis. &(interni zdroj, vlastni zpracovani)
POLOZKA ROZVAHY | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011| 2012
OhéZna aktivi 259 937 208719 171184 139483 168187 190|290
Kratkodobé zavaz} 116 443 142 12¢ 88 776 66 517 97508 125[758
Cisty pracovni kapital 143 494 66 591 82 408 72966 70679 64532
Vyvoj Cistého pracovniho
kapitalu
200 000
150 000
100 000 Ny
CPK
50 000
O T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 11 Vyvojcistého pracovniho kapitalu (vlastni zpracovani)

10.2.2 Absolutni ukazatele

V této kapitole jsem provedla horizontalni analypavahy, a to oddlen¢ analyzu aktiv

a pasiv. Horizontalni analyza je vyjéda relative, tedy v procentech. Tato analyza se
tyk& pouze vybranych polozek, které jsou dale stédg i ve vertikalni analyze. Nasletn
pak horizontalni analyza vyniba naklad.

10.2.2.1Horizontalni analyza
a) Horizontalni analyza aktiv

V roce 2008 mzZzeme sledovat pokles dlouhodobého hmotného majetk8 %. Tento
pokles je zpisoben prodejem té&th celého vyrobniho aredlu s pozemky spodesti
ImmorentCR s. r. 0. a jejich nasledny &py leasing. Takto ziskané priedky byly
pouzity na splaceni bankovniho&iw. Kratkodobé pohledavky poklesly oproti roku 2007
0 vice nez 40 %. Zthto pohledavek twd vyznamnouc¢ast pohledavky z obchodnich
vztahi. Velky nafist mizeme vidt u polozkycasové rozliSeni, které&gdstavuje naklady

piiStich obdobi aijjmy pristich obdobi.

V roce 2009 vidime vice nez 25% ubytek dlouhodobébbmotného majetku. Tento

Ubytek pedstavuje Ubytek softwaru. Velky &t miZzeme pozorovat u polozky
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Poskytnuté zalohy na DHM, kter& naslédwlivnila dlouhodoby majetek. Tyto zalohy se
skladaji z kauce na &my odkup nemovitosti a zalohy &estici z&izeni. VSechny polozky
zasob zaznamenaly pokles, a tim poklesly i celktdgoby. Dlouhodobé pohledavky se

zvysili o vice nez 31 %. Jde o pohledavky z obchdurztalt.

V dalSim obdobi vzrostl dlouhodoby nehmotny majatakei o 36 %. Coz fedstavuje
narmst softwaru a dlouhodobého nedokeného majetku. Velky nést zaznamenal
dlouhodoby finatni majetek. Jde o polozkuifeky a Gwry — ovladajici arfidici osoba,
podstatny vliv. Mizeme sledovat dalSi pokles zasob a pohledavekoZaospolénost

uvolnila zdroje vazané ¥¥¢hto polozkach. Zanikly dlouhodobé pohledavky. \&tro
kratkodoby finasni majetek, ktery ovlivniliist polozky @ty v bankachCasové rozligeni

zaznamenalo nast diky nakladm pristich obdobi.

V roce 2011 mZeme sledovat vice nez 45% ubytek dlouhodobéhmdirino majetku.
Za tuto zndnu miZe stejna polozka jako wgreslém obdobi. Vzrostl kratkodoby fikai
majetek, a oft se jedna o nést polozky @ty v bankach.

Tab. 7 Horizontalni analyza aktiv (interni zdrdgstni zpracovani)

2007 2008 2009 2010, 2011 201p 07/08 0908 10/09 1f/10 12/11
AKTIVA
395064 272317 231376 216 §73 244p90 2794050 -31,07,0315-6,27 12,88 13,43
CELKEM
DM 134830 59454 57213 724B9 71087 80[/99 -5p,90 3,76,612 -1,87 13,6p
DNM 4826 4891 3650 4967 51p4 4932 135 -25,19 35,75 7(3,9%4,49
DHM 130004 54568 50799 54372 58823 67pR67 -58,03 6,90,03 8,19 14,3p
DFM 0 0 2758 13100 7100 86p0 0J00 0,00 37%,50 -45,80 21,13
Obszna aktivg 259 937 208 719 171 184 1391483 164 187 10p 299,74 -17,98 -18,592 20,58 1314
Zasoby 9094p 106069 82731 64719 79(782 103984 16,62,002 -21,77 23,2/ 30,34
Dlouhodobé |
. 8230 8019 10578 0 0 0 -2,66 3191 -100,00 §,00 pP,00
pohledavky
Kratkodobé
. 151854 8954 74509 67802 72631 65271 -41,03 -16,79,00(-9 7,14 -10,18
pohledavky
Kratkodoby
financni 8 912 5089 3 366 6962 15774 21035 -4290 -33,86 1062357 33,3%
majetek
Casové
rozliseni 297 4 144 297p 4951 5416 6 961 1295%,29 -2B,11 6,20 |9,3532

Na obrazku (Obr. 12) je zobrazen vyvoj dlouhodobéhol¥Zzného majetku. MZze zde
vidét strmy ubytek dlouhodobého majetku v roce 2008taesse snizujici hodnotu
ob¢Zného majetku az do roku 2010, kde nastavh mist.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Vyvoj dlouhodobého a obézného majetku
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Obr. 12 Vyvoj dlouhodobého a &mého majetku

b) Horizontalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce (Tab. 8) je provedena hotdoi analyza vybranych pasi¢astky
jsou uvedeny v tis. Ka nasledna analyza pak v procentech. Spok je financovana

prevazr cizimi zdroji. Zneény v zakladnim kapitalu jsou é#pobeny fuzi spotaosti.

V roce 2008 spotmost vykazala ztratu, ale jakieme, vidt v dalSich letech dosahuje
opét zisku. V roce 2010 spairost navySila dlouhodobé zavazky, které maji vidals
letech mirg klesajici charakter. Kratkodobé zavazky mafidsie rostouci a klesajici

tendenci. Polozkdasoveho rozliSenifpdstavuji vydajeiiStich obdobi.
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Tab. 8 Horizontalni analyza pasiv (interni zdrd@sini zpracovani)
2007 2008 2009 2010 2011 2017 07/08 0908 1009 1j/10 12/11
PASIVA
395064 272316 231376 216 §73 244690 278050 -31,07,0315 -6,24 12,88 13,63
CELKEM
Vlastni kapital| 130433 635%7 65943 23741 28990 3§ 7551,27 3,12 -63,78 22,11 26,/8
Zakladni j
kapital 48039 4803p 48039 245B5 24%85 24585 D,00 0,00 -48,8200] 00,00
Zakonny
rezervni fond &
. . 4 249 4631 4631 2668 32P0 3463 4,99 ,00 -42,39 19,942| 8,
nectlitelny
fond
VH béznéha
Ucetniho 7642 -3887Y 1986 10657 5249 10049 -608,73 -105,11,643650,7% 91,4p
obdobi
Cizi zdroje 263096 208298 16570 193 p79 215454 24] 1-20,83 -20,7p 16,97 11,59 11/91
Dlouhodobé
. 2603 2390 25183 39760 37487 333838 -$,18 b,15 148$2,1721]-5811,54
zavazky
Kratkodobé ] |
. 116443 142128 88776 669517 97508 125(758 42,06 -B7,28,04 46,59 28,97
zavazky
Bankovni
avery a 144 05@ 6378p 73781 86802 80259 81423 -5572 15,686507;7,54 1,4%
VY pomoci
Casové ]
o 1535 461 768 58 246 177 -69pP7 6551 -93,05 364,15 -28,05
rozliSeni

Obréazek (Obr. 13) fedstavuje vyvoj dlouhodobych a kratkodobych zavaz& obdobi
2007 — 2012.
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Obr. 13 Vyvoj zavazk (vlastni zpracovani)
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c¢) Horizontélni analyza vynos

Horizontalni analyza vyndsje uvedena v tabulce (Tab. 9).tikeme vidt propad vynos

v obdobi krize.

Tab. 9 Horizontalni analyza vynoéinterni zdroj, vlastni zpracovani)

2007 200§ 2000 20f0 20p1 2012 o080y 09/08 1009 110 1211

Trzby za
prodej zbozi
Trzby za
prodej
vlast.vyrobki a
sluZzeb

Trzby z
prodeje
dlouhod. 20670 81148 9464 77p8 13976 17 113 29p,56 -§8,34 3[18,80,1§ 22,45
majetku a
materialu
Ostatni
provozni 41906 2814fF 24319 20542 20966 20423 -3p,83
vynosy

Trzby z
prodeje
cennych papir
a poditi
Vynosy z
pieceréni
majetkovych
CP

Vynosové
uroky

24505 6045p 36319 25544 13877 42095 146,68 -39,956729-45,671 203,34

707 340 599 110 476 652 498 422 499 P54 516 397 15,30 ,44P0 4,57 0,31 3,20

13,6635 2,06 -2,59

1000 (0 ¢ ( D D D D 0 0

0 840 (0 d 912 0 0,00 -100,00 0,p0 0{00 -10Q,00

221 25 399 1018 1506 1502 -88(69 1494,00 155,14 47,94 7[-0,2

Ostatni finatini

vynosy 19529 45308 17765 125p6 11%85 12469 132,00 -60,7916R9 -8,03 7,27

d) Horizontalni analyza nakladi

Horizontalni analyza naklédje provedena za obdobi 2007 — 2012&tQpuzeme vidt
nejwtsi pokles v obdobi krize. N#&flad v gipad osobnich naklad je tento pokles
zpisoben propoudhim zangstnand. V dalSich letech tyto naklady &prostou.
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Tab. 10 Horizontalni analyza naktainterni zdroj, vlastni zpracovani)

2007 2008 | 2009 2010

2011

201

P 08/07

09/p8

10/09 11

/10 P/11

Naklady
vynaloZzené na
prodané zbozi

20651 5241p 29888 215p0

12374 354

42 15

3,79

Yi

12,9700

P7:42,5

Vykonova
spofteba

575474 502 239 370 818 384 3

73 385

D15 382

12,73 17

6 3,

64 0.4

Osobni naklady

118 371 117 §20 102 826 106

189 11

| 006432

b 4

-12,7

3,9

~

4,%

A0

Darg a
poplatky

125 2434 12 16

14 22

40

-9§,03

39,67

11,78

4,94

Odpisy
dlouhodobého
majetku (DM)

12739 120p 11084 105

11163 11§

1,26

-14,31

14,4771

5 5,66

Zustatkova
cena

etku a material

prod.dlouh.majL

19237 8703 925 8 491

10985 176

05 35

P,53

-§

9,37

-8,29,37

60,2¢

Ostatni
provozni
naklady

32471 15628 15134 237

11630 8§

17

1,87

3,16

b6, 51,01

-24,8

Néklady z
pieceréni
majetkovych
CP

4 294

101

0,00

-100,

00 1214

,58 -100,00

Néakladové
Uroky

6111 7264 255 5 24

39 36

18,87

1,81

105,13 41

P5,15,65

Ostatni finagini
naklady

19334 3881 214Q4 156

15327 187

35 10

0,70

4

14,8574

P6 -2,24

10,9

Daii z prijma
za k&znou
¢innost

8920 1094 -101 -1d

-1 0%5

b7 22|65

-192.87

-80,86 97

428,25

10.2.2.2Vertikalni analyza

a) Verti

kalni analyza aktiv

Pro vypa@et vertikdlni analyzy jsem za zakladnu zvolila ostk aktiva, ktera tedy

piedstavuji 100 %. MZeme vidt, Ze okZna aktiva tvéi vice nez 60 % celkovych aktiv,

a to po vSechna sledovana obdobi. Tento objentlgdldvne mezi zasoby a kratkodobé

pohledavky. Z dlouhodobého majetku je nejvice agsa hmotny majetek. Dlouhodoby

financni majetek se objevuje az v roce 2009 a v dalSte rabira jestvétSi objem.

Tab. 11 VertikdIni analyza aktiv (interni zdrojastni zpracovani)

POLOZKA 2007 | 200¢ |200¢ |201C |2011 |201z

AKTIVA CELKEM 100,0( | 100,0¢| 100,0C| 100,0(| 100,0(| 100,0(
Dlouhodoby majetek 34,13 | 21,87 24,77 33,4(| 29,08 29,0¢
Dlouhoddy majetek hmotr 32,91 20,0¢| 21,9¢| 25,07| 24,0¢| 24,1¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Dlouhodoby majetek nehmot 1,22 1,8( 1,5¢ 2,2¢ 2,11 1,77
Dlouhodoby majetek finaimi 0,0( 0,0( 1,1¢ 6,04 2,9(C 3,0¢
ObéZna aktiva 65,8(| 76,65| 73,9¢| 64,32| 68,7:| 68,44
Zasob 23,02 38,9t| 35,7¢| 29,84| 32,61| 37,4(
Dlouhodobé pohledavl 2,0¢ 2,94 4,57 0,0( 0,0 0,0(
Kratkodobé pohledavi 38,4¢| 32,8¢| 32,2(| 31,2¢| 29,6¢| 38,4«
Kratkodoby finagni majete! 2,2¢€ 1,87 1,4t 3,21 6,4 7,51
Casové rozliser 0,06/ 152] 1,2¢] 228] 221] 20

b) Vertikalni analyza pasiv

Pro vypaet vertikaIni analyzy vybranych pasiv jsem za zdkilazvolila celkova pasiva,
kterd gedstavuji 100 %. Firma je financovana hkawizimi zdroji. Ty tvdi v prvnich
sledovanych obdobich okolo 70 % a v dalSich obdot#ati 90 % pasiv. Jdeipvazr

o kratkodobé zavazky a bankovnifywa vypomoci.

Tab. 12 Vertikalni analyza pasiv (interni zdropsthi zpracovani)

POLOZKA 2007 | 200¢ |[200¢ |201C |2011 |201Z

PASIVA CELKEM 100,0(| 100,0C| 100,0C| 100,0C| 100,0C| 100,0(
Vlastni kapital 33,0z 23,3¢| 28,3:| 10,9¢| 11,8:| 13,27
Z&kladni kapité 12,1¢| 17,6¢| 20,7¢| 11,3¢| 10,0¢ 8,84
Z&konny rezervni fond 1,08 1,70 2,00 1,23 1,31 1,25
Vysledek hospodani lEZnéhc 1,95 -14,2¢ 0,8¢ 4,91 2,1t 3,61
Cizi zdroje 66,6(| 76,4¢| 71,3/| 89,0i| 88,0¢| 86,7:
Dlouhodobé zavazky 0,66 0,88 1,09| 18,33| 15,40| 11,99
Kratkodobé zavazt 29,47 52,1¢| 38,3i| 30,6i| 39,8:| 45,27
Bankovni U¢ry a vypomoc 36,4€| 23,4:| 31,8¢| 40,0z| 32,8(| 29,2¢
Casové rozliseni 0,39 0,17 0,33 0,02 0,10 0,06

c) Vertikalni analyza vynosi

V néasleduijici tabulce (Tab. 13) je uvedena venikahalyza vynasza sledovana obdobi.
NejvetSi podil na vynosech maji trzby za vlastni vyrgb&gz vyplyva orientace firmy
na vyrobu. Malym dilem jsou zastoupeny i trzby admje zbozi nebo materialu

a dlouhodobého majetku.

Tab. 13 VertikaIni analyza vynoginterni zdroj, vlastni zpracovani)

TEXT 2007 2008 | 2009 | 2010| 2011} 2012
VYNOSY CELKEM 100,0( | 100,0( | 100,0(| 100,0C| 100,0C | 100,0(
Trzby za prodej zoZi 3,01 7,4z 6,4% 4,51 2,47 6,9(
Trzby za prodej vlastnich vyr. 86,7773,51| 84,38| 88,08 88,84 84,66
Trzby z prodeje DM a materia 2,54 9,9¢ 1,6¢€ 1,37 2,4¢ 2,81
Ostatni provozni vyno: 5,14 3,4t 4,3( 3,6 3,7¢ 3,3¢
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Trzby z prodeje Cla podifi 0,1z 0,0(C 0,0(¢ 0,0C 0,0C 0,0C
Vynosy : preceréni CP a podil 0,0C 0,1C 0,0( 0,0C 0,1¢€ 0,0C
Vynosové Urok 0,0 0,0( 0,07 0,1¢ 0,27 0,2t
Ostatni finadni vynos 2,4C 5,5¢€ 3,14 2,28 2,0€ 2,04

d) Vertikalni analyza néklada

Z vertikalni analyzy naklad uvedené v dalsi tabulce (Tab. 14j2@me vyist, Ze nejetSi
podil na nakladech ma vykonova sigta a to ve vSech sledovanych obdobich. Vykonova
spoteba pedstavuje naklady na spebu materialu a energie a sluzby. DalSi vyznamnou

polozkou jsou osobni naklady.

Tab. 14 VertikaIni analyza nakkadinterni zdroj, vlastni zpracovani)

TEXT 2007 | 200¢ 200¢ | 201C |2011 |201Z

NAKLADY CELKEM 100,0(| 100,0(| 100,0¢| 100,C| 100,0C| 100,0(
Naklady vynaloZené na prodané 2/56 6,23 5,32 3,74 2,20 5,92
Vykonové spatebs 71,45 | 59,68 65,9¢| 66,7:| 68,6z 63,9:
Osobni néklad 14,7C] 13,9¢| 18,3(| 18,4«| 19,7/| 20,2¢
Dare a poplatky 0,02 0,29 0,02 0,03 0,03 0,04
Odpisy DNM a DHN 1,5¢] 15¢| 1,97 1,87 1,9¢] 1,97
ZC prodaného DM a materic 2,3¢| 10,3« 1,65 1,47 1,95 2,94
Ostatni provozni naklady 4,03 1,86 2,69 4,12 2,07 1,46
Naklady : precergni CP a podil 0,0( 0,51 0,0( 0,01 0,1¢ 0,0(
Nakladové arok 0,7¢ 0,8¢ 0,4t 0,91 0,7C 0,7¢
Ostatni finadni naklady 240 4,61 3,81 2,72 2,73 2,84
Dan z piijmi ze béZnouc¢innos 0,11 0,13 -0,1¢ -0,0z -0,1¢ -0,1:

10.2.3 Pomérové ukazatele

Pontrové ukazatele zastupuji ukazatele rentability|uzahosti, likvidity a aktivity.

10.2.3.1Ukazatele rentability

U rentability celkového vloZeného kapitalu je paazZkategorie zisku EBIT, pro ostatni
ukazatele EAT. Nejprve jsou uvedeny Udajer@oné pro vypéet rentability a nasledn
pak ukazatele. Tyto ukazatele jsou vroce 2008 vodtly zapornym vysledkem
hospodéeni. Rentabilita celkového viozeného kapitalu dagamejlepSi hodnoty v roce
2010, kdy je tato hodnota ¥gobena nejen vysSim vysledkem hospeda ale i nizSimi
celkovymi aktivy. V dalSim roce klesa a nasleégrak ot roste. | rentabilita vlastniho
kapitalu dosahuje nejvyssi hodnotu v roce 2010,Ktde® jiz zminovaného ¥tSiho zisku

hraje svou ulohu i podstatmizsi vlastni kapital. Rentabilita trzeb udavalikge podnik
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schopen vyprodukovat efektu na X KZeb. Napiklad v roce 2008 ffinesla 1 K trzeb
0,0525 korun ztraty. Rentabilita nakiag dophkovym ukazatele k rentabiitrzeb.

Tab. 15 Udaje pro vypet rentability (interni zdroj, vlastni zpracovani)

POLOZKY v tis. K & 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkové aktive 395064| 272316 231376 2168f3 244690 278|050
Vlastni kapité 130433| 63557 65557 23741 2899036 754
Dlouhodobé zavazky 2 603 2390 2513 39760 37687 33338
Trzby 753 515| 740703 522435 5317p4 527807 575|605
ZUD (EBIT) 14 645| -30 519 3526 17941 10442 17156
Z (EAT) 7642 -38877 1986 10657 5249 10 049

Tab. 16 Ukazatelé rentability (vlastni zpracovani)

RENTABILITA v % 2007 200¢ 200¢ 201( 2011 201z

Rentabilita celkového vliozenél 3,71 -11,21 1,52 8,21 4,27 6,17
Rentabilita vlastniho kapité 5,8€| -61,17 3,05 44,8¢| 18,11| 27,3¢
Rentabilita trzet 1,01 -5,2¢ 0,3¢ 2,0C 0,9¢ 1,7¢
Rentabilita naklaid -0,01 6,2°F 0,62 -1,0C 0,01| -0,7¢

10.2.3.2Ukazatele zadluzenosti

Nejprve jsou opt uvedeny Udaje pt#bné pro vypeet ukazatdl zadluzenosti. Celkova
zadluzenost dosahuje hodnoigp 60 %. NejvysSi zadluZzenost byla dosaZzena v20te.
V dalSich letech m& miérklesajici tendenci. Koeficient samofinancovandgpikovym
ukazatelem k celkové zadluZenosti. Mira zadluZzénestilezitym ukazatelem pro banky
pii poskytovani avra. Pokud hodnota tohoto ukazatelgegghne 1, firma by
pravdEpodobré Ovér neziskala. V roce 2010 je hodnota tohoto ukazatéte nez 8 %,
nasledg pozvolna klesa. Jestlize by spoiest chéla Zadat o G&r, musela by ho &im
zajistit. Ukazatel arokového kryti udava, kolikjétzisk vySSi nez aroky. Kriticky byl rok
2008, a to zdvodu zaporného vysledku hospéelai i vysokych nakladovych arék

Nejlépe je na tom ze sledovaného obdobi rok 2012.

Tab. 17 Udaje pro vyget zadluzenosti (interni zdroj, vlastni zpracovani)

POLOZKA v tis. K & 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova aktive 395064| 272316 231376 2168F3 244690 278|050
Vlastni kapité 130433| 63557 65557 23741 2899036 754
Cizi zdroje 263096/ 208298 165070 1930F9 215454 241|119
ZUD 14 645| -30519 3526 17941 10442 17 156
Nakladové urok 6111 7 264 2 556 5243 3911 3600
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Tab. 18 Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpracovani)

UKAZATELE 2007 | 2008 | 2009 | 2010] 2011] 2012
Celkova zadluZzeno(4) 66,60 %| 76,49% 71,34% 89,03% 88,03% 86,72 %
Koeficient samofinancovai(5) | 33,02%| 2334% 2833% 10,95 11,85% 1322 %
Mira zadluzenosti (6) 2,02 3,28 2,52 8,13 7,43 6,36
Ukazatel urokového kry(7) 2,40 -4,20 1,38 3,42 2,67 4,77

10.2.3.3Ukazatele likvidity

U jednotlivych stupu likvidity jsou dopordené hodnoty. U &né likvidity je tato hodnota
v rozmezi 1,5 az 2,5. Pohotova likvidita ma dogené hodnoty od 1 do 1,5. Okamzita
likvidita méa dopordenou hodnotu pra’eskou republiku 0,6 az 1,1. Podle metodiky
ministerstva pimyslu a obchodu je dolni hranice 0,2, ale také émvena za kritickou.
Firmy tyto dopordené hodnoty nesfilje. MiZze to byt zjgsobeno i tim, Ze
do kratkodobych bankovnich &w zap@itava cast dlouhodobych @i, ktera je splatna
do jednoho roku od datacéini zaérky. Jak kratkodoby bankovni &évje vykazovan

I pripadny pasivnidstatek kontokorentnihotu.

Tab. 19 Udaje pro vyget likvidity (interni zdroj, vlastni zpracovani)

POLOZKA v tis. K¢& 2007 200¢ 200¢ 201( 2011 2012
Obgzna aktivi 259937| 208719 171184 139483 168187 190/290
Zasobh 90940| 106069 82731 64719 79782 103D84
Kratkodobé zavazl 116 443| 142 124 88776 66517 97508 125(758
Kratkodobé bankovni @y 114536/ 63370 57625 77842 79938 77992
Kratkodoby finagni majete! 8912 5 089 3366 6962 15774 21035

Tab. 20 Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

LIKVIDITA 2007 200¢ 200¢ 201( 2011 2012

B&Zna likvidita (lll. stupr) (3) 1,13 1,02 1,17 0,97 0,9t 0,9¢
Pohotova likvidita (II. stup#) ( 2) 0,7 0,5C 0,6( 0,52 0,5C 0,4z
Okamzita likvidita (1. stup#) (1) 0,04 0,0z 0,0z 0,0% 0,0¢ 0,1(C

10.2.3.4Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pedstavuji obrat a doba obratu. Obrat udava, kdl&eddana polozka
,obrati“ za frislusné obdobi. Zasoby dosahuji nejmensiho obrabges2012. Pohledavky
se za sledovana obdobi obrati v rozmezi od 7 dodne roku 2007, ktery dosahoval
hodnotu 4,96. NejnizSi obrat maji zavazky v roc&20
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Tab. 21 Udaje pro vypet ukazatel aktivity (interni zdroj, vlastni zpracovani)

POLOZKA v tis. K & 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova aktiv: 395064| 272316 231376 216873 244690 278|050
Zasobh 90940| 106069 82731 64719 79782 103D84
Kratkodobé pohledéavky 151855 89542 74509 67802 72631 65271
Kratkodobé zavazl 116 443| 142 12§ 88776 66517 97508 125758
Trzby celken 753515| 740703 522435 5317p4 527807 575|605
Tab. 22 Obrat (vlastni zpracovani)

> Obrat
POLOZKA 2007 200¢ 200¢ 201( 2011 2012
Zasoby 8,2¢ 6,9¢ 6,31 8,22 6,62 5,54
Pohledavky 4,9¢ 8,27 7,01 7,84 7,27 8,82
Zavazky 6,47 5,21 5,8¢ 7,9¢ 5,41 4,5¢

V néasledujici tabulce (Tab. 23) jsou uvedeny dobsatu zkoumanych polozek ve dnech.
U zasob pedstavuje tento ukazatel dobu, po kterou jsotZid aktiva vazana ve foem

zasob. Doba obratu pohledavelegstavuje dobu, po kterou musi podiédkat na inkaso

plateb za své provedené trzby. V roce 2007 je ddivatu pohledavek vice nez 70 dni.
V dalSich letech se hodnota pohybuje mezi 40 arB0 Doba obratu zavazuqustavuje
dobu, za kterou podnik hradi své zavazky. Obgaati, Ze doba obratu zavazku byglan

byt delSi neZz doba obratu pohledavek. TotdZzeme sledovat na nasledujicim grafu.

V prvnim sledovaném roce spo®st toto doporteni nedodrzela. V roce 2010 jsou tyto

doby téngt stejné. V ostatnich letech je toto dopmmi splno.

Tab. 23 Doba obratu (vlastni zpracovani)

5 Doba obratu (ve dnech
POLOZKA 2007 200¢ 200¢ 201C 2011 201z
Zaschy 43,4F 51,5¢ 57,01 43,82 54,42 65,0
Pohledavky 72,55 43,52 51,34 45,90 49,54 40,82
Zavazky 55,63 69,08 61,17 45,03 66,51 78,65

Obrazek (Obr. 14)i#pdstavuje vyvoj dob obratu zasob, pohledavek azkavea sledovana

obdobi. Je zde vid, Ze v roce 2010 jsou doby obratu u vSech poléeetkt shodneé.
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Doba obratu
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Obr. 14 Vyvoj doby obratu (vlastni zpracovani)

10.3 Shrnuti finanéni analyzy

Finartni analyza byla zpracovana za obdobi 2007 — 20¥pri byla provedena
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykaisku a ztraty. Nasledrbyl vypcgitan
Cisty pracovni kapital a jednotlivé p@nove ukazatele. Z analyzy je patrné, Ze spaet
je financovana z&tSi ¢asti cizimi zdroji. Tento potm se po fuzi v roce 2010 jesr\etSil a
cizi zdroje tvai vice nez 85 %. Trzby za prodej vlastnich vyribbksluzeb pedstavuji vice
nez 80 % vynas krome roku 2008. Ukazatele rentability ovlivnil v roc€®@B zaporny
vysledek hospodani. Problémem je zadluzenost. Mira zadluZzenostaltigle vysokych
hodnot. Tento ukazatel jeil@zity pro banky @i poskytovani U¥ri. Hodnoty by neréa
piresahnout 1. Ve vSech sledovanych obdobich je téapatel podstatnvyssi. Ukazatele
likvidity ovlivnuji vysoké kratkodobé zavazky. Vysledné hodnotyphiegi doporiené
rozmezi. Spoknost do kratkodobych bankovnich ¥ zahrnuje i¢ast dlouhodobého
avéru splatného do 1 roku aipadny pasivni istatek kontokorentnihoctu. Spolénost
ma velké mnoZstvi @afinych prostdki vazanych v zasobéach, coz je typické pro vyrobni
podniky. Doby obratu pohledavekistave rostou a klesaji. Pozitivni je, Ze t&hve vSech
sledovanych obdobich je doba obratu pohledavelSikregz doba obratu zavazKTim
spole&nost miZe zinkasovat pétbné prosedky pro zaplaceni svych zav#ézkDoba

obratu zavazk od roku 2010 skokavrostla o vice nez 10 dni.
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11 PREDPOKLADANY EKONOMICKY VYVOJ

PLASTIKA a. s. ma své odhbatele v tuzemsku i zahrai proto musime sledovat nejen

vyvoj v Ceské republice, ale i v Evropské unii.

11.1 Ceské republika

Inflace

Na zéklad udaji z Ministerstva financi vidime, Ze v roce 2013 sekdva mirny st
spoftebitelsky cen ve vysi 2,1 %. V dalSim roce bylanprimérna inflace dosadhnout
1,7 %. Pro rok 2016 setrgdpokladad zpomaleniistu spatebitelskych cen na 1,1 %,
protoZze k 1. 1. 2016 by dle platného legislativnétewvu ngly byt sjednoceny sazby DPH
na 17,5 %. (MFCR, 2013)

'|| toleranéni pasmo inflaéniho cile CNB Predikce
i == riist proti stejnému mésici pfedchoziho reku

e Kl o UZAVE Miira inflace

1faa 1M 1/m 12 1/n3 1ifmd 1S 1Me 1M7 1mMR 1Mma 11N 1M1 1127 1A 1M1a 1MAs8 1MR
Obr. 15 Predikce vyvoje inflace (MFCR, 2013)
HDP

HDP by podle prognéz éhv dalSim obdobitrst, viz. obrazek (Obr. 16).

Tabulka C.1.2: HDP realné —roéni
zietézene objemy, referenéni rok 2005

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Predb. Predikce Predikce  Wyhled  Wihled
Hruby domaci produkt mld. k¢ zo05 | 3526 3635 3471 3558 3625 3579 3577 3620 3697 3791
rist v % 5,7 3,1 45 2,5 1,9 1,3 0,0 1,2 21 2,6

Obr. 16 Vyvoj realného HDP (MCFR, 2013)
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Vyvoj HDP vCR a sousednich statech je znazarna obrazku (Obr. 17). Je patrné, Ze
krize v letech 2008 — 2009 ovlivnila HDP i v sousisth statech.
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Obr. 17 Vyvoj HDP \CR a okolnich statech (MFCR, 2013)

Nezangstnanost

Vyvoj nezangstnanosti je popsan v kapitole 9.2.1

11.2 Evropska unie

HDP

Podle progn6z Evropské komise ma hospsidé EU v druhé polovia roku 2013 zéit
rast. R@&ni HDP EU se ma snizit o 0,1 %, v Eurozoo 0,4 %. Vroce 2014 se
piedpokladaist v EU o 1,4 % a v Eurozéro 1,2 %. Progndza vychazi zeppokladu,
Ze nadale budou realizovana vhodna impdf ktera zabrani prohlubovani krize.
(Ec.europa, 2013)

Nezangstnanost

Kvili pomalému tempu obnovy hospddike aktivity se nededpoklada v blizké daéb
snizeni neza#stnanosti. V roce 2014 by se situacélanstabilizovat, ale i@sto budou
mezi jednotlivymi zerdmi velké rozdily. K sniZzeni nezastnanosti v EU by &o prispst

I odstragni prekazek pro volny pohyb pracoviiikOvSem neZz navrhy komise vstoupi
v platnost, musi je schvalitenské staty a Evropsky parlament. Peskou republiku by to
mohlo znamenat odchod kvalifikované pracovni siiliklepSim platovym podminkam.
(Ec.europa, 2013)
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Inflace

Podle prognézy by inflace ¢a v roce 2013 v EWinit 1,8 % a v eurozéh 1,6 %.
V dalSim roce by se #ua hladina stabilizovat na urokel,7 % v EU a v eurozén

na 1,5 %. (Ec.europa, 2013)

Kurz eura a koruny

Na obrazku (Obr. 18) tizeme vidt kurz eura u¢i koruré v letech 2000 — 2012.
Ve sledovaném obdobi kurz postdgdesal a sveho dna dosahl v roce 2008. V poslédnic

dvou letech nejsou tak velké vykyvy, protteavame obdobny vyvoj.

Obr. 18 Vyvoj kurzu Eura (KURZY.CZ, 2013)

Prosperita Evropy zavisi na tom, jak séidautomobilovému gimyslu, ktery pimo ci
ne@imo zaji¥uje zivobyti zhruba 12 miliaim lidi. Tento péimysl podstatnym zZisobem
piispiva k hrubému domacimu produktu EU. Vyvoz v torotwtvi zna&né prevysuje
dovoz. Evropskd komise chystadu opateni na podporu automobilovéhoupryslu.
(Ec.europa, 2013)
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12 PROJEKT FINAN CNIHO PLANU

Jak uz vyplyva z ndzvu mé diplomové prace, cilemygworit dlouhodoby finatni plan.
Tento plan bude sestaven na obdobi 2013 — 201y, rtad5 let. Finaéni plan bude
vyhotoven ve 2 variantach — zakladni a pesimistické

12.1Planovany vykaz zisku a ztraty — zakladni varianta

Pro planovany vykaz zisku a ztraty j@le¥ité nejprve stanovit vysi trzeb¢hkteré polozky
budou stanoveny metodou procentniho podilu na ¢t¥blatery vychazi z minulych let
s pihlédnutim k aktualnimu vyvoji. Polozky jako rigidad odpisy a osobni naklady budou

stanoveny i jinou metodou a naslégmrovnan rozdil.

12.1.1 Stanoveni trzeb

Celkové trzby, které budu dale pouzivat, se skiadjznych ditich trzeb, proto je nutné
nejprve naplanovat je. Jednotlivé trzby jsou uvegdemabulce. ,Sluzby* zahrnujiizné

sluzby, nap. sluzby PLS Lakovny, ndjemné kantyny nebo strayemegedpokladame
vyrazny st ani pokles trzeb,&Sinou se jedna jen o 1 — 2% amy dilcich trzeb. Trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu nejsoarifmi. VétSinou jde o prodej

materialu, ktery je nepi®bny. Tyto trzby se budou meziré snizovat o 5 %.

Tab. 24 Planované trzby v tis¢ Kvlastni zpracovani)

Trzby 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby - vyrobky 440 815 445 223 440 770 449 586 458 578
Trzby za polotovary a jiné 518 523 528 534 539
PLS Lakovna - polotovary 5 5 5 6 6
Trzby klavesnice LC 62744 63371 62 738 61 483 58 409
Trzby za zboZzi tuzemsko 14 077 14 359 14 502 14 647 14 794
Trzby za zbozi zahra#ii 28 018 28 578 28 864 28 576 28 290
Sluzby 16 679 17 013 17 353 17 700 18 054
Trzby z prodeje DM a mat. 10 268 8728 8 291 7877 7 483
Trzby celkem 573 123 577 80Q 573 052 580 407 586 151

12.1.2 Stanoveni polozek v relaci k trzbam

Touto metodou jsou stanovenykteré polozky, které budu nasleédwytvaret jinym
zpisobem vypétu a ok tyto varianty porovnam. Zaedchozi obdobi sice ikeme

sledovat postupny pokles spelty materialu a energii, ale budentedpokladat ist cen
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energii i vysSi spsebu materidlu. Podil bude vice nez 50 %. Budemdrset trendu

z predchozich let sifhlédnutim k aktualni situaci.

Tab. 25 Trzby, naklady minulych obdobi a zisk (ttagpracovani)

Polozka Absolutni hodnoty (tis. K) Podily na trzbach (v %)
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Trzby 531724 527807 575 605 - - -

Spoteba

materidlua | 296 423 283160 277 449 55,75 53,65 48,20

energie

Sluzby 87950 102 755 104 939 16,54 19,47 18,23

Osobni 106 189] 111006 121 433 19,97 21,03 21,10

naklady

Odpisy 10560  11163] 11809 1,99 2,11 2,05

DalSi 23740, 11630 8817 4,46 2.20 1,53

provozni N

Finareni N 21001 20251] 21835 3,05 3,84 3,79

Dait z prijmu -103|  -1055 757 -0,02 -0,20 0,13

Zisk po 10 657 5249| 10049 2,00 0,99 1,75

zdareni

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny planované pgla3kislené metodou procenta z trzeb.

Tab. 26 Planované naklady a zisk (vlastni zpracvan

Poloska Podily na trzbach (v %)

2013 2014 2015 2016 2017
Trzby 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00
Spoteba
materialu a 49,00 51,00 51,00 51,00 51,00
energie
Sluzby 20,70 18,50 16,10 16,90 17,70
Osobni 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
naklady
Odpisy 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Dalsi 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
provozni N
Finareni N 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80
Poloska Absolutni hodnoty (tis. K&)

2013 2014 2015 2016 2017
Trzby 573123 577800] 573052 580407 586151
Spoteba
materidlua | 280830, 294678 292257 296008 298 937
energie
Sluzby 118636 106893 92261] 98089 103 749
Osobni 120356 121338 120341 121885 123092
naklady
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Odpisy 11463  11556] 11461] 11608 11723
Dalsi 8 597 8 667 8 596 8 706 8792
provozni N

Finareni N 21779 21956| 21776 22055 22274

12.1.3 Stanoveni dalSich poloZzek

Mzdové naklady, které budou pouzity do planovaneéfkazu, jsou stanoveny pomoci
poétu zangstnan@ a piimérné mzdy. Bedpoklada se spiSe stagnace mezd, proto je
mezira@ni nist jen o 2 %. Do osobnich nakiagsou zahrnuty odgny a socialni

a zdravotni pojigni. MiaZeme vidt, Ze touto metodou se vySe osobnich naklad oproti

vypoétu metodou procenta z trzeb.

Tab. 27 Stanoveni osobnich nakigudlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017

Paiet zamdstnand 324 326 326 330 330
Mzdové néklady (tis. K) 82651 84825 86521 89334 91121
Praimérna mzda 21258 21683 22117, 22559 23010

Osobni naklady (tis. & 118229 | 121142 123415| 127 185| 129759

Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku aridlatg¢e stanovena procentem
Z &chto trzeb. ProtoZe zpravidla jde o népbhy majek, je jehotstatkova cena vysoka,
jak tomu bylo i v pedchozich obdobich. V letech 2013 a 2014 je to 98 poté 98 %.

Odpisy pouzité do planovaného vykazu jsou Weoy v dalSi kapitole. Takto stanové

odpisy jsou podstaémizsi nez ty stanovené metodou procentem z trzeb.
U ostatnich provoznich vynbs naklad se gredpoklada procentni vyvo.

Finartni vysledek hospodani je ve vSech planovanych letech zaporngvddem jsou
vysoké nékladové uroky i ostatni firgn naklady.

V zakladni variant se edpoklada, Ze spalerost bude ve vSech letech dosahovat zisku.

NejvysSi zisk dosahne v roce 2015.

12.2 Planovana rozvaha — zakladni varianta

Planovana rozvaha by &ha zahrnovat i planované investice. Sgalest sice investice
planuje, ale v saiasné dob nelzefici, pro které investice se rozhodne a zdbaec. Proto

s velkymi investicemi nebudeme v planovaném obgobiiat.
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DNM - hlavni poloZkou tohoto majetku je software, ktee odepisuje 36 &#siai. Od roku
2014 gedpokladame jeho navySeni o 200 tig #c¢né. Jde o aktualizace stavajiciho

softwaru.

Tab. 28 Hodnota a odpis softwaru v tig. ilastni zpracovani)
Software 2013 2014 2015 2016 2017
Stav majetku 3144 1548 716 305 168
Odpisy 1560 1032 611 337 246
Investice 200 200 200 200

DHM zahrnuje nasledujici polozky:
Pozemky - hodnoto pozemkistava nernna, 272 tis. K
Stavby — odepisuji se rovnémé dle odpisové sazby.

SMV - samostatné movit&ei predstavuji stroje a t&eni, dopravni prostdky, formy a
piipravky a inventd Jejich hodnota klesa o odpisy a zatowernista 0 no¥ zaazeny
majetek. Vyvoj hodnoty SMV a odgige uveden v tabulce (Tab. 29).

Tab. 29 Hodnota a odpis SMV v tis¢ Kvlastni zpracovani)

SMV 2013 2014 2015 2016 2017
Stav majetku 38 392 33 209 34 012 34 862 35734
Odpisy 8 542 7 389 7 568 7 757 7951

V nésleduijici tabulce (Tab. 30) je uvedencabwdpisi za sledovana obdobi.

Tab. 30 Sotet odpisi za DM v tis. K (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017

Suma odpié 10 544 8 863 8 621 8 536 8 639

Poskytnuté zalohy na DHMse navysuji o kauci na&ny odkup nemovitosti.
Obézny majetek —vétSina poloZek je stanovena metodou ukanaibratu.

Metodou ukazatél obratu, zjistim u nasledujicich polozek jejichrgganou vySi. Dobu
obratu se snazime snizit, aby se v zasobach nedatelelké pe&Zni prostedky. Doba
obratu pohledavekastava nizsi nez doba obratu zavazRoba obratu pohledavek mérn

vzrostla a doba obratu zavdizkaopak poklesla.
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Tab. 31 Pedpokladané doby obratu (vlastni zpracovani)

> Doba obratu ve dnech

POLOZKA 2012 2012 2014 201¢F 201¢ 2017

Zasoby 65 63 63 60 60 60
- Material 28 27 27 26 26 26
- NV a polotovar 4 4 4 4 4 4
- Vyrobky 9 9 8 8 8 8
- Zbozi 17 16 17 16 16 16
- Poskyt.zal.na zas. 7 7 7 6 6 6
Pchledavkykr. 40 40 42 44 42 42
Zavazky kr. 75 75 73 68 68 68
Trzby v tis. K¢ 575605 573123] 577800, 573052 580407, 586151

V néasleduijici tabulce (Tab. 32) pakibeme vidt vysledné hodnoty pro planovana obdobi.
K t¢tmto hodnotdm jsem doSla po dosazerédpokladanych dob obiatjednotlivych
poloZzek do vzorce pro dobu obratu. Po jeho Uptatoto vzorce jsem ziskala jednotlivé

poZadované polozky.

Tab. 32 Planované polozky v tis¢ Kvlastni zpracovani)

PoloZky 201: 201< 201¢ 201¢ 2017

Z&soby 100 297| 101 115 95 509 96 735 97 692
- Materia 42 984 43 335 41 387 41 918 42 333
- NV a polotovar 6 368 6 420 6 367 6 449 6 513
- Vyrobky 14 328 12 840 12734 12 898 13 026
- ZboZi 25472 27 285 25 469 25 796 26 051
- Poskyt.zal.naas 11 144 11 235 9 551 9673 9769
Pohledavky kr. 66 864| 70620 66 856 67 714) 68384
Zavazkykr. 116 217{ 109 140; 108 243] 109632 110717

Zakladni kapital a kapitalové fondystavaji ve stejné vysi.

Fondy ze zisku jsou navySovany kazdokoo 5 % z vysledku hospotkni.

Jelikoz firma dosahovala zisku, krati ztratu z riyoh let.

Dlouhodobé zavazkyipdstavuji dluhopisy vydané v roce 2012 se splaitnasice 2022.

Kratkodobé zavazkyipdstavuji hlavé zavazky z obchodnich vztahkteré maji obdobny

vyvoj jako trzby.

Zavazky k zamsstnaném predstavuji prosincové mzdy. Tak je tomu i u zavazk

ze socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti.

Bankovni U¥ry a vypomoci se sniZuji o splatky.
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12.2.1 Planované vykazy — zakladni varianta

Tab. 33 Upraveny planovy vykaz zisku a ztraty (flagpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013 2014 2015 2016 2017

l. Trzby za prodej zbozi 42 095 42937 43366 43223 43083
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 35442 36 067 36427 36 307 36 190
+ | Obchodni marze 6653 6870 6939 6916] 6893
Il. | Vykony 520 741 525 434 521 979 530 304 536 535
1. Trzby za prodej vlast.vyrobla sluzeb 520 761 526 135 521 395 529 308 535 585
2. Zmegna stavu vnitropod.zasob vl.vyroby -748| -1 436 -159 246 192
3. Aktivace 728 735 743 750 758
B. | Vykonova spdeba 399 466 401 571| 384 518 394 097, 402 686
1. Spoteba materialu a energie 280 830 294 678 292 257 296 008 298 937
2. Sluzby 118 636 106 893 92 261 98 089|103 749
+ | Pridana hodnota 127 928 130 733 144 400 143 123 140 742
C. | Osobni naklady 118 229 121 142 123 415 127 185 129 759
1. Mzdové naklady 82 651] 84 825 86521 89334 91121
2. Odngny ¢lenim orgari spolénosti a druzstva| 2574 2437 2311 2150 2197
3. N&klady na socialni zabezeai 30581 31385 32013 33054 33715
4, Socialni naklady 2423 2495 2570 2647 2727
D. Darg a poplatky 224 224 224 224 224
E. | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 10544 8863 8621 8536 8639
1. | Odpisy DM nehmotného 1560, 1032 611 337 246
2. Odpisy DM hmotného - stavby 442 442 442 442 442
3. Odpisy DM hmotného - samostat. movit&iv 8542 7389 7568 7757 7951
Ill. | Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialu 10268 8728 8291 7877 7483
F. Zistatkova cena prod.dlouh.majetku a materjalu 9 755 8 292 7 876 7 483 7 109
IV. | Ostatni provozni vynosy 18 605/ 18 977| 19 357| 19 744 20 139
H. | Ostatni provozni naklady 8597| 8667 8596/ 8706 8792
* Provozni vysledek hospoidmi 9452 11 250 23 316] 18 610, 13 841
X. | Vynosové Uroky 1562 1625 1690 1757 1827
N. | N&kladové troky 3636 3672 3709 3746 3784
X1. | Ostatni finagni vynosy 13092 13 747 14 434 15156 15914
0. | Ostatni finaéni naklady 18417 18 602 18 788/ 18 975 19 165
* Finartni vysledek hospodeni -7399| -6902| -6373] -5808 -5207
Q. Dai z prijmii za EZnouginnost 389 826 3219 2432 1640
= | vysledek hospodaky za BZnouginnost 1664 3522 13724 10369 6993
* Mimoiradny vysledek hospotini 0 0 0 0 0
= | Vysledek hospodeni za detni obdobi 1664 3522 13724 10369 6993
*** | Vysledek hospodani red zdasnim 2053 4348 16943 12801 8633
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Tab. 34 Upravend planova rozvaha v ti§.(lastni zpracovani)
2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 273 728 | 267 991 270 975 269 297 276 807,
B. Dlouhodoby majetek 78390 73669 75698 78 195 80 988
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3144| 1548 716 305 168
B.l.3 Software 3144| 1548 716 305 168
B.IIL. Dlouhodoby hmotny majetek 66 646 63 521 66 382 69 290 72 220
B.Il.1 | Pozemky 272 272 272 272 272
B.Il.2 |Stavby 12 556 12114/ 11672/ 11230 10 788
BIL3 Samostatné movité&ei a soubory movitychdci | 38 392 33 209| 34 012 34862 35734
. fn‘;'ég’etﬂme zalohy na dlouhodoby hmotny | 15 456l 17 926 20 426 22 926 25 426
B.III. Dlouhodoby finatini majetek 8 600] 8600, 8600, 8600, 8600
_— Eg’;s'fé 2 ;“SR’/ - ovladajici aidici osoba, 8600 8600 8600 8600 8600
C. Obézna aktiva 188 307 187 131} 188 105 183 858 188 503
C.l. Zasoby 100 296/ 101 115 95508 96 735 97 692
Cl1 | Material 42 984 43335 41387 41918 42 333
C.l.2 Nedokorgena vyroba a polotovary 6 368 6 420 6367 6449 6513
C.l.3 | Vyrobky 14 328/ 12840 12 734 12898 13026
C.15 |Zbozi 25472 27285 25469 25796 26 051
C.l.6 Poskytnuté zalohy na zasoby 111441235 9551 9673 9769
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.1II. Kratkodobé pohledavky 66 864| 70 620 66 856 67 714 68 384
C.lll.6 | Stat - daové pohledavky 545p 5452 5452 5452 5452
C.lIV. |Kratkodoby finakni majetek 21 147| 15396 25741 19 410 22 427
C.IV.1 | Penize 500 500 500 500 500
C.IV.2 | Uéty v bankéach 20 647 14 896| 25241 18 910 21 927
D.I. Casové rozliseni 7031 7101 7172 7244 7316
D.I1 |Naklady gistich obdobi 7031 7101 7172 7244/ 7316
PASIVA CELKEM P73 728|267 991] 270 975 269 297 276 807
A. Vlastni kapital 29 373 31397 41951 52321 59 313
Al Zakladni kapital 24585 24585 24585 24585 24585
Zakladni kapital 24 58p 24 585 24 585 24 585 24 585
Al Kapitalové fondy 9466 9466| 9466| 9466 9466
A.ll.1 | Emisni azio 9666 9666/ 9666 9666 9666
AlL3 Oceaiovaci rozdily z pecerni majetku a zavazk -200 -200 -200 -200 -200
ALl Fondy ze zisku 3965 4408 4224 4910, 4917
A.ll.1 | Zakonny rezervni fond a nédelny fond 3965 4408 4224 4910, 4917
A.lV. |Vysledek hospodani minulych let -10 307| -10 224| -10 048, 2990/ 13 353
Nerozaleny zisk minulych let ( 0 0| 2990| 13353
Neuhrazend ztrata minulych let -10 3040 224| -10 048 0 0
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an Vysledek hospodani EZného detniho obdobi 1664 3522 13723 10369 6993
B. Cizi zdroje 244 355 236 504| 229 025/ 216 975 217 494
B.l. Rezervy 600 600 600 600 600
B.l.4 Ostatni rezervy 600 600 600 600 600
B.II. Dlouhodobé zavazky 50 084 50 084 50 084 50 084 50 084
B.Il.6 |Vydané dluhopisy 50 084 50 084| 50 084 50 084 50 084
B.III. Kratkodobé zavazky 116 217 109 140 108 243 109 632 110 717
B.IIl.1 | Zavazky z obchodnich vztah 75342 71575 72291 73014 73744
B.lIIl.5 | Zavazky k zarsstnaném 6888 7069 7210 7445 7593
- sa\llgém/ ze socialniho zabezpai a zdravotnihg 2349 2403l 2451 2531 2582
B.IIl.8 | Kratkodobé pijaté zalohy 26 532 25205 23 945 24 184 24 426
B.111.10 | Dohadné &ty pasivni 4123 2888 2346 2458 2372
B.III.11 | Jiné zavazky 990 0 0 0 0
B.IV. Bankovni G¥¢ry a vypomoci 77 454 76 680 70 098 56 659 56 093
B.IV.1 | Bankovni U¢ry dlouhodobé 3362 3329 3229 3165 3133
B.IV.2 | Kratkodobé bankovni @y 74 092 73351 | 66 868 53495 52 960
Cl. Casové rozliseni 0 0 0 0 0
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2013 2014 2015
P. Stav pe#&znich prositedki a perznich ekvivalent na z&atku (tetniho obdobi 21 035 21 147 15 896
Perézni toky z hlavni vydle¢nécinnosti (provoznéinnost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata Zbnéginnosti pred zdagnim 2 053 4348 16 943
A1 Upravy o nepet¥ni operace 12 105 10 474 10 225
A. 1 1 Odpisy stalych aktiva unfimvani opravné polozky k nabytému majetku 10544 8863 8621
A. 1 2 Znmenastavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0
A. 1 3 Ziskzprodeje stalych aktiv -513 -434 -415
A. 1 4 Wnosy zdividend a podina zisku 0 0] 0
A. 1 5Wadactované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanychy (étované vynos 2 074 2 04y 2019
A. 1 6 Ripadné Upravy o ostatni n@gzni operace 0 0 0
A * Cisty perézni tok z prowinnosti pred zdagnim, zn¢nami prac. kapitalu a mim.p| 14 159 14 82p 27 168
A 2 Zmeény stavu nepnéznich slozek pracovniho kapitalu -11 662 -12|496 1820
A. 2 1 Znenastavu pohledavek z provoziinosti, fechodnych &ta aktiv -1 663 -3 826 3693
A. 2 2 Znena stavu kratkodobych zavdzk provoznginnosti, gechodnych &ti pasiv -13 68} -7 891 -7 480
A. 2 3 Znenastavu zasob 3684 -819 5 607
A. 2 4 Zmena stavu kratkodobého finamiho majetku nespadajiciho do gémich prosi 0 0) 0
A. ** Cisty pergzni tok z provozndinnosti fled zdagnim a mimgadnymi polozkami 2 496 2 306 28 988
A. 3 Wplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych -3 636 -3 672 -3709
A 4 Prijaté aroky 1562 1625 1690
A. 5 Zaplacena daz prijmi za Znoucinnost a dorérky darg za minula obdobi -389 -826 -3219
A. 6 Prijmy a vydaje spojené s mit@dnym hospodakym vysledkem&etné darg z p 0 0 0
A. *** Cisty pergzni tok z provoznéinnosti 33 -547 23 75D
Perézni toky z investini ¢innosti
B. 1 Wdaje spojené s nabytim stalych aktiv -8 135 -4.14p -10 650
B. 2 Fijmy z prodeje stalych aktiv 513 436 415
B. 3 Fajcky a Uwry spriznénym osobam 0 0 0
B. *** Cisty pergzni tok vztahujici se k investii ¢innosti -7 62% -3 706 -10 285
Perézni toky z finagnich ginnosti
C. 1 Dopady z#n dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazk 16 744 [t
C. 2 Dopady zin vlastniho kapitalu na peémi prostedky a ekvivalenty -9 045 -1 4p8 -3170
C. 2 1ZvySenipe#znich prostedki z divodi zvySeni zakladniho kapitalu, emisnihg 0 0) 0
C. 2 2 \Wplacenipodilna vlastnimjiéni spol&nikim 0 0 0
C. 2 3 Dalsivklady pefenich prostedki spoleniki a akcion&i 0 0) 0
C. 2 4 Uhrada ztraty spalaiky 0 0 0
C. 2 5 Rimé platby na vrub fond 502 83 176
C. 2 6 Wplacené dividendy nebo podily na zisketns zaplacené dan -9 547 -1 581 -3 346
C. *** Cisty pergzni tok vztahujici se k finamiinnosti 7701 -1 498 -3170
F. Cisté zvySeniresp. snizeni génich prosiedki 112 -5 751 10 345
R. Stav pe#znich prosiedki a pen. ekvivaleritna konci @etniho obdobi 21147 15 396 25 741

Obr. 19 Cash flow 2013 — 2015 (vlastni zpracovani)

12.3Planovany vykaz zisku a ztraty - pesimisticka variata

V této variant budeme pdtat s negativnimi vlivy. Nejvice ite podnik ohrozit ztrata
vyznamného odivatele, coz by fedstavovala pokles trzeb zhruba o 10 %. Pro tttai
jsem vybrala rok 2015. Jediné trzby, které porgsignu z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu, a to diky menSimu odbytu.

12.3.1 Stanoveni trzeb

V tabulce (Tab. 35) jsou stanoveny trzby za plandévabdobi. U trzeb za klavesnice
muzeme pedpokladat pokles i vigledku ohrozeni od Asijské konkurenceitdina trzeb

mirn¢ klesé o procentni body. Kritickym rokem je rok 8Qak jiz bylo zmigno vyse.
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Tab. 35 Planované trzby v tis¢Kvlastni zpracovani)

Trzby 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby - vyrobky 432086 427765 392805 384949 388 798
jTirrlféby za polotovary a 528 534 427 418 410
PLS Lakovna - 5 5 5 5 6
polotovary

Trzby klavesnice LC 61489 60874 54787 52595 49 966
Trzby za zbozi tuzemsko 13936 14076 13 373 13 641 13 777
Trzby za zbozi zahradi 27738 28293 26617 27149 27692
Sluzby 16605 16771 16939 16770 16602
ran;tby za prodej DM a 16362 16689 18358 18725 19100
Celkem trzby 568 823 565008 523311 514253 516 350

12.3.2 Stanoveni poloZek v relaci k trzbam

Polozky jsou stanoveny stejnym tgwbem jako v zakladni varigntNekteré polozky,

nagiklad osobni naklady budou stanoveny i jinou metoadwysledné hodnoty porovnany.

Tab. 36 Planované néklady a zisk (vlastni zpracvan

Poloska Podily na trzbach (v %)

2013 2014 2015 2016 2017
Trzby 100 100 100 100 100
Spoteba
materialu a 49 51 51 50 50
energie
Sluzby 20,7 18,9 16,9 17,3 17,7
Osobni 21 21 20 20 20
naklady
Odpisy 2 2 2 2 2
Dalsi 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
provozni N
Finartni N 3,8 3,8 3,6 3,7 3,8
Polozka Absolutni hodnoty (tis. K¢&)

2013 2014 2015 2016 2017
Trzby 568 823 565 006 523 311 514 253 516 350
Spoteba
materialu a 278 723 288 153 266 889 257 127 258 175
energie
Sluzby 117746 106 786 88 440 88 966 91 394
Osobni 119453 118651 109895 107993 108 434
naklady
Odpisy 11 376 11 300 10 466 10 285 10 327
DalSi 8 532 8 475 7 850 7714 7745
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provozni N
Finartni N 21 615 21 470 18 839 19 027 19 621

12.3.3 Stanoveni ostatnich polozek

V pesimistickeé variagtjsou ogt mzdové naklady stanoveny pomoctpozangstnand a
pramérné mzdy. OvSem oproti zakladni variamegedpokladameiist zangstnand, ale
naopak kwli ztratt vyznamného odiatele bude spoi@ost propoust. ProtoZze jsme

v zakladni variarit negedpokladali vyznamnyist ptimérné mzdy, ponechame ji stejnou.

Tab. 37 Stanoveni mzdovych néklad (vlastni zpratcva

2013 2014 2015 2016 2017

Paset zandstnand 324 324 324 310 305
Mzdové naklady (tis. B) | 82651 84304 85990 83920 84218
Praimérma mzda 21258 21683 22117 22559 23010

Osobni naklady (tis. § 118229 120445 122704 114 805 115 204

Odpisy jsou ponechany na stejné urovni jako v zhklaariant, protoZze jsme negdali
s vyznamnymi investicemi. ¥ eme vidt, Ze se odpisy vymtené metodou procenta

z trzeb vyrazalisi.

Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku arialateje ot stanovena

procentem zéchto trzeb.

Ostatni provozni vynosy maji po roce 2015 klesdigridenci. Zato ostatni provozni
naklady po celou dobu rostou. Jejich hodnota jek vS@Si, protoZze jsou stanoveny
procentem z trzeb.

Diky poklesu trzeb austu naklad vykazuje spolénost ve vSech planovanych obdobich
ztratu. Z tohoto @vodu neodvadi daz prijmu.
12.4Planovana rozvaha — pesimisticka varianta

V planované rozvaze v pesimistické vartamep@itame s vyznamnymi investicemi.

Hodnoty majetku a odpigsou fFevzaty ze z&kladni varianty.

Doby obratu jsou mighupraveny oproti zakladni varigntredpoklada seist dob obratu

u zasob, kuli nizSimu odbytu. Dale st dob obratu pohledavek, coz je pro firmu
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negativni, ale prodlouzenim doby splatnosti zvy&veu konkurence schopnost. ZvySuje
se i doba obratu kratkodobych zavéazk

Tab. 38 Pedpokladané doby obratu (vlastni zpracovani)

5 Doba obratu ve dnech

POLOZKA 2012 201: 201¢ 201¢ 2016 2017

Zasoby 67 68 71 73 73 74
- Material 28 29 29 30 30 30
- NV a polotovar 4 4 5 5 5 5
- Vyrobky 1C 10 11 11 11 11
- Zbozi 18 18 19 19 19 20
- Poskyt.zal.na zas. 7 7 7 8 8 8
Pohledavkykr. 4C 42 44 45 48 5C
Zavazky kr. 70 72 72 72 72 72
Trzby v tis. K¢ 575605 | 568 82| 56500t 523 31.| 514 25!| 516 35(

Z predpokladanych dob obratu jsouc¢bpypocteny hodnoty jednotlivych polozek, které

jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 39).

Tab. 39 Planované polozky v tis¢ Kvlastni zpracovani)

Polozky 201z 201/ 201¢ 201¢€ 2017

Zasoby 107 444| 111 432] 106116 104279 106 139
- Materia 45 822 45514 43 609 42 854 43 029
- NV a polotovar 6 320 7 847 7 268 7142 7172
- VVyrobky 15801 17 264 15990 15713 15777
- ZboZi 28 441 29 820 27 619 27 141 28 686
- Poskyt.zal.na z¢€ 11 060 10 986 11 629 11 428 11 474
Pohledavky kr. 66 363| 69 056 65414, 68567 71715
Zavazkykr. 113765 113001| 104662 102851 103270

Vlastni kapital ma klesajici tendenci a teyazre diky kumulované ztrétminulych let.
Fondy ze zisku jsou vroce 2013 zvySeny o 5 % wjslehospodiéeni z roku 2012.
V dalSich letech je vykazovana ztrata, proto senbtadfondu nerni.

12.4.1 Planované vykazy — pesimisticka varianta

Tab. 40 Upraveny planovany vykaz zisku a ztratig vi¢ (vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

. Trzby za prodej zboZi 41 674 42 368 39 990 40 790 41 469
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 350 166| 33192 33 856| 34 420
+ Obchodni marze 6668 7203 6798 6934 7050
1. Vykony 512 192 509 683 463 853 455 085 456 633
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1. Trzby za prodej vlast.vyrobila sluzeb 510 78[A05 949 464 963 454 738 455 781
2. Zmena stavu vnitropod.zasob vl.vyroby 6[77 2999 -1853 -403 94
3. Aktivace 728 735 743 750 758
B. Vykonova spdeba 396 469394 939 355 329 346 093 349 569
1. Spoteba materialu a energie 278 723 288 153 266 889 257 127 258 175
2. Sluzby 117 746/ 106 786 88 440, 88 966| 91 394
AF Pridana hodnota 122 391 121 946 115 322 115 926/ 114 114
C. | Osobni naklady 118 229 120 443 122 704 114 805 115 204
1. | Mzdové naklady 82 651 84304/ 85990 83920 84 218
2. Odneny ¢lenim orgar spol€nosti a druzstva 5054 4981 4907 0 0
3. Naklady na socialni zabezeai 28 101 28 663| 29 237| 28 238 28 259
4. Socialni ndklady 2423 2495 2570 2647 2727
D. Darg a poplatky 224 224 224 224 224
E. | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 10544/ 8863 8621) 8536 8639
1. | Odpisy DM nehmotného 1560/ 1032 611 337 246
2. Odpisy DM hmotného - stavby 442 442 442 442 442
3. | Odpisy DM hmotného - samostat. movitgiv | 8542 7389 7568 7757 7951
. |Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materialy 16 362) 16 689 18 358 18 725 19 100
F. Zistatkovéa cena prod.dlouh.majetku a materiallb 544| 15855 17 991] 18 351] 18 718
IV. |Ostatni provozni vynosy 18 6(0518 791 18 603 18 417/ 18 233
H. | Ostatni provozni naklady 8597| 8667 8596/ 8706/ 8792
* Provozni vysledek hospoitani 4220 3374 -5853] 2446 -130
X. | Vynosové Uroky 1562 1625 1690, 1757 1827
N. Nakladové aroky 3636 3672 3709 3783 3859
XI. | Ostatni finagni vynosy 13092 13 747 14 434 15 156| 15 914
0. Ostatni finaéni naklady 18417 18602 18 788 18 975 19 165
* Finartni vysledek hospodani -7 399| -6902| -6372| -5845H -5283
Q. | Daiz @ijmi za BZnouginnost 0 0 0 0 0
** | Vysledek hospodéky za BZnouginnost -3179| -3528| -12225 -3399 -5413
* Mimoradny vysledek hospotkni 0 0 0 0 0
** | \/ysledek hospodani za detni obdobi -3179| -3528| -12225 -3399 -5413
*xxx | \Vysledek hospodeni pred zdagnim -3179| -3528| -12 225 -3399| -5413

Tab. 41 Upravena planovana rozvaha v tis(Wastni zpracovani)
2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 275673 278 671] 276 452271 883 274 010

B. Dlouhodoby majetek 78390 73669 73398 75195 76 288

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3144| 1548 716 305 168

B.I.3 Software 3144 1548 716 305 168

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 66 646 63 521 64 082 66 290, 67 520

B.Il.1 | Pozemky 272 272 272 272 272

B.Il.2 | Stavby 12556 12 114 11672 11230, 10 788

B.Il.3 | Samostatné movité&ui a soubory movitychaci | 38 392 33 209| 34 012 34 862 35 734

B.IL.8 ZZ?QQE“W zalohy na dlouhodoby hmotny | 45 456 17 926 18126 19 926 20 726
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B.lll. | Dlouhodoby finatini majetek 8 600] 8600, 8600 8600 8600
B.III.4 | Picky a ey - oviadajici aidici osoba, 8600 8600 8600 8600 8600
podstatny vliv
C. ObZna aktiva 190 252 198 323 196 709 190 660 191 996
C.l. Zasobhy 107 444/ 111 432 106 116/ 104 279 106 139
C.l.1 | Materidl 45822 45514 43 609 42854 43 029
C.1.2 | Nedokorend vyroba a polotovary 6320 7847 7268 7142 7172
C.1.3 Vyrobky 15801 17264 15990 15713 15777
C.1.5 Zbozi 28 441 298201 27 619 27 141] 28 686
C.I.6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 11060 10986| 11629 11428 11474
C.II. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 66 363 69 056| 65414 68 567| 71 715
C.IIl.6 | Stat - déové pohledavky 5452 5179 4920 4674, 4441
C.IV. Kratkodoby finakini majetek 17 445| 17 836| 25180, 17 815/ 14 143
C.IV.1 |Penize 500 500 500 500 500
C.IV.2 | Uéty v bankach 15945 17 336| 24 680 17 315 13 643
D.l. Casové rozliseni 7031 6679 6345 6028 5726
D.l.1 Naklady gistich obdobi 7031 6679 6345 6028 5726
PASIVA CELKEM 275673 278 671] 276 452271 883 274 010
A Vlastni kapitél 33575/ 30047 17 822 14423 9 009
A.l Zakladni kapital 24 585| 24 585| 24 585 24585 24585
Zakladni kapital 24 585 24 585 24 585 24 585 24 585
Al Kapitlové fondy 9466| 9466| 9466| 9466 9 466
ALl | Emisni azio 9666/ 9666 9666 9666 9666
All.3 | Oceiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk -200 -200 -200 -200 -200
Alll. | Fondy ze zisku 3965 3965 3965 3965 3965
A.lll.L | Zakonny rezervni fond a nditelny fond 3965/ 3965 3965 3965 3965
A.lV. | Vysledek hospodani minulych let -1262| -4441) -7969| -20 194 -23 594
Nerozdleny zisk minulych let 0
Neuhrazend ztrata minulych let -1262| -4 441 -7969| -20 194| -23 594
AV. Vysledek hospodani kZného detniho obdobi | -3 179 -3528| -12 225 -3399| -5413
B. Cizi zdroje 241 904 248 410 258 352 257 098 264 530
B.l. Rezervy 600 600 600 600 600
B.l.4 | Ostatni rezervy 600 600 600 600 600
B.II. Dlouhodobé zavazky 50 084 61 126] 56 643 55791 56 933
B.Il.6 | Vydané dluhopisy 50 084| 50 084 50 084 50 084 50 084
B.Il.9 | Jiné dlouhodobé zavazky 0| 110420 6559 5707 6849
B.1II. Kratkodobé zavazky 113 765 113 001 104 662 102 851 103 270
B.Il.1 | Zavazky z obchodnich vztah 75342 74589 70859 69442 70136
B.IIl.4 |Zavazky ke spolmikim, clenim druzstvaak | 1915/ 2298 2758 2730 3276
Ggastnikim sdruZeni
B.IIl.5 | Zavazky k zamsstnandém 6888 7025 7166 6993 7018
B.IL6 igj\@ém’ ze socialniho zabezpei a zdravotnihg 5 349| 2389 2436 2378 2386
B.ll.8 | Kratkodobé pijaté zalohy 24 507| 22723 17899 17053 17 224
B.111.10 | Dohadné ity pasivni 1781 2888 2346 2458 1372
B.III.11 | Jiné zavazky 990 1089 1198 1797 1858
B.1V. Bankovni 0¥ry a vypomoci 77 455 73 683 96 447 97 856| 103 727
B.IV.1 | Bankovni G¢ry dlouhodobé 3362 3295 4943 5437 5763
B.lv.2 | Kratkodobé bankovni @vy 74092 70388 91504/ 92419 97 964
C.l. Casové rozliseni 195 214 278 362 471
C..1 |vydaje gistich obdobi 195| 214| 278] 362 471
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2013 2014 2015
P. Stav pe#znich prosiedki a perznich ekvivalent na z&atku ety 21 034 1644p 17 836
PertZni toky z hlavni vydle¢néginnosti (provoznéinnost
Z. Ucetni zisk nebo ztrata Zbnécinnosti ged zdagnim -3174 -352B  -12 225
A1 Upravy o nepet¥ni operace 11 800 10076  10p73
A. 1 10Odpisy stalych aktiv a unfovani opravné polozky k nabl 10 544 8 868 8 641
A. 1 2 Zmena stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0
A. 1 3 Ziskzprodeje stalych aktiv -g818 -434 -B67
A. 1 4 \Wnosy zdividend a podiha zisku D D D
A. 1 5Wactované nakladové aroky s vyjimkou kapitalizovany 2074 204y 2019
A. 1 6 Fipadné Gpravy o ostatni n@@zni operace 0 0 0
A * Cisty pergZni tok z prowinnosti pred zdagnim, znénami p 8 621 6 548 -1 952
A 2 Zmeny stavu nepnéznich slozek pracovniho kapitéalu 206566  -10|844 A3 78
A. 2 1Zmeéna stavu pohledavek z provozirinosti, grechodnyct -1 162 -2 341 39716
A. 2 2Zmena stavu kratkodobych zavdizk provozntinnosti, i -15 944 -4515 14489
A. 2 3 Zmnastavu zasob -3 460 -3 98y 5 316
A. 2 4 Znmena stavu kratkodobého finamiho majetku nespadajf 0 0 0
A. ** Cisty peréZni tok z provozndinnosti gred zdagnima mimq  -11 949 -4296 21829
A. 3 Wplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych -Hp3 -3 674 -370p
A 4 Frijaté Groky 1 562 1625 1690
A. 5 Zaplacena daz prijma za EZnoucinnost a dorrky dare 7 0 0 0
A. 6 Piijmy a vydaje spojené s miticdnym hospodékym vys 0 0 0
A, Cisty perézni tok z provozndinnosti -14 019 -6343 19 8|10
PeréZnitoky z investini¢innosti
B. 1 Wdaje spojené s nabytim stalych aktiv -8|135 441 -8 35(
B. 2 Fijmy z prodeje stalych aktiv 818 834 367
B. 3 Rijeky a awery spiiznénym osobam D 0 0
B. *** Cisty perézni tok vztahujici se k invesgtii ¢innosti -7 317 -3 308 -7 983
PeréZni toky z finagnich¢innosti
C. 1 Dopady zrn dlouhodobych,resp. krdtkodobych zavazk 16 744 11 04p -4 483
C. 2 Dopady zmn vlastniho kapitalu na pémi prostedky a e 502 d d
C. 2 1ZvySenipe#znich prosiedk z divoda zvySeni zakladnil 0 0 0
C. 2 2 Wplacenipodilna viastnim jéni spol€nikim 0 0 d
C. 2 3 Dalsivklady petgnich prositedki spolé&niki a akcion& 0 0 0
C. 2 4 Uhrada ztraty spaiaiky 0 0 q
C. 2 5 Rimé platby na vrub fond 502 d d
C. 2 6 Wplacené dividendy nebo podily na ziskietre zaplacer 0 0 0
C. *** Cisty perézni tok vztahujici se k finami ¢innosti 17 248 11 042 -4 483
F. Cisté zvySeniresp. snizeni génich prosiedki -4 089 1391 7344
R. Stav pe#znich prositedli a pen. ekvivaleritna konci @éetniho ob 16 947 17836 25130

Obr. 20 Cash flow 2013 — 2015 (vlastni zpracovani)
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13 POROVNANI VARIANT

Obk¢ varianty dlouhodobé fingniho planu porovname pomoci vybranych ukagatel
finanéni analyzy. Rozdilovym ukazatelem budsty pracovni kapital, po#énové ukazatele

predstavuji ukazatele rentability, zadluZzenosti gidiky.

> v s

Cisty pracovni kapital uvedeny v tabulce (Tab. 4@3ahuje nejvy3si hodnoty v roce 2015,

a to v obou variantach.

Tab. 42Cisty pracovni kapital v tis. &(vlastni zpracovani)

Zakladni varianta 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty pracovni kapitél 71170 77991 79 867 74 226 77 786
Pesimisticka varianta 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty pracovni kapital 76 487 85322 92047 878098736

Ukazatelé rentability v pesimistické varianjsou ovlivreny zapornym vysledkem
hospodéeni. V této variart je navic i nizky vlasti kapital, Kl kumulaci ztraty
z minulych let. Rentabilita trzeb udava, kolik diekse vyprodukuje na 1 Ktrzeb.
V pesimistické variagtse ve vSech letech jedna o ztratu. V zakladnaaérie nejlepSiho
vysledku dosazeno v roce 2015, kdyz naclirZeb gipada 0,0239 K zisku.

Tab. 43 Ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

Zakladni varianta 2013 2014 2015 2016 2017

Rentabilita celkového viozeného 0,61 1,31 5,06 3,85 2,53
Rentabilita vlastniho kapitalu 5,67 11,22 32,71 19,82 11,79
Rentabilita trzeb 0,29 0,61 2,39 1,79 1,19
Pesimisticka varianta 2013 2014 2015 2016 2017

Rentabilita celkového vloZzeného -1,15 -1,27 -4,42 -1,25 -1,98
Rentabilita vlastniho kapitalu -9,47 -11,74| -68,59| -23,57| -60,08
Rentabilita trzeb -0,56 -0,62 -2,34 -0,66 -1,05

Celkové zadluZenost v zakladni variamhd klesajici tendenci, coz je pozitivni trend.
Z toho vyplyva, Ze koeficient samofinancovani maskijici tendenci. Mira zadluZzenosti

klesa, coz je oft pozitivni trend. Ukazatel Urokového kryti rosterdku 2015, poté klesa.

V pesimistické variawt celkova zadluZzenost roste a koeficient samofinedcb klesa.
Mira zadluzenosti roste. Ukazatel urokového krgtivjletech 2015 a 2017 dokonce

zaporny, coz byigdstavovalo problém se splacenim drakbankovnich G&ra.
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Tab. 44 Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpracovani)

Zakladni varianta 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova zadluzenost 89,27p88,28%| 84,52%| 80,57%)| 78,57%
Koeficient samofinancovani 10,73P611,72%| 15,48%| 19,43%| 21,43%
Mira zadluzenosti 832 7,53 5,46 4,15 3,67
Ukazatel arokoveho kryti 2,60 3,06 6,29 4,97 3,66
Pesimisticka varianta 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova zadluzZenost 87,75p89,14%| 93,45%| 94,56%)| 96,54%
Koeficient samofinancovani 12,18p610,78%| 6,45%| 5,30%| 3,29%
Mira zadluzenosti 7,20 8,27 14,50 17,83| 29,36
Ukazatel urokového kryti 1,16 0,92 -1,58 0,65 -0,03

Ukazatele likvidity jsou uvedeny v tabulce (Tab).4Bézna likvidita v zakladni variaat
ma zvySujici se tendenci, algepto nedosahuje dop@enych hodnot. V pesimistické
variant naopak od roku 2014 klesa. Steja tomu tak i u pohotové likvidity.

Tab. 45 Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

Zakladni varianta 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Bé&znd ikvidita (1. stuprg) 0,99 1,03 1,07 1,13 1,15
Pohotova likvidita (ll. stup® 0,46| 047| 053] 053] 0,55
Okamzitd likvidita (l. stup#) 0,11 0,08 0,5| 0,22 0,14
Pesimistické varianta 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Bézna likvidita (111, stupr) 1,01, 1,08, 1,00 0,98 0,95
Pohotova likvidita (Il. stup¥) 0,44| 047| 046 044| 043
Okamzité likvidita (l. stup#) 0,09 0,10| 0,13| 0,09| 0,07

DalSi ukazatele uvedené v tabulce (Tab. 46) jsowieny na trzby, idanou hodnotu

a zangstnance. Rdana hodnota tud v obou variantach vice nez 20 % trzeb. Dalg eme
vidét pridanou hodnotu na jednoho z&stnance. Posledni ukazatel uvadi, kolik trzeb
vyprodukuje jeden za#stnance. V zakladni variantse pgita s fhastem pdtu

zanestnand. V pesimistické naopak s poklesem, tedy s progaist

Tab. 46 DalSi ukazatele (vlastni zpracovani)

Zéakladni varianta 2013 2014 2015 2016 2017
PH/trzby 22.320h 22.63% 25209 24.66% 24,01%
PHipdet zangstnang 30484 401,02 442,94 43371 42649
(v tis. K¢)

ON/PH 92.42% 92.66% 85479 88.86% 92,20%
(T\Zigylﬁget zangstnand 1768,90 1772,39 1757,83 1 758,81 1 776,22
Pesimisticka varianta 2013 2014 2015 2016 2017
PH/trzby 21,520 2158% 22.04% 22.54% 22,10%
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PH/pacet zangstnand 377,750 376,38 35593 373,95 374,14
(v tis. K¢)

ON/PH 96,60% 98.77%| 106,409 99,03% 100 96%
(Tvriigy/}gget zangstnand 1755,63 1743,85 1 615,16 1 658,88 1 692,95

13.1Navrhy a doporuéeni

V pesimistické variagt maZzeme vidt, jak velmi by spolénost ovlivnila ztrata
vyznamného odiratele. Spolénost musi i nadale oslovovat nové zakazniky. Firma
vyuziva ve velkém mnoZzstvi cizi zdroje. Ob&ge znamo, Ze jsou lewjsi, protoze
predstavuji daovy Stit. Ri velkém vyuzivani cizich zdrdjmusi mit spolénost dostatek
prostedki na jejich Uhradu. V pesimistické varianby splaceni i bylo slozite.

V planovanych variantach nedosahuje likvidita dopenych hodnot. Likvidita je
ovlivnéna hodnotou kratkodobych zavézido kterych se pitaji i kratkodobé bankovni
avéry. Firma za tyto Usry povazuje icast dlouhodobého éw splatnou do 1 roku. Diky
velké konkurenci neni snadné zvySovat ceny a tisaldovat vysSich zigk Spol€nost
zvySuje svou konkurence schopnost drzenim norem dStaké dlouholetou tradici a
dobrym jménem. Pozitivni je, Ze doba obratu pohielaje kratSi nez doba obratu

zavazki. Tento trend by se ¢hdo budoucna dodrzZet.
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ZAVER
Planovani je tlezitou sodasti kazdého podnikani. Je dobré mit vice varigvoje
situace na trhu i ve firtm Planovani neiiZze odstranit vSechny nedostatky a rizika

podnikani. Vzdy se f¥e objevit situace, se kterou se ndfo nebo ktera se neda
ovlivnit. Prikladem niiZe byt hospodéka krize nebo Zivelna pohroma.

Méa diplomova prace ma nazev Projekt sestaveni didoibeho finatniho planu
ve spolénosti PLASTIKA, a. s.. Sklada se z teoretické &fpcaé casti.

Teoretickacast popisuje finami planovani, externi a interni analyzu a metodstaseni
dlouhodobé finatniho planu. Zd&chto metod je v praci vyuzitaigdevsSim metoda
procentualniho podilu na trzbach a metoda ukakzaiblatu. Vychazi se i ze situace
minulych let, ktera byla zji8ha pomoci finaéni analyzy. B planovani se samégjme
nesmi zapominat na riziko.

Cilem této diplomové prace bylo vyt dlouhodoby finagni plan. Tento plan byl
vytvoien pro obdobi 2013 — 2017, a to ve dvou variartazhkladni a pesimistické. Aby
bylo mozné sestavit dlouhodoby plan, bylo nutnémwe provést analyzu hospddai
dané firmy za pedchozi obdobi. Fingni analyza byla provedena za obdobi 2007 — 2012.
Z této analyzy je patrné, Ze na spolest dopadla hospotika krize let 2008 — 2009.
Po této krizi se spoteost dostavala @p do zisku, pesto ji ovlivni zaporny VH minulych
let. V roce 2010 praihla fuze spolénosti Plastika Group a.s. a PLASTIKA a.s.. DalSi
sestavenou interni analyzou je SWOT analyza, kteédi silné a slabé strankyilpzitosti

a hrozby pro danou spdleost. Z externich analyz byla provedena analyza PILE
Porterova analyzaép sil a analyza konkurence. Konkurence je v tometvi vysoka.
PLASTIKA ma velké mnozstvi konkurehtale gesto se nedéict, ktery je povaZzovan
za hlavniho. Satésti prace je i analyza o#tvi. Spol€énost spada podle CZ-NACE
do sekce C — Zpracovatelskyuprysl, oddilu 22 — Vyroba pryZovych a plastovych
vyrobki, pododdil 22.2 — Vyroba plastovych vyrdibk

Jednotlivé varianty dlouhodobého planu se od se$ie predevSim vyvojem trzeb.
V z&kladni variart se pgedpoklada jejich mirnyust. V pesimistické variaétnejprve
mirny pokles a v roce 2015 propad zhruba o 10 %ua& v roce 2015 je #apobena
ztratou vyznamného odiatel. Tato situace &w negativni dopad na vysledek
hospodéeni, ktery pak po vSechna sledovana obdobi vykazetratu. Proto by se

spol&nost néla snazit ziskat nové zakazniky. V kazdé vatiggau sestaveny vykazy, a to
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rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow. Na¢ege uvedeno srovnani obou variant.
Srovnani je provedeno pomoci vybranych ukanaf@ancni analyzy, kterymi jsou

nagiklad rentabilita, likvidita a zadluzenost.
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Ptiloha P | Rozvaha 2007 - 2012
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PRILOHA P |: ROZVAHA 2007 -2012

2007 2008, 2009| 2010 2011 2012
231 216 278
AKTIVA CELKEM 395 064 272 317 376 873 244 690 050
Dlouhodoby majetek 134 830 59 454 57 213 72439 71087 80 799
Dlouhodoby nehmotny majetek 4826/ 4891 3659 4967 5164 4932
Software 4826 4891 3659 4797 4901 4704
Ne(_jokoréeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 170 263 298
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 130 004f 54 563 50 799 54 372 58 823 67 267
Pozemky 9 699 272 272 272 272 272
Stavby 64 802 855 927| 1832 5853 12998
Samostatné movitéssi a soubory 54480 51756 43016 41123 40330 39 376
movitych \&ci
Nedokorgeny diouhodoby hmotny 15| 1187 1639 4835 2537 1766
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 1 ggg 493| 4945 6310 9831 12855
majetek
Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finatini majetek 0 0| 2755/ 131000 7100 8600
Pajcky a l,]vér.y - ovladajici aidici osoba, 0 0 ol 13100 7100 8600
podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finaéni majetek 0 0| 2755 0 0 0
171 139 190
Ohezna aktiva 259 937 208 719 184 483 168 187 290
103
Zasoby 90 940/ 106 069 82 731 64 719 79 782 084
Materidl 71860 73107 52 534] 40 624 35234| 44481
Nedokorena vyroba a polotovary 2289 5193 4794 4813 8094 7082
Vyrobky 13162 13646| 12919 12927 13826 14 362
Zbozi 3629| 14123 12484 2763| 10 315 26 858
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0| 3592/ 12313 11201
Dlouhodobé pohledavky 8230, 8019 10578 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztah 0 0| 2559 0 0 0
Pohledavky - ovladajici #dici osoba 8019 8019 8019 0 0 0
Jiné pohledavky 211 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 151 855 89542 74509 67802 72631 65271
Pohledavky z obchodnich vziah 131 465 81947 53 200 60072 58 634 55 301
Pohledavky - ovladajici #dici osoba 15 80| 2363 3430 8395 4316
Stat - daové pohledavky 4274 2844 3564 3739 4470 5452
Kratkodobé poskytnuté zalohy 14502 3274 14276 107 107 166
Dohadné ity aktivni 900 0| 1088 315 962 0
Jiné pohledavky 699 1397 18 139 63 36
Kratkodoby finakni majetek 8912 5089 3366 6962 15774 21035
Penize 88| 193] 238 342 267] 481
Uéty v bankach 8824/ 4896 3128/ 6620 15507 20 554




Casové rozliseni 297| 4144 2979 4951 5416] 6961
Naklady p¥istich obdobi 290 2852 2905 4774 5281 6923
Prijmy priStich obdobi 7| 1292 74 177 135 38
231 216 278
PASIVA CELKEM 395064272316  5oc| g2l 244690 oo
Vlastni kapital 130433 63557 65543 23741 28990 36 754
Zakladni kapital 48 039 48 039 48 039 24 585 24585 24585
Zakladni kapital 48 039 48 039 48 039 24 585 24 585 24 585
Kapitalové fondy 23 422| 23422 23422 9466 9466 9 466
Emisni azio 4025 4025 4025 9666/ 9666 9666
Ostatni kapitalové fondy 19 397| 19 397| 19 397 0 0 0
Opeﬁovaci rozdily z pecerini majetku a 0 0 0 200 -200 200
zavazlk
Fondy ze zisku 4249 4631 4631 2668 3200[ 3463
Zakonny rezervni fond a ndielny fond 4249 4631 4631 2668 3200 3463
Vysledek hospodani minulych let 47 081 26 342 -12 535| -23 635 -13 510 -10 809
Nerozdleny zisk minulych let 47081 26 342 26 342 0 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0| -38 877 -23 635 -13 510| -10 809
:)’g(sj'oegiek hospodani tezného detniho | 7 645 33877 1986 10657 5249 10049
165 193 241
Cizi zdroje 263 096 208 298 070 079 215454 119
Rezervy 0 0 0 0 0 600
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 600
Dlouhodobé zavazky 2603 2390 2513 39760 37687 33338
Zévz,;lzky k,e spokmﬂfﬁm,, ¢lenim druzstva 0 0 ol 19250 18457 15636
a k Gtastnikim sdruzeni
Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0| 18100 17875 17 104
OdloZeny daovy zavazek 2603 2390 2513 2410] 1355 598
125
Krétkodobé zavazky 116 443 142 128 88 776 66 517 97 508 758
Zavazky z obchodnich vztah 105 640 118 351 78 373] 50892 63883 74 596
Zavazky - ovladajici sizené osoby 0 147 0 0 0 0
Zévz';lzky k,e spokmﬂfﬁm,, ¢lenim druzstva 52| 3499 1967 1482 897 2841
a k Bastnikim sdruZeni
Zavazky k zarmstnaném 5896/ 6050, 5250 5301 5464 5939
Zavazky ze sociélniho zaheZpal a 2730 2409 2542| 2873| 2914 3050
zdravotniho pojigni
Stat - daové zavazky a dotace 849| 2076 512 580 658 688
Kratkodobé pijaté zalohy 0 0 0| 3872 20318 26 269
Dohadné &ty pasivni 961 4735 7 307 226| 6872
Jiné zavazky 306| 4861 125/ 1210{ 3148 5503
Bankovni (¥ry a vypomoci 144 050 63 780 73 781 86 802 80 259 81423
Bankovni G¢ry dlouhodobé 29 514 410 0| 8960 321 3431
Kratkodobé bankovni vy 114 536 63 370 57 625| 77842 79938 77992
Kratkodobé finatini vypomoci 0 0| 16156 0 0 0
Casové rozligeni 1535 461 763 53 246 177




| Vydaje istich obdobi | 1535] 461 763 53| 246|177
2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 395064 272 317 231376 216 873 244 690 278 050
Dlouhodoby majetek 134 830] 59454 57213 72439 71087 80799
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 826 4891 3659 4 967 5164 4932
Software 4 826 4891 3 659 4797 4901 4704
) 0 0 0 170 263 228
Nedokoréeny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 130004 54563 50799 54372 58823 67267
Pozemky 9 699 272 272 272 272 272
Stavby 64 802 855 927 1832 5853| 12998
Samostatné movité&ei a soubory movitych 54 480 51756/ 43016 41123 40330 39376
véci
15 1187 1639 4 835 2 537 1766
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek
Po;kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 1008 493 4945 6310 9831 12855
majetek
Ocsiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
Dlouhodoby finatini majetek 0| 2755 13100] 7100 8600
Pajcky a Uvry - ovladajici &idici osoba, 0 0 ol 13100 71001 8600
podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finaéni majetek 0 0| 2755 0 0 0
Ob¢zna aktiva 259937 208 719 171184 139483 168 187| 190 290
Zasoby 90940, 106069 82731 64719 79782 103 984
Material 71860 73107 52534 40624 35234 44481
Nedokorgena vyroba a polotovary 2 289 5193 4794 4813 8 094 7 082
Vyrobky 13162 13646] 12919 12927, 13826| 14362
Zbozi 3629 14123 12484 2763 10315 26858
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0| 3592 12313 11201
Dlouhodobé pohledavky 8230 8019 10578 0 0 0
Pohledévky z obchodnich vziah 0 0| 2559 0 0 0
Pohledévky - ovladajici Hdici osoba 8019] 8019 8019 0 0 0
Jiné pohledavky 211 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 151855 89542 74509 67802 72631 65271
Pohledavky z obchodnich vztah 131 465 81947 53200, 60072 58634/ 55301
Pohledévky - ovladajici ddici osoba 15 80| 2363 3430, 8395 4316
Stéat - daové pohledavky 4274 2844 3564 3739 4470 5452
Krétkodobé poskytnuté zalohy 14 502 3274 14276 107 107 166
Dohadné @ty aktivni 900 0| 1088 315 962 0
Jiné pohledavky 699 1397 18 139 63 36
Kratkodoby finagni majetek 8912 5089 3 366 6962 15774 21035
Penize 88 193 238 342 267 481
Ucty v bankéch 8 824 4 896 3128 6 620 15507 20554
Casové rozliseni 297 4144 2979 4 951 5416 6 961




Néklady gistich obdobi 290 2 852 2 905 4774 5281 6 923
Ptijmy piistich obdobi 7 1292 74 177 135 38
PASIVA CELKEM 395064 272 316 231376 216 873 244 690 278 050
Vlastni kapital 130433 63557 65543 23741 28990 36 754
Zakladni kapital 48 039] 48039 48039 24585 24585 24585
Zakladni kapital 48 039 48039 48039 24585 24585 24585
Kapitalové fondy 23422 23422 23422 9 466 9 466 9 466
Emisni aZio 4 025 4 025 4 025 9 666 9 666 9 666
Ostatni kapitalové fondy 19397 19397 19397 0 0 0
Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku a 0 0 0 -200 -200 -200
zavazk
Fondy ze zisku 4 249 4 631 4 631 2 668 3200 3463
Zakonny rezervni fond a néielny fond 4249 4631 4631 2668 3200 3463
Vysledek hospodani minulych let 47 081 26342 -12535 -23635 -13510f -10809
Nerozdleny zisk minulych let 47081 26342 26342 0 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0| -38877| -23635 -13510 -10809
Vysledek hospodani kzného detniho 7642| -38877] 1986 10657 5249 10049
obdobi
Cizi zdroje 263 096/ 208 298| 165070 193 079 215454 241 119
Rezervy 0 0 0 0 0 600
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 600
Dlouhodobé zavazky 2 603 2 390 2513 39760 37687 33338
Zéavazky ke spolikam, ¢lenam druzstva a k 0 0 ol 19250 18457 15636
U¢astnikim sdruzeni
Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0| 18100 17875 17104
Odlozeny daovy zavazek 2603 2 390 2513 2410 1355 598
Kratkodobé zavazky 116 443 142128 88776 66517 97508 125 758
Zéavazky z obchodnich vztah 105640 118351 78373 50892 63883 74596
Zavazky - ovladajici &izené osoby 0 147 0 0 0 0
Zavazky ke spolikam, ¢lenam druZstva a k 52 3499 1967 1482 897 2841
U¢astnikim sdruzeni
Zavazky k zarsstnaném 5 896 6 050 5250 5301 5464 5939
Zavazky ze socidlniho zabezeei a 2739| 2409| 2542 2873 2914/ 3050
zdravotniho poji&ni
Stét - déaové zavazky a dotace 849/ 2076 512 580 658 688
Kratkodobé pijaté zalohy 0 0 0 3872 20318 26269
Dohadné éty pasivni 961| 4735 7 307 226| 6872
Jiné zavazky 306 4 861 125 1210 3148 5503
Bankovni (¥ry a vypomoci 144 0500 63780 73781 86802 80259 81423
Bankovni G¢ry dlouhodobé 29514 410 0| 8960 321 3431
Kratkodobé bankovni @y 114536 63370 57625 77842 79938 77992
Kratkodobé finatini vypomoci 0 0| 16156 0 0 0
Casové rozlideni 1535 461 763 53 246 177
1535 461 763 53 246 177

Vydaje @istich obdobi




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2007 — 2012

2 007 2008 2 009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 24 505 60450, 36319] 25544 13877 42095

20 651 52410] 29888 21550 12 374 35442

—_

Naklady vynaloZzené na prodané zboyg

Obchodni marze 3854 8 040 6 431 3994 1503 6 653

Vykony 701999 6030120 4757500 500249 504523 517 037

) i . 707 340, 599 110 476 652 498 422] 499 954/ 516 397
Trzby za prodej vlast.vyrolika sluzeb

Zména stavu vnitropod.zasob -6 342 31366 -1134 580 3959 81
vl.vyroby

Aktivace 1001 536 232 1247 610 721
Vykonova spateba 575474 502239 370818 384373 385915 382 388
Spoteba materialu a energie 521801 442020 298204 296 423 283160 277 449
Sluzby 53673 60219 72614 87950 102755 104939
Pridana hodnota 130379 108813 111363 119870 120111 141302
Osobni néklady 118 371 117820 102826/ 106 189 111006/ 121433
Mzdové naklady 81 226 80596 71877 73117 75924 82 651
Odneny clenim orgari spol€nostia | 4215\ 4512| 4475 4447 4806 5125
druzstva

Naklady na socialni zabezfmni 29 966 29529 24617 26593 28051 31305
Sociélni naklady 2 964 3183 1857 2032 2225 2 352
Darg a poplatky 125 2433 121 169 166 224

) i . 12 739 12900 11 054 10 560 11163 11 809
Odpisy dlouhodobého majetku (DM)

Trzby z prodeje dlouhod. majetku a | 20670 81143 9464| 7758 13976] 17113
materialu

- trzby z prodeje materialu 19 950 10 096 9449 7 554 13 305 8 349

- trzby z prodeje dlouhod. majetku 720 71047 15 204 671 8 764

Zustatkova cena prod.dlouh.majetkuja 19 232 87 031 9 254 8 491 10 985 17 605
materiélu

- paizovaci cena materialu 0 0 0 8176 10 907 8 628
3 . 37 87 184 0 315 78 8 977
- zistatkova cena dlouhod.majetku
N i -4 516 15 878 -9 -18920 -339 1794
Tvorba rezerv &as.rozliS.prov.naklad
Ostatni provozni vynosy 41 906 28147 24319] 20542 20966| 20423
Ostatni provozni naklady 32471 15628 15134 23740 11 630 8 817
Provozni vysledek hospoidani 14 533 -33 587 6 766 17 941 10 442 17 156
TrZzby z prodeje cennych papia 1 000 0 0 0 0 0
podili
Prodané cenné papiry a podily 1300 0 0 0 0 0
Vynosy z feceréni majetkovych CP 0 840 0 0 912
R.2002
Néaklady z peceréni majetkovych CP 0 4 294 0 77 1013
R.2002
Vynosové uroky 221 25 399 1018 1506 1502
Nékladové uroky 6111 7264 2 556 5243 3911 3600
Ostatni finasini vynosy 19 529 45308 17765 12 596 11 585 12 469
Ostatni finatini naklady 19 338 38811 21404 15681 15 327 18 235

Finareni vysledek hospodani -5999 -4 196 -5 796 -7 387 -6 248 -7 864




Dan z @ijmii za EZnouginnost 892 1094 -1016 -103 -1 055 -757
Dai z piijma za EZnouginnost - 0 1307 -1 139 0 0 0
splatna

Daii z prijmi za EZnouginnost - 892 213 213 -103 -1 055 -757
odloZzena

Vysledek hospodaky za kznou 7642| -38877 1986 10657 5249 10049
ginnost

Vysledek hospodani za detni obdobi 7642 -38877 1986 10657 5249 10 049
Vysledek hospodani gred zdasnim 8534 -37783 970 10 554 4194 9 292




