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ABSTRAKT

Nosnym tématem bakalarské prace je zadluzenost obecnich rozpocti s diirazem na finan-
covani investi¢nich zdméra obci bankovnimi uvéry. Teoreticka ¢ast se zabyva postavenim
obce v systému statni moci a tim souvisejici fiskalni decentralizaci a rozpoctem. Nasledné
jsou uvedeny moznosti financovani rozvoje obce s durazem na bankovni uvéry.
V souvislosti s uvérovym rizikem je zminén rating obci. Teoreticka ¢ast prace je zakoncena
regulaci a monitoringem zadluzenosti obci ze strany statu a vénuje se také hodnoceni za-
dluzenosti pomoci ukazateld finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast aplikuje poznatky teoretické
¢asti na ptipadu obce Horni Lide¢. Je zhodnocena jeji uv€rova historie a navrhnut konkrét-

ni bankovni uvér k financovani aktualnich potieb rozvoje obce.

Kli¢ova slova: obec, rozpocet, financovani, bankovni uvér, zadluzenost, dotace z EU, fi-

nan¢ni analyza

ABSTRACT

The main aim of this bachelor’s thesis is indebtedness of municipal budgets that is caused
especially by funding of investments by bank loans. The first part is theoretical and is fo-
cused on position of municipalities in state hierarchy which is in direct connection with
fiscal decentralization and budget. There is information about another possibility of fund-
ing with emphasis on bank loans as the most widespread way of financing, too. Neverthe-
less, it is necessary to mention credit risk and rating of economy situation of applicant. Fi-
nally, there are few notes about regulation of municipal debt in the Czech Republic by
Ministry of Finance and calculation of indicators of indebtedness in financial analysis. The
theoretical knowledge is used in the analytical part in case of municipality Horni Lide¢.
I have made a short financial analysis with focus on indebtedness and chose the best option

for funding development of the municipality.

Keywords: Municipality, Budget, Funding, Bank Loan, Indebtedness, Grants from Euro-

pean Union, Financial Analysis
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UvVOD

Pokles urokovych sazeb na mezibankovnim penéznim trhu vzdy zplsobi snizeni ceny de-
pozit. Banky tak mohou v ramci svych aktivnich obchodi klientim nabizet Gvéry za velmi
vyhodnych podminek, coz zpisobuje zvyseni poptavky po tvérovych obchodech piede-
v§im v sektoru retailu, ktery stale tvoii nejveétsi podil dluznikt. Nasleduje podnikatelsky
a vetejny sektor. Podniky v takto pfiznivé dobé zvazi, zda je vyhodné&jsi vyuzit cizi ¢i
vlastni kapital. Vetejny sektor je vSak dotCen rozdilnym reZimem financovani a hospodare-
ni. Obecné plati, Ze Gvery institucim vefejného sektoru patii mezi nejméné rizikové, nebot
je zde jistota kazdorocné se opakujicich ptijmua (pfedevS§im danovych). Zaroven jsou vSak
méné vynosnymi, nebot’ banka podstupuje nizké Gvérové riziko. Uvéry vefejnému sektoru
tvotily v roce 2012 pouha 3 % vSech bankovnich uvérovych obchodu. S ohledem na diver-
zifikaci Gvérového rizika by banky do svého portfolia mély municipalni avéry zahrnout.
Zadluzenost obci kazdorocné vzristd. Ve vétSin€ pripadii se vSak nejednd 0 neuvazena
rozhodnuti obecnich zastupitelstev, ale o dobfe promysleny zptisob financovani vétsich
investi¢nich projektd. Ty byvaji Casto financovany dotacemi, které jsou vyplaceny ex post,
a bankovni Gvéry se tak jevi jako nejvhodnéjsi zdroj penéznich prostiedkt preklenuti ob-

dobi pied obdrzenim dotace.

Tato prace se ve své teoretické ¢asti zabyva pozici obci v systému statni moci, ktera pied-
ur¢uje miru fiskalniho decentralismu a tedy i financovani chodu obce. Poté jsou uvedeny
informace o uzemnich rozpoctech, coz jsou nejdulezitéjsi dokumenty podavajici piehled
0 penéznich tocich v obci. Tim se dostavame k moznostem financovani obecnich zamért
s dirazem na bankovni uvéry. Pii uvérovych obchodech podstupuje banka uvérové riziko,
jemuz lze predejit objektivnim ratingem. Zavér teoretické Casti se zabyva zadluzenosti

obecnich rozpoctd, jeji kontrolou a regulaci a také zakladnimi ukazateli zadluZenosti.

Praktické ¢ast navazuje na ¢ast teoretickou, nebot’ aplikuje teoretické poznatky na ptikladu
obce Horni Lide€. Je posouzeno jeji financni zdravi S dirazem na zatizeni dal§im Gvérem,
zhodnocena Uivérova historie obce v ndvaznosti na Cerpani dotaci ze strukturalnich fonda
Evropské unie. V obecnéjsi roving je zhodnocena i zadluzenost obecnich rozpoctl na tze-
mi Ceské republiky od roku 2001. St&zejnim bodem praktické ¢asti je provedeni analyzy
podminek bank a zvoleni nejvhodnéjsi nabidky uvéru na projekt Zatepleni matetské Skoly
a Domova pokojného stati v Horni Lid¢i s ohledem na pozadavky zakona o vetejnych za-

kazkach.
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1 POJETI OBCE

Obce, predstavujici zakladni stupent izemni samospravy, vznikaly v prib&éhu ¢asu postup-
nym a piirozenym vyvojem. Potieby lidi sdruzit se do spoleCenstvi obanti na urcitém geo-
graficky vymezeném tzemi a spravovat vetejné zalezitosti vlastni samospravou patii mezi
charakteristiky kazdé izemni samospravy. Obce a mésta jsou souhrnné oznacovéna jako
municipality, z latinského municipium, tj. mésto majici ur¢itou samospravu. Existuje 1 vys-
$1 uzemné samospravny celek - kraj. Kraj se vSak od obce 1i$i svou povahou, nebot’ vznikl

uméle, shora, na zaklad¢ urcité pravni upravy z vule statu. (Pekova, 2011, s. 19-20)

Pro pochopeni postaveni obce jako samospravného tizemniho celku v systému statni moci

je nezbytné uvést nékteré souvislosti z oblasti staitovédy a spravni védy.

S pojmem statni moc byva zaménovano oznaceni vefejna moc. Vetejna moc vsak zahrnuje
vedle statni moci 1 moc vykondvanou organy EU nebo mezindrodnimi organizacemi. Sa-
motna statni moc se déli klasicky do tiech nezavislych vétvi - na moc zakonodarnou, soud-
ni a vykonnou. Vykonnou moc ma v kompetenci vetejna sprava, ktera ma spravovat vetej-
né zalezitosti ve vefejném z4jmu. Jadrem vefejné spravy je statni sprava, kdy dochazi
k realizaci vefejné spravy piimo statem (napf. ministerstva). Dal$i podmnozinou vefejné
spravy je samosprava, kdy je vefejna sprava uskute¢iiovana jinymi vefejnopravnimi subjek-

ty nez statem. (Koudelka, 2007, s. 15-16; Prucha, 2004, s. 9-15)

vefejna moc

moc
statni moc vykondvana
Evropskou
unii

moc vykondvana
mezindrodnimi

organizacemi

zakonodarni soudni vykonni
statni sprava samosprava
tzemni zajmova
(obec) (komory)

Obrdazek 1 Pozice 0bce v systému stdatni moci (Vlastni zpracovani

dle Koudelka, 2007, s. 15-16 a Pricha, 2004, s. 9-15)
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1.1.1 Samosprava

Samosprava se déli na zajmovou (napf. profesni komory, akademickd samosprava vyso-
kych skol) a izemni (zdkladnim samospravnym uzemnim celkem je obec a vyS$im uzemné

samospravnym celkem je kraj).

Na obec dopadaji dva vyznamné principy souvisejici se samostatnou a pfenesenou pusob-

nosti obce a kontrolou ve vefejné spravé. (Provaznikova, 2009, s. 27-29)

1. Princip dekoncentrace vysvétluje Koudelka (2007, s. 17-18) jako vztah tstiedniho
statniho organu, ktery vykonava celou ptisobnost v urcitém odvétvi na celém tizemi
statu a dekoncentrovaného ufadu, ktery je plné zavisly na centru. Typickym ptikla-
dem je Ministerstvo financi, kterému jsou podiizeny finan¢ni Gfady, ¢i ufady prace
ve vztahu k Ministerstvu prace a socialnich véci. Provaznikova (2009, s. 28) doda-

va, ze se tento princip uplatituje u pienesené ptisobnosti obce.

2. Decentralizaci se podle Koudelky (2007, s. 17-18) rozumi piesun vykonu statni
spravy na samospravné verejnopravni korporace. Obec tak ptisobi jako organ statni
spravy. Vhodnym ptikladem decentralizace statni moci je kompetence obci ziizovat
a spravovat predskolni zatizeni a zdkladni Skoly. Lze konstatovat, Ze decentralizace
statni moci je nutnosti z dlivodu operativnéjsiho fizeni. Podle Provaznikové (2009,

s. 28) se tento princip tyka samostatné plisobnosti obce.

Disponuje-li obec kompetencemi v oblasti statni spravy nad ramec pfenesené puisobnosti
nalezejici ostatnim obcim, jednd se o obec s povéfenym obecnim Gfadem nebo obec s roz-

Sifenou pusobnosti. (Pekova a kol., 2005, s. 107)

Do oblasti samostatné piisobnosti obce spada kuptikladu hospodateni obce, rozpocet a za-
vérecny ucet obce, vydavani obecné zdvaznych vyhlaSek obce, mistni poplatky, zfizeni
obecni policie, program rozvoje uzemniho obvodu obce, aj. V pienesené ptisobnosti obce
vydavaji nafizeni, rozhoduji o mistnich a uc¢elovych komunikacich, projednavaji prestupky,

atd. (Provaznikova, 2009, s. 30-31)

Bienn (2008) popisuje podobu dozoru nad obcemi po tzv. dozorové novele (zakon
¢. 234/2006 Sb.) nasledovné: ,, Dozor nad vykonem samostatné piisobnosti obci je vykona-
van v plném rozsahu Ministerstvem vnitra, dozor nad vykonem prenesené piisobnosti je

sveren vylucné krajskym uradum. *
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1.2 Fiskalni federalismus

Teorie fiskalniho federalismu spada do oblasti vefejnych financi a zabyva se efektivni alo-
kaci finan¢nich prostiedki v soustavé vetfejnych rozpoctd. Alokaéni funkce je jednou
z funkci vefejnych financi a souvisi se zabezpeCovanim vefejnych statkti ve vefejném sek-
toru. Teorie fiskalniho federalismu zkouma moznosti vyuziti vSech funkci vefejnych finan-
ci jednotlivymi vladnimi Grovnémi, ¢ili miru decentralizace. V praxi se uziva pti rozdélo-
vani finan¢nich prostfedkd do vefejnych rozpoctl, tedy pfifazeni piijml a vydaji v ramci
rozpo¢tové soustavy. Obecné se pienaSeni pravomoci na nizsi stupné vlady nazyva fiskalni

decentralizace. (Pekova, 2011, s. 86-91, 152; Hamernikova a kol., 2010, s. 189)
Provaznikova (2009, s. 42-43) rozlisuje tfi modely fiskalniho federalismu:

e centralizovany - dang jsou centralizovany v jediném Uustiedi a prostfednictvim do-

A4

taci jsou prerozdélovany niz§im vladnim Grovnim, jeZ maji minimalni sobéstacnost;

e decentralizovany - pfedpoklada Gplnou finan¢ni samostatnost jednotlivych roz-

pocti z danového vynosu, v rozpoctové soustave neexistuji prerozdélovaci procesy;

e kombinovany - obsahuje prvky obou pfedchozich modelii, v souc¢asné dobé existu-
je v Ceské republice, kdy rozpoéet obce i kraje disponuje decentralizovanymi daiio-

vymi piijmy i dotacemi ze statniho rozpoctu, v ptipadé obce 1 z krajského rozpoctu.

Svéfené a sdilené dané
B SR

Ost. nedariové piijmy

_ > Viastni vydaje

Dotace
Vlastni pfijmy
—_— >

T Statni fondy

Dotace

Svéfené a sdilené dan&

Lt

R KRAJ Vlastni vydaje
- —_—

Svéfené a sdilené dané Ostatni ofii
2 prijmy
v MR >
Ost. nedariové prijmy
\l Vlastni vydaje

Dotace

Obrdzek 2 Model kombinovaného fiskalniho federalismu

V podminkdach CR (Provaznikova, 2009, s. 43)
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2 ROZPOCET OBCE

V kapitole 1.1.1 bylo vymezeno postaveni obce v systému statni moci. V nasledujicim tex-
tu bude nadale uzivan pojem obec, jako konkrétni prvek tizemni samospravy, nebot’ tato
bakalaiska prace pojednava o obcich a nezabyva se kraji, které jsou druhym, vyS$im prv-

kem tzemni samospravy.

Pro uspésné fungovani obce v oblasti samostatné i pfenesené piisobnosti musi byt naplnény
predpoklady legislativni (existence platnych pravnich norem, které obci zajisti legitimni
vykon jejich funkci) a ekonomické (vlastnictvi majetku, sestavovani rozpoctu, aj.). (Peko-

va, 2004, s. 20-21)

Obecni rozpocet je vedle rozpocti kraju, regionalnich rad regionti soudrznosti a dobrovol-
nych svazkl obci nastrojem realizace mistnich financi. Kazdy vetfejny rozpocet je financo-
van nendvratnym, neekvivalentnim a nedobrovolnym zpisobem. (Hamernikova a kol.,

2010, s. 165, 213; Provaznikova, 2009, s. 57)

Pfi sestavovani obecniho rozpoctu se obec musi fidit platnymi zakonnymi ptedpisy - zako-
nem ¢. 128/2000 Sb., o obcich, dale zakonem ¢. 250/2000 Sb., o uzemnich rozpoctech,
zakonem ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani a v neposledni fad¢ 1 zakonem
¢. 218/2000 Sb. obsahujici nekterd obecnd ustanoveni pro celou rozpoctovou soustavu.
Vedle povinnosti obci sestavovat rozpocet maji moznost sestavit sttednédoby finan¢ni plan
- rozpoctovy vyhled. Jednd se o pomocny ndstroj obce, ktery ma pomoci naplanovat hos-
podafeni v horizontu 3-5 let. Obsahuje piehled o pfijmech a vydajich, dlouhodobych za-
vazcich a pohledavkach a finan¢nich zdrojich pro planované investi¢ni zdméry. (Markova,

2000, s. 68-69)

2.1 Principy a zasady obecniho rozpoctu

Rozpocet obce je sestavovan a schvalovan kazdy rok. Pokud zastupitelstvo rozpocet ne-
schvali pted zapocetim rozpoctového obdobi, hospodati obec dle rozpoctového provizoria.
To se odviji bud’ od pfedchoziho obdobi, nebo podle planovaného rozpoctu. Jelikoz je roz-
pocet finan¢nim planem obce, nejsou zadouci vyrazné odchylky. Rozpocet ma byt odrazem
realnych pi{jmt a vydaji. Uplnosti a jednotnosti rozpoétu viech obci je dosazeno uZzivanim
zavazné rozpoCtové skladby, kterd predstavuje predpis pro jednotné povinné tfidéni penéz-

nich operaci vetfejnych rozpocti. DalSimi ze zasad je dlouhodoba vyrovnanost rozpoctu,
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publicita (zvetejnéni rozpoctu), zasada piednosti vydaju pied piijmy (reprezentuje myslen-
ku, ze vydaje napomahaji ekonomickému riistu a az poté je nutné zajistit piijmy) a zdsada
efektivnosti a hospodarnosti souvisejici s principem 3E, kterym by mélo byt podminéno
nakladani se vSemi vetejnymi zdroji a jez ma oporu i v legislativé. (Hamernikova a kol.,

2010, s. 167-169; Pekova, 2011, s. 213)

Principem 3E se zabyva Ochrana (2011, s. 68-71), ktery jej vysvétluje jako potiebu efek-
tivniho, hospodarného a Gi¢elného® nakladani se zdroji. Dilezitost tohoto principu doklada

jeho vyskyt v obsahu ptislusné legislativy.

2.2 Rozpoctovy proces

I prestoze se obecni rozpocet sestavuje na jeden kalendaini rok, samotny rozpoctovy proces
trva 1,5 az 2 roky. V jeho jednotlivych fazich dochazi k sestaveni navrhu rozpoctu odpo-
védnym vykonnym organem a po jeho zvefejnéni je schvalen obecnim zastupitelstvem.
Béhem daného rozpocétového obdobi probiha jeho plnéni. Piipadné zmény musi vzdy od-
souhlasit zastupitelstvo. Prubéznou kontrolu provadi zastupitelstvo i vykonné organy. Po
uplynuti rozpoctového obdobi se sestavuje ptehled o skute¢ném vyvoji plnéni rozpoctu.

(Pekova, 2011, s. 212-213; Provaznikova, 2009, s. 70)

schvaleninavrhu
rozpoctu
zastupitelstvem
obce

zverejnéni
navrhu
rozpoctu

navrh plnénirozpoctu

rozpodtu a jeho zmény

Obrazek 3 Faze rozpoctového procesu (Vlastni zpracovani dle

Provaznikova, 2009, s. 72)

! Oznageni 3E pochazi z anglického oznaeni efficiency (efektivnost), economy (hospodarnost) a effective-

ness (ucelnost).
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Kontrolou hospodaieni, nakladani s obecnim majetkem ¢i prubéznou kontrolu plnéni roz-
poctu se zabyva financni vybor. Je to kolektivni organ, ktery je povinné volen zastupitel-

stvem obce. (Koudelka, 2007, s. 201)

2.3 Struktura rozpoctu

Obecni rozpocet se sklada ze dvou casti - bézného a kapitalového rozpoctu. Bézny rozpo-
¢et, neboli provozni, obsahuje pfijmy a vydaje, které se kazdoro¢né opakuji a které¢ slouzi
Kk celoro¢nimu zajisténi sluzeb svym obcantim. Kapitalovy rozpocet odrazi piijmy a vydaje
se splatnosti delsi jak jeden rok, tedy vydaje tykajici se investi¢nich akei a pfijmy piedsta-

vujici zpusob jejich financovani. (Hamernikova a kol., 2010, s. 213-214)

Jednotlivé polozky mistniho rozpoctu jsou znazornény v tabulce nize, pti¢emz rizni autofi
je mohou zatazovat rizné. Napi. Pekova (2004, s. 281), zahrnuje zisky z komunalnich
podnikt pod piijmy nedanové, zatimco Hamernikova a kol. (2010, s. 214) povazuje zisky
z komunalnich podniki za samostatnou polozku. Nicméné pokazdé jsou ve struktufe roz-

poctu obsazeny vSechny nalezité polozky.

BéZny rozpocet

Prijmy Vydaje

Mistni rozpocet

Danové (sdilené, svéfené, mistni dan¢)

Vetejny potadek (policie, hasici)

Nedanové (poplatky za sluzby, mistni spravni
poplatky, dary, pfijmy z prondjmu)

Vetejné sluzby (mistni sprava, zdravotnictvi,
vzdélani, socialni péce, atd.)

Ptijaté dotace

Vyplacené dotace

Zisk komunalnich podnik

Ztrata komunalnich podniki

Ostatni

Ostatni

Kapitalovy rozpocet

Piijmy

Vydaje

Z prodeje majetku (movitého, nemovitého, kapi-
talového)

Investice na (hmotny a nehmotny majetek,
nemovitosti, kapital)

Ptijaté dotace

Vyplacené dotace

Ptijaté splatky dluht a ptjcek

Splatky dluhti, poskytnuté pajcky

Piebytek bézného rozpoctu

Deficit bézného rozpoctu

Tabulka 1 Polozky mistniho rozpoctu (Dle Hamernikova a kol., 2010, s. 214)
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2.3.1 Rozpoctova skladba

K podrobnému a zaroven jednotnému c¢lenéni piijmi a vydaji vetejnych rozpocti slouzi
rozpoctova skladba. Diky ni jsou piijmy a vydaje systematicky zafazeny a lze je snaze ana-
lyzovat a srovnavat at’ uz v ¢ase nebo prostorové (napt. mezi jednotlivymi obcemi). Roz-
poctova skladba je zaloZena na ,,cash* principu, sleduje pouze penézni pohyby na bankov-
nim uctu. Rozpoctova skladba je determinovana zasadou jednotnosti a zdvaznosti. To
znamena, ze kazdy 0daj rozpoctu ma své jednoznacné identifikovatelné misto, ¢ehoz je

dosazeno oznacenim polozky ¢tyfmistnym ¢iselnym kodem. (Pekova, 2004, s. 225-226)

O rozpoctové skladbé pojednava vyhlaska Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb. v aktual-
nim znéni. Pro letosni rok 2013 je nutné se fidit rozpoctovou skladbou uvedené v Ptiloze

ke zminéné vyhlasce, jez nabyla u¢innosti 1. ledna 2013. (MF CR, ©2013)

Polozky se v rozpocétové skladbé tiidi riznymi zpusoby, jak uvadi Pekova a kol. (2005,
S. 212-217) a Provaznikova (2009, s. 113-118):

e Kkapitolni tFidéni - vztahuje se ke statnimu rozpoctu a vyjadiuje odpoveédnost

spravcu kapitol, ministerstev, za rozpoctové prostiedky;

e konsolida¢ni tFidéni - vylucuje duplicity na zakladé internich transfert;

e odvétvové tridéni - bere ohled na ucel, na n&jz jsou prosttedky vetejnych rozpocti
vynakladany (zemédé€lstvi a lesni hospodatstvi, sluzby pro obyvatelstvo);

e druhové tfidéni - nejbézngjsi, tiidi operace do tii zédkladnich okruht - pfijmy (tfida

1-4), vydaje (tfida 5-6) a financovani (tfida 8).

2.4 Prijmy obecniho rozpoctu

Réamcové l1ze piijmy obecniho rozpoctu vymezit jako Ctyfi skupiny pfijmi - dafiové piijmy,
transfery a dotace, nedanové piijmy a tvery (splatky). Prvni tfi zminéné skupiny plynou do
rozpoctu na zakladé nedobrovolnosti, neekvivalence a nendvratnosti. Z toho diivodu byvaji
oznaGovany jako nenavratné piijmy. Uvéry jsou pijmy navratnymi. Obec miize také pro-
vozovat hospodarskou Cinnost, a to v oblastech, na néz vlastni zivnostenska opravnéni.
Podnikani obce neni povinnosti nybrz moznosti a celkové zvySuje prestiz a odpoveédnost
obce za hospodareni. Zisky z hospodaiské Cinnosti se nezahrnuji do rozpoc¢tovych piijmu.

(Provaznikova, 2009, s. 79)
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2.4.1 Danové prijmy

Pekova (2004, s. 253-254) znaci danové piijmy jako nejvyznamngjsi skupinu béznych pfi-
jmu obce. Jedna se o pfijmy ze svéfenych dani (cely vynos plyne do rozpoctu obci, napf.
dan z nemovitosti), ze sdilenych dani (Cast si ponecha ustiedni rozpocet a ¢ast putuje ob-
cim, napt. dan z piijmu fyzickych osob) a z mistnich dani, u nichZ jsou vSechny nalezitosti

dané plné v kompetenci obci.

Markova (2000, s. 83) povazuje za dafové piijmy i mistni poplatky, které jsou projevem
mistnich dani. Mimo to, ze se jednéd o pfijem obecniho rozpoctu, maji i funkci regulacni

a ochrannou.

Binek a kol. (2007) taxativné€ vyjmenovava mistni poplatky, jez maji obce v soucasné dobé
v kompetenci. Jedna se o poplatek ze pst, poplatek za ubytovaci kapacity, poplatek za po-
voleni vjezdu motorovych vozidel do vybranych ¢asti obce, apod. Aktualné diskutovany
poplatek z provozu hracich pfistroju byl jako mistni poplatek zruSen v roce 2011 novelou

zakona Ceské narodni rady &. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.

2.4.2 Transfery a dotace

V ramci danovych piijma jsou obcim prerozdélovany nedostatecné penézni zdroje, nebot’
Si stat ponechava ptijmy z dani o velké danové zakladné. Trendem jsou vSak zvySujici se
vydaje obci, které nedostacujici dafiové piijmy nedokézou pokryt. Tento jev, kdy vydaje
obci rostou rychleji nez jejich danové piijmy, se oznacuje jako dynamickd nerovnovéha.
Aby byla tato nerovnovaha eliminovana, poskytuje stat nizS§im vladnim Grovnim transfery
a dotace. Slovo dotace se vyznamové jen minimalné lisi od slova transfer. Pro potieby této
prace bude nadale uzivano privétivéjsiho oznaceni dotace. Dotace se typicky déli na tce-
lové a neucelové. Oba typy dotaci mohou byt uzity k financovani béznych i kapitalovych
vydaju. Pokud obec k dotaci pfida i vlastni penézni prostiedky, jedna se o dotaci otevienou,
pokud je dotace vyhradnim zdrojem penéznich prostfedkil, jedna se o dotaci uzavienou.

(Provaznikova, 2009, s. 89-92)

2.4.3 Nedanové prijmy

Za ptijmy nedanového charakteru se povazuji predevSim piijmy plynouci z hospodateni

obce. Dale muze mit obec podil na zisku podniki, které zfizuje. Vyznamnou kapitolou
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nedanovych piijmu jsou pifijmy plynouci z prodeje a prondjmu obecniho majetku, typicky
pozemkii a nemovitosti. Obec vSak musi dobfe zvazit, zda je vyhodné&jsi alternativou
(i z dlouhodobého hlediska) prodej ¢i prondjem. Dalsi piijmy mohou obci plynout
Z investic (napi. obchodovani s cennymi papiry, zfizeni terminovaného vkladu, nakup stat-
nich pokladni¢nich poukazek, atd.), uzivatelskych poplatkt, pokut (pokuty za znecist'ovani
zivotniho prostiedi, za neopravnéné ulozeni odpadi, aj.), dari nebo se miize jednat o vyno-
sy zvefejnych sbirek. Za nedanové pifijmy se povazuji prevedené piijmy
Z mimorozpoctovych ucelovych fondu (slouzi k financovani bydleni, opravam pamatek,

aj.). (Markova, 2000, s. 98-101; Pekova, 2004, s. 281-289)

2.4.4 Uvéry

Problematika  financovani obci zcizich zdroji je podrobnéji rozpracovana
v kapitole 3 (Financovani obce). Pro Gplnost je vSak vhodné uvést nékteré zakladni infor-

mace.

Obec muze vyuzivat tzv. navratné finan¢ni vypomoci v ptipadech schodku rozpoé¢tu nebo
aktualné pfi predfinancovani investi¢nich akci. Jednat se mize o uvéry, pifijmy z emise

komunalnich dluhopisii nebo pijcky od jinych subjektt. (Pekova a kol., 2005, s. 243)

2.5 Vydaje obecniho rozpoctu

Vydaje maji povahu béznych nebo kapitalovych vydaji. Béznymi vydaji se financuji bézné
potieby (néklady na opravu a udrzbu, mzdové néklady, splaceni urokil z uvéra, aj.), zatim-
co kapitalové vydaje slouzi k financovani investi¢nich potieb obce (investi¢ni vydaje, spla-
ceni jistiny ptjcek a dalsi). (Markova, 2000, s. 121)

Jednim z moznych déleni je 1 na nenavratné a navratné vydaje.

Do nenavratnych vydaju se fadi dotace svym neziskovym organizacim, pfispévky nevlad-
nim neziskovym organizacim (napf. obCanskym sdruzenim), socialni vypomoci, dotace
soukromym podnikatellim, dary, splatky jistin, splatky trokd, placené dan¢, vydaje na po-
kuty, vydaje na finan¢ni investovani, a jiné. (Pekova, 2011, s. 291-292)

Navratné vydaje tvoii méné vyznamnou ¢ast vydaji, kdy obec ptjcuje své volné financni

prostiedky napiiklad jinému subjektu ze soustavy rozpocti. (Pekova, 2011, s. 281)
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2.5.1 Zajistovani verejnych statku rozpoctovymi vydaji

Na otazku pro¢ jsou vydaje obecniho (a jinych vefejnych rozpoctl) nezbytné, odpovida
Hamernikova a kol. (2010, s. 51, 57-60) i Pekova (2004, s. 337). V dusledku trzniho selha-
ni, kdy soukromy sektor nedokaze zabezpecit vSechny potiebné statky, je na municipalité,
aby toto trzni selhani na regionalni Grovni napravila. Takové statky se nazyvaji vefejnymi
a je pro né typicka ned¢litelnost, nerivalita a nevylucitelnost ze spotieby. Jedna se zejména
o vydaje na obecni policii zajist'ujici mistni pofadek a bezpecnost, vydaje na vetejné osvet-

leni, vefejnou zelen, na vystavbu Cisti¢ek odpadnich vod, aj.

Stiglitz (2000, s. 129-129) vysvétluje zakladni znaky vefejnych statkl takto: nerivalitni
znamena, ze jeden statek muze byt spotiebovavan vice uzivateli najednou. Diky nevyluci-
telnosti nelze zadnou osobu vyloucit ze spotieby na zakladé napt. cenového mechanismu.

Soukromé statky se vyznacuji prave rivalitou a vylucitelnosti.

2.5.2 Verejné zakazky

Pti zajistovani vetejnych statkli jsou alokovany verejné zdroje. Obec muze tyto verejné
statky sama produkovat (interni zaji$téni), nebo je muze nakoupit od soukromého sektoru,
(externi zajiSténi). Kritériem pro rozhodnuti, jakym zptisobem vefejny statek zajistit, by
mélo byt mnozstvi vetejnych zdrojii potfebnych k zajisténi daného statku. (Hamernikova

a kol., 2010, s. 97)

Vefejna zakazka je institut, ktery stavi na predpokladu, Ze soukromy sektor dokaze vypro-
dukovat statky levnéji nez samotny subjekt vetejného sektoru. Jejim predmétem miize byt
pofizeni zboZi nebo véci (vetejnd zakazka na dodavky), poskytnuti sluzeb nebo stavebni
prace. O vefejnych zakazkach v Ceské republice pojednava zakon &. 137/2006 Sb., o veiej-

nych zakazkach (ZVZ). (Hamernikova a kol, 2010, s. 97; Ochrana, 2011, s. 165-166)
Podle ptedpokladané hodnoty jsou vetejné zakdzky v ZVZ klasifikovany:
e nadlimitni - limit stanoven v odst. 1 § 12 a §3 ZVZ,

e podlimitni - hodnota sluzeb nebo dodavek minimaln¢ 2 miliony K¢ bez DPH, hod-

nota stavebnich praci minimalné 6 miliont K¢ bez DPH,

e malého rozsahu - hodnota nedosahuje 2 miliont K¢ bez DPH u dodavek a sluzeb

nebo 6 miliont K¢ bez DPH u stavebnich praci. (Ochrana, 2011, s. 168)
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Jelikoz obsahem praktické ¢asti této bakalarské prace bude vybér vhodného tvéru pro kon-
krétni obec, jehoZ cena nepiesahne 2 mil. K¢, bude se nasledujici odstavec zabyvat pouze

zadavanim vetejnych zakazek malého rozsahu.

2.5.2.1 Verejné zakazky malého rozsahu

Postup zadavani zakazek tohoto typu neni zakonem upraven. ZVZ vsak pozaduje zachova-
ni principtl transparentnosti, rovného zadavani a nediskriminace. Nicméné diky absenci
uréitych povinnosti mize byt rozhodovani o vybéru nejvhodnéjsi varianty zmanipulovano,
nebot’ chybi plnohodnotna hospodaiska soutéz, a otvird se tak cesta lobbingu a korupci.
Ministerstvo pro mistni rozvoj proto v§em potencialnim zadavatelim (obcim, méstiim, aj.)
doporucuje vytvoreni vlastni smérnice, upravujici procesni stranky zadavani zakézek malé-
ho rozsahu. V praxi se postupuje tak, ze zadavatel iniciuje poptavkové fizeni, v némz se
informuje na cenu obvyklou. Provede prizkum trhu a zhodnoti nabidky (doporucuje se od
tii az péti potencialnich dodavateltl). Na zaklad¢ téchto nabidek vybere nejvhodnéj$i moz-
nost. Doporucuje se také vSechny souvisejici dokumenty uchovavat pro pfipadnou kontrolu

po dobu péti let od uzavieni smlouvy. (Transparency International, 2009)

2.5.3 Hodnoceni verejnych projekti

K posouzeni zda vetejny projekt spliiuje vSechna 3E slouZi jednak jednokriteridlni nakla-
dové-vystupové metody a jednak metody penéZniho hodnoceni projektl. Vetejné projekty

se mohou hodnotit ex ante (,,pfed*), interim (v priabéhu) nebo ex post (,,po*).

2.5.3.1 Jednokriterialni nakladové-vystupové metody

U vsech téchto metod je stejny druh vstupu (input) - naklady na projekt vyjadiené v penéz-

nich jednotkach. Témito metodami se v ¢eské literatuie zabyva Ochrana (2011, s. 84-101).

CMA metoda se zamétuje na minimalizaci nakladl na vstupu. Z mnoziny projektt se hle-

cv w7

CBA metoda je znama také jako analyza nakladi (C, costs) a ptinosiu (B, benefits). Existu-
ji jeji dvé varianty. Sirsi CBA posuzuje viechny C a B tykajici se projektu. Uzsi CBA bere
v uvahu pouze C a B spjaté ptimo s projektem. Pokud bude kuptikladu posuzovan projekt
vystavby koupalisté, uzsi CBA se zaméfi na naklady na odkup pozemku, vystavbu koupa-

listé a vynosem budou trzby. Sirdi CBA se bude snazit vy&islit negativni dopad projektu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

(zvySena hlu¢nost, negativni vliv na pfirodu) a na druhou stranu i spolecenské ptinosy (no-

va pracovni mista, uspora obcanil, ze nemusi navstivit koupali§té¢ v druhém mést¢).
Nejvhodnéjsim projektem je ten, ktery spliuje kritérium:

(B — C)max! (2.1)

za podminky

B—-C=0 (22

kde:
B = soucasna hodnota piinost (v penéznich jednotkach),
C = soucasnd hodnota nakladl (v penéznich jednotkach).

Pti zvazeni hlediska ¢asu by mél projekt splnit obecné pravidlo:

- BE.—C
Z—* >0
t=0 (1 + T)
(2.3)

kde:
t = dané Casové obdobi,
T = kone¢ny Casovy horizont, kdy projekt zavrsi svou ¢asovou Zivotnost,
B = ptinos za obdobi t,
C: = naklad za obdobi t,

I = spolecenské diskontni sazba.

CEA metoda je zalozena na méfeni nakladovosti vystupu (output). Je nutné stanovit druh
vystupu a kvantifikovat jej v nepenéznich jednotkach, napt. po€et nové vytvorenych luzek
Vv nemocnici. Poté se naklady na projekt rozpocitaji na jednotky vystupu, aby byly srovna-

telné. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 122)

Jadrem posledni z metod, metody CUA, je zjistovani, zda dodate¢ny uzitek z projektu
vyprodukovala dodate¢na jednotka nakladu. Ptirtistky vstupt a vystupu se hodnoti dle bo-
dovacich stupnic, nejsou vyjadieny v penéznich jednotkach. (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 122)
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2.5.3.2 PenéZni hodnoceni projektit

Pii penéznim hodnoceni projekta je dalezitym faktorem Cas. Do hodnoceni se zahrnuje
soucasna (PV) a budouci (FV) hodnota projektu a tirokovéa mira (r), kterd vyjadiuje naklady
odlozené spotieby a produktivitu alternativnich investic. Cim vy3$i je Grokova mira, tim
byly vypracovany pro potieby privatniho sektoru a aplikovany na oblast vetejnych financi.
Jednou z metod je i metoda IRR (metoda vypoctu vnitiniho vynosového procenta), ktera
se uziva zejména u velkych investic. Pfi jejim pouziti se hleda takova diskontni mira, pfi
niz jsou si rovny naklady na projekt a souc¢asnd hodnota o¢ekavanych vynost, coz lze vyja-

dfit 1 vztahem:

n=1

(2.4)
kdy:
N nabyva hodnot 1, 2, 3,..., T,
C = celkové naklady na projekt,
Bn = vynos B v roce n,
I = neznama urokova mira, pii niz se nadklady na projekt rovnaji sou¢asné¢ hodnoté
penéZnich piijml z uvaZzovaného projektu,
T = doba zivotnosti projektu.
Cilem této metody je zjistit vynosnost projektu vyjadienou vnitinim vynosovym procentem

(r). Investice se povazuje za piijatelnou, pokud je IRR (r) vétsi nez pozadovana vynosnost.

Cim vyssi je IRR, tim vyssi je navratnost investice. (Ochrana, 2011, s. 128-130)
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3 FINANCOVANI ROZVOJE OBCE

Ne vzdy rozpoctové piijmy dokazou zajistit dostatek zdrojii pro rozvoj obce. Zvlaste
Vv posledni dobé se objevuje zvySena snaha obci podilet se na ptijmech vlastni hospodar-
skou ¢innosti, ktera je pouze moznosti, nikoliv povinnosti obce, nebo hleda dalsi mozné

zdroje financovani svych zdmeéra.
Jak uvadi NARM (©2009-2013), 1ze zdroje financovani roz€lenit do tii zékladnich skupin.

a) vlastni prostiedky obecnich rozpocti - jedna se o prostiedky, které obci zbudou
po odecteni prostfedklt vynaloZenych na zakladni a nejpotiebnéjsi vetejné statky,
kterymi je zajiSténi vykonu samostatné a pfenesené plsobnosti, provoz organizaci
ziizenych obci (zdkladni Skoly, matefské Skoly) a dalsi. Tyto prostiedky tak mohou
byt dale vyuzity na jiné investi¢ni aktivity.

b) prostiedky od partneri rozvoje v obci - jedna se o doplikovy zdroj finanénich
prosttedkl plynouci ze spoluprace s mistnim podnikem (napft. finanéni vypomoc pii
vystavbé bytll, udrzbé komunikace), kdy ma z dané ¢innosti prospéch obec 1 sou-
kromy podnik, s neziskovymi spolky a sdruzenimi, ob¢any (napf. sbirkou na vysad-

bu parku) nebo dobrovolnymi svazky obci, jichZ je dana obec ¢lenem.

C) cizi zdroje - stejné jako ptijmy v rozpoctu obce se ¢leni na nenavratné a navratné.

3.1 Nenavratné zdroje financovani

Typickym nenavratnym finan¢nim zdrojem jsou dotace. U dotaci musi obec pocitat se spo-
luticasti na financovani daného zaméru. Jako nenavratné se oznacuji, nebot’ piijemci dotace
nevznika zadny zévazek vici poskytovateli. Obce mohou ziskat dotace ze statniho roz-
poctu, statnich fondi, krajského rozpoctu (dotace na jakykoliv ucel slouzici k vefejnému
prospéchu, ktery schvali kraj jako poskytovatel dotace) a v neposledni fad€ z fondi Evrop-
ské unie. (Cechova, 2006, s. 57)

Elias (2010) jako mozny zdroj financovani vydé¢luje i dotace regionalnich rad regionti
soudrznosti, které vSak slouzi pfedevsim k prerozdélovani finan¢nich prostiedkti z Evrop-

ské unie, a upozoriuje na jev, ze dotace do obci plynou nerovnomérné.
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3.1.1 Dotace ze statniho rozpoctu

V Ceské republice existuje na 500 dotaénich titulti, diky jimZ putuji pen&Zni prostiedky ze
statnitho rozpoctu do rozpocti obci. NejvyznamnéjSim poskytovatelem dotaci obcim
z hlediska objemu je Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo skolstvi, mladeze
a télovychovy a také VSeobecna pokladni sprava, jez piispiva na socialni sluzby nebo tech-
nické vybaveni Skolskych zatizeni. Od devadesatych let bylo mozné zaznamenat dva vy-
znamné vykyvy V objemu poskytnutych dotaci. Thned po zméné& politického rezimu u nas
stait podporoval obce predev§im v bytové vystavbé pravé formou dotaci. Po roce
2000 v souvislosti se zanikem okresnich ufadl a vznikem krajl stat opét vynalozil nemalé

prostiedky na reorganizaci vetejné spravy. (Elias, 2010)

3.1.2 Dotace ze statnich mimorozpoctovych fondi

Zaméry obce mohou byt také financovany ze statnich fondi poskytujicich ucelové dotace.
Jedna se o Statni fond Zivotniho prostiedi, jenz poskytuje obcim prostfedky pro realizaci
opatfeni vedouci ke zlepSovani stavu a ochrané Zivotniho prostedi. Statni fond rozvoje
bydleni podporuje i obce spoluti¢asti na vystavbé a rozvoji bydleni nebo poskytuje pljcky
s velmi nizkym urokem. Statni fond kultury poskytuje prosttedky na konkrétni kulturni
projekty (edi¢ni pociny, pfednaSkova ¢innost, ziskavani a obnova kulturnich pamatek, aj.),
pricemz zadatelem muze byt 1 obec. Statni fond dopravni infrastruktury financuje vystavbu
a udrzbu silnic a chodnikd. Podporu poskytuje i Statni fond pro podporu a rozvoj kinema-

tografie nebo Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond. (Orlova, 2007, s. 15-27)

3.1.3 Dotace z fondi Evropské unie

Vsechny informace uvedené v této ¢asti se vztahuji k aktualnimu stale jeSté trvajicimu pro-

gramovacimu obdobi 2007-2013.
Regionalni politika Evropské unie, jejimz projevem jsou jednotlivé operacni programy,
stoji na sedmi pilifich:
e princip koncentrace - soustiedéni finanéni podpory do nejproblémovéjsich regiont,
e princip partnerstvi - spoluprace organti dot¢enych procesem poskytovani dotact,

e princip programovani - vytvoieni ¢asového rozvrhu pro alokaci finan¢ni pomoci,
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e princip doplitkovosti - prostiedky z rozpo¢tu EU pouze doplituji vetejné vydaje, ne-

nahrazuji je, proto musi byt vzdy doplnény i zdroji ptijemce,

e princip monitorovani a vyhodnoceni - pritbézné sledovani a nasledna kontrola pro-

vedenych opatient,
e princip solidarity - ekonomicky vyspélejsi staty piispivaji ekonomicky slabsim,

e princip subsidiarity - jednotlivé cile by mély byt plnény na co nejnizsi arovni. (Wo-
koun, 2006, s. 13-15)

Prvni moznosti obci je vyuziti financnich zdroji z regiondlnich operacnich programi
(ROP). ROP se tykaji pouze regionti soudrznosti. Ty vznikly v Ceské republice uméle
a ucelove, praveé pro realizaci ROP, které Cerpaji finanéni prostiedky ze strukturalnich fon-
dia EU. Na nasem uzemi tak vzniklo 8 novych uzemnich jednotek administrativniho ozna-
¢eni NUTS 2. Kazdy z ROP obcim pomaha investovat obdobné aktivity - rozvoj infrastruk-
tury, vefejnou dopravu nebo cestovni ruch. (Wokoun, 2006, s. 44-47; Hartmann a kol.,
2009, s. 11-20)

U vSech ostatnich operacnich programt jsou vymezeny konkrétni podoblasti podpory,
z nichz mizou obce zadat o finan¢ni prispévek. Obce jako ptijemci podpory jsou u nékte-
rych opatfeni klasifikovani dle poctu obyvatel (do 500; od 500 do 4 999; od 5 000 do
49 999; od 50 000) nebo dle prislusnosti ke kraji. (Hartmann a kol., 2009, s. 7)

3.2 Navratné zdroje financovani

V ramci obecniho hospodateni béZné¢ nastava situace, kdy ma obec zamér realizovat inves-
tici, na niz potfebuje znacny objem financnich prostiedkt, ktery nemize z nenavratnych
piijml zabezpecit. Nebo jednoduse potiebuje pieklenout obdobi rozpoctového deficitu ¢i
pokryt ztraty zplisobené Zivelnou katastrofou. Resenim je vyuziti p¥{jmii névratného cha-
rakteru. Je nezbytné takové rozhodnuti dobfe promyslet, nebot’ uroky, jako cena navratného
pfijmu, se odrazi vbéznych vydajich rozpoctu Vv nékolika nasledujicich letech.
V souvislosti s obdrzenim rtznych druhti dotaci mizou navratné cizi zdroje pteklenout
obdobi a poslouzit k zaplaceni provedené investi¢ni akce jesté pted obdrzenim dotace. Na-
vratné cizi zdroje jsou kapitdlovymi piijmy. (Pekova, 2004, s. 306-307, Hamernikova

a kol., 2010, s. 123)
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3.2.1.1 Uver

Uvér je nejbézndjsim typem néavratnych cizich zdroji uZivanych obcemi. Vzhledem k ob-

sahlosti tohoto tématu se Gvery podrobnéji zabyva celd kapitola 4.

3.2.1.2 Emise cennych papirit
Obce mohou ziskat penézni prostiedky 1 z emise dlouhodobych cennych papirt, dluhopist.

Dluhopisem se rozumi cenny papir vydavany emitentem (dluznikem), ktery ziska cizi kapi-
tal na dobu, jenz je shodna s dobou splatnosti dluhopisu. Poté musi byt dluhopisy i s Gro-

kem splaceny zpét svym majiteldm. (Dvotak, 2005, s. 591)

Miize se jednat o dluhopisy vefejné obchodovatelné nebo nevefejné obchodovatelné, kon-
vertibilni (umoznuji pfeménu na nové dluhopisy pii splatnosti téch ptivodnich) nebo vypo-
véditelné. Ty jsou splaceny vypovédi, na niZ ma pravo emitent (tzv. call option, maji vyssi

Cv v

2004, s. 310)

Emise dluhopisti musi byt zajisténa. Cenné papiry mize obec vydavat sama nebo prostied-
nictvim zprostfedkovatele na zdkladé¢ mandatni smlouvy, kterym je vétSinou penézni Gstav.
Vyhodou emise je pfisun penéznich prostiedkli ihned po jejich prodeji. Nicméné s emisi
dluhopist jsou spojeny nemalé naklady emise. U mensich obci je emise dluhopist neob-
vykla a svym zpusobem i nevyhodna. Nebot’ nemohou emitovat dluhopisy v takové nomi-
nalni hodnoté, aby byly dobfe umistitelné na kapitalovém trhu, a vétSinou celkové naklady

prevysi i vynos z emise. Ty jsou kapitalovym piijmem. (Pekova a kol., 2011, s. 271-273)

V Ceské republice emitovaly po roce 2000 dluhopisy pouze vétsi mésta - Praha (v celkové
hodnot¢ 15,4 mld. K¢), Brno (v celkové hodnoté 4,582 mld. K¢), Ostrava (v celkové hod-
noté 3,1 mld. K¢) a Liberec (v celkové hodnoté 2 mld. K¢). (Trnkova, 2012, s. 44-45)

Zatim posledni 5. emisi komunalnich dluhopist Vv celkovém objemu 200 mil. EUR
s vynosem 3,125 % p. a. kotovanymi na lucemburské burze provedlo mésto Praha v ¢ervnu
2013. Splatnost byla stanovena na erven 2023. Cisty vytézek z emise ma byt pouzit finan-
covani investi¢nich akci (dostavba tunelu Blanka). Vedoucimi manazery emise je

CSOB, a.s. a UCB, a.s. (HI. m. Praha, 2013)
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3.2.1.3 Komunadalni leasing

Jedna se o pofizeni potiebné investice (vétSinou investice do Cisténi ulic, likvidace komu-
nalniho odpadu, aj.) z€asti nebo pln€ ze zdroju leasingové spolec¢nosti. Komunalni leasing
je vztah mezi leasingovym pronajimatelem, ktery zakoupi a ziskéd do vlastnictvi pozadova-
ny majetek, a obec mé tento majetek v dlouhodobém uzivani. Obec plati leasingové najem-
né a po urcité dobé piechazi do vlastnictvi obce. Leasing je finanéné ndro¢nym zpiisobem
financovani, nicméné ma i své vyhody - rychlé pofizeni investice, pruznost splatkového

kalendate a obec si jej muze potidit témét vzdy. (Pekova, 2011, s. 274-275)

3.2.1.4 Sménka

Obce mohou pii feSeni nedostatku finan¢nich prostiedkl vyuzit také sménky. ,, Sménka je
cenny papir spliujici zakonem predepsané podstatné ndleZitosti, v nemz je urcitd osoba

stanovenym zpiisobem zavazana zaplatit opravnénému majiteli sménky smeénecnou castku.

(Dvotdk, 2005, s. 310)

Obce mohou sménky vyuzit, k preklenuti obdobi nedostacujicich finan¢nich prostredki
nebo jako zastavu. Obec miize byt jednak majitelem sménky nebo rucitelem. (Markova,

2000, s. 116-117)
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4 UVERY
Uveéry patii mezi nejcastéjs$i formu financovani obecnich investi¢nich zdméri, a to diky

jejich dostupnosti a relativné jednoduchému procesu ziskani s ohledem na dalsi podminky

poskytnuti Gvéru.

., Bankovnim uvérem se rozumi poskytnuti penézni sumy ekonomickému subjektu na presné

stanovenou dobu a za presné stanovenou cenu. “* (Belas a kol., 2010, s. 250)

Z pohledu banky tvoii véry 65 - 75 % celkového objemu aktiv banky, pati mezi aktivni
obchody. Poskytovani uvért stoji na principu rentability (zisk banky), zasad¢ névratnosti
(banka sméfuje své aktivity k navraceni zapujcené castky), zabezpe€eni uvéru (v ptipadé
nesplaceni mize banka zpenézit movity nebo nemovity majetek dluznika) a i¢elovosti (po-

skytnuti ivéru na dohodnuty ucel). (Belas a kol., 2010, s. 250)

Pti poskytovani uvéra uplatiuji banky k jednotlivym segmentim zékaznikt rozdilny pii-
stup. Uvérovy proces vSak vzdy obsahuje Ctyfi zdsadni faze - Gvodni schlizku se zdkazni-
kem (ziskani potfebnych informaci), analyzu finan¢ni situace Zadatele, uzavieni smlouvy

0 uvéru a kontrolu dodrZzovani smluvnich podminek. (Belés a kol., 2010, s. 263)

4.1 Specifika municipalnich Gvéria

Obce a mésta jsou vedle retailové klientely a podnikli dal§imi moZznymi Zadateli o uvér.
Povahou hospodafeni a financovani se vSak od ostatnich ekonomickych subjekt vyrazné
li§i. U bézného obcana budou posuzovany piijmy plynouci ze zaméstnani, podnikéni ¢i
z jiné vedlejsi Cinnost, jejichz budouci vyvoj je nejisty. U podnika se banka zamétuje na
vyvoj podnikani, ktery ovliviiuji trzni podminky, na Zivotaschopnost podnikatelského pla-
nu ¢i vynosnost investiéniho zdméru. Obce vSak nefunguji na ziskovém principu a jsou
Z podstatné ¢asti financovany vefejnymi rozpocty, coZ musi zohlednit i banky pfi poskyto-
vani uveéru.

Obecné plati, Ze uvéry vetejnému sektoru patii mezi nejméné rizikové, ale zaroven nejmé-
n¢ vynosné. Vzhledem k diverzifikaci uvérového rizika je vhodné zahrnout do portfolia
banky i avéry municipalitam, ovSem s ohledem na aktualné vyhlaSenou strategii banky se

banky rozmysli, zda a za jakych podminek uvér obcim poskytnou.
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4.1.1 Prilohy k Zadosti o municipalni avér

Pfi zadosti o Gvér banky vyzaduji nasledujici dokumenty. Jedna se zejména o original (no-
taisky ovétenou kopii) zapisu z ustavujiciho zasedani obecniho zastupitelstva o volbé sta-
rosty a jeho zastupce a zpusob jejich podepisovani (pokud je banka nema k dispozici), ori-
ginal zapisu (nebo opét kopie) 0 schvaleni piijeti avéru zastupitelstvem obce, schvaleny
aktualni rozpocet na pfislusny rok nebo rozpoctové provizorium. Déle také ucetni zavérku
za uplynuly rok, pfezkoumanou krajskym tGfadem nebo auditorem, rozvahu a vykaz zisku
a ztraty za uplynulé ucetni obdobi. Pokud obec zada uvér na podnikatelsky zamér, z jehoz
vynost budou pochazet splatky Gvéru, tak i ekonomicky rozbor tohoto zaméru. Vyzadova-
no byva i potvrzeni Ceské spravy socialniho zabezpeéeni a piislusné zdravotni pojistovny
o zavazcich platce ze zdravotniho a socialniho pojisténi, prohlaseni o vazbach k jinym sub-
jektim (napf. pokud je obec zfizovatelem MS nebo ZS), piehled erpani a splatek Gvéra
podle uzavienych smluv a piehled pohledavek a zavazki z obchodniho styku nebo piipad-
né dalsi ptilohy, které muze banka vyuzit k prokazani ekonomické a finan¢ni zptsobilosti
7adatele. Pii nutnosti zajiiténi uvéru také doklady k navrhovanému zajisténi uvéru. (CSOB,

©2013)

4.2 Druhy avéra

Existuje vicero kritérii, podle nichZ se uvéry déli. Dvorak (2005, s. 511-512) rozliSuje uveé-
ry dle pfijemce: uvéry pro vefejny sektor (pro obce a mésta), pro podnikatelské subjekty
a pro fyzické osoby. Belas a kol. (2010, s. 261) se zamé&fuje na déleni dle Gc¢elu a charakte-

ru:
e uveér na kryti obézného majetku,
e Gvér na piechodny nedostatek penéznich prostiedki,

e investi¢ni Gver - na obstarani investicniho majetku hmotného 1 nehmotného (budo-

vy, softwary), rekonstrukce a modernizace (infrastruktura, kanalizace).
Provaznikova (2009, s. 101-102) i Pekova (2011, s. 268-269) déli tivéry z hlediska Casu:

e kratkodoby - pieklenovaci uvér - splatnost do 1 roku, obcim slouzi k pteklenuti
casového nesouladu mezi skuteCnym piijetim piijmi a potfebou financovat bézné

vydaje (napf. v mésici lednu obec potiebuje zaplatit faktury za energie, ale danové
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piijmy obdrzi az koncem mésice). Muize byt vyuzit i nékolikrat béhem rozpoctoveé-

ho obdobi, nemél by vsak kryt deficit bézného rozpoctu.

e stifednédoby (splatnost do 10 let) a dlouhodoby (splatnost nad 10 let) - slouzi
k financovani investic a kapitalovych vydaji. Pokud financuji projekty, jeZ maji
generovat piijmy, je vhodné, aby vynosy pokryly splaceni jistiny i urokt. Pokud
vSak projekt vynosy generovat nebude, musi byt uroky hrazeny z bézného rozpoctu
vzdy a splatky jistiny z bézného nebo castéji kapitdlového rozpoctu. Jedna se vét-
Sinou o ucelové Gvéry (investi¢ni), kdy dochazi k Cerpani na zakladé dodavatel-

skych faktur.

4.3 Rizika bankovniho podnikani

Banky se pii svém obchodovani potykaji s nebezpecim vzniku finanéni Skody v disledku
nejednoznacnosti pribéhu finan¢nich procesi, tedy se potykaji s riznymi riziky. Diky
spravné identifikaci (u vSech c¢innosti na vSech urovnich banky), méfeni a fizeni rizik je
mozné je eliminovat. Existuje riziko likvidity, urokoveé, uvérové, kapitalové, provozni,

trzni, systémové a jedine¢né. (Belas, 2010, s. 152-153; Poloucek a kol., 2006, s. 282-327)

K minimalizaci rizik slouzi vlastni kontrolni a fidici systémy bank, vyhlasky centralnich
bank, nafizeni organti EU a v neposledni fadé také regulace v ramci basilejské Bank for
International Settlement (BIS). Basilejsky vybor pro bankovni dohled puisobici v ramci BIS
vydal troje regulatorni opatieni znamé pod nazvy Basel | (pfijata 1988), II (ptijata 2004)
alll (2015). Basel 1 stanovil pravidla pro vysi kapitalu (tzv. kapitalovou pfiméefenost)
vzhledem Kk uvérovému riziku. Basel II opét navazuje na myslenku, ze jadrem fizeni rizika
je kapital (pozadavky na minimalni kapital pro kazdé ze tii rizik - uveérové, trzni, provoz-
ni). Pficemz dava bankdm moZznost k méfeni rizik vyuzit interni modely nebo stanovené
limity. Dale sjednocuje interni postupy bank pfi fizeni rizika a zavadi povinnost informovat

vetejnost o vSech druzich rizik, jimz je banka vystavena. (Poloucek a kol., 2006, s. 285-

290)
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4.3.1 Uvérové riziko

Bouteillé a Pushner (2013, s. 3) definuji ivérové riziko jako moznost ztraty zapiijcenych
penéznich prostfedkt v dasledku neschopnosti, neochoté nebo nevéasnému dostani svych

zavazkl protistranou. Zaroven rozlisuji tfi projevy neschopnosti splécet:
¢ insolvence - kdy jsou zavazky dluznika vy$$i nez jeho jméni,
e default - dluznik neplni smluvni zavazky (napf. je opozdén se splacenim),
e bankrot - stav, kdy jsou vétitelovy pohledavky uspokojeny soudni cestou.

Uvérové riziko je zavislé na kvalité a struktufe aktiv. Sklada se ze étyt slozek:

slozka uvérového rizika diivod rizika
primé riziko selhani dluznika u rozvahovych polozek
=] o v , I P
E riziko tivérovych ekvivalenti i??}?%lo?é;z?ka u poskytnutych zaruk a jinych podrozvaho-
E riziko angaZovanosti ptilisna expozice vici jednotlivym klientim
E dluznik nevypotada sviij zavazek viici bance véas nebo v plné

riziko vypoiadaci s o s s
yp vysi k okamziku vyporadani

Tabulka 2 Slozky uverového rizika (Viastni zpracovani dle Belas a kol., 2010, s. 153-160)

Uvérové riziko patii k tém vyznamnym, proto je kladen diraz na systémy na jeho sledova-
ni, méfeni a hodnoceni. Banky by mohly tivérové riziko omezit konzervativnimi Gvérovymi

obchody, tim by se vS§ak mnohdy ptipravily o vysoké zisky. (Poloucek, 2006, s. 307)

Belas a kol. (2010, s. 275-276) a Poloucek (2006, s. 307) popisuji rizné metody a postupy,

které banky vyuzivaji k minimalizaci Gvérového rizika:
e vytvoreni vlastni strategie a systému fizeni uvérového rizika,
e provéfovani bonity klienta,
e analyza zdméru, na ngjZ je uver poskytovan,
e diverzifikace poskytovani tvérti do riiznych oblasti a odvétvi,

e vyuzivani zabezpecovacich prostiedkll (rozdil mezi vysSi uvéru a cenou zéstavy,

collateral - druhotny zdroj pfijmu v pfipadé defaultu dluznika).
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4.3.2 Rating obci v CR

Uzitim ratingu, jako objektivniho a nezavislého hodnoceni finan¢ni udrzitelnosti rozvoje
obce, banky taktéz snizuji iivérové riziko. Ratingové hodnoceni je vyjadieno stupném (ze
skaly A az C-), ktery vznika na zaklad¢ vyhodnoceni 7 nefinan¢nich a 20 finanénich uka-
zatell (napf. zadluzenost na obc¢ana, saldo rozpoctu, aj.). Rating obci vyuzivaji predevsim
vétitelé, pred zaptjéenim penéznich prostiedkli obcim. Banky mohou mit vlastni oddé€leni,
kterd hodnoti bonitu zadatele (interni rating), mohou vSak vyuzit i externich sluZeb.
V Ceské republice provadi rating obci soukromé spoleénosti - CRIF - Czech Credit Bu-
reau, a.s. a CRA Rating Agency, a.s. (Kamenickovd a Viklér, 2008; Provaznikova,

2009, s. 204-205)

Sedldkova (2013) k aktudlnimu ratingovému hodnoceni obci uvadi, ze ackoliv se v roce
2012 snizily ptijmy obci o 13 %, obce umérné snizily i své vydaje a dosahly zlepSeni ratin-
gu. Zvysil se pocet obci s hodnocenim A (bez rizika) a po tech letech prevysil pocet obci
majicich rating C—. Prizkum provedla Czech Credit Bureau, a.s. a vysledky nezahrnuji hl.

m. Prahu.

4.4 Interni rating obci

Pro posouzeni finan¢niho zdravi obci banky nej€astéji uzivaji financni analyzu, ktera se
vypracovava za obdobi tii az péti let zpétné. Delsi Casova fada ma vétsi vypovidaci schop-
nost. KB, a.s. se zamé&fuje také na budouci vyvoj hospodateni obci a vZdy poZaduje vypra-
covani predikovaného vyvoje (odhad budoucich piijmt a vydaji s diirazem na splatky fi-

nanénich zavazk). (Interni materialy KB, a.s. a CSOB, a.s.).

4.4.1 Zdroje ekonomickych informaci

Pro jeji vypracovani je nejcastéjSim zdrojem ucetnich a finan¢nich informaci Centralni
systém uéetnich informaci statu. Tyto informace jsou k dispozici pies server UFIS, kde Ize
nalézt zakladni Gcetni vykazy od roku 2010 vSech Gzemné samospravnych celkli a vSech
dalSich jednotek hospodaficich s vefejnymi financemi. Jeho piedchiidcem byl systém
ARIS. Komer¢ni banka, a.s. kuptikladu tato data kazdym rokem nakupuje a aktualizuje
0 n¢ sviyj vlastni databazovy software. DalSimi podklady je schvéleny rozpocet obce, do-
kumenty o ¢tvrtletnim ¢i pololetnim plnéni rozpoctu ¢i rozpoc¢tovy vyhled. Déle to mizou

byt zpravy o prezkoumani hospodaieni obce zpracované kazdorocné krajskym turadem ci
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datiova piiznani. ZaleZi vzdy na té které bance, které z dokumenti si vyzada. (UFIS; Interni

materialy CSOB, a.s. a KB, a.s.)

4.4.2 Hodnoceni hospodareni obci

Dle Markové (2000, s. 113-115) a Hamernikové a kol. (2010, s. 123) se hodnoti stabilita
hospodareni (znac¢i schopnost obce udrzovat stalou a optimalni strukturu majetku), rovno-
vazny pohyb penéznich toki, solventnost obce (dle posouzeni vySe piijmi a urokil)
a likvidnost (schopnost obce pfeménit majetek v penézni prostfedky a uspokojit tak véfite-

lovu pohledavku).

Na zékladé dostupnych ekonomickych dat hodnoti pracovnici banky (vétSinou analytici
uvérového oddeéleni) dlouhodobou stabilitu hospodafeni obce a vyrovnanost rozpoctu (sal-
do béZného 1 kapitadlového rozpoctu). Dulezitéjsi je bilance bézného rozpoctu, nebot’ z této
¢asti pochazi splatky uvéru, pokud by nebyla piijata dotace. Dale se hodnoti aktualné ptija-
té uvery, jejich splatky a zdroje kryti, cash na zacatku i1 konci tcetniho obdobi ¢i vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy. Témi je typicky dluhova sluzba, ukazatel dluhové sluzby, mira
finan¢ni sobéstacnosti nebo mira samofinancovani. UniCredit Bank, a.s. povaZzuje za dile-
zité, aby byla na splatky jistin ivért a aroky vytvorena alespont 40% rezerva ze salda béz-
ného rozpoctu. Kazda z bank si postup vypoctu jednotlivych ukazatelli mize upravit. (In-

terni materialy CSOB, a.s., KB, a.s a UCB a.s.)

S ohledem na vysi pozadovaného Gvéru miize byt posuzovan i samotny projekt, na néjz je
uvér poskytovan. Zatimco u podnikatelského zdméru bude smérodatna vynosnost, vetrejné
projekty byvaji koncipovany tak, aby negenerovaly zisk, ale pouze pokryly provozni nakla-
dy. U uvérh v fadech desitek miliond se tak analytici zamétuji na celé dotacni programy,
Z nichz je Cerpana podpora na projekt. Pfi schvalovacim procesu probiha detailni analyza
ekonomické situace obce. Schvalovani poskytnuti uvéru provadi vedouci pracovnici (fedi-
telé regionalnich pobocek, feditelé regiont). Uvéry méstim v fadech set miliond se kupii-
kladu v Komer¢ni bance, a.s. schvaluji v centrale mateiské banky Société Générale

Vv Pafizi. (Interni materidly CSOB, a.s. a KB, a.s.)

4.5 Zajisténi uvéria
Aby banka ptedesla ivérovému riziku, tak vedle dikladné analyzy financni situace klienta

pouziva i klasické bankovni zajist'ovaci nastroje:
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druh zajiSténi osobni vécné

ruceni

akcesorickd bankovni zaruka
akcesorické ptevzeti dluhu a pfistoupeni k zavazku zastavni pravo
smluvni pokuta

dohoda o srazkach ze mzdy

abstraktni zastavni pravo
abstraktni bankovni zaruka
abstraktni cese pohledavek a prav
depotni sménka Ny
zajist'ovaci prevod prava

Obrazek 4 Prehled nejbeznéjsich forem zajisteni uveru (Dle Dvoradk, 2005, s. 462)
Pti poskytovani stfednédobych a dlouhodobych uvérti obcim se jako zajistovaci instrument
uziva zastavni pravo k nemovitostem, jez jsou v obecnim majetku. Ruéit obce mohou
I rozpoctovymi piijmy (analyza hospodafeni v minulosti ukaze schopnost obce splacet

uvér) nebo cennymi papiry. (Pekova, 2011, s. 270-271)

4.6 Urokova sazba

Urokova sazba vyjadiuje cenu uvéru. Nastaveni trokovych sazeb wvéri je jednim
z nejkli¢ovejsich rozhodnuti banky. Jak podotyka Kidwell a kol. (2012, s. 422-423), pii
ocenovani tvérl je nutné nastavit irokovou sazbu tak, aby pokryla naklady na ziskani pro-
stiedk, které poté formou uvéru zaptjci (at’ uz se jedna o prostredky z vklada ¢i penéznich
trhit), ndklady na administrativu a hodnoceni bonity klienta a také avérové riziko a budouci

ekonomicky vyvoj.

Penézni castka, ktera se od urokové sazby odviji, se nazyva urok a vypocita se dle Kalabise

(2012):

jistina X urokevd sazba X pocet dni

urok =
100 X pocet dni v roce dle metody

(4.1)

Pti vypoctu troku za obdobi kratsi nez jeden rok je smérodatna pouzitd metoda poctu dni
Vv roce, kdy ¢itatel uvadi pocet dni v mésici a jmenovatel pocet dni v roce - ACT/360 (fran-

couzsky zpiisob), ACT/365 (anglicky zptsob) nebo 30E/360 (némecky zpiisob).

V Ceské republice je pii poskytovani uvérti klientim smérodatna Grokové sazba PRIBOR.
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46.1 PRIBOR

Spole¢né s urokovou sazbou PRIBID vyjadiuje PRIBOR primérnou vysi trokové sazby na
mezibankovnim trhu depozit. Zatimco PRIBID? je urokova sazba, za niz si mohou Ceské
banky ukladat depozita u jinych ¢eskych bank, PRIBOR? je Girokova sazba, za niz si banky
navzajem penézni prosttedky ptjcuji. Zjednodusené se da fici, ze PRIBOR je jakousi ,,né-
kupni cenou®, ktera je pti poskytnuti ivéru navySena o obchodni marzi banky. (Dvordk,

2005, s. 119; MF CR, ©2005-2013)

4.6.2 Urokovy swap

S proménlivosti trznich arokovych sazeb je spjato urokové riziko, s nimz se potykaji banky
i klienti. U obci dostava konkrétni podobu pii uZiti bankovniho Gvéru. Urokova sazba se
U municipalnich Gvéra stanovuje jako (1/3/6)M PRIBOR + obchodni marze. Pfi uvérech
s jistinami v fadech desitek milionti a viceletou splatnosti mize navySeni PRIBORu zna-
menat razantni zvySeni urokovych nakladi. Na zakladé zkusenosti z let 2005-2009, kdy
PRIBOR vzrostl 0 235 % a zvySena nakladovost uvérd vyznamné zatizila izemni rozpocty,
se zaalo hovofit o zajisténi urokového rizika z pohledu obci. Vhodnym feSenim, které
nabizeji banky na ¢eském trhu pro municipélni aveéry ve vysi od 50 mil. K¢&, je urokovy
swap. Jedna se o mimoburzovni derivat, kdy banka obci periodicky plati uroky odvozené
od sazby PRIBOR (je na bazi pohyblivé) a obec bance sazbu na fixni bazi sjednanou pii
urokovém swapu. Obec tak plati stale stejné Groky a neni vystavena riziku kolisani urokové
sazby. (Dvorak, 2005, s. 619-620; KB, a.s., 2010)

W O

4.7 Splaceni uvéru

Plan splatek jistiny a urokti se nazyva splatkovy kalendaf. Na piesné podobé¢ splatkového
kalendate se s klientem domluvi banka podle finan¢nich moznosti klienta. Podoba splatko-

vého kalendéate je stanovena v uvéroveé smlouve. (Kasparovska, 2010, s. 118)

2 PRIBID = Prague Interbank Bid Rate

¥ PRIBOR = Prague Interbank Offered Rate
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Obec, ktera zada o uvér na predfinancovani investi¢ni akce s predpokladem, Ze jej splati
z piijaté dotace, posuzuje napiiklad CSOB, a.s. jako obec, ktera dotaci nedostane. Proto je
uvér namodelovan tak, aby byla obec schopna splacet z bézného rozpoctu i1 pii nepfijeti
dotace. KB, a.s. zahrnuje mimofadnou splatku z dotace do splatkového kalendare. Pokud
dluznik tento harmonogram nedodrzi, sankci je platba urokl z prodleni z ¢astky, jez méla
byt splacena. Pokud obec vi, ze zjakychkoliv divodi dotaci neobdrzi, domluvi se

s vetitelskou bankou na dodatku ke smlouvé o upravé splatkového kalendare.
Dvortak (2005, s. 519-521) uvadi nasledujici typy splaceni:

e jednordzové v dob¢ splatnosti - pfesn¢ stanovena doba splatnosti, uroky se plati
vzdy na konci urcenych period, napi. mésicn¢;

e po uplynuti vypovédni lhity - Groky se opét plati periodicky, neni sjednana doba
splatnosti, ale vypovédni lhlita, po vypovézeni uvéru se celd jistina jednorazove
splati;

e prubézné - pro retailovou klientelu nejptivétivejsi zptisob splaceni, splatkové zati-
zeni se rozlozi;

o V pravidelnych splatkach - splatky jistiny jsou vzdy stejné, nebot” se urci vy-
Se ro¢niho umoru, vySe Uroku se postupné snizuje.
o anuitni splaceni - vySe anuity (splatky) je konstantni, ale pomér Uroku

a umoru je ve splatce proménlivy - uroky se sniZuji a umor roste.
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5 ZADLUZENOST OBCI

ZadluZenost obci je v CR stale ¢ast&jsim jevem (pojednava o ni kapitola 8). Z toho diivodu
je nutné ji kontrolovat a regulovat. Racionalné smyslejici predstavitelé obci se hlubokému
zadluzovani snazi vyhnout a kazdé rozhodnuti pro vyuziti cizich navratnych zdroja peclivé

zvazi. Regulovat zadluzeni poméha i obezietnost bank, alespoii téch seridéznich.

5.1 Regulace zadluZenosti obci

Provaznikova (2009, s. 103, 203-205) a Pekova (2011, s. 277) k regulaci dluhu uzemnich
samosprav uvadi, ze v zahraniCi existuji jistd pravidla, kterymi lze zadluzenost omezit.
Byva vyzadovan souhlas k zadluZeni od ustfedni vlady nebo mize byt omezena horni hra-
nice zadluZenosti ¢i roéni splatky dluhu. Zamezenim rolovani dluhu (tj. splaceni stavajici-
ho dluhu dalsi ptijckou) nebo vymezenim piesného tcelu financovani se omezi prohlubo-
vani zadluzovani. Problémy nastavaji i pti zaptujc¢eni zdrojt V cizi méné v souvislosti s kur-
sovym rizikem. Regulovat dluhy tzemnich samosprav pomaha i sledovani ukazateld fi-

nanéni analyzy, napf. dluhové sluzby, omezeni spekulativniho investovani ¢i rating obci.

5.2 Monitorovani hospodareni obci Ministerstvem financi

Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli vyuzivanych MF CR

Informativni ukazatele Monitorujici ukazatele
1. pocet obyvatel, 9. stav na bankovnich tétech, 17. podil cizich zdroji
2. celkové ptijmy, 10. uvéry a komunalni obligace, a prijatych navratnych
3. uroky, 11. pfijaté navratné finanéni vy- finan¢nich vypomoci
4. uhrazené splatky dluhopi- pomoci a ostatni dluhy, k celkovym aktivim
st a pujcenych prostied- 12. zadluzenost celkem, 0
K v %,

13. podil zadluzenosti na cizich
5. dluhova sluzba celkem, zdrojich a ptijatych financ- 18. celkova likvidita.

. , . o
6. ukazatel dluhové sluzby v nich vypomocich v %,

%, 14. zadluzenost na 1 obyvatele,
7. rozvaha aktiv a pasiv, 15. obézna aktiva,
8. cizi zdroje a pfijaté na- 16. kratkodobé zavazky,

vratné finan¢ni vypomoci,

Tabulka 3 Prehled ukazateli slouzicich MF CR k monitoringu hodpodareni obci
(Vlastni zpracovani dle Provaznikova, 2009, s. 201-202)
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MFCR na jiz n&kolik let kontroluje hospodaieni a zadluZenost obci, kraji, dobrovolnych
svazkli obci a regiondlnich rad regiond soudrznosti. Dochédzi k nému prostrednictvim
SIMU, tedy soustavy osmnacti informativnich a monitorujicich ukazatelti. Pfekroceni do-

poru¢enych hodnot musi obce zdiivodnit. (MF CR, ©2005-2013)

5.3 Vybrané ukazatele financni analyzy

Pti podrobné finan¢ni analyze hospodafeni municipalit je vhodné&jsi aplikovat celou sou-
stavu ukazatell, kterd ma veétsi vypovidaci schopnost diky vzajemnym souvislostem mezi
jednotlivymi ukazateli. Jelikoz se tato prace (a predevsim jeji prakticka ¢ast) zabyva pro-
blematikou uvéru, budou uvedeny zakladni ukazatele tykajici se zadluZzenosti a miry samo-
financovani obce. Ukazatele obecné hraji ve financni analyze vyznamnou roli. Diky své
povaze dokazou interpretovat slozit&jsi informace, lze jimi porovnavat vykonnost a efek-
tivnost hospodaieni obci a slouzi také k predikci ekonomického vyvoje. Zdrojem ekono-

mickych dat pro finan¢ni analyzu jsou zdkladni ucetni vykazy a rozpocet obce.

5.3.1 Mira finan¢ni stability

Mira finanéni stability je vyjadiena v % a reprezentuje, jaky je podil vlastnich a cizich
zdroji na celkovém kapitalu obce. Vysledné hodnoty by nemély byt nizsi nez 50 %, pokud
jsou pod 30 %, povazuje se obec za finanéné nesobéstacnou a jejimu hospodafeni by méla

byt vénovana zvysena pozornost. (Kraftova, 2002, s. 127)

viastnl kapital

mira finanéni stability = 100

X
celkovy kapital
(5.1)

5.3.2 Mira véritelského rizika

Mira véftitelského rizika vyjadiuje, jakou mérou se podili cizi zdroje na celkovém financo-

v

niz§i riziko. Pro vétsi piesnost se do ciziho kapitalu fadi i pfechodna pasiva - casové rozli-

Seni. (Kraftova, 2002, s. 128)

cizi kapital
100

mira véritelského rizika = - — X
celkovy kapital 5.2)
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5.3.3 Ukazatel dluhové sluzby

Poslednim z ukazatelti tykajicich se zadluzenosti obci je ukazatel dluhové sluzby. Na za-
klad€ usneseni vlady z roku 2004 obcim vznikla povinnost tento ukazatel vypocitat a pre-
kroc¢eni hodnoty 30 % vysvétlit zaslanim dopisu piimo Ministerstvu financi. Prvotni kon-
strukce jeho vypoctu vSak byla nedokonala, nebot’ nepocitala se situaci, kdy obce piedfi-
nancuji investi¢ni akce bankovnim uvérem, ktery po pfijeti dotace okamzité splati. V dlu-

hové zakladné chybélo zapocteni ptijatych dotaci.

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky si vypocet ukazatele dluhové sluzby pro
potieby poskytovani dotaci upravilo. Jeho logictéjsi struktura obsahuje 1 odkazem na umis-

téni ¢iselnych udaji v rozpoctové skladbe:

kazatel dluhové slushy = —wnovashzba o
urazatet arunove Sy = lihovd zdkladna

kde:
dluhova sluzba = zaplacené uroky (pol. 5141) + uhrazené splatky vydanych dluho-
pisti a pujéenych prostredki (pol. 8112, 8122, 8212, 8222, 8114, 8124, 8214, 8224)
+ splatka leasingu (pol. 5178),
dluhova zdkladna = danové piijmy (tfida 1) + nedanové piijmy (tfida 2) + piijaté

dotace (pol. 41xx).

5.3.4 Podilové ukazatele finanéni sobésta¢nosti

Pekova 2011 (s. 145) klade daraz také na posuzovani miry finan¢ni sobéstacnosti obci. Ta
muze byt vyjadfena podilem vlastnich pfijml na piijmech celkovych nebo na celkovych
vydajich. VyS$$i hodnota ukazateli financni samostatnosti a samofinancovani zna¢i vetsi

nezavislost obce.

) L o dariové + nedanové + kapitdlové prijmy
mira finanéni sobéstadfnosti = —— ¥ 100
celkové prijmy
(5.4)

) . .. darové +nedariové + kapitalové prijmy
mira samofinancovdni = —— * 100
celkové vydaje

(5.5)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 OBEC HORNI LIDEC

Obec Horni Lide¢ lezi na jihovychodé Moravy, 18 km jizné od mésta Vsetin. Zije zde
téméf 1 500 obyvatel. Vzhledem k poloze obce je nasnadé, Ze je spadovou obci. Jeji dulezi-
tost podtrhuje existence vzdélavacich zafizeni. Ztizovatelem ZS Horni Lide¢ a MS Horni
Lide¢ je obec Horni Lide¢ a dale na uzemi obce ptisobi ZS prakticka, jejimZ ziizovatelem
je Zlinsky kraj. Vyznamnym prvkem je mj. zdravotni stfedisko (dva détsti doktofi, dva

prakticti 1€kafi, tfi stomatologové a gynekolog) a mnozstvi turisticky atraktivnich mist.

Mira nezaméstnanosti v obci kolisa v rozmezi od 12% do 14% a tadi se tak mezi oblasti
S nadpriimérnou nezaméstnanosti. Obecni ufad se snazi nezaméstnanost aktivné sniZovat

a ve spolupraci s Uradem prace zaméstnava obCany v oblasti vetejné prospesnych praci.

Obec Horni Lidec€ je obci s povéfenym obecnim ufadem (tento titul byl obci udélen zako-
nem ¢. 314/2002 Sb.) a pro vykon své dopliikové hospodaiské ¢innosti vlastni nékolik Ziv-

nostenskych opravnéni.

Diky finanéni podpote z eurofondit dochazi v obci v poslednich letech k vyznamnému po-

sunu kupiedu v oblasti ob¢anské vybavenosti. (wWww.hornilidec.cz, 2013)

6.1 SWOT analyza

Pro znazornéni situace obce Horni Lide¢ jsem zvolila SWOT analyzu, kterd piehledné de-
monstruje slabé a silné stranky obce, pfileZitosti a hrozby. SWOT analyza by méla byt vy-
chodiskem pfi tvorb& programu rozvoje obce pro oblast infrastruktury, ob&anské vybave-
nosti, zivotniho prostiedi ¢i lidskych zdrojt. Pficemz diimysIné sestaveny program rozvoje

obce stanovuje priority hospodafeni a s tim spojené financovani obecnich aktivit.
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Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

stabilni pocet obyvatel

vysokd poptavka mladych rodin po bydleni
zdravotni stiedisko a Domov pokojného stafi
zakladni Skola pro 6 okolnich obci
pripojeni k ¢isticce odpadnich vod
zelezni¢ni spojeni se SR

nadprimérné podminky pro sportovni vyziti
potadani kulturnich a tradi¢nich akci
nadprimérné podminky pro hasi¢sky sport
turisticky atraktivni mista

dobfte fungujici podnikatelsky sektor
preshrani¢ni spoluprace se SR

rozvoj bytoveé vystavby

nizka propagace turisticky atraktiv-
nich mist

vzdélenost od krajského mésta
(40 km)

nizké uplatnéni absolventii VS
dojizd’ka do zaméstnani (az 60 km)
vysoka mira tranzitni dopravy

mald informovanost a angazovanost
obcanti

absence mist pro zimni sporty
nedostatek restaurac¢nich zafizeni

chybéjici podpora drobnych podni-
katelt

Piilezitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

spoluprace obci v mikroregionu Hornolidec-
sko

podpora podnikatelii v oblasti dotaci z EU

podpora ob¢anti v oblasti dotacnich progra-
mu urcenych ke zlepseni zivotniho prostiedi

intenzivnéj$i propagace turistickych cili v
obci

participace ob¢antl na obecnich aktivitach
vybudovani koupalisté, cyklistickych tras
vyuziti potencidlu podhorské krajiny

napojeni na dalni¢ni sit’

odchod absolventii VS
Vv produktivnim véku do mést

maléd angazovanost obyvatel
omezeni transferti z fondi EU
nizky potencial pro investory

trend snizujici se porodnosti

Tabulka 4 SWOT analyza obce Horni Lidec (Vlastni zpracovani)
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7 POSOUZENI FINANCNIHO ZDRAVI OBCE

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti této prace, banky pii posuzovani zadosti o Gvér pro-
vadi rating obci. Hodnoti se stabilita hospodateni a zadluzenost pomoci vybranych ukazate-
It finan¢ni analyzy. V této kapitole bude provedena analyza hospodateni obce s diirazem
na zadluzenost tak, aby bylo zfejmé, zda je hospodaieni obce stabilni a zda se obec Horni
Lide¢ muze v nasledujicich letech vice zadluzit z divodu realizace naplanovanych investic.

Hospodaieni bude posuzovano za roky 2010-2012.

7.1 Stabilita hospodareni

Zdrojem ekonomickych dat pro posouzeni stability hospodafeni je rozpocet obce. Neni
vhodné uzivat schvaleny rozpocet. Rad¢ji vykaz o plnéni rozpoctu, ktery odrazi skutecné

pfijmy a vydaje za dané rozpoctové obdobi.

v K¢ 2010 2011 2012

bézné prijmy 30719 460 29 827 226 26 088 977
béZné vydaje 30394 330 26 971 304 24 762 562
bilance béZného rozpoctu 325 130 2 855 922 1326 415
kapitalové prijmy 12 684 640 4747 200 7968 847
kapitalové vydaje 8 668 290 13 324 299 1238 103
bilance kapitalového rozpoctu 4 016 350 -8 577 099 6 730 744
prijmy celkem 43 404 100 34574 426 34 057 824
vydaje celkem 39 062 620 40 295 603 26 000 665
bilance celkového rozpoctu 4 341 480 -5721 177 8 057 159
prijaté uvéry a pujcky (+) 10179190 8604 741 736 300
splatky (-) 11 446 380 5453 362 8271274
ostatni aktivni operace (VH) 805 180 -424 318 783 498
zmeény v rezervach z minulych let 3879470 -2 994 116 1 305 683
cash na zacatku ucetniho obdobi 1 396 000 5275470 2281354
cash na konci ucetniho obdobi 5275470 2281354 3587 037

Tabulka 5 Zjednoduseny rozpocet obce Horni Lidec za roky 2010-2012 (Viastni

zpracovani dle ucetnich vykazii obce)
Pozadavkem na stabilni hospodaieni se rozumi minimdalni vykyvy. Posuzuje se bilance
rozpoctu. Zvlast bézného a zv1ast kapitalového.
V roce 2010 je saldo bézného rozpoctu nizké oproti nasledujicim dvéma letem. Diivodem
je navysSeni béznych vydaju, ptedevsim ndkladi na udrzbu a opravu silnic, které se netadi

mezi kapitalové vydaje. Na n¢kolik dalSich béznych vydaju bylo vynalozeno 0 200-400 tis.
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K¢ vice, coz v souctu zpusobilo nartist béznych vydajii a snizeni salda bézného rozpoctu.
V letech 2011 a 2012 je saldo bézného rozpoctu uspokojivé. Nebot’ tyto prostiedky mohou

byt uzity k investovani.

Na vyvoj salda bézného rozpoctu se banky zaméiuji. Jsou to prostiedky, které obec dokaze
usetfit tim, ze snizi své provozni vydaje a pfi splaceni ivéru jimi umoiuje dluh.

Bilance kapitadlového rozpoctu je typickd svymi vykyvy u obci, které intenzivné vyuzivaji
dotaci z Evropské unie. Takovou obci je 1 Horni Lide¢. Odrazi se zde dotace (pfijimany
nepravideln€) a vydaje na investice, které jsou realizovany taktéz nepravidelng. I prestoze
se muze zdat bilance kapitdlového rozpoctu minus téméf 9 mil. K¢ v roce 2011 Sokujici,
v roce 2012 je saldo v plusu téméf 7 mil. K¢&. V roce 2011 byly realizovany dva vyznamné
projekty (podrobné&ji v kapitole 9). Dotace plynouci z EU obec pfijala o rok pozdéji. Za-

pornou bilanci obec vyfesila pfijetim navratnych finan¢nich vypomoci (avérn).

Podle vysledku bilance celkového rozpoctu a zavazkii ke splaceni (splatky tvérd, ¢lenské
prispévky) se obec dale rozhoduje, jak zajisti dalsi pottebné ptijmy. Obci pomaha i rezerva
z minulych let nebo vysledek hospodarské ¢innosti, pokud ji obec vykonava. Do rozpoctu

obce plyne kazdoro¢né téméi 1 mil. K& z provozu Rekreaéniho a turistického arealu.

V ramci ostatnich aktivnich operaci je zahrnut vysledek hospodateni i dan. Ta je vydajem.

Obci Horni Lidec se kazdy rok podatilo vytvofit likvidni rezervu na bankovnim uc¢tu v fadu

miliont. Na rok 2013 tak miiZe pocitat s prostfedky ve vysi 3,5 mil K¢.

7.2 Ukazatele financovani a zadluZenosti

Zadluzenost obce stejné jako financovani bude hodnocena ukazateli uvedenymi
v podkapitole 5.3. Interpretace vysledki pomuze pii rozhodovani, zda bude mozné dalSim

uveérem obec zatizit. Pouzita data pochazi z rozvahy a rozpoctu z let 2010-2012.

2010 2011 2012
vlastni kapital 265 548 000 K¢ 203 559 669 K¢ 209 207 870 K¢
cizi zdroje 12 349 000 K¢ 14 416 185 K¢ 7188 980 K¢
celkovy kapital 277 897 000 K¢ 217 975 854 K¢ 216 396 850 K¢
mira finanéni stability 96% 93% 97%
mira véritelského rizika 4% 7% 3%

Tabulka 6 Ukazatele financovani obce Horni Lidec za roky 2010-2012 (Viastni

zpracovani dle ucetnich vykazii obce)
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Pii vypoctu ukazatelli financovani je vhodné pro zpiesnéni vysledkt piechodna pasiva (¢a-
sové rozliseni, kdy jsou naklady v bézném obdobi, ale vydaje v pfistim) zafadit k cizimu

kapitalu. Obec Horni Lide¢ zadna prechodna pasiva nevykazovala.

Mira financni stability by neméla klesnout pod 50 %. U obce Horni Lide¢ se mira véftitel-
ského rizika tak pohybuje v rozmezi od 3 do 7 procentnich bodi. Oba z ukazateli byly
puvodné konstruovany pro soukromy sektor. Obce dosahuji kritickych hodnot téchto uka-
vétitelského rizika. Nicméné tzemné samospravné celky jiz pii jejich zfizeni disponuji
nemalym majetkem, kterym je jim pfidélovan statem na zéklad¢ legislativy. Soukroma fir-
ma musi vynalozit nemalé Gsili, aby disponovala pouze vlastnim kapitalem s minimem
cizich zdroji. U soukromych firem je vSak mnohdy financovani z cizich zdroji levnéjsi
variantou, pokud jsou naklady na cizi kapital nizsi nez na vlastni. To se da snadno posoudit

vypoctem WACC.

Pro posouzeni schopnosti obce absorbovat dal§i uvér jsou smérodatné vysledné hodnoty

ukazatelti zadluzenosti, které byly vypocitany postupy uvedenymi v kapitole 5.3.

v K¢ 2010 2011 2012
béZné piijmy 30 719 460 29 827 226 | 26088 977
danové 10612 310 10715279 | 10765716
nedanové 1397 360 858 488 1800 518
bézné dotace 18 709 790 18 253459 | 13522 743
kapitalové prijmy 12 684 640 4 747 200 7 968 847
investi¢ni dotace 9376 470 4 291 605 7120112
kapitalové prijmy 3308 170 455 595 848 735
piijmy celkem 43 404 100 34574 426 | 34 057 824
urok a leasing 321130 208 865 247608
dluhova sluzba
splatky (-) 11 446 380 5453 362 8271274
vydaje celkem 43 406 110 34576 437 34 059 836
ukazatel dluhové sluzby 38,31% 18,98% 32,65%
mira finanéni sobéstaénosti 35,29% 34,79% 39,39%
mira samofinancovani 39,21% 29,85% 51,59%

Tabulka 7 Vysledné hodnoty ukazatelii zadluzenosti za roky 2010 az 2012 (Vlastni

zpracovani dle internich materialit obce)
Nejpopularn€jsSim z ukazatelti zadluzenosti je ukazatel dluhové sluzby, jez zjistuje pomér

mezi dluhovou sluzbou (prosttedky vynalozené na ptijaté zaptjéené prostiedky) a dluho-
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vou zékladnou (bézné piijmy, z nich je dluhova sluzba hrazena). Do dluhové zékladny
jsem zahrnula i dotace, i piestoze s nimi ptivodni konstrukce MFCR nepo¢ita. Nutno po-
dotknout, ze ukazatel dluhové sluzby je citlivy na mimotradné splatky uveért, které zptisobu-
ji prekroCeni stanoveného limitu 30 %, ¢ehoz si lze vS§imnout u obce Horni Lide¢ v roce
2010 a 2012. V obou letech probéhly mimoiadné splatky uveért z ptijatych dotaci, pfiCemz
v roce 2010 koncila splatnost celkem péti uveérim. Na celkové splatky obec vynalozila pies
11 mil. K¢. Zaroven obec zaplatila splatku uvéru na Vycvikové stiedisko dobrovolnych
hasict pres 5 mil. K¢, pficemz dotaci na ni obdrzela pfedchozi rok. Mirné ptekroceni
30% limitu v roce 2012 je zptisobeno splatkou 6 mil. K& tivéru na projekt Cesko-slovensky
pohyblivy betlém (obdrzena dotace v tomto roce byla o 1 mil. K¢ nizsi) a splatkou uvéru
uréeného na vystavbu bowlingu, kdy byla obdrZzend dotace nizsi o 0,5 mil. K¢. Diivodem
bylo snizeni celkovych nakladl na vystavbu a kraceni dotace kvili vy$§im nezptisobilym
vydajam.

Ve vypoctu miry financni sobé&stacnosti nejsou zahrnuty pfijaté investicni dotace, které
tvofi vyznamny podil celkovych piijml v posuzovanych letech (ptedevsim v roce 2010
a 2012). Danové ptijmy ve sledovaném obdobi neptekracuji 11 mil. K¢ (jen pro porovnani,
jesté vroce 2007 dosahovaly téméf 14 mil. K¢). Obec Horni Lide¢ aktudlné obdrzi
Vv prepoctu 6,5 tis. K¢ na ob¢ana. Diky zméné zakona o rozpoc¢tovém urceni dani se od roku
2013 predpoklada nartst daniovych piijma ve vysi 8 - 9 tis. K¢ na obcana, ¢ili celkové na-
vysSeni objemu sdilenych dani o 12 mld. K¢ ze statniho rozpoctu. Mira samofinancovani
dosahuje niz§ich hodnot. Pravé vroce 2011 probihala vystavba bowlingu a Cesko-
slovenského pohyblivého betlému, ktera byla financovana z bankovnich avéri, které se

projevi az v tfid¢ 8 - financovani.

Celkové lze konstatovat, Ze na hospodaieni obce Horni Lide¢ maji vyznamny vliv dotace
z fondt Evropské unie. Obec vSak kazdou dotaci vzdy obdrzela a dokazala pfijaty Gveér
splatit. Kladna bilance bézného rozpoctu svédci o tom, ze obec dokaze zajistit bézné potie-
by a vytvofit rezervu. Ke konci roku 2012 disponovala penéZnimi prostfedky ve vysi

3,5 mil. K¢.
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8 ZADLUZENOST OBCI V CESKE REPUBLICE

V ramci komplexniho monitoringu hospodafeni izemnich rozpoétii sleduje MFCR i zadlu-

zenost obct, kraji, dobrovolnych svazkl obci a regionalnich rad regionti soudrznosti.

8.1 Vyvoj zadluZenosti obci v CR

Obce (a jimi ziizené prispévkové organizace) vykazaly ke konci roku 2012 celkovy dluh
90 mld. K¢. Tento dluh zahrnuje bankovni Gvéry od penéznich ustavli, emitované komu-
nalni dluhopisy, pfijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy (v€etné pujcek ze stat-
niho rozpoctu a z rozpocta statnich fondt). Zadluzenost byla sledovana u vSech 6 246 obci,
ptfi¢emz ji vykazalo 51,5 % obci. Meziro¢né vzrostl celkovy dluh 0 9,2 %, tedy o 7,6 mld.
K¢&. U komunalnich dluhopist doslo k pfecenéni (sniZzeni ti¢etni hodnoty) emisi dluhopisii
Prahy a Ostravy denominovanych v EUR, ¢imz se celkova hodnota emitovanych komunal-
nich dluhopist vyjadiena v K¢ snizila o 0,2 mld. K¢. Na celkovém dluhu obci se v roce
2012 z 50 % podilela ¢tyfi nejveétsi eska mésta - Praha, Brno, Ostrava a Plzen. Jenom Pra-

ha se v roce 2012 podilela na celkovém dluhu obci z 35 %. (MFCR, ©2005-2013)

Vyvaoj celkového dluhu obei v CR od roku 2001, v mld. K¢
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Obrdazek 5 Vyvoj celkového diuhu obci v CR od roku 2001, v mid.
K¢ (Vlastni zpracovani dle MFCR, ©2005-2013)

ZadluZenost obci CR bez étyt nejvétsich Eeskych mést se od roku 2001 vyvijela nasledov-
n¢. Emitované dluhopisy za 2 mld. K¢ se tykaji mésta Liberce. Vyvoj celkového dluhu ma

vzristajici tendenci a kopiruje vyvoj pfijatych bankovnich avérd. (MFCR, ©2005-2013)
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Vyvojcelkového dluhu obci (bez Prahy, Brna, Ostravy a
Plzné) v CR od roku 2001, v mld. K¢
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Obrdzek 6 Vyvoj celkového dluhu obci v CR (bez ¢tyr nejvétsich mést)
od roku 2001, v mld. K¢ (Viastni zpracovani dle MFCR, ©2005-2013

CNB kazdoro&né zvefejiiuje Zpravu o vykonu dohledu nad finanénim trhem. Podle této
zpravy cCinil objem pohleddavek bankovniho sektoru za vladnimi institucemi (zahrnuje
I obce) v roce 2012 61,5 mld. K&. Meziro¢né tak doslo k poklesu o 2,7 mld. K&, coz bylo
institucim, které tvoti ptiblizn¢ 22 % celkového objemu téchto uvéri. Tento fakt neodporu-
je vysledkim monitoringu hospodateni obci provadéného MFCR, Ze objem poskytnutych
bankovnich Gvérti obcim ma vzristajici trend. Jak je zfetelné z nasledujiciho grafu, uvéry

vladnim institucim tvoii mizivé procento v celkovych aktivech bank v CR. (CNB, 2013)

Struktura bankovnich uvéru dle sektoru k 31. 12. 2012

B nefinanénipodniky
® finanéni podniky

m vladni instituce

W Zivnosti

B obyvatelstvo

¥ ostatni

Obrazek 7 Struktura bankovnich uvérnu dle sektorn k 31. 12. 2012
(Vlastni zpracovdni dle CNB, 2013)
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9 UVEROVA HISTORIE OBCE HORNI LIDEC

S prichodem prvniho programovaciho obdobi EU v letech 2004-2006 se fyzickym i prav-
nickym osobam naskytly nové moznosti financovani svych zaméru. Ptilezitosti zacaly vyu-
zivat 1 mnohé obce. Nejinak tomu bylo u obce Horni Lide¢, ktera jiz v roce 2006 vybudo-
vala diky finan¢ni podpoie ze Spole¢ného regionalniho opera¢niho programu (tehdy jesté
spole¢ny pro vSechny existujici regiony soudrznosti) moderni Relaxacéni a turistické cent-

rum. Diky uspéSné realizaci 1 dalSich dvou projektii podporenych finanénimi zdroji EU

A4

Podstatnou strankou kazdého uskutecnéného projektu byla otazka financovani. V nasledu-
jici ¢asti budou uvedeny tii nejvyznamnéjsi projekty, které obec realizovala v programova-
cim obdobi 2007-2013. U kazdého z projektl bylo pro ucel pteklenuti doby pted obdrze-

nim dotace vyuzito financovani uvérem.

9.1 Vycvikové stiedisko dobrovolnych hasica

V letech 2008-2009 se obec zaméfila na oblast pozarni ochrany a ve spolupraci se Sdruze-
nim hasiét Cech, Moravy a Slezska - Krajskym sdruzenim hasi¢i Zlinského kraje a Hasi¢-
skym zachrannym sborem Zlinského kraje a vybudovala na uzemi obce komplexni vycvi-
kové stfedisko. S vybudovani dvou takovych stfedisek pocita i platna Koncepce pozarni

ochrany Zlinského kraje. Stfedisko v Horni Lid¢i je pravé prvnim z nich.

Finan¢ni podpora ze strukturalnich fondi EU byla poskytnuta prostfednictvim ROP NUTS
IT Stfedni Morava v ramci prioritni 0Sy - Integrovany rozvoj a obnova regionu, oblasti pod-

pory - Socialni infrastruktura.

V ramci projektu bylo vytvotreno Skolici zafizeni pro teoretickou ptipravu jednotek sboril
dobrovolnych hasi¢i na izemi Zlinského kraje, pofizeno vybaveni a pomticky pro hasi¢sky
sport a vybaveno zazemi pro praktickou pfipravu a praci s technikou. Realizace vyty¢enych
cili spocivala v rekonstrukei stavajici hasi¢ské zbrojnice, potfizeni vycvikovych pomtcek

a hasic¢ské techniky.
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B

» N
Obrazek 8 Vycvikoveé stredisko dobrovolnych hasicii v Horni
Lidci (Vlastni zpracovani)
9.1.1 Vydaje projektu

Rozpis vydaji projektu Vycvikové stiedisko dobrovolnych hasicl je patrny z nasledujici

tabulky. Celkové vydaje projektu jsou v plné vysi i zplisobilymi vydaji.

hodnota jednotlivych vydaji procentualni podil na celkovych
(v K¢) vydajich projektu (v %0)

dotace ze strukturalnich 23482 727 85

fondi

dotace ze statniho rozpoctu | 1 381 337 5

vlastni zdroje obce 2762674 10

vydaje projektu celkem 27 626 738 100

Tabulka 8 Prehled vydajii projektu (Vastni zpracovani dle internich materalii

obce)

9.1.2 Financovani projektu

Vyplaceni poskytnuté dotace (ze strukturdlnich fondil 1 ze statniho rozpoctu) probihalo
postupné ve tiech platbach vzdy na zdkladé zadosti o platbu, monitorovaciho hlaSeni a pie-
devsim dokladi o uhrazenych vydajich. Objemy jednotlivych plateb se vyrazné neliSily od
pfedbézného harmonogramu. Objem prvni platby byl 14 595 606 K¢, druhé platby
8 967 559 K¢ a treti platby 4 063 573 K¢ a vSechny byly obci piijaty béhem jediného roku
2009. Vzdy vsak bylo nutné danou etapu vystavby pted piijetim platby dotace zafinancovat
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bud’ z vlastnich zdroji, jimiz vSak obec v daném objemu nedisponovala, nebo vyuzitim
cizich zdrojii. Obec Horni Lide¢ vyuzila bankovni vypomoci v podobé municipalniho re-

volvingového uvéru.

9.1.3 Revolvingovy tvér

Pro obec bylo dillezité, aby se podminky Cerpani i splaceni uvéru piizpusobily situaci
s nepravidelnym Cerpanim i splacenim. Jako nejvhodnéjsi variantu zvolila obec ucelovy
revolvingovy avér, ktery je ¢erpan vzdy na zakladé zadosti s ptilozenymi fakturami na do-
davatelské prace, které ticelovost prokazuji. Lze jej tedy Cerpat opakované vzdy do urcené-
ho limitu. Vysi limitu si obec uréila 16 mil K¢. Tento limit byl zvolen s ohledem na prvni

platbu dotace, jejiz objem byl témét 15 mil K¢.

I ptestoze se jednalo o vefejnou zakézku malého rozsahu, kdy cena poskytovanych sluzeb
nepiekro¢i hodnotu 2 mil K¢, a tudiz ze ZVZ nevyplyva povinnost zadavatele provadéet
zakonem stanovené zaddvaci fizeni, vyuzila obec z diivodu transparentnosti soukromé spo-
le¢nosti MCI SERVIS, s.r.0., ktera vybérové fizeni zrealizovala. Jedinou nabidku podala
Komer¢ni banka, a.s., u niz ma obec Horni Lide€ své penézni toky a v minulosti obci také

poskytla n€kolik dalSich vérli na realizaci investi¢nich akeci.

9.1.3.1 Parametry uvéru

Obec uzaviela v fijnu roku 2008 s Komer¢ni bankou smlouvu o revolvingovém uvéru. Li-
mit byl stanoven na poZzadovanych 16 mil. K¢ se splatnosti do zati 2010. Sjednana urokova
sazba byla variabilni v podobé¢ 1M PRIBORU a obchodni marze 0,90 % p. a. z jistiny uvé-
ru. Dale obec platila cenu za rezervaci zdroji ve vysi 0,10 % p. a. z nevyCerpané ¢astky.
Poplatek za spravu uvérového uctu Cinil 75 K¢ mésicné a cena za realizaci Gvéru Cinila
5000 K¢. Zajisténi véru bylo bankou pozadovano a probéhlo formou zastavniho prava

k nemovitostem.

9.1.3.2 Pritbéh Cerpadni a spldaceni jistiny véru

V nasledujici tabulce je uveden pribéh cerpani a splaceni jistiny revolvingového tvéru
s ohledem na piijaté platby dotaci. Nejsou zde zahrnuty platby urokd z tivéru, nebot’ na n¢

dotace nebyla poskytnuta. Uroky museji byt vzdy hrazeny z b&Zného rozpoétu. Vlastni
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zdroje obce, kterymi byla hrazena €ast splatky jistiny, pochazeji jednak z béZznych piijmi

obce a jednak z prodeje obecnich nemovitosti.

v K¢ 2008 2009 2010 celkem
cerpani uvéru 1318 740 25 353 592 - 26 672 332
prijata platba dota- | 27 626 738 - 26 626 738
ce
splatka jistiny - 21 206 849 5 465 483 26 672 332
e zdotace -« - o 21206849 e 3657483 e 24864332
e Zvlastnich zdro- . - o - e 1808000 e 1808000

ja

Tabulka 9 Pribéh cerpani a splaceni revolvingového uvéru (Vlastni zpracovani

dle internich materialii obce)

9.2 Cesko-slovensky pohyblivy betlém

Rokem 2008 zapocala pteshrani¢ni spoluprace se slovenskou obci Dohnany, Zlinskym
a Tren&inskym krajem na projektu Cesko-slovensky pohyblivy betlém, ktera trvala do roku
2011. V ramci projektu byla v centru obce Horni Lide¢ vystavéna dvoupodlazni budova,
jejiz nejdilezitéjsi casti je mechanicky pohyblivy betlém obsahujici 220 dfevénych vyteza-
vanych figurek (z toho 65 pohyblivych), jez zndzoriiuji vyznamna turistickd mista Zlinské-
ho a Trencinského kraje, mistni zvyky a femesla. Expozici doplnuje filmova projekce

a hudebni doprovod. V ptizemi se nachazi spolecenskd mistnost a socidlni zatizeni.

Projekt byl financovan ze slovenského opera¢niho programu mezinarodni spoluprace -
Program pieshraniéni spoluprace Slovenské republika - Ceska republika 20072013, prio-
ritni osy - Podpora socio-kulturniho a hospodatského rozvoje preshraniéniho regionu

a spoluprace, oblasti podpory Rozvoj pteshrani¢niho turismu.

Obrdzek 9 Budova Cesko-slovenského Obrdzek 10 Scéna  Cesko-slovenského

pohyblivého betléemu (www.hornilidec.cz) pohyblivého betléemu (www.hornilidec.cz)
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9.2.1 Financovani projektu

Projekt byl financovan prostiednictvim operacniho programu, jenz je zastitovan sloven-
skym Ministerstvem ptidniho hospodafstvi a rozvoje venkova. Tudiz probihaly v§echny
penézni transakce ve slovenské méné - euru. Tato skute¢nost zna¢né komplikovala priitb¢h
realizace projektu, vedeni Gi¢etnictvi obce i prubézné a zavére¢né vyactovani dotace. Slozi-
té situaci nenapomohl ani fakt, ze v dob¢ realizace projektu devizovy Kurz eura znacné

kolisal, v diisledku ¢ehoz vznikaly nemalé kurzové rozdily.

Obec Horni Lide¢ musela vzdy uctovat s ohledem na aktualni devizovy kurz. Pro piedstavu
0 objemu poskytnuté dotace bude v této praci pro piepocet uzivan kurz 24,637 EUR/CZK.
Ten byl vypoéitan jako median mési¢nich devizovych kurzi vyhlagenych Ceskou narodni
banku z obdobi ¢ervence 2010 aZz biezna 2012, tedy doby, kdy dochéazelo k penéznim

transakcim mezi MPHRK a obci Horni Lided.

Ackoliv celkové vydaje projektu stanovené ve smlouvé o poskytnuti dotace mély dosaho-
vat 773 586 EUR (tedy priblizné 19 058 800 K¢&), podatilo se obci realizovat projekt levné-
ji, za 708 531,76 EUR (piiblizné 17 457 000 K¢&). Z 85 % méla pokryt vydaje projektu do-
tace Ministerstva polniho hospodaftstvi a rozvoje krajiny Slovenské republiky, 5 % poskytl
statni rozpocet Ceské republiky a 10 % tvofily vlastni zdroje obce. Pii vytvafeni finanéniho
planu projektu kladla obec nejvétsi diraz na harmonogram plateb dotaci z MPHRK a stat-
niho rozpoétu CR. Podle smlouvy o dotaci méla byt celkova vyse dotace 696 227,40 EUR,
tedy piiblizné 18 545 000 K¢, ve skutecnosti ¢inil celkovy piispévek 606 824,66 EUR,
ptiblizn¢ 14 950 000 K¢&. Nejednalo se o celych 90 %, nebot’ v zavérecnych trech etapach
byly provedeny korekce a piispévek byl snizen. Celkovy pribéh financovani se odvijel od

harmonogramu plateb od MPHRK a ze statniho rozpoctu.

Dotace z MPHRK a statniho rozpoctu byla obci poskytnuta postupné v péti fazich na za-
klad¢ monitorovaci zpravy, zadosti o platbu a dokladi o thradé vydajl. K predfinancovani
kazdé z etap obec neméla dostatek vlastnich prostedk, proto vyuzila nebankovniho tvéru

od spolecnosti Regionalni podpiirny zdroj, s.r.o.

9.2.2 Uvér z programu ,,Podpora EU*

Program ,,Podpora EU* je ur€en vyluéné pro piijemce dotaci z programu pieshrani¢ni spo-

luprace se SR a z ROP regionu Stfedni Morava. Obec stejné jako u predchoziho projektu


http://sk.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_p%C3%B4dohospod%C3%A1rstva_a_rozvoja_vidieka_Slovenskej_republiky
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pozadovala flexibilitu erpani i splaceni s ohledem na potiebu prubézného proplaceni do-

davatelskych faktur a pribézné a nepravidelné pftijeti plateb dotace.

9.2.2.1 Parametry uvéru

Koncem roku 2009 tak obec uzaviela s RPZ smlouvu o avéru ve vysi 16 015 717 K¢ (Cast-
ka odpovidala smluvné dohodnuté vysi dotace od MPHRK, vzhledem ke snizeni vydaji na
projekt nebyl uvér v celé vysi doderpan) se splatnosti do prosince 2015. Urokova sazba
¢inila 1M PRIBOR + 3 % p. a. Poplatek za poskytnuti uvéru byl 64 063 K¢. Zajimavosti je,
ze RPZ pted poskytnutim uvéru o tak vysoké hodnoté neprovedl detailni finan¢ni analyzu
obce a ani nevyzadoval zadnou formu zajisténi uvéru. Jedinym pozadavkem byla hodnota

ukazatele dluhové sluzby za ptedchozi rok, kterda neméla piesahnout 30 %.

0.2.2.2 Skutecny pritbéh Cerpdni a spldaceni jistiny tivéru

| prestoze se nejednalo o klasicky revolvingovy uvér, pribéh Cerpani a splaceni jistiny uve-
ru byl pfizptisoben potiebam obce. Cerpani uvéru probihalo na zékladé dodavatelskych
faktur prokazujicich ucelovost ¢erpani a splaceni vzdy po piijeti platby dotace z MPHRK
a ze statniho rozpoc€tu. V piehledu opét nejsou zahrnuty splatky trokti, nebot’ na né dotace

nebyla poskytnuta. Castky piijatych dotaci jsou piepo¢itany dle vyse uvedeného kurzu.

2010 2011 2012 celkem

¢erpani ivéru

10179193 5372 081 - 15551 274
(v K¢)
prijata platba 1. pol. 2. pol. 1. pol. 2. pol. 1. pol.
dotace od
MPHRKaSR | 9g470 |118053 |151682 |18015 | 220603 606 825
(v EUR)
orientacni pre- | 2426 000 | 2908 000 | 3 737 000 | 444 000 5435 000 14 950 000
pocet dle kurzu
24,637 EUR/KE | 5334 000 4181 000 5 435 000 14 950 000
(v K¢)
splatka jistiny
(v K¢) 4770 000 4 550 000 6231274 15551 274
e zdotace e 4770000 e 4550000 e 5486580 |e 14806580
e 7 vlastnich o - o - o 744694 e 774694

zdrojua

Obrdazek 11 Prehled cerpani a spldaceni uveéru (Vlastni zpracovani dle internich

materdlit obce)
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9.3 Rozsireni sluzeb rekreacniho arealu, vystavba bowlingu

V pribéhu roku 2010 obec Horni Lide¢ realizovala mens$i projekt tykajici se vystavby
dvoudrdhového bowlingového centra ve sportovné turistickém arealu v Horni Lid¢i. Pro-
jekt byl opét financovan z ROP NUTS II Stfedni Morava, v tomto piipadé spadal pod prio-

ritni osu Cestovni ruch a pod oblast podpory Vetejnd infrastruktura a sluzby.

Obrazek 12 Bowlingova draha v Horni Lidci

(www.hornilidec.cz)

9.3.1 Financovani projektu

Planovany celkovy rozpocet projektu byl zamyslen na 6 mil K¢. Piispévek ze struktural-
nich fondi EU m¢l ¢init 40 %. Projekt se vSak podatilo zrealizovat levnéji, pfiznana dotace
nebyla vyCerpana v plné vysi. Zpusobilé vydaje ve skute¢nosti ¢inily necelé 4 mil K¢, byly
vSak kraceny, proto celkova dotace Cinila 1 576 667 K¢. Celkové se obec podilela vlastni-
mi zdroji ve vysi 3 941 669 K¢&. Dotace byla vyplacena stejné jako u piedchozich projekta
ex post na zaklad¢ celkem dvou Zadosti o platbu. Obec Horni Lide¢ nedisponovala dosta-
te€nymi vlastnimi zdroji, proto vyuZzila zdroj navratné finan¢ni vypomoci - bankovni Gveér

od Komer¢ni banky, a.s.

9.3.2 Municipalni Gvér

Zatimco u ptredchozich dvou projektt slouzil avér primarné k pifedfinancovani vydajii na
realizaci projektu pfed obdrzenim dotace, v tomto pfipadé obec Horni Lide¢ vyuzila uvér

i Z davodu nedostatku vlastnich zdroja.
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9.3.2.1 Parametry uvéru

Na podzim roku 2011 byla uzaviena smlouva o uvéru. Vyse byla stanovena na 4 mil K¢ se
splatnosti do prosince 2016. Urokova sazba byla ve vy§i 1M PRIBOR + marze
1,50 % p. a. z jistiny Gvéru. Mésicni poplatek za spravu tvéru Cinil 90 K¢, cena za zpraco-
vani Gvéru 5 000 K¢& a poplatek za rezervaci zdroji 0,10 % p. a. z neéerpaného uvéru. Uvér
byl zajistén zastavnim pravem k nemovitostem s pozadavkem na vinkulaci pojistného pl-

néni.

9.3.2.2 Prubéh Cerpdni a spldaceni jistiny uvéru

Cerpani uvéru probihalo opét na zakladé piijatych dodavatelskych faktur, které prokazova-
ly ucelovost uvéru. Splatkovy kalendar byl stanoven v uvérové smlouveé. Celkové 58 meé-
si¢nich linedrnich splatek jistiny ve vysi 40 000 K¢, jedna mimotfadna splatka pro pfijeti
dotace ve vysi 1,6 mil K¢ a posledni splatka ve vysi 80 000 K¢ ke konci roku 2016. Vzhle-
dem ke sniZeni vydajii projektu byl po dohodé¢ s bankou splatkovy kalendat zménén do
podoby, ktera je uvedena nize. Neni zde zahrnut prehled splaceni uroki, nebot’ na né dota-

ce nebyla poskytnuta.

v tis, K& 2011 2012 2013 2014 2015 2016 celkem
¢erpani véru | 3969 - - - - - 3 969
prijata platba | 1576 667 ) ) ) ) 1 576,667
dotace '
splatka jistiny | _ 2 080 480 480 480 449 3969
e zdotace . - e 1500 A o0 - o - °« - e 1500
* zvlastmich | e 1, 480 |e 480 |e 480 |e 449 | e 2469

zdroju

Tabulka 10 Prehled cerpani a splaceni municipalniho uvéru (Vlastni zpracovani

dle internich materialit obce)

9.4 Prehled zavazku obce

Vedle uvedenych uvérd obec v soucasné dobé splaci i dalsi zavazky plynouci z jejiho ¢len-
stvi v dobrovolnych svazcich obci - Sdruzeni obei mikroregionu Vsetinsko a Sdruzeni obci
Hornolidec¢ska. V ramci Sdruzeni obci mikroregionu Vsetinsko byl realizovan vyznamny
projekt (Cista feka Be¢va, zapo&ato 2002). Jeho provedeni bylo financovano bankovnim

uvérem, jehoz splatky jsou rozlozeny mezi vSechny ¢lenské obce. Pro obec Horni Lidec to




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

60

znamena splaceni zavazku Vv celkové vysi 12 055 200 K¢ do roku 2019. V Gcetnictvi obce

je veden jako investi¢ni prispévek, nikoliv jako splatka avéru. Dale obec musi do roku

2016 splatit municipalni avér od KB, a.s. uréeny k vystavbé bowlingu v Relaxa¢nim a tu-

ristickém centru. Prehled zavazkt od roku 2008 plynoucich z investi¢nich akci obce maji-

cich povahu kapitalovych vydaju s predpokladanym vyvojem do roku 2019 jsou uvedeny

V tabulkach nize.

acel typ dvéru, | celkovd 2008 2009 2010 2011 2012
véritel vySe uvéru
Rpstas hypoteéni
RD, ul. | 2310000 |258560 | 269501 | 280897 | 292763 |-
.y ., | KB, as.
MiroSovska
Relaxa¢ni a investi¢ni
turisticke | o' (25040200 | 504000 | 504000 | 504000 | 228000 | -
centrum T
Uzavieni a investiéni
rekultivace | 1660599 | 426000 | 426000 | 426000 |382599 | -
, KB, a.s.
skladky
revolvin-
VSDH govy, KB, | 26672332 | - 21206 849 | 5465483 | - -
a.s.
Cesko-
slovensky | pp7 sro. | 15551274 | - - 4770000 | 4550000 | 6231274
pohyblivy
betlém
Vystavba | municipdl- | 5969 55 | i i i 2 080 000
bowlingu ni, KB, a.s.
splatky jistin Gvérd celkem | 1188560 | 22 406 350 | 11 446 380 | 5453362 | 8 311274
Cista Feka | mvesticni | 1) 455500 | 912000 | 884800 | 858000 | 830800 | 803 600
Becva transfer
zavazKky s investi¢nim transferem | 2 100 560 | 23 291 150 | 12 304 380 | 6 284 162 | 9114 874

Tabulka 11 Prehled zavazkit obce Horni Lidec v letech 2008-2012, v K¢ (Viastni

zpracovani dle internich materidlit obce)

ucel typ dvéru, 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019
véFitel
Vystavba | municipdlni, | 4a 000 | 480000 | 480000 | 449000 | - : :
bowlingu | KB, a.s.
Splatky Jistin iveri ek | 4g0000 | 4g0000 | 480000 | 449000 | - : :
Cista investieni
feka Veste 776800 | 749600 | 722800 | 695600 | 668400 | 641600 | 614 400
. transfer
Becva
zavazky s investitnim | ) 556 000 | 1259600 | 1202800 | 1144600 | 668400 | 641600 | 614 400
transferem

Tabulka 12 Prehled zavazkit obce Horni lidec v letech 2013-2019, v K¢ (Viastni

zpracovani dle internich materialii obce)
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10 FINANCOVANI INVESTICNI AKCE BANKOVNIM UVEREM

Jak bylo zjisténo v kapitole 7, obec Horni Lide¢ je pfiméfené zadluzend a v hospodareni
nevykazuje zasadni odchylky (pokud ano, jsou zpusobeny pieklenutim obdobi mezi reali-
zaci projektli a obdrzenim dotace). Pro rok 2013 muze pocitat a s hotovostni rezervou
3,5 mil. K¢ a mize tak naplanovat realizaci investicniho zdméru. Obec by rada uskutecnila
nékolik projektt. Prioritou je vSak zatepleni matetské Skoly a Domova pokojného stafi. Na

oboji obec s nejvétsi pravdépodobnosti ziskd dotaci.

10.1 Projekty Zatepleni MS Horni Lide¢ a Domova pokojného staii

JiZ vroce 2010 se obec Horni Lide¢ rozhodla feSit nevyhovujici technicky stav budovy
matetské skoly a domova s peCovatelskou sluzbou. Jedna se o dvé identické investice tyka-
jici zatepleni obvodovych stén, stfechy a vymény oken a s tim spojené realizace Uspory
energie v obou budovach. Proto vyuzila obec moznosti vyhlasené vyzvy v ramci operacni-
ho programu Zivotni prostiedi, prioritni osy Udrzitelné vyuzivani zdrojii energie. Tento
program je financovan prostfedky z Fondu soudrZnosti Evropské unie a ze Statniho fondu
zivotniho prostiedi Ceské republiky. Na konci roku 2012 byla obec vyrozuména o schvale-

ni poskytnuti pfispévku na oba zaméry.

10.1.1 Harmonogram projekti

Aby mohla byt podepsana smlouva o poskytnuti dotace, musi obec doloZit smlouvy o dilo
uzaviené s dodavateli stavebnich praci, ktefi byli vybirani formou vetejné zakéazky. Uza-
vieni smlouvy o poskytnuti dotace se predpoklada na srpen 2013. Samotna realizace se
predpoklada na srpen az listopad 2013. K vyuctovani a zaslani Zadosti o platbu dotace do-

jde pfiblizné na jaro 2014.

10.1.2 Financovani projekta

Celkové vydaje jednotlivych projektt (vyplyvaji ze schvalenych zadosti) a zptsob jejich

financovani s ohledem na dotaci z OP Zivotni prostfedi je patrny z nasledujici tabulky.
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Zatepleni MS Zatepleni DPS celkem
celkové vydaje projektu 2 149 147 K¢ 2262 416 K¢ 4 411 563 K¢
celkové zpisobilé vidaje | 1 756 505 g 1805 036 K& 3561 238 K&
projektu
podil dotace z FS 85% | 1492771 K¢ 85% | 1534280 K¢ 3027 051 K¢
podil dotace ze SFZP 5% 87 810 K¢ 5% 90 251 K¢ 178 061 K¢
podil vlastnich zdroju 10% | 175621 K¢ 10% 180 505 K¢ 356 126 K¢

Tabulka 13 Piehled financovani projektii Zatepleni MS a DPS (Vlastni zpracovani

dle internich materialii obce)
U obou projektt probéhne platba dotace ex post, po realizaci projektu. Obec tak musi za-
bezpecit finanénich zdroje jednak na zaplaceni dodavatelskych faktur a jednak k zajisténi

penéznich zdrojui na pokryti nezptsobilych vydaji a podilu vlastnich zdrojti na zpusobilych

vydajich.

v .| nezpusobilé vydaje 850 325 K¢
pgtrf':bne vlastni 1206 451 K&
Aelnelfs podil obce na zpisobilych vydajich 356 126 K&
potiebné zdroje k piredfinancovani dotace 3205112 K¢
celkem 4 411 563 K¢

Tabulka 14 Potrebné financni zdroje k realizaci projektut (Vlastni zpracovani dle

internich materidlii obce)

10.2 Financovani projektu

Obec Horni Lidec¢ vykazala ke konci roku 2012 hotovost ve vysi témét 3,5 mil KE&. Obec by
tyto prostfedky mohla vyuzit na zatepleni matefské skoly a Domova pokojného stafi a zby-
vajici ¢ast doplatit na pocatku roku 2014 z ptebytku bézného rozpoctu. Tento scénaf by
vyuzila pfi neobdrzeni dotace. Ma vsak v planu realizaci dal$ich investi¢nich akci (zateple-
ni dal$ich vefejnych budov, vybudovani stavebniho obvodu a kulturniho zafizeni, aj.). Pro-

to bude nejvhodnéj$im feSenim vyuziti bankovniho Gvéru, a to z divodi:
e ponechani si hotovostni rezervy a

e nizké trokové sazbé PRIBOR (1M PRIBOR za 7/13 ¢inil 0,30), jak dokazuje na-
sledujici graf.
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Vyvoj 1M, 3M PRIBOR od ledna 2012, v %

1.5
1
. \ == M PRIBOR
’ 3M PRIBOR
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
agaggagdgagadgaddddao oo aaa
s IR T Vo NS SN RN 2 — o — ¢ o oo

Obrazek 13 Vyvoj IM a 3M PRIBOR od ledna 2012, v % (Vlastni
zpracovani dle CNB, ©2013)

10.2.1 Problematika vefejnych zakazek

V momenté, kdy obec za¢ina uvazovat o vyuziti bankovniho Gvéru, musi se zamyslet nad
jeho cenou (zaplacenym trokem), aby provedla zadavaci fizeni, pokud to ZVZ vyzaduje.
Pti predbéznych propoctech obec Horni Lide¢ za celou dobu splaceni zaplati na rocich
Z jistiny uvéru 4,5 mil. K¢ do 100 tis. K¢. Jedna se tak o vefejnou zakazku malého rozsahu
na sluzby, kdy ZVZ neupravuje jejich procesni stranku. Doporucuje se vSak provést pri-
zkum trhu a zhodnotit alespoit 3 nabidky. Mym ukolem bylo takovy prizkum provést,

zhodnotit a vybrat pro obec tu nejvhodnéjsi nabidku.

10.3 Nabidky jednotlivych bank

Pro zpracovani indikativni nabidky uvéru byly osloveny velké banky (dle CNB jsou to

banky s bilanéni sumou nad 250 mld. K¢&), které zaroven poskytuji municipalni aveéry.

Velké banky v CR dle bilanéni sumy za
rok 2012, v mil. K¢

1000000
800000
600000 .
bilan¢ni suma
400000 H poskytnuté uvery
200000

0
CSOB, ass. CS.as. KB.as. UCB, ass.

Obrazek 14 Velké banky v CR dle bilancni sumy za rok 2012, v mil. K¢

(Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav bank)
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Nabidku piedlozily pouze CSOB, a.s. a KB, a.s., u niz ma obec své penézni toky. CS, a.s.
neméla zdjem nabidku zpracovat, coz koresponduje s jeji strategii pro rok 2013 a 2014, kdy
cili své uvérové obchody predevsim na sektor drobnych podnikatelti. UCB, a.s. nabidku
nevypracovala, nebot’ zhodnotila cash flow obce jako nedostacujici ke splaceni dal§iho
uveéru.

Pti poskytovani municipalnich avért jsou banky zvyklé na zaddvaci dokumentace zadateli
nebo zprosttedkovatelskych agentur. Nevytvaii nabidky samy, ale zvazuji, zda jsou schop-
ny zadanym podminkdm vyhovét. Pro tuto potfebu jsem vypracovala zadavaci dokument,

ktery byl bankétiim ptedlozen. Je uveden v Piiloze 1. Pozadavky na Gvér jsou shrnuty nize.

vySe uvéru 4,5 mil. K&

ucel predfinancovani investi¢ni akce

termin Cerpani 1/10/2013 - 31/1/2014, postupné Cerpani

mimotadna splatka z dotace 3,2 mil. K¢ (srpen 2014), poté 24 po sob¢ jdoucich

splaceni jistin S, ,

P ! y linedrnich splatek
splaceni urokii ihned po zacatku Cerpani, mési¢né
zajisténi avéru nemovitosti (budovy, pozemky)

Tabulka 15 Parametry pozZadovaného uveru (Viastni zpracovani)

10.3.1 CSOB, a.s. a Komer¢ni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka byla zalozena statem jiz roku 1964. V roce 1999 byla pri-
vatizovana belgickou KBC Bank, jeZ je soucasti skupiny KBC. V roce 2000 ptevzala In-
vesti¢ni a postovni banku. V soucasnosti je nejveétsi bankou na ¢eském trhu dle bilan¢ni
sumy a poskytuje sluzby retailu, drobnym podnikatelim, vét§im podnikim i vefejnému
sektoru, s jehoz spolupraci ma zna¢né zkusenosti. Na trhu piisobi pod znackami ERA, Pos-

tovni spofitelna a CSOB. Jeji dcefinou spole¢nosti je Hypoteéni banka. (CSOB, ©2013)

Tteti nejvetsi banka na ¢eském trhu, Komercni banka, byla zaloZena roku 1990 taktézZ jako
statni instituce. Zpoc¢atku se vénovala piedev§im podnikiim a municipalitim. V roce 2001
se jejim majoritnim vlastnikem stava francouzskéd Société Générale a roku 2006 odkupuje
vetsSinovy podil ve stavebni spofitelné Modra pyramida. V ramci financ¢ni skupiny Ko-
merc¢ni banky plisobi také spolecnosti ESSOX nebo Pojistovna KB. (Komer¢ni banka,
©2013)
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10.4 Srovnani jednotlivych nabidek

Jednotlivé nabidky jsou vlozeny jako Ptiloha 2 a 3. Jejich stru¢né shrnuti je uvedeno nize.

CSOB, a.s. KB, a.s.
typ produktu investi¢ni uveér municipalni uvér
urokova sazba 1M PRIBOR + 1,45 % p.a. | 1M PRIBOR + 0,90 % p. a.
poplatek za rezervaci zdroji 0%p. a 0,2% p. a.
uroky z prodleni 20 % p. a. 5% p. a.

. vyhodnoceni Zadosti o uvér 0 K¢ 0 K¢
T | realizaci ivéru 5000 K¢ 0 K¢
% vypracovani uvérové smlouvy 5000 K¢ 0 K¢
§ spravu ivérového uétu 250 K¢&/mésic 0 K¢
zménu ve smlouvé z podnétu klienta | 5 000 K¢ 0 K¢

sankce za nedodrZeni smluvnich podmi- | 0 K¢ 0 Ke
nek
mimo¥adna splatka zdarma zdarma
zajisténi ne ano

Tabulka 16 Prehled podminek jednotlivych bank (Viastni zpracovani dle nabidek bank)

Pro zvoleni nejvhodnéjsi nabidky budou vyuzity dva postupy. JelikozZ ma obec Horni Lide¢
urcité priority, zvolila jsem bodové kriteridlni hodnoceni, které nebude pouze porovnavat
podminky bank, ale jednotlivym kritériim bude pfifazovat vahu dle jejich dulezitosti. Na-

sledné bude pocitana ndkladovost obou tvérh pti konkrétnim splatkovém kalendafi.

10.4.1 Bodové kriterialni hodnoceni

Tato metoda hodnoceni je velmi jednoduchd, ptehlednd a predev§im mé zna¢nou vypovi-
daci schopnost, nebot’ reflektuje diilezitost jednotlivych kritérii pro posuzovatele. Kazdému
z kritérii je pfifazena véha 1 - nedilezité, 2 - dulezité a 3 - velmi dtlezité. Hodnoty jednot-
livych kritérii se porovnaji a pfivétiveéjsi hodnota ziskéd 2 body, méné piivétiva 1 bod. Sou-
¢et soucint bodi a vah udava celkové bodové ohodnoceni. Kritéria s identickou hodnotou
ziskavaji 0 bodu. Celkové tak mlzZe kazda z nabidek ziskat aZ 34 bodd. Nula bodd by na-
bidky ziskaly za pfedpokladu, Ze by byly naprosto stejné. Tato metoda je vhodna vzdy,

pokud hraji dilezitou roli subjektivni pozadavky.
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bodové hodnoceni kritéria (1-2)
vaha CSOB, a.s. KB, a.s.
kritéria body za za kritéri- body za za Kritéri-

kritérium (1-3) kritérium | um celkem | kritérium | um celkem
urokova sazba 3 1 3 2 6
poplatek za rezervaci zdroji 3 2 6 1 3
uroky z prodleni 1 1 1 2 2

vyhodnoceni Zadosti o uvér 2 0 0 0 0
S | realizaci ivéru 2 1 2 2 4
x W r
% vypracovani uvérové smlouvy 2 1 2 2 4
S | sprévu tvérového uctu 3 1 3 2 6
Q_ b4 v W

zménu ve smlouvé z podnétu 2 1 2 5 4

klienta
sankcf: za nedodrZeni smluvnich 1 0 0 0 0
podminek
mimoradna splatka 0
zajisténi 1 2 2 1
celkové bodové hodnoceni - 21 - 30

Tabulka 17 Bodové kriterialni hodonoceni jednotlivych nabidek (Viastni

zpracovani dle nabidek bank)

V celkovém bodovém ohodnoceni predéila nabidka KB, a.s. nabidku CSOB, a.s. Lepsiho
bodového ohodnoceni dosahla u vétsiny kritérii s vysokou vahou. Pro obec Horni Lidec je
rozhodujici vySe trokové sazby a poplatek za rezervaci zdroji, stejné jako poplatek za
spravu uveéroveého uctu, proto vaha 3. Sankce za nedodrZeni smluvnich podminek ani pro-
dleni ve splatkach se neoc¢ekava, tudiz vaha 1. K zajisténi ivéru ma obec vhodnou nemovi-

tost, tudiz toto kritérium taktéz neni rozhodujici.

10.4.2 Nakladovost nabidek

Nyni se zamétime na celkové naklady na Gvér, které se budou skladat z téchto slozek - za-
placené tiroky, zaplacené poplatky za rezervaci zdroju, poplatky za realizaci uvéru, vyhod-
noceni zadosti, pfipadné vypracovani uvérové smlouvy a mési¢niho poplatku za spravu
uveéru.

V zadavacim dokumentu se pocitalo s mimotadnou splatkou ve vysi 3,6 mil. K¢ v srpnu
2014 a splatnosti v zati 2016. V priabéhu zadavaciho fizeni byla obec Horni Lide¢ vyrozu-
ména o zméne vySe nezpusobilych vydaji a kraceni dotace na 3,2 mil. K¢. Z piijaté dotace
tak bude uhrazena mimofadna splatka, ale snizeni dotace navysi celkovou dobu splatnosti

do srpna 2018. Kompletni splatkovy kalendar je v Ptiloze 4.
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v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | celkem
Serpani avéru | 3000 | 1500 - - - - 4500
prijata platba ) 3200 ) ) ) ) 3200
dotace
splatka jistiny | _ 3308 324 324 324 220 4500
* zdotace e - |e 3200 |e - . - . - o - |e 3200
. ;dvr'z;fl““h o - |e 108 |e 324 |e 324 |e 324 |e 220 |e 1300
droky CSOB, a.s. | 4,375 | 57,660 18261 | 12501 | 6921 | 1464 | 101,273
droky KB, a.s. | 3 30,538 12522 | 8634 | 4746 | 1,004 | 69,444

Tabulka 18 Prehled cerpani a splaceni uvéru a vypocet urokii, V tis. K¢ (Viastni
zpracovani dle nabidek bank)
Zaplacené uroky i poplatek za rezervaci zdroji byly vypocitany dle vzorce 4.1. Celkova

doba splaceni bude €init 59 mésicii. Celkové naklady na Gvér €ini:

v K¢ CSOB, a.s. KB, a.s.
urokova sazba 101 273 69 444
poplatek za rezervaci zdroju 0 750
poplatek za realizaci uvéru 5000 0
poplatek za vypracovani tivérové smlouvy 5000 0
poplatek za spravu avérového tuctu 14 750 0
poplatek za vloZeni zastavniho prava do KN 0 1000
naklady celkem 126 023 71194

Tabulka 19 Vypocet celkovych nakladii na jednotlivé nabidky, v K¢ (Viastni
zpracovani)
Srovnani celkovych nakladi na uvér dokazuje, ze nabidka Komercni banky je pro obec
piijatelnéjsi. O vice jak ctvrtinu niZsi hodnota zaplacenych uroki a absence mési¢niho po-
platku za spravu tvérového Uctu zapficinila témét poloviéni ndklady na Gvér. Komercni
banka sice upustila od poplatki za realizaci Gvéru a vypracovani uvérové smlouvy, ale ¢as-
to se s zadatelem sjednava tzv. individualni odmeéna, kterd v sazebniku banky neni stano-
vena. VétSinou Cini taktéZ 5 tis. K¢, ale zaleZi na daném obchodnim ptipadu. V tomto pfi-

pad¢ by nebylo nutné platit individuélni odménu.

10.5 Zvoleni nejvhodnéjsi nabidky

Pro objektivnéjsi posouzeni obou nabidek byly zvoleny dva odd€lené postupy. Nejprve

bodové ohodnoceni dle priorit Zadatele. V tomto srovnani ziskala vice bodli nabidka Ko-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

mercni banky. Nasledné byla propoc¢tena nadkladovost obou nabidek. Diky nabidnuté nizké
urokové sazbé¢ Cinily celkové ndklady na municipalni tivér Komer¢ni banky téméf polovinu
nékladi Ceskoslovenské obchodni banky. Obec Horni Lide¢ méa u Komeréni banky své
penézni toky a zaroven v minulosti nékolik uvért od ni i pfijala. Je mozné, zZe tato skutec-
nost zapiicinila tak nizkou nabidnutou trokovou sazbu. Pro financovani investi¢niho za-

méru Zatepleni DPS a MS je vhodngjsi jednoznaéné nabidka Komeréni banky.

10.6 Predpokladany vyvoj hospodareni obce po prijeti uvéru

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
bézné prijmy 19 400 19 500 19 500 19 500 19 500 19 500
béiné vydaje 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
urok a leasing 38 70 37 29 5 1
bilance béZného rozpoctu 1400 1500 1500 1500 1500 1500
kapitilové pFijmy 400 3400 200 200 200 200
investi¢ni dotace 3200

kapitilové vydaje 776,8 749,6 722,8 695,6 668,4 641,6
prijmy celkem 19 800 22 900 19 700 19 700 19 700 19700
vydaje celkem 18776,8 | 18 749,6 | 18722,8 | 186956 | 18 668,4 | 18641,6
bilance celkového rozpoétu 1023,2 4 150,4 977,2 1004,4 1031,6 1058,4
financovani -1023,2 |-4150,4 | -977,2 -1004,4 |[-1031,6 |-10584
prijaté avéry a pujcky (+) 3000 1500

splatky (-) 480 3588 804 773 324 220
ostatni aktivni operace (VH) 800 800 800 800 800 800
zmény v rezervach z minulych let | 4 3432 2 862,4 973,2 1031,4 1507,6 1638,4
ukazatel dluhové sluzby 2,67% 18,76% 4,31% 4,11% 1,69% 1,13%

Tabulka 20 Vyvoj hospodareni obce Horni Lidec po prijeti uivéru po dobu jeho

splatnosti (Vlastni zpracovani dle nabidek bank a internich materialit obce)

Polozky rozpoctu, které budou piimo ovlivnény pfijetim véru od roku 2013 do roku 2018,
jsou podbarveny Cervené. Prijeti ivéru obecni hospodaieni piili§ nezatizi. Obec Horni Li-
de¢ dokaze vytvorit dostatecné rezervy, jez jsou po celou dobu splaceni kladné. Ve vyvoji
hospodateni jsou zahrnuty i nutné vydaje na kapitalovy ptispévek do Sdruzeni obci mikro-
regionu Vsetinsko na projekt Cista feka Beéva, splatky jistiny Gvéru na vystavbu bowlingu
1 uroky zuvéru. Pokud obec dodrzi tento finan¢ni plan a pfijmy i vydaje budou
Vv predpokladané vysi, bude v budoucnu pii stejné stabilnim hospodateni schopna piijmout
dal$i Gvéry na planované investi¢ni akce. Svéd¢i o tom i ukazatel dluhové sluzby, ktery se

pohybuje od roku 2015 okolo 4 %.
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ZAVER
Bakalafska prace se zabyvala trendem vzriistajici zadluzenosti obci i z ditvodu predfinan-

covani investi¢nich projektii pred pfijetim dotace na ptikladu obce Horni Lidec.

Mezi vytyCené cile patfilo shrnuti teoretickych poznatkli o financovani nizSich tzemné
samospravnych celkil s dirazem na bankovni tvéry. VSechny souvisejici informace o po-
staveni obci v systému statni moci, fiskdlnim decentralismu a funkcich rozpocti jsou
Vv teoretické Casti zatazeny. S ohledem na problematiku zadluzenosti jsem do teoretické
Casti zafadila 1 pasaz o regulaci zadluzenosti a jejim monitoringu, kterou provadi Minister-
stvo financi. Jadrem teoretické Casti je kapitola o uvérech s dirazem na specifika munici-
palnich uvérd. Jsou uvedeny i vybrané ukazatele financovani a zadluzenosti, diky nimz je

Vv praktické ¢asti zhodnocena finan¢ni situace obce.

Uvod praktické ¢asti tvoii zakladni informace o obci Horni Lide¢ doplnéné SWOT analy-
zou, ktera podava struény, ale komplexni ptehled o situaci v obci. Obec Horni Lide¢ ma
bohatou tivérovou historii, z toho diivodu byl proveden rozbor uvéri pii financovani pro-
jektii Vycvikové stiedisko dobrovolnych hasi¢ti, Cesko-slovensky pohyblivy betlém a Vy-
stavba bowlingu. Pro aktualni projekt Zatepleni MS a DPS jsem provedla srovnani nabidek
Gvéri ve vysi 4,5 mil. K& od CSOB, a.s. a KB, a.s. Pro objektivnéjsi zhodnoceni jsem pou-
zila nejprve bodové kriteridlni hodnoceni, zahrnujici priority obce. V tomto srovnani vysla
1épe nabidka KB, a.s. stejn¢ jako pfi srovnani ndkladovosti obou uvért (ndklady na inves-
tiéni Gvér CSOB, a.s. 126 023 K&, na municipalni uvér KB, a.s. 70 194 K¢&). Obec by méla
bezpochyby vyuzit nabidky Komer¢ni banky. V zavéru praktické ¢asti jsem promitla cer-
pani a splaceni jistiny 1 urokti do predikované¢ho vyvoje hospodareni obce s ohledem na
dalsi zavazky. Pfijeti ivéru obecni rozpocet piili§ nezatizi, coz dokazaly i velmi pfiznivé
hodnoty ukazatele dluhové sluzby (okolo 4 %).

Problematiku vztahu bank k vetejnému sektoru by bylo vhodné dukladnéji rozpracovat

v nékteré z dalSich zavérecnych praci. Zajimavym tématem by byl bezesporu interni rating

bank pii hodnoceni bonity obci, jeho postup a pfistupy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CNB
CR
CSOB
EU
KB
MF
MPHRK
NKU
ROP
RP
SR
UCB

UFIS

ZNZ

Ceska narodni banka.

Ceska republika.

Ceskoslovenskéa obchodni banka, a.s.
Evropska unie.

Komeréni banka, a.s.

Ministerstvo financi.

Ministerstvem padniho hospodaistvi a rozvoje venkova.
Nejvyssi kontrolni ufad.

Regionalni operacni program.
Regionalni podptrny zdroj, s.r.o.
Slovenska republika.

UniCredit Bank, a.s.

Ugetni a finanéni informace stétu.
Zakladni skola.

Zakon o vefejnych zakazkach.
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PRILOHA P I: ZADAVACI DOKUMENT UVERU

Zadavatel:

Obec Horni Lide¢, Horni Lide¢ 292, 756 12; IC 00303780

e béZny ucet veden u Komercni banky, a.s.

Kontaktni osoba:

Anna Slansk3, Horni Lide¢, 733 224 365

Parametry
typ bankovniho produktu | uvér
castka 4500 000,-
Predfinancovani investi¢ni akce ,Zatepleni budovy Domova
ucel pokojného stari a matei'ské skoly*“. Projekt financovan z OP

Zivotni prosti‘edi (85 %) a z vlastnich zdroji obce (15 %).

urokova sazba

M PRIBOR + obchodni marze (% p. a.)

termin cerpani

1/10/2013 - 31/1/2014

doba ¢erpani

4 mésice

zpusob ¢erpani

Postupné, ve tirech az Ctytech fazich, dle prijeti dodavatelskych
faktur.

splacenti jistiny

Po zavérecném vyuctovani projektu a prijeti dotace bude spla-
ceno 80 % jistiny (srpen 2014). Od zati 2014 bude splaceno
zbylych 20 % jistiny ve 24 po sobé jdoucich splatkach.

splaceni uroki

Ihned po zacatku Cerpani, mésicné.

zajisténi uvéru

nemovitosti (budovy, pozemky)

Dotazy

poplatky za spravu uvérového uctu

poplatek za zpracovani a vyhodnoceni Zadosti

poplatek za vypracovani uvérové a zastavni smlouvy

poplatky za rezervaci zdroji

poplatky za zmény ve smlouvé z podnétu klienta

poplatky za nedodrzeni smluvnich podminek

arok z prodleni pii nedodrzeni splatkového kalendaie

Je nutné pro poskytnuti ivéru prevedeni penéZnich to-

ki k Vasi bance?




PRILOHA P II: NABIDKA UVERU OD CSOB

Indikativni nabidka podminek

Dluznik:
Véritel:

Uvér:
Uéel uvéru:

Vyse uvéru:
Cerpéni uvéru:
Splatnost:
Urokové sazba:

Splaceni jistiny a droku:

Obstarani avéru:
Ostatni poplatky:

Vyhodnoceni Zadosti:
Vypracovéni avérové
smiouvy:

Zména ve smlouvé:
Nedodrzeni smluvnich
podminek:

Urok z prodleni:
Zavazkova provize:

Predéasné splaceni:

Zajisténi:

Obec Horni Lide¢

Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. se sidlem Praha 5-Radlické
333/150, PSC 150 57, ICO 00001350, zapsand v obchodnim
rejstiiku vedeném Mestskym soudem v Praze, oddil B XXXVI,
vioZka 46 (,Banka“)

Investicni uvér

predfinancovéni investicni akce ,Zatepleni budovy Domova
pokojného stéii a materské Skoly".

4 500 000,- CZK

postupné

z4rf 2016

Pohybliva urokovéa sazba na bazi 1M PRIBOR + marzZe

1,45%

(ke dni 3.7.2013 1M PRIBOR 0,30 % p. a., vysledna trokova
sazba 1,75 %)

Splaceni troku meésicné vidy k dohodnutému dni kaZdého
mésice, splaceni jistiny jednorazové nebo mési¢né — lineami
splatky

5 000,- K&

250,- K¢ mésicné za sluzby a préce spojené s realizacl uvéru
po celou dobu existence uvéru

0 K¢

5000 ,- K¢
5 000,- K¢

0 K&

20%p. a.

0 % p.a. (béhem obdobi ¢erpéni z dosud nevycerpané castky
limitu)

V pfipadé pohyblivé trokové sazby vézané na PRIBOR klient
muZe splatit jistinu uvéru i s droky i dfive mimofadnou spléatkou
bez sankce po vzéjemné pfedchozi dohodé s Bankou

bez zajisténi

Prevedeni béZného uctu neni nutné, ale v pripadé pfevedeni ¢asti nebo veskerého
penéZniho toku byvéa dosaZeno niZz§i marZe uvéru

Nablidka je indikativnl a podléhé kone¢nému schvélenf bankou.

Ing.Lenka Tomeskové, firemni bankéf
Mobil: 737 201 767, e-mail: ltomeskova@csob.cz



PRILOHA P II1: NABIDKA UVERU OD KOMERCNI BANKY

m KB

Komeréni banka, a.s.

Korporatni Divize Stfedni Morava
Tr. T.Bati 152/19

761 20 Zlin

vyfizuje: Ing. Lenka Provazkova
& +420 955 560 123

E-mail: lenka_provazkova@kb.cz

INDIKATIVNI NABIDKA

Klient: Obec Horni Lidec
IC: 00303780

Datum indikativni nabidky: 30. 7.2013

Projekt (Ucel tvéru): Predfinancovani investi¢ni akce ,Zatepleni budovy Domova
pokojného stari a materské skoly".

Vyse Gvéru: 4 500 000,- K&
Typ Gvéru: municipalni avér
Cerpani Gvéru: postupné cerpani v terminu od 1.10.2013 do 31.1.2014

na zakladé predlozeni dodavatelskych faktur

Splaceni jistiny: splatka ve vysi 3 600 000,- K¢ ke dni 31.8.2014
od 30.9.2014 pravidelné mésicni splatky ve vysi 37 500,- K&
konec¢na splatnost 31.8.2016

Splaceni troku: mésic¢né od 31.10.2013

Zajisténi uvéru: zastavni pravo k nemovitosti (budovy, pozemky)
Urokova sazba: 1M PRIBOR + 0,90 % p.a.

Cena za vyhodnoceni z&adosti: 0,- K¢

Cena za realizaci Gvéru: 0,- K&

Cena za spravovani Uvéru: 0,- K¢

Cena za rezervaci zdroju: 0,2 % p.a.

Poplatek za zménu ve smlouvé vymezenych podminek z podnétu klienta: 0,- K&
Urok z prodleni: 5,00 % p.a.
Cena za realizaci pre¢asné /mimoradné splatky avéru: 0,- K&

Sankce za nedodrzeni smluvnich podminek: 0,- K&

Komeréni banka, a.s.

7

Jméno: Ing. Lenka Provazkova
Funkce: Bankovni poradce — Corporate

SOCIETE  Komeréni banka, a. s., se sidlem: 11
Datum s Sablony 27 11 2007

CGENERALE  Praha 1, Na Pfikopé 33 &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054 VERE A400T 3073013 821 00P

GROUP ZAPSANA V OBCHODNIM REJSTRIKU VEDENEM MESTSKYM SGUDEM ¥ PRAZE, ODDIL B, VLOZKA 1360



PRILOHA PI1V: PREHLED SPLACENI A CERPANI UVERU

(NABIDKA KOMERCNi BANKY, A.S))

mésic cerpani umor Z?‘.St?tek fisok mésic umor Z!‘)I.St‘?'tek ks
jistiny (KB, a.s.) Jistiny (KB, a.s.)

10.13 1500 000 1500 000 7.16 27 000 679 000 706
11.13 1500000 | 1500 8.16 27 000 652 000 679
12.13 1500 000 3000000 | 1500 9.16 27 000 625 000 652
1.14 1500 000 4500000 | 3000 1.17 27 000 517 000 544
2.14 4500 000 | 4500 2.17 27 000 490 000 517
3.14 4500 000 | 4500 3.17 27 000 463 000 490
4.14 4500 000 | 4500 4.17 27 000 436 000 463
5.14 4500 000 | 4500 5.17 27 000 409 000 436
6.14 4500 000 | 4500 6.17 27 000 382 000 409
7.14 4500 000 | 4500 7.17 27 000 355 000 382
8.14 3200000 | 1300000 | 4500 8.17 27 000 328 000 355
9.14 27000 1273000 | 1300 9.17 27 000 301 000 328
10.14 27000 1246 000 | 1273 10.17 27 000 274 000 301
11.14 27000 1219000 | 1246 11.17 27 000 247 000 274
12.14 27 000 1192000 | 1219 12.17 27 000 220 000 247
1.15 27 000 1165000 | 1192 1.18 27 000 193 000 220
2.15 27 000 1138000 | 1165 2.18 27 000 166 000 193
3.15 27 000 1111000 | 1138 3.18 27 000 139 000 166
4.15 27 000 1084000 | 1111 418 27 000 112 000 139
5.15 27 000 1057 000 | 1084 5.18 27 000 85 000 112
6.15 27 000 1030000 | 1057 6.18 27 000 58 000 85
7.15 27 000 1003000 | 1030 7.18 27 000 31 000 58
8.15 27000 976 000 1003 8.18 31 000 0 31
9.15 27 000 949 000 976

10.15 27 000 922 000 949

11.15 27 000 895 000 922

12.15 27 000 868 000 895

1.16 27000 841 000 868

2.16 27 000 814 000 841

3.16 27 000 787 000 814

4.16 27 000 760 000 787

5.16 27 000 733000 760

6.16 27 000 706 000 733

10.16 27 000 598 000 625

11.16 27 000 571 000 598

12.16 27 000 544 000 571




