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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je popsat zakladni podminky pro podnikani v Ceské republice
a definovat obor nakladni dopravy a na zaklad¢ toho potom sestavit podnikatelsky plan pro
zalozeni podniku provozujici ndkladni dopravu. V zavéru prace je provedena SWOT ana-

lyza projektu.

Klicova slova: podnikani, pravni forma podnikani, podnikatelsky plan, finan¢ni plan,

SWOT analyza, PEST analyza.

ABSTRACT

Thegoalofthisdiploma thesis is to describethe basic conditionfordoing business in the
Czech republic and to definethefieldoffreight transport on thebasisofthenprepare a
business planforthe establishment offreihgtundertakings. In theconclusionofthe thesis is a
SWOT analysisoftheproject.

Keywords: business, legalformof business, business plan, financialplan, SWOT analysis,
PEST analysis.
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UvVOD

V davné minulosti se veskery naklad prevazel pomoci lidi nebo zvifat po prasnych nijak
neupravenych cestach. Postupem Casu se cesty zacaly rozSifovat a nejriiznéji zpevinovat.
Vyznamnym milnikem je pocatek 19. stoleti kdy John LoudonMcAdam vynalezl na zpev-
novani prasnych cest material nazvany po ném makadam. Nasledné pfisly na fadu beton a

asfalt.

V Ceské republice se asfaltovani zaGalo pouZivat az po roce 1945 a od roku 1970 byly
vSechny silnice zpevilovany a vedli do kazdé obce, a zaroven se zacaly stavét prvni dalni-

ce.

Nékladni doprava je velice Uizce spojena s hospodarstvim zemé. Zmény po roce 1989 se
proto do nakladni dopravy hodné promitly, zacala prudce rist pfeprava po zeleznici a na-
hradila ji pteprava po silnici. Tento rist mél za nasledek vyrazny nartist poctu kamionti na

silnicich a dalnicich.

Nékladni doprava ptevazuje piredevS§im v Evropé, protoze napt. v USA se mnohem vice
pouziva pteprava po zeleznici. Nejvice globalné je ale vyuzivana pfeprava ndmoini.

Cilem diplomové prace je na zéklad¢ teoretickych poznatki a provedenych analyz, zalozit
podnik sluzeb, ktery bude podnikat v doprave, konkrétné ndkladni silni¢ni doprave.
Diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti.

Prvni ¢asti je teoreticka ¢ast, kterd je vénovana zakladnim pojmiim, podminkdm pro zalo-
zeni a vznik podniku a legislativnim podminkam. Déle se vénuje pfedstaveni jednotlivych
forem podnikani a v zavéru je predstaven obor doprava, jeho historie a podminky pro pro-

vozovani.

V druhé ¢asti je proveden prizkum trhu pomoci statistickych udajii z ro¢enky dopravy.
V zavéru je pak zhodnoceni analytické ¢asti a divod proc¢ zalozit tento podnik.
Tieti projektova Cast se zabyva samotnym zalozenim a vznikem spole¢nosti zabyvajici se

nakladni silni¢ni dopravou. Obsahuje harmonogram projektu, zakladatelsky rozpocet, fi-

nan¢ni plan a rizika, jakd mize tento projekt piinést.

Zaver celkoveé shrnuje projekt, provedené analyzy i1 ziskané teoretické poznatky.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU PODNIKANI

V historii ¢asto najdeme zminku o nejriznéjSich umélcich, ale zminka o podnikatelich

chybi.

Prvni zminka o podnikatelich pochazi az z 18. stoleti, kdy Richard Cantillon (1680-1734)
vypozoroval nové se formulujici pracovni roli (pfipadné profesi), kterou nazval jako ,,en-

trepreneur” coz v piekladu znamend podnikatel piipadné zprostiedkovatel. (Srpova, a

dalgi, 2010)

V tehdejsi dobé¢ to byl vyraz, ktery odpovidal realité, protoze podnikatel se tenkrat podilel
zejména na zprosttedkovani obchodii. Pozdéji k témto obchodnim aktivitam jesté pribylo
zprostiedkovani dodavek pro vladu. Podnikatel je osoba, kterd realizuje urcity projekt a
nese riziko jeho uspéchu nebo neuspéchu. Podnikateliv Gspéch je znaéné€ vazan na jeho
schopnosti (jako naptiklad napaditost, iniciativu ¢i aktivitu). Ve dvacatém stoleti se podni-

katel ziskava i novy rys a to rys inovatora. (Veber, a dalsi, 2005)

Podnikani je v Ceské republice vymezeno zakonem ¢&. 513/1991 Sb. v §2 a ten fika, Ze
podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.
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2 ZALOZENI PODNIKU

Zalozeni podniku je pomérné zdlouhavy proces, ktery se sklada z nékolika na sebe navazu-

jicich ¢innosti. V této kapitole budou jednotlivé Cinnosti popsany a rozebrany.

2.1 Pravni iiprava podnikani v CR

Podminky pro podnikani jsou v Ceské republice pravné upraveny v Listiné zakladnich prav
a svobod, kde je také zakotveno pravo kazdého obcana podnikat a provozovat jinou hospo-
darskou Cinnost a také pravo vlastnit majetek. Konkrétni legislativni uprava podnikéni je
ustanovena obchodnim zdkonikem a Zivnostenskym zdkonem, popt. dal§imi zdkony, které
upravuji podminky pro podnikdni v ¢innostech vyloucenych z plisobnosti Zivnostenského
zakona. Vyznamnou roli maji i ustanoveni v ob¢anském zakoniku, ktery upravuje napii-
klad majetkové vztahy fyzickych i pravnickych osob nebo sdruzeni fyzickych osob. Pod-
statné jsou i1 pravni predpisy, které upravuji problematiku Gcetnictvi, dani, ochrany spotie-

bitele, bezpe€nosti prace a dalsi. (Veber, a dalsi, 2005)

Obchodni zakonik upravuje postaveni podnikatelti, obchodni zévazkové vztahy a dalsi
vztahy, které s podnikanim souviseji. Definuje pojmy podnikani, podnikatel, podnik, ob-
chodni majetek, obchodni firma, obchodni tajemstvi a dalsi. Upravuje druhy obchodnich
spole¢nosti a podminky pro jejich zaloZeni a provoz, vysi povinného zékladniho kapitalu,

zépis do obchodniho rejstiku, obchodni zdvazkové vztahy a jiné. (CESKO, 1991)

Zivnostensky zakon upravuje podminky Zivnostenského podnikani a kontrolu nad jejich
dodrZzovanim. Vymezuje pojmy jako je zivnost, stanovuje vSeobecné i specifické podmin-
ky pro ziskani Zivnostenského opravnéni. Vyjmenovava Cinnosti, které nejsou Zivnosti.
Upravuje Zivnostenskou kontrolu a ptipadné sankce za porusovani zédkona, provozovny a

jejich nalezitosti, podnikani cizinci atd. (CESKO, 1991)

2.2 Pravni formy podnikani

Hned na zacatku podnikéni je nezbytné nutné se rozhodnout pro vhodny typ pravni formy
podnikani. Zvoleny typ neni pevny, miizeme jej pozd¢€ji zménit na jiny. Zména ovSem pii-
nasi komplikace a ndklady, které nemusi vzniknout, pokud je typ podnikani zvolen spravné

a s rozvahou. Obchodni zédkonik dovoluje néasledujici formy podnikani:
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2.2.1 Podnikani fyzickych osob

Jedna se o osoby samostatné vydéle¢né ¢inné, které podnikaji na zéklad¢ zivnostenského

opravnéni.

Podle zakona se zivnosti rozumi: ,,soustavna cinnost provozovana samostatne, vlastnim

Jjménem, na vlastni odpovednost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych tim-

to zakonem*. Zivnostensky zakon dale upravuje podminky pro ziskéni zivnostenského

opravnéni:

dosazeni véku 18 let

zpusobilost k pravnim tkoniim

bezuhonnost

pozadovana odborna zpusobilost

neexistujici nedoplatky na socialnim pojiSténi a vetejném zdravotnim pojisténi

neexistujici nedoplatky na osobnim danovém uctu

Zivnosti se déli na ohlaSovaci a koncesované. OhlaSovaci Zivnosti se pak jesté dale ¢leni

na tii dalsi podle nutné odbornosti. Zakon v piilohach jednotlivé ¢innosti pfesné vyjmeno-

vava a zatazuje. OhlaSovacimi zivnostmi jsou:

Zivnosti femesiné — u tohoto typu Zivnosti se zadatel poukazuje doklady o Fadném
ukonceni stfedniho vzdélani s vyuénim listem nebo maturitni zkouskou, ktery pro-
kazuje jeho uroven vzdélani a praxe. Pfikladem femeslnych Zivnosti je pekatstvi,
kovarstvi, zednictvi, malifstvi, holi¢stvi, kadefnictvi, feznictvi a dalsi.

Zivnosti vazané — V tomto ptipadé je ke kazdé &innosti zvIast’ pfifazena pozadovana
odborna zptsobilost, kterou uvadi doklad o zptsobilosti. Pfikladem vazané zivnosti
je vedeni ucetnictvi, vykon zemémeétic¢skych ¢innosti, vodni zachranatska sluzba,
provozovani autoskoly, drezlra zvifat a dalsi.

Zivnosti volné — tato zivnost je nej¢astéj§im druhem Zivnosti, neni potieba zde do-
kazovat zadnou odbornou zptisobilost. Zadatel musi pouze splnit vieobecné pod-
minky. Obory ¢innosti, které sem patii jsou naptiklad péstitelské paleni, vyroba
hnojiv, vyroba a zpracovani skla, velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby a

dalsi.

Koncesované zivnosti
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Pro ziskani koncesované zivnosti je potfeba zazadat na zivnostenském urad¢ a dolozit od-

bornou zpuisobilost a splnit v§eobecné podminky pro provozovani zivnosti. Seznam konce-

sovanych zivnosti spolu s organem statni spravy, ktery se vyjadfuje k zadosti o koncesova-

nou zivnost, najdeme v piiloze 3 Zivnostenského zdkona. Mezi koncesované zivnosti pak

napiiklad patii provozovani cestovni kanceladfe, ostraha osob a majetku, sluzby soukro-

mych detektivli, provozovani pohiebni sluzby a dalsi.

Vyhody Zivnosti:

velmi nizké spravni vylohy pro zalozeni

lze zacit podnikat ihned po ohldSeni (s vyjimkou koncesované Zivnosti nebo ¢in-
nosti vyzadujici dalsi povoleni)

neni nutny zadny zékladni kapital

volnost pii rozhodovani

jednoduché preruseni nebo ukonceni podnikani

moznost volby mezi dafiovou evidenci a ucetnictvim

moznost uplatnéni vydajii pro zédklad dané pausalni castkou

moznost uplatnéni nezdanitelnych Castek dani a jinych odecitatelnych polozek

Nevyhody Zivnosti:

2.2.2

vysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni majetkem podnikatele (riziko lze
eliminovat zménou podilu na spoleéném jméni manzell)

mozné finan¢ni problémy se miiZou promitnout do rodiny podnikatele

vysoké pozadavky na odborné a ekonomické znalosti podnikatele

podnikatel zastdva nejen podnikatelskou ¢innost, ale 1 administrativu s tim spoje-
nou

omezené moznosti pro ziskani bankovnich avért

pfi vysokém zisku, znacné vysoké odvody na socidlni pojisténi

Podnikani pravnickych osob

Podnikéni pravnickych osob se v Ceské republice déli nasledovng:

o Kapitalové spolecnosti:

e Spolecnost s ru¢enim omezenym — spol. s r.0. nebo s.r.o.

e Akciova spolecnost — a.s.

o Osobni spole¢nosti:
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e Vefejna obchodni spole¢nost — Vv.0.S.
e Komanditni spole¢nost — K.S.
o DruZstvo

o Nadace, neziskové organizace

Spolecnost S rucenim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je vymezena v Obchodnim zakoniku §105 — 153 pism. e).
Tento druh spolecnosti je jednim z nejjednodussich typi kapitalovych spolecnosti. Spolec-

nost muze byt zaloZena jednim nebo az padesati spolecniky.

Zakladni kapital spolecnosti je tvofen vklady spole¢nik. Minimalni vySe zakladniho kapi-
talu je 200 000 K¢&. Spolec¢nici ruci spoleéné a nerozdilné za zdvazky spole¢nosti do vyse
souhrnu nesplacenych ¢asti vklad vSech spole¢nikii podle stavu zapisu v obchodnim rej-

stifku. (CESKO, 1991)

Obchodni firma musi v nazvu obsahovat "spole¢nost s ru¢enim omezenym* postaci ale
zkratka"spol. s r.0." nebo "s.r.0.". Firma samoziejmé nesmi byt zaménitelna s firmou jiné-

ho podnikatele a nesmi byt klamava.

Nejvyssim organem spole€nosti je valnd hromada. Stard se zejména o jmenovani a odvola-

vani jednatelil, zmény ve spoleCenské smlouvé a stanovach, schvaluje ucetni zavérku.

Statutarnim orgdnem spolecnosti je jeden nebo vice jednatell. Kazdy s jednateli muze
jednat jménem spoleCnosti, pokud neni ustanoveno ve spoleCenské smlouvé jinak.

(CESKO, 1991)
Vyhody:

- omezené ruceni spolec¢nikii

- zékaz konkurence pro jednatele, jde rozsitit na spole¢niky spolecenskou smlouvou

- lze vlozit i nepenéZity vklad

- moznost splatit vklad ve lhité péti let (pred podanim navrhu na zapis do obchodni-
ho rejstiiku musi byt splaceno alespont 30 % z kazdého vkladu spole¢nika, souhrn
vSech vkladii musi byt alespont 100 tis. K¢). Pokud ma spolecnost jen jednoho spo-
le¢nika musi byt zdkladni kapital cely pied zapisem do Obchodniho rejstiiku.

- moznost stanoveni kontrolniho organu — dozor¢i rady

Nevyhody:
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- nutny pocatecni kapital

-V ocich obchodnich partneri je spolecnost s ru¢enim omezenym méné divéryhodna
nez osobni obchodni spolecnosti ¢i akciové spolenosti

- zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijmi pravnickych osob, vyplacené podily na

zisku jsou jesté dale zdanény srazkovou dani

Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je vymezena v Obchodnim zakoniku §154 — 220zb. Spole¢nost miize
byt zalozena jednou fyzickou osobou nebo jednou pravnickou osobou. Pocet spolecnikil

neni omezen.

Akciova spolecnost miize byt zalozena dvéma zplisoby, bud’ na zéklad¢ vetfejné nabidky

akcii, nebo bez vefejné nabidky k upsani akcii.

Zakladni kapital musi dosahovat minimalné 2 000 000 K¢, v ptipadé, Ze spole¢nost nema

vetejnou nabidku akcii, pokud ji ma musi zakladni kapital dosahovat vyse 20 000 000 K¢.
Spole¢nost ruci celym svym majetkem. Akcionaf sam neruci za zavazky spolecnosti.
Spolecnost je zakladana na zékladé zakladatelské listiny (smlouvy).

Obchodni firma musi obsahovat "akciova spole¢nost" postaci ale zkratka "akc. spol.” nebo

"a. s.".

NejvysSim organem spolecnosti je valnad hromada, ktera predstavuje shromazdéni vSech
akcionafi. Rozhoduje o zalozeni spolecnosti, o stanovach, voli orgadny spolecnosti, schva-
luje rozdé€leni zisku a ucetni zavérku. Kazdy akcionat ma pocet hlasi podle toho kolik

vlastni akcii.

Statutdrnim organem spolecnosti je piedstavenstvo, které spoleCnost fidi a jedna jejim

jménem. M4 alesponi 3 ¢leny a rozhoduje podle vétSiny. Voli se na obdobi 5 let.

Dozor¢i rada je organ spolecnosti, ktery kontroluje hospodateni spolecnosti, ma povoleno
kontrolovat uéetnictvi. Clenové jsou voleni Valnou hromadou. Musi mit alespoii 3 &leny a

jeji po¢et musi byt délitelny tfemi. Je volena nejvyse na 5 let. (CESKO, 1991)
Vyhody:

- akcionafi neruci za zavazky spolecnosti
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- Vv ocich obchodnich partneri je spolecnost velmi dobfe vnimédna zejména kviili so-
lidnosti a stabilité
- dobry pfistup ke kapitalu

- vyplacené dividendy nepodléhaji pojistnému socialniho pojisténi

Nevyhody:

nutnost vysokého zékladniho kapitalu

- komplikovana a omezujici pravni tprava

- administrativni naro¢nost pfi zakladani a fizeni spolecnosti

- nemoznost zaloZeni jednou fyzickou osobou

- nutnost overeni ucetni zaveérky auditorem

- povinné zvetejiiovani udajil z ovétené ucetni zaveérky

- povinné sestavovani vyro¢ni zpravy spole¢nosti a jeji ukladani do obchodniho rej-
sttiku

- zisk je zdanén dani z pfijma pravnickych osob a vyplacené dividendy jsou zdano-

vany srazkovou dani

- komplikovangj$i dafiova Uprava piijmi z prevadéni akcii
Veiejna obchodni spolecnost

Vefejna obchodni spolecnost je vymezena v Obchodnim zakoniku §76 — 92. Spolecnost
zakladaji alespon dvé osoby podnikajici pod spolecnou firmou a ruci za zavazky spolec-

nosti spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem.

Firma musi obsahovat oznaceni "vefejna obchodni spolecnost", jez mize byt nahrazeno
zkratkou "vef. obch. spol." nebo "v. o. s.". Obsahuje-li firma jméno alespon jednoho ze

spolecniki, posta¢i dodatek "a spol.".

Zisk se déli mezi spole¢niky rovnym dilem. Statutdrnim orgdnem jsou vSichni spolecnici,
pokud to neni ve spoletenské smlouvé uvedeno jinak. (CESKO, 1991) (Veber, a dalsi,
2005)

Vyhody:

- neni nutny pocatecni kapital

- neomezené ruceni spolecnikl garantuje solidni image spole¢nosti

spole¢nik muze spolecnost celkem jednoduSe opustit

- spolecnost mé dobry ptistup k cizimu kapitalu
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- zisk spole¢nosti nepodléha dani z piijmt pravnickych osob, ale cely je rozdélen
mezi spolecniky a nasledné je zdanén dani z piijmu fyzickych osob, podléha také

odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi

Nevyhody:

vvvvv

vznikat konflikty pii fizeni spole¢nosti
- musi byt minimalné dva spole¢nici
- pro spolecniky plati zékaz konkurence
- spolecnost je mozné zalozit pouze za ucelem podnikéani
- Vv ptipadé vysokych ziskl jsou velké odvody na socidlni a zdravotni pojisténi a na

dan z piijmu fyzickych osob

Komanditni spolecnost

Komanditni spolecnost je vymezena v Obchodnim zakoniku §93 — 104. V komanditni spo-
le¢nosti ruci jeden nebo vice spole¢nikil za zavazky spolecnosti do vyse svého nesplacené-
ho vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku takovym spole¢nikim se fikd komanditisté. A
jeden nebo vice spole¢nikd ruci celym svym majetkem, tito spolecnici jsou oznacovani

jako komplementafi.

Firma musi obsahovat oznaceni ,,komanditni spole¢nost®, sta¢i zkratka ,,kom. spol.“ nebo
,»K.8.“. Obsahuje-li firma jméno komanditisty, ruci tento komanditista za zadvazky spolec-

nosti jako komplementar.
Statutarnim organem spole¢nosti jsou komplementafi.

U nas se jedna o velice malo pouzivanou formu podnikéni. Tato forma podnikani mize byt
velmi zajimava pro kapitalové slabého podnikatele se zajimavym know-how a pro investo-
ra, ktery hleda ptilezitosti. (CESKO, 1991) (Veber, a dal§i, 2005)

Vyhody:
- neni nutny velky pocatecni kapital, komanditista je povinen vlozit alesponn 5 000
K¢
- neplati zdkaz konkurence pro komanditisty

- zisk se d¢li podle ustanoveni ve spolecenské smlouvé
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- komanditista mé4 opravnéni k nahlidnuti do u€etnich knih a miize zmocnit auditora
ke kontrole ucetni zavérky

- zisk komplementait podléha dani z pfijma fyzickych osob a pojistnému na socialni
pojisténi

- zisk komanditistl je zdanén dani z pfijmu pravnickych osob, a poté jesté srazkovou

dani, a nepodléha odvodim na socidlni a zdravotni pojisténi

Nevyhody:
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lecenska smlouva

- komplementafi ru¢i neomezené celym svym majetkem

- moznost vzniku rozpord mezi komplementati a komanditisty, protoze kazdy z nich
nese jinou miru rizika

- ke zméné¢ spolecenské smlouvy je potieba souhlasu komplementait i komanditisti

DruZstva

DruZstvo upravuje Obchodni zakonik v §221 — 260. ,,Druzstvo je spolecenstvim neuzavre-
ného poctu osob zalozZenym za ucelem podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socidl-
nich nebo jinych potreb svych clenii. “ Druzstvo musi mit alespoil pét ¢lenil, neplati to ale,
pokud jdou ¢leny dvé pravnické osoby. Druzstvo odpovida za poruseni svych zavazku ce-
lym svym majetkem. Clenové druZstva za zavazky spole¢nosti nerudi. DruZstvo je prav-

nickou osobou.
Firma musi obsahovat oznacenti ,,druzstvo®.

Zakladni kapital spolecnosti tvoii vklady od ¢lent, k jejichZ splaceni se zavazali. Minimal-
ni vySe zakladniho kapitdlu musi byt 50 000 K¢ a pted poddnim navrhu na zépis musi byt

splacena alespon polovina.

Orgény druzstva jsou cClenskd schlize, predstavenstvo a kontrolni komise. Zakladnim do-

kumentem jsou stanovy druzstva.

Tato forma podnikani neni v Ceské republice piili§ vyuZivana, protoZe jeji hlavni smysl je

ve vyvijeni aktivit, které jsou v zajmu ¢lenti sdruzenych v druzstvu.
Vyhody:

- Clenové neruci za zavazky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

- velmi jednoduché piijeti dal§iho ¢lena — staci prihlaska
- jednoduché vystoupeni clena

- nizky zakladni kapital

- rovné postaveni ¢lent

-z podilti na zisku se neplati socialni pojisténi
Nevyhody:

- zakaz konkurence pro Cleny predstavenstva a kontrolni komise
- nutnost vytvaieni ned¢litelného fondu
- zisk druzstva je zdanén dani z ptijmi pravnickych osob, a podily na zisku vyplace-

né ¢lentim jsou zdanény srazkovou dani

2.3 Podnikatelsky plan

Co to vlastné je podnikatelsky plan? K odpovédi pouziji definici autorti Hisriche a Peterse:
., Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
klicové vnejsi i vnitrni faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku.* (Hisrisch, a

dal, 1996)

Podnikatelsky plan, je pro zahajeni i dalsi chod podniku, velice dalezity dokument. Jde
vlastné o jakysi napad v ¢em podnikat, ktery si da zacinajici podnikatel na papir. Proto, aby
se jeho myslenka stala skute¢nosti, a aby mohl minimalizovat rizika netspéchu, je dobré si
sestavit podnikatelsky plan. Po sestaveni planu pak podnikatel zjisti, Ze n€¢které plany jsou
pouhym pfanim a vysnénou piedstavou. Pokud podnikatel nemé se sestavovanim planu
zadné zkuSenosti, je dobré si najmout na tuto praci konzultanta nebo alespon si nastudovat
jak by takovy podnikatelsky plan mél vypadat a jakou by mél mit strukturu. Velmi dilezi-
tou soucasti podnikatelského planu je také podrobny finanéni plan. Ten by se dalo fici, Ze
je nejdulezitéjsi pii zakladani firmy, protoze mnohym podnikatelim nechybi napady, ale
penize ano. Proto je praveé podnikatelsky plan nezbytnym predpokladem pro ziskani ban-
kovnich uvéri, podplirnych prostredkti z riznych statnich fondl a fond Evropské unie a
tak pro ziskani kapitdlu od soukromych a instituciondlnich investort.(Korab a dalsi 2005;

Srpova a dalsi, 2010; Wupperteld, 2003)

Podnikatelsky plan miZeme pfirovnat k autoatlasu, mél by nam usnadnit odpovédi na
otazky typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme. Schéma znazoriiuje

obrazek nize.
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Klicovilide

Podnikatelska
identita

Prostfedi
podnikini

Finanéni plan:

Podnikatelsky

plin / fina_nrﬁni
Jak se tam analyza
Strategicke chceme
viivy dostat? .
Rizeni zdroji
Strategicky Marketingovy
smeér plan

Obr. 1: Ugel a smysl podnikatelského planu(Kordb, a dalsi, 2005)

Proto, abychom stanovili kde jsme nyni, je tfeba detailn¢ popsat:

e podnik, jakou zvolime pravni formu a jakou bude mit organizaéni strukturu
e pracovniky, na kterych budeme stavét naSe budouci podnikani
e prostiedi, ve kterém budeme podnikat — zde je vhodné vyuZzit analyzy SLEPT. Po-
moci tohoto nastroje stanovujeme faktory obecného okoli, ve kterém podnik pliso-
bi. Jedna se o tyto faktory:
S — Socialni
L — Legislativni
E — Ekonomické
P — Politické
T — Technologické
Tyto faktory je velice dilezité analyzovat v podnikatelském zaméru, protoze jejich

zmény muzou mit dopad na nase podnikani

Abychom si odpovédé€li na otazku kam chceme jit, je dilezité si stanovit cile a strategie
nového podniku. Strategie velice blizce souvisi s cili, které podnik sleduje. Obecné muze-
me fici, ze cile jsou budouci stavy, kterych ma byt dosazeno. Strategie vyjadiuji, jakou

cestou budou cile dosazeny.
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Odpovedi na otazku jak se tam chceme dostat, je zpracovani podrobného finanéniho pla-

nu, ndvrhu fizeni finan¢nich, lidskych a materidlovych zdroji a zpracovani marketingové-

ho plénu. (Korab, a dalsi, 2005)

Struktura podnikatelského planu:

1.

Titulni strana — obsah podnikatelského planu, nazev a sidlo spole¢nosti, jména
podnikatelll a kontakty na né, popis spolec¢nosti a obor podnikani, zptisob financo-
vani a jeho kontrola

Popis podnikatelského zaméru —podnikatelsky zamér bude uspésny pouze tehdy,
pokud piinese zdkaznikovi né€jaky uzitek. V dnesni dob¢ tvrdé konkurence, nestaci
novackovi byt stejné¢ dobry jako ostatni, je nutné byt lepsi nez konkurence. Musime
tedy pfijit s lepsi nabidkou pro zékaznika. Proto je dulezité v podnikatelském zame-
ru zdlraznit, v ¢em jsme lepsi nez konkurence a jaky prospéch z toho plyne zakaz-
nikovi.

Popis vyrobku nebo sluzby — zde musime ujasnit o jaky vyrobek nebo sluzbu se
jednd, k ¢emu ma slouzit a pro koho je urcena

Okoli firmy — Vv podnikatelském zdméru bychom méli ukéazat, Ze dobfe zndme okoli
firmy, protoze pravé tady cekaji nejriznéjsi omezeni a hrozby. Zde mizeme vyuzit
analyzy PEST, ktera bude popsana v nasledujici podkapitole.

Analyza zdkaznikli —cilem této analyzy je ukazat, Ze zname okruh cilovych zakaz-
nik®, kterym budou naSe sluzby nabizeny, pfedpokladem pro spravny vybér je zna-
lost potieb ¢i pozadavkl budoucich zdkaznikl

Analyza konkurence — prozkoumani silnych a slabych stranek svych konkurentti na
trhu. Prvnim krokem v této analyze je zjistit, kdo prodava stejné nebo podobné vy-
robky ¢i sluzbu a kdo dalsi se o to pokousi. Je dobré si sestavit seznam, ale zabyvat
se pouze témi, ktefi stoji vici ndm ve skute¢né konkurenénim vztahu. Pokud je
konkurence v nasem trznim segmentu mén¢ silna, mame véEtsi Sance na Gspéch.
Informace o firmé — zde by se ¢tenat mé¢l dozveédét, kdo bude firmu provozovat a
také zakladni udaje o firmé, jako kdy byla zaloZena, jaké je jeji sidlo, kdo jsou jeji
majitelé, ale také jakou méla motivaci pro zalozeni.

Marketingovy plan — cilem této €asti, je ukdzat jak dostaneme nds produkt ¢i sluzbu
k zakaznikovi. Marketing a prodej maji velky vliv na budouci uspéch firmy, proto

je potfeba mit dokonalou marketingovou koncepci.
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10.

11.

12.

Vyrobni plan — zde jsou popsany vyrobni postupy. Je dilezité zdlraznit konku-
ren¢ni vyhody firmy.

Financ¢ni plan — tento plan uvadi ptedchozi ¢asti podnikatelského planu do Ciselné
podoby. Prokazuje realnost podnikatelského planu z ekonomického hlediska. Jeho
soucasti je také navrh na financovani podniku. Finan¢ni plan bude rozebran nize.
Analyza rizik — riziko je negativni odchylka od cile a je spojeno s negativnimi do-
jich vyieSeni €i snizeni téchto rizik.

Ptilohy —jako pfilohy k podnikatelskému planu je mozno pfilozit napt. vypis z ob-
chodniho rejstiiku spolecnosti, zivotopisy kli¢ovych osobnosti firmy, fotografie,
vykresy dokumentl, zpravy a ¢lanky z novin o vyvoji trhu, ziskané certifikaty, vy-
kaz ziskt a ztraty a dalsi. (Wupperfeld, 2003) (Srpova, a dalsi, 2010) (Veber, a
dalsi, 2005)(Korab, a dalsi, 2005)

2.4 Zakladatelsky rozpocet

Jakkoli se mize zdat myslenka naSeho podnikani dokonala, méli bychom si pfed zahaje-

nim podnikani tzv. ,,hodit na papir zakladatelsky rozpocet a vSechny plany se pokusit vy-

jadrit pomoci Cisel. Jde tedy o kvantifikaci a specifikaci finan¢nich zdroji pottebnych ne-

jen pii zalozeni spolecnosti, ale také pii poskytovani sluzeb ¢i vyrob& zboZi. (Srpova, a

dalgi, 2010)

Podnikatel musi pocitat s tim, Ze na po¢atku bude v minusu a nesmi podnikani rychle

vzdavat, protoZe nez mu odbératelé uhradi faktury, uplyne tfeba tficet dni, ve kterych on

musi uhradit napf. najemné, mzdy zamé&stnanct atd. ze svych zdroji. (Synek, 2011)

Zakladatelsky rozpocet obsahuje:

24.1

rozpocet potieby startovniho kapitalu

rozpocet bézného financovani

Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Na pocatku podnikani musime pocitat s tim, Ze naklady pfevySuji vynosy. Proto vykazova-

ni ztraty na pocatku podnikani neni nic neobvyklého. Je nutné ale ztratu tidit a financovat,

a to je potifeba pfi sestavovan zakladatelského rozpoctu respektovat. Abychom rizika mi-

nimalizovali, musime pfesné odhadnout potieby finan¢nich prostfedkii a zajistit potfebné

financovani.
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Rozpocet potieby startovniho kapitalu 1ze rozdélit do dvou skupin:

1. Vydaje souvisejici se zaloZzenim firmy

a.

notarské poplatky spojené se zahdjenim podnikéni (ovéfeni listin, notatsky
zapis, poplatky spojené se zaloZenim pravnické osoby atd.)

vypis z rejstiiku trestli ( souvisi s ovéfenim vSeobecnych podminek pro vy-
dani zivnostenského opravnéni)

poplatek za zivnostenské opravnéni ( vydava se pouze vypis ze zivnosten-
ského rejstiiku)

dalsi nezbytné nédklady jako jsou odmény za poradenské sluzby, vydaje na

pracovni cesty, navrh loga spolecnosti, razitka, webové stranky atd.

2. Financ¢ni prostfedky spojené s investicemi nezbytnymi pro zahéjeni podnikatelské

¢innosti
a. zfizeni sidla spole¢nosti, napt. nakupem nemovitosti nebo pronajmem
b. rekonstrukce téchto prostor
C. pojisténi a ochrana objektu
d. potizeni majetku (napf. zafizeni provozovny, auto, telefon atd.)
e. potizeni nezbytnych zasob (patii sem i kancelaiské potieby)
f. mzdy a odvody na socialni a zdravotni pojisténi, jak za podnikatele tak i za
zameéstanance
g. zélohy na energie, vodu a plyn

Je ovSem nutné pocitat s nepiedvidatelnymi vydaji a vytvofit si na né rezervu.

V této fazi je dobré sestavit zahajovaci rozvahu jeji ptiklad je zobrazen na obrazku 2. Tato

zahajovaci rozvaha ma na pravé stran¢ strukturu majetku (aktiva), ktery bude mit k dispo-

zici ke dni zahdjeni podnikatelské ¢innosti a na levé strané strukturu zdrojh (pasiva), ze

kterych bude majetek financovan. V rozvaze musi platit bilan¢ni rovnice tzn. aktiva = pa-

siva
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Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Nehmotny dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Hmotny dlouhodoby majetek
Financni dlouhodoby majetek

Obéiny majetek Cizi zdroje
Zasoby Zavazky
Pohledavky Bankovni uvéry a vypomoci
Kratkodoby finanéni majetek Pujcky

Celkem Celkem

Obr. 2: Zahajovaci rozvaha(Wupperfeld, 2003)

2.4.2 Rozpocet bézného financovani

Kromé zahajovaci rozvahy musi podnikatel vypracovat i pfedpokladané néklady, vynosy a
hospodatsky vysledek v prvnich mésicich ¢innosti a také v dalSich letech. Na zaklad¢ toho-
to zjistime, za jak dlouho bude firma dosahovat zisku, a jaka bude jeho vyse
Vv nésledujicich letech. Diky témto propoctim budeme moci fici, kdy bude firma schopna
splatit své cizi zdroje a kdy se ji vrati vlastni finan¢ni prostiedky vlozené¢ do podnikani.
Pokud propocty vykazuji ztratu nebo velice nizky zisk, snazi se podnikatel najit pficinu a
eliminovat ji. Dale se doporucuje sestavit plan penéZnich tokd, ktery obsahuje piijmy a
vydaje a informuje o tom, zda firma bude mit v prib&hu prvniho roku dostatek finan¢nich
prostiedktli na plynuly chod podniku. Oba tyto vykazy je v prvopocatku ¢innosti dobré se-
stavit mesicné, pripadné Ctvrtletné, pro dalsi obdobi staci sestavit planované vykazy v roc-

nich intervalech. (Srpova, a dalsi, 2010) (Veber, a dalsi, 2005)

2.5 Financni plan

Planovani finan¢nich tokt je velice dulezité, protoze zjiSténi solventnosti je nutnosti kaz-
dého podnikani. Tato skutecnost je novymi podnikateli znaéné zanedbavana, a v praxi se to
projevuje predev§im nedostatetnou hodnotou vlastniho kapitalu, stalymi problémy se sol-
ventnosti, technickym a technologickym zaostavanim firmy, nedostateCnou urovni marke-

tingu, vysokymi naklady a krizi firmy. (Wupperfeld, 2003)

Finan¢ni planovani si klade za kol stanovit finan¢ni cile podniku a stanovit prostredky jak
téchto cilli dosdhnout. Finan¢ni planovéani by mélo stanovit podklad pro finan¢ni zdravi

podniku a udrZeni finanéni stability. (Kislingerova, a dalsi, 2010)
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Zasady pro zpracovani a kontroly planu finan¢nich toku:

nutnost zahrnuti veskerych ptijmu a vydaji za dané planovaci obdobi

naplanovat terminy a ¢astky pfijmua a vydajt

piijmy planovat v minimalni hodnot¢ a vydaje v hodnoté¢ maximalni a tim minima-

lizovat riziko

plan soustavné aktualizovat

Plan financnich tokl LEDEN K¢ |.coune. KE

Rok K¢

A. likvidni prostredky
Stav pokladny
Béiny ucet
Soucet
B. prijmy
Triby
Pajcky (Uvéry)
Penéini viastni vklady
Jiné prijmy
Soucet

Disponibilni prostiedky (A + B)

C. vydaje
Osobni naklady
Nakup materialu/zboii/energie
Najemné, vedlejsi naklady
Sprava
Motorova vozidla
Cesty
Reklama
Prodej
Dané
Pojisténi
Uroky
Jiné wdaje
Mezisoucet
Nakup majetku
Soukromeé wybéry
Soucet

D. Vysledek (rozdil)
{(+) Dostatecné kryti
(-) Nedostatecne kryti
Vyrovnani Uvérem (napfr. kontokorentem)

E. Likvidita

Obr. 3: Plan finan¢nich toku(Wupperfeld, 2003)
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V planu finan¢nich tokt, ktery je zobrazen na obrdzku €. 3 jsou zachyceny veskeré ptijmy

a vydaje firmy.

Soucasti finan¢niho planu je také planovana rozvaha na nekolik let do ptedu, také planova-

ny vykaz ziskl a ztraty a jiz vySe zminény vykaz finan¢nich tokt neboli cash-flow.

Solventni je podnik, pokud je soucet pocatecniho stavu financniho majetku a ptijmi vyssi
nez vydaje. Jak jiz bylo zminéno vysSe, podnik musi pocitat s urcitou finan¢ni rezervou,

kterou je také potieba zahrnout do finan¢nich tokt. (Wupperfeld, 2003)

Z planu penéznich toku zjistime jaka je potfeba kapitalu podniku v daném obdobi. Zvysit

potfebu kapitalu miizeme dvéma zptisoby:

e zvySenim zakladniho kapitalu penézitymi vklady, ziskem nebo odpisy

e pomoci cizich zdrojh
Vlastni zdroje
Mezi vlastni zdroje patfi:

1. Vklady vlastnikii — zadné podnikani se bez vkladl vlastnikti neobejde, jak jiz bylo
zminéno pifi rozebirdni jednotlivych spolecnosti, nékteré pravni formy podnikani
maji povinnost vloZit pfi zakladani spole¢nosti zakladni kapital v urcité vysi, jiné
naopak ne.

2. Zisk — jde o samofinancovani. Vyhodou pouziti zisku je to, Ze nevznikaji zadné
dalsi naklady na cizi zdroje, nezvySuje se objem zavazku a snizuje se finanéni rizi-
ko firmy. Nevyhodou je, Ze zisk neni Gplné stabilnim zdrojem.

3. Odpisy — vyjadiuji opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Jejich funk-
ci je prenést toto opotiebeni do nakladi a tim postupné snizit jeho vysi.

Cizi zdroje
Mezi cizi zdroje financovani patii:

1. Uvéry — patii mezi nejpouzivandjsi cizi zdroje financovani. Cenou za poskytnuti
uvéru je urok a dalsi bankovni poplatky spojené s jeho ziskanim. Cenu ovliviiuje
pfedevsim bonita klienta a doba splatnosti uvéru. Kratkodoby uvér byva zpravidla

levnéjsi nez dlouhodoby.

2. Dluhopisy — jde o cenny papir, ktery vyjadiuje zavazek dluznika vici majiteli.
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3. Tiché spolecenstvi — podnikatel od konkrétni osoby, kterd je nazyvana tichym spo-
le¢nikem ziskavéa vklady, které pak muize pouzit k financovani svého podnikani.
Timto tichym spolecnikem muze byt jak fyzicka tak i pravnicka osoba.

4. Rizikovy kapital-v fadé zemi jde o zajimavy zdroj financovani pfedevs§im pro pod-
niky, které v sobé skryvaji vysoké riziko, ale pak maji velky vynos. Investor
V tomto pfipadé¢ fond rizikového kapitalu vlozi do firmy tak, Ze navysi zakladni ka-
pital a firma tak ziska potfebné zdroje. Hlavnim cilem fondt rizikového kapitélu je
investovat, investované penize zhodnotit, prodat je a poté znovu investovat do dal-
Sich prilezitosti.

5. Business Angels — jde o urcitou obdobu rizikového kapitalu, s tim rozdilem, ze rea-
lizace probih4a v menSich objemech a pifes pouze jednoho investora. Business An-
gels piinasi do firmy také odborné znalosti, orientaci v oboru, kontakty na partnery

a dalsi.
Existuji jesté dalS$i moznosti financovani a to predevsim:

1. Leasing—firma jeho prostfednictvim ziskd majetek, aniz by musela zaplatit plnou
cenu a plati pouze pronajem. Na konci leasingu je moZzno predmét si nechat nebo
vratit leasingové spole¢nosti.

2. Faktoring — jde o kratkodobé financovani, zalozené na odkupu pohledavek z ob-
chodniho styku pted dobou jejich splatnosti.

3. Forfaiting — jde o metodu pouzivanou na financovani tuzemského i mezinarodniho
obchodu. Jde o odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou
spolecnosti. (Veber, a dalsi, 2005)

2.6 Pruzkum trhu

Priizkum trhu je cilend ¢innost zaméfend na ziskani urcitych informaci. Ziskavame infor-
mace, které ndm nemuze poskytnout systém, a pomohou nam pii rozvoji podnikani. Ziska-
vame jim tzv. primarni informace. Ziskavani primarnich informaci je pomérné nakladné.,
jak finan¢né taky také casove. Tyto primarni informace mizeme ziskavat tfemi riznymi

zpusoby:

a) pozorovani — jde o metodu ziskavani informaci pomoci vnimani a registrace vSech

udajl o pozorovaném objektu, tak jak je to ve vyzkumu potieba
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b) dotazovani — jde o metodu zaloZenou na piimém nebo nepfimém verbalnim kontak-
tu mezi vyzkumnikem a respondentem. Dotazovani mize probihat prostfednictvim
ustniho pohovoru, formou dotazniku nebo anketou.

€) experimentalni vyzkum —uskuteéiiuje se bud’ v terénu nebo v laboratornich pod-
minkach, vyhodou tohoto vyzkumu je moznost kontrolovani (Kozel, 2006)(Kozak
, a dalsi, 2006)

2.7 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k zjisténi soucasného stavu podniku. Jde o analyzu silnych a slabych

stranek, prilezitosti a hrozeb. Jeji ndzev vychazi z anglickych slov:
S — Strenghs (silné stranky)

W — Weaknesses (slabé stranky)

O — Opportunities (pfilezitosti)

T —Threats (hrozby)

SWOT analyza tedy zkouma vzajemné vazby mezi silnymi a slabymi strankami podniku,
které jsou soucasti analyzy vnitiniho prostfedi podniku, a pfilezitosti a hrozeb, které vy-
chazeji z analyzy vné&jsiho prostiedi podniku. Cilem firmy by mélo byt omezeni svych sla-
bych stranek a naopak posilovat své silné stranky, vyuzivat ptilezitosti v okoli a snazit se

pfipravit na ptipadné hrozby. (Kozel, 2006)

Pii analyzovani se doporucuje zacit analyzou vnéjSiho prostiedi. VnéjSim prostiedim se
mysli jak podnikové mikroprostiedi (obsahuje faktory politicko-pravni, ekonomické, soci-
alné-kulturni a technologicke), tak podnikové makroprostiedi (zékaznici, dodavatel¢, odbé-
ratelé, konkurence, vefejnost).Zde se tedy analyzuji pfilezitosti a hrozby. (Jakubikova,

2008)

Poté nasleduje analyza vnitinihoprostredi (cile, systémy, procedury, firemni zdroje, ma-
terialni prostfedi, firemni kultura, mezilidské vztahy,organiza¢ni struktura, kvalita ma-
nagementu a dal$i). Cilem této analyzy je najit zdroje a schopnosti firmy, tedy jeji silné a

slabé stranky. (Jakubikova, 2008)

Vystupem SWOT analyzy je tedy seznam silnych a slabych stranek podniku a ptileZitosti a
hrozeb. Pro nas ale neni uceln¢ mit co nejvétsi seznam, ale analyzovat pouze vyznamné

vlastnosti. Proto se doporucuje z kazdé kategorie si vybrat pét oblasti a ty si usporadat do
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tabulky. Ptiklad takové tabulky je na obrdzku nize. Poté hleddime vz4jemné vazby a zapisu-
jeme .+ (kdyzZ silnd stranka umozni vyuzit ptilezitost nebo odvratit hrozbu, nebo kdyz
slaba stranka bude vyvéazena zménou v okoli), ,,-,, (kdyZ silné stranka bude vyvazena zme-
nou Vv okoli nebo kdyz slaba stranka zabrani firm¢ vyhnout s ohrozeni, nebo kdyz slaba
stranka bude zménou okoli jesté zvyraznéna) a ,,0° pokud neexistuje vztah. Mlize se samo-

ziejme stat, ze dana kombinace miize vyvolat pozitivni a zaroven i1 negativni uc¢inek.

Poté se v tadcich a sloupcich tabulky sectou jednotlivé plusy a minusy. Sleduji se hlavné
extrémni hodnoty. A pravé na ty faktory, které jsou nejCastéji ve vazbe by se firma méla

zam¢tit. (Veber, a dalsi, 2005)

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
=
2
o]
2
j=
=
:'é‘
=
Pfilefitosti Hrozby
=
2
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2
[=1
S
sl
L
=

Obr. 4: SWOT analyza (viastni zpracovdni)

2.8 PEST analyza

Jde o analyzu podnikového makrookoli. Podstatou PEST analyzy je najit odpovédi na tfi
otazky a to Které¢ z faktortt maji vliv na podnik? Jaké jsou mozné G¢inky téchto faktord? A
které z nich jsou pro podnik v blizké PEST analyza je dulezitym nastrojem strategického

tizeni. PEST je zkratka anglickych slov:

P — political
E — economic
S —social

T — technological
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Politické prostiedi

Politickym prostfedim se nerozumi politika, ale spiSe stabilita legislativniho ramce, stabili-
ta politiky, pravni Gprava, moznosti ochrany Zivotniho prosttedi, jak 1ze chranit spotiebite-

le a dalsi.
Ekonomické prostiredi

Ekonomické prostredi je dilezité pro odhady cen jak vyrobki a sluzeb, tak taky cen prace,
Vv jakém hospodaiském cyklu se ekonomika nachazi, jaké je kupni sila obyvatelstva, neza-

mestnanost, mira inflace atd.
Socialni prostredi

Vyhodnotit socialni prostfedi je pomérné jednoduché, protoze ndm velmi napomuzou sta-
tistické tdaje o demografickém vyvoji populace, etnickych a nabozenskych otazkach, zi-

votnim stylu obyvatelstva, trovni vzdélani atd.
Technologické prostiedi

V technologickém prostiedi se zabyvame otdzkami infrastruktury, stavem technologii, vy-

zkumu a vyvoje, novych objevu atd. (Henry, 2008)
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Politicko - legislativni faktory

- antimonopolni zakony

- ochrana Zivotniho prostredi

- ochrana spotrebitele

- daniova politika

- regulace v oblasti zahrani¢niho
obchodu, protekcionismus

- pracovni pravo

- politicka stabilita

"

Ekonomické faktory

- hospodarske cykly

- trendy HDP

- devizove trhy

- kupni sila

- urokové miry

- inflace

- nezaméstanost

- pramérna mzda

- vyvoje cen a energii

PEST analyza

Sociokulturni faktory

- demograficky vyvoj populace
- zmény Zivotniho stylu

- mobilita

- Uroven vzdélani

- pristup k praci a volnému ¢asu

Technologické faktory

- vladni podpora vyzkumu a vyvoje
- celkovy stav technologie

- nové objevy

- zmény technologie

- rychlost zastaravani

Obr. 5: PEST analyza (viastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

3 CHARAKTERISTIKA NAKLADNI DOPRAVY

Doprava obecné je charakterizovana jako ¢innost spojena s cilevédomym premistovanim
osob a hmotnych predmétl v nejriiznéjSich objemovych, ¢asovych a prostorovych souvis-

lostech za pouziti riiznych dopravnich prostfedki a technologii.

V soucasné dob¢ patii k doprave, kromé Cisté dopravné-ptepravnich aktivit i fada dalSich
¢innosti. Patfi mezi né zastupitelské a obchodni sluzby, legislativné-spravni ¢innosti za-
bezpecujici piepravu a upravujici podminky pohybu dopravnich prostiedkti véetné rizik
s tim spojenych, dale sem patii i ¢innosti spjaté s vykonem statni spravy a mezinarodnimi

aktivitami ve sféfe dopravy.

Doprava se podili na rozvoji narodni i mezindrodni hospodéiské kooperace a délby prace, a
muzeme fici, Ze si ji svymi moznostmi a kvalitou také podminuji. Konec 20. a zacatek 21.
stoleti je pak charakterizovan zcela opacnou situaci. Pravé dopravni sluzby jsou doslova

hnaci silou rozvoje a kvality obchodni vymeény. (Novak, a dalsi, 2005)

Nesmime opomenout, ze nakladni dopravu by nebylo mozné provozovat bez pouziti sil-
nicni sité, kterd je dostupna tisiciim silni¢nich dopraveii. Dopravce musi brat v tivahu misto
vzniku piepravy a jeji cil. Dopravce tedy vyuziva silni¢ni sit, bez toho, ze by ji provozoval
¢1 organizoval praci na ni. Nemd tedy bezprostiedné starosti s naklady, které jsou spojeny
s budovanim a provozem infrastruktury. Bere tedy tyto okolnosti jen zprostfedkované pro-
stfednictvim dalni¢nich poplatk, silni¢ni dané, mezinarodnich poplatkt a dalsich. (Eisler,

a dalsi, 2011)

3.1 Historie nakladni dopravy

V tehdejsi Ceskoslovenské republice nebyla nakladni doprava nijak rozvinuta. Ceskoslo-
venska infrastruktura zna¢né pokulhavala za infrastrukturou tehdej$i zapadni Evropy. Prvni
zminky o nakladni dopravé jsou az v 50. letech minulého stoleti. Tenkrat prepravu lidi 1
nakladl obstaraval témet monopolné jeden velky podnik. V té dobé byla vétSina cest pras-
na. Teprve v roce 1970 mélo v Ceskoslovensku 86% silnic pevny bezprainy povrch, pies-
toze jejich struktura a kvalita neodpovidala nartstajicimu silni¢nimu provozu. (Hlavacka,

2002),
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3.2 Zakladni pojmy v dopravé
Zakladni druhy dopravy

zahrani¢ni a vnitrostatni

- hromadnd a individualni
- konvenéni a nekonven¢ni
- nakladni a osobni

- vefejna a neveiejna

Dopravce = provozovatel dopravy a Casto zaroven i vlastnik dopravnich prostfedki (miize

vSak byt i najemcem dopravnich prostredkit)

Piepravni sluzby — zahrnuji cely komplex cinnosti souvisejicich s procesem piepravy

zbozi
Pieprava — vysledny efekt dopravniho procesu

Piepravce — predevsim zakaznik dopravce, prodavajici nebo kupujicineboli spotiebitel

dopravnich sluzeb

Zasilatel — subjekt, ktery svym jménem na Ucet piikazce obstarava piepravu zbozi (Novak,

a dalsi, 2005)

3.3 Podminky provozovani nakladni dopravy

Dopravu miiZze provozovat jako podnikatelskou ¢innost fyzickd nebo pravnicka osoba na

zaklad¢ licence (pripadné koncese). Licence mize byt pfidélena za téchto podminek:

e podminka bezihonnosti fik4, ze Zadatel o licenci musi byt schopen pravnich tko-
nd a nesmi byt pravomocné odsouzen pro trestny ¢in v souvislosti s udélovanou li-
cenci

e podminka odborné zpisobilosti, tuto podminku dokazuje zadatel dokladem o
ukonceni zdkonem stanoveného vysokoskolského vzdélani prislusSného zaméteni a
dokladem o vykonani tfileté praxe v fidici ¢innosti v pfislusném oboru nebo dokla-
dem o ukonceni stfedoskolského vzdélani pfisluSného sméru a dokladem o vykona-
ni pétileté praxe v fidici funkci v oboru, pfipadné vykonanim zkousky pfed komisi

e podminka finanéni zpusobilosti, jejimz GCelem je prokazat schopnost dopravce

finan¢n¢ zabezpecit zahdjeni a radné provozovani dopravy (Novék, a dalsi, 2005)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

3.4 Zaiazeni nakladni dopravy dle CZ-NACE

Nakladni dopravu zafazuje CZ-NACE rev. 2 do sekce H — doprava a skladovani. Uplné
piesné je nakladni doprava upravena v Cisle 49.41 sekce H. Ttida 49.41 zahrnuje vSechny

operace souvisejici s nakladni dopravou:

- prihlaseni nakladni dopravy

- pfepravu zbozi

- pfepravu chlazenych vyrobku

- ptepravu tézkych nakladi

- hromadnou pfepravu zbozi, véetné prepravy zbozi v cisternach i sbér mléka na
farmach

- pfepravu automobila

- prepravu odpadi a odpadnich materidlu, bez jejich dalSiho skladovani a likvidace
Tato tiida také dale zahrnuje:

- pronajem nakladnich automobill i s fidicem

- pfepravu lidi i1 zvitat
Do této tfidy naopak nepatii:

- postovni a kuryrni ¢innost, viz. 53.10 a 53.20

- prepravu odpadil jako integralni ¢asti Cinnosti spojenych se sbérem odpadii, viz

38.11, 38.12

- distribuci vody, viz. 36.00
- bednéni a baleni, viz. 52.29 (European Communities, 2008)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V soucasné dob¢ zvySujici se Zivotni troven obyvatelstva a ménici se podminky pro pod-
nikani nabizeji obanlim nepfeberné mnozstvi moznosti jak zac¢it sim podnikat. Jde jen o
to mit dobry napad a v neposledni fad¢ také finance. Ja budu zakladat spolecnost v oblasti

sluzeb, tedy terciérni oblasti, ktera se od roku 1989 zna¢né€ vyvinula a také déle vyviji.

Pted zalozenim jakéhokoliv podnikani je dulezité dikladné se sezndmit s podminkami pro
podnikani v dané zemi. V Ceské republice je mozné podnikat jako jednotlivec — fyzicka

osoba nebo jako spole¢nost — pravnicka osoba.

Poté co se budouci podnikatel sezndmi s podnikatelskym prostfedim je dulezité vymyslet
v ¢em vlastné bude podnikat o jaky produkt nebo sluzbu se bude jednat, pro koho tato

sluzba bude a musi si zodpoveédét na spoustu dalSich otazek.

Na zaklad¢ vybraného produktu potom provede analyzu trhu. Tim podnikatel ziska infor-
mace o cilovém trhu. Po provedeni této analyzy ma podnikatel uceleny obraz, jaké produk-

ty a sluzby jsou poptavany a co naopak konkurence nabizi.

Dulezité je si ziskané informace sepsat a sestavit podrobny podnikatelsky plan, ktery obsa-
huje zakladatelsky rozpocet — potiebu startovniho kapitélu a finan¢ni plan, ktery obsahuje

planované budouci vykazy.

Ziskané teoretické poznatky byly pouZity pii zpracovani praktické ¢asti a hned v jejim

uvodu je zpracovana analyza trhu s ndkladni dopravou.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PRUZKUM TRHU

Cilem této kapitoly je analyzovat trh nakladni silni¢ni dopravy v Ceské republice a v Ev-
ropské unii. Analyzovat mnozstvi dovazené¢ho a vyvazeného zbozi, na jakou vzdalenost

doprava probih4 a co se nejvice vyvazi a dovazi.

5.1 Zakladni ekonomické ukazatele v dopravé CZ NACE 49

2005 2006 2007 2008 2009 2010*

Podniky (firmy) celkem 34 097 34277 34 613 34523 34 400 33 956

Zaméstnané osoby celkem ve

G GEah A (i) 219 682 212 060 216 653 211161 195 244 192 472

z toho:

primérny evidencni pocet
zaméstnanci ve fyzickych 186 439 183 556 185123 178 425 163 330 160 530
osobach (osoby)

Primérny evidenéni pocet

zaméstnancu prepocteny 185 788 182 725 184 480 175914 162 247 159 568
(osoby)

Mzdy bez OON (mil. K¢) 38 266 39122 42 070 43112 40 179 39 814
Primérna hruba mésiéni

mzda na 1 fyzickou osobu 17 104 17 761 18 938 20 135 20 500 20 668
(K9

Primérna hruba mésiéni

mzda na 1 prepoctenou osobu 17 164 17 842 19 004 20 423 20 637 20 793
(K9

Trzby celkem (mil. K¢&) 309 105 263 844 287 887 285 219 240 021 267 703

Trzby celkemnal = 1407 1244 1329 1351 1229 1391
zaméstnanou sobou (tis. K¢)

Vykony v¢. obchodni marze

. g 237 107 2502 231 275 831 271769 228 397 253 625
(mil. K¢)

Vykonova spoti‘eba (mil. K¢) 165 248 177 669 193 482 196 114 161 976 174 764

Podil vykonové spotieby na

vykonech % 69,7 71,0 701 72,2 70,9 68,9
Ecgtm pridana hodnota (mil. 71859 72 562 82 348 75 655 66 421 78 860
POdlE ucetni pridané hodnoty 303 29,0 20,9 278 201 a1
na vykonech %

Ucetni pridana hodnota na 1 307 342 380 358 240 410

zaméstnanou osobu (tis. K¢)

Tab. 1: Makroekonomické ukazatele v dopravé (Ministerstvo dopravy, 2011)
*data jsou k dispozici pouze do roku 2010

Je nutné podotknout, Ze tim, Zze od 1.1.2008 byla zavedena CZ-NACE rev. 2, musely byt
predchozi ukazatele piepocitany a pfehodnoceny tak, aby odpovidaly CZ-NACE rev. 2.

Z tabulky je patrné, Ze pocet firem zabyvajicich se nakladni dopravou v roce 2008 nabral
klesajici trend. Tato zména byla zplisobena pocatkem ekonomické krize a také zavedenim

mytného na ¢eskych dalnicich a silnicich 1. tfidy, ¢ehoz vyplyva, Ze firmy nema;ji kapital a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

ani odvahu riskovat. ZaloZeni spole¢nosti pfedstavuje znacna rizika, ale také zna¢né vyno-
sy o ¢emz sve&d¢i rostouci mzda zaméstnanci v doprave a také rostouci Gcéetni piidana hod-
nota na vykonech, ta po malém propadu zase roste a znamena to, ze trzby jsou vyssi nez
naklady. Z tabulky miizeme taky vycist, Ze 1 trzby podniki v nakladni doprave rok od roku

stoupaji. To je pro nas jako pro budouci dopravce velice ptizniva informace.

5.2 Preprava zbozi v silni¢ni dopravé

Pteprava a vykon v silni¢ni dopravé je udavan v tunach a vykony jsou méfeny v tunokilo-
metrech. Pieprava se déli podle druhu dopravy na vnitrostatni a mezinarodni a ta se dale
¢leni na dovoz, vyvoz, tranzit a kabotaz. A mize byt provozovana bud’ na vlastni ti¢et nebo

na cizi ucet.
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2008 2009 2010 2011 2012
Pieprava zboZi celkem (tis.tun) 431 855 370 115 355911 349 278 339 314
podle druhu dopravy
vnitrostatni 382420 | 325052 | 301453 | 283581 | 281398
mezinarodni celkem 49 434 45 062 54 458 60 697 57916
vtom: vyvoz 19 669 18 582 21019 23083 22116
dovoz 17 888 14 873 18 705 19 802 18 439
tietizemni s tranzitem pres CR 2310 1880 1948 2134 1727
tietizemni bez tranzitu pres CR 9567 9727 12 786 12 269 11 389
kabotaz 3410 4248
podle zpiisobu provozovini
na cizi ucet 207321 | 252253 | 253144 | 246269 | 241423
na vlastni ucet 134534 | 117861 | 102767 [ 103009 97 891
Piepravni vykony (mil.tkm) 50 877 44 955 51 832 54 830 51228
podle druhu dopravy
vnitrostatni 15755 13502 14776 14 995 14414
mezinarodni celkem 35122 31452 37 056 39835 36 814
vtom: vyvoz 12 965 11726 12 986 13 896 13142
dovoz 12137 9877 12170 13121 12272
tietizemni s tranzitem pres CR 2709 2 302 2 368 2 347 1925
tietizemni bez tranzitu pres CR 7311 7547 9531 9526 8 252
kabotaz 945 1223
podle zpiisobu provozovini
na cizi ucet 46 060 41115 47 968 49910 46 347
na vlastni udet 4817 3839 3865 4920 4881

Tab. 2: Pieprava zbozi po silnici(Ministerstvo dopravy, 2013)
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Pfeprava zboZi po silnici (v tis. tun)
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Obr. 6: Pfeprava zbozZi po silnici v tis. tun (vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze mnozstvi ptepravovanych tun rok od roku klesa. Je to zptisobeno tim,
ze silni¢ni doprava na sebe vaze vysoké naklady a vice se vyuzivaji jiné druhy dopravy.
Nejvétsi objem zbozi byl prepraven v roce 2008. Zatimco vnitrostatni preprava klesa, me-
zinarodni doprava naopak roste. Mezinarodni doprava je sice drazsi, ale vaze na sebe vyssi
vynosy. Vnitrostatni pfeprava znaény podil na piepravé zbozi v Ceské republice v roce
2012 to bylo 82,3 %. My se nasi firmou budeme snazit kazdym rokem o néco zvysit mnoz-

stvi zbozi piepravované v mezinarodni pieprave.

Pokud budeme hodnotit piepravu zbozi, dle zpisobu provozovani, tak muzeme z tabulky
vycist, Ze znacna Cast probihd na cizi Gi€et, to znamena, Ze piepravci vezou zboZi jiné firmy
a dostanou zaplaceno pouze za prepravni proces. To je pro nas urcité¢ velkou vyhodou,

zejména proto, ze se budeme zabyvat hlavné dopravou na cizi ucet.
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Pfepravni vykony - silnice (v mil. tkm)
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Obr. 7: Ptepravni vykony na silnici (viastni zpracovani)

Z grafu ptepravnich vykont Ize vy¢ist, ze v mezinarodni doprave se prepravuje téméi dva-
krat tak velké mnozstvi, jako ve vnitrostatni pfepravé. Je to dano i tim, Ze v mezinarodni
dopravé se pfepravuje na delsi vzdalenosti nez v dopravé vnitrostadtni. VSimnéme si také
toho, ze klesl docela vyrazné prepravni vykon, je to dano tim, ze v roce 2012 znacn¢ po-
kleslo stavebnictvi a to az o 4%, ubylo také ptfepravovani potravin, dieva, chemickych 1a-
tek, automobill a nabytku. Naopak vzrostla pfeprava elektroniky a balikli. Ale i pfesto

dopravci zaplatili historicky nejvice na tuzemském mytném a to 8,7 miliardy korun.

5.3 Nakladni vozidla registrovana v CR

Bez nakladniho vozidla bychom asi téZko provozovali nidkladni dopravu, proto se podi-
vejme kolik nakladnich aut je v Ceské republice registrovanych. Z tabulky miizeme usou-

dit, Ze pocet nékladnich vozidel neustale roste, a zaroven s tim roste 1 jejich stafi. Cim je

automobil star$i, tim vice je opotiebeny a roste 1 jeho mira znecisStovani ovzdusi.

KdyZ vezmeme v uvahu co nakladni automobily pohéni, jednozna¢né¢ miizeme fici, Ze je to

motorova nafta. Jen velice malo aut pohani elektricka energie nebo naptiklad plyn.
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2007 2008 2009 2010 2011
Pocet celkem 533916 | 589598 | 587 032 | 584 921 | 585 729
podle vékovych kategorii
do 2 let 122 878 | 128568 | 80514 | 34800 | 32999
od 2 do 5 let 111 167 | 142640 | 170601 | 183 207 | 145 467
od 5 do 10 let 124 382 | 130819 | 144 910 | 163952 | 191 280
pres 10 let 175489 | 187571 | 191007 | 202 962 | 215983
podle typu spotrebované energie
benzinova 96928 | 106 735 | 104 029 | 100 859 | 97 858
dieselova 435282 | 481251 | 481505 | 482591 | 486 417
elektricka a ostatni 1706 1612 1498 1471 1454
Uzite¢na hmotnost celkem (t) 941274 | 1003501 | 975298 | 975749 | 997 711

Tab. 3: Pocet nakladnich vozidel v CR (Ministerstvo dopravy, 2011)

V Evropé ma nejvice nakladnich automobilt Francie a to 5 405 456 kust, nasleduje Velka

Britanie a Italie.

5.4 Primérné ceny pohonnych hmot

Ceny pohonnych hmot jsou velice dilezitym faktorem pro nakladni dopravu. NaneStésti

jak mizeme vidét v tabulce, ceny neustale stoupaji. Neékteré benzinové pumpy maji speci-

alni programy pro registrované zakazniky a nabizeji i slevy.

2007 2008 2009 2010 2011*

Benzin Natural 95 29,54 30,32 27,15 31,74 3458
Benzin SuperPlus 98 31,78 32,38 29,03 33,71 36,41
Benzin Special 91 29,05 29,85 26,69 31,28 33,75
Motorova nafta 28,67 31,74 26,1 30,57 34,25
LPG 14,33 15,89 12,7 14,57 17,14

Tab. 4: Primérné ceny pohonnych hmot (Ministerstvo dopravy, 2011)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

5.5 Analyza dopravy v Jihomoravském Kkraji

V Jihomoravském kraji je registrovano ptres 300 dopravci. Presné Cislo jde jen tézko urcit,

protoze tyto pocty se velice rychle méni. Nékteré dalsi firmy vznikaji jiné naopak zanikaji.

2007 2008 2009 2010 2011
HI. m. Praha 5315 526,6 4436 535,5 559,9
Stiedo&esky kraj 470,2 4135 4722 554,8 695,2
Jihogesky kraj 250,5 4209 3044 411,8 4346
Plzefisky kraj 185,9 92,4 135,7 155 148,7
Karlovarsky kraj 31,6 54 65,8 51,7 431
Ustecky kraj 67,7 162,5 140,5 189 110,8
Liberecky kraj 221 90,6 35,2 79 121,8
Kralovéhradecky kraj 250,8 192,1 155,3 207,6 1384
Pardubicky kraj 259,8 4437 208,3 230,8 385,2
Kraj Vyso&ina 9683 12249 8921 11499 997.8
Olomoucky kraj 1160,6] 11702| 1040,7 989,7| 1132,6
Zlinsky kraj 12403 9371 4782 622,1 6134
Moravskoslezsky kraj 7849 830,8 609,7 6614 652,7
Celkem vyvoz 6224,2 6559,1 4981,8 5838,3 6034,2

Tab. 5: Vyvoz véci po silnici do regiont (tis. t) (Ministerstvo dopravy, 2011)

V tabulce ¢islo pét je zobrazen vyvoz véci po silnici do jednotlivych regionti z Jihomorav-
ského kraje. VSimneme si, Ze v roce 2009 byl prudky propad vyvozu, coz bylo zpiisobeno
jak jiz bylo nékolikrat feceno disledkem ekonomické krize, kterd zasahla na ceském tze-
mi. V nasledujicich letech ale vyvoz opét rostl. Dopravce z jihomoravského kraje by se
mél urcité zaméefit na regiony, do kterych se piili§ nedovazi. Tyto regiony by pro n€j mohli
znamenat piiliv trzeb. Mezi takové regiony, které znamenaji ptilezitost patii kraj Karlovar-
sky, Liberecky a Ustecky. V roce 2011 se nejvice véci prepravilo do Olomouckého kraje.

A naopak nejméné do nejvzdalenéjsiho Karlovarského kraje.
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2007 2008 2009 2010 2011
HI. m. Praha 568,3 564,8 466,6 575,6 633,7
Stiedocesky kraj 464,1 606,5 697,9 869,3 841,5
JihoCesky kraj 252,7 434,6 257,1 313,7 278,7
Plzensky kraj 153,5 123,2 66,3 1440 93,5
Karlovarsky kraj 50,1 66,4 37,7 38,0 46,7
Ustecky kraj 223,2 2278 2185 223,3 253,6
Liberecky kraj 39,5 52,3 42,4 88,5 64,9
Kralovéhradecky kraj 2414 256,8 1174 212,2 216,2
Pardubicky kraj 516,7 433,0 260,1 513,0 4275
Kraj Vysoc¢ina 516,7 832,2 765,2 690,9 759,0
Olomoucky kraj 11969 | 12484 | 12456 | 13691 | 11962
Zlinsky kraj 635,7 737,3 782,5 592,1 626,6
Moravskoslezsky kraj 654,7 8104 396,2 648,6 604,5
Celkem dovoz 5573,4 63935 53532 62784 60427

Tab. 6: Dovoz véci po silnici do regiond (tis. t) (Ministerstvo dopravy, 2011)

Co se ty¢e dovozu do Jihomoravského kraje, tak se nejvice v roce 2011 dovazelo z kraje

Olomouckého. Nejméné dovezeného zbozi bylo z kraje Karlovarského. Zde stejné jako u

vyvozu by se méli dopravei zaméfit na dovoz z kraji Karlovarského, Plzeniského a Libe-

reckého, tyto kraje by pro né¢j mohly znamenat pfiliv kapitalu ve formé trzeb za sluzby.

KdyZ zhodnotime ob¢ tabulky, v§imneme si, Ze vice zboZi bylo dovezeno nez vyvezeno,

ale rozdil je tam nepatrny.

2007

2008

2009

2010

2011

Pieprava véci v rdmci regionu

32257,2

33454

263626

220488

20019,5

Tab. 7: Pfeprava véci po silnici v ramci regionu (Ministerstvo dopravy, 2011)
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Posledni tabulka znazorfiuje ptrepravu véci po silnici v ramci Jihomoravského kraje. Zde
muzeme vidét, ze preprava v ramci kraje ma klesajici charakter a mnohem vice zboZzi se

piivazi a vyvazi z jinych kraju.
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6 PEST ANALYZA

Jak jiz bylo zminéno v teoretické &asti jde o analyzu makrookoli. Ceska republika je Ev-
ropskou unii klasifikovana jako stiedné velky stat. Od roku 1989 prosla Ceska republika
né&kolika politickymi i ekonomickymi proménami. Nejvétsi proménu zptisobil vstup Ceské
republiky do Evropské unie. V tuto chvili miizeme jen tézko posoudit, jestli $lo o zménu

k lepsimu nebo k horSimu.

6.1 Politické a pravni prostredi

Kazdy podnikatel by m¢l sledovat déni v oblasti legislativy, mél by sledovat zmény a znat i

zakony. Znat by se mél predevsim o:

e Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpist — upravu-
je pravni formy podnikani, definuje pojmy, upravuje obchodné-zavazkové vztahy,

e Zakon ¢. 40/1964 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpisi, ktery bu-
de v roce 2014 aktualizovan,

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich piedpist - upravuje
podminky pro zaméstnance, povinné piestavky, prace piescCas, vztahy mezi za-
meéstnanci a zamestnavateli a dalsi,

e Zéakon €. 563/19991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii — tento zédkon
stanovuje rozsah a zplisob vedeni UCetnictvi s pozadavky na jeho prikaznost

e Zéikon ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pFijmi, ve znéni pozd¢jSich predpist — ktery
tika, kolik mé spole¢nost odvést na danich statu,

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., 0 dani z piidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpisu —
ktery tikd, Ze platcem DPH se stane Gi¢etni jednotka, kterd za ptredchozich 12 mési-
ct presahla obratu 1 000 000 K¢,

e Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdé&jsich predpist

e Zakon ¢. 338/1992 Sb., 0 dani z nemovitosti, ve znéni pozdéjsich predpist

Vlada kazdy rok pfipravuje zmény v zakonech, které maji byt prospésné pro podnikatele,

ale ne vzdy se tyto zmény setkaji s pozitivnim ohlasem.

Jako pftiklad negativniho zvySeni miZzeme vzit rist dan€ z pfidané hodnoty.
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Sazba\Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
SniZena 9% 9% 10% 10% 14% 15%
Zikladni 19% 19% 20% 20% 20% 21%

Tab. 8: Vyvoj sazby dan¢ z ptijma (viastni zpracovdni)
Z tabulky je patrné, Ze dan z ptidané hodnoty rok od roku roste. Toto zvySeni bereme jako

negativni, protoze rostou ceny vstupti — zbozi a sluzeb, které firma nakupuje u svych doda-

vatelli a musi to potom promitnout i do svych vystupt a také musi zdrazit.

Vlada se to snazi kompenzovat nizsi dani z piijmt pravnickych osob, ktera je od roku 2010
stejna a to 19%. Ptedtim byla v roce 2009 dan z piijmua ve vysi 20% a v roce 2008 jeste o

jedno procento vyssi tedy 21%.

Vstupem do Evropské unie se Ceské republice oteviel trh s mnoha dalsimi spotiebiteli,
»oteviely se hranice® a byly zruseny pravidelné celni kontroly pii pfevozu zbozi a osob
v ramci Schengenského prostoru. Vstupem do EU se ale samoziejmé také oteviel ¢esky trh
pro ¢leny EU. Tim padem pfisla dals$i konkurence na cesky trh a vytvaii se tak sloZité;si

konkurenéni prostredi.

Politicko-pravni prostiedi, je pro silni¢ni nakladni dopravu dulezité, protoze jeji provozo-
vatelé musi znat predpisy pro provozovani nakladni dopravy. Musi mit vyfizenou koncesi
na ndkladni dopravu, a pokud vyvazi zbozi do zemi mimo Evropskou unii je potifeba povo-
leni. Kazdy podnikatel v nakladni dopravé by mél znat obchodni zakonik, protoze je to
zékladni zakon pro podnikédni, musi znat také zédkonik prace, protoze pravé v nakladni do-
pravé maji fidi¢i narok na stravné po urcitych odjetych hodinach. Podnikatel¢ by se také
méli orientovat v zdkoné o dani silni¢ni, protoze jako majitelé vozidel z nich museji odva-

dét dan€.

6.2 Ekonomické prostredi

Ekonomické prostedi je pro sektor sluzeb velmi diilezité, protoze ho tvoii makroekono-
mické ukazatele, které ovliviiuji hospodafstvi a maji vliv 1 na jeho vyvoj. Mezi tyto ukaza-

tele patii vyvoj HDP, inflace, mira nezaméstnanosti, které budou dale popsany.

e Vyvoj HDP
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Hruby domaci produkt je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statk a sluzeb
nové vytvorenych na daném uzemi. Slouzi k posouzeni ekonomické Grovné stati a
ukazuje, jak se dafi hospodafstvi daného statu.

Nejvyssi HDP na jednoho obyvatele ma, podle statistickych tidaji za rok 2012, Ka-
tar se svymi 102 800 USD. Na druhém misté¢ je evropsky stat Lichtenstejnsko
s 89 400 USD, jehoz hospodaiskym zakladem je bankovnictvi a promyslova vyro-
ba. Na vyvozu se vyznamné podileji dentalni vyrobky a znamky. LichtensStejnsko
ma jednu z nejvys$sich zivotnich urovni na svété. Je tu zaevidovano spoustu mezi-
narodnich firem, které ve skute¢nosti funguji v jinych statech. Ma i velmi dobie
rozvinutou infrastrukturu se svymi 140 km silnic.

Naopak nejniz§i HDP maji Africké staty jako je Zimbabwe (500 USD) a Kongo
(400 USD).

Ceska republika se umistila na padesatém misté a jeji HDP je 27 200 USD.

HDP v mid. K¢
38439
3807,2
3689
3667,6
3628,1 I
2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 8: Vyvoj HDP v mld. K& (Cesky statisticky iirad, 2012)
HDP v roce 2009 pokleslo v dasledku jiz zminéné ekonomické krize, poté se ale
HDP zacalo zase zvySovat, nejvétsi nartist byl zaznamenan v roce 2011. Znamena
to tedy, ze ekonomika uz se Castecné vzpamatovala a hodnota vytvotenych statkti a
sluzeb na uzemi CR za uréité obdobi roste. Je to zplisobeno riistem poptavky po
produkci firem a také zvySovanim vyroby firem. VyS$$i poptavka znamend vyssi

trzby a také zisky.
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HDP v dopravé v mld. K¢
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Obr. 9: HDP v dopravnim sektoru v mld. K¢ (Ministerstvo dopravy, 2011)

HDP v dopravnim sektoru v roce 2011 ponékud klesla, ptestoze celkové HDP rost-

lo.
e Inflace

Inflace zaznamenava rist cenové hladiny.

Nazev grafu
1,9 I I I l
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 10: Vyvoj miry inflace v letech 2005 — 2012 (Cesky statisticky virad, 2012)
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Z grafu lze vyéist, Ze nejvyssi inflace byla v Ceské republice v roce 2008 a to ve
vysi 6,3 %. Hlavnim divodem tak vysoké miry inflace byla ekonomicka krize.
flace ma dopravé velky vliv pfedevSim na zvySovani cen pifepravy zbozi, rust cen

pohonnych hmot a dalni¢nich poplatk.

e Nezaméstnanost
Nezaméstnanost patii mezi nejvétsi problém spolecnosti. Velkym problémem je
zejména dlouhodoba nezaméstnanost, kdy je osoba nezaméstnana déle nez 1 rok,
navrat do prace je pro ni potom opravdu tézky. Nezaméstnanost udéva stav na trhu
prace, kdy cast obyvatelstva (nabidky prace) si neni schopna nebo ochotné najit
praci. Podle metodiky Mezinarodni organizace prace se za nezaméstnané¢ho pova-
Zuje osoba starsi 15-ti let, ktera si aktivné hleda préci a je pfipravena k néastupu do

prace nejpozdéji do 14 dnti.

Mira nezameéstnanosti v%
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Obr. 11: Obecna mira nezaméstnanosti v CR (Cesky statisticky iirad, 2012)

Z grafu je patrné, Ze nejniz$i nezaméstnanost na izemi Ceské republiky byla v roce
2008. Nezaméstnanost tehdy dosahovala 4,4 %. Jenze pak zasahla neustale omilana
ekonomicka krize a v roce 2009 spoustu podnikll zkrachovalo a zac¢alo se mohutné
propoustét a nezaméstnanost prudce vzrostla na 6,7%. Nejvyssi nezamestnanost

byla zaznamenana v roce 2005, kdy dosahovala vyse 7,9%. Nase firma vytvofi tfi
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volna pracovni mista, kterd museji byt obsazena a v pribé¢hu dalSich let urcité vy-

tvoii i dalsi.
6.3 Socialné-kulturni prostredi

Ceska republika patii mezi mensi zemé Evropy, v priméru ma kolem 10 miliont obyvatel,
ale jejich pocet stale roste. Je zajimavé, ze se rodi vice muzi nez zen, ale piesto jejich po-
Cet je celkové v populaci mensi. Je to dano tim, Zze muzi se dozivaji mensiho véku nez ze-
ny. Na obrazku ¢islo 11 je zaznamenan vyvoj poctu obyvatelstva od roku 2005. Jak jsem

jiz zminila, poéet obyvatel stale roste. Nejvice obyvatel méla Ceska republika v roce 2010.

Pocet obyvatel v CR
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Obr. 12: Vyvoj poétu obyvatel CR (Cesky statisticky virad, 2012)
Je nutné také podotknouti, Ze obyvatelstvo CR je neustale vzdélangjsi. Rok od roku roste

pocet lidi s vysokoskolskym vzdélanim.

Protoze se jedna o socio-kulturni prosttedi, musime vzit v tvahu 1 kulturu. Kultura ¢i turis-
ticky ruch je v CR pomé&mé rozvinuty. CR mé spoustu dochovanych pamatek a nékolik

Z nich je i na seznamu pamatek UNESCO, déale mé celou fadu turistickych tras a stezek.

Pro nékladni dopravu, ale toto prostfedi neni nijak zvlast’ dilezité, protoze to kolik lidi se

narodilo nebo zemfelo asi neni nijak podstatné.
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6.4 Technologické prostiedi

vvvvvv

v _cr

malé & velké, ale také ve vétsing eskych domécnosti. Podle zjisténi CSU také neustale
roste pocet domacnosti, které maji pocitac. V roce 2012 mélo az témét 70% domacnosti
v CR sviij pocitag.

Dalsi nezbytnou soudasti dnesniho svéta je internet, ten mélo v CR v roce 2012 az 65,4%

domécnosti. Spousta firem také vyuziva internetu. Internet je cennym zdrojem informaci.

Najdeme na ném celou fadu nabidek a poptavek a je také spolehlivym zdrojem reklamy.

V nékladni silni¢ni dopravé je internet také dilezitou soucasti. Spousta dopraveil pouziva
systém pro sledovani svych kamionti. Vi tedy Gplné piesné, kdy fidi¢ odpociva a kde se

piesné nachazi.

Existuje také celd fada informacnich systému, které dokazi rychle a efektivné naplanovat
trasu prepravy. Existuji také stranky jako je tfeba logisticbook.com, kde se da najit bud’

ptepravce nebo naklad, aby byl kamion vytizeny na obé cesty.

6.5 Ekologické prostredi

Pfidala jsem i ekologické prostiedi, protoze se o ném hodné mluvi nejen u nds, ale i ve
svété. A také proto, Ze nédkladni doprava bohuZel Zivotni prostfedi zna¢né zneciStuje.
V Ceské republice jsou kamiontim méfeny emise a podle obsahu jsou zafazeny do emisni
ttidy.

Emisni tfidy EURO jsou zdvaznou emisni normou, kterd stanovuje limitni hodnoty vyfu-
kovych exhalaci. Tyto emisni tfidy jsou znaceny EURO 1-5. EURO 5 je tfida nejnovéjsi a
lovodikt, oxid dusiku a mnozstvi pevnych ¢astic. Samoziejmé kamion nevypousti pouze
tyto latky, ale i spoustu dalSich, které nejsou brany v ivahu. Naptiklad takovy oxid uhlici-
ty, ktery je velmi Casto omilany v souvislosti s globalnim oteplovanim se v tomto pfipadé
vibec nefesi. Musim podotknout, Ze tyto normy plati i pro osobni automobily, akorat

Vv jejich ptipadé se oznacuji EURO L. — V..

Kamion, ktery ma oznaceni EURO 5 pak plati az o polovinu niz§i mytné nez kamion starsi

a zatazeny do nizsi tfidy. Kdyz tfida EURO 5 vznikla v roce 2009, tvofilo ji 24% ekolo-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

gickych vozi. Ke konci roku 2012 uz to bylo 35%. Na rok 2014 uz je pfichystana jesté
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7 ANALYZA PRAVNI FORMY PODNIKANI

Velmi dulezité je pro zaloZeni spoleCnosti spravné zvolit formu podnikani. Jak jiz bylo
zminéno vyse, podnikatel mize podnikat jako OSVC nebo zaloZit nékterou ze spole¢nosti.
Pti volbé pravni formy bychom si méli vyjasnit spolu s pravnikem a ekonomem aspekty,

které jsou pro nas dulezité, a podle toho se zaridit.

ProtoZe chci zaloZit mensi podnik budeme uvazovat bud’ o OSVC nebo spoleénosti s rude-

nim omezenym.

Vyhody OSVC:

- neni nutny zakladni kapital

- pomérné jednoduché a rychlé vyfizeni zivnosti
- nizka aroven fizeni

- jednoduchost ukonceni nebo preruseni ¢innosti

Vvhody spoleénosti s ru¢enim omezenym:

- rueni pouze majetkem spolecnosti

- diveéryhodnéjsi postaveni u odbérateld 1 dodavatelt

- jednodussi podminky pro ziskani uvéru

- moZnost vraceni DPH

Pro zaloZeni spolecnosti S ndkladni dopravou se nejlépe jevi spolecnost s ru¢enim omeze-
nym, protoZe hodlam podnikat s partnerem, nebranim se moZnosti pozd¢ji ptibrat dal§iho
spolecnika, chci se délit o odpoveédnost, nechcei rucit svym vlastnim majetkem, dale vim, ze
zakladam firmu, ktera bude mit maximalné pét az deset zaméstnancti. Tuto spole¢nost jsem
zvolila zejména proto, Ze je zde relativné nizky zékladni kapital a spolecnici ruci jen do
vySe vkladl a je lepSi moznost pro ziskani aveéra.

Zalozeni spolecnosti je pomérné zdlouhavy proces, ktery v dneSni dobé vazne prevazné na

rychlosti vyfizovani na ufadech.
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8 ZHODNOCENI ANALYZ

Cilem analytické ¢asti diplomové prace bylo zhodnotit stav dopravy v CR jako celku a pak
také v Jihomoravském kraji. Druhym cilem bylo odpovédét na otazky, zda je podnikatel-
sky subjekt zabyvajici se nakladni dopravou schopny uspét v konkurenci na trhu a zda je
vhodné zalozit podnik zabyvajici se nakladni dopravou a v analyzované pravni form¢ pod-
nikani.

Z analyz vyplynulo, ze na trhu nékladni dopravy je opravdu velké mnozstvi firem, které se
nakladni dopravou zabyvaji. Nejde tedy o zddnou novinku. Kazdy rok vznika spoustu no-
vych spole¢nosti, ale také jich spousta zanika. Jde tedy pfedevsim o to dokdzat se v pocat-
ku uzivit a nehazet jak se tikd ,.flintu do zita“, zac¢atky byvaji t€zké v kazdém podnikani,
jde tedy o to vydrzet a z pocatku se uskromnit a najit tu spravnou mezeru na trhu a piilezi-
tost. Prilezitost vidim v mezinarodni piepravé a hlavné v ptepravé na cizi ucet. Toho se

budeme tedy snazit v nasem podnikani vyuzit.

Myslim si, ze nakladni doprava je také hodné o kontaktech a o schopnostech spravného
planovani, protoze pti dneSnich cenach pohonnych hmot, pojisténi, mytného a dalSich pro-
voznich nékladii a pfi soucasném snizovani cen za dopravu je to opravdu tézké. Dopravce
tedy musi umét naplanovat plné vytiZeni 1 na zpate¢ni cestu, aby se mu provozovani do-

pravy vyplatilo.

Musim konstatovat, Ze podnikani v ndkladni silni¢ni dopravé je také zna¢né riskantni, ale

za ten risk to opravdu stoji. Nasi nejvétsi prednosti bude opravdu zkuSeny dispecer.
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9 PROJEKTOVA CAST

9.1 Cile projektu

Cilem projektu je zalozeni spolecnosti, kterd se bude zabyvat ndkladni dopravou a to pie-

devsim logistickymi sluzbami, jako je pfeprava zbozi.

V projektové Casti se budu zabyvat postupem zalozeni spole¢nosti, vymezenim podnikani,
zakladatelskym rozpoctem, potiebou persondlniho zabezpeceni, finanénim rozpoctem a
nakonec taky riziky, ktera z projektu plynou a jeho silnymi, slabymi strankami, ptilezi-

tostmi a hrozbami.

9.2 ZalozZeni a vznik spolecnosti s ru¢enim omezenym

Konkrétni postup zalozeni spolecnosti je sepsan v obchodnim zékoniku. Ted’ v zakladnich

bodech nastinim postup:

1. Sepsani a podpis spolecenské smlouvy
Spolecnost s ru¢enim omezenym vznika sepsanim spole¢enské smlouvy, ktera musi
obsahovat alespon:
- Obchodni jméno
FAST LORRY s.r.o.
- Sidlo spolecnosti
Sc. Viatora 43, 695 01 Hodonin
- Urceni spolecnikil a jejich sidla (adresu trvalého bydliste)
Veronika Kornfeilova, Padélky 1176/27, 696 01 Rohatec
- Pfedmét podnikani spolecnosti
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona
silni¢ni motorova doprava nakladni
- Vysi zékladniho jméni
200 000 K¢
- Jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik
Notarsky zapis vyhotovi kazdy notai na pockani nebo do par hodin. Kazdy notat
ma jiZ sepsanou spolecenskou smlouvu, do které pouze vepiSe ndmi zadané tdaje.

Za tuto svou praci si uctuje 2 000 — 3000 K¢, jelikoz ceny ustanovuje notaiska ko-
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mora, nemély by se proto nijak podstatné ligit a mély by byt v celé Ceské republice
stejné.

2. SloZeni vkladi
Slozeni vkladii vétSinou probiha na bankovni ucet, pokud neni ve spoleCenské
smlouvé stanoveno jinak. J& jsem pro ucely mého podnikani byla zalozit ucet
v Komeréni bance a.s. na pobo¢ce v Hodoniné na mé jméno. Banka pak na pozada-
ni vyda potvrzeni o slozeni vkladu a jeho vysi. K tomu aby potvrzeni vydala, potie-
buje predlozit spolecenskou smlouvu. Potvrzeni potom slouzi jako jeden ze zakla-
datelskych dokumentii a doklada se pfi navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku.
Vklady tedy budou slozeny na tento ucet.
Vznikem spole€nosti (zapisem do obchodniho rejstiiku) se vklady stdvaji majetkem
spolecnosti a spole¢nost s nimi muze voln¢ disponovat.

3. Ziskani zivnostenskych listi
K navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku se prikladaji pfislusna opravnéni k pod-
nikani (Zivnostenske listy, koncese atd.). Ohlaseni Zivnosti tedy provedu na Zivnos-
tenském ufadé v Hodonin€ a budu k tomu pottebovat nasledujici udaje a dokumen-
ty:
- obchodni jméno a sidlo spolecnosti
- identifikacni udaje osob, které jsou statutarnim organem nebo jeho ¢lenem
- udaje o tom, zda pracovné pravni vztahy nebo sluZebni a jiné poméry ¢lent statu-
tarniho orgénu nevylucuji nebo neomezuji jejich ¢innost
- udaje tykajici se osoby odpoveédného zastupce
- udaje tykajici se ptipadné organizaéni slozky podniku
- predmét podnikani
- identifikacni Cislo, bylo-li ptidéleno
- provozovnu, ptipadné provozovny pokud byly ztizeny
- datum zahgjeni provozovani podnikatelské ¢innosti
- datum ukonceni provozovani podnikatelské ¢innosti, pokud se jedna o Zivnost na
dobu urcitou
Protoze budeme zadat o koncesovanou zivnost v nakladni dopravé, potfebujeme
prokazat odbornou zptsobilost naseho dispecera , kterou mu vyda dopravni tGrad
na zéklad¢ slozenych zkousek.

4. Navrh na zapis spolecnosti do Obchodniho rejstriku
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Navrh na zapis do Obchodniho rejstiiku se podava u ptislusného rejstiikového sou-
du, ktery je pro moji firmu nejblizsi v Brn€. Navrh musi podepsat vSichni jednatelé
a jejich podpisy musi byt Gfedné ovéteny. Nove jsou pro prvozapis a zmény v ob-
chodnim rejstiiku dostupné formulaie bud’ ve formatu pdf nebo k vyplnéni na in-
ternetu. Vzor navrhu na zépis do OR je uveden v pfiloze PL
K navrhu se ptikladaji tyto ptilohy:

e zaspoleCnost:

o spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina

o opravnéni k podnikatelské ¢innosti (zivnostenské listy)

o listina, kterd ovéfuje pravni divod k uzivani mistnosti, vypis z ka-
tastru nemovitosti (nesmi byt stars$i nez 3 mésice), ktery dokazuje
vlastnické pravo k uzivani nemovitosti, pokud neni vlastnikem je
potieba souhlas vlastnika téchto prostor k umisténi sidla

o doklad o splnéni vkladové povinnosti

e zakazdého jednatele:
o vypis z rejstiiku trestll (nesmi byt starSi jak 3 mésice)
o Cestné prohlaseni jednatele s tifedné ovéfenym podpisem, Ze:
* je plné zptisobily k pravnim tkontim
* spliuje podminky provozovani zivnosti

= spliuje podminky podle §381 obchodniho zdkoniku

V piipadé, Ze soud zjisti néjakeé nesrovnalosti, ¢i chyby vyzada si jejich opravu. Své

jednaci Cislo a potadi pfitom neztratime.

5. Zapis spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku
Na zépis do obchodniho rejstiiku mizeme ¢ekat aZ ptil roku, zalezi na tom kterém
rejstiikovém soudu, jak rychle Zadosti zpracovava. O tom, zda byla spole¢nost za-
psana do obchodniho rejstfiku nas bude informovat Rozhodnuti o zapisu, které bu-
de doporucené¢ doruceno na adresu sidla spole¢nosti.
Od tohoto okamziku, tedy od okamziku doruceni Rozhodnuti o zapisu, spolecnost
vznikla a je povinna vést podvojné ucetnictvi.

6. Registrace spolecnosti u finan¢niho uradu
Prvni povinnosti nové vzniklé spolecnosti, je zapsat se na piisluSeném finan¢nim

uradé a prihlasit se k placeni dani dani z pfijmt pravnickych osob, dani z ptidané
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hodnoty, dan¢ silni¢ni, dan¢ z nemovitosti ¢i danim z mezd. Ptiklad tohoto formu-

late je uveden v ptiloze PIL

9.3 Predmét ¢innosti, vymezeni provozovny a mista podnikani

Cilem této podkapitoly, je pfesné¢ definovat predmét Cinnosti, urcit provozovnu a mista

podnikani, véetné najemni smlouvy a vSech jejich nalezitosti.

Predmétem podnikani firmy FAST LORRY s.r.o0. je nakladni doprava jak vnitrozemska tak
mezinarodni. Jak jiz bylo vymezeno v teoretické ¢asti jedna se o Cinnost, kterd je v CZ-

NACE rev. 2 vymezena v sekci H — doprava a skladovani takto:
49 Pozemni a potrubni doprava
49.4  Silni¢ni ndkladni doprava a st¢hovaci sluzby
49.41 Silni¢ni ndkladni doprava

Provozovna spolecnosti FAST LORRY s.r.o. bude na ulici Sc. Viatora 43, 695 01 Hodo-
nin. Tato provozovna podle listu vlastnictvi (LV) pani Ing. Gabriely Lagové, ktera mi dala
souhlas s tim, Ze zde mizu umistit provozovnu, piiklad souhlasu je v piiloze Plll. Zde sidli
1 Gcetni firma pani Lagové, kterd mi bude zpracovévat ucetnictvi, proto ani nebudu platit
zadné najemné.

Misto podnikani bude v aredlu firmy VEOS s.r.0., na ulici Brnénska v Hodoning. Jsou zde
garaze vhodné pro parkovani ndkladnich automobili 1 kancelafské prostory. Najemné
véetné energii ¢ini 17 500 K¢ véetné DPH mésicné. Je splatné vzdy k 15. dni v mésici a

najemni smlouva se uzavira na 2 roky. Vypovédni lhiita je 3 mésice.

V cen€ ngjmu je jedno garaZove statni. Mensi kancelaf se socidlnim zafizenim a moZnost

stani ve dvore.

Garaz je vybavena nasledujicim zatizenim:
- dievény stlil na naradi

- skl na naradi

- zdviZ pro kamiony

- umyvadlo

- kos
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Kancelaf je vybavena takto:

- stul

- zidle

- skiin

Soucasti socidlniho zatfizeni je:
- toaleta

- sprchovy kout

- umyvadlo

V kancelaii bude ke sluzebnim G¢elim pouzivan notebook znacky HP Pavilion dv6 a mul-
tifunkéni tiskarna Samsung SCX-3400. Oboji je vlastnictvim jednatele. Uéetnictvi povede

pani Lagova v ucetnim softwaru Jezek Duel, vedeni tcetnictvi bude stat mésicné 2 000 K¢.

Spolecnost ziskala velice vyznamny kontrakt od spolecnosti XY, s.r.o., tato spolecnost
potiebuje kazdy tyden v roce piivézt z Holandska suchou cibuli balenou na paletach v big
bagu. Smluvni cena je 1 300 EUR bez DPH. Jde, ale jen o zpatecni cestu, dispecer proto

musi zajistit n€jakou nakladku a vykladku po cesté do Holandska.

9.4 Personalni zabezpeceni

Persondl firmy bude tvofen jednatelem, dispecerem, fidi¢em, mechanikem, uklizeckou.
VSichni tito zaméstnanci kromé uklizecky budou zaméstndni na hlavni pracovni pomér
podle zakoniku préace ¢. 262/2002. Uklizecka bude zaméstnana pouze na dohodu o prove-

deni prace a bude do firmy dochézet pouze jednou tydné¢.

Jednatel a dispecer uz jsou vybrani. Zbyva tedy obsadit zbyvajici tfi pozice. Vybérové fi-
zeni se vyhlasi prostiednictvim Ufadu prace v Hodoning, inzerat bude vyvésen i na serveru
www.prace.cz a v novinach. Vybér vhodného uchazece probéhne 15.7.2013 v prostorach
mista provozovani. Pokud ani poté nebude vybran vhodny uchaze¢, bude rozsifeno pole

hledani na kyjovsko a bieclavsko.

9.4.1 Pozadavky na neobsazena pracovni mista

Pro vybérové fizeni firma stanovila nésledujici kritéria pro hledani uchazec na pozice

fidice, mechanika a uklizecku.


http://www.prace.cza/
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Ridi¢ nakladniho automobilu:

e fidi¢sky prikaz skupiny C + E

e praxi s fizenim nakladniho automobilu minimaln¢ 2 roky
e Casovou flexibilitu, spolehlivost, samostatnost

e platny profesni prikaz, kartu fidice

e (isty trestni rejstiik

e ochotu pfizptsobit se praci v turnusech

e znalost ciziho jazyka vyhodou

Pracovni naplni fidice je zodpoveédnost za nakladku a vykladku zbozi. Snaha dodrzet po-
kyny dispecera pro dosazeni spokojenosti zdkaznika. Zodpovédnost za nakladni automobil

a za zboZl.
Mechanik

e vyucni list v oboru

e praxi v oboru alespon 1 rok

e vysoké pracovni nasazeni

e fidi¢sky prukaz skupiny B

e spolehlivost, peclivost, flexibilita

Mechanik se bude starat o vozovy park spole¢nosti. Zodpovédnost za provedené opravy.

Stanoveni zplisobu opravy, schopnost sehnat potfebné nahradni dily.
Uklizec¢ka

e spolehlivost

e (isty trestni rejstiik

Praci uklizecky je uklidit najimané prostory jednou za tyden.
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9.4.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

l Jednatel ‘

Dispecer Uklizecka

|

1 Ridi¢i | ‘ Mechanik ‘

Obr. 13: Organizacni struktura (viastni zpracovani)
Vedeni spolecnosti tvofi jednatel, tedy ja. Mymi pfimymi podiizenymi budou dispecer a

uklizecka. Dispecerovi budou podtizeni fidi¢ a mechanik.

Za spravny chod nékladni dopravy zodpovida dispecer, ktery planuje dopravni trasy a do-
mlouva nakladky a vykladky se zakazniky (odbérateli naSich sluzeb). Dispecerem nasi
spole¢nosti bude pan Jaroslav Cana, ktery mé vice nez desetileté zkuSenosti s planovanim

ptepravy jak v tuzemsku, tak v zahranici.

Ridi¢em bude kandidat vybrany na zakladé vybérového fizeni, musi oviem mit minimalng
dvouletou praxi v fizeni nakladniho automobilu. Ridi¢ovou povinnosti bude pfijeti planu

od dispecera a timto planem se musi fidit.
Mechanika jsme taky vybrali na zakladé vybérového fizeni a pracuje jen narazove,
Vv ptipad¢, ze ptijede kamion a on jej bude kontrolovat.

Do firmy budeme potiebovat uklizecku, ktera jednou za tyden uklidi prostory kancelafe a
dilny. Pracovat bude pouze 5 hodin jednou tydné na zakladé¢ vzajemné domluvy

S jednatelem spolecnosti.

Pevnou pracovni dobu bude mit pouze jednatel a dispecer a to kazdy den od 8% do 16%.

Ridi¢ bude pracovat dle zakazek.
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9.5 Harmonogram projektu

V tabulce ¢. 9 je zobrazen harmonogram projektu zaloZeni nasi spolecnosti. Spolecnost
zacala vznikat 17. 6. 2013 sepsanim spolecenské smlouvy s notafem. Nasledovalo zaloZeni
bankovniho uctu, na ktery byl slozen zakladni kapital 200 000 K¢. Poté jednatel spolec¢nos-
ti podal zadost, ktera je uvedena v piiloze PII na Zivnostensky tfad o vydani koncesni listi-
ny pro podnikani v nakladni dopravé. Poté co nam zivnostensky urad ptidéli zivnostenské
opravnéni, teprve puijdeme podat zadost o zapis do Obchodniho rejstiiku na Rejstiikovy

soud do Brna.

Ke dni 1. 8. 2013 vznikla spole¢nost FAST LORRY s.r.o.. Na zaklad¢ zalozeni spole¢nosti
ji musime zaregistrovat na Finan¢nim 0fad¢ a prihlasit ji k danim, které bude platit,
vV nasem piipad¢ se jednd o dai z piijma pravnickych osob, dan silni¢ni, dan z ptfidané
hodnoty a dail ze zavislé ¢innosti. Formulaf je vyplnén v ptiloze P.

V tento moment mame vyfizené vSechny ufedni formality a mizeme podepsat najemni
smlouvu, ktera vejde v u¢innost dne 1. 10. 2013.

V zaii roku 2013 musime obejit leasingové spolecnosti a zajistit si co nejvyhodné&jsi pod-
minky leasingu pro né$ nakladni automobil. Jakmile bude vSe vyfizeno, miizeme zacit pro-

vozovat nakladni dopravu.

Obdobi Cinnost

17.6.2013 sepsani spolecenské smlouvy

18.6.2013 zalozeni bankovniho G¢tu a sloZeni hotovosti
21.6.2013 vytizeni zadosti o Zivnostenské opravnéni

28.6.2013 podani zadosti na zapis do OR

1.8.2013 zapis firmy do OR

15.8.2013 podpis najemni smlouvy

7411 2013 vytizovani leasingu na nakladni automobily

1.10.2013 prvni jizda autodopravce

Tab. 9: Harmonogram projektu (viastni zpracovani)
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9.6 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet obsahuje potfebu startovniho kapitalu a rozpocet potieby bézného
financovani.
9.6.1 Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Startovnim kapitdlem jsou mysleny penézni prosttedky nezbytné k zalozeni spolecnosti |,

pofizeni majetku a zasob a také prostiedky potiebné k zahajeni podnikatelské ¢innosti.

Finanéni prostfedky na zaloZeni spole¢nosti

Finanéni prostfedky spojené se zaloZzenim podniku jsou uvedeny v tabulce ¢. 10. Celkem je
potieba 215 600 K¢.

Cinnost Castka

Notarské sluzby, spolecenska smlouva, ovéfenti listin 7 500
Vypis z rejstiku trest 100
Zivnostensky list 1 000
Zapis spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku 5 000
Zakladni kapital 200 000
Reklama 2 000
Celkem 215 600

Tab. 10: Finanéni prostiedky potiebné k zalozeni spolecnosti (viastni zpracovaini)

Finanéni prostfedky na vybaveni prostor

Vybaveni prostor kancelaii a dilny je uvedeno v tabulce ¢. 11. Pro vybaveni prostor je po-
tieba 80 000 K¢.
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Vybaveni Cena

Kancelarska technika 18 000
Kancelarsky nabytek 2000
Naradi do dilny 10 000
Technika do dilny 50 000
Celkem 80 000

Tab. 11: Prostfedky potiebné na vybaveni prostor (viastni zpracovani)

Pravidelné mési¢ni ndklady

V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny pravidelné mésicni platby. Mzdové naklady na nase tii za-

méstnance jsou zobrazeny v piiloze PV. Celkem mzdové naklady ¢inni 76 380 K¢&. Ukli-

zecka bude ocenovana fixné ¢astkou 2 000 Ké/mésic. Finan¢ni leasing je kalkulovan nize,

¢astky jsou prezvaty z n¢j. Vedeni ucetnictvi ndm bude délat pani Lagova, jak uz jsem se

zminovala vySe, cena za vedeni ucetnictvi je 2 000 K¢/mésic. Najemné je stanoveno

Vv ngjemni smlouvé, kterd byla zminéna vyse. Telefony jsou rozpocitany na Ctyfi zamést-

nance, pricemz mésicni tarif bude ¢init 749 K¢ za kazdého pracovnika a internetové piipo-

jeni bude stat 500 K¢/mési¢né. Poplatky za odpad a rozhlas jsou dané méstem Hodonin na

150 Ké&/mésic. Celkem tedy mési¢ni naklady ¢ini 114 943 K¢.

Mésiéni naklady Cena

Mzdové naklady 78 380
Finan¢ni leasing - naves 8 275
Finan¢ni leasing - taha¢ 5142
Vedeni ucetnictvi 2000
Néajemné 17 500
Telefon, internet 3496
Poplatky za odpad, rozhlas 150
Celkem 114 943

Tab. 12: M¢sicni naklady (viastni zpracovani)
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Do dalSich let se predpoklada, ze by ndjemné mohlo stoupnout o 3% a ceny energii a vody

az 0 6%.

Pojisténi nakladnich automobild

Protoze se budeme vénovat nakladni dopravé je diillezité nezapomenout na rocni platby
povinného ruceni, havarijniho pojisténi a pojisténi odpovédnosti za Skodu v nakladni do-
prave. Kalkulace téchto pojisténi je uvedena v tabulce €. 13. Ceny jsou orienta¢ni a vypoci-

tané z tabulek pojistovny Generali.

Druh Castka

Povinné ruceni + havarijni pojisté€ni tahac 53 064
Povinné ruceni + havarijni pojisténi naves 7964
Pojisténi financni zptsobilosti dopravce 12 345
Celkem 73 373

Tab. 13: Povinné ro¢ni pojisténi (viastni zpracovaini)

9.6.2 Zdroje financovani

Finanéni leasing — tahad

ProtoZe nemame jako spolecnost pfili§ pocatecniho kapitdlu, budeme taha¢ 1 navés finan-
covat prostfednictvim finan¢niho leasingu. Pro financovani navésu a tahace jsem zvolila
spolecnost D.S. Leasing a.s., kterd mi dala navrh leasingovych splatek. Navrh leasingo-

vych splatek je uveden v ptilohdch PVIa PVIIL.

Pfedmétem finan¢niho leasingu bude taha¢ Renault Midlum RT 6x2 PUSHER obrazek je
uveden v piiloze PVIII. Potizovaci cena predmétu je 449 000 K¢ bez DPH. M¢sic¢ni splat-
ka tahac¢e bude podle vypoctu 8 275 K¢. Leasing budeme splacet 60 mésicti a akontace
bude 10 %. Celkem za pfedmét leasingu zaplatime 496 527 K¢&. Splatka leasingu je splatna

vzdy k 15. dni v mésici.

Finané¢ni leasing — navés

Navés Kogel SVKT24 ma potizovaci hodnotu 260 000 K¢ bez DPH obrazek je uveden
v ptiloze PIX. M¢si¢ni splatka néveésu bude podle vypoctu 5 143 K¢&. Leasing budeme
splacet 60 mésict a akontace bude 10 %. Celkem za pfedmét leasingu zaplatime 308 568

K¢. Splatka leasingu je splatna vzdy k 15. dni v mésici.
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Plén trzeb
Polozka kalkula¢niho vzorce naklady na 1km v K¢
1. Spotieba pohonnych hmot 7,42
2. Pryzové obruce (pneumatiky) 0,25
3. Udrzba a opravy vozidel 0,84
4. Mzdy tidice 1,58
5. Odpisy 1,31
6. Socialni a zdravotni pojisténi 0,68
7. Pojistné a poplatky 0,61
8. Diety 1,38
Piimé naklady celkem 14,07
Rezie 3,27
Naklady celkem 17,34
Zisk 20% 3,47
Cenazalkm 20,81

Tab. 14: Cena za 1 km (vlastni zpracovani)

Proto, aby bylo mozné vypocitat plan trzeb, byla nejdiive sestavena kalkulace ndkladii na 1

km. Abychom ji mohli udélat stanovili jsme si, Ze roéné kamion ujede 120 000 km.
Spotteba pohonnych hmot:

primérna spotieba na 100 km: 25,00 1

cena za 1 litr nafty: 29,67 K¢/l bez DPH

Vypocet: (25,00 * 36,50) / 100 = 7,42
Pryzové obruce:

cena 1 pneumatiky 5 500 K¢ bez DPH

potiebujeme 12 kusti, pneumatika vydrzi az 250 000 km

Vypocet: (5500 * 12) /250 000 = 0,25

Opravy a udrZovani:
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servis vozidla stoji mési¢né 8 400 K¢
Vypocet: (8 400 * 12) / 120 000 = 0,84
Mzdy tidice:
meésicni mzda fidice 15 850 K¢
Vypocet: (15850 * 12) / 120 000 = 1,58
Odpisy vozidla:
ro¢ni odpis naves pii linearnim odepisovani — 99 903 K¢
rocni odpis tahac pfi linearnim odepisovani — 57 850 K¢
Vypocet: (99 903 + 57 850) / 120 000 = 1,31
Socialni a zdravotni pojisténi:
mésicni platba socidlniho a zdravotniho pojisténi za fidice: 6 800 K&
Vypocet: (6 800 * 12) / 120 000 = 0,68
Pojistné a poplatky:
ro¢ni pojistné 73 373 K¢
Vypocet: 73 373 /120 000 = 0,61
Diety:

nas$ fidi¢ jezdi do Holandska ptes Némecko, stravné v Holandsku 1 Némecku je 45
EUR na den, celkem pfi jedné cesté stravi fidi¢ 24 hodin v Holandsku a 48 hodin v
Némecku, cesta je dlouha 2500 km

Vypocdet: ((45+45+45) * 25,5) / 2500 = 1,38
Rezie:

mzda dispecera 19 295 K¢

Vypocet: (19 295 * 12) / 120 000 = 1,93

leasingova splatka navés + taha¢ 13 418 K¢

Vypocet: (13 418 * 12) / 120 000 = 1,34

silni¢ni dan na taha¢ vozidlo se 3mi napravami do 19 t - 15 900 K¢
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silni¢ni dan na navés, vozidlo se 3mi napravami nad 36 t — 50 400 K¢
Vypocet: (15900 + 50 400) / 120 000 = 0,55

Cena za jeden ujety kilometr je 20,81 K¢ bez DPH.

2013 2014 2015
Cesty Cena Cena Cena
pravidelné cesty do Holandska 430 950| 1690 650( 2519400
vytizeni na cestu do Holandska 381225 1495575 2228700
Celkem 812 175| 3186 225 4 748 100

Tab. 15: Plan trzeb (viastni zpracovani)

Pléan trzeb je sestaven na 3 roky doptedu. Vychazime z ptfedchoziho vypoctu ceny za 1 km.
Cesta do Holandska je dlouha ptiblizné 2 500 km tam i zp&t. Cena vytizeni z Holandska je
1300 EUR coz je v piepoctu 33 150 K¢. Tuto cenu mame smluvné oSetfenou a jde vidét
Vv prvnim tadku trzeb, v prvnim roce se pojede jen 13 tydnu proto trzby 430 950 K¢. V na-
sledujicim roce se pojede do Holandska kazdy tyden tedy 51 tydnt, trzby pak budou
1690 650 K¢. V roce 2015 ma spolecnost v planu koupit dalsi viz a jezdit do Holandska
jednou za dva tydny dvakrat, proto je zde uvaZzovano 76 tydnd. Trzby pak vzrostou na

2 519 400 K¢.

Hlavni praci dispecera bude, aby zajistil vytizeni cesty do Holandska, tato cesta by méla

stat 26 012,50 K¢ bez DPH.

Pro vypocet jsme vychazeli z ceny za 1 ujety km.

Vypocet: 1 250 km * 20,81 =26 012,50 K¢

Pti vypoctu vytizeni jsme uvazovali stejn¢ jako v pfipadé pravidelnych cest. V roce 2013
je 13 tydni, v roce 2014 je uvazovano 51 tydnti a v roce 2015 je uvazovano 76 tydnt.

9.7 Financni plan

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti mé diplomové prace, jedna se o planovanou rozva-

hu, vykaz zisk a ztraty a cash-flow. VSechny vykazy jsou planovany na 2 roky doptedu.

Planovana rozvaha a vysledovka v prvnim roce podnikani
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Rozvaha k 31.12.2013 (v tis. K&)

Aktiva Pasiva 290
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital 189
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital 200

Vysledke hospodareni za béZzné obdobi -11
ODbéZna aktiva Cizi zdroje 101
Beézny ucet, pokladna Zavazky 23
Pohledavky Zavazky k zaméstnancim 78

Tab. 16: Rozvaha k 31.12.2013 (viastni zpracovdni)

Musim podotknout, ze firma zacala podnikat az od zafi 2013, proto jsou zde vSechny po-

lozky brany v pomérné c¢asti roku (3 meésice). Nakladni automobily firma pofidila pro-

stfednictvim finan¢niho leasingu, proto se nemize promitnout do dlouhodobého hmotného

majetku. Do zavazkl je zapocCitan neuhrazené najemné, vedeni Gcetnictvi a telefonni po-

platky. Zavazky k zaméstnanctim jsou nevyplacené mzdy, které budou vyplaceny az 15.

ledna 2014.

Bé&Zny ucet je prevzat z planovaného vykazu cash-flow a pohledavky jsou pocitany jako

neuhrazené faktury za poslednich 5 tydnii dodavek do Holandska.

Vybaveni kancelate a dilny bylo zauctovano jako spotiebni material.

Vysledek hospodateni je ptevzat z tabulky €. 18, tedy z vykazu ziskt a ztrat.

Vysledovka k 31.12.2013 (v tis. K¢)

Naklady

823 Vynosy 812

provozni naklady

leasing

naklady na sluzby

spotfebni material

563,6 Trzby za sluzby 812
69,45
80

110

Zisk/ztrata

-11

Tab. 17: Vysledovka k 31.12.2013 (viastni zpracovani)
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Ve vysledovce jsou znazornény trzby, které byly prevzaty z planu trzeb. Vlevo jsou zobra-
zeny naklady. Provoznimi naklady se rozumi naklady vynalozené na prondjem, vedeni
ucetnictvi, telefony a dalsi. Néklady na sluzby jsou mysleny pohonné hmoty a mytné, vy-
poctené pomoci kalkulace na 1 km. Spotfebnim materidlem jak jsem jiz zminila vySe je

vybaveni kanceléie a dilny.

Planované rozvaha a vysledovka ve druhém roce podnikani

Rozvaha k 31.12.2014 (v tis. K¢)
Aktiva 607|Pasiva 607
Dlouhodoby majetek 100|Vlastni kapital 486
Dlouhodoby hmotny majetek 100} Zakladni kapital 200
vysledek hospodaieni za pirechozi obdobi -2
Vysledke hospodateni za bézné obdobi 288
ObézZna aktiva 507|Cizi zdroje 121
Beézny ucet, pokladna 148| Zavazky 40
Pohledavky 359| Zavazky k zaméstnanctim 81

Tab. 18: Rozvaha k 31.12.2014 (viastni zpracovani)

V nasledujicim roce ma firma v planu potidit do vlastnictvi automobil pick-up pro preva-
zeni menSiho mnoZstvi nakladu a pro cesty dispecera, tento ndkup se promitne v rozvaze

na stran¢ aktiv. V nasledujicim roce by firma méla podle tabulky ¢. 20 dosahnout zisku
288 000 K¢.

Vysledovka k 31.12.2014 (v tis. K¢)
Naklady 2898 Vynosy 3186
provozni naklady 2411 Trzby za sluzby 3186
naklady na sluzby 276
spotfebni material 50
leasing 161
Zisk/ztrata 288

Tab. 19: Vysledovka k 31.12.2014 (viastni zpracovani)
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Vvkaz cash-flow

Vykaz cash-flow je pomérné tézké stanovit, protoze neni mozné presné¢ odhadnout harmo-

nogram plateb od zakaznikl. Firma potiebuje prostiedky alespon na to aby zaplatila mzdo-

vé naklady a dalsi provozni mésicni naklady.

Pokusila jsem se tedy navrhnout planované ptijmy a vydaje a od toho odhadnout tok cash-

flow. VSe je zobrazeno v tabulce ¢. 21

Obdobi Odhadované prijmy Odhadované vydaje Rozdil Kumulovany CF
fijen 2013 59162 194943( -135781 -135781
listopad 2013 236648 114943| 121705 -14076
prosinec 2013 177486 125135| 52351 38275
CELKEM 2013 473296 435021| 38275

Tab. 20: Oc¢ekavané cash-flow v roce 2013 (viastni zpracovani)

9.8 Rizika projektu

Aby mohl byt projekt ispésny je potieba identifikovat také skryté rizika, urcit miru vysky-

tu a pravdépodobnost s jakou by mohli ohrozovat existenci podniku.

Rizikovy faktor Pravdépodobnost vyskytu |Mira rizika
Pokles poptavky po nakladni doprave vysoka vysoka
Hrozba vstupu nové konkurence vysoka stiedni
Platebni neschopnost firmy sttedni vysoka
ZvySeni ndjemného a energii stiedni nizka
Havarie, pfipadné odcizeni automobilu stredni vysoka
Vypoveézeni odbératelské smlouvy stfedni stfedni

Tab. 21: Rizikové faktory (viastni zpracovani)

Rizikovy faktor — pokles poptavky po sluzbach nakladni dopravy

Rizikovy faktor mize znamenat pokles poptavky po sluzbach nakladni dopravy, znamena

to, Ze se bude napftiklad vice pfevazet zbozi prostiednictvim Zeleznice nebo letadly.
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Proto je potieba sledovat nabidku i poptavku po sluzbach dopravy a snazit se nabidku pii-

zpusobit potfebam poptavky na trhu.

Rizikovy faktor — hrozba vstupu nové konkurence

Hrozba vstupu nové konkurence je pomérné vysoka, protoze jde o pomérné Casty zptusob
podnikani. Proto je potieba naSim odbératelim nabizet ty nejlep$i podminky a nejnizsi
ceny.

Prestoze jsme ziskali dvoulety kontrakt je potfeba snazit se najit dalsi a peCovat o vztahy

S nasSimi odbérateli.

Rizikovv faktor — platebni neschopnost firmy

Toto riziko by mohlo cely projekt uplné narusit a znicit. Protoze pokud firma neni schopna

dostat svym zdvazklim, nemtze fungovat.

Rizikovy faktor — zvy$eni cen najemného a energii

S timto rizikovym faktorem se dopiedu pocitd, protoze ceny rostou kazdym rokem, zejmé-

na kvili inflaci. Proto je dobré mit tyto podminky oSetfeny v najemni smlouvé.
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V disledku rastu cen najjemného, je ale také potieba pocitat s rostoucimi cenami za nami

poskytované sluzby.

Rizikovy faktor — havarie, pfipadné odcizeni automobilu

S havariemi a kradezi se setkavame dnes a denné, proto je dobré mit toto riziko oSetfeno
dobrou havarijni pojistkou a povinnym ru¢enim, které nam v piipad¢ vyplnéni tohoto rizi-

ka skodu pokryje.

V naSem piipadé, kdy zpocatku budeme podnikat pouze s jednim automobilem, by to moh-
lo znamenat opravdu velkeé riziko, protoze bychom pak nemohli plnit zdvazky, které mame

nasmlouvané.

Rizikovy faktor — vypovézeni odbératelské smlouvy

Tento rizikovy faktor nds muze, ale také nemusi ohrozit, pokud budeme mit nasmlouva-
nych vice kontrakti, tak by nas jeden zruSeny kontrakt nemusel nijak rozhodit. V opacném

ptipadé, kdy bychom méli pouze tento jeden, by to pro nas znamenalo znacné ztraty.

Je dobré tedy tomuto riziku pfechazet nasmlouvanim si vice kontraktu.

9.9 SWOT analyza

SWOT analyza zobrazuje silné a slabé stranky podniku z hlediska vnéj$iho prostiedi a pfi-

lezitosti a hrozby z hlediska okoli tedy vné;jsiho prostiedi podniku.

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

zkuSeny dispecer 7z4dné image podniku pro nové klienty

dopravni obsluznost nedostatek kapitalu pro nakup automobili

domluveny kontrakt negativni dopad na Zivotni prostiedi

nizké pfekazky vstupu na trh vysoké naklady - nizké zisky

PrileZitosti (O) Hrozby (T)

vstup na nové trhy ceny mytného, dani, PHM

nové informaéni a telekomunika¢ni technologie $patny stav sinic a dalnic v CR
nedostatek kvalifikovanych fidi¢a

Tab. 22: SWOT analyza (viastni zpracovani)
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Velkou vyhodou nasi spolecnosti je do znacné miry urcité¢ zkuseny dispecer, ktery vi jak
presné naplanovat trasu, aby byla co nejefektivnéjsi. Dalsi vyhodou je dopravni obsluznost,
protoze Hodonin a nase provozovna lezi asi 500 m od silnice I. tfidy E55 a odtud ma dob-
rou navaznost na dalnici D2. Jistou vyhodou je jiz domluveny kontrakt pro pfepravu zbozi

Z Holandska.

Jako slabou stranku projektu vidim to, Ze firmu v okoli zatim témét nikdo neznd, proto asi
nebude piisobit prili§ dvéryhodné. Dalsi velkou nevyhodou je jisté nedostatek kapitalu pro
nakup nakladnich automobilii a nutnost financovani na leasing. Dalsim problémem je 1 to,
ze odbératelé se snazi srazit ceny prepravy co nejnize, ale naklady jsou bohuzel piilis vy-

soké.

Jako prilezitost vidim vstup na nové trhy, jako tfeba trh slovensky nebo rakousky a moz-
nost ziskdni novych odbératelii naSich sluzeb. Dalsi ptilezitosti jsou urCité¢ informacéni
technologie, které se neustale zdokonaluji a existuji 1 programy, které¢ jsou po zadani néko-

lika malo parametr schopné spocitat a zobrazit nejlepsi a nejlevnéjsi trasu.

Mezi zakladni a nejvétsi hrozby z okoli patii ceny mytného, jak v Ceské republice tak sa-
moziejme 1 v zahrani¢i. Také ceny pohonnych hmot neustale rostou. Dals§i hrozbou je také

zhorSujici se stav Ceskych vozovek, ktery nema piiznivy vliv na opotiebeni vozidla.
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ZAVER

Tématem diplomové prace bylo zalozeni podniku zabyvajiciho se ndkladni dopravou
v Jihomoravském kraji. Cilem bylo vypracovat projekt, ktery bude obsahovat vSechny
pottebné ¢innosti pro zalozeni nového podniku a ekonomicky vyhled do budoucna. Tohoto

cile bylo dosazeno, proto praci povazuji za splnénou. Tato prace ma slouzit jako podklad

pro rozhodovani podnikatele, zda podnik skutecné zalozit a projekt tak realizovat.

Protoze zalozeni spole¢nosti je zdlouhavym procesem a je potieba znat vSechny souvislosti
a podrobnosti tak jsem v prvni ¢asti své diplomové prace vymezila vSechny potiebné po-
jmy, zékladni legislativni pozadavky a ¢innosti spojené se zaloZzenim podniku. Vymezila
jsem tam 1 jednotlivé pravni formy podnikani, aby bylo jasné podle ¢eho zvolit pravni for-

mu pro milj podnik.

Tyto teoretické poznatky byly pouzity ptfi zpracovani nasledujicich dvou casti. V analytic-
ké casti jsem analyzovala trh s dopravou, velice mi k tomu pomohla Statisticka ro¢enka
dopravy, ktera se kazdoro¢né analyzou tohoto odvétvi zabyva. Nasledné jsem provedla

analyzu vnéjsiho prostiedi podniku, tedy analyzu PEST.

V tieti Casti jsem pfistoupila k samotnému zalozeni podniku. Vytvoftila jsem harmonogram
¢innosti, které predchdzeji zacCatku podnikani. A zpracovala zakladatelsky rozpocet pro

firmu a finan¢ni plan s planovanou rozvahou a vysledovkou a tokem cash-flow.

V zavéru jsem se snaZila odhalit rizika podnikani v ndkladni dopravé. Celkem jsem analy-
zovala Sest moznych rizik, kterd mohou ovlivnit chod podniku. Kazdé toto riziko jsem po-

psala a definovano vcetné dopadu na spole¢nost a pravdépodobnosti vyskytu.

Svou praci jsem zakoncila SWOT analyzou projektu. Kde jsem analyzovala silné a slabé

stranky podniku a také ptileZitosti a hrozby.
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PRILOHA PI: NAVRH NA ZAPIS DO OBCHODNIHO REJSTRIKU

Navrh na zapis nebo zapis zmény zapsanych udaji do rejstiiku
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l:] nadacniho D spolecenstvi vlastnikii jednotek
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v samostatném  souboru. Jeho nejnovéjsi verzi pro vyplnéni mizete ziskat ZDE. Viechny listy z casti
I - 2 se ndsledné vioZi bezprostiedné za tento list formuldre a tvoFi tak nedilnou soucast celého navrhu.
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Udaje o zastupci: Kod zéstupce:

Jméno(-a) a pfijmeni / Nazev pravnické osoby

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

()
Cislo osvédeeni dariového p /1€ prévni

1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1

Pyxleuocobloprlvnini podpbuo»nam»mammmm»
vztahu k b& (napr. jednatel, povéteny pracovnik apod.)
Jmeno(-a)apﬂjrnenllvnahk 0sobé
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Daiiovy subjekt / osoba oprévnéna k podpisu:
Datum
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PRILOHA PII1: SOUHLAS S UMISTENIM SIiDLA

Souhlas vlastnika nemovitosti s umisténim sidla nebo mista podnikani

Vlastnik nemovitosti:
Jméno piijmeni - Obchodni firma: Ing. Gabriela Lagova
Adresa: bydlisté - sidla: Sc. Viatora 1453/43, Hodonin 695 01

Datum narozeni, IC: 21. 1. 1974

Souhlasim s tim, Ze podnikatel (ka) Veronika Kornfeilova

Bytem: Padélky 1176/27, Rohatec 696 01
datum narozeni: 6. 8. 1989

Umisti svoje misto podnikani v nemovitosti
Adresa: Sc. Viatora 1453/43, Hodonin 695 01

Jiz jsem (jsme) vlastnikem nebo spoluvlastnikem, coz se doklada vypisem z katastru ne-
movitosti.

V Hodoniné Dne 21. 6. 2013

Podpis vlastnika nemovitosti



PRILOHA PIV: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR PRO
PRAVNICKE OSOBY

FORMULAR

<cnm\ JEDNOTNY REGISTRACNI
CENTRALNI

REGISTRACNI MISTO PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel

[a) obchodni firma / nazev pravnické osoby R
TAST LOeeH

lb) pravni forma I

c) identifikaéni &islo
S0

TR L WY W, S (I 1

02 Sidlo
gy N
a) nazev ulice b) &islo popisné | c) &islo orientaéni | d) PSC

Sc . viedorou A4Sy A iyt (S O
e) nazev obce |, f) &ast obce

Hopow'n)
g) okres h) stat_ p
CElen REOUBMICA

03 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte &isla obord Einnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuiji Zivnost resp. 24dém o koncesi

poradové = Ak P
ggo 1. | Silwicw” paldadun™ dopraval

04 Statutarni n nebo &len statutarniho organu
a) titul b) jméno c) pfijmeni  _ ’ d) titul
NEQoW\LA KORILFE WOVA

e) datum narozeni R f) rodné &islo b
gt lo dlAfl.SA LS S 8 08 Ilk5 &3

05 Bydli5té / pobyt“Elena génu na Gzemi ER
(a) nazev ulice b) &islo popisné | c) &islo orientaéni [ d) PSC
PADSUCY I M3I6 I 24 IG 2.6:.,01
e) nazev obce f) East obce
ROHATEC
g) okres h) stat .
CESXA  pECLOLCA

06 Staf i organ nebo &len arniho orga

'a) titul Ib) jméno Ic) prijmeni Id) titul ]
e) datum narozeni If) rodné Eislo | ]
P S T S v W g o=

07 Bydli§ts / pobyt”&lena statutarniho organu na Gzemi &R

a) nazev ulice Ib) Cislo popisné Ic) Cislo orientaéni Id) PSC I
it
&) nazev obce f) &ast obce
g) okres h) stat ]
08 Odpovédny zastup
[a) titul Ib) jméno Ic) pfijmeni Id) titul
&) statni ob&anstvi If) rodné pfijmeni Ig) datum narozeni Ih) rodné &islo
. s AN R Sl Vit Pt
i) misto narozeni j) okres k) stat 1) pohlavi " '
Zena /muz

" \ypini se pouze u fyzické osoby, ktera nemé pidéleno rodné gislo ;
MPO PO - vzor &. 08 (012013) 1 " nehodici se Skrinite



[j) datum zahajeni provozovéni zivnosti l
Vv provozovné

v vp
dle pof. Cisla / u Zivnosti volné &islo oboru

) m*llobml ke dni

&) pracovné pravni vztah na dobu
urgitou / neuréitou

9) pocet mist

h)v;ﬂenud:;

J) zvefejfiovat [ANOIE




PRILOHA PV: MZDOVE NAKLADY

Dispeder |Ridi¢ Mechanik
hruba mzda 22 000 20 000 15 000
zaklad pro vypocet dané 29 500 26 800 20 100
dan 15% 4 425 4 020 3015
sleva na poplatnika 2070 2070 2070
sleva na déti 0 0 1117
dan po slevach 2 355 1950 -172
7P zaméstnanec 4,5% 990 900 675
ZP zaméstnanvatel 9% 1980 1800 1350
SP zaméstnanec 6,5% 1430 1300 975
SP zaméstnavatel 25 % 5500 5000 3750
¢ista mzda 17 225 15 850 13522
naklady zaméstnavatele 29 480 26 800 20 100




PRILOHA PVI: NAVRH LEASINGOVYCH SPLATEK — TAHAC

Meésic Pr?oéj:lzc;gi Urok Poplatky  Umeor Iﬁgg:;g?: er)léastis:i
0 449000 0 0 44900 404100 44900
1 404 100 1347 833 6 095 398 005 8 275
2 398 005 1327 833 6 115 391 890 8 275
3 391 890 1 306 833 6 136 385 754 8 275
4 385 754 1286 833 6 156 379 598 8 275
5 379 598 1265 833 6 177 373421 8 275
6 373 421 1245 833 6 197 367 224 8 275
7 367 224 1224 833 6 218 361 006 8 275
8 361 006 1203 833 6 239 354 767 8 275
9 354 767 1183 833 6 260 348 507 8 276
10 348 507 1162 833 6 280 342 227 8 275
11 342 227 1141 833 6 301 335 926 8 275
12 335 926 1120 833 6 322 329 604 8 275
13 329 604 1099 833 6 343 323 261 8 275
14 323 261 1078 833 6 365 316 896 8 276
15 316 896 1 056 833 6 386 310 510 8 275
16 310 510 1035 833 6 407 304 103 8 275
17 304 103 1014 833 6 428 297 675 8 275
18 297 675 992 833 6 450 291 225 8 275
19 291 225 971 833 6 471 284 754 8 275
20 284 754 949 833 6 493 278 261 8 275
21 278 261 928 833 6 515 271 746 8 276
22 271 746 906 833 6 536 265 210 8 275
23 265 210 884 833 6 558 258 652 8 275
24 258 652 862 833 6 580 252 072 8 275
25 252 072 840 833 6 602 245 470 8 275




PRILOHA PVII: NAVRH LEASINGOVYCH SPLATEK — NAVES

e | Tpet  Grok_polatey _Umor it
0 260000 0 0 26000 234000 26000
1 234 000 780 833 3529 230 471 5142
2 230471 768 833 3541 226 930 5142
3 226 930 756 833 3553 223 377 5142
4 223 377 745 833 3 565 219 812 5143
5 219 812 733 833 3577 216 235 5143
6 216 235 721 833 3589 212 646 5143
7 212 646 709 833 3601 209 045 5143
8 209 045 697 833 3613 205 432 5143
9 205 432 685 833 3625 201 807 5143
10 201 807 673 833 3637 198 170 5143
11 198 170 661 833 3649 194 521 5143
12 194 521 648 833 3661 190 860 5142
13 190 860 636 833 3673 187 187 5142
14 187 187 624 833 3686 183 501 5143
15 183 501 612 833 3698 179 803 5143
16 179 803 599 833 3710 176 093 5142
17 176 093 587 833 3722 172 371 5142
18 172 371 575 833 3735 168 636 5143
19 168 636 562 833 3747 164 889 5142
20 164 889 550 833 3760 161 129 5143
21 161 129 537 833 3772 157 357 5142
22 157 357 525 833 3785 153572 5143
23 153 572 512 833 3798 149 774 5143
24 149 774 499 833 3810 145 964 5142
25 145 964 487 833 3823 142 141 5143




PRILOHA PVI: NAVES RENAULT MIDLUM RT 6X2 PUSHER

D




PRILOHA PVII: TAHAC KOGEL SVKT24




