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ABSTRAKT

Diplomova prace je za#hena na zpracovani projektu optimalizace naklkdapravni firmy
véetne dopadh investic obnovy vozového parku. V prwdésti této prace je provedena lite-
rarni reSerSe teoretickych poznatk oblastitizeni naklad, controllingu a investniho
rozhodovani. Praktickdast obsahuje charakteristiku spwlesti a kalkulace tykajici se
obnovy vozového parku, problematikiepezdi v rdmci vnitrostatni fepravy a efektivniho
hospodé&eni s pneumatikami. Vystupydhto kalkulaci jsou shrnuty v z&ecném hodno-

ceni navrzeného projektovébeseni.

Kli¢ova slova: naklady, investice¢eatnictvi, controlling, reporting, optimalizace, kala-
ce, leasing, spt#ba pohonnych hmot, mytné, nadhradni dily, pfiStvozovy park, obno-

va, pneumatiky

ABSTRACT

The Diploma Thesis focuses on a cost optimizatiajept of a transport company inclu-
ding the impact of investments on fleet renewalitéyary research of theoretical findings
covering the cost management, controlling and imrest decisions was conducted in the
first part of the Diploma Thesis. The practicaltgacludes a company characteristics and
calculations relating to the fleet renewal, theiessf unnecessary drive within the national
transportation and efficient tire management. Thé&cames of these calculations were

summarized in the final assessment of the proppsegdct solution.

Keywords: costs, investment, accounting, contrgllireporting, optimization, calculation,

lease, fuel consumption, toll, spare parts, instean fleet, renewal, tires
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UvoD

Cilem diplomové prace je vypracovani projektu oplirace nakladl dopravni firmy ¢et-
n¢ dopad investic obnovy vozoveho parku. Tato prace byldrcena snahou o poskytnu-
ti jak teoretickych znalosti, které se tykégeni ndklad a investic, tak fedevsim vypra-
covani samotného projektu optimalizace naklgdhoz vysledkem bude efektijgi hos-

poddeni s pouzitymi zdroji a zlepSeni ekonomickeé siglydodniku.

e

Investice do dopravni techniky zaujimaji u doprakingpolénosti nejdlezitéjSi pozici.
Zamer firmy tykajici se kompletni obnovy vozidettiem nasledujicich let pouze podtrhuje
dulezitost tohoto investniho rozhodnuti. Z tohotwodu se budeme detadivénovat vSem

nakladovym oblastem, jez se obnova vozidel tyka.

Problematikou optimalizace ndkiade zabyvaji v saasné dob ténei vSichni podnika-
telské subjekty. Prvnim krokem optimalizace je Buttokonalé pochopeni podnikovych
nakladi, jejich spravna klasifikace a také znalost vzajgchrvazeb mezi nimi. Paklize by
tento bod byl peska@en, dana optimalizace by praydobr méla kontraproduktivni

acinky.

Obdobna situace je také u invéstho rozhodovani, kde je geba se dkladre vénovat
vSem fazim investniho projektu, pedevsSim pak fgdinvestini etag. Duvod je stejny
jako u vySe uvedenéhitzeni naklad, nedostaténa giprava = riziko Spatné investice. Na-
vic ¢im jsou investini projekty \&tSi, tim roste i jejich vyznam aipadny nedsgch by

mohl zasad& ovlivnit samotnou spotaost, kterd by mohla skoim zanikem.

V této diplomové praci budeme vychazet z obou texkych oblasti, roz$énych jest o
oblast controllingu, jako efektivniho nastrajizeni. Podminkou ugpné implementace
navrzeného projektu neni pouhé zavedeni, ale eddslkontrola, analyza odchylek i p

jeti takovych napravnych ograni, aby bylo dosazeno stanoveného cile.
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Obsah préce je rozkkn do dvou hlavnicliasti. V prvni z nich, teoretick#&sti, jsou uve-
dena teoretickd vychodiska tykajici se problematikgni naklad, investic, controllingu a
investiniho rozhodovani. Druhy oddil je paknovan praktick&asti, ve které jsou prove-
deny kalkulace obnovy vozoveho parku, kalkulasggzdi vs. parkovani a jako posledni
kalkulace v oblasti pneu hospdstvi. U kazdé kalkulace jsou uvedeny z&kladni imfr
ce, ze kterych dana kalkulace vychazi.

V posledni kapitole budou prezentovany dosazenéedkg z jednotlivych oblasti, jejich
celkové vyisleni a dalSi finosy, kterych firma ri#e dosahnout implementaci nami navr-
Zeného projektu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 RIZENi NAKLAD U

Jednou z primarnich podminek @Speho fungovani spaleosti je propracovany systém
fizeni naklad. Aby bylo mozné takovy systém vybudovat, je nutnét zakladni informa-
ce o nakladech, figobech jejich klasifikace a také vzajemnych vazbBehzaklad téchto
skute&nosti je pak dlezité ukit ndkladové oblasti, na které je pelta se zasstit. Hlavnim

nositelem &chto informaci je &etnictvi.

1.1 Rizeni nakladi a zisku

Protizeni naklad a zisku uvnit podniku je dlezité vytvdit systém detnich informaci
(controllingu), ktery umozni sledovatiginy vyvoje naklad a zisku, oddit vn¢jsi (exter-
ni) a vnitni (interni) faktory. Toto oddeni umo#uje analyzovat rozdilné faktory vyvoje
nakladi, piijimat adekvatni op&tni v bezprosedni navaznosti na ovlivnitelnostigus-
nych hodnotovych velin. Zarove je vSak toto odéleni nezbytné i z hlediska utajeni zis-
kovosti prodeje konkrétnich vykénkonkrétnich zédkaznik Kvantifikace zisku z prodeje
v detailni analytice konkrétnich vykdriskupin) je jednou z relati¢émejvice utajovanych

informaci, ktera by @#a byt dostupna pouze vrcholovému vedeni. (Fibir@@83, s. 36)

Zakladnimi kritérii v oblasttizeni naklad je hospodarnost, Uspornost adzytost.

Hospodarnost je kritériem vyvoje nakiagiedstavuje takovy jbéh naklad podniku, i
kterem se dosahuje Zadoucich vyst@pykoni) s co nejmensim vynalozenim ekonomic-
kych zdrofi. Kritériem hospodarnosti jsou tpnérné naklady vykonu. Hospodarnost se

prosazuje déma zakladnimi formami Gspornosti a &&mosti:

* Uspornost se projevuje snizenim absolutni vySead@kiynaloZzenych na konkrétni
objem a strukturu vykan

* wvytéZnost je vysledkem zvySovani objemu provedenychorykpii konstantnim
vynaloZeni ekonomickych zdffoy konkrétnim¢asovém obdobi (rok, &sic, den).
(Fibirova, 2003, s. 37)
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Kalkulace a rozpéty, jako dva zakladni nastrojézeni naklad, jsou nedilnou saiasti
systematického zobrazeni hodnotové stranky podeiéatho procesu pomoci manazer-
ského éetnictvi (operativniho controllingu). Umidji vytvorit propojeny systémdetnich
informaci, které r&i a vyhodnocuji zakladni faktory vyvoje hospodatn@sakladi) a
efektivnosti (zisku). (Fibirova, 2003, s. 38)

1.2 Na které naklady se zanfit

Optimalizace nakladje snad v satasné dob nejpouzivagSi termin v podnikové sfé.
Variant a zfisohi jak k poZzadovanému sniZzeni nakladbjit je rékolik. PodstatyjSi je
vSak uteni €ch nakladovych oblasti, jejichz zefektém piinese co mozna nejtsi uzi-
tek. Za timto Gelem je pateba pochopeni zakladnich nakladovych skupin ahjejatahi.
Paklize by spoknost provadla nakladovou optimalizaci be#chto znalosti, vystavovala
by se riziku sniZeni kvality poskytovanych vyrdbk sluzeb a dsledkem takového jedna-

ni by bylo zvySeni naklad

1.2.1 Definice nékladi

Naklady edstavuji iifeni finargnich prostedki, které je nutné vynalozit k ziskaniciar
tého gedmétu nebo k dokogeni ukité ¢innosti. Naklady byvaji obvykle vyjddny v pe-
néznichc¢astkach, steghtak mohou byt ale vyjadny i jako doba prace za&stnance. Ma-
terialové naklady nutné k vyréhurgitého gedmétu mohou byt vyjateny svou pegni

hodnotou. (Callahan, Stetz a Brooks, 2007, s. 73)

Naklady @Zn¢ spadaji do oblasti manazerskékietnictvi a maji 4 zakladnicaly:

1. pouzivaji se k planovani budoucigihnostici rozpaitu,

2. pouzivaji se p rozhodovani v organizaci,

3. pouzivaji se ke srovnani skégrch vysledk s rozpdty a k ugeni @ic¢in odchy-
lek,

4. pouZivaji se kvyp&iu prijmu z¢innosti a projekt podniku. (Callahan, Stetz a
Brooks, 2007, s. 74)
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Mezi primarni nakladové druhygdstavujici hlavnéast ndklad z hlediska svého objemu

patfi:
* materiadlové naklady,
e 0sobni naklady,
* odpisy,

» ostatni naklady. (Popesko, 2009, s. 22-23)

1.2.2 Materidlové naklady

Podstatnou nakladovou polozku tvodklady na materiél ipdevsim pakipmé materialo-
vé naklady, které jsou sgebovavany na vyrobu. Jak v minulosti, tak i vésmme dob je
problematika hospodarnosti a efektivnhiho vynakladdkladi jednou z hlavnich oblasti,

kterymi se podniky v ramci optimalizace nakiazhbyvaji. (Popesko, 2009, s. 23)

Snizeni materialovych naklage mozné déma zpisoby:

* nizSi cenou materidlu,

» efektivrejSim nakladanim s materialem.

Prvni variantou je nakup materialu za nizSi cenzhl®dem k tomu, Ze ceny zakladnich
surovin jsou dany globalnimi trhy, je rozdilnostenach jednotlivych dodavalemensi.
ZajimawjSi mohou byt v tomto smyslu pro spéest tzv. mnoZstevni slevy, na které v3ak
maji zpravidla Sanci dosadhnout pouz&sy odiEratelé, zajisujici staly odbr urcitého
mnozZstvi. Ani tato situace vSak neni pro malé fineesSitelna. MoZznym vychodiskem je
jejich vzajemné spojeni, diky kterému by se jepctner zvysil a stejs tak by se zvysili i
mnozstevni slevy. Tento po&trje mozné povazZovat za jednu ze zakladnigéimpsowtas-
ného spojovani podnik Vysledkem je pak kapitalové propojeni nebo jiagfy spolupra-

ce jako nap klastryci virtualni integrace. (Popesko, 2009, s. 23)

Alternativou k mnozstevnim slevam, je sleva 2asnou platbu od spdaleosti, ktera nam
dodava zbozi. (Haber, 2004, s. 115)
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Druhou mozZnosti, kterouimieme docilit Gspor materidlovych ndkiage snizeni plytvani
s materialem. Cilem je dokazat vyprodukovat stebjem vykori s nizSim mnoZstvim
pouzitych naklad. (Popesko, 2009, s. 24)

1.2.3 Osobni naklady

DalSi skupinu nakladtvori osobni naklady. Jedna se o naklady na pracolnijsjichz
vyznam je pro kazdou spéleost veliky. Tyto naklady iZzeme rozdlit na 2 skupiny odli-
Sujici se od sebe svym vztahem k pravdwoh danych vykoi:

e piimé osobni naklady,

* nepimé osobni naklady. (Popesko, 2009, s. 24)

Mezi piimé osobni nakladkadime naklady na mzdy pracovajkteti se gimo podileji na
vyrob¢ nebo realizaci podnikovych vykdnZa nepimé osobni naklady povaZzujeme néa-
klady na administrativni a technické z&gstmance, kté se sice na daném vykonu podniku
piimo nepodileji, ale vykonavaiji jiné nezbytignosti pro chod podniku jako celku. (Po-
pesko, 2009, s. 24)

1.2.4 Odpisy

Treti vyznamnou skupinou nakiagsou odpisy. Odpisy se tykaji dlouhodobého majetku
znamenaji snizeni jejich hodnoty vlivem jejich apbeni. Paklize se spéteost rozhodne
snizovat pimé mzdové naklady na své zgmmance jejich nahrazenim strojni technikou,
musi p@itat s naistem odpi8. Pokud vSak chce podnik dosdhnout sniZaatitd naklad,
aniz by gistoupil k nahrazovani stnbjnovou pracovni silou, ma dvnoznosti, jak toho

dosahnout:

e sniZeni odpié vyuZzitim levrgjSich zaizeni,

» efektivrejSi pouziti stavajicich strdj (Popesko, 2009, s. 26)
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1.2.5 Ostatni naklady

Do této kategorie nakladzarazujeme vSechny ostatni naklady, které nemaji icaou
vazbu na podnikové vykonyjigsto jsou pro chod podnikuildzité. Optimalizace tohoto
druhu naklad je obtizna. Zakladnimipdpokladem k witym optimaliza&nim doporde-
nim je pochopeni konkrétnich nakladejména jejich &elu a divodu vynalozeniCasto se
zde mohou také ukryvat naklady, které ifwefSi firme Zadny prosgch. Ty je po jejich
odhaleni nutné odstranit. Proto je nezbytné satotidruhem nakladzabyvat, analyzovat
ty ¢innosti, které jsou dikyto nakladm realizovany a posléze analyzovat vykony usku-

tecnované pomociéthtocinnosti. (Popesko, 2009, s. 27)

1.3 Zakladni zdroj informaci - uetnictvi

Z&kladnim zdrojem informaci slouzicich k 88pémutizeni podnikovych financi jecét-
nictvi. To nam podava informace o ziskovastiztratovosti, struktte majetku a zdrdj
financovani, nakladech a vynosech a jejich vzajeshrwazbach. Jedna se tedy o komplex-

ni systém informaci éinnostech podniku, kdy:

» prednEtem (Eetnictvi je zobrazeni struktury majetku podnikuktivg zdroja finan-
covani tohoto majetku - pasiv, zachyceni nakladrynos véetré vysledku hospo-
dareni,

* hlavnim cilem getnictvi je podat &ny a poctivy obraz o ekonomické situaci pod-
niku slouzici k finatinimutizeni a zabezgeni srovnatelnosti vystupnich informa-
ci a to jak v narodnim, tak i v mezinarodninsftku. (Steker a Otrusinova, 2013, s.
15)

Uzivatele @etnich informaci iizeme rozdlit na interni a externi:

1) za interni uzivatele lzetpdevSim povazovat vlastniky sp@iesti, kté¢i zejména
sleduji rentabilitu investovanych préstiki ¢i schvalovani dlouhodobych plara
investic, dale pak f¥eme za interni uzZivatele povazovat také manajejighz
odmeny odvisi od dosazenych vyslgédk v neposledniadt jsou €mito uzivateli i

Mrivriw s

mzdy,
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2) externimi uzivateli jsou pak zejména banky, ktepélrpku poskytuji finadéni pro-
dukty, poji¥ovny ieSici Skodni udalosti, finani Grady dohlizejici nad spravnym
vybérem daiovych povinnosti, statistickyrad zji§'ujici udaje proizné instituce,
zékaznici, dodavatelé, konkurence, potenciélnistorie vefejnost a dalsi. (Steker a
Otrusinov4, 2013, s. 15)

Obecré mazeme @etnictvi rozealit na dw hlavni skupiny:

* finanéni Wetnictvi,

* manazerskédetnictvi.

Zakladem finatiniho &etnictvi je poskytnuti informaci o ekonomické sdua vykonnosti
podniku a to zejména ve vztahu kjgimu okoli, do kteréhtadime nap dodavatele, od-
bératele, statni instituce. Tyto Udaje jsou prezeamywe forng Gcetnich vykaa vztahuiji-
cich se vzdy k witému ¢asovému obdobi. Finani (&etnictvi je podiizeno tuzemskym i
mezinarodnim pravnimiedpigsim a proto musi dodrZovat stanovené pravidla a ¥asad

Mimo poskytovani informaci pini fingni (etnictvi i dalSi funkce:

» slouzi jako dkazni prosiedek @i vedeni soudnich spir

je podkladem pro vygteni daovych povinnosti,

je kontrolnim progedkem pro vlastniky, zda man#éiZzgadré hospod# se s¥ie-

nymi prostedky,

poskytuje informace pro podnikové rozhodovani {ndiparcni plany, investini

zamery, fizeni cash flow). (Steker a Otrusinova, 2013, s1@p

ManaZerské &etnictvi oproti finainimu neni upraveno Zadnym pravnimegpisem.
Z tohoto divodu zalezi pouze na samotném podniku, jaké samasasady a postupy, kte-
rymi se manazerskésétnictvi buderidit. Zabyva se fedevsim informacemi piabnymi
k efektivnimuiizeni podniku, nap kalkulace, rozpéty atd. Zpravidla se jedna aneérné
informace ugené pouze vrcholovym manaier, ktei pak na jejich zakladéini jednotliva
rozhodnuti. Nutnou podminkou manazerskéhetrictvi je zabezgeni pikaznych do-

kladi pro poteby finartni tcetnictvi:
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e 0O stavu a zrné stavu zasob vytwenych vlastnéinnosti,
» pro vyjadeni aktivace vlastnich vykén

« pro ocekni zasob a ostatnich vykbwytvorenych vlastnginnosti. (Steker a Otru-
sinov4, 2013, s. 16)

1.4 Klasifikace naklada

Predmeétem této podkapitoly je klasifikace nakiadle iznych vlastnosti. Zakladnimi @p
sobyc¢lereni je druhové, €elové, kalkulani aclenéni nakladi ve vztahu k objemu vyko-
ni. Kazda z uvedenych variantleni naklad ma své pednosti i nedostatky. Zalezi na
konkrétnich pozadavcich uzivatele, co a v jakénsabma patebuje zjistit. Pochopeni da-

ného tématu je nutnou podminkou postupu k dalSokakn nakladové optimalizace.

1.4.1 Druhové élenéni

Pri druhovémcleréni nakladi se naklady sleduji dletené ekonomické podstaty vynalo-
Zenych zdraj (material, energie, prace, nakupované sluzby,iepeni dlouhodobych ak-
tiv), tedy v podob, v jaké ekonomické zdroje vstupuji do podniku teexiho prosedi,
od externich subjekt(dodavateal sluzeb a materialovych vstiypzanéstnand). Naklado-
vé druhy jsou proto naklady externimi, prvotningo{j v podniku zobrazeny poprvé) a
néaklady jednoduchymi (jejich podoba je dana vynafyin zdrojem). (Fibirovéa, Soljakova
a Wagner, 2011, s. 92)

V navaznosti na informace dgqupokladaném rozsalinnosti na dalSi obdobi (plan pro-
deje a vyroby) jsou druhgwlenéné naklady dlezitou vstupni informacfizeni dodavek
sluzeb a materialu, zasob, zsmtmanosti. Na zakl&dtéchto informaci by iy byt véas
uzavirany smlouvy s obchodnimi partnery (dodavgteptimalizovany cenové, platebni a
dodaci podminky vstups bezprogednim propojenim na cely systém plda rozpdéta
(zejména rozp#iovou rozvahu a rozget perznich toki). (Fibirova, Soljakova a Wagner,
2011, s. 92)
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Rizeni souladu okamZiku dodariigiusného zdroje a jeho spelty je jednim z nejdezi-
t&jSich Ukoh pro optimalizaci pracovniho kapitalu a dosazeek&fnihotizeni pesznich
toka. Pri nedostatku jakéhokoliv zakladniho druhu ekonomiek zdroje by nebylo mozné
konkrétni proces uskuteit, naopak fi pohotovosti ¥tSiho mnozstvi zdréj nedochazi
k jejich efektivnimu vyuZziti. Rednosti druhovéheélenéni naklad: je proto bezprogedni
vazba informaci o vysi vynaloZenych ndklade vysledovce a vydajpertz spojenych
s hlavni vydle¢nou cinnosti ve sledovaném obdobi v rozvaze, a to s&jmog s ohledem
na lhity splatnosti a zeny ¢istého pracovniho kapitalu (vySe pohledavek a z&sdbena

o vy3i zavazk z obchodniho styku). (Fibirova, Soljakova a Waggéd1, s. 92-93)

Prednosti druhovéhdlereéni nakladi je prikaznost a jednoziaost vykazané vyse vyna-
loZzenych naklafil podniku. Druhové&leréni naklad je proto velmi dlezité pro zakladni
kontrolu Uplnosti Getnich informaci v daném obdobi, a to nejen praghgtiizeni podni-
ku, ale i v souvislosti s davou kontrolou provéashou finargnimi Urady a o¥fovanim

uplnosti &etnich informaci auditorem. (Fibirova, Soljakovw&/agner, 2011, s. 93)

1.4.2 Ucelovédlenéni nakladi

Clergni nékladi podle nakladovych drdineobsahuje hlediska@&élu naklad a tim nedava
moznost kontroly Ppmérenosti spaeby nédklad. K hodnoceni fimétenosti vznikajicich
nakladi je proto nutné pouzilenéni nakladi podle &elu, tj. podlecinnosti, které vyvola-
vaji jejich vznik. V prvnitact sem paf ¢lenéni naklad podle vykori, dale sem péitcle-
néni nakladi podle jednotlivych vyrobnicki nevyrobnich¢innosti. (Hradecky, Lafa a
Siska, 2008, s. 78)

Podstatoutlenéni nakladi podle @elu jecleneni podle jejich vztahu kifsluSnému techno-

logickému procesu na:

» néklady technologické, které se tykaji stanoveniukaini jednice, tj. vzniklé
pouze v daném technologickém proceswprob¢ daného vykonu,

* néklady na vytvieni, zajiséni a udrzeni podminek{gschu daného procesu. (Hra-
decky, Laka a Siska, 2008, s. 78)
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Technologické naklady, které se tykafiglusné kalkuléni jednice, pimo gi¢inné souvi-
seji s technologickymi operacemii yyrobé¢ daného vykonu. Stanoveni technologickych
nakladi ani kontrola jejich vySe némasSeji v podstatzadné problémy, zakladem ukolu
jsou naklady, stanovené na zakiamrem (standafd spoteby vstuii do technologického
procesu. Tyto naklady se vykazuji samostata kazdy vykon ve stanovenych kalkiila
nich polozkach. Jde o néklady jednicové. Svym dttaram pat jednicové naklady mezi
néklady variabilni. (Hradecky, L&a a Siska, 2008, s. 79)

Naklady na vytvéeni, zaji&ni a udrzeni podminek racionalnfipghu vyrobnici jiné ¢in-
nosti obsahuji nejen naklady na jeji obsluhu, gajisatizeni, ale rovée tu ¢ést technolo-
gickych naklad, kterad se tyka technologického procesislpSnécinnosti jako celku a
souvisi bezprogedre s ukitym obdobim a ne s jednotlivymi vykony. Nakladawol se u
téchto naklad stanovi ve vztahu k &itému casovému obdobi. Seasré se ukol stanovi i
podle mista vzniku, tj. ve kterém Utvaru je danklad spotebovan. Jde o naklady rezijni.
Svym charakterem patrezijni naklady jak mezi naklady fixni, tak i mewklady varia-
bilni a rekteré jsou smiSené, gaste&ne fixni a castén¢ variabilni. (Hradecky, Lafa a
Siska, 2008, s. 79)

1.4.3 Kalkulaéni ¢lenéni nédkladia

Zakladem tohotailereéni je pifazeni nakladl k vykonu ¢i jeho ¢asti. Probiha zpravidla

v n¢kolika arovnich, nejastji se za&inaclenénim na naklady vyrobni a nevyrobni, v ramci
nich se naklady daldeni podle jednotlivych druhé¢innosti, proces nebo az operaci. Sta-
noveni &chto naklad v praxi vychézi z technickohospdsgiych norem.

Pro gifazeni naklatl jednotlivym vykorim je nezbytné jejich rozteni do dvou zaklad-
nich skupin. Z hlediskatrfginnych vazeb nakladk vykonu, ktery je objemay druhow i
jakostré specifikovan pojmem kalkutai jednice, Ize rozlisit:

e primé naklady,
* rezijni ndklady (nefime). (Vochozka et al., 2012, s. 75)
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Primé naklady souviseji s konkrétnim druhem vykoragiklad s produkci witého vy-
robku. Jsou vynakladany pouze a jédima produkci tohoto vyrobku, Zadnymizobem
nesouviseji s produkci vyrobku jiného ani s dal§dmilnikovymi procesy. Benim jejich
celkové hodnoty mnoZzstvim vyprodukovanych vynbhkislusného typy ziskameime
jednicové naklady. Typickymiipdstaviteli pimych naklad jsou spatba materialu a
piimé mzdové naklady. Pro tyto nakladové poloZzkyipled je Ize jednozia¢ prifadit

k urcitym vykonim. (Vochozka et al., 2012, s. 75)

Rezijni naklady se nevazi k jednomu druhu vykomeouJvynakladany na produkci vice
druhi vyrobki nebo jsou vyuzity na chod celého podniku. Do s#apiny pati v podstat
vSechny nékladové polozky mimo sfediu materialu aifmé mzdy. Pro paéeby kalkulace
celkovych jednicovych nakldédna produkci ufitého vyrobku je zapéebi tyto rezijni na-
klady rozvrhnout. To v podstaznamenad, Ze jsou rezijni naklady podl&tého klice roz-
loZeny mezi vSechny vyrobky, k jejichZ produkciyseynakladany. Do nakladkalkulo-
vaného vyrobku je tedy Kimym jednicovym naklaim pripoéten jeho dil naklal rezij-
nich. (Vochozka et al., 2012, s. 76)

1.4.4 Clenéni naklada ve vztahu k objemu provadnych vykoni

vvvvvv

vykoni. Toto ¢lenéni je povazovano jako jeden z nejvyznajaith nastraj fizeni nakla-
diu. Je charakteristické svym za&fanim na budoucnost oprotiguesSlym klasifikacim.
Zameiuje se na analyzovani chovanzmych modelovych variant ndklade vztahu k ob-
jemu budoucich vykan Vysledkem této analyzy je poznani reakce a vzagewazby na-
kladi na objem vykof. Diky tomu pak mohou manazéepe ¢init sva rozhodnuti. V praxi
se mnozstvi vykaln meti riznymi ukazateli jako je pet prodanych kus odpracovaného
¢asu, ujetych kilometratd. (Popesko, 2009, s. 39)

Zakladni kategorie nakladsou:

* variabilni naklady,
» fixni naklady,

* smiSené néklady.
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Prvni kategorii jsou variabilni naklady. Tento dméklad: je charakteristicky tim, Ze se
objem naklad meni v zavislosti na zéneé vykoni. Zména nize byt bd’ nadproporcio-
nalni, proporcionalni anebo podproporcionaliicgmz nejdlezitéjSi jsou proporcionalni
variabilni naklady. Jejich vySe seim pfimo angrné s arovni vykod. Jako piklad €chto
nékladi si mizeme uveést n&pukolovou mzdu zagstnané nebo spdebu gimého mate-
ridlu ve vyrok&. (Popesko, 2009, s. 39)

DalSi skupinu tvid fixni naklady. Jejich specifickou vlastnosti jenménnost neboli neza-
vislost na podnikovych vykonech viiéhu uritého ¢asového horizontu. Dale jsou tyto
naklady také charakteristické tim, Ze celkové finaklady jsou p riznych objemech vy-
kona konstantni, kdezto fixni nakladyipadajici na jednotku produkce (jednotkové fixni

naklady) se sistem produkce snizuji. (Popesko, 2009, s. 40)

Jak je uvedeno vyse, klasifikace ndkiae vztahu k objemu vykdnhraje velmi dlezitou

roli pro dalSi nastroje v ramci manazerského roplh@di. Nicmén pri samotném zazo-
vani naklad do jednotlivych skupin narazime na jeden velkybpFm. \EtSinou je totiz
velmi tézkeé rozalit naklady bul’ nacisté variabilni, nebo naiste fixni. Velkacast naklad
totiz v solg zahrnuje jak variabilni, tak fixni slozku. Tentout ndklad se proto oznaije

za tzv. smiSené naklady. Jakiikpad si mizeme uvést spimbu elektrické energi€ ast
této energie je mozné ozfilaza fixni naklad, jelikoz slouzi k os&tteni vyrobni dilny,
kdeZto druh&ast je variabilni — jeji spi#bovany objem se odviji od objemu vyroby. (Po-
pesko, 2009, s. 40-41)

U této klasifikace nakladdle vztahu k objemu provédych vykori je nutné si ugdomit,
Ze totoc¢lenéni mize byt vztazeno pouze kditemu casovému obdobi. V dlouhém obdobi
totiz dokazeme téd#tt vSechny fixni naklady &fakym zpisobem pozrnit. Mazeme tedy
konstatovat, Ze ¥asovém horizontu &kolika let jsou témst vSechny naklady variabilni
povahy. (Popesko, 2009, s. 41)
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1.5 Analyza provozné-ekonomického systému dopravniho podniku

Pti analyze jakéhokoliv dopravniho podnikuibeme dos§t k vymezeni jednotlivych sub-
systéni, které jsou pro igmig’ovacic¢innost rozhodujici a liSi se svou naplni od obebnyc
pravidel podnikové ekonomiky. Provazmrekonomicky systém v dopravnim podniku lze
charakterizovat takto:

1. pteprava a fepravni vykony, charakterizované poptavkou po daprayjadujici
pozadavky zakaznika jejich kvantifikaci, vychazejicich z vlivu podsté casti
okoli dopravniho podnikuipdstavovaného p@bou girodnich zdraj, rozvojem
techniky a technologie, existence trhu vyrblek sluzeb, legislativnimi a pravnimi
normami upravujicimi podnikani v dopkgvzivotni Urovni a stylem obyvatelstva,
Zivotnim prostedim a jeho tvorbou a ochranou, fitaim okolim dopravniho pod-
niku, socialnimi faktory a hospoitkou a dopravni politikou. Ke zkoumani okoli
dopravniho podniku se pouZivaji marketingové n@stie to analyza dopravni po-
ptavky, dopravni gizkumy a segmentacegpravniho trhu. Ke kvantifikaci poza-
davki zakaznik (prepravé) na gemisEni zbozi v nakladni dopravse pouziva
téchto ukazatei:

e rozsah pepravy (v tunach),

e prepravni vykon (v tunovych kilometrech),
e prepravni vzdalenost (v km),

» vytiZzeni vozidla (v tunach / vozidlo).

2. dopravni proces, charakterizovany nabidkou doprayjgdieny gipravou, optima-
lizaci a provedenim pozadavka Femistni, je obdobou vlastniho vyrobniho pro-
cesu v pimyslovych podnicich, ze kterého vyplyvaji poZzadawyplanovéani pro-
granm dopravnich vykot a jejich zajistni dostaténou kapacitou dopravnich cest,
dopravnich prosédki a materialu (nap pohonnych hmot, nahradnich il Do-
pravni proces charakterizuje soustava ukazar®l provozu a provoznich vykén
Tyto ukazatele jsou spojovacittinkem mezi fepravou a naklady podniku, nebo
jejich velikost utuje velikost nakladl spojenych sigmig’ovanim zboZziki osob.
Dopravni proces v silani dopra¥ je charakterizovan:

» dobou obratu automobilu (né&sové soupravy),

* jizdni vykon vozidla v ujetych kilometrech,

» technicka rychlost (km/h) automobilu weiském provozu atpdalkové
prepraw,
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* nosnosti resp. uzitaou hmotnosti vozidla v tunach,

* vyuZiti nosnosti ndkladniho automobilu,

» celkova provozni doba ve dnech za kaléndéok,

* denni provozni doba v hodinach,

* v nakladni dopray hraje vyznamnou roli po&én ujetych km s nakladem a
bez nakladu, tzv. vyuziti jizd. (Melichar a JeZ2@04, s. 5-6)

Dopravni proces v nakladni sinii dopra¥ je charakterizovan dobou obratu automobilu

(nawsové soupravy, nebdipésové soupravy), ktera se sklada zidh dob:

» doby jizdy,

» casu nakladky a vykladky vozidla,

» dob prosta} z ostatnich fi¢in (nag. nutné bezpmostni pestavky a dalsi stanove-
né gestavky pi dalkovych jizdach). (Melichar a Jezek, 2004,30)1

1.6 Financovani vozového parku dopravni spolosti

Vydaje na automobily fiedstavuji pro spoustu firem zcela zasadni répou zatz.
V nékterych oblastech, néilad v autodopray nebo specializovaném stavebnictvi,itvo
nejwtsi ndkladovou poloZzkutbec. Zvlast to plati pro podnikatele, kiese ve svém byz-
nysu neobejdou bez nakladnich vozidel. Je tedykégize nakupu a provozu automabil
vénuji firmy a Zivnostnici velkou pozornostiiporizovani, ale i g financovani provozu
¢asto vyuZivaji vgSi finarcni zdroje. (Ve financovani nédkladnich vozideééyada lea-
sing, 2014, s. 20)

1.6.1 Cojeto leasing

Leasing pedstavuje smlouvu, prdstinictvim které uitd osoba vyuZiva vybaveni ve
vlastnictvi druhé osoby. UZivateliffemce leasingu) pravideirplati ugitou ¢astku maji-
teli (pronajimateli). Dlezitym znakem leasingu je fakt, Ze vyuzivani vydravje oddleno
od jeho vlastnictvi. Leasingova smlouva je vyhognd ok® strany — pijemce leasingu
dosahuje zvySenéhdipnu diky vyuzivani vybaveni a majitel takového aybni obdrzi
financ¢ni ¢astku, picemz si zachova vlastnické pravo. (Deelen et aD326. 3)
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Podniky po celém s# vyuzivaji leasingu k financovani vozidel, str@ vybaveni. Az
jedna tetina soukromych investic je ve vyégch zemich (OECD) financovana peatim-
to zpisobem. V rozvojovych zemich zaznamenal leasingéatko pouze mirny vzestup,
avSak hem 90. let zaznamenal leasingovyimysl vyrazny naist a to zejména u vel-
kych a stedre velkych podnik. Tento naist Ize do velké miryifpsat zlepSeni v oblasti
pravnich pedpigi a snérnic, které se tykaji leasingu. (Deelen et al.,200 3)

1.6.2 Vyhody a nevyhody leasingu

Asi nejwtsi vyhodou leasingu je fakt, Zze poskytuje flexibifinancovani. ¥tSina leasin-
govych smluv fEndSi méy omezeni ve srovnani sdiy. Leasing je navic vhodjsi
k postupnému financovani. Pro podnik, ktery ziskanegetek v delSintasovém obdobi, je
vyhodrgjSi si tento majetek zakoupit na leasing, neZesirspt U¥r ¢i prodat cenné papiry
pokazdé, kdyz zaznamena novy kapitalovy vydaj. (&fpcGuigan a Kretlow, 2009, s.
662)

Hlavni nevyhodou leasingu jsou naklady. Pro podnidobrym pistupem na Gsrové trhy
a schopnosti vyuzit davého zvyhodéni vlastnictvi je leasingasto nakladgsi alternati-
vou. Skutény rozdil v nakladech mezi vlastnictvim a leasingesak samazjmé zavisi
naracdk faktori a liSi se pipad od pipadu. (Moyer, McGuigan a Kretlow, 2009, s. 664)

1.6.3 Druhy leasingu

Operativni leasing se sjednava na kratSi dobu dipédse nap u paitaca, osobnich au-
tomobili apod. Jeho s@asti je servis pronajatycléei, smlouva je uzaena na kratSi do-
bu, nez je Zivotnost pronajatého majetku, nemusddihcenu majetku a lze ji ukéin pied
sjednanou dobou. Majetek po skeni smlouvy #stava ve vlastnictvi leasingové spole
nosti. V gipad operativniho leasingu u osobnich automolyd v ce’ pronajmu nap
z&konné i havarijni pojidhi, pdizeni a vymina zimnich pneumatik, datmi znamka
apod. (Srpova et al., 2011, s. 149)
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Finartni leasing mé po#mn¢é stroha pravidla. Neni vypéditelny, splatky musi uhradit
cenu majetku a neni poskytovan servis. Ma chargkigky — jde o peizeni majetku a
jeho postupné splaceni. NajemegsSinou majetek pojtdije a udrzuje. (Srpova et al., 2011,
s. 150)

Prodej a zptny leasing je zaloZen na tom, Ze firma prodd svajetek leasingové spale
nosti a pronajme si ho od ni. TateSeni se pouziva Vipact potreby zajisEni likvidity
firmy. Nevyhodou je samdejme vySSi konéna cena (vliv ceny peén, poplatky). (Srpova
et al., 2011, s. 150)

1.6.4 Cena leasingu

Cenou za leasing je leasingova cena, ktera je dbwyllacena v pravidelnych splatkach
(mési¢nich, ¢tvrtletnich, gipadré roénich). Leasingova cena placena najemcem pronajima-
teli zahrnuje jednak postupné splatkyipovaci ceny majetku, leasingovou marzi prona-
jimatele (leasingové spdleosti) a v neposlediiad ostatni naklady pronajimatele spojené
S pronajatym majetkem, kterou jsou v ramci leasiggh splatek pesouvany na najemce
(jedna se zejména o Uroky zéfw, ktery si leasingova spdaleost bere na fFzeni majetku,
ktery poté pronajima najemcifipadné poplatky bance za vedengnawvych (&ta, jiné
spravni naklady spojené s leasingem atd.). Celkgsé leasingové ceny je pak danadsou

tem jednotlivych leasingovych splatek. (ValouchQ20s. 10)
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2 CONTROLLING

, Receno s trochou nadséazky: kazdy ma své vlagadgtavy o tom, co controlling zname-

na nebo ma znamenat, jenom kazdy mysh finého.” (Eschenbach a Siller, 2012, s. 34)

2.1 Podstata controllingu

Samotny pojem controllingu, ktery vznikl z anglitké,to control”, do¢estiny nefastji
pieklddaného jako ovladatidit, nema jednoth vymezeny obsah, neexistuje prg jed-
notna definice. Nejobe¢ji je chapan jako metoda, jejimz smyslem je zvy&ibnost sys-
témutizeni pomoci neustalého a systematického srovn&kam&nosti a Zzadouciho {p-
dem stanoveného, pldnovaného) stavu o podnikatelgkécesu, vyhodnocovanim z§ist
nych odchylek, nalezenim jejicligin, navrhu opaeni k jejich napray, pogipact k ak-
tualizaci stanovenych @il Analyza odchylek podleffgin vzniku a odpogdnosti je &ZisS-
tém systému, je wezita i z hlediska &inného motivaniho pisobeni celého systénitize-
ni. (Fibirov4, 2003, s. 10)

Mezi zakladnimi funkce controllingu gat

» funkce planovaci (ve smyslu koordémi a poradenska),
» funkce inform&ni (funkce zjifovaci, dokumentai, kontrolni),

* reporting. (Fibirova, 2003, s. 11)

2.2 Cile controllingu

Mriviw s

potrebnych pratizeni. Controlling by il do jednoho systému komplekaahrnovat ves-
keré podnikové oblasti a jeho infortma vystupy by nily byt objektivni a zpracovany dle

danych zasad.

Hlavnim ginosem controllingu je podpora managementu v jeslagech o udrzeni trvalé

Zivotaschopnosti a operativnosti. Tenttnps by mohl vypadat takto:
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schopnost anticipace — controlling se ma starat alty byly pipraveny aktualni a

srozumitelné ¥as poskytnuté informace o moznych budoucickEnzmnh v okoli

podniku,

» schopnost adaptace — controlling se ma starat abtp byly gipraveny aktualni a
vhodné informace o jiz provedenych &mach v okoli nebo uvripodniku,

» schopnost koordinace — controlling se ma starat, alty byly schvaleny postupn
cile a jednani v subsystémech podniku,

» schopnost proveditelnosti pi&r- controlling se ma starat o to, aby byly uinit

podniku prosazeny strategick&jmp operativni plany, ifip. zangry a projekty, jak

bylo planovano. (Eschenbach a Siller, 2012, s. 40)

2.3 Controllingovy cyklus a jeho faze

Konkrétni podoba systémuwetnich informaci pro vnitropodnikové hodnotokigeni a

rozhodovani, informaci manazerskékethictvi (controllingu), je ovlivéina edevsim:

» charakterentinnosti podniku,
» velikosti a historickym vyvojem podniku,
e organiz&ni strukturou a stylerfizeni,

» konkurergnim prostedim a pozici na trhu.

Pro systém informaci manazerskéhtetaictvi (controllingu) neni delné hledat jediny
model pro ,standardni“ podnik. Konkrétni model tahsystému bude individuarieSen

v kazdém konkrétnim podniku. Obeéde vSak mozno vymezit jeho zakladni cile, nastroje
a metody. (Fibirova, 2003, s. 21)

IR 4

vat z&kladni faktory vyvoje podniku, podporovatgedfektivnost a vykonnost. Cilentip
tom neni pouze poskytovat informace @ahghu skuténosti, porovnat tento vyvoj s pla-
nem ale fijimat zarové i opateni k naprad. Informace je pdebna praidiciho pracov-
nika pouze tehdy, je-li k dispozici v pravy okamazila pravém mista je adekvatni rozho-
dovaci uUloze, ktera geSi. Podrobnost informaci manazerskébetrictvi souvisi s drovni
podnikové hierarchie, kterd je ma vyuZzivat. Oléeglati, Ze dochazi k agregaci informaci
smérem nahoru. (Fibirova, 2003, s. 21-22)
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Pragmaticky je nutndeSit rozpor mezi i@snosti a gasnosti informaci. Na jedné stéan
hé strad se musi informaceigdlozit co mozna nefive, aby mohla byt das zavedena
piislusna opdeni. ZkuSenosti dokazuji, Ze v 80 %ipgadi je lepSi pouzit mé&npiesnou

informaci v co nejkratSimase. (Fibirova, 2003, s. 22)

2.3.1 Porovnani skutenosti a planu

Porovnani by rfla byt provadna v pravidelnych intervalech konkrétrsouvisejicich
scasovym horizontem a obsahéimeni (operativni, taktické, strategické), Urotizeni a
vyznamnosti sledovanych poloZzek. Zakladrzsovym obdobim hodnotového operativni-
hotizeni je zpravidla &sic, gicemz pro pislusné odpoddné pracovniky by ta byt tato
porovnani k dispozici nejpozf prvni tyden nasledujiciho &sice, aby mohla byt zavede-
na \as potebna opdeni. U polozek, které vyznamarmovliviwuji hospodésky vysledek a
VyVvoj peréznich toki, je vyhodnocovani provédo dokonce derin(spoteba zakladniho
materialu, trzby z prodeje a marze, vyvoj pohlettéaezavazil atd.). (Fibirova, 2003, s.
22)

Vedle porovnani skutaych a planovanych hodnotiného obdobi jed@Iné g sestavo-
vani vnitropodnikovych vykag pokud to srovnatelnost obsahu informaci uhiogg, po-
rovnani i se skutmosti stejného obdobi minulého roku a wgtoodhad konenych cel-
kovych a@ekavanych hodnot do koncézmeho roku. Tyto progndzy jsou zpravidla®jia-
ny tiikrat racné — po prvnim, druhém aetim ctvrtleti. Vypatet poctvrtém ctvrtleti nemé
smysl, protoZe jsou jiz znamy sk&meho celkové hodnoty. Ziskanéetkavané hodnoty
jsou porovnavany s celkovymi planovanymi hodnotaigto dophujici informace zvySuji

vypovidaci schopnost srovnani a usngtplanovaci proces. (Fibirova, 2003, s. 22)

Uginnosttizeni je mozno podporovat i porovnanim:

e uvnitf podniku,
* s optimalnimi hodnotami,
» s konkurenci. (Fibirova, 2003, s. 23)
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P porovnavani dosazenych vyslédinagiklad hospodarnosti, produktivity apod.) uwnit
podniku méa nej#tsi grinos porovnani stejného drubimnosti v ramci jedné oblasti podni-
kani, nebé je zde velka nafje, Zze se v ramci analyzy odchylek zjisti¢ma €chto odchy-
lek. Porovnani se provadgtginou vzhledem k nejlepSimu v dané oblasti neliongiu
v dané oblasti. Vnitropodnikové porovnani a jehefeyni vede k vnitropodnikové kon-

kurenci a tintasto ke znenému zlepSeni vysledk (Fibirova, 2003, s. 23)

K dalsim podstatnym charakteristikdm s vysoky@sgioenim na zlepSovani vyslédke
porovnani skutiych a optimalnich hodnot. Optimélni hodnoty jstansveny jako hod-
noty, které jsou dosazitelné v nejlepsitippc pri ,normalnim* trznim vyvoji, dobe fun-
gujicim vnitnim systému (skladové hospdskdi, logistika, operativni zpracovani dat atd.)
a ,normalnim“ vyvoji podniku. Tyto optimalni hodrnyohemohou byt &Sinou dosazeny,

ale maji signalni{jsobeni. (Fibirova, 2003, s. 23)

2.3.2 Analyza odchylek

Ukolem analyzy odchylek z pohledu manazerskéanictvi (controllingu) je nejen nale-
zeni odpowdnosti za moZzna chybna rozhodnuti, ale analyzuylekhe nutno chapatip-
devSim jako néstrdjizeni, ktery je orientovan budoucnost. Minulostngize zménit, je
nutno ji vSak analyzovat proto, aby se mohlytgiséat gic¢iny chybného vyvoje. i nedo-
sazeni cile jeWezitejSi premyslet jak poZzadovaného stavu dosahnadutpigkrateni cile
jak toto gekrateni udrzet. Tato zasada je velndle¥ita, gredpoklada nejen negativni mo-
tivaci pri nesplreni planovanych cil, ale i pozitivni zainteresovanost na dosazeniidbps

vysledii nez bylo stanoveno. (Fibirova, 2003, s. 23)

Pti analyze odchylek by sedio postupovat nasledujicim &gobem:

» zjistit, odkud odchylky pochéazi (kdo je z& dpowdny),

e zjistit, co je jejich picinou,

* navrhnout, co by se &o ucklat (kterAd opdeni maji byt zavedena). (Fibirova,
2003, s. 23)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

KdyZ jsou zjisény rozdily mezi planem a skut®osti, nabizi sditalternativy dalSiho po-

stupu:

» urcit opateni a pokusit se daného cile dosahnout,
* nic nedtlat, a tim nechat volny fib¢h dalSimu vyvoji,

e prizpasobit cil. (Fibirova, 2003, s. 23)

2.3.3 Volba napravnych opateni

Volba opateni zavisi mimo jiné naifginé odchylky. Jiné opa&eni je nutno pjmout pri
nedodrzeni normy sp@by materialu nezipzmené struktury poptavky na trhdj nedodr-
Zeni gedem stanového énového kurzu. Vyznamnym nastrojem manazerskéetictvi,
které usnatiuje tato rozhodovani, je systematicki@néni odchylek, které je idezité

zejména pro operativiiizeni. (Fibirova, 2003, s. 23)

2.4 Organizace controllingu ve skednich podnicich

Ke stednim podnikm fadime malé a &dni podniky, které jsotiasto vedeny majitelem

¢i majitelkou, kté&i v podniku pracuji. Jedna se o podniky, které jgdumalé, Zze nemaji
dost prace ani pro jednoho controlleracaaté&ny Uvazek. Pro controlling neexistuje zad-
ny spodni limit z hlediska @tu zangstnand. Podle zkuSenosti u vyrobnich podnae asi

od 100 — 120 za#stnan@ objevuje prvni controller — i kdyZ nejprve jen ¢ast€ny Gva-
zek. U obchodnich podnik poskytovatel sluzeb a neziskovych organizaci lezi tato hrani-
ce nize. Ve #Sim pamyslovém podniku offiblizné 80 zanstnancich, nap ve staveb-
nim zamenictvi, v malém stavebnim podniku, ve spedici ngbovelkémieznictvi neni
Zzadny placeny controller. Controlling séepto provadi, a to v tymu. Controllingovy tym
tvoii zanestnany majitel a jeho dva néjezitéjSi pracovnici. Majitel se star&qvazi o
odbyt, jeho ZenadiSinou o @etnictvi a jeden technicky pracovnik o vyrobu. Titolidé

se olgas schazeji a prov§d controlling, tzn., vypracovavaji porovnani plaawyhledu,
pacitaji spoléné nejdilezitéjSi investice a projednavaji kalkdtd schéma. Nemusi sami
sestavovat kazdou statistiku, algiza jim pomoci asistentka nebo mladsi syn majitele.
Jednou v roce se sejde controllingovy tym na cétgnd na klauzurni poréddkam je po-
zvan odborny poradce v oblasti controllingu. (Estiaeh a Siller, 2012, s. 298)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

2.5 Reporting

Ukolem reportingu, jako jedné z velmildZitych ¢asti controllingu, je vytvit relativng
komplexni systém ukazateh informaci, které by &y vyhodnocovat nejen vyvoj podniku
jako celku, ale v takovych ditch ¢astech a pohledech, které jsou z hlediskani rozho-
dujici. Vykazy a zpravy by #ty byt uspdadané podle ptab jejich uzivatel, vedoucich
pracovniki na jednotlivych drovnichizeni takovym zfisobem, aby poskytovaly gebné

informace usnaitljici rozhodovani. (Fibirova, 2003, s. 11)

Je dilezité, aby vykazy a zpravy:

* mgély pozadovanou strukturu, ktera usnadni a urycahodovani,

* nebyly @ili§ mnoho nebo iili§ malo podrobné (podrobnost informaci souvisi
s urovni podnikové hierarchie, ktera je ma vyuzivat

* byly srozumitelné afehledné (vhodné je vyuZziti grafickych pri@stka pro zvySeni
nazornosti),

» vyhodnocovaly pouze ovlivnitelné veiy, kvantifikované jak v pefZnim, tak i
naturalnim vyjateni. (Fibirova, 2003, s. 12)

Zpravy a v nich obsazené vykazy slouzi nejen veioymracovnikm na fizném stupni
podnikové hierarchie jako nastrofi pozhodovani, ale i jako nastroj vrcholovélimeni,
ktery ma umoznit rozpoznat jak dalece jsowpin(neplrény) jednotlivé pedem stanove-
né cile, a to na kazdém stupni podnikové hierarahikazdé oblasti podnikani. Do systé-
mu vykaznictvi by maly byt zahrnuty vSechny oblasti a stédpexistujici v podniku, tzn., v

podniku by nerdlo existovat Zzadné ,bilé misto“. (Fibirové, 200312)
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3 INVESTI CNi ROZHODOVANI

Konkurenceschopnost podniku je vyrazovlivnéna urovni pouzivanych technologii.
K tomu, aby si podnik neustale svoji pozici udrdo¥iazlepSoval, jsou nutné investice.
Rozhodovani o investicich patmezi nejvyznamgsi firemni rozhodnuti, jehoz U&gh
muze vyznama posilit postaveni podniku. Naopak nefdp investéniho projektu mze

veést az k zaniku firmy. Proto jailkkzité se tomuto tématu velmikiadn vénovat.

3.1 Podstata investéniho rozhodovani

Investitni ¢innost nefinatinich podnik predstavuje specifickou oblast jejich celkové akti-
vity, kterd je zam‘ena pedevSim na obnovu a ro#ii hmotného a nehmotného inveésti
niho majetku. Rozhodovani o investicich je typitke, Ze jde o dlouhodobé rozhodovani,
kde je nezbytné uvazovat s faktoréasu, rizikem zrén po dobu fipravy i realizace pro-
jektu. Vyrazre ovliviiuje efektivnost celéinnosti podniku po dlouhé obdobi. (Mg 2006,
s.9)

Finartni strankou investniho rozhodovani podniku se zabyva kapitadlové planb a

dlouhodobé financovani. Zahrnuje zejména tyto ablas
planovani pe¢Znich toki (kapitalovych a pefZnich @ijmu) z investice,
finaneni kritéria efektivnosti investnich projeki,

zohlediovani rizik v kapitalovém planovani a inveésiim rozhodovani,

A\

dlouhodobé financovani investii ¢innosti podniku. (Mé&e, 2006, s. 9)

Mimoradre dilezitou ulohu v kapitdlovém planovéani a invéstin rozhodovani hrafias a
riziko. Je tomu tak proto, Ze jde o kapit&lavarané operace s horizontem rozhodovani
minimalné pres 1 rok, pimérné 5 az 10 let. Investicemi se owliwji provozni vysledky
hospodéeni velmi citelg na rekolik let dogredu (zisk, rentabilita, likvidita), to vSe dopada
na trzni hodnotu firmu. Ve&Sin¢ pripadi investéni rozhodovani zcela zasadovliviiuje
objem, ale i druh produkovanych vykorPokud se organizace rozhodne investovat (reali-
zovat investini akci, projekt), ma obvykle moznost Wh z tiznych variant. Jednotlivé

alternativy se liSi virznych technickych a technologickych parametred¢hst® vsak cel-
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kova analyza technické vykonnosti négt@rotoZze pro hodnoceni investic jsou rozhoduiji-
ci finareni velitiny, jako jsou néklady a vynosy (resp. cash floggzda investice je kapi-
talovym vydajem a ®a by tudiz zajiBovat navratnost vloZzenych pgmich prostedki.
Pomocnikem pro hodnoceni navratnosti viozenychnéinizh prostedki slouzi finagni

kritéria efektivnosti investnich projeki. (Mé&ce, 2006, s. 9)

Investici povaZzujeme za vyhodnou, pokuigthytek pedznich gijmu nad vydaji uhradi
amortizaci a imérené zuroeni vlioZzeného kapitalu. Proto cilem kazdéhoémbnvestt-
niho projektu by rlo byt zajiS€ni vynosnosti — rentability kazdé planované inesti
Pokud podnik provedegenou investici na ukor své likvidity, pak musi s#ji navratnost
pertznich prosiedki spojenych s pdzenim. Investice finasi vysSi riziko nez vyipcka
pottebnych finagnich prostedki na kapitdlovém trhu. Proto investatetdva od takové
investice pe&Zni vynos, ktery je vysSi nez arok na kapitalovém ttj. aiekava dodatmé
zaraieni, coz zohletlje zvySenou hodnotou rizika ve firanich kritériich efektivnosti.
(Mé&ce, 2006, s. 10)

Vynosnost, riziko a likvidita jsou tedy rozhodujitifaktory, podle kterych porovndvame
investice. RacionathuvaZzujici investor seiprealizaci investice snazi dosahnout co nej-

vySSiho vynosu s co nejmensim rizikemiiangjvyssi mozné likvidé. (Mate, 2006, s. 10)

Vztah rizika, likvidity a vynosu j€asto znazarovan pomoci tzv. invesiho trojuhelni-
ku. Z principu trojuhelniku vyplyva, Ze je nemozmét vSechno najednou — neexistuje
investice, kterd by byla zaroveysoce bezpma, vysoce vynosna a vysoce likvidni. Vzdy
je nutné ®co olEtovat a hledat kompromis. Néklad vysoka likvidita nutéi znamena

nizZsi vynos, nevyltuje se vSak s velmi bezgreou investici. (Smika, 2010, s. 106)

Investini rozhodovani, a tofpdevSim rozhodovani strategického charakteru, Blp m
vychazet z firemni strategie &igpivat k jeji realizaci. Firemni strategiecuje zakladni
(strategické) cile firmy a #igoby jejich dosazeni. Mezérhito cili hraji vyznamnou roli
finan¢ni cile, formulované jako dosazentité miry zisku, resp. jeho maximalizace, dosa-

Zeni utité rentability vynaloZzeného kapitalu, resp., awast v sokkasném obdobi, dosa-
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hovani fistu hodnoty firmy. Z tohoto pohleduquistavuje investni rozhodovani vyznam-
ny nastroj a progedek, ktery mze k fistu hodnoty firmy fispét. Z toho pak vyplyva i

zasadni vyznaneth kritérii hodnoceni a vyou investénich projeki, jako jsoucista sou-

¢asna hodnotai index rentability, jeZ jsou v Uzkém vztahu s hottu firmy. (Fotr a Sou-
¢ek, 2005, s. 13)

Priprava, hodnoceni a v§binvestinich projekit by mely nejen vychazet ze strategickych

firemnich cih, ale také respektovat jednotlivé slozky stratekfieré tvdi strategie:

» vyrobkova — které vyrobky, sluzby, resp. jejich gikwy chce firma rozvijet, resp.
utlumovat,

* marketingova — na jaké trhy se chce firma orientga&k se chce na¢ndostat a jak
bude prodej podporovat,

* inovani — na jaké technologie, procesy a produkty sesgamovani usili,

« finan¢ni — k jaké struktte zdrofi financovani chce firma dosp

» personalni — o jaké druhy pracovinjkompetence a znalosti se chce firma opirat,

e zasobovaci — zakladni druhy vstug zpisoby jejich zabezgeni. (Fotr a Satek,
2005, s. 13)

Kromé internich faktolt spojenych s firemni strategiifipadré s omezenosti titych
zdroji, musi investini rozhodovani respektovat icité externi faktory spojené s podnika-
telskym okolim. Mnoho zthto faktofi (chovani konkurence, trzni situace, ceny zaklad-
nich surovin a energii, nové kurzy aj.) ma charakter fakiorizika a nejistoty, jejichz
VYVOj Ize jen obtiza predvidat. Zfisob respektovanéchto faktofi a jejich integrace do
investiéniho rozhodovéani vyznanirovliviuji kvalitu tohoto rozhodovéani. (Fotr a Selk,
2005, s. 13)

Opomenout nelze ani to, Ze podnikatelské okoltinépi pouze rizika, ale je také zdrojem
piilezitosti. Bez podpory fir¢iho vyhledavaniéchto gilezitosti, které mohou byt zakla-
dem zajimavych investiich projeki, by nemohlo investni rozhodovani sehrat ve figm

tlohu, jez mu pravem pat (Fotr a Sotek, 2005, s. 13)
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3.2 Kilasifikace investi¢énich projektia

V Uplném zé&atku procesttizeni investice jeféba ho specifikovat, tak aby mu bylo mozné
prifadit kvantifikovatelné charakteristiky a aby mololg stanovena metoda sledovani a
hodnoceni konkrétniho inve&tiho projektu, poppads aby mohly byt uteny kritické
hodnoty zamitnuti. Investi projekty Ize klasifikovat z mnoha hledisek. (8ikbova,
2009, s. 14)

Podle poditu k investicim na:

* interni — vzniklé z podnikové pi@by, kterd mze nabyvat &kolika podob:
0 potieba Uspor naklag obnovy nebo rozvoje zislodu nedostatmé kapaci-
ty,
0 potieba umisténi kapitalovych zdrdgj vytvorenych v minulych obdobich
tak, aby byly efektivé vyuzivany,
* externi —za &elem:
0 rozvoje, fistu — nové filezitosti trhu, nabidky novych kontraktnovych
technologii,
o0 regulace slabych stranek — legislatiwynucené investice do ochrany Zi-
votniho prostedi nebo bez@aosti prace. (Scholleova, 2009, s. 14)

Z hlediska zachyceni watnictvi rozliSujeme investice naifzeni:

» dlouhodobého hmotného majetku (nové stavby, vyrdaizeni, dopravni pro-
stredky, ...),

* dlouhodobého nehmotného majetku (licence, software,

» dlouhodobého finatmiho majetku (vklady do invegtich spolénosti, dlouhodobé
pujcky). (Scholleova, 2009, s. 14)

Z etniho pohledu neni investici iiweni majetku, ktery ma paovaci cenu nizsi nez
40.000 K u dlouhodobého hmotného majetku a nizSi nez 60K¥OQ dlouhodobého
nehmotného majetku figemz doba pouZzivani musi byt delSi nez jeden rathqiBeova,
2009, s. 15)
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Podle vztahu k rozvoji podniku rozliSujeme investic

» obnovovaci — nutné k prosté reprodukci stavajigijfrobniho zéizeni,

* rozvojoveé — vedouci ke zvySeni stavajici schoprusdniku produkovat a prodavat
vyrobky nebo sluzby,

» regulatorni — musi byt realizovany, aby podnik madille fungovat nap z hlediska
nutnosti gizpasobit se nové legislativni UprayScholleova, 2009, s. 15)

Podle vzajemného vlivu vice projéktozliSujeme projekty na:

* plné substiténi — vzajemn se vylikujici projekty, pijeti jednoho vylduje pijeti
druhého, a to pouze z podstaty investice, nikoledostatku investnich prosted-
ka pro oba projekty (podnik pigbuje novou vyrobni linku a voli mezi &wa do-
davateli fiznych linek),

» zCasti substitani neboli ekonomicky zavislé, kdyibe dojit ve fazi prodeje ,k boji
0 zakaznika“, ktery si vybird pr&wmezi €mito produkty a voli jen jeden z nich,

* nezavislé — nze (ale nemusi) bytiato vice projeki najednou (projekt nakupu
informainiho systému stavebni firmy nev§lye ndkup nového fébu), jejich pi-
jeti a realizace d¥e prolghnout soubzn¢, ale spoléné ijeti negdinasi zadné
synergickée efekty,

* komplementarni — vzajenarse dophujici projekty, gijeti jednoho projektu podpo-
ruje @ijeti druhého, efekty ze spa@leeho provedeni jsou vySSi, nez kdyby investice
byly provedeny nezavisle na splu €chto projekt je treba dbat na vazby vzajem-
n¢ ovlivijici se (ne)asgsnosti. (Scholleova, 2009, s. 15)

Podle ¥cné napls a jejiho rozsahu je mozné rozliSovat investice do:

* noveho vyrobniho Z&eni — péizeni nebo reprodukce hmotného statku, ktery bude
slouzit k produkci znamého vyrobku na znamé trligne je obnova dosluhujiciho
zarizeni nebo Uspora nakliad

* noveho produktu — komplex aktivit, jejichZz vystupgenrealizace nového vyrobku
nebo sluzby,

* noveé organizace — investicéepstavuje typ organizai znmeny, ktera se fimo ne-

dotyka produkce, ale jejimz vysledkem jsou kvalitat lepSi vztahy, informova-
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nost, a tim i rychlejSi schopnost reakce na jakgkolblémy vyskytujici se v orga-
nizaci,

* novych trhi — tj. komplexu aktivit, jejichZ cilem je zaujmagobzici na novém trhu,

* noveho okoli — akce maji za ciiizptisobit se poZadavikn meniciho se okoli, auz
danym zakonnou Upravou (be#Zpest prace, ochrana zdravi, zérudoba, ochrana
Zivotniho prostedi) nebo novou spalenskou zranou (nap. menici se preference
ve spotels — tlak na Uspornost sgebicu),

* nove firmy — projekty koup firmy v ramci fistu, rozSieni aktivit. (Scholleova,
2009, s. 15)

3.3 Faze projektu

Vlastni @ipravu a realizaci projektod identifikace utité zakladni myslenky projektu az

po ukorgeni jeho provozu a likvidaci Ize chapat jakdityrsledctyt fazi:

» predinvesttni (predprojektova fiprava),
* investini (projektova piprava a realizace vystavby),
e provozni (operéni),

» ukonieni provozu a likvidace. (Fotr a Sk, 2011, s. 23)

Kazda z &chto fazi je dlezitd z hlediska uggnosti projektu. festo bychom vsak ¢&h
vénovat zvysenou pozornostaainvesténi fazi, nebé uspch ¢i nedsgch daného projektu
bude ve znéné mfe zaviset na informacich a poznatcich marketingagéhnicko-
technologické, finatni a ekonomické povahy, ziskanych v ranieidprojektovych analyz.
| kdyz zpracovani¢chto analyz neni zpravidla levnou zalezitosti, &lerby nas to odradit
od pelivé pripravy projektu, neltbtim miZzemecasto pedejit znanym ztratdm spojenym
s vlozenim prosedki do Spatného projektu, ktery by skdmeusgchem. Vystupem ie-
dinvestEni faze je investni rozhodnuti, tj. rozhodnuti o tom, zda projektdéunebo ne-
bude realizovan. S tim souvisi itgob financovani, respétovani naklad na provedeni

veskeré dokumentace souvisejicisdinvesténi fazi. (Fotr a Satek, 2011, s. 23)

Investitni faze obsahuje zpravidla @zakladni etapy, a to etapu prajek a etapu reali-

zani, tj. etapu vystavby. | kdyz naklady realiméetapy obvykle vyraznpievysuji nakla-
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dy projekni piipravy, nejsou ani tyto naklady zanedbatelné. ldpkorteni projektové
piipravy ma jest investor pilezitost projekt revidovat, eventuélijej zastavit. Bhem in-
vesteni faze probiha vystavba projektu a tato faze jeodeena gedanim dokoteného
projektu do zkuSebnihofip. trvalého provozu (tomuiedchazi zaskoleni provozni obslu-
hy, kolaud&ni fizeni nebo alesgiopovoleni ke zkuSebnimu provozu a provedeni garan
nich test). (Fotr a Sotek, 2011, s. 23)

Provozni faze zana zkusSebnim provozem s realizaci postupnéhéhuaimstalované jed-
notky na projektovou kapacitu (pochopit&la zavislosti na ekonomice provozu a trzni
situaci, resp. trznichiflezitostech). Satasti provozni faze neni jenondZmy provoz vy-
budované jednotky, ale i jeho postupné zdokonaloeahlavré fadna udrzba jednotky.
Tato udrzba jednak t¥bvyznamny naklad (obvykle 2-3,5 % celkovych inv&@sch na-
kladi ro¢né), jednak zajiBuje udrZzeni dostate¢ dlouhého Zivotniho cyklu projektu, resp.
spolehlivé a bezgaé vyuzivani projektu po dobu jeho Zivotnosti. (FoSouwek, 2011, s.
24)

Na konci Zivotnosti projektu je nutné obvykle vylowdné z&zeni odstranit. Dostavame
se tak do faze uk@éeni projektu a likvidace. Ani zde nesmime zapoméenayjedné stran
na naklady souvisejici s likvidaci izzeni, sanaci(qvodre zasta¥nych ploch apod., na
druhé straé mizeme pditat s moznym vynosem z prodeje likvidovanéhtizami (nebo

alespa jehocasti), gipadré s vynosem ze zeSrotovani apod. (Fotr ac8lou2011, s. 24)
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Uvodem praktick&asti bude spoltmost strané predstavena detrs jejiho poslani a vize.
Nasledr bude zkracehpopsan jeji vyvoj od vzniku az po sasnost. V podkapitole tyka-
jici se organizéni struktury podniku bude uvedeno orgatiideschéma getné popisu jed-
notlivych funkci. Poslednfast této Uvodni kapitoly bude€mnovana odérateiim, respekti-
ve drulim piepravy, kterym se spaleost ¥nuje, a také budou popsanyckivé kompe-

tence podniku.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Nazev firmy Kutélek Transport s.r.o.

Pravni forma Spobmost s rdenim omezenym

Datum zaloZeni 19.12.2011

Pcatet spolénika / jednatel 2

Zakladni kapital 200.000,-K

Hlavni predmét cinnosti Silnéni nakladni doprava vnitrostatni a mezinarodni
Patet zanstnand 18 (13ridica, 2 administrativni

pracovnice, 2 jednatelé, 1 servisni technik)

4.1.1 Poslani firmy

Poslanim spolmosti je fepravovat lidem a firmam to, co je pré wdany okamzik nej

Mriviw s



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

4.1.2 Vize firmy

Vizi firmy je vybudovani stabilni a uznavané dopraspol€nosti, ktera bude vzdy plinit
své zavazky &¢i zakaznikm, zangstnaném a spolénosti tak, aby byly maximaénspo-

kojeni.

4.1.3 Vnimani nakladni silniéni dopravy verejnosti

Obecr je nakladni silrini doprava jednim z nejvice kritizovanych alhdKolony kamio-
nta, zhorSené ovzdusi, Zené cesty — toto vSechno jggisovano tomuto druhuippravy.
AvSak je zapdebifici, Ze mnoZstvi nakladnich automdibjé Unmerné lidskym patebam a

Zivotni arovni obyvatelstva.

4.2 Od vzniku po sowasnost

Spole&nost Kutalek Transport s.r.o. je staronovou doprdirmou sidlici v obci Rohle
v okrese Sumperk, ktera vznikla na konci roku 2@l transformaci z OSVIng. Pavel
Kutalek provozujici silrini nakladni dopravu od roku 1995. Velikostitadi mezi malé
dopravni firmy. Velikost vozového parku omezuje mogt samostatnse @astnit vyl&ro-
vych tizeni na zajigovani repravnich sluzeb, ba naopakijeba zajiSovat gepravy spe-
di¢né. V sowtasné dob se firma zabyva jak vnitrostatni, tak i mezinarosinicni naklad-
ni dopravou a spolupracuje s velkymi podniky zaljgiai se gepravnimi a logistickymi
sluzbami. Mezi jeji kifové odigratele pati zejména spotmost Toptrans EU a.9(SAD
Logistik Ostrava a.s. a také firma PST CLC a.sninig ¢len celos¥tové obchodni spo-

le¢nosti Mitsui Soko Group.

Aktualré firma disponuje vozovym parkem, jenz obsahuje dOpsav tah& + navs, 4
nékladni vozidla s uzismou hmotnosti do 3,5 tun, 1 nékladnim vozidlem ite&rzou
hmotnosti do 5 tun a 1 hakovym n@sn kontejneit s uziténou hmotnosti do 8 tun slou-
Zici k odvozu obecniho komunalniho odpadu a dovoateriati pro mistni obyvatele.
Mezi dodavatele dopravni techniky fiat tah&t Volvo, Daf a Iveco, z n&si jsou to
firmy Schmitz, Kogel, Krone, Panav a nakladni véeiod 3,5 do 5 tun jsou zéky Man a

Avia.
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Pro zajimavost iiteme uvést, Ze firemni vozidla jsourazena v ramci integrovaného
zachranného systému, coz znamend, zéipag Zivelnych katastrof budou nasazena

k ochrar Zivota lidi a majetku.

4.3 Organizaéni struktura firmy

Vedeni spolénosti se sklada ze dvou jednateite’i jsou zarové 50 % spoluvlastniky. Ti
fidi a kontroluji vSechny za¥stnance. Administrativni pracovnice a servisni péclsou
uréitym mezglankem v této strukie mezi vedenim a samotnyilici, neba’ urtité zéle-

Zitosti feSi gimo s dotgnym zangstnancem¢imz dochazi ke zrychleni ¥igovani jednot-

livych operaci.

‘ Spole¢nik / Jednatel }7—{ Spoleénik / Jednatel |
‘ Administrativni pracovnice }74. Servisni technici ‘

‘ Ridie1 H Ridie2 H Ridie3 H Ridiz4 H Ridie 5 H Ridi6 H Ridiz7 H Ridies H Ridiz9 H Ridi& 10 H Ridiz 11 H Ridiz 12

Obr. 1 — Organizani struktura podniku (vlastni zpracovani)

4.3.1 Jednatelé

Vyhodou této organizai struktury je jeji jednoduchost. Vzhledem k torbe,oba jednate-
lé feSi vSechny firemni z&leZitosti Poaje zajiovanim peprav pro sva vozidlajes kon-
trolu zangéstnané a korte administrativnimi pracemi, nevznikaji tak problémpripack,
kdy jeden z nich je mimo firmu. Kazdy jednatelZe ¢init pravni Ukony samostatn

Nicmére tato situace ma také sva proti, jelikoz systéemclusi claji vSechno” vyZzaduje
univerzalnost a natmost na komunikackimz oltas dochazi ke komuni&kaim Sunéim,
které mohou mit za nasledek sniZzeni kvality poskangch sluzeb. Z tohotoudodu je
nutné, aby si wili ¢innosti, za které budou zodpfmini a nezabyvali se tim, celd druhy.

Obdobnym zpsobem je pdebné delegovat pravomaoci a povinnosti na svéipede.
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4.3.2 Administrativni pracovnice

Administrativni pracovnice jsou ptidené jednatém. Jejich pracovni naplni je vedeni
Gcetni a daové agendy, kontrola a evidence faktmiah podklad, komunikace se za-
meéstnanci, obchodnimi partnery, fegnymi institucemi a jednateli, platebni styk s kaun

a dalSi administrativriinnosti. Mzdy &chto pracovnic jsou deny fixni¢astkou.

4.3.3 Servisni technik

Servisni technik pini Ukoly wtbvané jednateli, které se tykaji z&p&ani provozuschop-
ného stavu vozidekili planovani pravidelné udrzby vozidla, provedgméavidelné tech-
nické kontroly, o¢rovani tachogrdf vyména pneumatik, vygna zabezp@vacich mate-
riala, nahodilych oprav, komunikaceridici a dodavateli nahradnich dilJejich mzda od-

povida pétu odpracovanych hodin vynasobenych fixni hodinosazbou.

4.3.4 Ridiéi

Pracovni naplnfidi¢e je mimofizeni vozidla dastnit se nakladek a vykladelgdre za-
bezpeit zbozi, komunikovat s dispery, podilet se na opravach apod. Komunikaicei&
probiha zejména prdsidnictvim mobilnich telefan pripadré elektronické posty. Jejich
mzda je stanovena Bpausalni sazbou, nebo dle dosaZzenych vysledk

4.4 Odbératelé

Mezi nejvyznamijsi odératele spolénosti paki Toptrans EU a.sCSAD Logistik Ostra-
va a.s. a v neposlediad také firma PST CLC a.s. U kazdého z uvedenych zzdka

firma poskytuje odliSnéfgpravni sluzby.

4.4.1 Toptrans EU a.s.

V ramci dlouhodobé spoluprace s firmou Toptransad), ktera jiz zapgala v roce 2002,
podnik zabezpaije jak dalkové néni linky mezi depy Sumperk — Praha, Jihlava a Olo-
mouc, tak rozvoz kusového zbozi jednotlivym z&kiaamici firmam. Denr jsou zde vyu-

Zivany ti standardni soupravy taha naws grepravujici zbozi mezi vySe uvedenymi de-
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py. K rozvofim zboZi na Jesenicku, Z@kisku, Sumpersku, Bruntélsku, Krnovsku a Mo-
helnicku jsou pouZzita vozidla Man a Avia, kterayseybavena hydraulickynielem, jez
umoziuje snadnou manipulaci se zbozim. Mezias§ji dodavané zbozi patelektroni-
ka, nabytek, potraviny, vybaveni firenteins nebezpé&ného zboZi podléhajici rezimu

ADR, k ¢emuz jsou vSichni zagstnanci vySkoleni a drZi platna opréwn

4.4.2 CSAD Logistik Ostrava a.s.

Ve spolupraci £SAD Logistik Ostrava a.s. spéleost provozuje mezinarodni nakladni
dopravu. Dive firma v ramci MKD spolupracovalagkolik let se spolénosti Forman-
Adamec a.s. zabezfgici dopravu s#telnych a chladicich automobilovych komporient
piedevsim do automobilek Opel a Ford sidlicichémicku. AvSak tato spoluprace byla
ukontena vzhledem k vyraznému poklestegrav uskut&ovanych zejména pro Opel,
ktery mel v dobke krize vazné ekonomické potize. Mezi dasjEjSi destinace pEtNémec-

ko, Francie, zesBeneluxu a také Dansko, kde se zasobujé@dblé zbozim spobtaosti
Barum Continental a.s., Brose a.s., Siemens aosad¢ a.s. a Cembrit a.s. Zde jsou v pro-
vozu dw velkoobjemové soupravy taha naws (tzv. lowdeck) a jedna standardni sou-

prava tah&+ naws.

4.4.3 PSTCLC a.s.

Tretim, avSak nemérdialezitym obchodnim partnerem, je splest PST CLC a.s. Hlavni
naplni je zde vyvazeni zboZzi z jednoho z #ijich Zelezarenskych podidik nas a to fi-
neckych Zelezaren a.siddevsim jsou zasobovany Zeleznymi vyrobky firntindcké Ze-
lezarny a.s. ve Starémdslé u Uherského Hradi§t(diive Ferromoravia s.r.0.), Kovarna
Viva a.s. se sidlem ve ZlBnKovéarna Triangolo spol. s r.0. v HulirHanacké Zelezarny a
dratovny a.s. sidlici v Pr@gdve. K zaji¥ovani geprav je zde vyuzito jedné velkoobjemo-
vé soupravy talta+ naws a tech standardnich souprav tdakanaws, z nichz jedna slouzi
k pievazeni svitk diky své specialni nastayttzv. muld — podlahové van
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4.5 Kiliéové kompetence organizace

Kazda firma je charakteristickaditymi vlastnostmi, diky kterym si ji dani zakaznigibi-

raji. Védomi o tchto kompetencich, hlagrvSak o kompetencich, kterych firma nedosahu-
je, je pro ni dlezité z divodu dalSiho istu. NiZe jsou uvedeny dosazené a nedosazené
klicove faktory spolénosti Kutélek Transport s.r.o.

4.5.1 Dosazené kktové faktory

Mezi vyhody firmy Kutélek Transport s.r.o. bychradil dlouhodobé dobré vztahy s @db
planovani obnovy a rozsivani vozového parkuwetné zvySovani kvalifikace zaéstnané

a v neposlednfact také budovani firemniho zazemi. V ramci zvySemlkkwenceschop-
nosti garantuje spataost svym zakaznikn véasné dodani zboZi a to diky rezervnim po-
hotovostnim vozidim. Tyto automobily finaSeji firn€ penize pouze v rizikovych mo-
mentech, nicménodkeratelé to povazuji za velké pozitivumieBtozZze tyto vozidla jsou
ztratova, zajituji odkerateiim vyssi komfort, kvalitu sluzby a podniku konkuwenhvyho-
du.

Za klicovy faktor je také povazovana diverzifikace &dfteli na ti oblasti s obdobnym
podilem na vykonech spdieosti. Taktéz vyjednané splatnosti 14, 30 a 60jsbni pova-

Zovany za kladné.

DalSim faktorem, ktery zajifije firmé¢ konkurenceschopnost je spoluprace s obchodnimi
partnery pdaicim ke Spikdm ve svém oboru.iBstoze je podnik povaZzovan za mensi, diky
témto partneim dosahuje zajimavych individualni¢eSeni, & uz u PHM, n&hradnich
dila, karetnich systétm bankovnich sluzeb, poj&ti apod.

Za dilezité povaZzuji také iflezitostnou dast jednatdi pri vykonu jednotlivych praci za-
méstnand, & uz se jedna o servisni, administrativni prace nglast @i piepravach. R
vSech &chtocinnostech se objevi nové patink zlepSeni.
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V neposlednfadé také povaZzuji za silnou stranku firmy zéstnance a to diky individual-
nimu @istupu jednatél, vzajemnému respektu, jejich univerzalnosti a pavastavenym
pravidiim. S kazdym za#stnancem jsou probirany jeho aktualni pozadavkgblpmy,

s kterymi se P vykonu povolani potyka a moznosgSeni. B dalezitych rozhodnutich
tykajicich se provozuifsuzuje podnik velkou vahu ndZon svych zarsstnand — oni jsou
totiz ti, ktei presré veédi, jaké pinosy a nedostatky ma dany druh praceca@haké firma
diky svym kontakim a mozZnostem poiie zamnistnaném v osobnim Zivat Jsem pe-
swdcen, Ze takovéto jednani utuzuje vzajemné vztahyy&uge oboustrannou spokoje-

nost.

4.5.2 Nedosazené ktiové faktory

Hlavnim kritickym faktorem, ktery spada mezi slaiéanky, je nedostatea kapitalova
vybavenost. B¢inou této situace je jednak neochota bankovnichviistajistit provozni
financovani a jednak rozsahla investice na nakupedé&ské pidy v letech 2004 — 2008,
ktera spada do druhé podnikatelsk@nosti Ing. Pavla Kutalka. V uvedeném obdobi, kdy
cena pozemkbyla atraktivni, a zml vzestup zegudélstvi, bohuzel nebylo mozné ve spo-
lupréci s finadnimi institucemi zajistit dlouhodobé financovanzpmlk, tak k fmu bylo
pouzito gijma z dopravnicinnosti. Nutno podotknout, Ze v s@sné dob se tyto pro-
stredky z&inaji vracet zpt do nakladni dopravy. Bez nich by firma nebylacgoia obno-

vovat vozidla v takovém tempu a rozsahu.

Na vySe uvedeny nedostatek kapitalu pekzow navazuji dalSi problémy, které tvo
v sowtasné dob slabé stranky spataosti. Pati sem zejména velikost a #Htaozového
parku, nedostate¢ vybudované servisni a administrativni zazemi, ¢hiyimformacni
technologie zfisobujici opozé&hé informace pdebné k efektivnim reakcim na aktualni
zmeny, nedostata¢ vybudované kontrolni systémy, vysoké zatiZzeni géelin provoznimi
zélezitostmi a tim padem nedostateku na strategické planovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

5 ANALYZA EKONOMICKE SITUACE

V ramci analyzy ekonomické situace bude provedem@zdntalni a vertikalni analyza
podniku. Z divodu kratké existence spotosti bude porovnan rok 2012tadtvrtleti roku
2013, jelikoz v dob vypracovani této diplomové prace jesiebyly kompletni vykazy za
rok 2013. Vzhledem ke kratké historii firmy a néngsti roku 2013 je nutné brat vysledky
téchto analyz s rezervou. Nicmg&jiz nyni spolénost vi, Ze pro ni byl rok 2013 v oblasti

trzeb rekordni. Celkoveé trzbygsahly hranici 20 milionu K

5.1 Horizontalni analyza

V horizontélni analyze se porovnavaji &m polozek jednotlivych vykazv casové po-
sloupnosti. Vysledkem je pak absolutni éma v K& a relativni zmina v procentech.
(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66)

Absolutni zména = ukazatel— ukazatel,

% zmeéna = (absolutni zéma x 100) / ukazatel (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66)

Polozka rozvahy 30.9.2013 31.12.20p2ZMENa
tis. K¢ %

Aktiva celkem 5.848 5.395 453 8,4
Dlouhodoby hmotny majetek 2.457 1.251 1.206 96,4
Oh¢Zna aktiva 2.898 3.580 -658 -18,4
Zasoby 561 561 0 0
Kratkodobé pohledavky 2.001 1.350 651 48
Kratkodoby finagni majetek 336 1.619 -1.283 -79,2
Pasiva celkem 5.848 5.395 453 8,4
Vlastni kapitél 1.171 400 771 192,8
Z&kladni kapitél 200 200 0 0
Vysledek hospodani 971 200 771 386
Cizi zdroje 4.677 4.881 -204 -4,2
Dlouhodobé zavazky 1.169 1.001 168 16,8
Kratkodobé zavazky 3.508 3.880 -372 -9,6

Tab. 1 — Horizontalni analyza rozvahy (vlastni zpxeni)
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Z vySe uvedené tabulky iheme vidt navysSeni dlouhodobého hmotného majetku v roce
2013, coz koresponduje s modernizaci vozového pddkle doslo k poklesu ébnych
aktiv o cca 650.000 & jehoz divodem byl vyrazny pokles kratkodobého figaifho ma-

jetku. Co se t§e zdrop financovani, v roce 2013 doslo k navySeni vlastrkhpitalu o

témef 800.000 K a zarove ke sniZeni cizich zdnbj

Polozka VZZ 30.9.2018 31.12.2012—2mEna
tis. K¢ %
Vykony 15.228 17.371 -2.143 -12,3
Vykonova spatba 10.806 13.435 -2.629 -19,6
Pridana hodnota 4.421 3.936 485 12,3
Osobni naklady 1.427 1.755 -328 -18,7
Dare a poplatky 1.539 1.694 -155 -9,1
Provozni vysledek 1.055 302 753 249,1
Vysledek hospodani ged zdagnim 971 278 693 249,3

Tab. 2 — Horizontalni analyza VZZ (vlastni zpraauya

Provedenim horizontalni analyzy VZZ bylo zi$b, Ze v roce 2013 spalgost vyprodu-
kovala za 9 résial vySSi idanou hodnotu nez za cely rok 2012 a to o 485K0Qpro-
centualni navySeni o 12 %). Provozni vysledek iledek hospodani ged zdasnim
v roce 2013 vykazuji také zajimavy sér, ale jedt je nutné poitat scéast&nou redukci
naklady na konci roku.

5.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé kompayemajetku kapitalu, tzv. struktura
aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasvziejmeé, jaké je sloZzeni hospddiych
prostedki potrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku jakaych zdrof (kapita-

lu) byly patizeny. Na schopnosti vytigt a udrZovat rovnovazny stav majetku a kapitalu
zavisi ekonomicka stabilita podniku. (Sedila, 2009, s. 17)

Oznaeni vertikalni analyza vzniklo proto, Ze s# procentnim vyjateni jednotlivych
komponent postupuje v jednotlivych letech odshashi qve sloupcich) a nikoliv nafg

jednotlivymi roky. Jako zaklad pro procentni vyjéui se bere ve VZZ obvykle velikost
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trzeb (= 100 %) a v rozvaze hodnota celkovych gitiginiku. Vyhodou vertikalni analyzy

je, Ze nezéavisi na mezimo inflaci a umo#uje tedy srovnatelnost vysletlkanalyzy

z raiznych let. (Sedi&ek, 2009, s. 17)

. 30.9.2013 31.12.2012
Polozka rozvahy . -
tis. K¢ % tis. K& %

Aktiva celkem 5.848 100 5.395 100
Dlouhodoby hmotny majetek 2.457 42 1.251 23,2
ObéZna aktiva 2.898 49,6 3.580 66,4
Zasobhy 561 9,6 561 10,4
Kratkodobé pohledavky 2.001 34,2 1.350 25
Kratkodoby finakni majetek 336 5,7 1.619 30
Pasiva celkem 5.848 100 5.395 100
Vlastni kapital 1.171 20 400 7,4
Zakladni kapitél 200 3,4 200 3,7
Vysledek hospodani 971 16,6 200 3,7
Cizi zdroje 4.677 80 4.881 90,5
Dlouhodobé zavazky 1.169 20 1.001 18,6
Kratkodobé zavazky 3.508 60 3.880 71,9

Tab. 3 — VertikalIni analyza rozvahy (vlastni zpr&od)

Vertikalni analyzou rozvahy bylo zji&to, Ze zait ¢tvrtleti roku 2013 tvél dlouhodoby

hmotny majetek cca 40 % celkovych aktiv - sdroproti roku 201Zini 19 %. Taktéz

vzrostl podil kratkodobych pohledavek. Cizi zdrkiesly z 90 % podilu na 80 %. Oproti

tomu vzrostl vliastni kapital na 20 %.

Polozka \/ZZ . 30.9.2013 ' 31.12.2012
tis. K¢ % tis. K& %

Vykony 15.228 100 17.371 100
Vykonova spatba 10.806 71 13.435 77,3
Pridana hodnota 4.421 29 3.936 22,7
Osobni naklady 1.427 9,4 1.755 10,1
Dare a poplatky 1.539 10,1 1.694 9,8
Provozni vysledek 1.055 6,9 302 1,7
Vysledek hospodani ged zdagnim 971 6,4 278 1,6

Tab. 4 — VertikélIni analyza VZZ (vlastni zpracovani
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Vykonova spateba se v roce 2013 snizila 0 6 % a o stejnou \@&lamenala nast pi-
dana hodnota. Procentualni podil zvySil provozrdlegek i vysledek hospottai fred

zdarénim. Ostatni polozkytstaly téngt beze znminy.
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6 PROJEKT OPTIMALIZACE NAKLAD U

V ramci vypracovani projektu optimalizace nakiagybrané dopravni spaleosti je vhod-

né zd&it oblasti tykajici se obnovy vozoveho parku a tivzodu jeji vyznamnosti. Nejprve
budou popsany vSechny oblasti, jichz se obnovadebziotyka. Dale bude provedena kal-
kulace néklad obnovy vozového parku dle jednotlivych oblasti ritnostatni peprava
tézkych naklad, preprava kusovych zasilek a mezinarodni kamionovaaid@p Druh&ast
této kapitoly se bude zabyvat problematikdejpzdi a parkovani, kterou spaéleostiesi

v ramci vnitrostatni dopravyeikych naklad a jako posledni bude provedena kalkulace

v oblasti pneu hospotkvi.

6.1 Obnova vozového parku

Obecrt vzato se investice do vozového parku povazuji pralmich podnii za klicové.
Pred samotnou investici je saniegn¢ nezbytné proveést izkum trhu a porovnani doda-
vateli dopravni techniky dle zvolenych kritérii. Tato éainvesténi piipravy si vyZzaduje
dukladnou pozornost, nebma ni bude zaviset i&nost investice. Mezi nigsgjsi krité-

ria vybkéru pati cena, kvalita (spolehlivost), Zivotnost, zajist servisnich sluzeb a

v neposlednfad® moznosti financovani. DalSi kritéria gasto odviji od specifik daného
odwtvi, v naSem fipadt nag. dalkova vs. regionalnitpprava, standardni vs. velkoobje-
mMoVa [feprava, peprava papirdi svitki apod. Obsahem néasledujicich kapitol bude obno-
va tah&u v jednotlivych oblastech. Kalkulace na obnovudsiva malych nakladnich vo-
zidel nebude provedena, jelikoZ neotiliyi provozni naklady podniku tak vyznagjako

praw zmiréné tahae.

6.1.1 Spotieba PHM

Prvnim dilezitym podritem k obno¥ vozidel je snizeni spi@by paliva. Pohonné hmoty
piedstavuji nejvysSi nakladovou poloZzku pohybujicivgezmezi 40 — 60 %. Nakupem
novych vozidel mohou podniky ugietaz rekolik litra na 100 km. VSichni dodavatelé do-
pravni techniky provadi ndjzrejSi testovani aiedhani se, které vozidlo je v této oblasti
nejlepsi. Ké&mto vysledkm je vSak pdtba pistupovat opatré a pcitat s utitou od-
chylkou vzhledem k odliSnym skueym provoznim podminkam. Spoiest Kutalek

Transport s.r.o. mé vyzkouSené &ataha&u Volvo, Daf a Iveco a z tohotaiwdodu budou
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praw tyto vozidla porovnavana v nasledujicich kalkutaciNemén dulezita je v sotiasné
doke i schopnost jizdy vozidla na ekonadjSi paliva, mezi které pitjak snésna nafta
SMN30 a 100% bionafta B100, které jsouiep vysSi spoebu PHM acasgjSi vymenu

oleju a filtra cenov velmi zajimavé. Ceny se zde pohybuiji:

* motorova nafta cca 28,20¢Kez DPH,
* smesna nafta SMN30 cca 26¢Kkez DPH,
* Dbionafta B100 cca 22 Kbez DPH.

Co se tye firemnich zkuSenosti &ito alternativami klasické motorové nafty, tak gad
spole&nosti prozatim nags\wdcily — v testovacim obdobi a bezpri@stre po jeho skote-
ni bylo nutné viesit rekolik zavad na vstkovacich.

6.1.2 Mytné

Druhou velmi vyznamnou nakladovou poloZzku doprakrgpolé€nosti tvdi mytné a dal-
nicni poplatky. | zde hraje zdsadni roliffreni nové techniky v ramci snizovani nakiad
Pro lepsi pedstavu je nize uvedena tabulka mytnych sazéR \pro nas jsou nejtezitsj-
Si sazby v sloupci s ptem naprav 4+. Stoji zde také za zminku nelogiokétteni emis-
nich tid, respektive slateni emisni normy EURO Ill a EURO IVf{ipemz jejich p#izo-
vaci cena a provozni naklady jsou diametraldliSné.

Mytné sazby pro vozidla (K¢ / km) pro ostatni dobu v tydnu
emisni tida EURO 0-II | emisnirftdda EURO IlI-IV | emisni tida EURO V+
poet ndprav
2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+
D+R 3,34 5,67 8,24 261 4,45 6,44 167 2,85 4,12
silnice |. ¥idy 158 2,74 3,92| 1,23 214] 3,06 0,79 137 1,96
Mytné sazby pro vozidla (K& / km) patek od 15.00 do 20.00
emisni tida EURO 0-II | emisnitida EURO IlI-IV | emisni tida EURO V+
poet ndprav
2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+
D+R 424 8,10 11,76/ 3,31 6,35 9,19 2,12 4,06/ 5,88
silnice |. tidy 2,000 3,92 5,60/ 1,556/ 3,06/ 4,38 1,000 196/ 2,80

Tab. 5 — Mytné sazby &R (Sazby mytného, © 2014)
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Rozdily u mytnych sazeb na dalnicich a rychlostmidticich ¢ini mezi EURO Il - IV a
EURO V+ vice jak 50% a rozdil mezEURO 0 -1l a Euro V+ je pesré 10C %. Ogt je
zde zajimavgze tyto sazby jsonejvySSimi v porovnani @kolnimi stat a to i gesto, ze

sménny kurzje cca 27,50 K/ Euro.

Pro lepSi pehlednost je nize uvedeno grafické zobrazeni jéigfich mytnych sazeb

vSech tech skupin ¥etré pat&niho navysen

Mytné sazby vCR

14
12
10

O N B~ O

emisni tida Euro -II emisni tida Euro IlI-1V emisni tida Euro V-
 mytné sazby pro vozidla s 4 a vice napravami v ostatni dobu v

H prirdzka k mytné sazipro vozidla s 4 a vice napravami v patek od 15:0
20:00

Obr.2 — Graf mytné sazby @R (Viastni zpracovan

6.1.3 Nahradni dily a opravy

Podstatnou nakladovou poloZzku tvtakénahradni dily a opravyDbnovou vozového -
ku by i zde doSlo kniZeniV kalkulacich budou pod touto oblasti zahrniaklady, které
jsou obnovou vozidel ovlivnitelné, tzn. naklady idrZbu a pausalni poplatek na uhr:

provoznich oprav.
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6.1.4 Silniéni dan

V ramci snizovani nakladobnovou vozového parku se musime zabyvat takéadgkia
silni¢ni dai, jejiz vypaet zavisi na stavozidla (starSi vozidlo = vysSi tila Zakon o sil-
ni¢ni dani v ramci podpory Zivotniho présti umo#uje vyuziti daovych dlev na noyjSi

(ekologitejsi) vozidla a to az do 9 let od data 1. registrace

Zakladni sazba siltni darg za taha nawsa cini 23.700 K, pricemz slevy v jednotlivych

obdobich vychazi nasledaun

e prvnich 36 nisiai je sleva 48% (réni sleva 11.376 §),
» dalSich 36 mssiai je sleva 40% (réni sleva 9.480 K)
» poslednich 36 #sial je mozné uplatnit slevu 25% @i sleva 5.925 K)

Maximalni sleva, kterou je mozné goupi noveho tahge uplatnit je 80.343 K

6.1.5 Pojisténi

Dale je v naSem \Wu nakladovych poloZzek souvisejicich s obnovou vého parku nut-
né uvést i naklady na pojiti. Samorejme naklady na povinné deni a pojistni nakladu
jsou nemdnné. Ke zmin¢ vSak dochazi u havarijniho pofigt, kde je pdtba pdaitat s na-
vySenim néklail Divodem zvySeni havarijniho pogst je vy3Si pojistn&éstka oproti

starym voam, prestoze koeficient vygibu se pohybuje ogaym snérem.

6.1.6 Ostatni prinosy

Mezi dalSi pinosy mizeme z#adit vySSi bezpmost, komfortiidice, jizdni vlastnosti, sni-

Zeni emisi = ochrana Zivotniho piiesti a také sniZeni prosigj divoda oprav.

6.1.7 Zaporné stranky obnovy vozidel

NejvétSi nevyhodou novych vozidel je jejich kompletndpojeni fiznymitidicimi jednot-
kami, ¢idly, poite€i apod. Pak seéasto stava, ze wipad poruchy je nutné zajistit odtah
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vozidla z divodu jeho neopravitelnosti na misDalSim zaporem je zvySeni provoznich

naklad kvali nutnosti tankovani Adblue.

6.2 Kalkulace obnovy vozidel v ramci mezinarodni dopray

Mezinarodni silnini doprava je specificka zejména vysSim kilometroviajezdem a pev-
n¢ stanovenou cenou na 1 kmere prejezdi mezi nakladkami a vykladkami. Cilovymi
destinacemi jsouipdevsSim zapadni dhecko, Nizozemsko a Belgie. Vyskytlé poruchy

jsoureSeny ve spolupraci se smluvnimi servisy.

V souwasné dob zde firma provozuje celkem 3 soupravy @&kanaws, z nichz jsou dva
tahae Daf roku vyroby 2011 a 2012 spjici emisni normu EURO V, respektive EURO
V EEV a jeden tahaVolvo roku vyroby 2000 a emisni normy EURO IIL.aR&rny mg-
siéni ndjezd je 11.000 km. #neérné stéi taha&u je pres 6 let a pimérné stéi nawsu je
vice jak 3 roky. Firemnim cilem je obnova t&a/olvo a to do roku 2016. Tim by spo-
le¢nost docilila snizeni pmérného sté tahat na urové konkurernich podniki, taktéz

by se sniZili provozni nakladyetre vyskytu nedekdvanych zavad.

Znacka, typ Rz Rok vyroby | Emisni norma
DAF XF 105 4M6 4048 2011 EURO V
KOGEL S24-1 5M3 8561 2013 -
DAF XF 105 LOW DECK 4M9 7634 2012 EURO V EEV
KOGEL SN 24 4M3 3136 2011 -
VOLVO FH12 LOW DECK 5M3 8197 2000 EURO Il
KRONE SD 4M6 4118 2008 -

Tab. 6 — Vozovy park na MKD

Vychozi body této kalkulace jsou:

e ceny bez DPH,
e cenaPHM 28 K/,
e kurz eura 27,50 K/ Euro,
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e zahrnuty naklady souvisejici s obnovou - sgiod PHM, myto, siléni dai, na-
hradni dily, opravy, udrzba, adblue, havarijni §qi,

* néklady na mytné vychazi zésicniho phjezdu po zpoplatmych komunikacich
v Némecku 5.000 km, ¢R 3.000 km a danych mytnych sazeb odpovidajicich
emisnim tidam (EURO V 0,155 Eura / km wéNecku a 4,12 K/ km v CR,
EURO 11l 0,204 Eura / km v 8imecku a v 6,44 K/ km vCR),

» nezahrnuty ndklady na pneumatiky, zakonné pmjisa pojiséni nakladu, mzdy,
odvody, pravidelné kontroly na STK, cejchovani tagfafu atd.,

e pramérny mesicni projezd 11.000 km,

» financovani nového taba DAF - cena 1.750.000 bez DPH, 6@siai, mesicni
splatka ¥etrg rozpaitané akontace je cca 32.000 Bez DPH.

Kalkulace naklada na obnovu vozového parku na mezinarodni dopray

@ Spo- ) o -
y . - naklady | silni¢ni | servisni G
treba | naklady| emisni nor- namvt-| dai | naklad pojiste- leasin
/200 |na PHM|  ma Wt : Y7 i 9
km né taha | a adblue
110.880 47.370 | 1.975| 11.365| 739 0
volvo | 30 | ke | BUROINT e 7] ke | ke Ke | Ke
30 92.400 | EUROV | 33.673| 1.027 | 3.750 | 1.187 | 32.000
Daf K¢ EEV K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
M¢ésieni Uspora dosazena obnovou
Celkoveé ngsicni naklady vozidla
Volvo 172.329 K 8.292 K&
Daf 164.037 K

Tab. 7 — Kalkulace nakladcha obnovu vozového parku na MKD

Z piedlozené kalkulace reflektujici vySe uvedené vythmarly je patrna uspora provoz-
nich naklad souvisejicich s obnovou vozového parku. Porovn&vade d¢ vozidla se
stejnou konfiguraci,iicemz nejnaklad¥Simi oblastmi je spéeba PHM, mytné a nahrad-
ni dily. Vysledny nisi¢ni piinos 8.292 K je dikazem, Ze se touto oblasti musi spodest
intenzivreé zabyvat. Roni Usporaini 99.504 K.
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6.3 Kalkulace obnovy vozidel v ramci vnitrostatni dopravy

Nasledujici kalkulace se budu zabyvat obnovou @zidrdmci regionalni, vnitrostatni
piepravy, s konkrétnim zasfenim na oblast Moravy.r€pravy jsou zde specifické zejmé-
na vysokou hmotnosti nakladpieprava Zeleznych a stavebnich matéyi@ kratkymi
vzdalenostmi. Tyto skudeosti kladou vysoké naroky na vykon a kvalitu véaid opote-
beni pneumatik n&gu. Vyhodou zawgteni na region Moravy je bezesporu dostupnost
firemniho servisu, ktery je vfpad poruchy na mistb¢chem 2 - 3 hodin, ipadre je

moznost vyuZiti servisni ginaSich partnér

Vyraznou nakladovou oblasti je zde jiz Zimvana enormni spi@ba pneumatik, ktera je
zagicinéna nedostatemou manipulani plochou u naSich odkateli (nag. malé stavebni

firmy). Touto problematikou se budeme zabyvat \nged nasledujicich kapitol.

V sowasné dob na vnitrostatni kamionové dopraprovozuje podnik celkem 4 soupravy
taha + naws, z nichz jsou dva tat& Iveco roku vyroby 2008 a emisni nhormy EURO V a
dva tahae Volvo roku vyroby 2001 a emisni normy EURO lltiférny mesicni najezd

je 7.500 km. Rmerné stéi taha, jak je patrné z nize uvedené tabulkwi vice jak 10
let, kdezto pimérné stéi nawsu je 6 a pl let. Do roku 2016 by chita spol€nost snizit
pramérné stéi tahat na 7 let, kKkemuz nastdcuje i fakt, Ze se spataosti podélo behem

1 a pil roku obnovit dva tah# sphujici emisni normu EURO V a do poloviny roku 2014
rozSki svij vozovy park o dalSi soupravu t&hanaws (lveco + Schmitz).

Znacka, typ Rz Rok vyroby | Emisni norma
VOLVO FH12 LOW DECK 2M5 0166 1999 EURO Il
SCHMITZ CARGOBULL AG S01 4M7 0821 2005 -
VOLVO FH12 1M5 8839 2000 EURO llI
KOGEL SN 24 3M9 9017 2010 -
IVECO STRALIS AS 440S45 5M4 5344 2008 EURO V
KOGEL SN 24 4M5 1240 2008 -
IVECO STRALIS AS 440S45 5M1 9142 2008 EURO V
SCHMITZ CARGOBULL AG S01 2M0 1371 2007 -

Tab. 8 — Vozovy park na VKD
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Vychozi body této kalkulace jsou:

ceny bez DPH,

cena PHM 28 K/ |,

zahrnuty naklady souvisejici s obnovou - gpiod PHM, myto, silkgni dai, na-
hradni dily, opravy, udrzba, adblue, havarijni §qi,

naklady na mytné jsoucasti hrazeny zakaznikem, z tohtvddu jsou v tabulce
uvedeny pouze naklady, které hradi spobest,

nezahrnuty naklady na pneumatiky, zakonné pmisa pojiséni nakladu, mzdy,
odvody, pravidelné kontroly na STK, cejchovani tagtafu atd.,

pramérny mesicni projezd 7.500 km,

financovani ojetého tabtea Ilveco - cena 750.000 bez DP#B nesiai, mesicni

splatka ¥etre rozpaitané akontace cca 17.000 Kez DPH.

Kalkulace naklada na obnovu vozového parku na vnitrostatni dopra¥

@ spo-y naklady| silni¢ni | servisni| _ ...
treba | naklady emisni norma na myt-| dai ta- | naklad Pojis- leasin
/100 |na PHM anamyt ¢ Y| “tani g
Kkm né hat a adblue
79.800 9.674 | 1.975 | 11.040| 739 0
Volvo 36 K¢ EURO 1l K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
69.300 6.122 | 1.481 | 5.180 988 | 17.000
Iveco 33 K¢ EUROV K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Celkové ngsi¢ni naklady

Volvo

103.228 K

Iveco

100.071 K

M¢ésicni Uspora dosazena obnovou voziblla

3.157 K¢

Tab. 9 — Kalkulace néakl@dcha obnovu vozového parku na VKD

V uvedené tabulce je didbviditelny rozdil v nakladech u jednotlivych voeidTah& Ive-

co je usporgsim ve vSech nakladovych oblastech mimo p&jistCelkova nisicni Uspora

je po zaplaceni leasingové splatky 3.157 87.884 K ro¢né.
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6.4 Kalkulace obnovy vozidel v ramci zasilkové dopravy

Zasilkova doprava jereti oblasti, kterou se spolost zabyva. Oproti dwna FedesSlym

druhim dopravy je charakteristicka nizsim kilometrovymjpzdem a lehkym nakladem.

V souwasné dob zde spolénost provozuje celkem 3 soupravy takanaws, z nichz jsou
tahae znd&ky Volvo a na¥sy zng&ky Panav. Rimérné stéi tahau je vice jak 16 let a
pramérné stdéi nawsu je vice jak 13 let. iBstoZe jsou tyto hodnoty velmi vysokeé, jsou

vozidla vzhledem ke stida p@&tu najetych km v pogrné dobrém stavu.

Znacka, typ Rz Rok vyroby | Emisni norma
VOLVO FH12 2M4 9884 1998 EURO lI
PANAV NV 35 PK 1M4 9482 2000 -
VOLVO FH12 2M4 9862 1999 EURO I
PANAV NV 35 PK SUI 9531 2001 -
VOLVO FH12 1M6 1310 1996 EURO I
PANAV NV 35 PK SUJ 1302 2001 -

Tab. 10 — Vozovy park na zasilkové dograv

Vychozi body této kalkulace jsou:

e ceny bez DPH,

 cenaPHM 28 K/,

» zahrnuty naklady souvisejici s obnovou - sglod PHM, myto, siléni dai, na-
hradni dily, opravy, udrzba, adblue, havarijni §siii,

» naklady na mytné jsou hrazeny zakaznikem (sniZzema za fepravu),

e nezahrnuty naklady na pneumatiky, zakonné pmjisa pojiséni nakladu, mzdy,
odvody, pravidelné kontroly na STK, cejchovani tagptafu atd.,

e pramérny nmesicni projezd 7.000 km,

« financovani ojetého takea Iveco - cena 750.000 bez DP#B nEsiai, mesicni

splatka ¥etrg rozpaitané akontace cca 17.000 Kez DPH.
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Kalkulace nakladi na obnovu vozového parku na zasilkové doprav
@ Spo- . . o, -
y naklady .. | nakla- | silni¢cni | servisni -
treba emisni y . pojiSt- ,
na dy na | daita- | naklady a| . leasing
1/200 norma e y ni
Kkm PHM mytné hat adblue
68.600 0 1.975 | 10.910 739 0
volvo | 3 | ke | BUROIN o | ke K¢ K¢ K¢
58.800 0 1.481 5.180 988 17.000
Iveco 30 K¢ EUROV K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
M¢ésicni ztrata dosazena obnovou vogi-
Celkové ngsicni naklady dla
Volvo 82.224 K 1,995 Ke
Iveco 83.449 K

Tab. 11 — Kalkulace n&kladcha obnovu vozového parku na zasilkové doprav

Dle nami zjiSénych skuténosti neni snizeni provoznich naklambnovou vozidla na z&-
silkové prepra¢ dostaténé vysoké, aby pokrylo leasingovou splatku. Nizké diyz
v provoznich nékladech jsou dany zejména nizkywtgmo ujetych kilomett, prepravou

lehkého zboZi a thradou mytnych poplatiékaznikem.

6.5 Shrnuti

Na zaklad provedenych kalkulaci ideme konstatovat, Ze investice na obnovu dopravni
techniky jsou nevyhnutelné. U mezinarodni dopravggaonalni pepravy €zkych naklad

by bylo obnovou vozového parku dosazengsitimich Uspor, tzn., snizeni provoznich na-
kladi by nejen zaplatilo leasingové splatky, alegdst zvysilo ziskovost. Kdezto u zasil-
kové dopravy je tomu opeé. Z tohoto divodu by se ra firma nejprve zagfit na mo-
dernizaci v ramci mezinarodni dopravy a poslézdrestiatni dopravy. Tim by dosahla

nasledujicich rénich uspor:

e pii vyméné taha&e Volvo za tah& Daf v ramci MKD by spolénost dle provedené
kalkulace uSétla ro¢n¢ 99.504 K,
» obnovou dvou tah@ Volvo za Iveco na vnitrostatnigpraw tézkych material by

byla raini Uspora 75.768 K

Celkow vzato, Uspora dosaZzena obnovou vozoveho parkachy éinila 175.272 K.
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7 KALKULACE P REJEZDU VS. PARKOVANI

Problematiku pejezdi versus parkovani vozidétSi spolénost v sotasné dob v oblasti

vnitrostatni dopravyéfkych naklad. Vzhledem k tomu, Zeé&Sina geprav probiha na
trase Ostrava —iBrov - Uherské Hradi&t je odstavovani vozidel v Z&shu nad Moravou
ekonomicky nevyhodné. Dosud tak sgolest ¢inila predevsim zdvodu tankovani u

hlavniho dodavatele PHM, ktery sidli p¢avZalrehu. Nevyhodydchto Fejezad jsou:

zvyseni nakladl na PHM,
zvySeni nakladl na mytné,

1

2

3. zvySeni opdebeni pneumatik,

4. snizeni pracovniho vykonu vozidetidicu,
5

problematické dojezdy v obdobi prazdnin (zakazg fiakladnich vozidel).

Trasa na nasledujici magobrazuje pejezd mezi sty Lipnik nad Bévou — Zalseh —
Prerov, ktery¢ini 153 km.
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Obr. 3 — Trasaiejezdu (Mapy.cz, © 2014, upraveno autorem)

NizZe je pak uvedena trasa z Lipniku nad\Bel do Rerova, kterou vozidladin¢ pouZziva-
ji. Celkovy km gejezd je tedy 129 km.
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Obr. 4 — BZna trasa (Mapy.cz, © 2014, upraveno autorem)

K UspgSnému implementovani projektu odstavovani vozidehjtné spinit &olik poza-

davki, tak aby vyvolana zema nela ekonomicky smysl a byla pozitigrprijata i samot-

nymi fidici.

Mriviw s

1. vybér nového dodavatele PHM,
2.

hlavni trasy - ideakv okoli Ferova,
zabezpéeni dopravy dorina zgEt profidice,

zajiseni servisnich sluzeb.

7.1 Kalkulace naklada na prejezd

Vychozi body kalkulace nakladcha gejezd:

* pres Zabeh na Moraw,
+ konec fejezdu parkovi&CSAD Ostrava a.s. Vierow,
» celkovy pa@et vozidel 2x EURO V, 2x EURO llI,

celkovy paetfidica 4,

obstarani bezgaych parkovacich mist s nonstop oteviraci dobaiswét blizkosti

zatatek rejezdu mytné brana 298 na dalnici D1 u #sta Lipnik nad Bé&vou,
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* vzhledem k obBasnym vytiZzenim ies sidlo spolaosti, dovolenym nebo opravam
budeme péitat s pravidelnym odstavovanim 3 vozidel ze 4,

» celkovy pa@et tydm 50, kdy dochazi kigjezdim,

* cena PHM bez DPH 29K

» vzdalenost 153 km,

e néklady na PHM vypiiteny z ptimérnych spateb, EURO V -33 | / 100 km,
EURO Il - 38 | / 100 km,

» néklady na mytné se skladaji z pdtieh zvySenych sazeb a pehdch zakladnich

sazeb.

Tydenni naklady na prejezd Lipnik nad Be&fvou - Zabieh - Brerov
Naklady na PHM EURO V 1.464 K
EURO Il 1.686 K
Naklady na mytné EURO V 514 K
EURO Il 802 K
Naklady na parkovani 0 K¢
Naklady na pejezd 1 vozidla EURO V 1.978K
EURO llI 2.488 K
Naklady na pejezd 4 vozidel | 8.932K
Praimérné naklady naigjezd 1 vozidla | 2.233K
Primérné naklady naigjezd 3 vozidel | 6.699 K
Ro¢ni naklady na fejezd 3 vozidel 334.950 K

Tab. 12 — Tydenni naklady n&gpezd Lipnik nad B&vou — Zalleh — Perov

7.2 Kalkulace naklada na trase
Vychozi body kalkulace naklada trase:

e za&atek mytna bran& 298 na dalnici D1 u #sta Lipnik nad Bé&vou,
+ konec parkovig CSAD Ostrava a.s. ViErow,
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e vzdalenost 22 km,
* néklady na PHM jsou vygitany steji jako u redeslé kalkulace,
» celkovy pa@et vozidel 2x EURO V, 2x EURO llI,

» celkovy pa@etfridica 4,

* vzhledem k obBasnym vytiZzenim ies sidlo spolaosti, dovolenym nebo opravam

budeme péitat s pravidelnym odstavovanim 3 vozidel ze 4,

» celkovy pa@et tydm 50, kdy dochazi kigjezdim,

* néklady na mytné nejsou zajiigny z divodu uhrady mytnych poplaikodbsrate-

lem,

* néklady na parkovani 1 vozidla z&siccini 1.800 K bez DPH.

Tydenni naklady na trase Lipnik nad B&vou - Prerov

Naklady na PHM EURO V 211 K
EURO Il 242 K
Naklady na parkovani 1 vozidla 450 K&
Naklady na trase 1 vozidla EURO V 66¢ K
EURO Il 692 K
Naklady na trase 4 vozidel ‘ 2.706 K
Pramérné naklady na trase 1 vozidla \ 677 K&
Primérné naklady na trase 3 vozidel ‘ 2.031 K
Ro¢ni ndklady na trase 3 vozidel 101.550 K

Tab. 13 — Tydenni naklady na trase Lipnik nadva — Rerov

7.3 Kalkulace naklada na cestovani

Dale provedeme kalkulaci nakkadztahujici se k doprawidi¢u. Touto kalkulaci se mu-

sime zaobirat, protoze se sgolest rozhodla svyniidicam hradit cestovni naklady a je

tedy poteba zjistit, ktera z variant cestovani je pro riegrejSi. Varianty cestovani jsou

dvé a to vlakem + taxi sluzbou nebo firemnim vozidlem.
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Moznost cestovani vlakem a taxi sluzbou méa vyhogiména ve své flexibilit Kazdy
fidi¢ je tak nezavisly na ostatnich spolupracovnicioize okamZi¢ po odstaveni vozidla
v parkovacim arealu odjet. Vlakova spojeni meZsty Ferov a Zakeh jsou v filhodino-
vych intervalech. Nevyhodou piaice je zajisni si dopravy v pozdnich pd&t@ch a ran-
nich pondinich hodinach ze Zdbhu donf, respektive z domu do Zé&hu. Nevyhodou
pro podnik jsou zbytmé pejezdy vozidel do firemniho servisuvjednoduchym opra-

vam, nap. vymene pneu.

Tydenni naklady cestovani vlakem a taxi sluzbou
Jizdné vlak Ferov - Zaleh - Rerov 198 K
Jizdné taxi vlak. nadrazi - parkowisStvlak. nadrazi 140K
Cestovni naklady proiidice 338 K&
Cestovni naklady pro dice 676 K&
Cestovni naklady pro ¥dice 1.014 K
Cestovni naklady pro #dice 1.352 K
Rocni cestovni naklady proiidice 50.700 K

Tab. 14 — Tydenni naklady na cestovani vlakem isstaXbou

Alternativou k cestovani vlakem je poskytnuti firgitmo vozidla. Zde by mimo jiné od-
padly dw vySe uvedené nevyhody a to:

* zajiSeéni sifidi¢i dopravu v pozdnich pateich a rannich porthich hodinach ze
Zahrehu doni, respektive z domu do Zé&hu,

* zbytené pgejezdy vozidel do firemniho servisutvjednoduchym opravam (na-
hradni dily¢i pneumatiky by si mohitidi¢i vozit ve firemnim automobilu).

Mezi dalSi pozitiva mizeme z#adit:

» vyuziti rezervniho dodavkového vozidla Peugot Baxeelkovou kapacitou 9 mist
véetre fidice a dostatgym zavazadlovym prostoremiimz se spoknost vyhne
pocateini investici do firemniho vozidla,

» dostaténa kapacita vozidla pokryvajici i planované budaoegteni,

* motivace k ¥tSim vykorim vzhledem k nutnostiekani na poslednihiadice,
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» zjednoduSené dodanifgpravnich dokumeit

Naopak nevyhodou této varianty cestovani je zasisha ostatnichiidic¢ich, ktéi by na
sebe museli v patekekat a to az ¢kolik hodin. Stejg tak by se museli pditlit tomu

z nich, ktery by v pondi potieboval vyjet diive nez ostatni.

Vychozi body kalkulace nakladcestovani firemnim vozidlem:

» trasa Rohle — Z&bh — Rerov a zpt,

» vzdalenost 190 km,

e pramérna spoteba PHM 10 |/ 100 km,

» cenaPHM 29 K/ | bez DPH,

» naklady na dalgni znamku 1.500 K/ rok,

» naklady na parkovani 250K mesic,

* néklady na servis 12.000K rok,

» celkovy pa@et tydm 50, kdy bude vozidlo vyuzito,

* nejsou zde zahrnuty naklady na siliidai a pojistni, jelikoz tyto naklady hradi

spole&nost, & je vozidlo vyuZit&i nikoliv.

Tydenni ndklady cestovani firemnim vozidlem
Naklady na PHM 551 K¢
Naklady na parkovani 62 K¢
Naklady na dal@ini znamku 30 K&
Naklady na servis 250 K&
Celkové naklady 893 K&
Rocni ndklady cestovani firemnim vozidlem 44.650 K

Tab. 15 — Tydenni naklady na cestovani firemnimdiem
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Pro lepSi pedstavu, ktera z variant dopratigli¢i je pro spolénost vyhodgjsi, je uvedeno
nize grafické zobrazeni nakfagednotlivych moznosti. Z grafu je patrné, Zzepmdtu fidi-
¢u 3 a vice je ekonoriigjSi vyuzit firemniho vozidla, nehléda dalSi vyhody, které tento
zpasob dopravy s sebouipasi. Ri maximalnim vyuziti kapacity automobilu by byl dik

v ceré dopravy 2.149 K za 1 tyden. Proto budeme v kéném shrnuti pétat s touto va-

riantou.
Porovnani nakladi cestovani vlakem a firemnim
vozem
9 3500
3000 -
>
> 2500 / , L.
S 2000 ~ —Naklady na cestovani
X vlakem a taxi
‘® 1500 ~
‘O
> 1000 / ——Naklady na cestovani
% 500 7 firemnim vozem (max.
O o0 kapacita 9 osob)
0 2 4 6 8 10
Pocet Fidi &t

Obr. 5 — Porovnani nakladestovani vlakem a firemnim vozem (vlastni zpraco-

vani)

Na za¥r je dilezité zminit, Ze zavedeni tohoto afeali je smysluplné a nezbytné. AvSak
aby byl efekt uspory nakladvyvolany eliminaci pejezdi co mozna nejvyssi, budéldzi-

té zmenit zpisob planovani servisnich praci. Odstngéni EZnych provoznich zalezitosti
je nutné zait planovat s disperem tak, ze vozidlo, které bude profizdolem sidla spo-
le¢nosti, se zastavi v servisu na diagnostiku. &jgtzavada se pak ditokamzit opravi,

anebo se objednajfiglusné nahradni dily, které se posléze &yim
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Shrnuti vysledki provedenych kalkulaci

Tydenni naklady naipjezd 3 vozidel 6.699 K
Tydenni naklady na trase 3 vozidel 2.031 K
Tydenni naklady cestovani firemnim vozidlem 833 K

Tydenni Gspora 3.775 K
Rocni ndklady na fejezd 3 vozidel 334.950 K
Rocni ndklady na trase 3 vozidel 101.550 K
Rocni ndklady na cestovani firemnim vozidlem 44.650 K

Ro¢ni Uspora 188.750 K

Tab. 16 — Shrnuti vyslediprovedenych kalkulaci

Celkova uspora, kteroutihe spolénost diky vySe uvedenym kalkulacim ziskat je véde |
180.000 K rocng.

Poslednicast této podkapitoly jeStvénujeme predikci vysledk pii rozSikeni vozového
parku na 5 vozidel. Spairost totiz v sotasné dob jedna se svym odbatelem o rozvi-
nuti spoluprace. Postup bude stejny jako vysSe,alkotim rozdilem, Ze budemecjtat

s odstavovanim 4 vozidel z 5. Kane vysledky jsou ifehledrg uvedeny v nasledujici

tabulce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71
Predikce vysledki p¥i rozSiFeni vozového parku
Tydenni naklady naipjezd 4 vozidel 8.728 K
Tydenni naklady na trase 4 vozidel 2.694 K
Tydenni naklady cestovani firemnim vozidlem 833 K
Tydenni Gspora 5.141 K
Rocni ndklady na fejezd 4 vozidel 436.400 K
Rocni ndklady na trase 4 vozidel 134.700 K
Rocni ndklady na cestovani firemnim vozidlem 44.650 K
Ro¢ni Uspora 257.050 k

Tab. 17 — Predikce vysledlpri rozSieni vozoveho parku

Celkova usporaip rozSieni vozoveho parku by &o¢ ¢inila 257.050 K. Vyhodou jsou

konstantni naklady cestovani firemnim vozidlem.
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8 KALKULACE V OBLASTI PNEU HOSPODA RSTVi

V této podkapitole porovname nové, protektorovapéwzité pneumatiky, jejich vyhody a
nevyhody a dalSi skuteosti, které s nimi souvisi. Diky provedenym ka#iaim pak spo-
le¢nosti navrhneme nejlepsi variantuaMddem nasSeho zajmu o oblast hosgedas pne-

umatiky je ogt sniZzeni provoznich naklad

Vzhledem k tomu, Ze naSe zé&mpati k tradénim gumarenskym velmocim, je g@omi o
vyznamu pneumatik mezi autodopravci na vysoké lraanze s fichodem krize se situ-
acecasténe zmenila. Ochota dopravnich podidikkupovat kvalitni znékové pneumatiky
vzala zasti zasvé. O tom 8uci i fakt, Ze rkteti dopravci v ramci Uspor nakupuji po kon-
tejnerechéinské pneumatiky a pneuservis se snazi piivwddstnimi silami. (Pneuhospo-

d&stvi u dopravnich firem, 2013, s. 28)

Naklady na pneumatiky hraji vyznamnou roli v kaZzigpravni spolénosti a existuji i
zpasoby jak tyto naklady snizit. VSeobécje nutné dodrzovani zakladnich zasad udrzby
pneumatik k zaji®hi jejich maximalni Zivotnosti — hugti, praezavani, vyvazovani, ota-
¢eni na disku, vozidle apodiiRybéru pneumatiky je nutné také zohlednit jeji valivy-o
por, ktery spatbuje 25 — 30 % energie vozidla a tim safep® ovliviiuje i celkovou
spotebu PHM. RozlozZeni valivého odporu na souprjavcca 20 % fedni naprava take,

30 % zadni naprava tatea 50 % nass.

Prvni moznosti je pouzivani nejkvalijsich pneumatik, jejichz Zivotni cyklus sét$inou
sklada ze 4 etap a to: original, pgpani, protektor, prezani. Poté kil nasleduje znovu
protektor, nebo likvidace. Tento cyklus je zsem jen u pneumatik MichelinfPspravném
dodrzeni pokya vyrobce tykajici se tlaku pneu¢asného priezani a Remixu je realny
prijezd na standardnich pneumatikach na klasické saupra¥ 650.000 km, na velkoob-
jemové soupravs menSimi koly (vice oteni) 500.000 km. Rizikovymi faktory oviiw-

jici Zivotnost pneumatik jsou:

» $patna infrastruktura,
» charakter préace,

» schopnosttidice.
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Druhou variantou je pouZiti ojetych pneumatik,geji cena je podstatmizsi, ale existuje
zde riziko nadkupu poSkozené pneumatiky. Aby bylumaouZitych pneumatik, jejichz
spoteba bude vyssSi zZidodu cast&éného opatebeni, co nejvyhodisi, je poteba zajistit
dodavatele, ktery by byl schopny dodavatS mnozstvi. To se mi potil prostednic-
tvim internetového serveru www.alibaba.com, kdenjselezl polskou spateost nabize-
jici pouzité pneumatiky znamych ziek jako je Goodyear, Continental, Bridgestone atd.

Cena je stanovena s ohledem na stav pneumatikytgim mnozstvi je mozna sleva.

Treti moznosti je pouZzivani protekiorTy jsou vSak charakteristické nizSimijezdem,
vySSim opatebenim, vysSim valivym odporem. Cena samotnéhaktariu se pohybuje
okolo 3.500 K, ale zakaznik si musi dodat vlastni kostru. Vcopan gipad je nutné

kostru dokoupit, coz vyjde na dalSich cca 1.0@0a&@itom nevime, jakou ma historii.

Posledni alternativou je pouZiti origindlnich pnetikn z Asie, které jsou lewsi oproti
evropskym znékam, ale mé#& kvalitni, coZz ma za nasledek snizeni kilometrovgtaez-
du. Z €chto pneumatik jsme vybrali ke srovnani @&aDouble Coin, kterou ma jiz firma

otestovanou.

Je teba tedy zvazit jaka varianta je vheéi, pripadré na které praci. K tomuto rozhodo-
vani firm¢ pomohou niZze uvedené kalkulace. Z hlediska hswmsti spolénost pouziva

vzdy originalni pneumatiky nar@dnich napravach na vSech vozidlech.

Rozmeéry pneumatik, které spalrost pouziva na svych vozidlech:

e 215/70 R17,5 — vodici a z&bvy na nakladnich vozidlech,
e 295/60 R22,5 — zdpovy na tahaich,

» 315/60 R22,5 — vodici na tatieh,

» 315/70 R22,5 — vodici a z&bvy na tahaich,

e 315/80 R22,5 — vodici a z&bvy na tahaich,

» 385/65 R22,5 — na nésech,

* 445/45 R19,5 — na nésech,

* 435/50 R19,5 — na nésech.
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Kalkulace pneumatik bude provedena na nejpouéjSan roznérech. Vodici roznsry
jsou 315/70 R22,5 a 315/60 R22,5. Zalyé roznéry na tahaich 315/70 R22,5 a 295/60
R22,5. Na¢sové roznary 385/65 R22,5 a 445/45 R19,5. Cenové srovnanyceiowouzi-

tych a protektorovanych pneumatik je uvedeno nize.

Cenové srovnani vodicich pneumatik
315/70 R22,5 315/60 R22,5
nova pneu Michelin 13.080K 13.235 K
nova pneu Double Coin 7.30@GK 7.810 K

Tab. 18 — Cenové srovnani vodicich pneumatik

Cenové srovnani zabrovych a nawsovych pneumatik
zabérové rozméry navésove roznéry
315/70 R22,5 295/60 R22,5 385/65 R22,5 445/45 R19,5
nova pneu Michelin 13.060K 12.480 K 12.730 K 14,570 K
remix 7.730 K 7.480 K& 7.550 K& 8.610 K&
nova pneu Double Coin 7.15@GK 7.100 K 6.500 K 7.710 K
protektorovana pneu 4.50@K 4.500 K 4.500 K 4.500 K
pouzita pneu 1.840K 1.840 K 1.840 K 1.840 K

Tab. 19 — Cenové srovnani 2ébvych a nd¥sovych pneumatik

Vychozi body:

e ceny jsou bez DPH,

» zdrojem cen pneumatik Michelin je www.pneuok.cz,

* pouze na pneumatikach Michelin jde vyuzit plnohdd&eSech 4 cyM, tj. origi-
nal, pradezani, remix (protektor firmy Michelin = nova pneaiika), prdezani,

e po 4. cyklu opt remix a préezani (podminkou je neporusena kostra), jinak nasle
duje likvidace,

« ceny remixi byly zjiS€ny telefonicky z Pneuservisu Rudna s.r.o.,

» zdrojem cen pneumatik Double Coin je www.czveha.cz,

e ceny novych pneumatik vychazeji z dostupnych infarima internetu — moznost

jejich snizeni vyuzitim jinych dodavateti akénich slev,
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» ceny protektorovanych pneumatik vychazi z cenikdaglatele Raudo s.r.0. a jsou
véetre kostry, jejiz cena se pohybuje okolo 1.009-Knoznost dodani vlastni kost-
ry, k ¢emuz je paeba ojeté originalni neposkozené pneumatiky,

e cena pouzitych pneumatik zahrnuje naklady na ddks pneumatik a naklady
na ,zmetky", které tvéi zhruba 10 % z celkového §a dovezenych pneumatik,

* nékup pouzitych pneumatik je néngjSi na cash flow — platba v hotovosti,

e pouzité nagsoveé pneumatiky maji zhruba poléwi vzorek (8 mm) oproti novym,

e pouzité zabrové pneumatiky maji srovnatelnou vysSku dezénupjakektory, i-
¢emz jsou také lewjsi a proto budou pouzity ke srovnani v kalkulacich

* U pouzitych pneumatik je petba pditat s nizSi kvalitou, tést vSechny pneumati-
Ky jsou opravované nebo je peba je opravit —&tSinou se jedna orfby, Srouby a
jiné prednety v dezénu pneumatiky, jejichz oprava se pohylijédech desitek
korun a pat mezi l&zné provozni opravy,

* s pouzitymi pneumatiky vzrostou nakladydastjSi pneu servisni prace.

8.1.1 Kalkulace v mezinarodni dopraw

V oblasti mezinarodni kamionové dopravy, specifickélkym projezdem kilomeir
zejména po dalnicich a hlavnich tazich je nejvigErvolbou pouzivani pneumatik Mi-
chelin. Protektorované a ojeté pneumatiky nadihamaji nizky plijezd a negativni vliv

na spotebu paliva. Opravované ojeté pneu jsou nacisima defekt.

Stejné nevyhody jako u tatta maji i nawsové protektory, u kteryckasto dochazi
k odtrzeni Bhounu. Pouzivani ojetych n#govych pneumatik nema také vyznam, protoze
se rychle opdebuji, ¢imz zvySuji naklady naipzouvani a vyvazovani a jsou rizikgsi

z pohledu defektu.
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Kalkulace vodicich pneumatik na MKD
315/70 R22,5 315/60 R22,5

cena nove pneu Michelin 13.08@ K 13.235 K
cena nové pneu Double Coin 7.300 K 7.810 K&
zivotnost pneu Michelin 320.000 km 250.000 km
zivotnost pneu Double Coin 150.000 km 120.000 knp
km na 1 K Michelin 24,46 km | K 18,89 km / K
km na 1 K Double Coin 20,55 km / K 15,36 km / K
ro¢ni naklady na 1 ks Michelin 5.315K 6.882 K
ro¢ni naklady na 1 ks Double Coin 6.326 K 8.464 K
celkoveé naklady na 2 ks pneu Michelin 10.630 K 13.764 K
celkové naklady na 2 ks pneu Double Coin 12.662 K 16.928 K
ro¢ni spora pneu Michelin 2.02ZK 3.164 K

Tab. 20 — Kalkulace vodicich pneumatik na MKD

Na kazdém takd jsou dw vodici pneumatiky umighé na pedni napra®&. Roini Uspora
dosazena pouzitim pneumatik Micheatini 2 x 2.022 K + 1 x 3.164 K = 7.208 K.

Kalkulace zabérovych pneumatik na MKD

315/70 R22,5 295/60 R22,5
cena nove pneu Michelin 13.06@ K 12.480 K
cena remixu Michelin 7.730K 7.480 K&
cena nove pneu Double Coin 7.150 K 7.100 K
zivotnost pneu Michelin 320.000 km 250.000 km
Zivotnost remixu 320.000 km 250.000 km
Zivotnost pneu Double Coin 150.000 km 120.000 knp
ujeté km na 1 K Michelin + remix 30,78 km / K 25,05 km/ K
ujeté km na 1 &Double Coin 20,98 km /K 16,90 km / K
ro¢ni naklady na 1 ks Michelin 4.224&8K 5.190 K
ro¢ni naklady na 1 ks Double Coin 6.196 K 7.692 K
celkové naklady na 4 ks pneu Michelin 16.896 K 20.760 K
celkové naklady na 4 ks pneu Double Coin 24.784 K 30.768 K
ro¢ni Uspora pneu Michelin 7.88&K 10.008 K

Tab. 21 — Kalkulace z&movych pneumatik na MKD

U zakErovych pneumatik, které jsou na téhd, ¢ini ro¢ni Uspora 1 x 7.888 K+ 2 x

10.008 K = 27.904 K.
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Kalkulace navésovych pneumatik na MKD

385/65 R22,5

445/45 R19,5

—J

cena nove pneu Michelin 12.73@ K 14,570 K
cena remixu Michelin 7.550K 8.610 K&
cena nové pneu Double Coin 6.500 K 7.710 K
Zivotnost pneu Michelin 320.000 km 250.000 km
Zivotnost remixu 320.000 km 250.000 km
zivotnost pneu Double Coin 150.000 km 120.000 kn|
km na 1 K Michelin + remix 31,56 km / K 21,57 km/ K
km na 1 K Double Coin 23,08 km /K 15,56 km / K
ro¢ni naklady na 1 ks Michelin 411K 6.027 K
ro¢ni naklady na 1 ks Double Coin 5.638 K 8.355 K
celkové naklady na 6 ks pneu Michelin 24.714 K 36.162 K
celkoveé naklady na 6 ks pneu Double Coin 33.788 K 50.130 K
ro¢ni Uspora pneu Michelin 9.084K 13.968 K

Tab. 22 — Kalkulace n&sovych pneumatik na MKD

Z posledni tabulky je patrné, Ze pouzitim kvaj$ich na¥sovych pneumatik G¥e spo-
le¢nost r@né usetit 1 x 9.084 K + 2 x 13.968 K = 37.020 K. Souhrnna réni Uspora

vozového parku na MKD diky pouZiti pneumatik Midhge 72.132 K.

8.1.2 Kalkulace ve vnitrostatni dopravé

U vnitrostatni kamionové dopravy z&fané na fepravu stavebnich a zZeleznych vyriobk

je situace op@a jak u MKD. Tato oblast je nejkiit&jSi na spdebu pneumatik. Tady je

pouzivani novych pneumatik igs jejich vyhody zbytmé, protoZze dochazi k velmas-

tym neopravitelnym defekin, jejichz gicinou je t@&eni na kolejich, f@jizckni patniki

atd. U taha&i i nawsi je idealni pouziti ojetych pneumatik. Vzhledenokt, Ze zatrovy

protektor je ténd identicky s ojetym, je ip rozdilu cen jasnou volbou pouZziti ojetych

pneu. Na nassech jeiteba obouvat originalni pneumatiky (u protelitse pocase utrhne

béhoun) a vzhledem &astému zriieni pada volba @p na ojeté pneu. Ty je sice nutees-

téji pfezouvat a vice hlidat, ale jejich Zeni nezjsobi tak velké Skody.
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Kalkulace vodicich pneumatik na VKD
315/70 R22,5
nova pneu Double Coin 7.300 K
Zivotnost pneu Double Coin 150.000 km
km na 1 k Double Coin 20,55 km / K
ro¢ni naklady na 1 ks Double Coin 6.326 K
celkové naklady na 2 ks pneu Double Coin 12.662 K

Tab. 23 — Kalkulace vodicich pneumatik na VKD

Co se tye vodicich pneumatik, tak vySe uvedena kalkuladeazuje pouze naklady na

pouziti novych pneu Double Coin a jejichénd naklady. Z vySe uvedenyclivbdi (Casté

defekty) tyto pneumatiky neporovnavame s pneumatMahelin.

Kalkulace zabérovych pneumatik na VKD

315/70 R22,5 295/60 R22,5
cena nove pneu Double Coin 7.150 K 7.100 K
cena pouzité pneu 1.840 K 1.840 K
zivotnost pneu Double Coin 150.000 km 120.000 kimn
Zivotnost pouZité pneu 70.000 km 60.000 kn
ujeté km na 1 K Double Coin 20,98 km /K | 16,90 km /K
ujeté km na 1 K pouZzité pneu 38,04 km /K| 32,61 km/K
ro¢ni naklady na 1 ks Double Coin 4.290 K 5.325 K
ro¢ni ndklady na 1 ks pouzité pneu 2.366 K 2.760 K
celkové naklady na 4 ks pneu Double Coin 17.160 K| 21.300 K
celkové naklady na 4 ks pouzitych pneu 9.464 K 11.040 K
ro¢ni Uspora pouzitych pneu 7.696 K 10.260 K

Tab. 24 — Kalkulace z&ovych pneumatik na VKD

Pouzité zabrové pneumatiky fird roéné¢ useti 3 x 7.696 K + 1 x 10.260 K =

33.348 K.
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Kalkulace navésovych pneumatik na VKD

385/65 R22,5 445/45 R19,5
cena noveé pneu Double Coin 6.500 K 7.710 K
cena pouZité pneu 1.840 K 1.840 K
zivotnost pneu Double Coin 80.000 km 60.000 kn
Zivotnost pouZité pneu 40.000 km 30.000 kn
ujeté km na 1 K Double Coin 1231km/K | 7,78 km/K
ujeté km na 1 K pouZité pneu 21,74 km /K| 16,30 km /K
ro¢ni naklady na 1 ks Double Coin 7.31¢ K 11.568 K
ro¢ni naklady na 1 ks pouzité pneu 4.149 K 5.521 K
celkové naklady na 4 ks pneu Double Coin 29.284 K| 46.272 K
celkové naklady na 4 ks pouzitych pneu 16.560 K 22.084 K
ro¢ni aspora pouZzitych pneu 12.684 K 24.188 K

Tab. 25 — Kalkulace n&sovych pneumatik na VKD

Ojeté pneumatiky se itps jejich mensi Zivotnostdiré vyplati — viz vySe uvedena tabulka.
Celkem tak ron¢ snizi naklady o 3 x 12.686¢K+ 1 x 24.188 K = 62.246 K. Stoji zde i
za zminku vyrazny rozdil v nakladech u eurodsavs roznirem 385/65 R22,5 a lowdeck
nawsu s rozmrem 445/45 R19,5. Vzhledem k charakteru prace & ¥@kSim provoznim
nékladim by bylo vhodné lowdeck soupravu nahradit klasickoupravou. Celkova &oi
Gspora na VKIXini 95.594 K.

8.1.3 Kalkulace v zasilkové dopra¥

Na vnitrostatni fepra¥ kusovych zasilek, charakteristické nizkou hmotnogkladi a
nizsim kilometrovym projezdem, je vhodné pouZit®@jeneumatiky jak na tatiatak i na
nawsu. Nové pneumatiky by sice zvysily kilometrovy Ip¥b, ale ne o tolik, aby byly vy-

hodrgjgf.
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Kalkulace vodicich pneumatik v zasilkové dopra¥

315/70 R22,5
nova pneu Michelin 13.080 K
nova pneu Double Coin 7.300 K&
zivotnost pneu Michelin 300.000 km
zivotnost pneu Double Coin 150.000 km
km na 1 K Michelin 22,94 km /| K
km na 1 k Double Coin 20,55 km / K
ro¢ni naklady na 1 ks Michelin 3.051 K
ro¢ni naklady na 1 ks Double Coin 3.406 K
celkové naklady na pneu Michelin 6.102 K
celkové naklady na pneu Double Coin 6.812 K
ro¢ni spora pneu Michelin 710 K&

Tab. 26 — Kalkulace vodicich pneumatik v zasilkde@rag

U vodicich pneumatik je vyhodj$i zna&ka Michelin. Cenovy rozdil je minimélni a nakla-

ni se spiSe pro Double Coin, nicriéajeta pneu Michelin se da pouzit na &dlvy remix

— cena kostry Michelin je 2.000¢K

Kalkulace zabérovych pneumatik v zasilkové dopra¥

315/70 R22,5
cena noveé pneu Double Coin 7.150 K
cena pouzité pneu 1.840 K&
Zivotnost pneu Double Coin 150.000 km
Zivotnost pouzité pneu 70.000 km
ujeté km na 1 K Double Coin 20,98 km / K
ujeté km na 1 K pouZzité pneu 38,04 km / K
ro¢ni naklady na 1 ks Double Coin 3.33¢ K
ro¢ni ndklady na 1 ks pouzité pneu 1.849 K
celkové naklady na 4 ks pneu Double Coin 13.348 K
celkové naklady na 4 ks pouzitych pneu 7.360 K
ro¢ni Uspora pouZitych pneu 5.988 K&

Tab. 27 — Kalkulace z&movych pneumatik v zasilkové doprav

V zabirovych pneumatikach dosahne firma pouzitim ojetgoleu Uspory riné ve vysi

3x5.988 K =17.964 K.
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Kalkulace navésovych pneumatik v zasilkové dopraw

385/65 R22,5
cena noveé pneu Double Coin 6.500 K
cena pouZité pneu 1.840 K
zivotnost pneu Double Coin 80.000 km
Zivotnost pouZité pneu 40.000 km
ujeté km na 1 K Double Coin 12,31 km/ K
ujeté km na 1 K pouZité pneu 21,74 km /[ K
ro¢ni naklady na 1 ks Double Coin 5.686 K
ro¢ni naklady na 1 ks pouzité pneu 3.220 K
celkové naklady na 4 ks pneu Double Coin 22.744 K
celkové naklady na 4 ks pouzitych pneu 12.880 K
ro¢ni aspora pouZzitych pneu 9.864 K&

Tab. 28 — Kalkulace n&sovych pneumatik v zasilkové dopé&av

Ojeté na¥sové pneumatiky s polaini Zivotnosti nez nabizi pneumatiky Double Coirujso
ekonomgétejSim reSenim. Jejich gmi dspor&ini 3 x 9.864 K = 29.592 K. Pokud se fir-
ma zdidi dle vySe uvedenych kalkulaci,aig®e na tomto druhuippravy r@éné celkow
usSetit 47.556 K.

Soutem vSech vySe uvedenych kalkulaci dostaneme celko¥ni Usporu za cely vozovy
park cca 215.000 K

8.1.4 LSP — moZna uspora pneumatik

DalSi moznosti jak docilit efekti¢jsiho pneu hospodstvi je vyuzivani nejmodegsich
technologii, kterou jsou dostupné na trhu. Zvedagpirava je jiZz tégt na vSech nasech

samozejmosti a jeji opodstaini neni teba vys¥tlovat, nicmég novinkou je tzv. LSP.

Load Spread Program (LSP)ijeené odleteni zadni napravy nésu diky odpugni tlaku
vzduchu z micha. Diky této funkci je dosazeno optimalniho rozlozeatizeni vozidla i
casténém nalozeni, zlepSuje se také manévrovatelnogtfdikkci automatického rozpo-
znani zatéek, snizuje opdebeni pneumatik a pomah# pozjezdu do kopce. P éaste-

ném vylozZzeni nassu dojde k posunutéziste a tim gretizeni hnané napravy taiea System
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LSP, pak odleti zadni napravu n&su a tim dojde ke zkraceni rozvoru &sy a celé zati-
Zeni je opt v optimalnich hodnotach. (LSP, 2014)

Vzhledem k tomu, Ze tento systém sniZuje zatizadhiznapravy nasu, ktera ma nejvys-
Si opotebeni pneumatik, &a by firma takto vybaveny nds zakoupit a otestovat haep
devSim na vnitrostatnichigpravach &kych material. Predpokladané zvySeni Zivotnosti
pneumatik na zmimé naprav je o cca 40 %. Cena tohotorizeeni je piblizne¢ 700 Euro

pii vyrob¢ nového nassu, @i dodat€né montazi na starsi n&vje zhruba 2.000 Euro.
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9 HODNOCENIi PROJEKTOVEHO RESENI

Pfi hodnoceni projektovéhteSeni optimalizace nakladudeme vychazet z dosazenych

vysledki v jednotlivych oblastech.

NizZe jsou uvedeny tmi Uspory, kterych fize firma diky tomuto projektu dosahnout:

1. obnovou dopravni technikyime firma usdit 175.272 K,

2. eliminaci pejezdi vramci tuzemske ippravy €zkych naklad mize uSait
188.750 K,

3. efektivrejSim hospodéstvi v oblasti pneumatik dZe snizit ndklady o 215.282K

Prinos této diplomové prace je tedetelny. Zavedenim nami zpracovaného projekid m
Ze spolénost r@n¢ optimalizovat ndklady ve vysi 579.304& KTyto prostedky by pak
mela spol€nost investovat do rozvoje podniku, jeho zazenuivativnich technologii atd.
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ZAVER
Vzhledem k vysoké konkurenci v sektoru sitmi nakladni dopravy, jejimz vysledkem je
shizovani cen zarppravu (i pes evidentni zvySovani provoznich naklage nami analy-

zovana spokost nucena radikatrse zabyvat snizovanim nakiad/ sowasné dob je to
jedina cesta, kteraiie podniku zarit Zivotaschopnost.

e

Zmen, které firma musidinit je nékolik, nicmére tim prvnim a nejalezitéjSim krokem je
vymeéna staré dopravni techniky za novou. Tim spodst dosahne razantniho snizeni pro-
voznich néklad a v navaznosti na dalSi optimalinaieSeni se fize stat ekonomicky sta-

bilni a konkurenceschopsi. Toho si je ¥domo i vedeni spobmosti.

Prvni ¥ kapitoly se zabyvaiji teoretickymi poznatky v adikechiizeni naklad, controllin-

gu a investiniho rozhodovani. Dale jsou zde uvedeny specifickérmace tykajici se
dopravnich podnik Jelikoz dilezitym aspektemip Uvahach o obnavvozového parku je
zajiseni financovani, jsou v jedné z dalSich kapitol wmdty nejpouzivaf)si finarcni
produkty. Je zde také graficky zobrazendsmmy trend ve financovani vozidel, kdy vice
jak polovini podil na ndkup novyckzkych nakladnich vozidel zaujima finam leasing.

V praktickécasti je jako prvni popsana stna charakteristika spaieosti a dalsi informa-

ce Ketrgé téch ekonomickych. $fejni je Sesta kapitola — projekt optimalizace adkl

V této c¢asti jsou rozebrany vSechny oblasti, kterych seowan/ozidel dotkne. Nasledu;ji
kalkulace v jednotlivych druzich dopravy, kterynei spol€nost zabyva. Prvni oblasti, ve
které by se spotmost nela zangfit na obnovu svych vozidel, je dle naSich zjgtmezina-
rodni kamionova doprava. Tato skiriest je dana i zvySenou konkurenci dopravnich spo-
le¢nosti ze sousednich stajejichz vlady jim uéitymi kroky pomahaji v tomto sektoru.

Souasti vypracovaného projektu optimalizace naklgdi kapitola ¥nujici se problema-
tice prejezdi, kterymi firme v rdmci vnitrostatni fepravy €Zkych materidl vznikaji zby-
tecné néklady. Jako prvni byly stanoveny zakladni wgiska etre kritickych faktof,

které je nutné k uggné implementaci naseho navrhuesit. Vysledky provedenych kal-
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kulaci ukazuji zajimavy potencial Uspor a tadegpnaklady souvisejici s odstavovanim vo-

zidel a dopravyidicu, které jsou samdejme v kalkulacich zakomponovany.

DalSi kapitola tohoto projektu se&novala naklaim v oblasti pneu hospoitivi. Po na-
kladech na pohonné hmoty, mytné poplatky a nahrdinitvori znanou polozku vydaje
na pneumatiky. Obeérexistuji ti varianty, jak tyto naklady sniZit — pouZziti nowypne-
umatik, pouzitych pneumatik a protekio¥i srovnani uvedenych alternativ je nezbytné
brat v avahu i provozni podminky, kterym budou pnatiky ¢elit. Proto jsme naSe dopo-

ruéeni vztahovali k jednotlivym druim pieprav.

Jako posledni je provedeno souhrnné hodnocenikpooghoieSeni, ve kterém jsouq

hledre zobrazeny dosazené vysledky.

Ucelem diplomové prace bylo zpracovani projektu optimace néaklail dopravni firmy
Kutalek Transport s.r.o.¢etré dopadi investic obnovy vozového parku. Nyniuigeme

konstatovat, Ze stanovené zasady pro vypracovéyspineny.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

OECD The Organisation for Economic Co-operation anddbgwyment

osVC
STK
MKD
VKD
PHM
vVZZ
DPH
D+R
RZ

LSP

Osoba samostativydélecne ¢inna
Stanice technické kontroly
Mezinarodni kamionova doprava
Vnitrostatni kamionova doprava
Pohonné hmoty

Vykaz zisku a ztraty

Dan z pridané hodnoty

Dalnice + rychlosti komunikace
Registr&ni znaka

Load Spread Program
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