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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na problematiku personalniho planovéani ve spolecnosti
XYZ. Teoreticka ¢ast prace v sob¢ soustfed’uje teoretické poznatky o persondlnim plano-
vani se zaméfenim na tvorbu flexibilniho personédlniho rozpoctu. Prakticka cast zahrnuje
analyzu soucasného stavu fizeni nakladi personélu a klicovych ukazatelt lidského kapita-
lu, které spolecnost sleduje. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti si prace bere za cil vytvofit
novou metodiku rozpoctovani persondlnich nakladu, kterd dokaze reagovat na neocekava-

né zmény, které s sebou piinasi prostiedi vyrobni spolec¢nosti.

Kli¢ova slova: flexibilni rozpocet, personalni planovani, ndklady prace, ukazatele lidského

kapitalu, full time equivalent

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the issue of personnel planning in the company XYZ. The
theoretical part is concentrated on theoretical knowledge about personnel planning with
special orientation to create flexible personnel budget. The practical part includes the anal-
ysis of the current situation of labor costs management and the human capital key indica-
tors, which are monitoring by company. Based on discovered facts the main goal of the
final thesis is to create a new methodology of personnel costs budgeting, which will be
able to react to unexpected change, which comes with an environment of manufacturing

company.

Keywords: flexible budget, personnel planning, labor costs, indicators of human capital,

full time equivalent
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UvoD

Diplomova prace je vénovana problematice flexibilni formy personéalniho rozpoctovani ve

spolecnosti XYZ.

Zkoumana spole¢nost je vyrobcem komponent v oblasti automotive, ktery je dodavatelem
automobilovych velikanii jakou jsou spole¢nosti Skoda Auto, Audi ¢ TPCA. Pfestoze je
spolecnost ziskova, potyka se znac¢nou variabilitou svych vyrobnich zakézek, se kterou
souvisi vysoké dodate¢né naklady. Mezi tyto naklady patii i ndklady personalni, které jsou

tématem této prace.

Cilem je vytvofit novou metodiku rozpoctovani persondlnich nakladd, kterd dokaze reago-

vat na neocekavané zmeény, které s sebou piinasi prostiedi vyrobni spole¢nosti.

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti — na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast je vénovana objasnéni pojmi, jeZ pfimo souvisi se zkoumanym tématem. Diraz je
kladen na vysvétleni moznych metod planovani lidskych zdroji a vymezeni naklada, které
predstavuji. Nechybi také predstaveni rozpoctl a jejich forem se specialnim zaméfenim na

rozpocCty personalni.

Soucasti praktické €asti je analyza soucasného stavu fizeni personalnich ndklada spolec-
nosti XYZ, na zakladé dostupnych internich informaci. Zévérem analyzy je zhodnoceni
soucasné metodiky rozpoctovani a vyvoje personalnich nakladi, jez bude vychodiskem pro

zpracovani projektu.

V ramci projektu je projevena snaha o nastaveni nové metodiky personédlniho pldnovéani,

ktera by dokézala drZet krok s variabilni tendenci produkce.

Zaver prace patii zhodnoceni vypracovaného navrhu z hlediska ¢asové, nakladové a rizi-

kové analyzy.
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJ U

Dnesni dynamicka doba plna nejnovéjsich pocitacovych technologii a inovaci v nejrizné;j-
Sich odvétvich nahrava k myslence, Ze zde budou v budoucnosti fungovat podniky, které se
bez lidskych zdroji Gplné obejdou. Nicméné, takova doba jesté nastésti pro lidstvo nena-
stala, a tak je Clovek stale dalezitym prvkem v kazdé fungujici spolecnosti. (Styblo, 2004,
s. 1)

Prace by jednoho dne opravdu mohla dospét do bodu, kdy bude pln¢ automatizovana, ale
védomosti vzdy zlstanou specifikem lidskych zdroji, které nelze nalézt v Zadné knize.
Knihy obsahuji informace, zatimco védomost je schopnost aplikovat informace na kon-
krétni ¢innost a vykon. A to je mozné jen diky lidské bytosti, jeho mysleni a dovednosti

jeho rukou. (Drucker, 1996, s. 123)

Lidské zdroje se od ostatnich zdroji v podniku 1isi zvlaStnostmi, se kterymi se v jinych
oblastech fizeni nesetkdme. Clovék totiz nereaguje jednozna¢né, piedvidatelnd & podle
stanovenych parametr, jak je tomu napftiklad u financi ¢i technologii, a proto jsou lidské
zdroje prvkem, ktery je nutny fidit zcela odlisné a samostatné. Pro lidsky faktor nestaci
»standardizovat postupy®, ale je potieba ovladat i alternativni moznosti, kterou jsou tzv.

Sité na miru a respektuji tak individualitu ¢lovéka. (Pettikova, 2007, s. 20)

Na prvni pohled se zd4, Ze personalni fizeni neni nic slozitého, ze k tomu stac¢i trocha po-
rozuméni a ostatni lze osvojit praxi, ale klasicka metoda ,,pokus a omyl* se neosvédcila
jako nejefektivnéj$i a nejpfinosnéjsi, a tak se zde doporucuje spiSe vyuzit dobré teorie.

(Bartdk, 2010, s. 14)

Podle Armstronga (2009, s. 5) je hlavnim cilem fizeni lidskych zdroji schopnost zajisténi,
aby byla organizace schopna dosazeni uspéchu prostfednictvim lidi. Management lidskych
zdroju usiluje o organizacni efektivitu a schopnost — schopnost organizace dosahovat

svych cilt tim, Ze co nejlépe vyuziji zdroje, které maji k dispozici.

,V praxi musi personalniizeni respektovat situaci organizace a je zavisl@ktaalnich
faktorech prostedi. i stanoveni cil, metod a nastrdj musi personalnfizeni vychazet
zpodminek vné uvnit organizace, které ho oviivji a podmiuji.“ (Kocianova, 2010, s.
14)

Globalizace svétové ekonomiky, liberalizace podminek rozvoje svétového trhu a mnohé

dalsi aspekty prispivaji ke zvySovani soutézivosti firem. ,,Pro preziti nasich organizaci se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

stava térg- samorejmosti poZzadavek na rychlost hodnoceni situacéjogtakvizice lid-
skych zdraj, rychlost @inné komunikace, uwni motivace a kon@¢ i potrebna vyssi kva-
lita tymovychcinnosti. Uspény rozvoj podniku tak vyZzaduje mobilizaci viechtejcich
znalosti a dovednosti a na jejich zaldamhk rychlou a kvalitni akci.{Petiikova, 2007, s.
17)

Praxe a trendy ukazuji, ze hlavnimi ukoly v oblasti fizeni lidskych zdrojii jsou tyto:

* tvorba dynamického souladu mezi poctem a strukturou pracovnich mist (jak
v redlném case, tak v budoucnosti)

* optimalni vyuzivani pracovnikli z hlediska fondu, organizace pracovni doby a kva-
lifikace zaméstnancti

* formovani tymil a vytvareni vstiicnych mezilidskych vztahii v pracovnich kolekti-
vech

* personalni a socialni rozvoj vysoce vykonnych pracovnika

» formovani personalni politiky a persondlni strategie

* zabezpecovani strategie fizeni lidskych zdroji v souladu s vykonnym managemen-
tem

* spoluvytvafeni optimalni persondlni organizacni struktury korespondujici
s podnikatelskou strategii a jejimi cili s vyuZzitim ndstroji personalistiky

(d’Ambrosova et al., 2011, s. 37)

1.1 Personalni¢innosti

Do vzniku personalniho managementu jako specializace byla na zacatku 20. stoleti perso-
nélni ¢innost objektem fizeni liniovych manaZerti. Rizeni prace s lidmi bylo spojeno zpra-
vidla jen se zaméstnavanim, propousténim, jednoduchym vycvikem, prvky socialni odpo-
védnosti ve formé bezpecnostnich opatfeni pfi préci, ziizovani kantyn nebo zdravotni od-
povédnosti pro piipad urazu. V obdobi 30. let minulého stoleti se spolu s nartistem rozsahu
a slozitosti personalnich ¢innosti zfizuji personalni tvary, a tak se postupné tyto ¢innosti
stavaji objektem fizeni manazerskych pozic. (Vojtovic, 2008, s. 16)

Vrcholovy management podniku oc¢ekavéa od persondlniho tiseku odbornou a organizacni
pomoc pfi plnéni svych fidicich tkoli. Touto pomoci se rozumi napiiklad podnikové ¢in-

nosti zamétfené na zabezpeceni vyroby (ve vyrobni organizaci) potfebnym pracovnim per-
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sonalem v urcitém case a prostoru, s pozadovanou kvalifikaci a zrucnosti. (Vojtovic, 2008,

s. 11)

Personalni ¢innosti nejsou jen zalezitosti personalnich utvard, ale 1 objektem fizeni perso-
nalnich manazeri. Na jejich organizaci a fizeni se podileji mnoho organizacnich slozek a

subjektl, pfinejmensim co se tyce praktické stranky. (Vojtovic, 2008, s. 11)

Hlavni personélni ¢innosti a vztahy znazoriiuje nasledujici obrazek:

PROSTREDI STRATEGICKE PODNIKOVA
PLANY KULTURA
| } 3
PERSONALNI
STRATEGIE
A PLANY
1 ORGANIZACE | ZISKAVANI ROZVOJ ODMENOVANI | PRACOWNI sLuzey PERSONALNI
| PRACOVNIKU PRACOVNIKU [T]| PRACOVNIKU VZTAHY PRACOVNIKUM 1 SPRAVA
Vytvaienl Planovani Vzdelavani Hodnoceni Vzlahy mezi Zdravi a Zaméstnanecké
"1 organizace lidskych zdroja prace odbory a manag bezpeénost zélezitosti
Vytvateni Ziskavanl a . Systémy Zapojeni a Informagni
4 prac. mist l“ vybér J IROZVOj manazeﬁl__. odménovani participace Soclaint préce systémy

Rozvijeni A Odménovani za .
l Rizenl vykonu m vykon L.. _4 Komunikace |J

Analyzy Zaméstnanecké
—1 pracovnich vyhody
mist a roli
L

Obrazek 1 Vazby personalnidmi@osti (Armstrong, 1999, s. 46)

Obrazek ilustruje Sirokou Skalu personalnich ¢innosti. V prvni fadé je zde jasn¢ vyobraze-
na navaznost personalni strategie na strategické planovani, podnikovou kulturu a prosttedi
celého podniku. Déle jsou personalni ¢innosti rozttidény do sedmi hlavnich oblasti perso-
nalistiky. Jsou jimi samotna organizace, ziskavani pracovnikil, rozvoj pracovniki, odmé-
novani pracovniktli, pracovni vztahy, sluzby pracovnika a persondlni sprava. Obrazek vy-
jastiuje vztahy, které mezi sebou riizné ¢innosti maji, a to nejen v dané oblasti, ale i napfic
nimi.

Lze pozorovat, Ze persondlni plany a strategie obsahuji mnoho slozek, nicméné pro ucely
této prace bude zaostfeno pouze na planovani lidskych zdrojii, odménovani pracovnik,

hodnoceni prace a v mensim méfitku 1 na informacni systémy.
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1.2 Kliéové ukazatele lidského kapitalu

Lidské zdroje se podstatné liSi od ostatnich zdroji v podniku (jak jiz bylo blize popsano
vyse), jelikoz na né¢ mizeme nahlizet jak z kvantitativniho pohledu, tak z kvalitativniho,
pficemz oba tyto pohledy jsou stejné dulezité. Do kvalitativnich ukazatelt patii takové,
které jsou charakterizovany chovanim pracovnikd, na rozdil od kvantitativnich, které jsou
spojeny s ekonomickymi a socioekonomickymi veli¢inami. (d’Ambrosova et al., 2011, s.

87)

Do oblasti socioekonomickych ukazateli patii takové, které krom¢ naklada (tedy vycisli-
telnou slozku) absorbuji také socidlni zéalezitosti a problémy firmy. Jedna se naptiklad o
ukazatele absence, fluktuace, nemocnosti, urazovosti, produktivita prace apod.

(d’Ambrosova et al., 2011, s. 87)

Ekonomické ukazatele pak klasicky odrdzeji naklady spojené s aktivitou zaméstnanct.
Patii sem predevsim ukazatel¢é mzdové naro€nosti trzeb, podil osobnich nékladd na celko-

vych nakladech firmy apod. (d’Ambrasova et al., 2011, s. 87)

Pro ucely této prace budou blize popsany pouze vybrané ukazatele.

1.2.1 Absence

Absenci v souvislosti s problematikou lidskych zdroji chapeme jako nepfitomnost zamést-
nance na pracovisti, a to z diivodu nemoci, oSetieni ditéte, rodinnych divoda ¢i jinych.
Obecné rozliSujeme absenci planovanou, se kterou vedeni firmy doptedu kalkuluje a ne-
zpusobuje tak velké problémy a absenci neplanovanou, ktera zpiisobuje komplikace. Do
absence planované spadéd hlavn¢é dovolena a pracovni volno Je samoziejmé zadouci, aby
byla nepiitomnost co nejnizsi, jelikoz ohrozuje plnéni planovanych cili, snizuji produktivi-

tu prace a navic se odrazi v nakladech firmy. (D’Ambrosova et al., 2011, s. 88)

Néhrady za dovolenou a nemocenskou, do¢asné zaskoky a nutné ptescasy, to vse lze za-
¢lenit do dodatecnych nakladd zpisobené absenci. Prace v nekompletnim kolektivu navic
vede ke zvySenému natlaku na zbyvajici zaméstnance a narusSuje tak rutinni praci. (ka-

rieraihned.cz, 2014)
Mira absence se vypocita podle vzorce:
A= skutetné odpracované dny/celkovy poét pracovnich dni,

popfipadé
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A= pocet zmeSkanych dii/celkovych pod&t pracovnich dni.

Dulezité je tento indikator vztahovat k jednotlivym utvarim a profesim ¢i danym situacim,
z davodu diference vysledku a néasledné interpretace. V praxi je obvyklé, ze absence mana-

zeru je vzdy niz$i nez fadovych pracovnikl. (D’ Ambrosova et al, 2011, s. 88)

Pro snizovani nepfitomnosti pracovnikii doporucuje Armstrong (2009, s. 507) uplatiovani

absencni politiky, kterd spociva v:

* jasném definovani metodiky méteni absence

* vytyCeni cilli pro trovein absence

* rozhodovani na Grovni kratkodobé nepiitomnosti, které by vyvolavalo urcité opat-
feni

* stanoveni okolnosti, za kterych by méla byt pfijata disciplinarni opatieni

* urceni jasnych postupi jak jednat v ptipadé, ze se pracovnik nemiize zacastnit pra-
ce

* nemocenskych opatieni

* vytvofeni opatfeni pro snizovani a kontrolu neptitomnosti

» zvazeni dalSich krokt, naptiklad v podobé flexibilnich rozvrZzeni pracovni doby

1.2.2 Fluktuace

»Slovo fluktuace pochazi z latinského slova ,fluctuare”, které eigedu znamena ,hou-

pat se ve vinach® nebo také ,pohybovat sem a tam"“." (Vnoméa, 2013, s. 13)

Fluktuace je v oblasti lidskych zdrojich vzdy spojovana s odchody zaméstnanci z organi-
zace, pricemz piesnéjsi interpretace se 1iSi. Nekteti autofi rozumi timto pojmem rozvazani
pracovniho poméru za ucelem navazani jiného. (d’Ambrosova et al, 2011, s. 88). Jini auto-
f1 nepovazuji fluktuaci jen za odchod z organizace ze subjektivnich pfi¢in, kdy na obsazené
misto nastoupi n€kdo jiny, ale i za odchod, ktery nesouvisi s bezprostfednim obsazenim

dané pracovni pozice. (Milkovich a Boudreau, 1993 cit. Podle Vnouckova, 2013, s. 13)

Fluktuace je vétSinou chapéna jako negativni faktor ovliviiujici personalni zajisténi a zna-
losti v organizaci. Pracovnici, ktefi opoustéji organizace, s sebou berou dulezité a pro fir-
mu nepostradatelné znalosti. Kromé toho stoji odchody a nahrazovani pracovniku firmu
Cas a penize. Je tedy pro kazdou firmu zadouci, aby se snazila miru fluktuace snizovat.

(Vnouckova, 2013, s. 13)
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Fluktuaci lze vSak vidét z obraceného pohledu jako pfinosnou. Diky obméné personélu
dochazi k rozvoji organizace a k selektovani zaméstnanct za ucelem udrzeni téch nejvy-
konn¢jsich a pro organizaci nejptinosnéjSich. Miru fluktuace lze vyuzit k srovnavani per-
sonalni prace na jednotlivych oddé€lenich, 1 v ramci celé organizace. Poméha také hodnotit
praci manazerti, praci tymu, systém odménovani, motivovani apod. (Vnouckova, 2013, s.

13)

Mira fluktuace (v procentech) je vyjadiena ukazatelem, ktery stanovuje, kolik pracovnika
odeslo z organizace béhem urcitého obdobi k primémému eviden¢nimu stavu pracovnik

za stejné obdobi. (Dvotakova a kol., 2004, s. 20)

1.2.3 Produktivita prace

Produktivita prace reflektuje ucinnost vynakladané prace, respektive miru vyuziti vyrobni-
ho faktoru prace (vstupu) pii tvorbé vyrobku. Tato veli¢ina je piimo ovlivnéna kvalitou
pracovni sily a slouzi k hlubsi analyze osobnich nékladl, pfipadné mzdovych nakladi
podniku. ZjednoduSen¢ se da fict, Ze zkouma, kolik kazda koruna spotifebované prace pfi-

nasi trzby, jakou tedy znamena piidanou hodnotu. (Véchal, Vochozka a kol., 2013, s. 227)
V ramci produktivity prace budou uvedeny dva vypocty:

¢ Produktivita prace z trzeb

Produktivita prace z trzeb vyjadiuje objem trzeb realizovany v poméru k jednomu pracov-
nikovi. Trzby mlizeme porovnéavat vzhledem ke vSem pracovnikiim firmy nebo jen k vy-
robni ¢asti. Vypocet je nasledujici:

Produktivita prace z trzeb = trzby / po¢et pracovniki

¢ Produktivita prace z pfidané hodnoty

Vysledek nam objasni, jakou ptidanou hodnotu v priiméru vytvofi jeden pracovnik podni-
ku. Do vypoctu je opét mozno zahrnout vSechny pracovniky, nebo pouze ty, ktefi se sku-
tecné podili na tvorbé pfidané hodnoty. Vysledek lze chapat jako mira efektivnosti vyuzi-

vani lidské prace a vypocita se takto:
Produktivita prace z pridané hodnoty = gridana hodnota / poé&t pracovniki
(Vachal, Vochozka a kol., 2013, s. 227)

Produktivita prace roste, jestlize je pfi stejném mnozstvi prace vyprodukovan vétsi objem

produkce, poptipadé, pokud pfi stejném mnozstvi prace je mozno vyrobit vétsi objem pro-
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dukce. Riist produktivity patii k obecnym znakiim rozvoje vyroby a opira se predevsim o
technickou a technologickou inovaci a zefektiviiovani organizace vyroby. (cojeco.cz,

2001)

1.2.4 Mzdova naroénost

Mzdova naroc¢nost je veliinou, kterd se fadi mezi ukazatele rentability a vyjadiuje, jakym
zpusobem se mzdy, respektive osobni néklady, podileji na objemu trzeb. RozliSujeme tedy

v této problematice dva vypocty:

1. Mzdova naro¢nost trzeb | = mzdy/trzby

2. Mzdova naroénost trzeb Il — osobni naklady/trzby

V druhém ptipadé jsou do osobnich nékladii zahrnuty kromé mezd ndklady na socialni

zabezpeceni, zdravotni néklady apod. (Vachal, Vochozka a kol., 2013, s. 222)

Tento ekonomicky ukazatel slouzi ke srovnani a posouzeni mezirocniho jednotkového vy-
voje mzdovych ndkladl dané organizace v Case. Patii tedy bezesporu k jednomu z klico-

vych analytickych ukazatelt firmy.

Ukazatel jde jesté dale d¢lit na interni a externi, dle potieb organizace. Interni mzdova na-
roc¢nost vyjadiuje (v K¢) ro¢ni objem mzdovych néklada ptipadajici na jednoho kmenové-
ho pracovnika. Externi pak ro¢ni objem mzdovych nakladd na pracovniky mimo kmenovy
stav (pfevazn¢ agenturni €i jiné externi pracovniky na flexibilni pracovni poméry).

(MFCR, © 2005-2013)

1.3 Administrativni a informa ¢éni systémy personalnihdizeni

Klasické administrativni systémy najdeme dnes prakticky ve vSech firmach, bez ohledu na
jejich velikost. Je vSak nutné podotknout, Ze personalnim informa¢nim systémem neni a
nemuze byt pouha pocitacova evidence, ale musi odpovidat fizeni a manazerim pro opera-
tivni praxi a strategické planovani. Praktickd personalni informatika musi umoziovat po-
hotovy, rychly a nepfili§ komplikovany pfistup k potfebnym udajim. Moderni pojeti pied-
poklada sitové propojeni persondlnich informacnich systému, coz zvySuje jejich efektiv-
nost. Nedoporucuje se piistupovat k nakuptim odlisného softwaru pro tcetnictvi a finance,
jiného pro vyrobni evidenci a zcela jiného pro personalni utvar, jelikoz tvorba vnitinich a
fungujicich informacénich vazeb je pak zdlouhavd a velmi casto madlo efektivni.

(d’Ambrosova et al, 2011, s. 86-87)
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Kli¢ovou otazkou v této problematice je vybér kvalitniho softwaru. ,,Firma vzdy musi vybi-
rat takovy software, ktery je ot@nym systémem a uniaje riznou kombinaci modil a

to nejen v sowsnosti, ale i perspektivn&valitni informadi systém se stava faktorem
spravného rozhodovani a dfitkem urovnepersonalnihorizeni.* (d’Ambrosova et al,
2011, s. 87)

VeétSina persondlnich utvart uplatituje své persondlni informacni systémy (PIS) ke zméné
mzdovych sazeb, k evidenci pracovnikii, sledovani ukazatelti (absence, fluktuace) a ke
zhotovovani manualt. Noveé vSak zaCind byt trendem také vyuziti v oblasti planovani pra-
covnikd, ke sledovani dovednosti a k pfipravé tidajt, aby byly k dispozici pro potieby ana-

1yz a naslednych akci. (Armstrong, 2007, s. 730)

Prvnimi, kdo zacaly s vyvojem nastroji novych typt PIS, byly podniky na vysoké techno-
logické urovni, jako jsou Dell Computer, Oracle, Cisco Systems a dalsi. Vysledky jejich
zkuSenosti se systémy vlastni vyroby byly ohromujici! Pfikladem za vSechny jsou vysled-
ky firmy Dell, kde byl proces mzdového planovéani zkracen z osmi tydnti na tfi. Ostatni
zminéné spole¢nosti vycislily dopad na své transakéni naklady v milidnech americkych
dolarti, kdy klicovym prvkem kalkulace byly naklady na cas manazert. (Walker, 2003, s.
85)

Uveden¢ dikazy tedy mluvi za vSe. Styblo (2004, s. 91) se ptiklani k vyuZzivani informac-
nich technologii, jelikoz administrativa je nejvhodnéj$i misto k hledani tspor prace
v kazdém podniku. Administrativu, kterou nelze zrusit je tak nutno zefektivnit s vyuzitim

moznosti PIS.
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2 PODNIKOVE PLANOVANI

Kazda organizace si na Uplném zacatku své Cinnosti stanovuje cile. Jsou to cile, kterych
chce dosahnout v riznych Casovych tsecich — béhem dne, béhem tydne, mésice, roku ¢i
n&kolika piistich let. Casové tiseky, souvisejici s danymi cili jsou velmi dilezité, jelikoZ je
vSeobecné znadmo, ze organizace, kterd Zije ze dne na den je odsouzend k netspéchu.

(Koubek, 2000, s. 143)

Ur¢i-li si organizace své cile, musi mit také pfedstavu o tom, jak jich chce dosdhnout a jaké
okolnosti ¢i podminky k tomu bude potiebovat ¢i jaké okolnosti a podminky si pro to musi

vytvoftit. Povazuje se za vhodné si zodpovédet nasledujici otazky:

1. Ceho chce organizace dosahnout?

2. Kdy toho chce dosdhnout

3. Cojiv tom brani?

4. Co jito usnadnuje?

5. Co je pro to potieba udélat?

6. Jaké finan¢ni zdroje budou potieba?

7. Jaké materialni zdroje budou potieba (stroje, zafizeni, material, energie, budovy,
apod.)?

8. Jaci lidi k tomu budou potieba (znalosti, dovednosti, schopnosti, chovani,...)

9. Jaké vnéjsi podminky to mohou usnadnit nebo umoznit, resp. jaké vnéj$i podminky
dosazeni daného cile nepteji

10. Ci pomoc bude zapotiebi?

11. Co to organizaci piinese?

12. Jak pozname, ze toho bylo dosazeno?

13. Jaké jsou prvni kroky, které je potieba ucinit?

14. Co se bude dit potom?

15. Co se bude dit, kdyz to nepiijde? (Koubek, 2000, s. 144)

VytyCovani redlnych cila a vybér cest, jak téchto cili dosdhnout je hlavnim tkolem plano-
vani, které je pro fizeni organizace nesmirn¢ dulezitym nastrojem. Plant se v kazdé orga-
nizaci déld hned né¢kolik, pficemz zvlastni postaveni je pfikladdno planu personalnimu.

(Koubek, 2007, s. 93)
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2.1 Personalni planovani z hlediska pétu pracovniki

.Personalni planovani (planovani lidskych zdipplanovani pracovnik slouzi realizaci
ciliz organizace tim, Zerpdvida vyvoj, stanovuje cile a navrhuje @gpat sndrujici k sou-
casnému a perspektivnimu zajist podnikovych ukdl adekvatni pracovni siloti(Kou-

bek, 2000, s. 145)

Personalni planovani je tzv. ,,odvozené planovani“. Tento plan je vzdy odvozen od néjakeé-
ho primarniho planu, ¢imz muze byt plan vyroby, plan technického rozvoje, plan prodeje
vyrobkll apod. Opérnym bodem v personalnim planovani je tedy néjaky primdrni plan.

Druhym planovacim krokem je umét si odpoveédét na nékolik zakladnich otdzek:

1. Jaci pracovnici budou potieba a v jakych mnozstvich?
Kdy budou tito pracovnici potfeba?

Kolik z nich v organizaci pracuje jiz v soucasné dobg&?

i

Jak by mél byt fesSen nesoulad mezi potifebou stanovenou v otazce prvni a mnoz-

stvim a strukturou vyplyvajici z otazky treti?

5. Jak bude probihat pohyb pracovnikli uvnitt organizace? (horizontalni a vertikalni
mobilita)

6. Jaké zmény pravdépodobné nastanou na vnéj$im trhu prace a jaké budou mit di-

sledky pro formovani pracovni sily organizace? (Koubek, 2007, s. 95)

Nasledujici obrazek (Obrazek 2) vysvétluje provazanost personalniho planu na plan pri-
marni a dal$i planovaci ¢innosti. VSe tedy vychazi z hlavnich ¢tyt plant organizace, kte-
rymi jsou plany prodeje, financni plany, plany ¢innosti a plany technického rozvoje. Ana-
lyzu vytvareni pracovnich kol a mist dale vede ke kliCovym otdzkam ohledné stanoveni
poctu pracovnikl. Nesmi byt také zapomenuto zakomponovani analyzy vnéjSiho trhu prace

a zohlednéni legislativy.
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Plany organizace
- Plany prodeje
- Finanéni pliny
- Plany Cinnosti
- Plany technického rozvoje

v

Analyza vytvareni
[pracovnich ukolu a mist

(pracovni ukoly
organizace)
v v
Kolik ajaké pracovniky Kolik ajaké pracovniky
budeme potrebovatke mame ke splnéni téchto
splnéni téchto ukola? ukola v organizaci?
[
v
Jaky to bude mit Informace o pracovnicich
dopadna oblast Existuje P°t£ebﬂ§' - Hodnoceni pracovniky
odménovani? soulad’ - Vzd&lavani a rozvoj pracovniki
- Pohyb pracovniki
v
o . Jestlize ne, pak jaké typya
Analy za_vne].sq?o | kolik pracovnikii musime
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zakont ziskat, resp. propustit a jak

to udélame

Obrézek 2 Provazanost persondlnich plani (Koubek, 2000, s. 147)

2.1.1 Odhadovani poteby pcaitu pracovniki

K odhadovéni potfebného poctu pracovnikil je mozno vyuzit riznych metod, které se zpra-

vidla déli do dvou zékladnich skupin — metody intuitivni a metody kvantitativni.

Intuitivni metody jsou zaloZené na detailni znalosti vazeb mezi tkoly organizace, techni-
kou a pracovni silou. Tyto metody vyzaduji zna¢né zkusSenosti od pracovniki, kteti odhad

provadéji. Patii sem naptiklad metoda delfské ¢i metoda manaZerskych odhadu.

Kvantitativni metody spocivaji v uplatiiovani matematickych ¢i statistickym ndastrojii a
vyzaduji zpravidla velké mnozstvi dat. Je mozno sem zaradit metody zalozené na analy-
zéach vyvojovych trendd, korelaci a regresi, grafické analyze, sitovém planovani, modelo-

vani a simulaci ¢i na pracovnich normach. (Koubek, 2007, s. 102)

Neni jednoznacné, ktery typ metod odhadu potieby pracovniki je lepsi, zalezi zde na mno-
ho okolnostech a organizaci samotné, nicméné praxe ukazuje, Ze nejobvyklejsi je jejich

kombinace.

Intuitivni metody jsou méné narocné na podklady, jsou operativnéjsi, umoznuji brat v tiva-

hu nekvantifikovatelné ¢i obtizné kvantifikovatelné faktory (napiiklad kvalifikaci €i inten-
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zitu prace). Byvaji levnéjsi a umoziuji zapojeni vS§ech manazert organizace, jsou snadnéji
interpretovatelné a tedy srozumitelnéjs$i. Kvantitativni postupy se hodi pro analyzu dat a
zkoumani zakonitosti a vztahii ovliviiujicich potfebu pracovnich sil. (Koubek, 2000, s.

155)

Pti planovani hraje také dileZitou roli velikost firmy. Pro mensi firmy se kvantitativni me-
tody nehodi, jelikoz kazdd zména v poctu pracovniki, kazdy odchod ¢i ptichod i jediného
pracovnika vyvolava relativné velky procentni rozdil. Intenzita ptichoda ¢i odchodl za-
méstnanci muze tedy v ptipadé mensich firem v jednotlivych letech velmi vyrazné kolisat

a znesnadiovat odhaleni jakékoliv vyvojové tendence. (Koubek, 2011, s. 56)

U velkych firem je trend pfesné opacny. V praxi se vyuzivaji u velkych firem pravé meto-
dy kvantitativni, jelikoz tam jde 1épe pozorovat tendencni vyvoj. Nahrava tomu také fakt,
Ze pro uspesné pouziti intuitivnich metod je podminkou zapojeni, co nejvice zaméstnanct
riznych linii, coZ je pro velké firmy problematictéjsi nez pro ty mensi. (Koubek, 2011, s.

56)

Planovani lidskych zdrojii se povazuje za obtizné kvuli faktu, ze o nckterych faktorech
mame jen neurcité predstavy. Neumime pfesn¢ odhadnout budouci technologické zmény,
chovani spotiebitelll a proménlivost jejich potieb, vyvoj lokdlniho ¢i narodniho hospodat-
stvi nebo budouci podobu trhu. Intuitivni metody jsou v tomto sméru zatizeny moznym

subjektivismem a kvantitativni zase pfiliSnou abstrakci. (Koubek, 2000, s. 155)

Samoziejmosti planovani v trznich podminkach musi byt poskytovani dostate¢ného prosto-
ru pro pruznou reakci organizace na pozadavky trhu. Musi byt bran v ivahu pozadavek
flexibility a pfipravenost na zmény, a proto je zcela béznou soucésti procesu planovani
pribézna Gprava.

» Plan v trznich podminkach présheni dogma ani zakon, ktery je nutné za kazdou
dodrzet.” (Koubek, 2000, s. 155)

2.1.2 Konkrétni metody planovani podu pracovniki

Metod pro pldnovéani pracovnikil je Siroka Skala, a proto zde budou vymezeny pouze ty
metody, které budou déle zohlednény v praktické ¢asti prace. Z metod kvantitativnich bude
popsana metoda normohodin a metoda norem obsluhy a z metod intuitivnich metoda ma-
nazerskych odhadli. Kombinace zminénych metod je vyuzivana pro planovani délnickych

kategorii pracovnikti. Dochazi zde tedy ke kombinaci kvantitativni a intuitivni metody.

cenu
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Planovani nedé€lnickych kategorii, tedy nékterych skupin technickohospodatskych pracov-
nikll je obecn¢ komplikovanéjsi, nez je tomu u délnickych kategorii. Navaznost poctu a
struktury téchto zaméstnanci na objem vyroby je jen mirnd a znacné¢ diferenciovana.
V potaz jsou brany specifické podminky organizace (technické, technologické, organizac-

ni), velikost firmy ¢i postaveni firmy ve spolecenské délbe prace. (Koubek, 2000, s. 165)

Pocet a struktura fidicich pracovniki, jako jsou mistfi, vedouci provozu, vedouci organi-
zacnich jednotek atd., se da odhadnout na zaklad¢ poctu podiizenych pracovnikii, typu
sortimentu a jeho pracnosti ¢i technickém vybaveni. Planovani pracovnikt funk¢énich ttva-
i zavisi na organizac¢ni struktuie, naplni ¢innosti nebo metodach fizeni. Objem a struktura
zasobovacl, pracovniky prodeje zpravidla zavisi na slozitosti a trovni odbératelsko-
dodavatelskych vztahti. Zkratka je tu k nalezeni vzdy néjakéd vazba, ktera napomaha

k odhadnuti potteby a struktury téchto pracovniki. (Koubek, 2000, s. 165)

Existuji vSak kategorie zaméstnancii, u kterych se néjaka jiz zminéna vazba hleda jen veli-
ce tézce. Jsou to predevSim tvlrci pracovnici vyzkumu a vyvoje, projektanti a pracovnici
veédecko-technickych informaci. Zde se planovani opira pouze o zkusenosti a znalosti spe-

cifickych podminek organizace. (Koubek, 2000, s. 165)

2.1.2.1 Metoda normohodin

Metoda normohodin spocivd ve vypoctu potieby normovaného mnozstvi prace na plano-
vany objem vyroby a jeho vyjadieni v mnoZzstvi pracovnikd. K tomuto typu vypoctu je

potieba:

+ Udaje o planovaném objemu vyroby v naturalnich jednotkach

* Soupis vSech operaci pottebnych ke zhotoveni jednoho vyrobku

* Planované normy spotieby ¢asu na jednotlivé operace (vykonové normy)

* Planovany efektivni fond pracovniho casu pfipadajici na jednoho dé€lnika

v prislusném obdobi (v hodinach)

Planovany efektivni fond pracovniho ¢asu vychazi z poc¢tu pracovnich dni v roce (po ode-
¢tu vikendu a svatkll) minus primérnd dovolena a jiné absence ve dnech. Nasledné se dny
pfevedou na hodiny vynasobenim délky jedné smény. V ptipadé efektivniho fondu pracov-

niho Casu se jiz dale nezohledituje sménnost. (Koubek, 2000, s. 162)

Objem vyroby vychazi z planu prodeje odbératel spolecnosti, na jehoz zéklad¢ se propo-

¢ita, jaké mnozstvi vyrobkl bude potieba.
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Vykonové normy se v podniku stanovuji pozorovani ¢i méfenim ¢asu jednotlivych ¢innos-

ti, které jsou zapotiebi k celkovému zkompletovani a vyhotoveni produktu.

S tim souvisi také soupis vSech vyrobnich a jinych operaci zajistujici vysledny vzhled.

(Koubek, 2000, s. 162)

Vzorec pro vypocet potieby délnikli pak vypada takto:

TDef

PP je potiebny pocet délniki,

Qi je planované mnozstvi i-t¢ho vyrobku v naturalnich jednotkach,

Ni je planovand norma ¢asu na jednotku i-té¢ho vyrobku a

TPef je planovany efektivni fond pracovniho &asu piipadajici na jednoho d&lnika

v ptislusSném obdobi (v hodinach)

Vysledkem je tedy potteba pracovnikl pro dany objem zakazky. (Koubek, 2000, s. 163)

2.1.2.2 Metoda norem obsluhy

Metoda norem obsluhy je uplatiiovdna v oddéleni vyroby, kde prace délnik spociva
v individualni ¢i kolektivni obsluze urcitého zatfizeni. Dé€lnici zatizeni nejen obsluhuji, ale 1
sefizuji, v piipadé nutnosti opravuji a kontroluji probihajici technologické procesy. Vyro-
bek tedy sami, svyma rukama nezpracovavaji, a z toho plyne, Ze po€et délnikl neni piimo
zé&visly na objemu vyroby.

Planovani vyrobnich délnikii zde tedy vychazi z jiného kritéria a tim je optimalni vyuziti
vyrobniho zafizeni pii optimalnim poctu obsluhujicich d€lnikii. Zaroven vSak musi byt
zajiSténa potiebna kvalita vyrobku, efektivnost vyroby a nutnost dodrzovani bezpecnost-

nich pifedpist. Stanoveni poctu a struktury délnikli v tomto piipadé tedy vychazi z norem

obsluhy. (Koubek, 2000, 164)
K samotnému vypoctu poctu pracovniki tedy potfebujeme:

* 1udaje o poctu obsluhovanych zafizeni daného typu
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* planovanou normu obsluhy zafizeni (norma obsluha spoc¢iva v mnozstvi prace, kte-
ré je zapotiebi pro obsluhu jednoho zatizeni. Toto mnozstvi prace se vyjadiuje po-
¢tem de€lnik nebo fondem jejich pracovni doby).

* informace o skute¢ném i planovaném vyuziti nominalniho fondu pracovni doby

Pokud jsou znamy vSechny potiebné udaje, lze vypocitat potifebu pracovniku timto vzor-

pP=7 *Z°

PP je potiebny pocet délnika

Z je pocet obsluhovanych zatizeni dané¢ho typu

Noje pldnovana norma obsluhy zatizeni

Kv je koeficient planovaného vyuziti nominalniho fondu pracovni doby (Koubek, 2000, s.

164)

2.1.2.3 Metoda manazerskych odhadii

Tato metoda spociva ve znalostech a zkusenostech manazer, ktefi se podileji na odhado-
vani velikosti a struktury potieby pracovniki. Odhady miizou zacit na nejvyssi tirovni fi-
zeni a sméfovat k nejnizsi ¢i obracenym smérem. Pficemz puvodni odhady jsou postupné

upravovany a komentovany.

Zakladem pro tuto metodu je porovnani planu a skutecnosti z minulych let. Zohlednuji se
zde také rizné kvalitativni faktory, jako naptiklad produktivita prace ¢i tiroven kvalifikace.
Obecné¢ se nedoporucuje planovat pracovniky pouze metodou manazerskych odhada, efek-
tivnosti dosahuje spise v kombinaci s n¢kterou z kvantitativnich metod. (Koubek, 2007, s.

105)

2.1.3 Full time equivalent a jeho souvislost s personélnim planovanim

Specifickou metodou pro planovani poctu pracovnika je planovani na zéklad¢ Full time

equivalentu.

Full time equivalent (zndmy pod znackou FTE) je specificky ukazatel, ktery dokdze propo-
jit systém fizeni lidskych zdrojti a jeho procesy s vysledky organizace. (Dvotakova a kol.,

2012, s. 435)
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Jedna se o jednotku, ktera vyjadiuje miru zapojeni ¢i kapacitu zatizeni pracovnika ptepoc-
tenou na 100 % kapacitu. Jinak feceno jde o ekvivalent jednoho pracovnika na plny Gvazek

(odtud oznaceni full-time).

Tento ukazatel se obecn¢ vyuziva pii kalkulaci spotfeby lidské prace na néjaky pracovni
ukon nebo projekt, pomaha tak s vyjadienim kapacity lidské prace, kterd je pro dany tkol
potieba. (managementmania.com, © 2011-2013)

V praktické ¢asti prace je tento specificky ukazatel vyuZzivan pii odhaleni poc¢tu pracovnikt
v ramci procest, které jsou zapotiebi pro vyrobu produktu. Tento propocet je diilezity pro

zjisténi pfesné hodnoty persondlnich naklada, které musi byt v rdmci procesu vynalozZeny.

Veli¢ina objasniuje disponibilni pracovni dobu zaméstnance o€isténou o piestavky, dovole-
nou, nemoc atd. takto vypocteny Cas tvoii sto procent Casu, ktery je porovnan se souctem

vSech cCast, které pracovnik vykonéava v rdmci procesu. (Ministr, 2014, s. 4)

Vzorec pro vypocet je nasledujici

I
= FTE,
kde predstavuje:

- i— typ zdroje

- w—wytiZeni i-tého typu zdroje,

—  j—cislo aktivity procesu

- n — pocet aktivit v procesu

- cij— cas alokovany na j-tou aktivitu procesu, provddenou i-tvm zdrojem
FTE; — Ful Time Equivalenr i-tého typu zdroje.

Obrazek 3 Vzorec Full time equivalentu (Ministr, 2014, s. 4)
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3 POSTAVENI ROZPOCTU V RIiZENi FIRMY

Kazdy fungujici podnik ¢i organizace stanovuje v ramci své strategie zakladni cile. Aby
téchto cilt dosahl, je potfeba vypracovat plan, 1épe feCeno soustavu plani, které se stanou
odrazovym mistkem pro jejich realizaci. Tyto plany jsou podrobnéji rozvadény a konkreti-

zovéany pomoci rozpoétil. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 121)

Systém rozpoctl a plant v sobé propojuje celou fadi néstrojt, které fidici pracovnici vyu-
zivaji pro fizeni vztahll a vazeb procesu tvorby vykonu v podniku. (Fibirova, Soljakova a

Wagner, 2007, s. 349)

Cinnost, jejim t&zitém je sestavovani a vyhodnocovani rozpoétl se nazyvé rozpodetnictvi
a spada do manazerského ucetnictvi. Rozpocetnictvi je zaméfeno na stanovovani budou-
cich nakladi, vynosu, hospodatského vysledku, piijml a vydaji, a proto je tato ¢innost
hlavnim néstrojem finan¢niho a vnitropodnikového fizeni firmy. (Popesko, Jir¢ikova a

Skodakova, 2008, s. 121)

3.1 Vymezeni pojmu rozpdet

.Rozpodem rozumime kvantitativnéi¢elné) v perghich jednotkach vyjadné udaje o

ocekavané, resp. planované realit( Hradecky, Lanca a Siska, 2008. s. 124)

Pojem rozpocet je Casto ztotoziiovan s planem. Hranice mezi rozpoctem a planem je vskut-
ku tenka, poji je skutecnost, ze v obou ptipadech se jedna o kvantifikaci ocekévanych sku-
te¢nosti. Podle Hradeckého, Langi a Sisky (2008, s. 124) je mozno vidét rozdil
v jednotkach. O planu se mluvi za situace, Ze se jedna o vyjadieni ukold v naturalnich jed-
notkach, popiipadé¢ mizeme plan vyjadiit také pouze verbaln€, pokud se jedna naptiklad o

strategicky plan. Naproti tomu rozpocty jsou kvantifikovany vzdy v penéznich jednotkéch.
Podstatou rozpoctl je penézné vyjadiit vyvoj hodnotovych veliin:

* pro stanovené obdobi - rozliSujeme rozpocty strategické (dlouhodobé¢) a operativni
(kratkodobé — do jednoho roku), popiipadé taktické

* pro konkrétné vymezeny objem a strukturu ¢innosti

* pro podnik jako celek ¢i pro jednotliva stiediska

* pii predpokladanych zménach podminek v procesu tvorby vykonu (Fibirova, Solja-

kova a Wagner, 2007, s. 350)
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3.2 Funkce rozpati
Rozpocet plni v celé hierarchii vnitropodnikového fizeni nékolik zédkladnich funkci:
» Zefektivnéni Fidicich procesi

Rozpocty nepopiratelné zefektiviiuji fidici procesy, zejména pak faze planovani a rozho-
dovéni. Je to dano variantnimi informacemi, které manaZeriim poskytuji o dopadech pla-
novanych cest, jimiz se hodla dosahnout podnikovych cili. Zkratka, informace plynouci

z rozpoctl odrazeji budouci vyvoj podnikovych aktivit a budouci finan¢ni pozice podniku.
» Koordinace podnikovych énnosti

Béhem vytvareni rozpoctu dochézi k ptirozenému sladéni ¢innosti stiedisek uvniti podniku
do jednotného konzistentniho obrazu. Je tim napomdhano ke koordinaci a optimalizaci

veskerych podnikovych Cinnosti.
» Poskytnuti podklada pro pribéznou kontrolu

Konec¢na soustava rozpoctii se po schvaleni vedeni podniku stava zavaznym tkolem pro
vSechny pracovniky. Kvantifikované cile v rozpoctech se pravidelné srovnavaji s redlnymi
vysledky a na zakladé toho se dochazi k zavériim, jak se dafi plnit zadané ukoly. ZjiSténé

odchylky pak signalizuji nutnost pfezkoumani dané oblasti manaZzery.

* Motivace k dosazeni cil

VytyCené cile v rozpoctech jsou formulovany takovym zptusobem, aby motivovaly pracov-

niky k jejich snaze o plnéni. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 124)

3.3 Sestaveni rozpétu

.Kvalitne sestavit rozpéet vyZaduje nejen zkoordinovat veSk&ndosti podniku (marke-
ting, logistika, vyroba, distribuce a prodej) do jednoho celku, ale vigtpodiminky pro
ekonomicky racionalni pibéh techto cinnosti.* (Fibirovéa, Soljakova a Wagner, 2007, s.
349)

Pro sestaveni rozpoctu je nutné disponovat informacemi o ocekdvaném vyvoji poptavky na
trhu a o vynosu z prodeje, o cendch vstupt a nakladové narocnosti ¢innosti podniku a o
obchodné platebnich podminkach hlavnich partnert. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007,
s. 350)
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Cely proces rozpoctovani pak probiha nasledovné:

1. Konkrétni vymezeni rozpoctové politiky podniku a zakladnich sméri vyvoje jeho
¢innosti

Formulace faktorti, které omezuji vykonnost podniku

Ptiprava rozpoctu vynosu z prodeje

Tvorba zakladni struktury rozpoctu nékladl v rozpoctové vysledovce

Realizace vychozi etapy ptipravy rozpocth stiedisek

Konzultace navrhu rozpoctu stiediska s hierarchicky vys$im stupném fizeni

Koordinace a korekce rozpocta stredisek

® Ny kWD

Sestaveni a schvaleni podnikového rozpoctu a findlni potvrzeni rozpocti stiedisek

(Fibirova, Soljakova, 2005, s. 188)

3.4 Formy rozpocti

Rozpocty nemaji jednotnou univerzalni Sablonu, ktera by byla vSeobecné uplatiiovana.
Naopak je projevena snaha rozpocty piizpisobovat pozadavkiim a podminkam spole¢nosti.

Za timto ucelem dochdzi k formovani rozpoc¢ti do nejriznéjsich podob.

Na formu rozpoctu ma urcité vliv délka obdobi, na které je rozpocet stanoven. Lze piedpo-
kladat, Ze rozpocty sestavované pro kratké obdobi (naptiklad tyden) budou s ohledem na
vetsi urcitost blizké budoucnosti bezesporu mnohem podrobné€jsi nez dlouhodobé strate-

gické rozpoéty. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 128-129)

Svou roli také hraje typ rozpoctu, zda se jedna o rozpocet sestavovany za podnik jako ce-
lek, tedy celopodnikovy nebo rozpocet omezujici se na stanoveni tkolii pro konkrétni stre-

disko, tedy stiediskovy rozpocet.

Lisit se budou rozpocty také jednotlivymi polozkami, které budou v rozpoctu definovany

opét podle individuélnich kritérii podniku.

Formalnich znaki by se dala nalézt cela fada. Obecné se v souvislosti s operativnimi roz-
pocty setkavame s dvéma zadkladnimi formami, a t€émi jsou rozpocCty pevné a rozpocty
pruzné. V souvislosti se strategickymi rozpocty mizeme jesté vycet doplnit o tzv. klouzavé

rozpoéty. (Hradecky, Lanéa a Sigka, 2008, s. 129)
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3.4.1 Pevny rozpdet

Pevny rozpocet je takovy, ktery se pfi kontrole ndkladi nemeéni. V rdmci kontroly se tedy
porovnavaji skutecné naklady s ndkladovym tkolem schvalené¢ho rozpoctu. Pouziva se
v ptipadech stabilniho vyuziti kapacit nebo v pifipadech, kdy je obtizné¢ métit vykon. Po-
ptipadé se nepoklada za racionalni vykon méfit. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s.

384)

Pevné rozpocty se nejcasteji soustieduji v tiseku podnikového teditelstvi (napi. ekonomic-
ky odbor, pravni odbor, vyvojové pracoviste, technicka ptiprava vyroby apod.), do vyrob-

nich usekil se obecné pfilis nehodi. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 129)

3.4.2 Pruzny rozpodcet

Pruzny rozpocet, oznaCovany také jako rozpocet variantni ¢i flexibilni bere v uvahu zéavis-
lost vyvoje rezijnich nédklad na objemu vykonti podniku. Zakladem pro tuto skutecnost je
rozliSeni rezijnich nékladii na variabilni a fixni ¢ast. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s.

129)

Hlavni rysem a piinosem flexibilnich rozpo¢tl je moznost porovnani skutetného vyvoje
naklada s upravenymi predem stanovenymi naklady v rozpa& podle objemu a
struktury vykon . Uprava se déje piepoétem variabilnich nakladd na zakladé skute¢ného
objemu a sktruktury vykoni a fixni naklady jsou uznany v pivodni rozpoctované vysi.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 385)

Klicova je v tomto piipadé volba vhodné veliCiny, ve které se bude méfit objem daného
vykonu. V ptipad¢ vyrobnich tseki se jako métitko aktivity nejcastéji pouziva pocet do-
koncenych (prodanych) vyrobkl. U obsluznych a pomocnych useki se pak vykon vyjadiu-
je objemem hodin, po které byla poskytovana sluzba. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s.
129)

Pruzné rozpocty ve své podstaté tedy nejlépe slouzi kontrolnim ucelim. Prepocet variabil-
nich nékladii se déje zpétne, nicméné v ramci této formy rozpoctovani se uplatiuje tvorba
variant (z toho plyne ekvivalent variantni rozpocet). Vysusil (2004, s. 43) vystizn¢ uvadi,
7e ,yozpodovani zstava jen strategickym pohledem na budoucnost, pekutdb ngne-

promitne variantnost, nutna pro rozhodovani &nigich se situaci.”

V praxi tvoii soustavu plani flexibilnich rozpoctl vétSinou tfi plany. Jeden vystihuje opti-

misticky pohled na budouci objem vykonu, dal§i primérny a posledni je pesimisticky po-
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hled. Nemusi to vSak platit vzdy. Firma sama si miiZze stanovit pocet a povahu odhadnutych

variant vykonu. (Vysusil, 2004, s. 43)

3.4.3 Klouzavy rozpocet

V ramci klouzavého rozpoctu se sestavi podrobny rozpocet pro nejblizsi obdobi a pro dalsi
obdobi nebo vice z nich se sestavi jen rozpocet raimcovy. Princip klouzavych rozpoctii spo-
¢iva v tom, ze omezuji jednordzovy piistup k tvorbé planti a naopak zdiiraziuji rozpocto-
vani jako nepfetrzity proces. Tento typ rozpoctli upozoriuje, ze ukoly v planech jsou vyty-
¢eny na celé rozpoctové obdobi. Klouzavé rozpocty dokazou pruzné reagovat na aktualni
zmény a raciondlné je zapracovat do vyhledi. (Popesko, Jiréikova a Skoddkova, 2008, s.

125)

3.5 Personalni rozpdet

Personalni rozpocet je tvofen z personalniho planu vysvétleného v kapitole 3.1. Personalni
planovani a ze mzdového rozpoctu. Rozpocet je stanoven na zéklad¢ predpokladanych
urovni ¢innosti, které urcuji pocet pottebnych pracovniki. Samotny mzdovy rozpocet pak
vyplyva z tohoto poctu a ze mzdovych sazeb, podle nichz budou zaméstnané osoby béhem

rozpoctového roku vyplaceny. (Armstrong, 2007, s. 601)
Personalni rozpocet je sestavovan na zéaklad¢ téchto kroku:

1. Definice cilti a plant

2. Prognoza cCinnosti pottebnych k dosazeni téchto cili a plant v souladu
s rozpoc¢tovymi pravidly podniku a odhady budoucich aktivit podniku a cila tykaji-
cich se snizeni rezijnich nakladt nebo jejich stagnaci.

3. Predikce zdroji (lidskych a finan¢nich) nezbytnych k zabezpeceni predpoklada-
nych aktivit

4. Sumarizace nakladl na kazdou oblast ¢innosti (Armstrong, 2007, s. 70)

Rozpocet se upravuje podle odhadli zvyseni ¢i sniZzeni objemu pracovniki, podle pravdé-
podobnych nakladii v§eobecnych nebo individudlnich mzdovych tprav ¢i zmén mzdové

struktury. (Armstrong, 2007, s. 601)

Zakladni persondlni rozpocet by m¢l byt sestavovan pro organizaci jako celek, ale v ramci
této sestavy by mély byt upravovany rozpocty jednotlivych utvara tak, aby odpovidaly
specifickych podminkam a potiebam. (Armstrong, 2007, s. 602)
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3.6 Problémy sou@&sné metodiky rozp@tovani

Soucasné rozpoctovani je stale nadkladnym a zdlouhavym procesem, ktery je zalozen na
mechanickém provadéni rutinni vypoctl a operaci, jejz predstavuji zdlouhavou a frustrujici
¢innost. Vysledkem je pak plan, ktery mnohdy ztraci sviij ptivodni tcel a nedokaze se pii-
zpusobovat ménicim se podminkdm firmy. Nedostatky soucasné metodiky planovéni lze

podle Popeska, Jiréikové a Skodakové (2008, s. 132) shrnout do n&kolika bod:

¢ Strnulost

Béhem plynulého provozu firmy nejsou vytvorené rozpocty schopné reagovat na neoceka-
vané zmény v podminkdch dynamického obdobi. To evokuje skutecnost, ze obsahem planii

je pouze soubor ,,mrtvych ¢isel®, které jsou pro efektivni fizeni firmy zcela bezpfedmétné.
» Absence vzajemného provazani

Kazda spolecnost tvoti celou fadu planil a rozpoctl, které jsou zacileny na jednotlivé use-
ky, obdobi, stiediska atd. SkuteCnost je vSak takova, Ze kazdy ze sestavovanych planii si
zije svym izolovanym Zivotem a neni tak vytvaren prostor pro jednotny celistvy proces

vedouci k dosazeni strategickych cilti
* Neadekvatni néfeni skutenosti v porovnani s formulaci planu

Uvedeny bod poukazuje na neproveditelnost porovnani hodnot planti a skutecnosti,
z diivodu aplikovani rozdilnych ukazatell a datové struktury. Chybi zde striktni formulace

aspektt, které se poklada za nutné sledovat a kvantifikovat.
» Orientace na vysledek na ukor pi¢iny

Cista orientace na vysledek bez pohnutky k osvétleni pfi¢in je jeden ze zakladnich a nej-
dana skutecnost ¢i momentélni situace. Odiivodnéné pficiny jsou klic¢em pochopeni dosa-

zeni, respektive nedosazeni cilovych hodnot.
* Slabé metodicke zazemi

Metodika rozpoctovani neni jednolit¢ a detailné¢ standardizovdna, coz vede
k nedostatecnému odrazu skuteCnosti nejen v oblasti manazerského ucetnictvi, ale také
controllingu a analyze vysledka. Absence vytyCenych mantinelt i vSeobecné uplatiova-
nych procest je hodnoceno jako dlouhodoby nedostatek soucasnych rozpoctii. (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 132)
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4 PERSONALNi NAKLADY

.Naklady prace (Personalni naklady) jsou vymezeny jako vydajestaavatele, které
souviseji se zad#stnavanim pracovnik Zahrnuji nahrady za#stnanam (wetné mezd,
platiz v perzich a v naturdliich, pspavki zangstnavatel na socialni zabezpeni), na-
klady na odborné vzdéivani a ostatni vydaje (jako jsou naklady ngiprani pracovnik,
vydaje na pracovni odg a da@ z mezd povazovaneé za naklady prace minus jakékoli pr
jaté podpory).“ (EUROSTAT, © 2014)

Pomér mezd a platii k nemzdovym nékladim podniku v jednotlivych zemich ilustruje na-

sledujici obrazek:
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B WWages and salaries

{1} Enterprises with ten or more emplbyess, NACE Rev. 2 Sedclions B to M.
[2) 2008,

[3) Provisional

[4) All enterprises.

[5) 2008,

Obrazek 4 Powr slozek mzdovych naklad:i v jednotlivych statech Evropy v %
(EUROSTAT, © 2014)

[lustrace znazoriuje, ze personalnimi naklady nejsou jen ndklady mzdové, ale 1 néklady
nemzdového typu. Pomér v jednotlivych zemich se lisi. Je patrné, ze procentualni rozpéti
nakladd na socialni zabezpe&eni a ostatnich nakladii prace v Ceské republice je mnohem

vetsi nez napiiklad v ptipadé Déanska ¢i Lucemburku.

Podstatou problematiky personalnich nakladii je, ze maloktery zaméstnanec pocituje to, co
kazdy zaméstnavatel. A sice, Ze mzdové naklady tvoii v Ceské republice jen asi 70 %

z celkovych nakladi prace. (Sedivy, 2004)

Pro zaméstnavatele je vSak Cistd mzda zaméstnance defacto pouze 50 % vynalozenych
nékladi. Ptiklad vysvétluje Sedivy (2004): ,.Bude-li zardstnanec ochotepracovat za 13
000 K& meésiené, bude tomuto platu odpovidatuba mzda ve vySi 17 000. (Hodnoty jsou
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pro prehlednost zaokrouhleny, pro 17 000 Krubé mzdy jeista mzda 12 989 &. Aby
zamestnanec mohl ziskat hrubou mzdu ve vySi 17 QQ@nisi zan#stnavatel vynaloZzit 24
285 K¢ (70 % z toho je hruba mzda 17 000)KPomér ¢isté mzdy a celkovych nakladii
prace je 53,5 %Padesat procent znamend, ze jeden pracovnik ve Wiwoid hodnotu

za vice nez dvojnasobek siigté mzdy Aby se firrd vyplatilo jej zamdstnat, musi byt na-
klady na zardstnance mensi, nez je vySe jehimggu do firemni pokladny. A 53,5 % neni
zrovna lichotivy pordr pro statni politiku, zarovezangstnavatetm nedava ghs prosto-

ru pro motivaci za@stnana bez dodateénych naklad:i.” Sedivy, 2004)

Z ptikladu vyplyva, Ze statni politika nasi zemé¢, ktera je v praxi promitnu do zdkonl o
zdravotnim a socialnim pojisténi a do zékona o dani z pfijmul, neddva zaméstnavatelt Zad-
ny prostor pro vyraznéj$i motivace zaméstnancti v podob¢ transferu ¢asti mzdovych nékla-
da jinam.

Firmy se na ndkladech kapitalu firmy snazi Setfit, jak se d4, a protoze mzdové sazby jsou
omezeny zékonem, ¢asto to odnéseji naklady vynakladané na Skoleni ¢i vychovou zamést-

nancd.

4.1 Mzdovy systém

Kazda firma miiZze za u¢elem odménovani zaméstnancti vytvaret svilj mzdovy systém, pfi-
¢emzZ nesmi opomijet zakonik prace. Mzdovy systém je pak nastrojem k uplatiovani fi-

remni mzdov¢ strategie a politiky lidskych stroja. (Synek, 2002, s. 223)

Mzdovy systém stoji na dvou zdkladnich pilifich, kterym jsou tarifni systém a mzdové

formy.

4.1.1 Mzdove tarify

Hodnota prace je charakterizovana relativni mirou slozitosti a odpovédnosti jednoho druhu
prace ve srovnani s ostatnimi pracovnimi vykony ve firm¢. Nejcastéji se prace hodnoti

tarifnimi stupni. (Synek, 2002, s. 224)

Konkrétni prace se tedy zatadi do urcitého tarifniho stupné, ktery predstavuje mzdovou
sazbu v K¢ za jednotku ¢asu (hodinu, mésic), ktera je poskytovana zaméstnanci za to, ze je
ptidélen k pracovnimu mistu, spliiuje potfebnou kvalifikaci a zaméstnavatel predpoklada,

ze odvede alespon primérny vykon. (Synek, 2002, s. 225)
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O velikosti mzdovych tarift a jejich diferenciaci rozhoduje vedeni firmy, které pfitom bere
v uvahu vlivy prostfedi a dal$i podminky (mzdové nabidky konkurentd, zakon, rozsah pou-

ti mzdovych prostiedkt, apod.).

Minimalni hranice mzdovych tarifti je podloZzena zakladem a je zavazna pro vSechny pod-
nikatelské subjekty, kde neplisobi odborova organizace a neni uzaviena kolektivni smlou-

va. (Synek, 2002, s. 225)
Tarifni systém tvoii zpravidla:

* (podnikovy) kvalifika¢ ni katalog, ktery obsahuje piehled praci délnickych profesi
a technickohospodatskych pracovniki. Prace jsou seskupeny podle hodnoty do ta-
rifnich stupniti a jsou k nim vymezeny pozadavky na dosazené vzdélani a praxi

e stupnice mzdovych tarifi

» priplatky, mzdové kompenzace a zvyhodimi — ty zamé&stnavatel zpravidla po-
skytuje za praci v nestandartnich podminkach. Stanovuji se naptiklad procentem z
primérného vydélku, nebo absolutni sazbou v K¢&/hod. Priplatky se vyplaci vzdy za

praci piescas, za praci ve svatek a za praci v noci. (Buchta, 2008, s. 123)

4.1.2 Formy mzdy

Mzdové formy dotvaieji mzdu v zévislosti na pracovnim vysledku a pracovnim chovani.
Zakladnim formédm mezd patii mzda Casova, ukolova, smiSend, provizni, smluvni, podilo-

va apod. Pro tcely této préce staci predstavit mzdu casovou a tkolovou:

« Casova mzda

Vyuziva se v ptipadech, kdy neexistuji vykonové normy a mzda je tak vdzana na spotfebu
Casu. Je uplatiovana pii odmeénovani manualnich Cinnosti jak ve vyrobnich, tak
v pomocnych a obsluznych procesech, nicméné vzdy je aplikovdna u technickohospodai-

skych funkci.

Casovd mzda miize byt hodinova nebo mési¢ni. V piipadé mési¢ni mzdy je hodnota pfimo
umérnd odpracovanym dnim v mésici. Pokud je mzdova sazba v K¢/hod, pak se mzda
vypocitd jako sou¢in mzdové sazby a pocet skutecné odpracované doby v hodinach. (Sy-

nek, 2002, s. 228-229)
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e Ukolova mzda

Ukolova mzda se uplatiiuje vSude tam, kde jsou stanoveny vykonové normy. Tento typ
mzdy ptisobi jako pozitivni stimul pro vyrobni délniky. Ukolova mzda vychazi z ikolové
sazby, tedy penézni sazby za jednotku odvedeného vykonu. Vypocet se pak provede souci-

nem ukolové sazby a mnozstvim skute¢né vyrobenych jednotek. (Buchta, 2008, s. 123)

4.1.2.1 Dopliikové formy mezd

Do dopliikkovych forem mezd patii prémie, odmény, osobni ohodnoceni, podily na HV a

dalsi mzdy.

Prémie dopliiuji zminéné formy mezd a maji vést ke stimulovani pracovnikli ve vykonava-
né praci, ktera neni ocenéna jinou mzdovou formou. Prémie se vyplaceji naptiklad za spl-

néni termint, za dosazeni stanoveného cile apod.

Odména ma vétSinou formu jednordzové ¢i mimotadné ocenéni pracovnich vysledkt. (Sy-

nek, 2002, s. 229)

Mzdovy systém firmy pak vypada nasledovné:

Mzdovy systém firmy

Y A

Tarifni systém Mzdové formy
Y y
oo Rt Zaikladni Dopliikové
Mzdové tarify = . a, ! . ..
Priplatky - tasovamzda - prémie
l - ukolova mzda - odmény
ucastna vysledcich
Tarifni stupné
Kvalifika¢ni
katalog
l r y y
L Hodnoceni pracovnich Hodnoceni pracovnich vysledki a
Hodnoceni prace podminek pracovniho chovani

Obrazek 5 Mzdovy systém (Buchta, 2008, s. 124)
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4.2 Mzdové naklady

Mzdové naklady firmy tvoii kromé mezd také odvody na sociélni a zdravotni zabezpeceni.
Tyto odvody tvofi dohromady 35 % hrubé mzdy, které se odvadi statu. Dohromady se této
castce, kterou zaplati zaméstnavatel za svého zaméstnance, fikd superhruba mzda. (pra-

ce.rovnou.cz, 2014)

Uhrn mzdovych nakladd, ktery je uréena vyhradné na mzdy si predikuje kazda spole¢nost
dopiedu. Tento odhad stoji na ekonomicko-obchodni tvaze, ktera se odviji z predpoklada-
nych realizacnich cen a pfedpokladan¢ho odbytu z cen ostatnich vstupt, zisku a dalSich
parametr. Hlavni opérny bod tvofi soucet prostfedki na mzdy jednotlivych zaméstnanci

za minula obdobi a jejich vyvoj. (Tomsi, 2008, s. 231)

Ptredpokladand vySe mzdovych nédkladl je nezbytnym vychodiskem pro dalsi odhady o
vyvoji mezd, hlavné o primérné mzd¢, nominalni a redlné, ale také o struktuie mzdy a o

mzdové stimulaci. (Tomsi, 2008, s. 232)

4.2.1 Primérna mzda

» Prumérna hruba nesicni mzda peédstavuje podil mezd bez ostatnich osobnich naklad:
pripadajici na jednoho za#etnance evidemtho podu za nasic. Do mezd se zahrnuji za-
kKladni mzdy a platy, pplatky a doplatky ke mzdeebo platu, odeny, ndhrady mezd a
platiz, odneny za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy neétu pkteré byly v daném

obdobi zastnanam z&tovany k vyplat* ( Vetfejna databaze CSU, 2014)

Hruba mzda: 26 637 KE
Datum zvefejnéni: 11.03.2014

Primérna mésicni mzda (na pfepottené polty zaméstnanci)
za poslednich 10 Etvrtleti

28000 KE
26 800 KE

25600 KE

32071 42011 2012 20202 32012 42012 12013 212013 302013 42013

24 400 KE

23200 KE

22000 KE

|l CR celkem [ Podnikatelskd sféra [l Nepodnikatelskd sféra l

Obrazek 6 Vyvoj pimerné nesicni mzdy za poslednich 10 kvartd K¢
(czso.cz© 2014)
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Na Obrazku 6 lze pozorovat vyvoj primérnych mezd za poslednich 10 ¢tvrtleti. Tendence
pramérné mzdy béhem minulého roku (2013) je rostouci. Hodnota primérné hrubé mési¢ni

mzdy za posledni kvartal roku 2013 je vypocitana na 26 637 K¢.

4.2.2 Ostatni osobni naklady

V mzdovych rozpoctech spole¢nosti 1ze kromé mzdovych nakladi pozorovat i tzv. ostatni

osobni naklady. Co viechno zahrnuji, napovida definice vefejné databaze CSU (© 2014):

»Ostatni osobni naklady jsou odmy za praci, pop/obdobna plndi, poskytované na za-
klade jiného vztahu nez pracovniho, sluzebniho nééaského podru, a penzita plnéi
poskytovana za#stnan@m v souvislosti se zanikem pracovniho, sluzebniho #dlenské-

ho poneru k zangstnavateli.
Do ostatnich osobnich naklad: (dale jen OON)pa¢jmeéna:

1) odreny za prace podle dohod o pracich konanych mimogwrasicpondr (8 109,
odst. 5 a § 138 zakona 262/2006 Sb., zakonik prace, verdimozdiSich pedpi-
Sii);

2) odneny za praci ¢innost) poskytované podle zvlastnicleqypis: v pipadech, kdy
nevznika pracovni vztah k zestnavateli (napsodneny za posudky znalcodmne-
ny dobrovolnym pracovnikn peovatelské sluzby, funkciondim druzstev, zpro-
stredkovatalm, clenim zastupitelstev Gzemnich samospravnychi,cetineny a
ostatni plnéi poskytované Zék (ucniim) stednich odbornych dilis7 a obdob-
nych zaizeni za praci vykonavanou v ramci odborného vycgwaky

3) odneny za vyuziti vynaléz priumyslovych vzat, zlepSovacich navrhii, apod.;

4) odne¥ny podle pédpisi o autorském pravu;

5) odnehy (peniité ceny) z vejnych a uzSich satti a veeejnych pislibii;

6) odstupné poskytovanéigkon&ni pracovniho podnu;

7) odchodné;

8) castky, které zaestnavatel refunduje jinym zastnavatetm k Uhradéplneni za-
hrnovanych do ostatnich osobnich naklad;

9) odneny denum organu spoknosti a druzstva hrazené z nakladi i ze zisku;

10) platy soudg.” ( Veiejna databaze CSU, © 2014)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti bylo vylicit dilezitost fizeni lidskych zdrojt pro efektivni fungovani

kazdé spolecnosti.

Byly ptedstaveny hlavni personalni ¢innosti i ukazatele, které je tteba v této problematice

sledovat, a které budou analyzovany v praktické ¢asti.

Metody personalniho planovani jsou kli¢em k tvorbé personalniho rozpoctu, a proto je jim
vénovana zvySend pozornost v kapitole druhé. Diiraz byl kladen na ty metody, které budou

dale diskutovany v praktické ¢asti prace.

Dalsi kapitola teoretické ¢asti se jiz vénuje samotnym formam rozpocti, jejich sestavenim
a také jejich nedostatkiim. Zamérem této kapitoly bylo piedstavit styl rozpo¢tovani soucas-
né doby a blize specifikovat personalni rozpocet, ktery bude predmétem projektové Casti
prace.

Identifikace persondlnich nakladi v kapitole ¢tvrté je nedilnou soucésti této prace. Bez

podrobné interpretace jednotlivych slozek tohoto typu ndkladi by nemohla byt pochopena

problematika personélniho rozpoctovani ani jeho tvofeni.
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. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XYZ

Zkoumana spolecnost XYZ je od roku 2008 odstépny zavod nadnérodni spole¢nosti operu-
jici ve vice nez 25 zemich svéta. Spolecnost je svétove uznavanym vyrobcem komponent

pro automobilovy pramysl.

6.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Spole¢nost XYZ se nachazi ve Stfedoceském kraji ve mésté¢ Nymburce. Diky této strate-
gické poloze je vyznamnym dodavatelem piedeviim pro automobilku Skoda Auto, a.s.

v nedaleké Mladé Boleslavi.

Pravni forma spole¢nosti je spolecnost s ru¢enim omezenim. Statutarni organ tvoii 3 jedna-

telé, z nichZ jeden vykonava svou funkci pifimo v Nymburce.

Zakladni kapital celé nadnarodni spole¢nosti je 370 milionti a je stoprocentné splacen.

6.2 Historie nadnarodni spole&nosti XYZ

V roce 1949 byla zaloZena spolecnost ,,Plastiko narodni podnik* se sidlem v Turnové. Prv-
ni vylisk pro automobilovy primysl byl vyroben v roce 1954. Rok poté bylo rozhodnuto o
zahajeni vystavby odStépného zavodu v Jablonci nad Nisou. Prvni etapa projektu byla do-
koncena v roce 1958. Druha az o 11 let pozd¢€ji v roce 1969. Prvni pfistrojova deska pro
automobil byla vyrobena v roce 1979. Dal§im dilezitym meznikem byl rok 1994, kdy fir-
ma ziskala certifikaci kvality podle ISO 9001. V roce 1995 doslo k pfestaveni zavodu
v Jablonci nad Nisou. Byla vybudovana nova lakovna, diky které se stala spolecnost jed-
nim z nejvétSich vyrobct velkoploSnych dili pro automobilovy priimysl. Roku 1998 se
firma zaclenila do americké spolecnosti Venture. Diky spojeni evropské a americké ¢asti
vznikla silnd skupina 50 zédvodi po celém svéte. V roce 2002 a 2006 ziskala spole¢nost
dalsi dva dilezité certifikaty kvality. ISO/TS 16949 a ISO 14001. V roce 2008 spolecnost
zménila nazev, pod kterym je zndma dodnes a ptipojila se tak ke stejnojmenné celosvétoveé

spole¢nosti. Ve stejném roce byl rozjet odstépny zdvod v Nymburce.

6.3 Predmét ¢innosti

Firma se od samého zacatku zabyva vyrobou komponent a plastovy dild spolu

s montovanymi systémy pro automobilovy prumysl. Zavod v Nymburce se specializuje na
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vyrobu pfistrojovych desek a narazniki. Kromé toho vSak spolecnost vyrabi i stfedni kon-

zoly a dveini vyplné.
Pro uvedené produkty firma vyuziva nejnovéjsi technologie:

« Vstiikovani

«  Dvoukomponentni vstfikovani

« Lakovéni plastovych dila

« Svarovani plastl vibraci, ultrazvukem a horkym elementem
« Ofez laserem

« Vypénovani

« Lisovani

«  Slush technologie

« Zasttikovani textilu a plastovych folii

6.3.1 Popis odvavi

Automobilovy primysl piedstavuje v Ceské republice jedno z nejrozvinutéjsich strojiren-
skych odvétvi s dlouholetou tradici, které zaméstnava tisice lidi. Kromé tradice je tu také
know how Ceského Cloveéka, ktery je schopen svyma ,,zlatyma ruc¢ickama* zajistit potieb-

nou kvalitu, at’ uz jde o vyrobu automobilu samotného nebo o patiicné komponenty.

Odvétvi také nahrava fakt, Ze vyznam automobilového primyslu se stale zvySuje.
Z technologické stranky je stale, co inovovat a zlepSovat. Nové trendy Setfeni energie ve-
dou kcelkové modernizaci procesit 1 samotné vyroby jednotlivych ¢asti vozi.
V soucasnosti jde predevSim o rozvoj elektromobilli a samofiditelnych aut, optimalizaci

motort a feSeni mobility.

Hrozbu pfedstavuji konkurenéni automobilky pochézejici hlavng z Ciny, Indie a Ruska,
které¢ dokazou patficné komponenty vyrobit rychleji a s levnéjsi pracovni silou. Mnohdy

vSak na ukor proslulé ¢eské kvality.

Je to pravé pracovni sila, kterd momentalné piedstavuje nejvétsi problémy v tuzemsku.
Rast vyroby v celé oblasti automotive vita stat se Sirokym usmévem, jelikoz to evokuje
rust hrubého domaciho produktu zemé, nicméné samotni pracovnici uz takové nadseni
nesdileji. Nespokojenost s platovym ohodnocenim v automobilovém primyslu CR roste,

coz potvrzuji stale Castéjsi stavky, které stoji vyrobu ohromnou spoustu penéz.
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6.4 Dodavatelé

Své dodavatele firma vnima jako strategickou slozku svych zakazek, proto s nimi péstuje
dobré vztahy. Dodavatelé¢ na oplatku spole¢nost podporuji pfi vyvoji novych produkta a
dodévaji potfebny material v nejvyssi jakosti. Touto spolupraci je zajiStén rust a prosperita

pro ob¢ zucastnéné strany.

6.5 Odbératelé

Stalymi odbérateli vyrabénych automobilovych komponent je Skoda Auto a Audi. Od spo-
le¢nosti TPCA a Opel dostava spolecnost XYZ zakazky spiSe nepravidelné. Pro rok 2014

je naplanovana vyroby pro nasledujici typy vozii:

Tabulka 1 Pehled odbeateli spolenosti a jejich typu vaz (Vlastni

Zpracovani)
Skoda Octavia Pravidelné
Skoda Yeti Pravideln¢
Audi A7 Pravidelné
Audi Q5 SuVv Pravidelné
TPCA Rizné typy vozl Nepravidelné
Opel Zafira Nepravidelné

Pro tento rok je kromé vyroby pro stalé odbératele napldnovana vyroba komponent také
pro spolecnost Opel a TPCA. Spole¢nost Opel bude komponenty vyuzivat pro sviij model

Zafira a spole¢nost TPCA vyuziva produkty pro Sirokou Skalu svych vozi.

6.6 Spolatenska odpo¥dnost

Spole¢nost XYZ se ochotné hlasi k odpovédnému chovani nejen ke svym zaméstnanctim,
ale také vici prostredi, ve kterém pusobi. Diiraz je kladen na neustalé zlepSovani vztahti
s okolim a na snizovani mnozstvi negativnich dopada na zivotni prostiedi. Pro spole¢nost
je také dilezité vytvareni pracovniho prostedi uvniti organizace, které zabezpecuje moti-

vaci a odborny riist svych zaméstnanc.
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6.7 Organizaéni struktura spoleénosti

Nasledujici obrazek piedstavuje organizacni strukturu spole¢nosti XYZ. Jedna se o klasic-

kou funkciondlni strukturu, kde jsou jasn¢ dané¢ definice odpovédnosti.

Jednatel

Technicky odbor Geloey z.a'vodnl' Odbor IT
kvality
Auditor &

Loy Personalni Odbor zavodni
odbor a e
s odbor logistiky
finance

= Controlling =  Nakup B Montaz = Udriba

Odbor vyroby

Vstupni
kontrola

Vystupni

=¥ Ucetnictvi =1 Dispozice M| | kovna ™ Technologie Kontrola

Provozni
kontrola

Provozni
logistika

= Obchod ™ Vstrikovna gl Opravna

o Expedice
] Metrologie

Obrazek 7 Organizanf struktura spolénosti XYZ (interni zdroje podniku)

Spole¢nost XYZ tvoti sedm odborti, které jsou déale déleny na jednotlivé useky a oddéleni.
Kazdy odbor ma svého feditele.

V dalSich ¢astech prace bude zaméfeno predevsim na odbor vyroby se tfemi dalSimi useky,
které jsou potfebné ke kompletaci vyrobku. Podnik vlastni samostatné haly, kde dochézi

k montazi, vstiikovani a lakovani.
Spolec¢nost si potrpi na kvalitu produktii, proto dochazi k vstupnim, vystupnim i priubéz-
nym (provoznim) kontroldm. Zajimavosti je individudlni pozice auditora, ktery dba na do-

drzovani norem pro kvalitu a jakost.
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6.8 Personalni struktura spol&nosti

Personalni struktura je zde uvedena kvuli objasnéni ¢innosti jednotlivych kategorii zamést-
nancu firmy, kterych bude zapotiebi pro pochopeni dalSich ¢asti prace, ve kterych jiz nej-

sou blize specifikovany.

Spole¢nost XYZ momentaln¢ zaméstnava 457 lidi. Uvnitt firmy se rozliSuji celkem 4 ka-

tegorie téchto pracovniki, jejichZ popis obsahuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2 Popis jednotlivych kategorii zesthana spole’nosti XYZ (interni zdroje pod-
niku)

Aktualni

Zkratka Nazev Specifikace
pocet

Vyrobni délnici maji na starosti samotnou

_ | vyrobu produktu. Ve firmé je tedy najdeme
VD Vyrobni délnici . . 205
hojné zastoupeny ve vstfikovn¢, lakovné a

montazi.

Za tyto pracovniky se povazuji napt. techno-
Vyrobni délnici
VDR - logové, pripravaii materialu apod. Nejvice 95

rezijni | | - |
jsou zastoupeni v provozni logistice a kvalité.

. | ReZzijnimi délniky jsou napfiklad programato-
RD Rezijni délnici ‘ ' o o 59
f1, udrzbafi, nastrojaii a mechanici.

Technicko- Do technickohospodatskych pracovnikti patii
THP | hospodaisti specialisté kvality, IT pracovnici, ma- 98
pracovnici nagement apod.

Firma funguje na tfisménny provoz v pravidelném vyrobnim cyklu. V této dob¢ se na pra-
covistich stfidaji vyrobni délnici (a vyrobni délnici rezijni) tak, aby byl zajistén plynuly tok
dodavek a zaroven neporusen zékonik prace. Ranni sména trva od 6 do 14 hodin, odpoled-

ni od 14 do 22 hodin a no¢ni od 22 do Sesté ranni.

Prestoze jsou mistii jednotlivych vyrobnich usekli zatazeni do technickohospodarskych

pracovnikd, plati pro né stejné podminky jako pro vyrobni délniky.

Rezijni pracovnici pracuji v nepietrzitém provozu, ne vSak déle nez 12 hodin.
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Technickohospodaisti pracovnici maji standardni pracovni dobu 40 hodin tydné.

Firma XYZ vyuziva kromé uvedenych typti pracovnikll sluzeb agenturnich pracovniki.
Mezi témito pracovniky ma zhruba 50 zaméstnanct, které jiz ma ovéieny a uzavird s nimi
dohody o pracovni ¢innosti ¢i provedeni prace. Agenturni pracovniky firma zaméstnava
v pfipad€ nec¢ekané¢ho vzrlstu vyroby na vykryti smén, déle v pfipadé nutnosti piescaso-

vych smén a pro vykryti nemocnosti.
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7 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU RiZENi PERSONALNICH
NAKLAD U

V této kapitole prace bude vénovana pozornost sou¢asnému systému planovani personal-
nich nakladu firmy a struktufe jejich rozpocti. Déale bude zhodnocen vyvoj personalnich
nakladii v letech, poptipadé v mésicich a klicové ukazatele lidského kapitalu, které spolec-

nost pozorné sleduje.

Vysledkem bude zhodnoceni efektivnosti a ucelnosti piistupu ke tvorbé persondlnich pla-

nu.
7.1 ldentifikace personalnich naklada ve spolénosti XYZ

V Gcetni zavérce spolecnosti XYZ jsou ndklady spojené s vyplacenim persondlu zahrnuty
pod polozkou ,,0Osobni naklady*. Tyto nédklady zahrnuji kromé samotnych mezd a odvodii
socidlniho a zdravotniho zabezpeceni také ostatni osobni néklady a rezervu. Proces stano-

veni personalnich nékladii probiha nasledovné:
Celkové mzdy jsou tvofeny ze:

» Zakladni mzdy — soucet tarifni mzdy a osobniho ohodnoceni

e Prémie — prémie tvofi maximalné€ 30 % z celkové mzdy
K celkové mzdé€ jsou pak ptipocteny

* socialni a zdravotni odvody (35 % z hrubé mzdy)
* ostatni osobni naklady — tvofené prevazné naklady na prescasy apod., blize popsané
v teoretické Casti
* rezerva — je penézni Castka stanovena pro dané obdobi na pokryti nakladu spoje-
nych s navySenim mzdy
Naklady spojené se zaskolovanim ¢i vybérem zaméstnancu, které také nepochybné patii do
kategorie personalnich nakladl, spole¢nost vykazuje v nakladech na sluzby, ¢imz ztraceji

veskerou navaznost na naklady, které budou nyni podrobeny analyze.

Vedeni spolecnosti nerozliSuje terminologii osobnich a persondlnich nédkladd, a proto bu-

dou tyto dva ndzvy v dalSim pribéhu prace brany také jako synonyma.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 50

7.2 Vyvoj personalnich nakladia spolénosti v letech 2008 — 2013 vzhle-
dem k celkovym nakladim a trzbam spol&nosti

Vyvoj trzeb, celkovych ndkladli a osobnich nakladl spole¢nosti v prubéhu péti let nabizi

pro lepsi predstavu nasledujici tabulka:

Tabulka 3: Vyvoj trzeb, celkovych nakladi a osobnich nakladaityepu let 2008 — 2013 v
tis. K¢ (interni zdroje podniku)

Trzby 1518263 | 1456568 | 1590023 | 1658256 | 1725422 | 1803 320
Celkové naklady | 1623256 | 1598996 | 1613001 | 1649356 | 1700356 | 1750133
Osobni naklady 150 553 142 994 164 468 176 585 189 630 198 179

Tabulka 3 pfedstavuje vyvoj trzeb, nakladl a specialné osobnich nakladii v prib¢ehu let, od

roku 2008, kdy byla zalozena az po lonisky rok 2013.
Jednotlivé polozky tabulky budou dany do souvislosti v nasledujicich grafech, které pie-
hlednéji znézorni jejich priabéh.

Prvni graf z této skaly vykresluje vyvoj trzeb a celkovych nakladi spolecnosti.

Vyvoj trzeb a celkovych naklada v priabéhu
roku 2008-2013 (v tis. K¢)

1850000
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1650000
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1600 000
1550000
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1450000

1400 000

2008 2009 2010 2012 2013

=@=Trzby

2011
Celkové naklady

Graf 1 Vyvoj trzeb a celkovych naklad: (v tig?) K pribéhu roku 2008-2013

(vlastni zpracovani)
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Start spolecnosti v roce 2008 byl ponékud nest’astny, jelikoz byl tizce spjat s hospodaiskou
krizi. To je ndzorn¢ vidét v pocatecnim propadu trzeb v roce 2008 a 2009. Spolecnost za-

cala byt ziskova v roce 2011 a od té doby je jiz rist trzeb progresivni.

Celkové néaklady klesly pouze v obdobi roku 2009, jinak maji stabiln¢ rostouci tendenci.
Spolecnost v roce 2009 nedokazala dostate¢né pruzné zareagovat na ménici se situaci na
trhu, a to se promitlo v hluboké finan¢ni ztraté. Samotny graf (Graf 1) nabizi pohled na

Sirokou propast mezi kiivkou trzeb a nakladt v roce 2009.
Spolecnost vSak tuto krizovou situaci ustala a dnes je uspokojive rentabilni.

Nasledujici graf ilustruje samostatny vyvoj osobnich nakladt od roku 2008 po rok 2013.

Vyvoj personalnich naklada od roku 2008-2013
(v tis. K¢)
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Osobni naklady

Graf 2 Vyvoj personélnich nakladii (v tisc)l prizbehu let 2008-2013

(vlastni zpracovani)

Kiivka osobnich nakladli ma velmi podobny vyvoj, jako kiivka trzeb na predchozim grafu
(Graf 1). Propad v roce 2009 ma op¢t na starosti hospodaiska krize, v jejimz disledku byl
optimalizovan pocet pracovniki na vyrazné nizs$i pocet. Snizeni objemu pracovnikl se

promitlo pfimo do osobnich nakladti spole¢nosti.

Spolecnost XYZ sleduje v rdmci hodnoceni vyvoje svych personalnich ndkladi také pomé-

rov¢ ukazatele. Je to pomérovy ukazatel osobni ndklady/trzby (zndmy také jako mzdova
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naroc¢nost) a osobni ndklady/celkové néklady. Vyvoj danych hodnot vysvétluje nasledujici

tabulka (Tabulka 4):

Tabulka 4 Vyvoj poanovych ukazatél osobnich naklad: v letech 2008 — 2013

(vlastni zpracovani)

Rok/ukazatel 2008 2009 2010

2011 2012
Pomér Trzby/ON 10,34% | 10,65% | 10,99%

2013
10,99%

Pomér CN/ON 9.27% | 8,94% | 10,20% | 10,71% | 11,15%

11,32%

Na zakladé hodnot 1ze zhodnotit oba tyto ukazatele od roku 2009 jako rostouci. V ramci

¢iselnych hodnot jsou dost podobné, nicméné od roku 2011 roste pomér CN/ON rychleji

nez pomer Trzeb/ON. Lze také s jistotou uvést, Zze pomer trzeb na osobni naklady se jevi

jako ukazatel stabilngjsi.

7.3 Mésiéni vyvoj personalnich naklada spolénosti za rok 2013

Analyza trendu personalnich nakladi bude podrobnéji rozvedena v ramci mésicii roku

2013. Diivodem podrobnéjsi analyzy je snaha o pochopeni pribéhu téchto nakladi ve spo-

le¢nosti.

Vyvoj personalnich nakladia spoleénosti v
mésicich roku 2013 (v tis. K¢)

tis.K¢

Graf 3 Vyvoj personalnich naklad: spétesti (v tis. K) v mesicichroku 201:

(vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Kfivka mési¢nich personalnich ndkladl je pomérné rozmanitd. Kromé& mésice Cervence,

srpna a prosince se hodnoty osobnich nakladi pohybuji v rozmezi 17 000 — 18 500 tis. K¢.

Mrwe

lenych.

Dalsi graf porovnd mésicni planované personalni naklady z roku 2013 s témi skute¢nymi.

Ugelem je zjistit schopnost personalniho oddéleni predikovat vyvoj téchto nakladi.

Porovnani planovanych a skute¢nych personalnich
naklada v mésicich roku 2013 (v tis. K¢)
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—@—Personal. Nplan  —@="Personal. N skute¢nost

Graf 4: Porovnani planovanych a skatgch personalnich nakladii (v tiscK
v mesicich roku 2013 (vlastni zpracovani)

Vyvoj ktivek v Grafu 4 dokazuje, ze spolecnost je schopnad do zna¢né miry své osobni na-
klady predikovat, krom& mirnych odchylek ze zacatku roku. Tato predikce je vSak mirné
zkreslena, jelikoz se data obsazena v rocnim rozpoctu upravuji kazdy kvartal. Piivodni data

se nijak nearchivuji, a proto je nelze vzhledem ke skute¢nosti posoudit.

Personalni naklady firmy obsahuji pfimou a nepfimou slozku. Pro ucely této prace bude
zaméfena veEtSi pozornost na piimou slozku, kterou predstavuji naklady spojené
s vyrobnimi délniky a vyrobnimi d€lniky rezijnimi, jelikoz se podileji na vyrobé piimo.
Rozbor ptimych personalnich nakladii v jednotlivych mésicich roku 2013 a jejich planova-

né hodnoty nabizi Graf 5.
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Provonani primych personalnich nakladi a jejich
planovanych hodnot v nésicich roku 2013 (v tis. K¢)
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Graf 5: Porovnani pimych personalnich naklad: a jejich planovanych hodnot (v

tis. K¢) v mesicich roku 2013 (vlastni zpracovani)

Na Grafu 5 jsou jiz patrné vétsi odchylky vyvoje planovanych a skute¢nych hodnot nékla-

di, prestoze byla data kvartalné aktualizovana. Pro podrobnéjsi pohled je na dal$im grafu

ilustrovana samotnd odchylka ptedchozich dvou kiivek.

Odchylka skuteénych a planovanych p¥imych
personalnich nakladi v nésich roku 2013 (v tis. K&)

1200
1000
800

-200 N I O l l

-400
-600
-800
-1 000
-1 200
& N N Q Qo & Q 2O & > &
GO & &7 TS &

600
400 I I
200

Graf 6 Odchylka skut@ych a planovanych pmych personélnich naklad tis.

K¢) v mesicich roku 2013 (vlastni zpracovani)
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Odchylky v kladné vysi znamenaji, Ze planované hodnoty byly vyssi nez skute¢né a vyna-
lozilo se tak na pfimé pracovniky méné nékladd, nez se predpokladalo. U zaporné odchyl-
ky prevySovaly skute¢né pfimé personalni naklady ty planované.

Pohled na pohyblivou vysi odchylky pfimych personédlnich nékladi nasvédcuje, ze plano-
vani vySe pfimych nékladi (tedy pfimych pracovnikli a nakladi, které predstavuji) je pro

vvvvvv

Zatimco v mésici zafi je naptiklad odchylka zanedbatelna, v mésicich ¢ervenec ¢i inor se

jiz blizi hodnot¢ 1 200 tis. K&, tedy pies jeden milion K¢ v plusové i minusové hodnoté.

7.4 Zhodnoceni vyvoje kltovych ukazateti lidského kapitalu v mésicich
za rok 2013 a posouzeni jejich dopadi do personalnich nakladi

Spolec¢nost v ramci personalniho oddéleni dlouhodobé sleduje kromé persondlnich naklada

také tyto klicové ukazatele lidského kapitalu:
Ekonomické ukazatele:

* Osobni néklady/celkové néklady
*  Osobni naklady/trzby

Socialné-ekonomické ukazatele:

¢ Fluktuace
* Absence

* Produktivita prace

Ekonomické ukazatele jiz byly rozebrany v Tabulce 4 Vyvoj poenovych ukazatél osob-
nich naklads v letech 2008 — 201&pitole 7.2 Vyvoj personalnich nakladi spole¢nosti

v letech 2008 — 2013 vzhledem k celkovym nékladiim a trzbam v ramci jednotlivych let.

Co se tyce otazky jejich dopadu do personélnich nakladd, je v tomto ptipad¢ efekt presné
opacny. Ekonomické ukazatele, které spolecnost sleduje, nejsou totiz pti€inami personal-

nich néklada, nybrz jejich nasledkem.

Socialné-ekonomické ukazatele budou podrobeny analyze v nasledujicich subkapitolach.
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7.4.1 Vyvoj ukazatele fluktuace v mésicich roku 2013

Mira fluktuace upozoriiuje na zvySeny pohyb pracovnikl z firmy. Fluktuaci vyrazné ovliv-
nuji externi pracovnici a dal$i pracovnici na ¢asteCné uvazky, se kterymi jsou uzavirany

pracovni dohody pouze pro obdobi zvysené produkce.

Nasledujici graf znazoriiuje proménlivost hodnoty miry fluktuace v jednotlivych mésicich

roku 2013.

Vyvoj planované a skute¢né miry fluktuace v
mésicich roku 2013 (%)
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Graf 7 Vyvoj planované a skdte miry fluktuace v ésicich roku 2013 (vlastni

Zpracovani

Na Grafu 7 1ze pozorovat podstatné jiny vyvoj miry fluktuace, nez byl jeji planovany pra-
beh. Miru fluktuace je pro spolecnost hodné tézké prognozovat, jelikoz tendence kiivky

skutecné miry tohoto ukazatele je velice rozmanita.

Mira fluktuace se pfimo neodrdzi v personalnich nakladech spole¢nosti XYZ, promita se
spiSe do nékladl spojené se Skolenim a ndborem novych pracovniki, které jsou vSak zo-

hlednény v nakladech na sluzby.

Vysoka mira fluktuace neni ni¢im neobvyklym a trpi ji vétSina vyrobnich podniki.
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7.4.2 Vyvoj ukazatele absence v wsicich roku 2013

Absence je ukazatel, ktery v sobé zahrnuje dovolené, nemocnost a dalsi neptfitomnost na
pracovisti. Sledovanim absence se da naptiklad sledovat, ktery mésic je pro vyrobu kritic-
ky.

Pracovnici si absenci v poslednich letech hlidaji, jelikoz je na ni navazdna moznost odmén
a 13. a 14. platy. Mira absence pro jednotlivé ¢asové useky je tedy pfevazné planovana

dopiedu, coz vede k lepSimu odhadu poctu ptitomnych pracovnikli na pracovisti.

Vyvoj planované a skute¢né miry absence v

mésicich roku 2013 (v %)
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Graf 8 Vyvoj planované a skudteé miry absence vdsicich roku 2013 (vlast-

ni zpracovani)

Mira absence se pohybuje v desetindch procenta, tudiz se v Zadném ptipad¢é nejednd o
ohroZeni vyroby vlivem nepfitomnosti personalu. Odchylka mezi planovanou mirou ab-

sence a skutec¢nou je tedy zanedbatelna.
Nejvetsi hodnota miry absence je nepiekvapivé v letnich mésicich a obdobi Vanoc.

Absence se do personalnich nékladti promitd prostfednictvim poctu pracovnikli na praco-
visti. Jeji zohlednéni lze pozorovat na Grafu 4 Porovnani planovanych personalnich na-
kladii se skunymi v ramci masiai roku 2013 kde je patrny pokles jak planovanych, tak

skute¢nych persondlnich naklada pravé v meésicich srpnu a prosince.
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7.4.3 Vyvoj ukazatele produktivity prace v mésicich roku 2013

Produktivita prace métena z trzeb je primérné€ na hodnoté 4183 tis. K¢&. Tato hodnota pied-
stavuje objem trzeb realizovany v poméru k jednomu pracovnikovi. Jeden pracovnik spo-
le¢nosti XYZ tedy vyprodukuje primérmné 4 183 000 K¢ za rok. Tato hodnota je ptizniva a

vzhledem k minulym rokiim stabilni. Mési¢ni vyvoj produktivity prace zndzorniuje nasle-

dujici graf.
Vyvoj produktivity prace v m ésicich roku 2013 (v
tis. K¢)
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Graf 9 Vyvoj produktivity prace (v tis.cdKv mesicich roku 2013 (vlastni zpra-

covani)

Trend produktivity prace je béhem roku klesajici, stejné jako tomu bylo ve vSech letech

predtim.

Produktivita prace se ve spolecnosti pocitd jednoduchym vypoctem poméru trzeb a evi-
denc¢niho poctu pracovniki, z cehoz vyplyva, ze tento ukazatel nema zadny dopad do jejich
personalnich nakladi.

Z vySe zkoumanych socialné-ekonomickych ukazatelti byl identifikovan dopad pouze u

ukazatele absence. Ostatni ukazatele maji vliv na jiné typy nakladii, nez na personalni dle

interpretace spolecnosti XYZ.
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7.5 Zhodnoceni vyvoje produkce v rdmci nésiai roku 2013

Spolecnost XYZ je vyrobni spolecnost, a proto bude nasledujici kapitola prace zasvécena
jejimu mésicnimu vyvoji produkce v ramcei roku 2013. Cilem je odhaleni prabéhu vyroby,
ktery bude zaznamenan v nasledujicich grafech. Vysi produkce v mésicich roku 2013 od-

haluje nasledujici tabulka:

Tabulka 5 Vyvoj produkce (v ks) ¥sttich roku 2013 (vlastni

Zpracovani)
;I\)/Irgilllflfgg (ks) PD Naraznik Celkem
Leden 47 563 1358 48 921
Unor 48 936 1498 50 434
Brezen 42 358 1396 43 754
Duben 39 597 1528 41 125
Kvéten 47221 1464 48 685
Cerven 52577 1325 53902
Cervenec 47 523 1198 48 721
Srpen 44 521 1522 46 043
Zari 50 825 1305 52130
Rijen 46 789 1293 48 082
Listopad 47 851 1 406 49 257
Prosinec 45 689 1458 47 147
Celkem 561 450 16 751 578 201

V Tabulce 5 je predstaven prubéh vyroby s rozdélenim na pfistrojové desky, narazniky a
vyrobu celkem. Na prvni pohled je zietelné, Ze na celkové hodnoté produkce se podili vétsi

mirou produkce pfistrojovych desek nez narazniku.
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Narazniky spole¢nost v minulém roce vyrabéla pouze pro viz spolecnosti Opel a v roce

2014 tomu nebude jinak. Neni vSak vylouceno, ze produkce naraznika v prabehu let poros-

te.
Vyvoj produkce narazniku (v ks)
v mésicich roku 2013
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Graf 10 Vyvoj produkce narazuiikv ks) v msicich roku 2013

(vlastni zpracovani)

Produkce naraznika se v pribéhu mésicti pohybuje kolem 1200 — 1500 ks mési¢né. Kiivka

vyvoje je velice variabilni s nejvétsim propadem vyroby v mésici ¢ervenci.

Vyvoj produkce pristrojovych desek v
mésicich roku 2013 (ks)
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Graf 11 Vyvoj produkce strojovych desek (v ks)ymesicich roku
2013 (vlastni zpracovani)
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Produkce ptistrojovych desek se pohybuje v rozmezi zhruba 40 — 50 tis. ks. Kfivka vyvoje
je opét velice variabilni, nicméné prubeh je odlisSny od vyvoje produkce naraznikii. Nejmé-

n¢ ptistrojovych desek bylo vyprodukovano v mésici dubnu a nejvice v mésici ¢ervnu.

Celkova produkce za rok 2013 prochéazela vyvojem zaznamenanym na dal§im grafu.

Vyvoj produkce v mésicich roku 2013 (ks)
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Graf 10 Vyvoj celkové produkce vsitich roku 2013 (vlastni zpraco-
vani)
Celkova produkce ma velmi rozmanity prabéh v rozmezi 40 000 — 55 000 ks mésicné. Za
cely rok 2013 firma vyrobila 578 201 vyrobki, ztoho 561 450 pfistrojovych desek a

16 751 narazniku.

VSechny kiivky produkce zaznamenany v pfedchozich grafech upozoriiuji na vyraznou
variabilitu zakazek. Variabilitu nejde nijak ovlivnit, jelikoz plyne od samotnych zakaznikt
odbératelli spole¢nosti XYZ. Potieby lidi pfichdzeji ve vinach a nedaji se nijak doptedu
naplanovat. Na zakladé zkuSenosti z minulych let se daji do jisté miry predikovat, ale tyto
predikce nejsou nijak zaruceny. Jedinym vychodiskem pro zajisténi téchto potieb je, co

nejrychlejsi a nejefektivnéjsi prizptisobeni vyroby.
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7.6 Popis procesu tvorby personalniho rozpéu

Proces persondlniho planovani ma v kompetenci feditel persondlniho oddéleni, ktery pii
tvorb& navrhi spolupracuje s liniovymi manazery.
Rozpocet se tvofi na cely nasledujici rok doptedu, kazdy kvartdl se vSak aktualizuje na

zéklad& zmén produkce, kterd je vyvolana odvolavkami' odbérateli.

Samotny personalni rozpocet je vysledkem procesu, ktery obsahuje tii faze a mnoZstvi

plant, ze kterych vychazi.

1. faze m »  Plan wioby

, - | |Vypotet potfeby = Plén podiu
2. faze Pian vjroby _ ” pracovniki . pracovnikl
3. faze = ;-"‘.-'“PDE‘E'[
Plan podtu < planovanych o
pracownikd " | Gersonsinict Persondlni rozpoéet
nakladl

Cl Externi plan

m Interni plan spoletnosti

[I:I] Cinnost v ramci procesu

Obrazek 8 Proces tvorby personélniho rozpaobuasné metodiky (vlastni

Zpracovani)

! Odvolavky znamend navySeni & snizeni vyroby vozd, na zaklad& kterého je navySena &i sniZena vyroba
komponent ve spolecnosti.
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1. taze Proces zacina obdrzenim planu prodeje odbérateli, na zakladé kterého je
sestaven plan vyroby v kusech. Plan vyroby obsahuje rozpldnovani produk-

ce v ramci meésicli na jednotliveé useky vyroby.

2. faze Na zéklad¢ planu vyroby dochézi ke stanoveni poc¢tu pracovniki, kterych
bude v jednotlivych ¢asovych tsecich zapotiebi k realizaci zakézky. Vypo-
¢et vyrobnich délnikl se ve spole¢nosti realizuje na zaklad¢ norem obsluhy,

vykonovych norem cCasu a efektivniho pracovniho fondu.

3. faze Z planu poctu pracovnikl se vypocitaji mzdové néklady pomoci mzdovych
tarifil a pfiplatkiim ke mzd¢. K témto nékladiim se pfipocte planovana Cast-
ka Rezerv a suma polozky Creation (vysvétleno nize) pro dané obdobi. Tou-
to cestou vzniknou personalni naklady, které se vlozi do formatu personal-

niho rozpoctu.

7.7 Soudasna metodika planovani pétu pracovniki

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 6.8 personalni struktura spolecnosti, firma rozeznava cel-
kem 4 kategorie pracovnikil, pokud nebereme v ivahu pracovniky agenturni. Tyto 4 kate-
gorie zaméstnancli jsou pro ucely planovani rozdéleny do dvou skupin, na pracovniky pii-
mé (direct) a nepiimé (indirect). Toto ¢lenéni rozd¢luje pracovniky na ty, ktefi se pfimo
podileji na vyrobé produkta a na, ktefi se nepodileji. Prvni skupinu tvoii vyrobni délnici a
vyrobni délnici rezijni a druhou skupinu tvoii rezijni a technickohospodaisti pracovnici.
Kazdd z uvedenych dvou skupin uplatiiuje rozdilnou metodiku planovani, kterd bude v

kratkosti predstavena.

7.7.1 Planovani podu nepiimych pracovniki

Odhad potieby technickohospodaiskych a rezijnich pracovnikli neni pfimo navazan na
vyrobu, proto vychéazi vice mén¢ z udajii predchoziho obdobi. Je posuzovéno, zda piede-
Sly pocet pracovnikli dokézal splnit vSechny ukoly a terminy vcas. K tomuto ucelu jsou
pofizovany Casové snimky dne. Na zéklad¢ toho je bud’ pocet zaméstnancii ponechan, nebo
se pristoupi k navyseni stavii. To se vSak déje malokdy, a v pribéhu posledniho roku do-

konce viibec.
V této skupiné zaméstnancii je patrna spiSe tendence snizovani stavii, nicméné plan je ¢asto
zoptimalizovan sam od sebe vlivem odchodl nékterych pracovnik do penze ¢i na matei-

skou dovolenou.
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V nevyrobni oblasti projevuje firma snahu o stabilizaci stavajicich zaméstnancti na ukor

zaméstnani novych, vzhledem k obavam ztraty dulezitého know how.

7.7.2 Planovani podu p¥imych pracovniki

Pro planovani poc¢tu ptfimych pracovnikli uplatituje spolecnost XYZ metodu normohodin,

metodu norem obsluhy a metodu manazerskych odhad.

V ramci procesu planovani poctu pracovnikil je sestavovan planovany efektivni fond ¢asu.
Pro planovani efektivniho fondu vyuziva spolecnost jednoduchy kalendat, ve kterém jsou
vyznaCeny pracovni dny. Pro kazdy mésic je tak spocitano, kolik hodin ma pracovnik za

mésic odpracovat. Pro ukazku byl do ptilohy P1 zatfazen planovany efektivni fond na rok
2014.

V piipadé, Ze je znam fond Casu a ptislusné normy (vykonova norma casu, norma obslu-

hy), se postupuje podle vzorcti uvedenych v teoretické ¢asti.

Na zaklad¢ stanoveni poctu pracovnikl kazdé kategorie se sestavi Plan poctu pracovnikd.

Pro ukazku je zde zndzornén zjednoduseny Plan poctu pracovnikl na mésic erven 2014.

Plan ¢erven 2014
Nazev odboru/Useku
+ +
VD VDR RD THP  CELKEM \\//SR $HDP
Management 5 1 0 12 18 6 12
Vstiikovna 85 17 0 6 108 102 6
Lakovna 57 4 12 17 90 61 29
Montaz 53 6 0 6 65 59 6
Odbor vyroby 195 27 12 29 263 222 41
Odbor provozni logistiky 4 61 0 18 83 65 18
Odbor provozni kvality 4 0 0 13 17 4 13
Technicky odbor 0 0 48 23 71 0 71
CELKEM 208 89 60 95 452 297 164

Obrazek 9 Ukazka planu podpracovniku na @sic c&rven 2014 (interni dokument spble
nosti XYZ)

Personalni odbor sestavuje tento plan v programu MS Excel, stejn¢ jako samotny rozpocet

personalnich nédkladd, ktery z planu poctu pracovnikli vychazi.

Spolecnost je v ramci tohoto pldnu rozdélena horizontalné na odbory dle organizacni struk-

tury a v ramci struktury dale na useky a oddéleni. Pro kazdy usek je propocitdna potieba
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pracovnikl ur¢itého typu. Pracovnici jsou rozdéleni na znamé 4 kategorie a navic jesté na
piimé a nepfimé. Rozdéleni na piimé a nepiimé zamé&stnance zde neni aplikovano jen kvtili

odlisné metodice planovani jejich poctu, ale hlavné pro rozliseni personalnich naklada.

7.8 Rozbor sou&sné metodiky tvorby personalniho rozpdtu

Na tvorb¢ personalniho rozpoctu se podili persondlni odbor a liniovi manazeti firmy. Tvofii
se vzdy na rok dopiedu, rozplanovan na jednotlivé mésice. Ptestoze je ve spole¢nosti vy-

tvofeny odbor controllingu, do personalniho planovani nijak nezasahuje.

Rozpocet osobnich nékladii je tvofen vyhradné v programu MS Excel, ktery je jedinou
systémovou podporou pro tento typ pldnovani. Jelikoz program MS Excel nepatfi mezi
inteligentni softwary, ktery by dokézal propojit data z jinych odbori firmy, musi se po-
ttebna data vkladat ru¢né. Zdrojem téchto dat je informacni systém SAP, ktery spolecnost
pouziva.

Struktura formatu persondlniho rozpoctu bude pfibliZzena v nasledujicich fadcich prace.

V prvé fad¢ jsou planované personalni néklady slozené ze Ctyt ¢asti, jak zobrazuje Obrazek
10. Terminologie, ktera je zde pouzita je pievzata ze spolecnosti XYZ. Direct naklady
znamend ndklady pifimé, Indirect ndklady nepifimé a polozka Creation je specidlni termin
firmy pro naklady spojené s bonusy, odménami a nahrady za dovolené rozdélené do jed-

notlivych mésicti.

naklady

7 N

Direct naklady Indirect naklady [ Creation Rezerva

Personalni }

Obrazek 10 Slozky personélnich nakladdamci souasné metodiky planovani (vlas

zpracovani)

Pro ucely planovani Indirect a Direct ndkladu je potieba mit k dispozici plan poctu pracov-

nikl a piehled primérnych mezd jednotlivych kategorii zaméstnancti. Primérné mzdy jsou
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vypocitany z vyplacenych superhrubych mezd a eviden¢niho poctu pracovnikli za minuly

rok.

Dalsi polozkou v ramci sestaveni celkovych personéalnich ndklada je Creation. Creation je
tvofena planovanou sumu penéz, kterd se muze v rdmci mésici maximalné vynalozit na
nahrady za dovolené a bonusy managementu. Suma, ktera mize byt na tyto ucely vynalo-
zena, se stanovi jasnou ¢astkou na cely rok. Vychazi se pfitom z planovanych trzeb, jelikoz
je tato polozka na né¢ pfimo navazéana, coz je zakotveno v kolektivni smlouve. Suma penéz

je pak rovnomérn¢ alokovana do jednotlivych mésict.

Posledni polozku v ramci sestavovani planu persondlnich nakladd tvoii Rezerva. Je to
suma pen¢z, kterd slouzi k pokryti nakladii souvisejici s kariérnim rastem, ¢i jinym typem
navySeni mzdy. Rezerva je urCena procentem ze sumy planovanych piimych a neptfimych
personalnich nakladi za rok. Tato ¢astka je dale rovnomérné rozvrstvena do mésict, stejné

jako Creation.

Nasledujici tabulka predstavuje zjednodusenou strukturu formatu personalniho rozpoctu
sestavovaného spolecnosti XYZ. Tvofi ji polozky vynaté z planu poctu pracovnikl a sa-

motny rozpocet na mésic.

Tabulka 6 ZjednoduSena struktura forméatu personalniho raammuasné meto-
diky (interni zdroje podniku)

Meésic Celkem rok

Trzby

Direct naklady

VD (primérnd mésicni mzda)
VDR (priimérnd mési¢ni mzda)
Indirect naklady

RD (primérna mésicni mzda)
THP (priimérnd mésicni mzda)
Creation

Rezerva

Plan poctu pracovnika

Celkem
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Tabulka 6 ptedstavuje zjednoduSenou strukturu formatu personalniho rozpoctu sestavova-
ného spolecnosti XYZ. Pro lepsi pochopeni provéazanosti jednotlivych slozek, budou dosa-

zeny do formatu planované hodnoty na Cerven 2014.

Tabulka 7 Vyplndy format personalniho rozptplanovanymi hodnotami (velkKna

cerven 2014 (interni zdroje podniku)

Cerven Celkem rok
Trzby 159 598 765 1915 186 400
| Personaininaklady | 14462953 | 178770644 |

Direct naklady 5549 065 74 588 780
VD (primérnd mésicni mzda) 17 095 X

VDR (priimérnda meésicni mzda) 21522 X
Indirect naklady 5 375 401 61 722 900
RD (priimérnd mésicni mzda) 27 651 X

THP (priimérna mésicni mzda) 38204 X
Creation 2394 223 28 727 796
Rezerva 1144264 13731 168

Plan poctu pracovniki

Celkem 205 95 59 98

Pro ptiklad uvazujeme planovani na meésic Cerven. Spodni Cast formatu rozpoctu tvofi
hodnoty ziskané z planu poctu pracovnikii. Tyto hodnoty se vynasobi s ptisluSnou pramér-
nou mzdou. Sumou mzdovych nékladii v dané skupiné vznikne hodnota Direct, respektive
Indirect nakladd. Creation a Rezerva byly v rdmci mésicli stanoveny na castky, které jsou
uvedeny v tabulce. Creation byly stanoveny procentem 1,5 z planovanych trzeb a roz-

vrstveny do mésici. Planované trzby tedy pro dany rok byly 1 915 186 400 K¢.

Rezerva byla vytvoiena vypoctem 10 % z planovanych pfimych a nepiimych néklad na

cely rok v hodnoté 137 311 680 K¢. Suma byla opét rozdélena do jednotlivych mésica.

Format personalniho rozpoc¢tu mé zdanlivé ptehlednou strukturu, nicméné obsahuje pouze
omezené mnozstvi informaci o nakladech, které jsou v ném obsaZzeny. Nebyla zde nalezena

zadna stopa ¢i uvedend souvislost k pfi¢iné téchto hodnot.

Tvorba planu na cely rok dopiedu poukazuje na jeho strnulost, a i ptes kvartalni aktualizaci
dat zde neni prokazana dostate¢nd flexibilita a pfizpisobivost zménam dynamického pro-

sttedi, ve kterém se spolecnost XYZ pohybuje.
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Céstky néakladl jsou nepiesné a pouze pfiblizné, z divodu pouziti pramért a dil¢ich pro-

cent v ramci kvantifikace.

Nedostatkem celé¢ metodiky soucasného personalniho rozpoctovani je také shledano neza-
hrnuti naklad agenturnich pracovnikt do jeho forméatu a nezohlednéni tak jejich dopadi.
Absence zminénych nékladli zptisobuje zkresleni personalnich nakladl firmy, které jsou

timto netplné.

Personalni rozpocet spolecnosti je shledan jako strukturové pomérné prehledny, nicméné
v této podobé¢ se jedna jen o skupinu cCisel, které neprokazuji zadny ucel. Neni zde vysvét-

lena pficina téchto hodnot ani Zddna ndvaznost s rozpocCty z jinych odbori.

7.9 Promitnuti skuteé¢nosti do formatu planu personalnich naklada pro

ucely kontroly v roce 2013

Pro ucely promitnuti skute¢né vyse persondlnich nakladl a umoznéni tak jejich kontroly
vyuziva spolecnost format personalniho planu. Konkrétni personalni rozpocet spolecnosti
zroku 2013 i s obsahem skutec¢nych hodnot byl vzhledem k jeho velikosti zatazen do pfi-

lohy P2.
Nakladové polozky rozpoctu a hodnoty trzeb jsou kalkulovany v tis. K¢.

V ramci promitnuti skutecnosti se aktualizuji hodnoty trzeb, primérnych mezd a Direct a
Indirect nakladii. Hodnoty Creation zUstdvaji stejné a skutecna Rezerva je vyjadiena

v objemech jejiho ¢erpani jednotlivych skupin pracovnikli a mésicich.

Aktualizace hodnot prob&hne nejen v samotném rozpoctu nakladi, ale také v planu poctu
pracovniku, ktery je umistén pod rozpoctem. V ramci tohoto planu dochéazi k uptesnéni
informaci ohledné¢ vyse mzdovych néklada. Je zde zndzornéna propojenost primeérné me-

si¢ni mzdy s poctem pracovnikil dané kategorie v daném useku firmy.

Aktualizace probiha ru¢nim vkladanim dat, kterd se zjistuji kazdy mésic. Tuto aktualizaci

provadi jeden z pracovniktli personalniho odboru.

Slozky personalnich néklada jsou sledovany v riznych trovnich. Kromé prvotniho porov-
nani skutecného a planované vySe a identifikace odchylky, tu Ize nalézt také zohlednéni

ostatnich osobnich nékladii a projev ¢erpani Rezerv.

PoloZka ostatnich osobnich nakladii je uvedena jen u pfimych pracovniki, jelikoz souvisi

s ptiplatky za piesCasy v ramci zajiSténi zakazky.
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Nechybi zde ani promitnuti dovolenych a jejich souvislost s polozkami Dilution a Creati-

on.

Kontrola rozpoctu personalnich néklada tedy probihd dosazenim skutecnych hodnot do
ptivodniho planu. Touto ¢innosti jsou odhaleny skute¢né naklady personalnich nakladt ve

zkoumanych urovnich a odchylky od planovanych hodnot.

Proces kontroly vSak opét nevysvétluje, pro¢ k odchylkam ¢i danym hodnotdm skute¢nych
personalnich nékladt doslo, ani jak se jim v budoucnosti vyvarovat. Neodhaluje, zda jsou
hodnoty odchylek zptsobeny Spatnym odhadem manazert, pohybem primérné mzdy ¢i

vyvojem produkce.

Kontrolu ma na starosti persondlni feditel, ktery si dosazena data uklada a vychazi z nich

v procesu prognozy vyse personalnich nakladi na dalsi rok.
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8 SHRNUTI SOUCASNEHO STAVU RiZENIi PERSONALNICH
NAKLAD U

Na zéklad¢ rozboru vyvoje personalnich nékladl spolecnosti v letech a v mésicich roku
2013 bylo prokéazéano, Zze planovani se mén¢ dafi pro néklady ptimé, které predstavuji pra-

covniky, jez se podileji na vyrobg¢.

Dopad kli¢ovych ukazateli lidského kapitalu, které personalni oddéleni sleduje vedle per-
sondlnich nakladi, byl zaznamendn pouze u ukazatele absence. Ostatni socidlné-
ekonomické ukazatele se na vysi personalnich ndkladi podili pouze nepfimo. Sledované
ekonomické ukazatele neovliviiuji vysi pldnovanych personalnich nékladu, jelikoz jsou

uréené ke zkoumani jejich disledkii.

Bylo zjisténo, Ze k sestaveni rozpoctu je potieba sestavit nejdiive plan poctu pracovniki,
ktery se odviji od planu vyroby. Soucasnd metodika persondlniho rozpoctu uvazuje tvorbu

personalnich nakladi ze ¢tyt slozek — nakladii Direct, Indirect, slozky Creation a Rezervy.

V ramci propoctu Direct a Indirect nédkladl je vyuzivano primérmé mzdy jednotlivych ka-
tegorii zaméstnancli propoctenou na zdkladé hodnot z minulého roku. Polozky Creation a
Rezerva jsou tvofeny smluvenym procentudlnim podilem z jinych veli¢in uvedenych

v rozpoctu.

Soucasna metodika personalniho rozpoctovani spociva ve zdlouhavém a ¢asoveé nadrocném
procesu planovani na cely rok doptedu s kvartalni aktualizaci. Format persondlniho roz-
poctu je shledan jako pomérné prehledny, nicméné zbytecné obsahly nedilezitymi hodno-

tami. De facto vypovida pouze minimum informaci o pti¢inach, vysi a pohybu, jak plano-

vanych, tak skute¢nych hodnot.

Vzhledem k planovani na ¢asovy horizont jednoho roku jsou, i pfes kvartalni aktualizaci

castek, plany strnulé, neschopné pruzné reakce na zménu podminek.

Svij podil na tom nese i poc¢itaCovy program MS Excel, ktery je pro tento typ planovani

zcela neefektivni a neschopny inteligentniho promitani dat.

vvvvvv

personalniho pldnovéni, je absence zahrnuti nakladi spojenych s externimi pracovniky,

které nepochybné patii do personalnich nakladu.
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Kontrola rozpoctu probiha pouze v ¢innosti aktualizace hodnot jejich skuteCnymi ¢astkami
do ptivodniho planu a identifikace odchylek. Pfi¢iny vySe odchylek a jejich proménlivost
soucasnd metodika nenabizi.

Posledni cast této prace bude vénovana navrhu flexibilnéj$i formy rozpoctovani personal-

nich ndkladd, ve které bude projevena snaha o eliminaci zminénych nedostatki soucasné

metodiky.
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9 NAVRH FLEXIBILNi FORMY ROZPOC TOVANI
PERSONALNICH NAKLAD U VE SPOLECNOSTI XYZ

Jelikoz bylo v ptedeslé kapitole prace prokazano velké mnozstvi nedostatkli soucasné me-
todiky persondlnich rozpoctl, bude nyni spole¢nosti XYZ vytvoien ndvrh na jiny pfistup

k tomuto typu planovani.

Navrh spodva ve flexibilni formé rozpodovani personélnich nikladi, kter4 obsahuje
ndvaznost na vyvoj objemu produkce a rozliSeni naklail v ramci jednotlivych odbo-
ra firmy, ¢imz zaruéuje transparentni piehled o vynaloZzenych personalnich nakla-
dech.

Spole¢nost XYZ momentaln¢ uplatiiuje pevnou formu rozpoctovani ndklad svého perso-
nalu, ktera neumoziuje zjistit p¥iciny vykyvi, ani z4dné dalsi informace o jejich vysi. Cis-
la, ktera jsou v takovém rozpoctu uvedena, nemaji tedy de facto zddnou vypovidajici hod-
notu a stavaji se bezvyznamnymi jak v oblasti kontroly, tak v planovéani na dal$i Casovy

usek.

Kromé toho jsou sou€asné persondlni plany tvoteny v ,,zdkladnim* informacnim systému,
ktery planovaci ¢innost nijak neusnadiiuje a vétsina dat je tam potieba vkladat rucné. Kon-
trola v programu MS Excel je také velmi slozita a piedstavuje zdlouhavy proces porovna-

vani dat a vyhodnocovani.

Nova metodika personalniho rozpotbvani spodva ve schopnosti pruzné reakce aip
zpusobivosti na zaklad aktualnich zmén v planované produkci za vyuziti inteligentni

informaéni podpory.

Novy personalni rozpocet bude mit podobu soustavy hlavniho personalniho rozpoctu a
dil¢iho planu pro odbor vyroby. V ramci nové metodiky bude také vytvofen novy plan

poctu pracovnikll s vyuzitim metody Full time equivalentu.

V hlavnim personalnim plédnu se pak vysledné¢ hodnoty planovaného poctu pracovniki i

personalnich nakladi z planu odboru vyroby pfirozené promitnou.

Navrh uvazuje planovani personalnich nakladii mési¢né, stejn¢ jako jeho kontrolu a identi-

fikaci odchylek.
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9.1 Definice cile

Zakladem kazdého projektu je jasna definice cile. V ptipadé tohoto navrhu je cilem vytvo-

feni nové metodiky rozpoctovani personalnich nakladl, kterd dokaze flexibilné reagovat na

vvvvv

9.2 Stanoveni odpo¥dnosti za hovou metodiku personalniho planovani

Navrh predpokladd v ramci stanoveni odpovédnosti zapojeni odboru controllingu, ktery
bude mit na starosti celé¢ budouci personalni planovani i naslednou kontrolu. Z toho vyply-
va, ze se bude na tvorbé nové metodiky personalniho rozpoctu tsek controllingu pfimo

podilet. Tato kompetence tak odpada personalnimu fediteli.

Néavrh predpoklada vyclenéni jednoho pracovnika controllingu ze soucasného stavu, ktery
se bude této problematice vénovat. Najmuti dodatecné pracovni sily v této zalezitosti neni

nutné.

Kontrola dat bude provadéna mési¢né. Vysledkem kontroly budou mési¢ni reporty, které

budou projednavany na pravidelnych mési¢nich poradach s vedenim firmy.

9.3 Navrh rozSireni modulu HR o novou funkci v informaénim systému

SAP za u&lem personalniho planovani

Klicovym prvkem v nové metodice rozpoc¢tovani persondlnich nakladii je zavedeni a vyu-
ziti nové funkce soucasného informacniho systému, ktery novy proces rozpoctovani pod-
pofi a zjednodusi.

Firma dosud vyuziva pro celopodnikové fizeni ndklad program SAP, s jehoZ vlastnostmi
je spokojena a o koupi modernéj$iho programu neuvazuje. SAP je pfijatelnd informacni
podpora pro fizeni nakladii vétSiny odbora firmy, nicméné v oblasti lidskych zdroji nabizi

pouze databazovou formu dat.

Sestavy v HR modulu obsahuji napiiklad evidenci a popis pracovniki, piehled absence,
prehled smluv a dalsi. Funkce, kterd by dokazala lidské zdroje planovat, at’ jiz ve formé

poctu pracovniki, ¢i nakladl zde zatim neexistuje.

Koncept vytvotfeni funkce persondlniho planovani v soucasném informacnim systému
pfedpokladd najmuti externiho programatora SAP, ktery by celou funkci v modulu lid-

skych zdrojii naprogramoval.
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Spolecnost XYZ dosud ve vSech otdzkach souvisejici s programem SAP spolupracuje
s jedinou externi spolecnosti, kterd cely program do spole¢nosti implementovala, a tudiz se

doporucuje, aby byla sluzba objednana opét u ni.

Na zaklad¢ ptedchozich uprav informacniho systému je odhadovano, ze cely proces im-
plementace nové funkce bude trvat dva mésice, nicméné po konzultaci s externim specia-

listou se tento ¢as mize prodlouzit ¢i zkratit o cca dva tydny.

9.3.1 Proces Implementace nové funkce HR modulu dosavadniho informaiho sys-
tému

Proces implementace nové funkce HR modulu v programu Sap bude probihat v téchto eta-
pach:

1. Definice pozadavki
Obecné je prvnim krokem implementace vstupni ¢i Givodni analyza. Tento navrh vSak
predpoklada, Ze programovani nové funkce bude délat externista, ktery cely modul lid-
skych zdroji nastavoval a je tak informovan o vsech skutecnostech, které¢ s ¢innosti souvi-
si.
V tomto bodu se tedy vedeni spole¢nosti domluvi se specialistou na piedstavach a poza-
davcich budouci funkce persondlniho planovani. Je potfeba zde jasné vytycit, se kterymi
moduly ma byt nova funkce provdzana a za jakych okolnosti.

2. Navrh feSeni
Programator na zéklad¢ téchto pozadavkl navrhne postup feseni, vlastnosti nové funkce a
moznosti provazani na souc¢asné moduly i v ramci funkce samotné.

3. Nastaveni systému

Nastaveni systému bude klicova etapa implementace. Jde jiz o samotné programovani nové
funkce v oblasti modulu HR, ktery je timto rozSifovan. Soucasné funkce modulu budou

zachovany a bude zajisténa jejich synchronizace s novym prvkem.

Nastaveni musi zajistit pfedev§im pfimou navaznost s modulem vyroby. Bez této vazby

neni mozné zajistit efektivitu nov€ navrhované metodiky planovani.
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4. ZkuSebni provoz

KdyZ je nové funkce nainstalovana, nastane doba pro spusténi simulace bézného provozu.
V prubehu této faze se kontroluje, zda byla splnéna vSechna kritéria a funguji veskera pro-

vazani. Na zaklad¢ toho se vyhodnoti vysledky a mozné nedostatky.
5. Sledovani a eliminace nedostatk

V ptipadé, ze byly béhem testovani funkénosti nové podoby modulu HR zjistény nedostat-

ky, sleduje se jejich prabé&h, piicina a nésledek a vSechny tyto prvky jsou eliminovany.
6. ZaSkoleni odpovéné osoby

V novém modulu tykajici se lidskych zdrojii bude mit nové kromé personalniho odboru
piistup také osoba controllingu, ktera bude mit personélni rozpoctovani v kompetenci. Tu-

to osobu controllingu a personalniho feditele bude nutné v novém nastaveni proskolit.
7. Start systému

Posledni etapou je uvedeni nové funkce do bézného provozu.

9.4 Proces sestaveni flexibilniho rozptiu personéalnich naklada

Soucasnd metodika rozpoctovani spociva v pevném planu persondlnich nakladd na rok
doptedu. Nova metodika ¢asovy horizont zkrati na mésic. Naklady v krat§im ¢asovém use-
ku budou dosahovat ptesnéjsich hodnot a bude zde zajisténa provazanost s planem vyroby,
ktery dosahuje kazdy mésic variabilnich hodnot.

9.4.1 Identifikace ¢innosti v ramci pripravy rozpo¢tu

V ramci piipravy rozpoctu je nutné stanovit, jak zhruba bude budouci rozpocet vypadat,

jaké budou jeho funkce a jak budou tyto funkce zabezpeceny.

Po zodpovézeni predeslych otdzek Ize pristoupit k identifikaci konkrétnich aktivit, které je

nezbytné provést pred samotnou tvorbou rozpoctu.
* Rozlenéni personalnich nakladi na fixni a variabilni sloZzku
Personalni nédklady budou v ramci této metodiky rozdéleny na slozku variabilni a fixni.

Do variabilni slozky budou patfit naklady pracovnikd, jejichz pocet se s objemem vyroby

méni. Na zakladé tohoto kritéria byli do variabilni slozky pfifazeni vyrobni délnici.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Vyrobni délnici rezijni se sice podileji na vyrobé produktl pfimo, nicméné jejich pocet se
s objemem vyroby neméni, a proto jsou za¢lenéni do fixnich nékladu.

Naklady spojené s ostatnimi kategoriemi pracovnikii ve firmé¢ budou tvofit také slozku

fixni.

Specidlni skupinou jsou zde naklady kategorie externich pracovnikil, které sice souvisi
s objemem vyroby, ale linearné nekopiruji jeho vyvoj. Vyvijeji se skokové, a proto byly
identifikovany jako naklady semivariabilni.

Vzhledem k nutnosti rozliSeni mezi slozkou fixni a variabilni, se ptiklonilo k zatazeni téch-

to nékladt do variabilni slozky.

Tabulka 8 Rozdeni personalnich naklad:: na variabilni a fixni sloz-

ku (vlastni zpracovani)

Vyrobni délnici variabilni
Vyrobni délnici rezijni fixni
Rezijni d€lnici fixni
THP fixni
Externi pracovnici variabilni

» Zavedeni Full time equivalentu a nasledny vypait potifeby podu pracovniki

Nova metodika persondlnich planiti nezahrnuje ptvodni plan poctu pracovnikl. Potfeba

pracovnika bude nové pocitana pomoci Full time equivalentu.

O zavedeni FTE pro pldnovani po¢tu pracovnikli uvazovalo personalni oddéleni spole¢nos-
ti jiz v dob¢ pfed vytvotfenim navrhu nové metodiky personéalniho rozpoctovani.

FTE je nejnovéjsi trend v oblasti fizeni zdroji, ktery se tési oblibé kvili svym efektivnim
dopadim. Vyuzivd se nejen v ramci personalniho auditu, ale praveé i v rdmci planovani
pracovnikt (blize kapitola 2.2.3 Full time equivalent).

Full time equivalent je veli¢ina, kterd perfektn¢ zapadd do nové metodiky personalniho

rozpoctu, jelikoz zarucuje piesnost a pruhlednost hodnot nakladi.

Ptiklad vypoctu:
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V ramci procesu vstiikovani je na hale Montaze 11 lidi. Tito 1idé méli béhem mésice od-
pracovat 1650 hodin, ve skutecnosti vSak odpracovali pouze 1469 hodin z diivodu nemoci,

absence, dovolené atd.

FTE - 1469
~ 1650
FTE = 89 %

0,89 * 11 = 9,79 lidi = 10 lidi
Na full time, neboli na plny uvazek, pracovalo tedy v daném ¢asovém tseku jen 10 lidi.
Timto zplGsobem je potieba propocitat potiebu lidi v ramci jednotlivych odborti, tisekt a
jednotlivych kategorii zamé&stnanci.

V ptipadé odboru vyroby bude vypocet variabilnich pracovnikli proveden pro vice moz-

nosti objemu produkce na zaklad¢ jeho mozného vyvoje.

9.4.2 Personalni planovani v ramci nové funkcionality informa&iho systému

Po diikladné ptipravé muize byt zahdjen proces personalniho planovani. Nasledujici popis
vysvétluje, jak by méla probihat tvorba personalniho rozpoctu v ramci nové funkce infor-

macniho systému.

Nova funkce se bude nachazet ve stavajicim HR modulu v nové slozce s nazvemPersonal-

ni planovanjjak naznacuje Obrazek 11.

{ HR M} # ) zaméstnanci

-—D Evidence absence

| =
|Sestavy

-
@m | | Personalni planovani

= Nastaveni

Obrazek 11 Nova funkce personélniho planovaiikRvmodult

informaciho systému (vlastni zpracovani)
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Ve slozce Personalni planovani bude situovana karta pro planovani dil¢iho planu pro odbor

vyroby, plan poctu pracovnikli metodou FTE a hlavni persondlni rozpocet.

Nyni bude rozliSeno, jakym zpiisobem se bude tvofit dil¢i plan pro odbor vyroby a jakym
hlavni personalni plan. Nez vSak k tomu bude piikroceno, bude nutné vytvofit novy plan

poctu pracovnikl.

9.4.2.1 Tvorba planu potu pracovnikizgpomoci FTE

V ramci modulu HRv nové polozce personalni planovarnbude vytvoien jednoduchy plan
s pomoci Full time equivalentu. Tento plan bude tfeba vytvofit ruéné. Data ptfitom budou
brana z karty evidence absengktera se nachazi v tomtéz modulu a planovaného ¢asového

fondu, ktera je firma zvykla zpracovéavat na rok doptedu.

Pomoci téchto dvou dokumentt bude vypocitdna potieba pracovnikli pro celou spolecnost

v rozd¢€leni dle odbort, tisekl a kategorie zaméstnanct.

Plan pracovnikli FTE bude tedy nabizet informace pro potiebu pracovnikl v jednotlivych
odborech, tsecich a oddé€lenich, a specialné v odboru vyroby pro objem produkce. Pocet
pracovnikil je odboru vyroby velice pohyblivy, z divodu zastoupeni 98 % vyrobnich dél-
nik cel¢ firmy, ktefi jsou pfimo vazani na vyrobu. Z toho diivodu bude pocet FTE v tomto

odboru zohlednén na vice moznostech objemu produkce.

Zavedenim Full time equivalentu spolecnosti odpada proces vypoctu potieby pracovnikii
na zéklad¢ norem obsluhy a normohodin, ktery je zdlouhavy a naro¢ny. Firma od této me-
tody postupné upousti jiz nyni a uchyluje se spise k metodé manazerskych odhadu, ktera je
na druhou stranu mnohdy neptesnd. Planovani FTE se tedy jevi jako nejschtidnéjsi vycho-

disko pro tento typ planovani.

9.4.2.2 Tvorba personalniho planu pro odbor vyroby

Dil¢i plan se bude tvofit v nové modifikovaném modulu HR ve slozce Personalni plano-
vani. Zde se bude nachazet jak karta dikiho planu, tak také plan FTE i samotny hlavni roz-

pocet.

Nahled slozky Personéalniho planovanijejiho obsahu nabizi Obrazek 12.
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HR

E Personzlni planowani

R D Plan FTE
_D Plan wrobniho odboru
| D Hlavni rozpodet

Obrazek 12 Moznosti slozky Personalni-
ho planovani v modulu HR inforet@ho

systému (vlastni zpracovani)

Dil¢i personalni plan pro odbor vyroby bude v ramci nové metodiky rozpoctovani tvoien

z divodu vétsSinového zastoupeni vyrobnich délniki.

Pravé naklady téchto pracovnikll se v minulosti komplikované prognézovaly a variabilné
vyvijely, a proto budou vy¢lenény v ramci nového planu, aby bylo zajisténo jejich indivi-

duélni pozorovani a planovani.

Karta planu bude rozdélena na variabilni a fixni slozku a dale ¢lenéna podle kategorie za-

meéstnanct a usekil ptislusného odboru.

Personalni plan bude noveé umoznovat zahrnuti externich pracovniki, u nichz budou poci-
tany celkové néaklady, které je za n¢€ nutné zaplatit, tedy vcetné poplatkii prislusné agentu-
ry. V rdmci propoctu externich pracovnikii je nutné nadefinovat od jakého objemu produk-

ce je jejich pfitomnost v odborech nezbytna.

Pro tvorbu toho planu je potifeba znat pocet pracovnikii v jednotlivych tsecich vyroby,

ktefi se podileji na tvorbé jednoho produktu. Pocet pracovniki nabidne Plan FTE

Polozka mzdovych sazeb bude feSena formou vybéru. Pfi poklepu do kolonky Mzdova

sazba vyjede automaticky tabulka mzdovych sazeb. Tento mzdovy systém se zde bude
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promitat z modulu HR— Sestavy — Mzdovy systéikde je v soucasnosti k nalezeni.

Z nabidky mzdovych tarift se zvoli, které se budou v dil¢im planu pouzivat.

Tabulka 9 Mzdovy systém spiesti v K

(interni zdroj spol&osti)

Mzdova tfida Mésicni mzdovy tarif
1 8 500
2 9 200
3 10 300
4 11 600
5 13500
6 15700
7 18 600
8 22 500
9 27 500
10 34 300

Mimo jiné je zde potieba vytvoftit dalsi prostor po kolonku osobniho ohodnoceni a defini-

tivn€ ujasnit, jakym zpisobem se zde bude ¢astka tvofit.

Polozka Produkcebude reflektovat potiebu vyrobkt v kusech. Pocet kust se bude vkladat
sam z modulu Vyroba —Planovani — Plan vyroby objemu produkce jiz bude zohlednéna

zmetkovitost.

Tato funkce je nezbytna pro zaruceni flexibilni reakce na moznou zménu produkce v rdmci

mesice.

Dil¢i plan bude v konecné fazi zohlednovat 1 odvody socialniho a zdravotniho zabezpeceni
a hodnotu planovanych ostatnich osobnich naklad. Odvody budou vloZeny konstantné a
polozka ostatnich osobnich ndkladi bude tvofena smluvenym procentem z planovanych
mésicnich nakladi. Tato poloZzka mé zde funkci rezervni pro dodatecné naklady na vyplatu

piescast, z toho divodu je v ukazce pod nazvem Rezerva.

Ukézka karty planu vyrobniho odboru je ilustrovana na Obrazku 13 v ramci planovani va-

riabilni slozky useku Vstiikovny.
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Plan odboru vyroby
Variabilni sloika I Fixni sloZka Odvody a rezerva

Usek Vstfikovna Produkce |:|

Typ pracovniki Pocet FTE Mzdova sazba Maklady Ohodnoceni
- | R

Obrazek 13 Ukéazka tvorby planu odboru vyroby v infomracsysté-

mu (vlastni zpracovani)

9.4.2.3 Tvorba hlavniho personalniho rozgtu

Hlavni personalni plan se bude tvofit opét v HR modulu ve slozcepersonalni planovani —

karta Hlavni rozpoét
V tomto planu se budou v ramci funkce planovat vSechny odbory, mimo odbor vyrobni.

Na této karté¢ bude existovat slozka fixni i variabilni, pfestoze pracovnikli variabilni slozky
je mimo odbor vyroby jen par. Zvoleni patficné slozky bude mozno jednoduchym vybérem

na kart¢ rozpoctu.

Néklady se budou planovat opét pomoci poctu FTE pracovnikii a mzdové sazby. Pocet
FTE pracovnikl se promitne ve chvili, kdy bude zadan odbor a usek. Ze mzdovych tarifa
zde bude mozno opét vybrat stejny zptisobem, jako v dil¢im planu. Opét je nutné v polozce
mzdy vymezit dalsi prostor pro osobni ohodnoceni.

Na karté hlavniho rozpoctu nebudou chybét polozky Creation a Rezerva z ptivodni meto-
diky rozpoctu. Tyto polozky budou na rozdil od minulého pfistupu tvoreny z mési¢nich
velicin.

Creation je hodnota, kterd ma navaznost na trzby. Tato vazba bude zachovéana. Rozdil bude

pouze v tom, Ze se polozka Creation bude planovat mésicné a tudiz se planované procento
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bude brat z planovanych mési¢nich trzeb. Planované procento je sjednano v kolektivni

smlouvé a bude zde zohlednéno.

Pro tuto polozku je nutno vytvofit vazbu s polozkou planovanych mési¢nich trzeb, kterd se
nachazi v modulu Prodej— plan prodeje Hodnota planovanych trzeb pak bude na karté

k nalezeni v polozce Trzby,

Hodnota Rezervybude pocitdna stejn¢, jak v predchozi metodice danym procentem ze

sumy nakladt prace, tedy hodnoty nakladii bez zahrnuti socialnich a zdravotnich odvodi.

Nasledujici obrazek zndzoriiuje moznosti planovani personalnich nakladi na karté Hlavni

rozpoet
Perzandlni naklady Odwvody Rezerva a Creation Triby
odbor | !Jl Slozka nakladd | !”
Usek Typ pracovniki Potet FTE Mzdova sazba Naklady Ohodnoceni
| = *

Obrazek 14 Ukazka planovani Hlavniho rozposinformadiim systému

(vlastni zpracovani)

Obrazek obsahuje také tlacitko Funkce Potvrzenim tohoto tlacitka se systém pteptd, zda
chceme plan vytisknoutéi provazat Provazaniznamena, ze se do Hlavniho rozpotu do-

stanou hodnoty z dil¢iho planu.

Format pro tcely tisku a ndhledu bude tedy obsahovat hodnoty nejen z karty Hlavniho roz-
poctu, ale i z dil¢iho planu pro odbor vyroby.
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9.4.3 Schvaleni personalniho rozpé&u

Po vytvoteni plant v rdmci modifikovaného IS bude nové vytvofend soustava personalniho
rozpoctu projednana na nejblizsi poradé s vedenim spolecnosti. Diskutovana bude pirede-

vS§im struktura plant a funk¢nost modifikovaného modulu HRv informa¢nim systému.

9.4.4 Kontrola personélniho rozpodu a identifikace odchylek

Kontrola bude probihat mési¢né a za¢ne po uplynuti prvniho mésice od zavedeni nového
pristupu k rozpoctovani.

V prvni fad¢ bude kontrolovéan hlavni personalni rozpocet porovnanim planovanych a sku-
teCnych ndklad. Hodnoty skute¢nych nakladi poskytne ucetni oddéleni.

Na zékladé¢ tohoto srovnani budou identitkovany odchylky pro obé ¢asti rozpoctu.
Odchylky budou podrobnéji rozebrany jak v hlavnim rozpoctu, tak v planu pro odbor vy-
roby. Cilem je nalezeni a objasnéni jejich ptivodu.

V ptipad¢ prvni kontroly budu také detailné monitorovano, zda funguje veskeré provazani
v informacnim systému a hodnoty jsou v patfiéném souladu. V ptipadé identifikace odchy-

lek zpiisobenych vyhradné funkénosti IS bude povolan specialista.

9.4.5 Eliminace odchylek

Posledni fazi je odstranéni zjiSténych odchylek. Identifikované odchylky jsou prodiskuto-
vany s vedoucimi pfislusnych odborti, ve kterych k nim doslo a dojde k domluvé na postu-

pu jejich eliminace.

S vedenim 1 slinlovymi manazefi bude na nésledujici porad¢ probrano, zda dojde
k modifikaci celého planu nebo zda se pfistoupi jen k upravé polozek, které zaruci piesnéj-

$1 naplnéni tohoto planu.

9.5 Sestaveni konkrétniho planu FTE na rok 2014

Hodnoty FTE jsou stanoveny na zaklad€ analyzy a odpracovanych a planovanych hodin
v minulych mésicich danym poctem pracovnikl. Déle je postupovéano dle vySe uvedeného

VZOrce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Ekonomicky odbor a finance 0 0 0 5 0 5 0 5
Controlling 0 0 0 2 0 2 0 2

Uketnictvi 0 0 0 2 0 2 0 2

Obchod 0 0 ] 1 0 1 0 1

Personilni odbor 0 0 0 1 0 1 0 1

Management 0 0 0 5 0 5 0 5
Odbor IT 0 0 0 1 0 1 0 1

Odbor ziavodni logistiky 0 53 0 15 6 T4 6 68
Nakup 0 0 ] 4 0 4 0 4
Expedice 0 37 ] 1 0 38 0 38
Dispozice ] 0 ] 7 0 7 0 7

Provozni logistika ] 16 ] 3 0 19 6 19
Technicky odbor 0 1 46 21 0 68 0 68
Udrzba 0 1 29 3 0 33 0 33
Technologie ] 0 ] 18 0 18 0 18
Opravna ] 0 17 0 0 17 0 17
Odbor zavodni kvality 4 17 0 24 0 45 4 41
Vstupni kontrola 4 0 ] 11 0 15 4 11
Vystupni kontrola 0 4 0 2 0 6 0 6

Metrologie ] 0 ] 3 0 3 0 3

Provozni kontrola 0 13 0 7 0 20 0 20
Auditor 0 0 ] 1 0 1 0 1

Odhbor viroby 1388 25 13 30 0 256 188 68
Produlkcce (ks) 40 000

Vsttikovna 80 15 ] 7 0 102 20 22
Montaz 36 6 ] 6 0 68 56 12
Lakowvna 52 4 13 17 0 86 52 34
Produkce (ks) 45 000

Vsttikovna 83 15 ] 7 1 108 26 22
Montaz 60 6 ] 6 3 75 63 12
Lakovna 63 4 13 17 5 104 70 34
Produlkce (ks) 50 000

Vsttikovna 88 15 ] 7 3 113 21 22
Montaz 63 6 ] 6 6 83 71 12
Lakowvna 72 4 13 17 10 116 82 34

Obrazek 15 Plan pu pracovnik metodou FTE na rok 2014 — nahled karty z IS (viastn
zpracovani)
Plan je horizontaln¢ rozdé€len na jednotlivé odbory a useky spolecnosti a vertikalné na jed-

notlivé kategorie zaméstnancii. Nechybi zde ani kategorie externich pracovniki.

Odbor vyroby je dale ¢lenén pro 3 varianty objemu vyroby, které byly zvoleny na zaklad¢

analyzy produkce v jednotlivych mésicich roku 2013.

Na Obrazku 15 je v odboru vyroby mozné pozorovat odliSnou potfebu vyrobnich délnikl a

externich pracovniki pro dané objemy produkce.
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9.6 Sestaveni konkrétniho personalniho planu pro odbor vyroby néer-
ven 2014

Konkrétni ptiklad procesu sestaveni planu uvazuje planovani na mésic Cerven 2014, pro

objem produkce 45 000 ks.

Plan bude rozdélen podle typu pracovnikl a v ptipadé vyrobnich délnikt jesté podle useki.
Podle objemu vyroby, se v planu promitaji hodnoty FTE pracovnikli variabilnich nakladd,
na které je navdzana patfi¢nd mzdova sazba. Fixni pracovnici nejsou vazani na objem pro-

dukece.

Nove¢ jsou zde zahrnuti externi pracovnici véetné ndklada spojenymi s poplatky agentury.
Potieba externich pracovnikll je odvozena od objemu produkce. V ptipad¢, ze vyroba kles-

ne pod 40 000 ks, nejsou externi pracovnici v provozu nutni.

O stanoveni téchto externich néklada byly vedeny dlouhé diskuse a bylo vyzkouSeno mno-
ho zpusobt jejich vycisleni. Nakonec bylo s agenturou smluveno procento, které ji bude

navic odvadéno za kazdého pracovnika. Momentalné je hodnota stanovena na 35 %.

Agenturni pracovniky plati agentura samotna, tyto naklady plus smluveno procento je na-

sledn¢ vyactovano spolecnosti XYZ.

Plan nabizi 1 informace o hodnoté osobniho ohodnoceni jednotlivych kategorii pracovnikti
1 celé ¢astce socialnich a zdravotnich odvodi. Osobni ohodnoceni u fixnich pracovnika

tvoti 30 % ze mzdy, zatimco u variabilnich pracovnikii pouze 25 %.

Plan je pfizpisoben objemu vyroby 45 000 produktd, nicméné tyto hodnoty jsou v planu
vyjadieny vcetné zahrnuti zmetkovitosti, jelikoz jsou promitnuty piimo z planu vyroby.
Proto se jako hodnota produkce pocita 46 392 vyrobkl. Zmetkovitost vyrobkil je tvoii 3 %.
Rezerva je tvofena na ucely mimoiadnych nékladl spojenych s moznymi piescasy. Vyja-
diuje se 5 % z nédkladl prace, tedy personalnich nakladt bez zohlednéni odvodu.

Nahled dil¢iho persondlniho planu zohlednuje vSechny zadané hodnoty, které¢ jsou vyplné-
ny na prislusné karté v informacnim systému.

Format na Obrazku 16 by mél byt k dispozici pro ucely tisku po dosazeni veskerych nut-
nych polozek v ramci karty Plan odboru vyrobw nové funkci HR modulu informéniho

systéemu.
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Vyrobni délnici
Usek Podet pracovnila Meésicni sazha (K&) Produkee (ks) Yariabi;;glik.lady
Vstiikovna 83 13 300 46 392 1147 500
Usek Pocet pracovniki MEsicni sazha (K£) Produkce (ks) Yariabi;{ié;liklady
Montaz 60 13 500 46 302 810 000
Usek Pocet pracovniki MEsicni sazha (K£) Produkce (ks) Yariabi;{ié;liklady
Lakovna 63 13 300 46 392 877 500
Celkové naklady na objem produkce 2 835 000,00
Osobni ohodnoceni 0435 000,00
Variabilmi naklady celkem 3 780 000,00
Extemi pracovnici Pocet pracovniki Pocet hodin Mzdova sazha (K'hod) | Niklady externisté
7 150 90 94 500
Odvody externisté 33073
MNaklady agentufe 33073
MNaklady extemisté celkem 160 650
Vyrobni délnici refijni
Tvp pracovnilca Pocet pracovnikn MEsicni sazha (K&) Produkce (ks) Fixni niklady I
Sefizovat 16 15 700 46 392 251 200
Team leader 9 15 700 46 392 141 300
Osobni ochodnoceni 311757
Fixni naklady I celkem 704 257
Extemi pracovnici Podet pracovnikn Pocet hodin Mzdova sazha (Kc'hod)| Niklady externisté
2 130 90 27000
Odvody externisté 0 450
MNaklady agentufe 0 450
Naklady externisté cellem 45 900
F.efijni délnici
Tp pracovnilca Podet pracovnila Meésitni sazba (K&) Fixni naklady I
Programator 3 22 500 112 500
Technik 3 18 600 148 800
Osobni ohodnoceni 176271
Fixni nakdady II celkem 3757
THP pracovnici
Tp pracovnilca Podet pracovnila Meésitni sazba (K&) Fixni naklady I
Mistr 9 22 500 202 500
Technolog 21 18 600 390 600
Osobmi ochodnoceni 254 186
Fixni naklady I celkem 847 286
Niklady prace celkem 3769114
Soc. a zdrav. odvody 2019120
Super mzdové niklady celkem 7788 304
Niklady externisté celkem 206 330
Eezerva 288 436
Personilni niklady celkem 8283310

Obrazek 16 Personalni plan odboru vyroby v ramci nové metodiky pro objem pro-

dukce 46 392 vyrolik- vystup z informanfho systému (vlastni zpracovani)
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9.7 Variantni rozpoéet personalnich nakladia odboru vyroby

Variantni rozpocet je tvofen za ucelem tzv. ,,opérného bodu* pro tvorbu predikce perso-
nalnich naklad v odboru vyroby, ale hlavné pro kontrolu vySe hodnot, kterych néklady

dosahuji.

Toto srovnani tfi moznych objeml vyroby v této podobé neni mozno vyvolat funkci in-
formacniho systému, nicméné dosazenim hodnot pro dany objem vyrobku do Planu odbo-
ru vyroby vyjdou v danych polozkach pravé ty ¢astky, které jsou uvedené v nasledujici

tabulce.

Tabulka 10 Variantni rozpet personalnich nakladz odhbwyroby v K pro i

mozné objemy produkce v ks na rok 2014 (vlastni zpracovani)

Produkce 40 000 45 000 50 000
Podet pracovnika variabilnich 188 219 244

z toho externi pracovnici 0 9 19
Podet pracovnikia fixnich 68 68 68
Personalni naklady variabilni | 3 384 000 3 944 025 4396 275
Personalni naklady fixni 1989 114 1989 114 1989114
Rezerva 268 656 288 456 301 956
Odvody 1 880 590 2061715 2203 465
Personalni naklady 7 522 360 8 283 310 8 890 81(

Variantni rozpocet je tvofen pro tii odlisné vyse objemu produkce. Prvni tvoii ,,pesimistic-
ky* odhad, kdy se ptfedpoklada, Ze bude nutno vyrobit jen 40 000 vyrobkt. Pro tuto hodno-
tu neni potieba externich pracovniki, a proto je variabilni slozka néklada tvofena pouze

vyrobnimi délniky.

Druhy ptedpokladany objem produkce je ,,primérny“ a je vytvoien pro 45000 ks.
V tabulce lze vidét, ze pfi této vysi jiz je nutné zapojit externi pracovniky.

Tteti a posledni vySe objemu produkce byla stanovena na 50 000 ks a je brana za ,,optimis-

ticky* odhad. Mnozstvi externich pracovnikil linearné roste spolu s produkci.

Kdyz dojde k porovnani ,,pesimistického* a ,,optimistického* odhadu, 1ze pozorovat, ze

rozdil téch ¢astek se blizi hodnote jeden a pil miliont korun.
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9.8 Sestaveni konkrétniho Hlavniho personalniho rozpiu na ¢erven
2014
Na nésledujici ukazce je k vidéni hlavni rozpocet na planovany mésic ¢erven roku 2014.

Tento format bude k nalezeni pro piipady tisku ¢i nahledu na karté Hlavniho rozpotu

v informa¢nim systému.

Cerven
odbor a tsek Pocet pracovnikd FTE Persondlni ndklady
Variabilni Fixni Variabilni slozka Fixni sloZka
Ekonomicky odbor a finance 0 5 0 245 393
Controlling 0 2 0 106 071
Utetnictvi 0 2 0 86 786
Obchod 0 1 0 53036
Persondlni odbor 0 1 0 43 393
Odbor IT o} 1 o} 53036
Management (liniovi manaZefi) 0 5 0 216 964
Auditor o} 1 o} 43 393
Odbor zavodni logistiky 6 68 137700 2439 257
Makup 0 4 0 143 486
Expedice 0 38 0 1363114
Dispozice 0 7 0 251100
Provozni logistika 6 19 137 700 681557
Technicky odbor 0 63 0 2439 257
Udrzba 0 33 0 1183 757
Technologie 0 18 0 645 636
Opravna 0 17 0 609 814
Odbor zavodni kvality 4 40 97 200 1418 080
Vstupni kontrola 4 11 97 200 394 586
Vystupni kontrola 0 ] 0 215229
Provozni kontrola 0 20 0 717429
Metrologie 0 3 0 90 836
Odbor vyroby 219 68 5309 550 2491520
Vstiikovna 86 22 2088 450 727842
Montaz 63 12 1526 850 419 464
Lakovna 70 34 1694 250 1344214
Celkem 229 257 5 544 450 9300793
Triby 156 650 987
Creation 2 349 765
Rezerva 1106 314
Persondlni naklady celkem 18 391 322

Obrazek 17 Format hlavniho rozgadpersonalnich naklad: pro aly tisku a kontroly na

cerven 2014 v Ka podu lidi — vystup z IS (vlastni zpracovani)
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Hodnoty nakladti v hlavnim rozpoctu jsou zobrazeny na zéklad¢ vyplnéni vSech karet sloz-

ky personalniho planovani nové podobé HR modulu.

Pocet pracovnikil je promitnut z karty Plan FTE naklady odboru vyroby z Planu odboru
vyrobya zbytek z karty Hlavni rozpoét

Hodnoty nékladt v jednotlivych odborech jiz zahrnuji odvody na socialni a zdravotni za-

bezpeceni.

Hlavni rozpocet obsahuje také znamé polozky Creation a Rezerva. Creation je vypocitano
z hodnoty planovanych trzeb pomoci stanoveného procenta. Toto procento je zakotvené

v kolektivni smlouvé a jeho hodnota je 1,5 %.

Rezerva jsou vypocitana stanovenym procentem z planovanych ndkladl prace (bez zo-

hlednéni odvodit). V tuto chvili je procento stanoveno na 10.

Format rozpoctu je na rozdil od piivodniho velice jednoduchy a ptehledny s rozd€lenim na
odbory a useky spolecnosti. Naklady a pracovnici jsou pro lepsi orientaci roz¢lenény na

fixni a variabilni slozku.

Diky vyuziti nové funkce informa¢niho systému pro novou metodiku rozpoctovani je

v
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10 ZHODNOCENI NAVRHU Z HLEDISKA CASOVE, NAKLADOVE
A RIZIKOVE ANALYZY

Nasledujici kapitola spo¢iva ve zhodnoceni piedloZzeného navrhu nové metodiky personal-

niho rozpoctovani ve spole¢nosti XYZ formou tii analyz.

Prvni analyza bude ¢asova, kterd objasni ptfedpokladany casovy horizont, ktery bude spjat
se zavedenim nové metodiky. Druhd analyza bude nékladové, ve které budou vycislené
naklady a vynosy v rdmci celého navrhu a posledni bude analyza rizikova, kterd pomtize

stanovit mozné rizika, které mohou cely proces zavadéni nové metodiky ovlivnit.

10.1 Casové analyza

Zavedeni a sestaveni nové metodiky rozpo€tovani zahrnuje 16 hlavnich aktivit, kterymi je

nezbytné projit pro zabezpeceni realizace dané¢ho navrhu.

Veskeré cCinnosti uvedené v nasledujici souhrnné tabulce (Tabulka 11), byly detailné
popsany v predchozich kapitolach prace. Nyni bude objasnéna navaznost jednotlivych ¢in-

nosti a predpokladana doba jejich trvani.

Nechybi zde ani asi stanoveni odpovédnosti pro zabezpeceni jednotlivych aktivit. Jak jiz
bylo zminéno, hlavni odpovédnost za vytvoreni nového ptistupu k planovani persondlnich
nakladli spada na zvoleného controlera. S nékterymi ¢innostmi mu vSak bude ze zacatku

pomahat personalni feditel.

Cinnosti spojené¢ s implementaci nové funkce informacniho systému bude zabezpeCovat

vyhradné externi specialista.

Tabulka 11 Gsovy sledianosti se specifikaci odpéinosti zabezp®ijici rea-

lizaci navrhu flexibilniho personalniho rozgodvlastni zpracovani)

Doba Piedchozi
Cinnost Popis énnosti Odpovédnost trvani :
é¢innost
(dny)
A DERRICE GOV Vedeni spolec¢nosti 14 -

metodiky

Stanoveni odpo-
B veédnosti za perso- | Vedeni spole¢nosti 3 A
nalni pldnovani
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Identifikace ¢in-

C nosti v ramci pii- Controler 15 B
pravy projektu
Definice pozadav-

D ki na novou funkci | Controler 10 C
IS
Roz€lenéni nakla- o 1o mersonalni

E du na variabilni a " p 5 C

C 1 reditel

fixni slozku

F Zavedeni FTE Personalni feditel 1 C

G Navrh teSeni IS Externi specialista 10 D

H Nastaveni systému | Externi specialista 15 G

I za sk(?lenl odpo- Externi specialista 3 H
veédné osoby

J Tvorba FTE planu | Personalni feditel 8 E,F, 1

K Tvorba Planu pro Controler 20 J
odbor vyroby
Tvorba hlavniho

L personalniho roz- | Controler 20 J,K
poctu

" Externi specialis-

M Zkusebni provoz ta/Controler 30 L
Sledovani a elimi-

N nace nedostatkt Externi specialista 10 M
funkce
Schvaleni perso- , y .

0] g L o Vedeni spole¢nosti 5 N
nalnich plant

10.1.1 Zpracovani ¢asové analyzy pomoci programu WinQSB

Casovy harmonogram piedlozeného navrhu byl podrobnéji analyzovan pomoci programu

WinQSB. Tento program je speciadlné navrzen pro feSeni kvantitativnich problémii. Mimo

jiné obsahuje metodu kritické cesty - CPM, ktera se pro ucely Casové analyzy predklada-

ného navrhu vyborné hodi.

Do programu je nutné vlozit pocet pfedpokladanych dni jednotlivych €innosti a stanovit,

ktera ¢innost tu nasledujici predchazi. Po doplnéni téchto hodnot vy¢isli program nejkratsi

dobu potiebnou pro realizaci navrhu a urceni kritickych cest.
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Tabulka, kterou samotny program vyhodnoti je ilustrovana na nésledujicim obrazku.

04-24-2014 ( Activity | On Cntical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
18:41:53 Hame Path Time Start | Fimizsh | Start | Finish | [L5-ES]

1 A Yes 14 1] 14 1] 14 1]

2 B Yes 3 14 17 14 17 1]

3 C Yes 15 17 32 17 32 1]

4 D Yes 10 32 42 32 42 0

b E no LT 32 37 65 70 33

[ F no 1 32 33 69 70 37

¥ G Yes 10 42 he 42 he 1]

g H Yes 15 he 67 he 67 1]

9 | Yes 3 67 0 67 0 0
10 J Yes 8 70 78 70 78 1]
11 K Yes 20 78 98 78 98 1]
12 L Yes 20 98 118 98 118 1]
13 M Yes 30 118 148 118 148 1]
14 N Yes 10 148 158 148 158 0
15 0 Yes LT 158 163 158 163 1]

Project Completion Time = 163 | DAYs
Humber of  Cntical | Path[s] = 2

Obrazek 18 Vyhodnoceragoveho hlediska navrhu metodou CPM pomoci
programu WinQSB (Vlastni zpracovani pomoci programu WinQSB)

Bylo zjisténo, ze nejdiive bude navrh flexibilniho persondlniho rozpoctu uskutecnén za
163 dni. V tomto pfipad¢ byly identifikovany 2 kritické cesty, které jsou ilustrovany na

uzlovém sitovém grafu v ptiloze P3.
Kritické cesty vedou:
A-B-C-D-G-H-1-J-L-M-N-O

a

A-B-C-D-G-H-I-J-K-M-N-O

U zminénych ¢innosti musi mit bezpodmine¢n¢ dodrzena doba c¢innosti, aby nedoslo ke

zpozdéni celého projektu.
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10.2Nakladovéa analyza p&dloZzeného navrhu

Naklady v ramci piedlozeného ndvrhu vzniknou s urcitosti ve spojitosti s rozsifovanim HR

modulu informac¢niho systému a také v oblasti mzdovych nakladi odpovédnych osob.
Uspora bude spoéivat v zasetieni jednoho ¢lovéka personalniho odboru.

Stanoveni naklad nové funkcionality informac¢niho systému byly stanoveny individualni
kalkulaci externi spolecnosti. V této kalkulaci byly zohlednény veSkeré kroky spojené

s implementaci a naslednym zaskolenim personalu.

Naklady spojené s novou funkcionalitou

Cenu za své sluzby si externi spole¢nost uctuje individualné. Predbézna kalkulace byla
stanovena na 98 600 K¢. Spolecnost si predstavovala ¢astku této sluzby kolem 100 000 K¢,

takze timto bylo stanovené kritérium splnéno.

Mzdové naklady controlera:

Controler stravi pfipravou a tvorbou nové metodiky rozpoctovani 70 dni. Coz je 3,5 mési-
ce. M¢ési¢ni mzda controlera ¢ini 1 s odvody 53 036 K¢&. Jelikoz stravi controler jesté n¢jaky

¢as zkuSebnim provozem bude predpokladan potiebny ¢asovy horizont na 4 mésice.
Néklady Controlera tedy ¢ini: 53 036 * 4 =212 144 K¢.

Mzdové naklady persondlniho feditele:

Personalni feditel se na projektu podili jen minimaln¢, celkem 14 dni. Mési¢ni mzda per-
sonalniho feditele je 43 393 K¢ vcetné odvodu. Jelikoz v§ak pomaha controlerovi s tvorbou

nové metodiky, bude do nakladii vloZzena mésicni mzda personalniho feditele.

I

Uspora:

Uspora spociva v usetieni mzdovych nakladl na jednom pracovnikovi personalniho oddé¢-

leni s mési¢ni mzdou 35 872 K¢ véetn€ odvoda. Rocéné€ tak firma usetii 430 464 K¢.

Tyto ¢astky budou nyni zapracovany do nakladové analyzy.
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Tabulka 12 Analyza naklac uspor spojenych s procesem sestaveni

predloZzeného navrhu véKvlastni zpracovani)

Provozni naklady a Uspora Naklady Uspora
Mzdové naklady - controler 212 144
Mzdové naklady - persondlni feditel 43 393
Ro¢ni Gispora zamé&stnance 430 464
Suma 255537 430 464
Uspora nakladt 174 927
Jednorazova investice
Nova funkcionalita IS 98 600

Uvedené hodnoty budou nyni posouzeny z hlediska navratnosti investice v letech.
TN = IN
P CF
_ 98600
P 174927

TN, = 0,56 let

Navratnosti investice se vypocita podilem investované castky (IN) na usporu ro¢nich na-
kladii zptisobené investici (CF). Analyza ukazala, Ze navratnost investice je do jednoho
roku, coz znaci, Ze se investice jednoznacné vyplati. Investice do nové funkcionality se

vrati zhruba za sedm meésicu.

10.3Nefinanéni piinosy navrhu spolé€nosti XYZ

Ptedlozeny néavrh flexibilniho personédlniho rozpoctu ma kromé zaSetieni nakladt na per-

sonalu také mnoho dalSich ptinosi, které jsou nefinancniho charakteru.

Jasnym piinosem je zrychleni a zefektivréni procesu planovani potu pracovniki. Za-
vedenim Full time equivalentu odpada spolecnosti ¢innost spojend s vypoctem metodami
norem obsluhy a normohodin. Spole¢nosti vadil tento zastaraly a dlouhodoby proces jiz
v minulosti, a proto se uchylovala k metodé¢ manazerskych odhadt, kterd nepatii k nejspo-

v

lehlivéjsi. Planovani pomoci FTE se tedy jevi jako nejlepsi vychodisko z této situace.

Ptizpusobeni personalniho planovani objemu vyroby vede k presrgjSim odhadim bu-
doucich hodnot nakladi i poétu pracovniki.
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Dalsi pfinos by mohl vyplynout ve snizeni miry fluktuace, se kterou spole¢nost dlouho-
dobé bojuje. Vzhledem k tomu, Ze novy plan poctu pracovniki stanovuje jisté mantinely
potieby zajisténi pracovniki, predpoklada se snizeni poctu impulzivnich situaci dodatec-

ného nabirani a nasledné propusténi lidi.

Flexibilngjsi forma rozpoctovani vede vzdy k vétSim moznostem kontroly a odhaleni

detailnéjSi dat o pri¢inach a hodnotach naklad.

Zapojeni oddéleni controllingu a implementovéani nové funkcionality informacniho systé-
mu povede ke zdokonaleni, zrychleni a zkvaliténi ¢&innosti personalniho planovani,

ktery bude timto pro spole&nost efektivngjsi.

10.4Rizikova analyza

V nasledujici ¢asti prace budou identifikovana hlavni rizika, které¢ mohou predloZzeny navrh

ohrozit.

Ve spojitosti s novou funkci informacéniho systému byla identifikovana rizika:

e Piilis slozité ovladani nové funkce
* Nezabezpeceni vSech nutnych bodl nastaveni funkce

Z Casového hlediska byla stanovena rizika:

* ProdlouZeni doby nastavovani funkce personalniho planovani
* Prodlouzeni doby implementace nové funkce personalniho planovani

*  Zpozdéni prubéhu celého projektu

Z hlediska ndkladua byla stanovena rizika:

* Naéklady na sluzby externiho specialisty budou mnohem vyssi nez planované
* Zpozdéni projektu se promitne ve mzdovych ndkladech, které budou timto vyssi

nez planované
10.4.1 Zhodnoceni zvaznosti a pravépodobnosti rizik

Tyto rizika budou hodnocena podle zadvaznosti ohrozeni projektu jako:

e Nizka
¢ Stfedni

*  Vysoka
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A podle pravdépodobnosti jako:

e Nizka
e Stfedni
*  Vysoka

Ohodnoceni stanovenych rizik z hlediska zavaznosti ohrozeni a pravdépodobnosti vyskytu

nabidne nasledujici tabulka.

Tabulka 13 Zhodnoceni identifikovanych rizikgbZeného navrhu z hlediska zavaz-

nosti a pravdgodobnosti vyskytu (vlastni zpracovani)

Riziko Zavaznost Pravdépodobnost

Slozité ovladani funkce Nizka Stfedni
Nezabezpeceni vSech bodi funkce Vysoka Stiedni
Prodlouzeni doby nastaveni funkce Nizka Stfedni
Prodlouzeni doby implementace funkce | Nizka Stfedni
Zpozdéni celého projektu Nizka Vysoka
Vyssi néklady externiho specialisty Sttedni Nizka

Vyssi mzdové naklady Stfedni Stfedni

Jediné riziko, které je z hlediska zavaznosti vysoké, spoCiva v nezabezpeceni vSech bodl
nastaveni funkce. Toto riziko je zaroven stfedn¢ pravdépodobné, a proto je nutné vénovat

zvysenou pozornost moznosti jeho projeveni.
Jediné riziko, které bylo identifkovéano jako vysoce pravdépodobné je zpozdéni celého pro-
jektu, nicméné toto riziko patii k tém méné zadvaznym, tudiz jim projekt nebude piimo

ohroZen.
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11 ZAVERECNE SHRNUTI A DODATEC NA DOPORUCENI

Ptedlozeny navrh nové metodiky personalniho rozpoctovani spociva ve flexibilni forme,

ktera je schopna reagovat na variabilni zakazky vyrobni spolecnosti.

Klicovym prvkem v zabezpeceni efektivnéjSiho procesu rozpoctovani je nova funkcionali-
ta soucasné¢ho informacniho programu. Bylo prokazano, Ze investice do této inovace se

spolecnosti vrati jiz do jednoho roku, tudiz neptedstavuje pro firmu velké finan¢ni zatizeni.

Benefity pfechodu na novou metodiku rozpoc¢tovani s podporou nové funkce systému jsou
nepopiratelné. Kromé uspory jednoho administrativniho zaméstnance, ktery byl potieba
pro sbér dat, jejich vkladani do programu MS Excel a vyhodnocovéni, je zde fada ptinosii

nefinancnich, které jsou vSak nemalo dulezité.

Nova forma personalniho planovani predstavuje pomérné rychly, flexibilni a nenaro¢ny
proces, ktery zajisti efektivni fizeni nékladl i transparentni pozorovani a vyhodnocovani

jejich hodnot.

Nové ptilezitosti k hodnoceni persondlnich nakladii pfinasi zapojeni do této ¢innosti oddé-
leni controllingu. Tato skute¢nost nahrava k myslence zavedeni HR controllingu ve spo-
le¢nosti XYZ, jako dalSiho kroku k efektivnimu fizeni persondlnich ndkladi. Moznosti HR
controllingu spocivaji kromé sledovani a fizeni personalnich nakladd, také v méfeni a
ovlivitovani HR procesti, kontrole navratnosti investic do lidskych zdroj 1 méteni ukazate-
It uspésnosti dosahovani stanovenych cilii v této oblasti. Zda této prilezitost spolecnost

vyuzije, bude ponechano na jejim uvazeni.
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ZAVER
Spolecnost XYZ je vyrobni spolecnost, kterd se specializuje na vyrobu ptistrojovych desek

a naraznik® pro automobily. Vyznamnymi odbérateli jsou naptiklad Skoda Auto, a.s. nebo

spole¢nost Audi, a.s.

Spole¢nost trpi znacnou variabilitou svych zakazek, coz se promita do obtizného progné-
zovani personalnich nakladii. Cely proces persondlniho planovani nijak neulehcuje soucas-
nad metodika, ktera stoji na pevném a strnulém rozpoctu, jenz neni schopen pruzné reakce

na neocekavané zmény.

Takové typy rozpoctli dokazou nabidnout jen mnozstvi bezucelnych hodnot nakladt, které
obsahuji minimum informaci o ptivodu jejich vyse a pfic¢inach.
Cely problém zastituje zastaraly a v tomto ptfipad¢ zcela neefektivni informacni systém,

ktery nedokaze vytvofit potfebné podminky pro rychlejsi a efektivnéjsi proces planovani.

Navrh nového pfistupu k persondlnimu rozpoctovani piindsi nejen usporu mzdovych na-
kladl jednoho pracovnika podniku, ale také presnéjsi prognézovani personalnich néklad,
zrychleni a zefektivnéni celého procesu ¢i moznost snizeni miry fluktuace, ktera momen-
taln¢ dosahuje vysokych hodnot. To vSe je zabezpeceno diky nové funkcionalité informac-

niho systému 1 pfizplisobenim variabilnich personalnich nakladti objemu vyroby.

Vsechny tyto pfinosy jsou pfitom umoznény diky investici, ktera se vrati do jednoho roku

s relativné nizkymi riziky, které jsou dopfedu zndmy.
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Vstfikovna lll - spole¢na rezie 42 7 49 1396 293 1689 44 7 51 1015 203 1219 41 7 48 946 203 1150 42 7 49 969 203 1173 42 7 49 969 203 1173 43 7 50 992 203 1196 42 6 48 1396 251 1647 41 6 47 984 181 1165 43 6 49 992 174 1167 42 6 48 969 174 1144 43 6 49 992 174 1167 42 6 48 1008 181 1189
Vstiikovna IV - spole¢na rezie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vstiikovna 87 0 15 0 6 108 2 891 628 0 446 3965 87 15 0 7 109 2008 436 0 361 2 805 86 15 0 7 108 1985 436 0 361 2782 85 15 0 7 107 1962 436 0 473 2870 84 15 0 7 106 1939 436 0 361 2735 88 15 0 7 110 2031 436 0 361 2828 85 14 0 7 106 2825 586 0 520 3930 81 14 0 7 102 1944 423 0 394 2761 87 14 0 7 108 2008 407 0 361 2776 84 14 0 7 105 1939 407 0 361 2706 87 14 0 7 108 2008 407 0 361 2776 83 14 0 7 104 1992 423 0 375 2791
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Montaz narazniku (véetné puliru) 52 52 1728 1728 53 53 1223 1223 27 27 623 623 26 26 600 600 29 29 669 669 29 29 669 669 28 28 931 931 27 27 648 648 29 29 669 669 28 28 646 646 29 29 669 669 27 27 648 648
Lokalni opravy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Navésovani 23 23 764 764 23 23 531 531 23 23 531 531 23 23 531 531 25 25 577 577 24 24 554 554 24 24 798 798 23 23 552 552 25 25 577 577 24 24 554 554 24 24 554 554 23 23 552 552
Lakovna 75 0 4 13 19 111 2493 167 753 1337 4749 76 4 13 17 110 1754 116 523 825 3218 50 4 13 17 84 1154 116 523 825 2618 49 4 13 17 83 1131 116 523 1080 2850 54 4 13 17 88 1246 116 523 825 2710 53 4 13 17 87 1223 116 523 825 2687 52 4 13 17 86 1728 167 753 1188 3836 50 4 13 17 84 1200 121 544 900 2764 54 4 13 17 88 1246 116 523 825 2710 52 4 13 17 86 1200 116 523 825 2 664 53 4 13 17 87 1223 116 523 825 2687 50 4 13 17 84 1200 121 544 858 2723
Montaz - spole¢na rezie 0 0 1 1 52 52 1 1 52 52 1 1 68 68 1 1 52 52 1 1 52 52 1 1 74 74 1 1 56 56 1 1 52 52 1 1 52 52 1 1 52 52 1 1 54 54
Montaz S Octavia 31 7 5 43 1030 293 371 1694 30 6 5 11 692 174 258 1125 32 6 5 43 739 174 258 1171 31 6 5 42 715 174 338 1227 31 6 5 42 715 174 258 1148 31 6 5 42 715 174 258 1148 30 6 5 41 997 251 371 1619 31 6 5 42 744 181 281 1207 31 6 5 42 715 174 258 1148 31 6 5 42 715 174 258 1148 31 6 5 42 715 174 258 1148 30 6 5 41 720 181 268 1170
Montaz Audi A7 25 25 831 831 25 25 577 577 26 26 600 600 25 25 577 577 26 26 600 600 25 25 577 577 25 25 831 831 26 26 624 624 26 26 600 600 26 26 600 600 26 26 600 600 25 25 600 600
Montaz SUV 0 0 0 0 0 0 5 5 115 115 5 5 115 115 5 5 115 115 10 10 332 332 10 10 240 240 15 15 346 346 15 15 346 346 15 15 346 346 15 15 360 360
Montaz 56 0 7 0 5 68 1861 293 0 371 2525 55 6 0 6 67 1269 174 0 309 1753 58 6 0 6 70 1339 174 0 309 1822 61 6 0 6 73 1408 174 0 405 1987 62 6 0 6 74 1431 174 0 309 1915 61 6 0 6 73 1408 174 0 309 1892 65 6 0 6 77 2160 251 0 446 2857 67 6 0 6 79 1608 181 0 337 2127 72 6 0 6 84 1662 174 0 309 2145 72 6 0 6 84 1662 174 0 309 2145 72 6 0 6 84 1662 174 0 309 2145 70 6 0] 6 82 1680 181 0 322 2183
Logistika 0 0 63 0 17 80 0 2636 0 1263 3898 0 63 0 17 80 0 1830 0 877 2707 0 55 0 16 71 0 1598 0 825 2423 0 55 0 15 70 0 1598 0 1013 2611 0 55 0 15 70 0 1598 0 774 2372 0 53 0 15 68 0 1540 0 774 2314 0 53 0 15 68 0 2217 0 1114 3331 0 53 0 15 68 0 1601 0 844 2445 0 53 0 15 68 0 1540 0 774 2314 0 53 0 15 68 0 1540 0 774 2314 0 53 0 15 68 0 1540 0 774 2314 0 53 0 15 68 0 1601 0 805 2 406
Kvalita 4 20 0 23 47 133 837 0 1708 2678 4 19 0 23 46 92 552 0 1186 1831 4 17 0 23 44 92 494 0 1186 1772 4 17 0 23 44 92 494 0 1553 2139 4 17 0 23 44 92 494 0 1186 1772 4 17 0 23 44 92 494 0 1186 1772 4 17 0 23 44 133 711 0 1708 2552 4 17 0 23 44 96 514 0 1293 1903 4 17 0 23 44 92 494 0 1186 1772 4 17 0 23 44 92 494 0 1186 1772 4 17 0 23 44 92 494 0 1186 1772 4 17 0 23 44 96 514 0 1234 1843
Technicky usek 1 0 1 52 26 80 33 42 2795 1931 4 801 0 1 46 | 26 73 0 29 1717 | 134 3087 0 1 46 | 25 72 0 29 1717 | 1289 3036 0 1 46 | 24 71 0 29 1717 | 1620 3 366 0 1 46 | 24 71 0 29 1717 | 1238 2984 0 1 46 | 24 71 0 29 1717 | 1238 2984 0 1 46 | 24 71 0 42 2473 | 1782 4297 0 1 46 | 24 71 0 30 1786 | 1350 3166 0 1 46 | 24 71 0 29 1717 | 1238 2984 0 1 46 | 24 71 0 29 1717 | 1238 2984 0 1 46 | 24 71 0 29 1717 | 1238 2984 0 1 46 | 24 71 0 30 1786 1287 3103
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