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ABSTRAKT

Prace se zabyva tématem spole¢enské odpovédnosti. Uvodem préce je teoreticka zédkladna
k dané problematice a také je zde predstavena spole¢nost Aircraft Industries a.s., pro
kterou je prace zpracovana. Byla provedena analyza CSR aktivit, které spoleCnost jiz
vykonava a také zobrazen vypocet zékladu dané a polozek snizujicich zéklad dané a dale
proveden vypocet Uspory na dani z ptijmi. Vysledkem prace je vycCisleni ispory na dani
z ptijmil, pokud uplatni odpocet od zékladu dané. Timto zpiisobem by spole¢nost mohla

uspofit ur¢ity obnos finan¢nich prostiedkii a podnikat odpovédné.

Kli¢ova slova:

Strategie, spoleCenska odpovédnost, analyza, ndklady.

ABSTRACT

This thesis is concerned with social responsibility. First of all the thesis deal with
theoretical basics and introduces Aircraft Industries a.s. company, for which it is originally
made. The analysis of CSR activities was done. These activities are already used by the
company. Moreover also the calculation of tax bases and items decreasing the tax base
were displayed and the calculation of savings of income taxes was done. As a result the
savings of income taxes are calculated, if the subtract of tax bases is involved. In this way,

the company could save sum of money and conduct responsible business.

Keywords:

Strategy, corporate responsibility, analysis, costs.
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UvVOD

Problematika spolecenské odpovédnosti je stale vice diskutovanym tématem a stale vice
spole¢nosti tuto oblast za¢ina fesit. Tlaky zvenci jsou stale vétsi a naroky lidi rostou, proto
je nutné se snazit jit s trendem doby a usilovat o vyrovnani se konkurenci v odvétvi a na

trhu celosvétového métitka.

Uspéch firmy je zakladnim cilem managementu kazdého podniku. Cesta k jeho dosazeni
vede pfes maximdlni koncentraci na hlavni ¢innost a na fizeni téch slozek, které se ji
zabyvaji.

V soucasné dob¢, kdy sili konkuren¢ni tlak mezi podniky ve vSech odvétvich, je tfeba
vyuzivat kazdych pftilezitosti, které se podniku nabizi ke zlepSeni jeho konkuren¢niho
postaveni vzhledem k ostatnim firmam v odvétvi. Bez konkurenceschopného produktu,
charakterizované¢ho Sirokym spektrem konkuren¢nich vyhod, vSak nemutze zadnd firma

uspét, at’ se snazi sebevic.

Cilem diplomové prace je zpracovat navrh na implementaci CSR aktivit a vy¢islit ndklady
na zavedeni a také vypocitat vysi uspory na dani z pfijmi pravnickych osob. A dale také
formulovany navrhy o nalezeni inovativnich feSeni, které by mohly spolecnosti Aircraft

Industries a.s. slouzit jako voditko pfi zapracovani systému spolecenské odpoveédnosti.

Uvodem prace je nastinén teoreticky zaklad Kk problematice spoledenské odpovédnosti

firem.

Prvni kapitola pojednava o etice podnikani, o historii a také o soucasnych trendech

v odvétvi.

Ve druhé kapitole je objasnén pojem CSR — corporate social responsibility, tedy
spolecenska odpovédnost. Jsou zde charakterizovany jednotlivé pilife, popsan systém, jak
implementovat a které etapy je vhodné dodrzet. Dale informace o nakladech, které je nutno
vynaloZit a také o moZnosti Uspory finan¢nich prostfedkli na dani z pfijmi pravnickych
osob.

Treti kapitola popisuje dopady na okoli a také divody pro¢ je nezbytné tvofit reporting.
Jsou také popsany asociace zabyvajici se problematikou CSR a vyhody plynouci z ¢lenstvi

Vv jednotlivych asociacich.
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Dalsim bodem prace, tedy ¢tvrtou kapitolou je piedstaveni spole¢nost Aircraft Industries
a.s., historickych milniki spole¢nosti, vlastnikli spolecnosti, specializaci vyroby
a dosazenych obchodnich vysledkt. V analyze SWOT se provadi vyhodnoceni silnych

a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb a to pomoci IFE a EFE matice.

PESTLE analyza hodnoti Sest zadkladnich oblasti, konkrétn¢ se jednd o politické,
ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické prostfedi. Dale jsou také

vyjmenovany aktivity CSR, které spole¢nost vykonava v jednotlivych pilifich.

V paté kapitole, posledni Casti prace, jsou CSR aktivity podniku popsany a vyhodnoceny
z hlediska efektivnosti. Je formulovan navrh na Gpravu webovych stranek spole¢nosti
a také nastinéno ziizeni samostatného ttvaru spolecenské odpoveédnosti v podniku Aircraft
Industries a.s. Dale proveden vypocet uspory na dani z ptijma pravnickych osob a také

popsany dopady na okoli a pro spolecnost samotnou.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ETIKA PODNIKANI

HEtiku chapeme jako nauku o lidskych zameérech, jednanich a vztazich z hlediska jejich
dobrych nebo zlych dusledkii pro cloveka jako jedinecnou osobnost, pro spolecnost jako

celek i pro veskerou skutecnost, s niz je ¢lovék v kontaktu.

Etika tudiz nepredpisuje pravidla chovani jakozto mravni normy, ale studuje je, zkouma
rizné mravni postoje, aby ukdzala predpoklady, moznosti a diisledky urcitych zpiisobii

Jjednani a s nimi spojenych soustav norem, tj. zavaznych predpisii.* (Vangk, 2010, s. 9)

Dle Paula Heyne: ,.Etika je tak obtizny predmét, Ze bychom jej radeji obesli. Ale
ekonomové zacinaji znovu objevovat (Adam Smith si toho byl plné védom uz pred dvema
stoletimi!), Ze krivky nabidky a poptavky, nejzakladnéjsi stavebni kameny ekonomické
analyzy, zaviseji na presvédcenich a zavazcich, které jsou ve své podstate moralni

povahy.* (Vangk, 2010, s. 5)

,Samotny pojem podnikatelska etika miize znamenat bud naplnovani kazdodennich
zavazkit a povinnosti v podnikatelské cinnosti, nebo novou teoretickou disciplinu, ktera
chce resit prunik mezi etikou a ekonomikou. Méritkem hodnoty podnikatelské etiky miize

byt napriklad to, co jeji nedostatek miize zpusobit.“ (Putnova, 2007, s. 13)

Dle M. Bohaté: ,, V' podnikatelské etice jde o reflexi etickych pristupii do veSkerych
podnikatelskych  cinnosti,  zahrnujici  individudalni a  korporativni  hodnoty.

(Putnova, 2007, s. 15)

1.1 Historie

Na vznik etiky méla v minulosti nejvétsi podil antika, ale nelze opomenout ani
mimoevropské etické uéeni. Z pohledu historie bude znazornéna etika starovékého Recka,

starého Rima, evropského sttedoveéku, novoveku a etika a moralka 20. stoleti.

1.1.1 Eticka uéeni starovékého Recka

Jiz v 7. stoleti pfed n. 1. se ustanovuje feckd filosofie. V centru pozornosti ovSem neni

etickd problematika, jelikoz clovék je posuzovan jako jednotka makrokosmu.
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Zakony ptirody totiz spadaji do mravnich zédkond. ,,Jde tudiz o moralku jednoty prirodniho
a moralniho, o jednotu prirody a mordlky, o jednotu prirody a cloveka, ¢i o jednotu

prirody a lidské spolecnosti. “ (Sevéik, 2005, s. 22)

1.1.2 Eticka uéeni starého Rima

Etika starého Rima mé zna¢ny zéklad v etice epikurejské a taky pomérné silné prebiraji
myslenky stoikll. Zastupci stoické etiky byli naptiklad Seneca, Epiktétos, Marcus Aurelius.
(Seveik, 2005)

1.1.3 Etika a moralka v evropském stfedovéku

Era evropského stiedovéku je relativné dlouhé obdobi, které je vypInéno mnozstvim zvrati
Vv oblasti politiky, ekonomiky, nabozenstvi a védy. Filosofickd koncepce byla v této dobe
znacn¢ rozporuplnd a ovlivnila také etiku. Epocha evropského stiedovéku byla razné
propletena etickymi nazory, které se Casto stfidaji a také si mnohdy 1 odporuji.

(Seveik, 2005)

1.1.4 Etika a moralka novovéku

Obdobi novovéku je spojeno s objevy, vynalezy, technickym vymozenostem, ale
1 objevovani taji piirody. Novovek také prinesl nové myslenkové pochody a novy zivotni
styl. Etika se zamé&fila na soucasnou situaci a $la s dobou, ale nékdy se vracela zpét do

minulosti. (Sev¢ik, 2005)

1.1.5 Etika a moralka 20. stoleti

Filosofie v etapé 20. stoleti pfedstavuje velkou zménu v obsahovém proudu. Iracionalita,
vnitini svét individua, pravé tyto pojmy byly nejvice sledovany a zkoumany. Zakladnim
stavebnim kamenem této orientace je tzv. filosofie Zivota, na druhé strané stoji filosofie
existencidlni. Pravé z nich poté vychdzi jednotliva etickd uceni, jedna se naptiklad o etiku

zivota ¢ pragmatickou etiku. (Sevéik, 2005)
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1.2 Soucasné trendy

Odvétvi podnikatelské etiky je pomérné na raném stupni vyvoje a dynamicky se méni.
Tato disciplina je soucasti utvafeni novych ekonomickych pfistupii k podnikani jako
takovému, nejednd se o kratkodobou modni vinu. D4 se fici, ze se jedna o praktickou

zalezitost firmy.

»Dle amerického ekonoma Amartya Seny lze rozlisit dva zakladni pristupy k ekonomickym

aktivitam:

o Eticky pristup — zahrnuje problémy motivace, socialni problémy, co je spravedliva
spolecnost apod. Etika tady neni chapadana jako néco vnéjsiho, je to soucdsti
vnitiniho systému, ktery systém ovliviiuje.

o Inzenyrsky pristup — zrodil se s rozvojem primyslové éry. Klade duraz na logicke,
matematické Ci technické postupy. Etické otazky pro néj nejsou dulezité. Zakladni

otdzkou zustdava hledani prostredki, jimiz Ize dosahovat cile. ** (Putnova, 2008, s. 9)

Srovnanim téchto dvou smért nalezneme rovinu, ve které se tyto dva pohledy vyrazné
odlisuji. Onou zminovanou rovinou je motivace k maximalizaci uzitku nebo maximalizaci

vlastniho zajmu.

., V soucasnych neoliberdlnich ekonomikach previada pojeti maximalizace viastniho zajmu,
«

které souvisi s nedocenénim role etiky v realném rozhodovani. *

(Putnova, 2008, s. 9)

Globalizace patii mezi nové ekonomické a politické jevy, které kladou otazku ve

smyslu podnikani.
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2 VLASTNI POJEM CSR

Spolecnosti, které si osvojily zasady a principy CSR si dobrovolné urcuji vysoké etické
standardy. Podniky takového charakteru se snazi o minimalizaci nepiiznivych dopadt na
zivotni prosttedi, udrzuji dobré vztahy se zaméstnanci a zdkazniky a pec€uji o né, pozitivné

pusobi na region, ve kterém provozuji svoji podnikatelskou ¢innost. (Kuldova, 2010)

2.1 Pilire CSR

,» CSR tvori tri sféery (princip Triple-bottom Line), které spolecensky odpovédna firma plné
respektuje: ekonomickda, socialni a environmentalni. V ramci Triple-bottom Line je
ekonomicka sféra oznacovina jako zisk, ,,profit”. Socidlni sféra se oznacuje jako lide,

,people”, a , planet” environmentalni sféra se oznacuje jako naSe planeta.’

(Kuldova, 2010, s. 15)

2.1.1 Ekonomicky piliF

Ekonomicky pilif v ramci spolecenské odpovédnosti pojednava o fadné sprave spolecnosti
ve smyslu fizeni a kontroly, minimalizace zneuzivani dtvérnych informaci, boj s korupci,
tzv. prani Spinavych pen¢z atd. Ekonomicky pilit také zohlednuje platebni schopnost
a dodrzovani termini a smluv, ochranu spotiebitele, eliminace kartelovych dohod
a dominantniho postaveni, dodrzovani etickych kodexii, udrzovani etickych vztahti se
stakeholders. V tomto pilifi hovoiime také o ochrané duSevniho vlastnictvi a o vefejné

prospésnych aktivitach v regionu. (Kuldova, 2010)

Déle také stoji za zminku ,,prijeti principii Corporate Governance (¥izeni a sprdva

obchodnich organizaci, viz smérnice OECD) “. (Putnova, 2007, s. 133)

2.1.2 Socialni pili¥

Socialni sféra pojednava o firemni filantropii a firemnim dobrovolnictvi, sponzorstvi,
fizeni lidskych zdroji a vztahl se zdkazniky, dodavateli, institucemi, podpora a rozvoj
zaméstnancl, dodrzovani bezpecnostnich zasad a pracovnich standardd, rovné postaveni

vSem, work-life balance (vyvazeni pracovniho a osobniho Zivota zaméstnanct), systém
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motivace a ohodnoceni zaméstnancli, podpora dobrovolnickych aktivit zaméstnanct,

zodpovédné a spravedlivé propousténi. (Kuldova, 2010)

2.1.3 Environmentalni pili¥

Je zaméfen na cilené snizovani negativnych dopadid podnikdni na zivotni prostiedi,
ekologictéjsi procesy a technologie, uspory energii, snizovani emisi, podpora
obnovitelnych zdroji, vyvoj a vyzkum vyrobkl, které pozitivnim zplisobem ovliviiuji
lidské zdravi, jednd se pak naptiklad o bio-vyrobky, ptivod a slozeni vyrobki, a jiné.

(Kuldova, 2010)

2.2 Teoreticky zaklad pri implementaci CSR v podniku

Spole¢nosti, které zaclenuji CSR do strategie podniku ur¢itym zplisobem obohati a rozsiti
portfolio rozhodovaciho mixu za hranici klasické maximalizace zisku, coz je primarnim
cilem kazdé spoleCnosti. Spolecnost miize svoji hodnotu zvySovat prostiednictvim
spravného zavedeni, pochopeni a realizace CRS do strategie. Implementovana stakeholders
teorie v podniku muze v dlouhodobéjsim Casovém horizontu dosahovat vyssi efektivity
podnikovych procest. Spravné zavedené a uzivané CSR v podniku miize pfinést ovoce

v podobé vyssiho zisku, ale také 1 zvySit konkurenceschopnost naseho podniku.

(Kuldova, 2010)

2.2.1 Proc byt spolecensky odpovédny?

Stale Casté&ji se v praxi ukazuje, ze spoleCensky odpovédné firmy jsou piinosnéjsi pro
spole¢nost, ale také firmam samotnym to pfinasi jen samé pozitiva. Ve vétSin€ piipada tato
pozitiva jsou nefinancniho charakteru a projevuji se az po né&jakém case, ale pro

spole¢nosti a konkurencni boj jsou nicméné velmi dileZité.

V zésad¢ jsou definovany tii zdkladni divody, pro¢ by se spole¢nosti mély chovat

odpovédné, jednd se zejména o:

e Moralni aspekty a etické chovani

e Vyzva k dodrzovani udrzitelnosti rozvoje
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e Veiejné povédomi o firmé a jeji reputace

V tomto sméru jde o spravné pochopeni a da se fici, ze i novy pohled spolecnosti na své

okoli a podnikatelské prostiedi v daném regionu. (Kunz, 2012)

2.2.2 Kilicové etapy pri implementaci CSR v podniku

Existuje nékolik faktort, které pii implementaci CSR v podniku je nutno mit namysli

a fidit se dle nich. Jedna se zejména o:

e Zatazeni CSR do podnikovych priorit — vize, mise a poslani jsou pro kazdy podnik
stéZejni a CSR aktivity by mély byt pravé v nich obsazeny

e Vyjadieni CSR aktivit — téch, které jiz podnik provadi a projednani co by jesté
podnik mohl déle provadet a co se od néj ocekava. Pomoci check-listii si aktivity
zesumirujeme, detailné zjistime, co jiz provadime, kde by se dala jesté najit
skulinka. Tyto check-listy ptedlozime spolupracovnikum k diskuzi

e Stiizlivé planujte - provadét CSR aktivity jednotlivé krok po kroku a ne vSechny
najednou. Je nutné sestaveni rozpoc¢tu na CSR aktivity

e Upoutat zaméstnance — vysvétlit zaméstnancim nas cil a zaméry, jaké od n¢j
ocekavate pozitiva a také jaké dopady to bude mit pifimo na zaméstnance. Snahou
manazeri podniku je imponovat zaméstnance zamyslenymi aktivitami CSR a najit
Vv nich spojence, ktefi budou sami v programu zainteresovani a budou ptidavat své
myslenky a invence

e Sestaveni vhodného teamu pro realizaci CSR aktivit — nezbytné nutné je spravné
vybrat team nebo jednotlivce, ktefi budou za vykonavani CSR aktivit odpovédni
a budou svou praci odvadet svédomité a odpovédné. Pro takovou pozici je nutno
vybrat Cleny, ktefi jsou do programu sami zainteresovani a maji ptirozené nadSeni

e Kontrola pribéhu a vyhodnoceni CSR aktivit — zvolime jednotlivce nebo vice
zaméstnanctl, kteii budou za kontrolu a vyhodnoceni CSR aktivit odpovédni. Cim
vice zaméstnancli bude tuto funkci vykonavat, tim vice ndzorli a pohledli ne véc
budeme mit k dispozici. Pii kazdé kontrole a vyhodnocovani bychom méli dospét
ke zlepSeni nebo alesponi k ur€itému pokroku, ktery ndm bude znacit, Ze jdeme
spravnym smérem a také kroky implementace CSR aktivit do strategie probihaji

spravné
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e Podavat informace Siroké vefejnosti — zavedeni CSR je uz samo o sob& prvni
pozitivni krok, ale je nutné informovat i Sirokou vefejnost. Takto informovat

miizeme pomoci webovych stranek, CSR reportingem, informace v letacich a na

vvvvv

(Csr-online, © 2012)

2.2.3 Jednotlivé kroky implementace CSR do strategie firmy

Za ptedpokladu, ze spolecenskd odpovédnost bude mezi podnikatelskymi subjekty
a spoleCnosti vnimana jako ucelena propracovana strategie, nikoli jen jako urcity
marketingovy tah firmy, budou tyto podniky i v budoucnosti odménovany pozornosti

vefejnosti a pozitivnimi vysledky v podnikani. (Kuldova, 2010)

Sest zakladnich krokd p¥i implementaci CSR:
1. Krok prvni — CSR vychazi shora

Aby nase strategie CSR skutecné dobie fungovala, je nezbytné, aby top manazeti a vedeni
firmy pln€ podporovali tuto mysSlenku. Rozsifovani hodnot CSR koncepce mezi
zaméstnance neni mozno pojmout direktivng, jinymi slovy natfizovanim. Jiz samotni top
manazeti musi byt jakymsi vzorem pro své zaméstnance, musi se odpovédné chovat

a teprve poté mohou takové chovani vyzadovat i od svych podtizenych. (Kuldova, 2010)

2. Krok druhy — povéreni odpovédné osoby

Vrcholovy management v rdmcei svych kompetenci zvoli osobu, kterd bude odpovédnd za
implementaci strategie a bude také jmenovan CSR manazer, na kterého pfipadd povinnost

zavedeni CSR do strategie.

Vétsi podniky si mohou dovolit ziidit samostatné odd€leni CSR, mensi podniky, ty které

nemaji takovou moznost, zatadi CSR do marketingové oblasti.

Komunikace manazera CSR musi probihat celou spolecnosti, se vS§emi oddélenimi, provadi
ucelné dialogy s jednotlivymi stakeholders. Manazer CSR se musi zdatny, obratny a dobry
komunikator. Dilezitym znakem manazera CSR je pfirozené nadSeni jiz od zacatku,

protoZze zpracovavani zpravy o CSR je Casové ndroCny proces. Ve zprave, ktera je
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zpracovavana ro¢n¢ by mély byt vyjadieny tti zakladni oblasti CSR, a to tedy ekonomicka,
environmentalni a socialni oblast. Manazer CSR by ve své praci mél postupovat tak, aby
vSechny tfi zmiflované oblasti byly v rovnovaze a pripadné do rovnovahy vybalancovat.

Manazer CSR musi vynikat schopnosti motivovat ostatni spolupracovniky a zaméstnance,

aby $itili mySlenky CSR a chovali se odpovédné. Pribéh postupu je dulezité kontrolovat

a informovat ostatni o aktualnim stavu a dosazenych vysledcich. (Kuldova, 2010)

3. Krok treti — identifikace kli¢ovych stakeholders, stanoveni vize a cila

Je nutné vymezeni vsech stakeholders manazerem CSR, jak internich tak externich a déle
vybér prioritnich stakeholders a navazani dialogu. Vysledkem dialogu se stakeholders by

méla byt dohoda o spolupraci a také potiebna zpétna vazba.

Po urceni prioritnich stakeholders je nutné vymezit cile, kterych chceme v budoucnosti
Vv oblasti CSR dosahnout. (Kuldova, 2010)

V nasledujici tabulce budou znazornény piiklady ekonomickych aspekti a mozné cile.

e e e S o,
uLazatel ovliviiovan dlouhodoby kriatkodoby

Spokojenost Poéet novych -Dodrzet slibeny
Zakaznikn zalkarnilm tarm.im'l sl.i‘l:ut termi.n na  termin
Rist obratu -Fluktuace zakladé -Zjistit pficiny
klicovych pfezkoumani fluktuace a na
zaméstnanci vyrobnich zakladé toho
-Doba uvedeni moinosti pfipravit
natrh -SniZit fluktuaci  opatfeni
pracovniki -Vypracovat
-Lavest motivaéni
motivatni program
program
Niaklady na -Spokojenost Fluktuace Motivace ke SniZeni
aktivitu zalkarnilm kli€ov¥ch sniZeni fluktuace o 2%
-Navratnost zZamé&stnanci fluktuace za rok, osobni
investic pohovory
-Pohotové s pracovniky
prostiedicy min. 2x rofné
Fluktuace - Spokojenost Spokojenost Dlouhodobé Zjistowvat,
Eli¢ovych zikarnikm pracovniki zabezpetit vyhodnocovat a
pracovnika -Naklady na spokojenost komunikowvat
kvalitu pracovniki spokojenost
-Rist obratu pracovniki min.
-Personalni 1x rotngé
naklady
-Rist obratu -Fluktuace Spokojenost Finanéni
-Pohotowvé kligovich zaméstnancni podpora pfi
prostiedky zaméstnanch narozeni ditéte,
-Rist obratu odchodu do
diichodu

Tabulka ¢. 1:

Piiklady ekonomickych aspektii a mozné cile (Kuldova, 2010, s. 63)
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4. Krok ¢tvrty — integrace CSR do stavajicich procesi

Dtlezité je implementovat pozadavky CSR do procesti organizace efektivnim zptisobem.
Musime identifikovat vSechny procesy a fidit spolecnost procesné nebo alespont znat
procesni fizeni, abychom byli schopni formovat parametry, které budou odrazet socialni
a environmentalni pozadavky v ekonomické souvislosti. Manazer CSR tak musi najit
moznost, jak vlastniky jednotlivych procesti nenucené priméje, aby své procesy vnimali
nejen z ekonomického hlediska, ale i socialniho a environmentalniho a soustavné pracovali

na zlepSeni ve vSech tfech oblastech. (Kuldova, 2010)

Model EFQM

Byl sestaven v zavislosti na stoupajicim tlaku americkych a japonskych firem. Model
predstavuje evropskou koncepci kvality, kterd je provazana na normy ISO 9000.
Myslenkou bylo u€init evropské firmy konkurenceschopnymi v celosvétovém méftitku.
Systém je zaloZen na procesnim fizeni, certifikaci ISO 9000 a dale na méteni vysledkl

a neustalém zlepSovani procest. (Kuldova, 2010)
,,Model EFQM je zaloZen na deviti hlavnich kritériich, jez jsou:

e Vedeni (leadership) — chovdni a jednotlivé kroky vrcholového managementu
a ostatnich leaderu, kteri podporuji a propaguji kulturu vysokého vykonu

e Politika a strategie — formulace strategie v organizaci, jeji realizace a vyhodnoceni
politiky, promitnuti plani do akci

e Rizeni lidi — realizace plného potencidlu lidi organizace

e Zdroje — efektivni a ucinné rizeni zdrojii

e Procesy — identifikace, rizeni, vyhodnoceni a neustdlé zlepsovani procesii

o Spokojenost zdakaznikit — vysledky organizace v oblasti spokojenosti zdkaznikii

e Spokojenost lidi — vysledky organizace v oblasti spokojenosti viastnich pracovnikii

o Vliv na spolecnost — vysledky organizace v oblasti uspokojovani potieb a ocekavani
lokalni, narodni a mezinarodni komunity jako celku

o Vysledky podnikani — vysledky organizace tykajici se planovanych podnikatelskych
cilti a uspokojovani potieb a ocekavani viech, kteri se financné nebo jakkoli jinak

podili na vizeni organizace* (Kuldova, 2010, s. 69)
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Schéma implementace CSR do modelu EFQM

Vysledky -
orientace

Faméreni na
zakaznika

Rozvoj partnerstvi Vedeni a trvaly Géel

Rizeni pomoci
procest a faktd

Soustavné uceni,
zlepZovani a

inovace
Rozvoj a zapojeni

Schéma €. 1: Implementace CSR do modelu EFQM (Kuldova, 2010, s. 71)

Koncepce a ramec tohoto modelu bere v iivahu vSechny zainteresované strany. CSR je tady

bran jako jeden ze zakladl konceptu modelu EFQM. (Kuldova, 2010)

5. Krok paty — komunikace CSR, zpétna vazba

Komunikace probihad prostfednictvim webovych stranek, tisku a jako nejvice zasadni je
zprava o CSR, kterd musi byt sestavena objektivnim zpisobem. Nejlepsi zpracovani

zpravy o CSR je dle metodiky KORP.

Obsahem zpravy CSR by mély byt informace 0 firm¢, misi, charakteristiku jednotlivych

stakeholders, aktudlni stav a definované cile jednotlivych oblasti. (Kuldova, 2010)

6. Krok Sesty — udrzeni CSR v dlouhodobém horizontu

Je nezbytné¢ nutné chapat koncepci CSR v dlouhodobém c¢asovém useku, kde budeme
pracovat na posileni divéry v nd$ podnik a také budovat dobré jméno podniku. VSechny

¢innosti a aktivity je potfeba vnimat v dlouhodobém charakteru a udrzovat je neustéle.

(Kuldova, 2010)
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2.2.4 Divody zavedeni standardi CSR a vyhody s tim spojeny

Implementace standardi ve spolecnosti, je ¢isté dobrovolné rozhodnuti, které je udavano
typy chovani, ze kterych je vhodné vzit si priklad. Na tomto zaklad¢ podnik vymezuje
aktivity, které by nemél provadét a realizovat. Jestlize podnik na takové omezeni ptistoupi,
musi z n¢j vyplyvat vyhody pro podnik ¢i jiné divody, které vedou k pfijeti takovych
rozhodnuti. (Kasparova, Kunz, 2013)

Mezi ditvody implementace standardti miizeme zatradit napiiklad:

e Nové zpiusoby ziskavani informaci pro rozsiteni obzorti zaméstnancti, Které slouzi
jako stavebni kameny pro dals$i rozvoj a ueni zaméstnancti

e Prvek odlisujici od konkurence

e Zvyseni prestize podniku

e Snizeni hrozby plynouci ze zavedeni ptisné legislativy

e Stakeholdeti poptavajici urcité typy standardi

e Znaky dokazujici odpovédné chovani viici stakeholderim (Kasparova, Kunz, 2013)

Zavedenim standardi mtzeme dosahnout i vyhod pro podnik, které maji nasledujici

charakter:

e Jednodussi vyloZzeni norem a pozadavki plynouci pro podnik a naroky na
zaméstnance ze stran stakeholdert

e Posileni daveéryhodnosti naseho podniku v oc€ich stakeholderti

e ZvySeni prestize a jména naseho podniku

e Navrhy procesti, které umoznuji zapojeni stakeholdert

e ZlepSeni stupné uceni se, diky standardim v oblasti reportingu

e Intenzivnégj$i stupen zapojeni komunikace

e Posilovani kvality vyrobkl a zvySovani produktivity procest

e SniZovani potencidlnich sankci ze strany zédkona za nezddouci chovani ze strany
podniku

e Obstarani prvku signalizace pfed piipadnou hrozici krizi

Tyto standardy ovSem neni mozné ziskat ihned. Zisk benefitd je rozlozen do delsiho

casového useku. (Kasparova, Kunz, 2013)
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2.3 Naklady

Definici pojmu naklady, lze vyjadfit pomoci spotieby prace a penéznich prostfedkd. Lze
konstatovat, ze naklady pfedstavuji pro podnik uréité vstupy, které procesy uvnitf

organizace pretvaii na vystupy podnikani tedy své produkty.

Jestlize nam vzniknou naklady, souvztazné s nimi ndm mohou vzniknout dvé situace, a to

bud’ tbytek majetku anebo vznikne zavazek. (Naklady, © 2006-2014)

2.3.1 Spojené s realizaci CSR

Témét vSechny aktivity CSR vyzZaduji finan¢ni dotaci ze strany podniku. Z druhého thlu
pohledu aktivity CSR maji sklony k inovacim, které urcitym zpisobem vedou k uspote
nakladl a také k vysSi efektivnosti podnikovych procest. V tomto smyslu se jedna
o naklady explicitni, respektive naklady, které lze jednoznaéné prokazat. Aktivity CSR
mohou také prispét ke snizeni nakladi implicitnich, jsou to takové naklady, které souvisi
nebo teprve v budoucnu budou souviset s podnikanim. Tyto naklady se nemusi projevit
thned, ale ve vétSin€ pripadi se tyto naklady projevi az po del§im Casovém horizontu.

(Naklady CSR, © 2012)

2.3.2 Usporeni transakénich nakladia

Jsou takové naklady, které musime vynalozit na provedeni urcité transakce. Mohou to byt
také naklady spojeny s urcitym rozhodnutim, které nejsou uplné spjaty s vysledkem

procesu.
Corporate social responsibility — CSR

Jde o koncept, ktery lze vykladdat jako novy manazersky smér, pomoci kterého jsou
podniky schopny dosahovat konkurenceschopnosti. Studie o CSR se opiraji o skute¢nosti,
7e korporace nejsou samostatnymi jednotkami v makroprostiedi, ale jsou jeho soucésti
a jsou chovanim a postoji v ném ovlivilovany. Mezi primarni cile téchto aktivit se fadi

snahy o dosazeni co nejptiznivéj$iho klimatu. (Kuldova, 2012)

Timto prostfednictvim je spolec¢nost schopna ziskat fadu benefitl, které maji spojitost

S korporaci a také s marketingovymi cily a zaméry. Jednd se napiiklad o podporu znacky
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a jeji pozice, tvorba preferenci nasi znacky, budovani obchodu, a také rostouci prode;.
Piipadné potencialni benefity jsou az za marketingem vcetné zlepSujici se ziskovosti

a tvorbou skute¢ného socialniho vlivu. (Kotler, 2005)

Corporate financial performance — CFP

Je stupen, prostiednictvim kter¢ho jsou firmy schopny dosahovat ekonomickych
a finan¢nich cilii. AvSak zda se, ze vétSina finan¢nich vykonnosti se spiSe rozchazi, nez

schazi.

Ackoliv miizeme rozliSit mezi dvéma hlavnimi operacemi CFP, a to trh a G¢etni méfeni,

ukazatele CFP jsou jednozna¢né nekontroverzni. (Crane, 2008)

Corporate social responsibility — CSR versus Corporate financial performance — CFP

Vztahy mezi spolecenskou odpovédnosti a financni vykonnosti podniku. Zakladni otazkou
je zda spolecensky odpovédné podniky vedou k lepsi finan¢ni vykonnosti podniku. Tyto
oblasti se pozitivné¢ propojuji a hlavnim poznatkem je, ze zisky z CSR vedou ke zvySeni
vykonnosti firmy. Konkrétnéji miizeme tuto vykonnost méfit pomoci ukazateli typu ROA
— rentabilita aktiv, ROE — rentabilita vlastniho kapitalu, ROS — rentabilita trzeb, likviditou,

ukazateli aktivity, aj.

Celkové muzeme fict, ze CSR pozitivn¢ pusobi na konkuren¢ni prostfedi podniku
a korespondence sukazateli a méfenim finanéni vykonnosti je nezbytna.

(CSR versus CFP, © 2009-2014)

e Polozky snizujici zaklad dané roku 2012

Dle zékona o danich z pffjmt pravnickych osob §20 se definici poloZky sniZzujici zédklad
dan€ rozumi Ze ,, lze hodnotu bezuplatného plnéni poskytnutého obcim, krajium,
organizacnim slozkam stdtu, PO se sidlem na tizemi Ceské republiky a to na financovani
vedy a vzdelani, vyzkumnych a vyvojovych ucelii, kultury, Skolstvi, policii, pozZarni
ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na ochranu zvirat a jejich zdravi, na ucely
socialni, zdravotnické, ekologické, humanitarni, charitativni, nabozenské, télovychovné

a sportovni, ddle fyzickym osobam s bydlistém na tizemi Ceské republiky, které jsou
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pozivateli invalidniho diichodu nebo byly pozivateli invalidniho diichodu ke dni priznani
starobniho diichodu pokud hodnota bezuplatného plnéni cini alesponn  2.000,- K¢, lze

¢

odecist nejvyse 5% ze zdakladu dané.

(Zakon o dani z piijmt pravnickych osob, §20 odst. 8)

e PoloZKky sniZujici zaklad dané roku 2014

Dle zakona o danich z pfijma pravnickych osob §20 se definici polozky snizujici zaklad
dan€¢ rozumi ze ,, lze hodnotu bezuplatného plnéni poskytnutého obcim, krajiim,
organizacnim slozkdam statu, PO se sidlem na vizemi Ceské republiky a to na financovani
vedy a vzdélani, vyzkumnych a vyvojovych ucelii, kultury, Skolstvi, policii, pozarni
ochranu, na podporu a ochranu mldadeZe, na ochranu zvirat a jejich zdravi, na ucely
socialni, zdravotnické, ekologické, humanitarni, charitativni, naboZenské, telovychovné
a sportovni, ddle fyzickym osobam s bydlistém na tizemi Ceské republiky, které jsou
pozivateli invalidniho diichodu nebo byly poZivateli invalidniho duchodu ke dni priznani
starobniho diichodu pokud hodnota bezuplatného plnéni cini alespon 2.000,- K¢, Ize

I3

odecist nejvyse 10% ze zakladu dane. *

(Zakon o dani z ptijmi pravnickych osob, §20 odst. 8)

Komparaci roku 2012 a 2014 zjistime, Ze polozky snizujici zdklad dané jsou ucelem
vynaloZeni stejné, ale vySe, kterou si Ize odecist je rozdilna. V roce 2012 byla tato vyse
5% a v roce 2014 bude vySe 10%, coZ je pro podniky jisté zajimavé Cislo a miize pfinést

benefity ve form¢ vys$ich tspor.

e Polozky odecitatelné od zakladu dané 2012 a 2014

Dle zékona o danich z piijmt pravnickych osob §34 odst. 4, lze odeéist 100% vydaju
vynaloZenych na vyzkum a vyvoj, tim se rozumi vydaje (naklady), které ,, poplatnik

vynaloZil p7i realizaci projektu vyzkumu a vyvoje na:

1. experimentalni ci teoretické prace,

2. projekcni a konstrukcni prace,
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3. wpocty,
4. navrhy technologii,
5. wrobu funkcniho vzorku ¢i prototypu produktu nebo jeho casti souvisejici s realizaci

projektu vyzkumu a vyvoje,

A soucasné jsou: ,, wdaje (ndklady) na dosazeni zajisteni a udrZeni prijmit a jsou
evidovany oddelené od ostatnich vydajii (nakladi).

(Zékon o dani z ptijmu pravnickych osob, §34b odst. 1)

e Sleva na dani 2012 a 2014

Dle zékona o danich z pfijma pravnickych osob §35, odstavce 1) a, b, Ize také vyuzit slevy
na dani a to: ,, castkou 18.000,- K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim,

s vyjimkou zaméstnance s tézsim zdravotnim postizenim. “

Déle také: ,, castkou 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance s tézsim zdravotnim postizenim. *

(Zéakon o dani z ptijma pravnickych osob, §35 odst. 1)

2.4 CSR jako konkurenéni vyhoda

Stale jasn€ji se ukazuje, Ze firmy, které se chovaji odpovédné, piedstavuji nejen
spolecensky ptinos pro spolecnost, ale také pro samotné podniky to piinasi své vyhody.
Benefity a zisky z tohoto plynouci pro spole¢nost jsou V nejéastéjsi mife nefinanéniho
charakteru a obvykle se u€inky takového chovani projevi az v dlouhodobéjSim casovém
horizontu, neznamena to, ze by byly mén¢ dulezité. Prizkum, ktery provedla v roce 2006
spole¢nost Transparency International — Ceska republika mezi zastupci &eské
podnikatelské sféry ukézal, Ze osloveni podnikatelé shleddvaji pozitivni UCinky

odpovédného chovani v dlouhodobém efektu jako konkurenéni vyhodu. (Kunz, 2012)

vvvvvv

vvvvvv

e Prfiznivé podnikové klima — soundlezitost, sebedliivéra, motivovanost, efektivita,

produktivita, to jsou znaky, které maji zaméstnanci v podniku spolecensky
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odpovédném. Z pohledu trhu prace, jsou takové firmy pro piipadné zajemce
zajimavéj$i, maji lepsi pozici na trhu a mohou si vybirat jen ty nejlepsi

zamestnance.

e V¢tsi dostupnost kapitalu a lakavé impulsy investorim — investofi se snazi
vyhledavat spolecensky odpovédné firmy, protoze jsou jakousi zarukou
dlouhodobéjsi udrZitelnosti na trhu a také vykazuji znamky bezpecnosti.
V soucasné dobé¢ také burzovni indexy zohlednuji zapojeni CSR, jsou to napiiklad

Dow Jones Sustainability index, FTSE — 4Good index, atp.)

e Pozitivni hodnoceni Siroké vetejnosti a lepsi povést podniku — reprezentativni
pozitivni image spolecnosti je stoji za vysledkem dlouhodobé cilené prace, ktera
ma pro spole¢nost nevy¢islitelnou hodnotu a zavisi na ni tspésnost celé organizace.
Takovou pozici na trhu si podnik buduje velmi dlouho dobu, ale ztratit, tak
vyznamné postaveni Ize béhem nékolika malo vtetin, protoze zde funguje pravidlo,
ze negativni hodnoceni se §ifi 10 x rychleji nez to pozitivni. Soucasna spolecnost je
jiz velmi vyspéla a také umérné tomu rostou naroky lidi, nelze tedy do budoucnosti
pocitat s tim, ze tento trend by mél klesajici tendenci, ba naopak. Goodwill je také
jednim z faktor, ktery ma vyznamny vliv na hodnoceni trzniho postaveni

organizace.

e ZvySeni hodnoty v oc¢ich soucasnych a potencialnich obchodnich partnerti — kritéria
pro vybér firmy na investovani prostfedkii m4& mnoho faktorfi, jakymi jsou
napiiklad, cena, kvalita, dostupnost, dodaci podminky, platebni podminky,
solventnost, atp. Jednim z onéch kritérii mize byt také spravné implementované
a prezentované CSR. Podniky, které se chovaji odpovédné, maji vyssi potencial pro

investory.

e Prvek konkurenceschopnosti — domaci trh je pod velkym konkurenénim tlakem
z fad domacich podnikd, ale nyni jiz také z fad zahrani¢nich podnikd. Je proto
nezbytné aby firmy $ly ruku v ruce s trendy a pozadavky soucasnosti a jako vzor

méli pfipadné Gspesné zahrani¢ni konkurenty.
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Ristova tendence prodeji a loajalnosti zdkaznikti spoleCensky odpovédnym
podnikim — mysleni dneSni populace se méni a je stale vice naklonéno ke
spole¢nostem, které vykazuji prvky odpovédného chovani, ekologizaci a globaln¢

prospésnym aktivitam.

Vyssi naroky na efektivitu, hospodarnost a snizovani nakladti vyroby — procesni
fizeni a dlirazn¢j$i environmentalni politika jsou tviirci hospodarnéjsi a efektivnéjsi
¢innosti podniku, kterd v kone¢ném dusledku vede ke snizovani nakladi a také je

motivacnim prvkem zaméstnanctim k hospodarnéjsim krokiim v domacnosti.

,»Risk* management — tedy diraz kladeny na snizovani rizik, pii kazdodennim
vyuzivani CSR. Rizika Ize snizovat v ekonomické, legislativni, environmentalni
a také medialni oblasti. V obdobi krizi mohou mit spolecensky odpovédné podniky

vyhodnéjsi postaveni a také moznost snazs§iho ptekonani krizovych stavu.

Dalsi potencialni pfinosy mohou byt napiiklad v oblastech nizs§iho dohledu
regula¢nich organd, danového zvyhodnéni, lepsi prvek komunikace, pozitivnéjsi

vztahy se zainteresovanymi stranami, inovace, a jiné. (Kunz, 2012)
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3 CSR A DOPAD NA OKOLI

Rostouci koncept CSR stéle vice strhava pozornost a zajem vefejnosti. Objevuji se jiz také
reakce s negativnimi odezvami, ale ty pozitivni ohlasy maji jednoznaéné pievySujici

charakter.

Postupy, které maji spojitost se spolecenskou odpovédnosti, v zddném ptipad¢ vetfejnou

politiku nenahrazuji, ale Gizce se s cili vefejnych politik ztotoziuje. (Kunz, 2012)

3.1 CSR

Podnikatel Bata byl a stale je velmi uznavanou osobnosti v podnikatelské sféfe a mezi
zameéstnanci. Spousta ¢indl, rozhodnuti a nelehkych krokti musel Bat’a u¢init, aby takového
postaveni dosahl, proto mu pravem takova sldva nalezi. Jiz on ¢inil kroky, za které byl
zboznovan a obdivovan davy, dé4 se fici, Ze prezentoval spole¢ensky odpovédny podnik.

(Pavlik, B&l¢ik, 2010)

3.1.1 Outputs

 Firma vytvafi ,M*“ spoleCenskych vystupu (outputs - aktivity), (S1, S2,

S3...SM), coz reprezentuje vektorova matice [S].

* Firma ma ,N“ zainteresovanych skupin (T1, T2, T3...TN), z nichz kazda
ma potencialni uzitek ze spoleCenskych vystupt. Celkova wuzitkova funkce
pro vSechny N zdjmové skupiny, Ccelici ,,M“ spoleCenskym vystupim je dana

matici uzitku zdjmovych skupin [U] s dimenzi N x M: [U]NxM

* CSR-zisky jsou poskytnuty sumou M x N odmén vychazejicich z M
zajmovych skupin, které ovliviluje N spolecenskych vystupi minus celkové

naklady na produkci vSech CSR vystupt.

3.1.2 Inputs

* Firma wvytvafi jednotny spolecensky vystup ,S“ (jakdkoliv CSR aktivita)

* Firma mé& jednu skupinu zGcastnénych stran T, kterd je ovlivnéna ,,S*
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* Firm¢ vznikne ndklad ,C* pifi vytvafeni spolecenského vystupu .S
(aktivit€)

* Skupina zucastnénych stran ,,T* ma uzitkovou funkci ,,U* pro spolecensky vystup ,,S*.
* Odména ,R*“ pro firmu je Umérna wuzitku ,U“. Dalsi s CSR souvisejici
zisky (Profit CSR) se rovnaji celkovym CSR odménam snizenym o naklady

vynalozenych na vytvoieni spole¢enského vystupu ,,S* (interview s panem Ing. Vainikem)
Vypocet zisku z CSR

Celkovéa [U] = dana matici M, N

Celkova [S] = matice spolecenskych vystupii

Celkova [R] =Y Y Ryj= [U] * [S]

Profit csr=Y.i Y j Rij- X Cj = [R] - [C] po uprave tedy

Profit csr = [U] * [S] - [C]

Vysvétlivky zkratek:

S — spolecensky vystup

T — stakeholders

C — néklady

U — uzitkova funkce

M — po&et spolecenskych vystupti stakeholders (S*, S?, S°, S
N — pocet zainteresovanych skupin (TLT T3 1Y

J — suma spolecenskych vystupti

i — suma stakeholders (interview s panem Ing. Vaikem)

3.2 CSR reporting

Zpracovani CSR zprav a reportli provadi spiSe velké korporace, tyto zpravy se vytvaii nad
ramec zakonnych zprav. Vypovidaci schopnost téchto zprav by mély byt o pfistupu firmy

K Zivotnimu prostredi, k pfistupu trvalé udrzitelnosti nebo aktivity, které se pfimo zaméiuji
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na oblast, kterou si podnik v ramci konceptu CSR vytyc¢il. Komunikaci s vetejnosti si
podniky udrzuji a také zvySuji prestiz a buduji pokrokovy management.
(Pavlik, Bél¢ik, 2010)
Reporty s hodnotnou vypovidaci schopnosti by mély obsahovat:

o Zdkladni informace o spolecnosti

e Vztah firmy k zaméstnanciim, Zivotnimu prostredi a okolni komunité

e Environmentalni dopady a potenciadlni rizika spojend s provozem podniku

o Konkrétni CSR aktivity a projekty* (Pavlik, BEI¢ik, 2010, s. 47)

Nasledujici tabulka znéazornuje korky, které by méla firma provést pred samotnou

tvorbou CSR reportu.

) ) Shromazdéni
S0 26000 Poznani spoleéensky odpovédnych infarmaci o
Smérmnice GRI Ll aktivitach riiznych
oddéleni podniku

|dentifikace hlavniho zameéru

Lokace aktivit X stojiciho za rozhodnutim vytvofit
podniku e CSR report

I
| l l
I
N

Rozhodnuti o volbé Rozhodnuti o ovéfovani Rozhodnuti o volbé cilového

standardu publikovanych informaci publika CSR reportu

T

ZkuSenost /
Zdroje podniku

1

Soufasna praxe
v odvétvi

Zapoceti se psanim CSR reportu

Schéma ¢. 2: Kroky sméfujici k tvorbé CSR reportu (Kasparova, Kunz, 2013, s. 67)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Motivy tvorby CSR reportt mohou byt rizné, pokud piihlizime k divodim etickym, ve
snaze udrzet podnik v konkuren¢nim postaveni delSi ¢asovy horizont, 1ze k tvorbé reportu

pristupovat volnéjsim zptisobem. (Kasparova, Kunz, 2013)
Dutivody reportovani:

Spolecnost KPMG se veénuje identifikaci divodd, pro¢ zpracovavat reporty.
Z dlouhodobych vyzkumi zjistili, Ze doSlo k oslabeni ekonomickych diivodi, ale spiSe
posileni téch etickych. Dale také vyznamny posun zaznamenal pojem ,,Znacka ¢i povest.*
Podniky pochopili, ze musi vytvaret dobré vztahy se stakeholdery a nesmi svym
podnikanim negativné ovliviiovat environmentalni a spoleenské prostiedi, protoze by to
mohlo mit neblahy dopad na znacku ¢i povést. Lze tedy v globalnim métitku fici, ze
vtomto sméru podniky zacali chapat spolecenskou odpovédnost v SirSim kontextu.

(Kasparova, 2011)

Vyhody vyplyvajici z reportovani:

Vyhody, které plynou z reportovani, jsou hlavnim diivodem, pro¢ firmy se reportingem

zabyvaji. Spolecnost KPMG uvadi nékolik hlavnich vyhod, naptiklad:

e Transparentnost

e Konkurenceschopnost a trzni diferenciace

e Rist image

e Motivacni prvek

e Rist povédomi

e ZvySovani loajalnosti zaméstnancii a schopnost uceni
e Lepsi schopnost predvidat a fidit rizika

e Zajimavéjsi investicni prostiedi

e Procesni fizeni

e Hospodérné a efektivni fizeni, apod. (Kasparova, 2011)

I kdyZ trend tvorby reportli a zprav CSR je stdle rostouci, nelze ale fici, Ze by se jednalo
o zazivanou praxi v podnikatelském prostiedi. Jak jiz bylo zminéno, ditvodli pro reporting

je spousta a piindsi své vyhody pro podnik.
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3.3 Organizace v CR zabyvajici se CSR a vyhody plynouci z ¢lenstvi

Existuje jiz n¢kolik asociaci, které¢ se CSR zabyvaji a maji zajem o spolupraci a rozsifovani
vetejného povédomi o koncepci CSR. Tyto organizace svym clentim poskytuji poradenstvi
a jiné potiebné sluzby. Vyhody vyplyvajici z Clenstvi v jednotlivych organizacich také

nejsou zanedbatelné.

e Business leaders forum

BLF je federace mezinarodnich a ¢eskych spole¢nosti a firem, jejichz primarnim cilem
je prosazovat koncepci spoleenské odpoveédnosti. Snahou asociace Business Leaders
fora je rozvijet spoleCensky odpovédné podnikdni, vcetné¢ dodrzovani podminek
etického podnikéani, rozvoj zdravého prostfedi pro podnikani a podporuji propojeni
soukromého, vetejného a neziskového sektoru. BLF je pldou, na které se setkdvaji
CSR manazeti, majitelé firem, akademikl 1 expertll na jednotlivé otazky tykajicich se
spoledenské odpovédnosti. Clenstvi je dostupné vsem subjektim soukromého,

vetejného a neziskového sektoru. (Kasparova, Kunz, 2013)

Vyhody Clenstvi:

- Vyrocni setkani jednou za 3 mésice CSR Leaders Annual Reunion, na kterém se
schazi nejvlivnéjsi aktéfi v prostfedi CSR

- Akce na kli¢, bud’ pod zastitou BLF nebo piimo na konkrétni firmu

- Rozsahla a odbornd podpora pro spolecnosti a jejich manazery

- Setkani manazerek dle formatu Lean in

- Spoluprace s vysokymi Skolami

- GRI reporting — celosvétovy trend

- Pravidelny informacni servis

- Zasilani zpravodaje BLF Times (BLF, © 2012)

e Platforma asociace spolecenské odpovédnosti

Vstup do asociace je umoznén jakékoliv spolecnosti, ktera aktivné pecuje o své

zaméstnance, rozviji region, V némz provozuje ¢innost, neni lhostejnd k produktim
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a ¢innostem, jez podnik provadi a jaké ma ucinky na okoli, podporuje ostatni obCany,
jednd odpovédné a transparentné, cizi ji nejsou otazky etiky Vv podnikani a pojem
moralka. Podminkou clenstvi je pfijeti podminek etického kodexu A-CSR ¢lena.
Asociace je také naklonéna vetfejnému sektoru, skolstvi, neziskovym organizacim,

jednotliveim. (A-CSR, © 2014)

Vyhody ¢lenstvi:

- Clenstvi je zdarma

- Komunikaci  prostfednictvim  nejvyhledavanéjsiho  portalu  spoleCenské
odpoveédnosti

- Podileni se o zkuSenosti s ostatnimi

- Prilezitost dastnit se Narodni sit¢ UN Global Compact v CR, nejvétsi svétové
platformy spolecenské odpoveédnosti

- Podilet se na rozsitovani CSR povédomi v Ceské republice

- Spoluprace s odborniky i akademickou ptidou

- Slevy na skoleni, seminaie a rizné akce potadané v rdmci A-CSR

- Pravidelny newsletter ze zahrani¢i a domaciho prostiedi a nové trendy v odvétvi

(A-CSR, © 2014)

e Forum dérch a Byznys pro spolecnost

Forum darcti vyznamnym zptsobem prispélo k rozvoji filantropie v Ceské republice,
jiz 14let se spolecenstvi vyznamnym zpisobem podili na budovani a rozvoji prostredi
pro darcovstvi. Béhem doby od zaloZeni fora se podatilo zprostiedkovat nékolik
Gsp&snych spolupraci a také piispéli k zalozeni individualnich darcovstvi v Ceské
republice. Navic se spole¢nost od roku 2005 stala exkluzivnim partnerem
mezinarodniho standardu darcovstvi a zakladatelem metodiky Corporate Community
Investment London Benchmarking Group - Standart odpovédna firma.
(Kasparova, Kunz, 2013)
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3.4 Shrnuti teoretické casti

Zavedenim konceptu spolecenské odpovédnosti do strategie a fizeni, si spoleCnosti urcuji
jisty standart, kterého se snazi dosahovat, udrzovat a neustale zlepSovat postoje ke svému

okoli.

Vramci 3 pilitd spoleCenské odpovédnosti, tedy ekonomického, socialniho
a environmentalniho. Kazdy z pilifi je specificky a zastfeSuje jinou oblast podnikani.
Ekonomicky pilit obsahuje prvky loajalnosti v obchodnich vztazich, zpiisobu ftizeni
spolecnosti, transparentnosti podnikani, boj s korupci, ale také o ochran¢ duSevniho

vlastnictvi, atd.

Socidlni pilif hodnoceni zaméstnancli, Skoleni a kurzy zaméstnancl, motivace
a efektivita zaméstnanct ve vyrobnim procesu, dobrovolnictvi a vefejné prospésna ¢innost
zaméstnancl 1 spole¢nosti, sponzoring, dodrzovani bezpeCnosti prace a zasad rovného

postaveni, atp.

Environmentélni oblast je zaméfena na minimalizaci dopadii podnikéni na okolni prostiedi.
Cilem je najit nova feSeni, ktera by prispé€la ke zmirnéni negativnich vystupt z vyrobniho

procesu a celkové se zvysila hospodarnost podnikani.

Diivodt pro zavedeni konceptu spolecenské odpovédnosti je spousta a bezesporu jsou tyto
davody vyhodné jak pro podnik, tak i pro okoli, ve kterém provozuje svoji ¢innost. Profit,
ktery vyplyva z odpovédného chovani, je ve vétSin€ ptipadi nefinancniho charakteru, které
se ale Vv budoucnu na finan¢ni prostiedky mohou piremenit.
Jedna se napiiklad o zvySeni povédomi o podniku, vEtsi atraktivita z pohledu investord,

transparentni podnikani, vys$s$i zdjem ze stran zdkaznikl i dodavateli.

Aby cely tento proces pracoval spravné, je nezbytné nutna spravnd implementace

a rozdéleni odpoveédnosti.

Cast nakladi, které jsou na tyto aktivity vynaloZeny, lze ziskat zpét pfi vypoétu dané
z ptijmi, pomoci polozek snizujicich zaklad dané. Od roku 2014 se tato vySe zménila z 5%
a navysila na 10%. V zakon¢ jsou ptfesné definovany polozky a typy sponzoringu, na které
se toto snizeni vztahuje a lze ho uplatnit a ziskat zpét pii vypoctu dané z piijmi

pravnickych osob.

Spolecenskd odpoveédnost, také mlize byt prvkem konkurenceschopnosti a odliSeni se od

ostatnich firem. MiZeme mezi takové fadit prvky kladné podnikatelské prostiedi, lakavé
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klima pro investory, pozitivni hodnoceni v ocich obchodnich partnert, neustaly krok

napied s trendy a schopnost predvidat potencialni rizika.

Reportovani o spolecenské odpovédnosti je také ptinosnou ¢innosti, nebot’ lidé musi byt
s aktivitami a ¢innostmi seznameni a védét o nich. Reportingem lze posilit vyse zminéné
prvky, ale dale to mohou byt také ukazatele jako rtst povédomi o spolecnosti, lepsi

schopnost uceni se, procesni fizeni spolecnosti, hospodarnéjsi a efektivnéjsi ¢innosti, 1épe

motivovany tym zaméstnanct a loajalnéjsi pracovni prostiedi.

Spolecensky odpovédné chovani se ve firmach stava trendem soucasnosti a stale Castéji 1ze
shledavat tyto prvky. Pro rozvoj a podporu odpovédného chovani firem vznikly spolecnosti
a asociace, které nabizi pomoc v oblasti poradenstvi a poskytovani sluzeb svym clenim

a nabizi jim také nepfeberné mnoZzstvi vyhod plynouci z Clenstvi.

Mezi nejznaméj$i organizace, které se touto problematikou zabyvaji, jsou naptiklad
Business leaders forum, platforma asociace spolecenské odpovédnosti, Foérum darch

a business pro spole¢nost, atd.

Clenstvi je pfevazné zdarma a poskytuje svym ¢lenim vyhody, které z Elenstvi vyplyvaji.
Naprtiklad organizace Business leaders forum pro své Cleny pravidelné potadd setkani
piednich aktérii z oblasti CSR, provadi tzv. akce na kli¢ pro konkrétni firmy, nabizi
spolupraci s jinymi spole¢nostmi a vysokymi Skolami, pravidelné¢ posilaji informacni

servis, reportuji, atd.

Kazda organizace ma své vyhody, které nabizi a mohou jich vyuzivat ¢lenové danych

spolecnosti a asociaci.

Spolecenskd odpovédnost je ryze dobrovolna ¢innost a zavisi pouze na spolecnosti, zda se
pro tuto variantu rozhodne a zacleni do strategie a fizeni ty aktivity, které koresponduji
S prvky spolecenské odpovédnosti. Vyhody, které z odpovédného chovéni vyplyvaji jak
pro spole¢nost samotnou, tak i pro okoli, ve které spolecnost provozuje svoji ¢innost, je

spousta a ptsobi pozitivné na podnikéni a obchodni ¢innost spole¢nosti.
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PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA FIRMY AIRCRAFT INDUSTRIES A.S.

LET

Aircraft Industries

Obrazek ¢. 1: Logo spolecnosti Aircraft Industries a.s. (Aircraft Industries a.s., © 2014)

Spole¢nost Aircraft Industries a.s. je v Ceské republice nejvétsim vyrobcem civilni letecké

techniky a ma jiz sedmdesatiletou tradici letecké vyroby podniku LET Kunovice.

Vize spolecnosti: ,,Nasim cilem je vyrabét letouny nejvyssi kvality, které zajisti nasim

zakaznikiim bezpecnou a spolehlivou leteckou prepravu pasazérii i zboZi, a to s CO

vy

Dbdame na udrzeni vysoké urovné doprovodnych sluzeb a usilujeme tak o vybudovini

dlouhodobych, vzdajemné vyhodnych vztahii s nasimi  zdkazniky a  partnery.

Usilujeme o to, abychom se stali plnohodnotnymi partnery vyspélych svetovych vyrobciu

Vv leteckém prumyslu.

Chceme se stat vyhledavanym zaméstnavatelem, ktery laka talentované lidi a nabidnout

motivujici, dynamické a narocné pracovni prostiedi.” (Aircraft Industries a.s., © 2014)

Nase tradice je pro nas inspiraci, ale také zavazkem do budoucna.
Ucime se z minulosti a investujeme do nadi budoucnosti.
Naiim dlouhodobym zdvazkem je vyrabét produkty té nejvy3si kvality

a poskytovat prvotfidni sluiby nasim zakaznikim a partneriim.
Od roku 1936 jsme vyrobili vice neZ 8.000 letadel.
Nase letadla se ve své kategorii stala legendami.

Obrazek €. 2: Motto spolecnosti Aircraft Industries a.s. (Aircraft Industries a.s., © 2014)
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4.1 Popis a predstaveni spole¢nosti Aircraft Industries a.s.

Spole¢nost vznikla jiz v roce 1936 pod ndzvem LET Kunovice a nyni provozuje ¢innost
a je zapsana v obchodnim rejstiiku jako Aircraft Industries a.s., zabyva se vyrobou
civilnich letount, které expeduje do celého svéta. V soucasné dobé se spole¢nost zamétila
na vyrobu dvoumotorovych turbovrtulovych letount fady L410, kterych po celém svéte
1éta témet 1.100 ks.

Sidlo spole¢nosti je v malebném moravském méstecku Kunovice, kde je zaméstnano

bezmala tisic zaméstnanct. (Aircraft Industries a.s., © 2013)

Obrazek €. 3: Letecky snimek aredlu spole¢nosti Aircraft Industries a.s.

(Aircraft Industries a.s., © 2012)

4.1.1 Historické milniky

e 1936 — zaloZeni pobo¢ného zadvodu AVIA Lethany, jehoz hlavni funkci bylo

opravarenstvi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

e 50. 1éta — byl vystavén komplex LET Kunovice, kde byly vyrabény letouny JAK 11
a provadéna modernizace letouni AERO AE45, AE 145

e 1957 - vyroben prvni letoun L 200 Morava, ktery byl vyvinut jako prvni vlastni
letoun spole¢nosti

e 1958 — vyroba nejuspésnéjsiho kluzaku Blanik L13

e 60. léta — vyroba fady letound typu Cmelédk Z-37, Delfin L-29, a spousta dalich
letount

e 1969 — letoun L410 poprvé vzIétl a byla zahajena jeho vyroba

e 1989 — prvni let letounu L610 a zahajeni vyroby kluzdku L.23 Super Blanik

e 90. léta — privatizace podniku a vlastnikem celé spolec¢nosti se stala spole¢nost
»AERO*

e 1933 — vyroba kluzéku L33 Solo

e 1998 — prioritnim akcionafem spole¢nosti se stala americkd spolecnost ,,Ayres
Corporation INc¢.*

e 2001 — novy majitel spoleCnosti Moravan Aeroplanes a.s., pfejmenoval spolecnost
na ,,Letecké zavody*

e 2005 — se stal pro spole¢nost velmi vyznamnym. 100% vlastnikem se stal PAMCO
INT. a.s. a vystupuje pod nazvem Aircraft Industries a.s. Byla zahajena revitalizace
podniku a vyroba letount L410

e 2006 — spolecnost expandovala 2 nové letouny do Brazilie a jeden repasovany do
Martiniku

e 2007 — se stal z hlediska trzeb velmi vyznamnym, protoze dal$i 2 nové letouny
L410 byly vyrobeny pro Brazilii a dva letouny byly repasovany pro Brazilii
i Martinik a prvni letoun, ktery byl piestavén na verzi MPA byl umistén do
Estonska

e 2008 — s51% podilem vstupuje do spolecnosti akciondi ruské firmy UGMK -
Holding

e 2009 — ziskani ruského typového certifikatu pro letoun L410 UVP-E20 otevira
spole¢nosti jeden z nejlukrativngjsich trhd, tedy Rusko. Do Ruska spole¢nost
dodala 6 letounti a v ramci projektu ADATO byla zahajena modernizace letounu
L410

e 2010 — zahajen dulezity realizacni projekt MOSTA, ktery se zabyva modernizaci

projektu letounu L410. Vyroba dalsich 9 letount a export do zemi celého svéta
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e 2011 — spolecnost Aircraft Industries a.s. ziskala titul Firma roku 2011 Zlinského
kraje a stala se také Odpovédnou firmou 2011 Zlinského kraje

e 2012 — realizace certifikaéniho procesu zastavby nové pohonné jednotky s motory
GE H80-200 a vrtulemi AV-725 do letounu L 410 UVP — E20. Dale pokracovaly
prace na dotaéni projektu MOSTA a jinych souvisejicich projektech
(Aircraft Industries a.s., © 2014, s. 5-7)

4.1.2 Skladba vlastnictvi

Vsechny akcie spole¢nosti ma ve vlastnictvi ruska tézaiska spole¢nost UGMK-Holding.

K 11. za&fi roku 2012 se novym ¢lenem predstavenstva stal pan Ing. Anton Slobodin.

Statutarni organy
Pfedstavenstvo:

- Ptedseda — Dr. Oleg Mulyukhov

- Clenové — Vladimir Kolotuskin
— Anton Slobodin
— Timur Azernyy
Dozor¢i rada:

- Pfedseda — Alexand Neverov

- Clenové — Evgeny Ponomarev

— Josef Mikula (Aircraft Industries a.s., © 2013)

4.1.3 Organizacni struktura

Nasledujici schéma naznacuje organiza¢ni strukturu ve spolecnosti Aircraft Industries a.s.
Jedna se o liniové¢ $tabni strukturu fizeni ve spolecnosti. Valna hromada ma ve spolecnosti
nejvyssi pravomoc. Statutarnimi organy jsou predstavenstvo a dozor¢i rada. Stiedni Skola

letecka jedna s piedstavenstvem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

43

Generalni feditelkou je pani Ilona Plskova, které spolecné s Ing. Jarmilem Matéjem dohlizi

a spravuji chod Aircraft

(Aircraft Industries a.s., © 2012, s. 10)

spole¢nosti

DOZORCi RADA .

REFENI 1AKOSTI 2 DTR

Ing. Jarmil Mat llona Plskova

ROZVOJ A EKONOMIKA
Reditel: Ing. Anton Slobodin, CSc.

PRAVNI A PERSONALNI
Reditel: Mgr. Jaroslav Malina

Hl

EKOMNOMICKY OSEK
Reditel: Ing. Elanka

0BCHODNI DSEK
Feditel (pov): Miroslav KoSek

Il

KVALITA VYROBKO

Reditel: Pavel Blagek

PREDSTAVENSTVO

Industries

GENERALNI REDITELKA

a.s. spole¢nosti.

STREDNI SKOLA
LETECKA

PRODE] PRD RUSKD A SNS
Reditel: Ing. Sergej Martynov

LOGISTIKA
Reditel: Ing. TomaZ Veselj

VYROBA LETADEL
Reditel: Jarosiav Mrizek

TECHMICKY (5EK
Reditel: Ing. Karel Minafik

Schéma ¢. 3: Organizaéni struktura spole¢nosti (Aircraft Industries a.s., © 2012, s. 10)

4.1.4 Obchodni vysledky

Stanovena obchodni strategie spolecnosti je v dlouhodobém horizontu dosahovana

a postupné se zvySuje vyroba a prodej letounll na stavajici trhy a také objevovani novych

mist potencidlniho odbytu. Tento cil podpofii také fakt, ze jiz pocatkem roku 2013 jsou do

letount zastavovany nové pohonné jednotky. Budoucnost spole¢nost vidi v teritoriu Ruska,

protoze pravé pro Rusky trh byly letouny L410 konstruovany a zda se tento trh

perspektivni, a to z divodu statni podpory rozvoje letectvi a letecké dopravy. Postupna
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modernizace letounu také otevie nové dvitka do teritorii, kde to dfive nebylo mozné
Z technickych divodt, jde predevsim o oblast Jihovychodni Asie (Indie, Indonésie,

Vietnam, apod.). (Aircraft Industries a.s., © 2012, s. 11)

Pocty prodanych letounii 1.410 od roku 2006
12
10
8
B pocet repasovanych
6 l l prodanych letounil
4 B pocet novych
) Jl prodanych letounti
0
O PP DN DD
\) Q Q Q \ \° \"
RO IE R

Graf ¢. 1: Pocty prodanych letounti L410 v obdobi 2006-2012
(Aircraft Industries a.s., © 2012, s. 11)

V roce 2012 nebylo mozno realizovat a dodat vSechny objednavky novym zakaznikim, ale
byly uskutecnény az vroce 2013, protoze legislativni a dotatni program pro ruské
dopravce nestihl vyfidit vSechny nezbytné dokumenty. V roce 2012 bylo pro rusky trh
vyrobeno 5 letountu L410 UVP-E20. Rusko proto bylo nejvyznamnéj$im klientem. Také
Slovenska republika v roce 2012 koupila pro ministerstvo obrany SR jeden letoun L410.
(Aircraft Industries a.s., © 2012, s. 12)

4.1.5 Vyroba letadel

Vyrobni stfedisko se podilelo na realizaci jednotlivych letadlovych celkli v rdmci
programu MOSTA, ktery ma za kol vyvoj a modernizace letounu L410 NG. Dale byla
zahdjena vyroba ptipravkli potitebnych k vyrob& kiidla. Modernizace vyroby kiidla
s integralnimi nddrZzemi dokéaze zvysit paliva v letounu, coz v kone¢ném efektu pfispiva ke

zvySeni uzitnych vlastnosti.
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Spoluprace s ostatnimi korporacemi umoziuje také dalsi rlst spolecnosti a to v pouziti
technologii svafeni a povrchovych ochran. Vyznamnou spolupraci jiz ma spole¢nost
s pfednimi ¢eskymi korporacemi jako jsou napiiklad AERO Vodochody a.s., EVEKTOR,
spol. sr.o.

Posun kupftedu je viditelny i v letectvi, proto je nezbytné neustale inovovat technologické
postupy a potfizovat nové stroje a vyrobni linky, aby nedochazelo k zastarani nebo dokonce

preruseni vyroby kvuli technickému stavu stroji. (Aircraft Industries a.s., © 2012, s. 15)

GZECH REMBLIC
CESKA REPUBLIKA
AMerter of he EUROPEAN UMON
Clan EVROFSKE UNIE

PRODUCTION ORGANISATION APPROVAL CERTIFICATE
OSVEDCENI O OPRAVNENI ORGANIZACE K VYROBE
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Obrazek €. 4: OsveédEeni o opravnéni organizace k vyrobé

(Aircraft Industries a.s., © 2014)

4.1.6 Udrzba letadel

Spole¢nost Aircraft Industries a.s. vyrdbi nové letouny, ale také realizuje vysSi typy

udrzby, opravy a modernizace letount, které jiz jejich zakaznici provozuji. Servis
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a pravidelnou udrzbu provadi pracovnici a zaméstnanci, ktefi jsou neustdle a vysoce
kvalifikovani a také ve velké Cetnosti vyrazi do zahrani¢i. Pfevazné se jednd o Ruskou

federaci, kam zaméstnanci jezdi na Skoleni, zvySovat svoji kvalifikaci a odbornost.

(Aircraft Industries a.s., © 2012, s. 16)
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Obrazek €. 5: Opravnéni k ovérovacim zkouskam (Aircraft Industries a.s., © 2014)

4.2 Hlavni ¢innost spolecnosti

Momentalné€ hlavnim cilem spolec¢nosti je vyvoj, vyroba, udrzba a prodej dvoumotorovych

turbovrtulovych letouni fady L410.
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Mezi jiné ¢innosti spoleCnosti patii také:
- Servisni sluzby, modifikace a repase letount jiz pouzivanych
- Oblast vyzkumu a vyvoje
- Vyrobni kooperace s pfednimi ceskymi spolecnostmi jako napiiklad AERO
Vodochody a.s., EVEKTOR, spol. s r.0.
- Provoz a sprava neverejného mezinarodniho letisté Kunovice

- Provoz Stiedni Skoly letecké (Aircraft Industries a.s., © 2012, s. 3)

4.2.1 Letoun L410

LET

Aircraft Industries

Obrazek ¢. 6: Letoun L410 (Aircraft Industries a.s., © 2014)

Celokovovy letoun L410 je vyrabén sériové, je pohdnén dvéma turbovrtulovymi motory
GE H 80-200. Letoun je velmi variabilni, co se tyce vyuziti, mize slouzit k piepravé az 19

osob, nakladu nebo vojenské ¢i jiné mise.

Jiz vice nez 30letd tradice ve vyrobé letounli potvrzuje fakt, ze letouny jsou na trhu
usp&sné z hlediska bezpecnosti a spolehlivosti. Konstrukce letounti jsou stavény tak, aby
bez komplikaci snasely extrémni klimatické podminky. Jsou schopny provozu jak
Vv + 50°C, tak i v - 50°C, letouny svym vykonem nemaji problém fungovat v saharské

pousti ¢i naopak v sibifské tundre.

Vyjimecna konstrukce podvozku letounu umoziuje pfistat téméf kdekoliv, jako pfistavaci
plochu potiebuje pouze par set metrii pfistavaci plochy o minimdlni sile 6 kg/cm?, letoun
nemd problém vzlétnout nebo pfistdt i na plochach, které jsou podmaceny desStém.

(Aircraft Industries a.s., © 2014)
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Obrazek €. 7: Letoun L410 (Aircraft Industries a.s., © 2014)

Vlastnosti a vyhody letounu L410:

- Zpisobilost letounu pfistat a vzlétnout na velmi kratkych drahach

- Zpisobilost letounu pfistat a vzlétnout na mé¢kkém povrchu

- Usporny a nizkonakladovy letoun na provoz a udrzbu

- Bezproblémovy provoz ve vysokych teplotach ¢i nadmotskych vyskach
- Variabilita ve vybavé a moznych upravach

- Velky zavazadlovy prostor

- Bezpecnost a spolehlivost letounu pii provozu

- Ve své kategorii nabizi nejprostornéjsi kabinu pro cestujici

- Nizka pofizovaci cena letounu

- Kratka pofizovaci doba letounu (Aircraft Industries a.s., © 2014)

Obrazek €. 8: Interiér letounu L410 (Aircraft Industries a.s., © 2014)
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Nize je obrazek osvédceni o opravnéni k vycviku udrzby spole¢nosti.
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Obrazek €. 9: Osvédceni o opravnéni k vycviku udrzby
(Aircraft Industries a.s., © 2014)

Letouny L410 maji Siroké spektrum uzivateld. Mohou jimi byt provozovatelé komercni

letecké dopravy, vladni instituce, nevladni organizace, armad¢ ¢i aeroklubtim.

Obrazek €. 10: Vysadkova sada letounu L410 (Aircraft Industries a.s., © 2014)
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Lze je také upravit na nékolik riaznych verzi a sad. Dostupné mohou byt sady:

- Kulozeni nakladu, az 17.000,- Kg
- Sada ,,ambulance*

- Sedadla letounu Ize sklopit, tudiz vznikne prostor pro ptfepravu nakladu bez
nutnosti demontaze sedadel

- Sada pro vysadkarské mise

Letouny [410 jsou hojné zastoupeny po celém svété. Nasledujici mapa vyobrazuje

jednotlivé zemé, kde jiz letouny Iétaji. (Aircraft Industries a.s., © 2014)

Obrazek ¢. 11: Mapa svéta (Aircraft Industries a.s., © 2014)

4.2.2 Letisté Kunovice

Letisté Kunovice nevetejné mezinarodni letiSté, které ma vnéjsi hranici. LetiSté je zejména
vyuzivano pro nepravidelnou vnitrostatni a mezinarodni dopravu. Kapacitni rozpéti letiste
je od ultralightt az po tézk4 dopravni letadla. Chloubou letisté¢ je moderni odbavovaci

systém pro cestujici. (Aircraft Industries a.s., © 2014)
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Obrazek ¢. 12: Letisté Kunovice (Aircraft Industries a.s., © 2012)

4.2.3 Stredni $kola letecka

Na Stfedni Skole probihd vyuka leteckych mechanikt vSech kategorii. Studium na stfedni
Skole je certifikovano leteckymi Ufady Evropské Unie. Absolventi mohou ziskat bud’
maturitni vysvédceni, nebo vyuéni list. Studenti maji moZnost ziskat pfi studiu prikaz

technika pro udrzbu letadel v§ech hmotnostnich kategorii. (Aircraft Industries a.s., © 2014)

4.3 SWOT analyza

e IFE matice v ramci SWOT analyzy slouzi k vyhodnoceni silnych a slabych stranek
podniku. Aby IFE matice splitovala spravnou funkci, musi se pocet silnych stranek
rovnat poétu slabych stranek. Vahy nabyvaji hodnoty 0-1, kde 0 je malo vyznamny
faktor, 1 je faktor hodné dilezity. Hodnoty nabyvaji 1-4, kde 1 je slaba strana a 4 je

silna strana.
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Paodnik je nejvétiim vyrobcem letounti L410 0,15 4 0.6
Servis a opravarenstvi na vysoké trovni 0,09 4 0,36
Virobni kooperace s piednimi ¢eskoymi spole¢nostmi 0,05 3 0.15
Provoz a sprava nevefejneho mezinarodniho letisté 0,04 4 0.16
Provoz Stredni Skoly letecke 0,05 3 0.15
Vysoka kvalifikace personalu 0,06 4 0.24
CELKEM 0.44 1,66
[Sbisiska [ Vaha | Hodaoty [Vaen primér |
Podnik je ve vilastnictvi ruského akcionate 0.3 1 03
Nedostatecné formulovani CSR aktivit spoleénosti 0,05 2 0.1
Naroéné poradavky na kvalifikaci novych zaméstnancii| 0,04 1 0.04
Plan dodaviy letoumi na rok 2012 se nepodatilo sphnit

v roce 2012, ale a¥ na poéathku roku 2013 0,04 1 0,04
Vvsoka specializace viroby 0,03 2 0,06
Velké mnoZzstvi zaméstnanct a horéi zpétné vazby 0.1 2 0.2
CELKEM 0.56 0.74

Tabulka ¢. 2: IFE tabulka spole¢nosti Aircraf Industries a.s.

(Aircraft Industries a.s., © 2014)

EFE matice vramci SWOT analyzy slouzi k vyhodnoceni ptilezitosti a hrozeb

podniku. Matice EFE musi mit stejny pocet piilezitosti 1 hrozeb, aby plnila svou

vypovidaci schopnost. Hodnoty i1 vahy jsou definovany stejné¢ jako u IFE matice,

coz znamena Skalou 0-1 pro vahy a $kalou 1-4 pro hodnoty.

Tabulka €. 3: EFE tabulka spole¢nosti Aircraf Industries a.s.
(Aircraft Industries a.s., © 2014)

Vyuriti socialni viady a zaméfeni na socialni politiku 0,05 4 0,2
Prinik na nove trhy 0.12 4 0.48
Nové technologie a zatizeni 0.09 4 0.36
Vytvoiit inovadni sdruzeni zaméstnancd a studentq,

spojit jejich sily a na zakladé jejich napadi podpoiit

vivlamm a vivoj ve spolecnosti 0,06 4 024
Vyzkum a vivoj novych produkti (letoun, dihi) 0,08 3 0.24
Neptetrzity proces inovace - stale byi krok napied

ptred konkurenci 0,15 4 0.6
CELKEM 0.55 2,12
oy [ Viba [ Hodwoty [Vateny primer]
Konkurenéni tlak 0.15 1 0.15
Legislativii zmény 0.1 2 0.2
Kurzové ziraty z financénich transakect 0.06 1 0.06
Problémy s dodavateli a materialy 0,05 1 0,05
Slaba kupni sila zakaznila 0.06 2 0.12
Nedostatek lovalifikovantych pracovnilai 0,03 1 0.03
CELKEM 0.45 0.61




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

4.4 PESTLE analyza

Je analyzou, kterd se zaméfuje na 6 oblasti zkoumdni. Konkrétné jde o politickou,
ekonomickou, socialni, technologickou, legislativni a ekologickou oblast. Primarnim cilem

PESTLE analyzy je poukazat na nejdulezitéj$i faktory, které ovliviiuji podnik

z makroprostiedi, ve kterém se provozuje svoji podnikatelskou ¢innost.

e Politické prostredi

Stabilita vlady je faktor, ktery je dulezity pro piedpoklad bezproblémového fungovani
vlady a také dulezity prvek hospodaiské politiky. Nestabilitou, 1ze oznacit jako nejisté
obdobi. Stabilitou se vyjadfuje urcita schopnost vlady ztistat u moci po celou dobu, na

kterou jsou voleni a dodrZet a spravné implementovat navrZzeny program.

Nyni v &ele vlady stoji polické strany ANO podnikatele Andreje Babise a Ceska strana
socialn¢ demokratickd s pfedsedou Bohuslavem Sobotkou. Andrej Babi$ je naklonén spiSe
na stranu podnikateld a je piiznivcem rozvoje zdravého podnikatelského prostiedi v Ceské
republice. Clenové strany ANO jsou také naklonéni ke zvySeni zaméstnanosti a podpory
podnikiim k tvorbé novych pracovnich mist a pfileZitosti. Coz je pro podniky jako vyhled

do budoucna pfizniva zprava.

Bohuslav Sobotka piedseda strany CSSD a jeho piivrzenci jsou spise pro socialni podporu
obyvatelstvu. V globalnim hledisku to neni dobra taktika pro spole¢nost, protoze jak jiz
VdneSni dobé muluzeme sledovat, lidé se naucili spiSe brat socidlni davky
a podpory, misto aby shdnéli zaméstnani. Podpora v nezaméstnanosti je urcité¢ dobra véc,
ale musi byt také sprdvnym zplsobem alokovdna, coz se aktudlné ve vétSin€ piipadi

ned¢je.

Optimalni by bylo, kdyby obé& strany naSly spolecnou fec a snazily se své programy sladit
a vybalancovat, tak aby lidi motivovali Kk praci a zaméstnani nez k nezaméstnanosti
a pobirani socialnich davek. | pro podnik Aircraft Industries a.s. by bylo takové prostiedi
pfiznivej$i a méli by moZnost pfijimat vice motivované zaméstnance k zaméstnani.

Prostfednictvim socialni vlady by spole¢nost mohla vice vyuZzit socialni politiku.
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e Ekonomické prostredi

Zabira Siroké spektrum ukazatelli jako je HDP, inflace, nezaméstnanost, primérna mzda,
export, import, ceny produktl, ceny energii, vySe kurzu, vyvoj a stabilita mény, dan¢,
DPH, investice, atd. V souc¢asné dobé se ekonomika ozivuje a predpoklada se jeji postupny
rust. Tento fakt, ptisobi na pfiznivy vyvoj podnikatelského prostfedi a nabizi tak firmam
pozitivni vyhled do budoucnosti. D4 se tedy predpokladat, ze situace bude jen a jen lepsi.
Kurz Eura, je za posledni dobu na rekordni trovni, coZz pro podniky, které za Eura

prodavaji, znaci ptiznivou situaci.

Ukazatele typu HDP, inflace, vyvoj exportu, kurzy mén, investice, vSechny tyto jsou velmi
dilezité pro podniky a vyraznym zptisobem je ovliviiuji. Je nezbytné nutné tyto ukazatele

drzet pod kontrolou.

Spole¢nost Aircraft Industries a.s. obchoduje nejvice s Ruskem, a poté s ostatnimi staty
celého svéta, tudiz je 1 pro né nezbytné sledovat vyvoj mén, exportu a importu, inflace
a ostatnich velmi dilezitych ukazateli, které by mohly mit velmi neptiznivé dopady na

spole¢nost a jeji existenci.

e Socialni prosttedi

Ceska republika mé rozlohu 78.866 km® a obydluje ji 10.505.445 obyvatel. Zhruba
polovina zen a polovina muzi, z tohoto polovi¢niho poctu je ekonomicky aktivnich muzu
asi 54% a 46% zen. Migrace obyvatelstva se pohybuje v priméru kolem 10.500 za rok, coz
je také pomérné vyznamné &islo. Zivotni urovei obyvatelstva se neustale zvy$uje a naroky
jsou ¢im dal vyssi. Jistym zplsobem k tomu vede 1 zplisob naSeho zivota, konzumni

spolecnost.

Kazdy druhy absolvent stfedni Skoly, se hldsi na vysokou Skolu. V tomto sméru lze také
sledovat posun kupiedu, ovSem kvalita a Groveni Casto neni takova, jak by méla byt.
Zivotni styl dnesni doby je uspéchany a stile se za n&¢im zeneme, nékoho tahne vidina
penéz, jiny muze mit podnét zcela jiny. Ztohoto duvodu zaznamenavame podstatnou
zménu ve zpusobu Zivota, pfeménu v Zivotnich prioritdch a také vnimani prace pouze jako

zdroje obzivy. (Cesky statisticky ufad, © 2013)

Spolecnost Aircraft Industries a.s. zaméstnava 874 zaméstnancli a nabizi jim pracovni

podminky v moderni dynamické spolecnosti, ktera svym zaméstnancim neustale zvySuje
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kvalifikaci a odbornost, posila své zaméstnance na sluzebni cesty do zahrani¢i a riiznymi
zpusoby zajistuje pro své zaméstnance atraktivni pracovni prostfedi a snazi se motivovat

Kk rozvoji.

e Technologické prostiedi

Informa¢ni a komunikac¢ni technologie maji v dneSnim vyspélém svéte témet
nezastupitelnou roli. Bez internetového ptfipojeni by nefungovalo asi viibec nic. Podniky
jsou na technologiich zavislé a pomoci nich jsou propojeni s ostatnimi komunika¢nimi
kanaly a organizacemi. Tyto technologie jdou nezastavitelnym tempem kupiedu a nuti
podniky stdle inovovat a aktualizovat, nebot” 1 schopnosti a urovenn ICT je prvek
konkurenceschopnosti, ur¢itym zptsobem dochazi ke stimulaci ristu a nabizi podnikiim
nové prilezitosti i Vvrozhodovani o investicich. Véda a vyzkum je odvétvi, které
zaznamenava veétsi zdjem jak ze strany studentil, tak i ze strany podniki. Stfedni a velké
podniky ve védé€ a vyzkumu zaméstnavaji az 80% zameéstnancti, coZ je neuvéfitelné velké

&islo, které za zminku uréité stoji. (Cesky statisticky Gifad, © 2013)

Ve spolecnosti Aircraft Industries a.s. byla vroce 2012 vétSina kapacit technického
oddéleni nasazena na podporu vyroby novych letound, certifikace letount
a technologickou ptipravu. Z tohoto divodu také musela spole¢nost piijmout a vyskolit

nové pracovniky, aby dokazala realizovat piijaté zakazky a efektivné vyuzila kapacity.

e Legislativni prostiedi

Legislativa v Ceské republice je pro ob¢any velmi nesrozumitelna, zdkony jsou napsany
takovym zplsobem, Ze prumérny obcan se v nich jen tézko orientuje. Lid¢ také nemaji
davéru v pravo, protoze velkd spousta sport se iesi velmi dlouho a ve vétSin¢ ptipadi

vymahatelnost prava ani nefunguje.

Aktualni chaoticky legislativni systém Ceské republiky by realné mohl napravit jednotny
legislativni systém Evropské Unie. Lisabonskd smlouva pfevadi spoustu pravomoci
jednotlivych zemi EU na pravomoci pfislusnych organi Evropské Unie. OvS§em musime
brat fakt, ze pokud se Ceska republika zcela podrobi legislativé Evropské Unie, tak Ize Fici,
ze ztrati suverenitu a schopnost obrany pfed negativnimi trendy ostatnich zemi a to jak

Z hlediska politického, ekonomického a do jisté miry i spole¢ensko-kulturniho.
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Legislativa at’ Ceskd c¢i legislativa Evropské Unie vyznamnym zplUsobem ovliviiuje
subjekty podnikatelské i soukromé v daném staté. Podnik Aircraft Industries a.s. je také
touto legislativou ovliviiovana a bohuzel je to oblast do které zadnym zptisobem nemiize

zasahovat, ale je ji pouze podfizovana.

e Environmentalni prostiredi

Nynéjsi konzumni spole¢nost stdle vice zneCiStuje a devastuje krasy a dary piirody.
V minulosti pojem ochrana a ekologie ptirody viibec neexistoval, aby primysl a hutnictvi
fungovaly na maximum, byl zde zajem vytézit z pudy co nejvice, ale 0 zne€isténi ovzdusi,
produkce zplodin se nikdo uz nezajimal. Proto bylo a je nutné zavadét pomoci legislativy
a jinych prostfedkt prvky k ochrané ptirody, zajistovat minimalni vypousténi Skodlivych

latek do ovzdusi a minimalizovat ni¢eni a devastovani ptirody.

Kazda domacnost, podnik, ustav, zafizeni produkuji odpady, které také zneciStuji
prostiedi. V dneSni dobé mame mnoho zplsobt, jak lze tento problém efektivné fesit.
Potraviny, které nakupujeme, jsou baleny v ochrannych obalech, které jsou zpravidla
ZPVC a po spotiebovani je nutné je likvidovat a tfidit odpady. Kanalizace a Cistirny
odpadnich vod, to jsou také velmi uziteCné zatizeni, které pomahaji minimalizovat

Skodliviny.

Dopravni prosttedky, kterych jezdi tisice, jsou také stalymi zdroji pfispivajicimi ke
zneCisténi ovzdusi. Zména zpusobu dopravy z ekologické, ale nakladné Zelezni¢ni dopravy
na levnéjsi zptsob dopravy, ale mén¢ ekologicky, tedy silnicni dopravu. Emise vypousténé
do ovzdu$i zautomobili jsou =znacné, ale vdneSni dobé mlizeme sledovat

vvvvvv

vozidla. Vyroba automobill je dnes daleko usporné;jsi a Setrnéjsi neZ tomu bylo dfive.

Spole¢nost by méla brat na védomi vazZnost celé situace a skute¢né podnikat kroky, které
vedou ke zlepSovani podminek Zivotniho prostfedi a zachovani rdzu krajiny. Takové
postupy provadi pii své Cinnosti také spolecnost Aircraft Industries a.s. V roce 2012
likvidovala staré budovy, plochy, kde se stacela nafta, SrotiSt¢ a umyvarny aut, které byly
kontaminovany. Také se provadély opravy na kanalizaéni vétvi k budovam. Bylo
provedeno ¢iSténi podzemnich vod s pfihlédnutim ochrany uzemi pitné vody Ostrozska
Nova Ves. Byl proveden osev a vysadba nové zelené na plochach, které vznikly likvidaci

budov a ploch.
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4.5 Analyza CSR aktivit spole¢nosti

Spolecnost Aircraft Industries a.s. se v rdmci své strategie snazi dodrzovat principy CSR,
které ale nema do pilitt CSR roz¢lenény a ani blize specifikovany pro kazdou oblast.
V ramci své strategie a podnikani spole¢nost zasahuje do vSech oblasti do programu
spolecenské odpovédnosti tedy do vSech 3 pilith CSR - ekonomicky, socialni

a environmentalni. Tyto aktivity budou nize nastinény a rozclenény do jednotlivych pilitt.

e Ekonomicky pilif

- Splatnost faktur — je u spole¢nosti Aircraft Industries a.s. 30 dni, prodleni

Vv placeni faktur je do 10 dnti

- Pohledavky po dobé splatnosti - kaZzdou pohledavku fesi individualné a pokud
neni pfistoupeno na splatkové kalendare, tak po né¢kolika upominkéach se to tesi

soudni cestou

- Ochrana udaju a minimalizace zneuzivani duvérnych informaci — spole¢nost
vytvofila vnitini smérnici, ve které ma presné upraveny jednotlivé veéci
a informace, které jsou pro spolecnost klicové. Data, ma ulozena v informacnim
systému, ktery je chranén ptistupovymi pravy a hesly, tudiz se do systému nikdo
cizi nedostane. Pofizovaci ndklady na tento software byly ve vysi 5 milioni K¢
a kazdy rok spolecnost plati 10% z potizovaci ceny jako licencni poplatek.
Zaméstnanci maji zablokovany USB vystupy a také stranky, které by mohly byt
pouzity ke zneuziti ¢i Sifeni informaci.

Divérné informace jsou napf. informace o technologii a vyrobnich postupech,
vykresova dokumentace a technické specifikaci letounti, zakaznicich, platbach,
dodavatelich, zaméstnancich. V této oblasti miZeme také hovofit o obchodnim
tajemstvi, se kterym jsou zaméstnanci ztotoZnéni a jednd se zejména o vyrobni

a technickou oblast.

- 1SO 9001 — norma, ktera je zaméfena na management jakosti a jejim cilem je

zamétit se na mezinarodni systém fizeni kvality.
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- Boj s korupci — spole¢nost ma vnitini smérnici upraveno protikorupéni jednani,

kterym se fidi a jesté navic nad ramec ma stanoveny zasady proti korupci.

- Transparentni ucetnictvi a prezentace vysledki — spolecnost predklada tcetni
zavérku ke schvaleni a také kazdoro¢né dokladéd zpravu auditora. Oboji zvefejnuje
ve vyrocni zprave.

- Udrzovani dobrych vztahu se zakazniky a dodavateli — spole¢nost kazdoro¢né

porada setkani se zakazniky a taktéz s dodavateli.

3EC

3EC International, s.r.o.
Homamacholupska 51848, 102 00 Praha 10, Ceskd republis

CERTIFIKAT

Tento certifikit potvrzuje, Ze systém kvality

Aircraft Industries, a.s.
Na Z& 1177, €36 D4 Ki N
Casi republia

soWtuje poZadaviy mezindrodni nomy.

ISO 9001:2008

Rozsah cevtifiksce:

VYVOJ, NAVRH, VYROBA, ZKOUSENI, MODERNIZACE, UDRZBA A PRODEJ
DOPRAVNICH A SPORTOVNICH LETADEL, JEJICH CASTI A SPECIALNIHO NARADI

NAKUP, SKLADOVANI A PRODEJ NAHRADNICH DiLO LETADEL
POSKYTOVANI LETOVYCH NAVIGACNICH SLUZEB

o Datus veni 12072008 Datum polisetnihs schvilent: 09.07.2001

udrtovini sysdou Jovaly plati lerto oSkt od 12.07.2013
42 11.07.2018. Fro cnldeni platncati cerifich i miZas kostiiovat kinois SEC Inemiionsd ra Sl » 420 26710 0908

Obrazek €. 13: Certifikat ISO 9001 (Aircraft Industries a.s., © 2014)

e Socidlni pilif

- Systém odménovani — mzda se sklada ze dvou az tii polozek a to:
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Mzda = zakladni mzda + osobni ohodnoceni + specialni ohodnoceni feditelem
z fondu

Minimalni mzda je u spolecnosti Aircraft Industries a.s. 8.693,- K¢, zdkonem
stanovena vyse je 8.500,- K¢.

Reditelé kazdoroén& hodnoti své zaméstnance, podle toho jak pracuji, jaky je jejich
potencial rastu, jakou maji ochotu pracovat piesCas atd. a na zakladé téchto
ukazatelll zvySuji €1 snizuji ohodnoceni.

Ve vyrobnim stredisku se také sleduje zmetkovitost, za které¢ bud’ dostavaji sankce,

nebo naopak zaméstnanci, kteti jsou produktivni, dostavaji financni ohodnoceni.

Priplatky — spole¢nost odméiuje své zaméstnance za:

Préaci pres Cas - a to 25% primérného vydélku za pracovni dny
- 0 33% primérného vydeélku za praci o vikendu
- 0 50% prumérného vydélku za praci v noci

Zakonem stanovené vyse piiplatka:

Préaci ptes cas - a to 25% primérného vydélku za pracovni dny
- 0 10% primérného vydélku za praci o vikendu

- 0 10% pramérného vydélku za praci v noci

Déle ptiplatky za rizikovou praci 7 K¢&/1h a préaci ve vyskadch 6 K¢&/1h, zédkon
natizuje piiplatky ve vysi 5,6 K¢&/1h.

Ptiplatky za Skoleni rozdilnych ¢astek, dle druht Skoleni ve vySich 60 K¢, 80 K¢,
200 K¢/1h.

Specialni odmény pro pracovniky, ktefi zaskoluji studenty, tzn., Ze pracovnik ma
po celou dobu vedle sebe studenta, ktery se u¢i od zkusené¢ho pracovnika a ptislusi
mu piiplatek ve vysi 10 K¢&/1h.

Zaméstnanci, ktefi vykonavaji praci v rizikovém prostiedi, dostavaji ptispévky na
rehabilitace a rizné mineralni vyzivy.

Spole€nost také svym zaméstnancim dava odmény pii Zivotnich jubileich,
odchodech do diichodu, umrti, atd.

Zaméstnanci dostavaji  stravenky po 50,- K¢ vcelkové hodnoté za

500,- K¢ / mésic.
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- ZvySovani kvalifikace — spolecnost nabizi moznosti kurzii, odbornych Skoleni,
certifikaci, studia na vysokych skolach. Ve spolupréci s ufadem prace spolecnost
vyuziva rekvalifikaci, Skoleni, a jinych kurza.

Jazykové kurzy — spole¢nost nabizi kurzy angli¢tiny a rustiny, které proplaci celou
castkou, pod podminkou spInéni 80% dochazky a splnéni vystupniho testu.
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Obrazek €. 14: Osvédceni vstticny zaméstnavatel (Aircraft Industries a.s., © 2014)

- Détsky den — spolecnost pro déti svych zaméstnanci porada détsky den, kdy

mohou déti nahlédnout do vystaveného letounu a jsou ptipraveny rizné soutéze.

- Déle — je pro déti zaméstnanci pofadana soutéZ, kdy musi nakreslit obrazek
letounu a po vyhodnoceni jsou vSichni soutézici odmeénéni prezentacnimi balicky

rozdilnych hodnot dle umisténi.
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- Sportovni strelecky klub - V ramci sportovniho stieleckého klubu Kunovice
spole¢nost v roce 2013 podpoftila dvé akce, a to Mezinarodni mistrovstvi Svazu
branné technickych sportti Ceské Republiky a stieleckou souté pro déti nazvanou
,»Mikulassky paprsek®, kde byly déti odménény mikulasskym balickem. Spolecnost
poskytla predméty v hodnoté 4.000,-K¢.

- Aeroklub Kunovice - poskytnuta Ccastka sportovnimu leteckému klubu

v Kunovicich ve vysi 5.000,- K¢

- ,Jarmark védy, uméni a vzdélavani“ — tento jarmark byl pofaddan ve spolupraci
s Fakultou logistiky a krizového fizeni Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ a konal se
na Masarykové namésti v Uherském Hradisti. Cilem projektu bylo podpofit
technickou vzdélanost a vzbudit zdjem studentli o technické obory. Formou
nepiimé podpory se spoleCnost Aircraft Industries a.s. zapojila do programu
S Univerzitou TomaSe Bati a ndklady na akci si kazda instituce hradila sama.
Spolecnost Aircraft Industries a.s. ze svych zdrojua hradila pouze dopravu letounu

z Kunovic do Uherského Hradisté. Tato pieprava spole¢nost vysla na 300,- K¢.

- Projekt UFK PO CHABAROVSKOM KRAJI - byl zaméfen na finanéni pomoc

chabarovskému kraji, ktery byl postizen povodnémi v ¢astce 59.437,- K¢.

- Prispévek na baziliku Rimskokatolické cirkvi — 1.700,- K&

- Obcanské sdruzeni pro evr mult — piedplatné 10 kompletli novin, vytézek jde pro
veterany 2 svétové valky v ¢astce 14.950,- K¢.
- Cena Salvator — sponzoring ve vysi 5.000 K¢&. Jedna se o vyhodnoceni hrdinstvi

lidi za uplynuly rok.

- Smlouva s méstem Kunovice — piispévek ve vysi 35.000,- K¢.
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- Propaga¢ni kampai kulturné — ekonomicky program CR v Indii — ptispévek

ve vysi 10.000,- K¢.

- Shbér elektroodpadu pro Bélinku — spole¢nost se zapojila do charitativni akce na
pomoc handicapovanym lidem, za kazdy lkg elektroodpadu ziskd 1,70 k¢ pro

Bélinku. Zapojit se mize celd spoleCnost, vcetné vSech zaméstnancu.

- Sbér odiezku — spolecnost zelezné a kovové odrezky ttidi a sbird a odevzdavaji je
do sbérny, kde za 1kg zeleza dostanou 4,2 k¢ a za barevné kovy se cena pohybuje
kolem 50-100,- k¢ zalezi na druhu barevného kovu. Vytézenou castku 62.000,- za
1.000kg zeleza 42.000,- K¢ a 200kg barevnych kovi 20.000,- K¢ spole¢nost

vénovala na Oblastni charitu Uherské Hradisté.

e Environmentalni pilif

- Sanace budov - vroce 2012 byly zapocaty prace na likvidaci kontaminovanych
budov, ploch, kde se staCela nafta, SrotiSté, umyvarny aut, upravy kanaliza¢ni vétve
ke 2 budovam, které pokrocovaly jesté v roce 2013. Tyto Cinnosti byly provadény
na zaklad¢ Ekologické smlouvy zroku 1989 — kdy po privatizaci spole¢nost
uzaviela tuto smlouvu se stitem. SpoleCnost piimé naklady na tuto sanaci
nehradila, ty hradi stat, ale spolecnost hradila vedlejsi naklady, které pfi sanaci
vznikly. Jednd se naptiklad o opravy komunikaci, které se poskodily tézkou
technikou, pfipadné ztraty z omezeni provozu kvili likvidaci, atd. Po dokonceni
byla plocha osazena travnim porostem a provedena vysadba zelené, konkrétné

Javori. Celkova castka vysadby ¢inila 75.000,- K¢.

- Linka Parker povrchové upravy — probéhla instalace dvou odlu¢ovacl emisi.
Prvni levnéj$i mokry odlucovac, jehoZ potizovaci cena byla 350.000,- K¢ a druhy

mokry odlucovac, ktery zachyti aZ 98% emisi, pofizeni stalo 1.200.000,- K¢&.

- Regenerace rozpoustédel — k omezeni odpadnich a tékavych latek na VOC na
regeneraci rozpoustédel. Ve velké 1azni je umisténo asi 1.000L fedidla do kterého

jsou namaceny riizné ¢asti letount k ocisténi a odstranéni mastnoty. AZ je fedidlo
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Vv kadi znecisténo projde fedidlo procesem ocisténi v instalovaném zatizeni a 90%
fedidla je vy¢isténo a pripraveno znovu k pouziti. Potizovaci cena tohoto zatizeni
byla 300.000,- K&.

- Modernizace kompresorovny — kompresorovna produkovala nebezpecné odpady,

jejichz vyse byla 30.000L za rok a nyni po modernizaci produkuje 100L za rok.

- Tridéni odpada — po arealu celé spoleCnosti jsou rozmistény kontejnery na pro

jednotlivé druhy odpadii zvlast.

- Sbér nadob od toneri — spole¢nost prazdné nadoby od tonert sbira a poté je
predava k vycisténi a znovu naplnéni jedné nejmenované firmg. A timto zplisobem

se znovu pouzivaji dal.

CESKA REPUBLIKA

URAD PRO OBRANNOU STANDARDIZACI, KATALOGIZACI
A STATNI OVEROVANI JAKOSTI

&

vyddva podle zikona ¢, 309/2000 Sb., § 30 odst. §

OSVEDCENI

& 1192012
pro
Aircraft Industries, a.s.
Nu Zdhonech 1177, 686 04 Kunovice
1C: 27174841
o shodé systému jakosti s pozadavky
CSN EN IS0 9001:2009
COS 051622 (AQAP 2110)
Rozsah platnosti:
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Obrazek €. 15: Osveédceni o shodé systému jakosti s pozadavky

(Aircraft Industries a.s., © 2014)
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5 PLAN SPOLECNOSTI NA IMPLEMENTACI CSR

Nasledujici kapitola zhodnoti jiz vykonavané aktivity spolecnosti a vyc¢isli naklady na tyto
aktivity spole¢nosti. Je nezbytné podotknout, ze dodrzovani zasad a principii spolecenské
odpovédnosti, jsou Cisté dobrovolné rozhodnuti konkrétni spolecnosti a neplynou z této
¢innosti pro spolecnost téméf zadné financni vynosy jako protihodnota k vynalozenym
nakladim, ale spiSe benefity ve formé zvySovani konkurenceschopnosti, pozice na trhu,
zajmu ztad potencidlnich zékaznikli, zaméstnancl,, spoluprace, transparentni obraz

o podnikani, atd.

5.1 Pilife CSR

Zhodnoceni a analyza piinosi CSR aktivit pro spole¢nost Aircraft Industries a.s. v ramci

jednotlivych pilifi ekonomické, socidlni a environmentalni oblasti.

e Ekonomicky pilif

- Splatnost faktur — doba splatnosti faktur u spole¢nosti Aircraft Industries a.s. je 30
dni, coz je standardni doba v obchodnich vztazich. Doba prodleni v placeni faktur

je do 10 dnti, ktera je také v bézném obchodnim styku obvykla.

- Pohledavky po dobé splatnosti — spolecnost pohledavky fesi individualng, coz
ptedstavuje velkou vyhodu pro zékazniky pti vzniku platebni neschopnosti a lze se
na dal§im postupu domluvit. MozZnou variantou by mohlo byt pfistoupeni na
splatkové kalendare. V piipadech, kdy nelze vyfeSit problém jinym zpusobem,
spole¢nost Aircraft Industries a.s. po n¢kolika upominkach za¢ne problém FeSit

soudni cestou.

- Ochrana udaji a minimalizace zneuzivani divérnych informaci — spolecnost
Aircraft Industries a.s. je pomérné hodné velkd organizace, kterd své informace
musi tajné stfezZit. Zejména se jednd o vyrobni a technickou oblast. D4 se fici, Ze
tyto informace jsou pro spolecnost klicové a jejich zneuZiti a vyuziti u konkurence

by mohlo pro spole¢nost znamenat jeji pad. Je proto velmi nutné, aby spolecnost
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tyto informace drzela v tajnosti a zamezila §ifeni mimo spolec¢nost. Z tohoto
divodu je vynalozena investice 5 milioni K¢ na informacni systém zcela

opravnéna a efektivni.

- 1SO 9001 - tuto certifikaci spole¢nost na zakladé dobrovolnosti ptijala a fidi se dle
ni. Zadna legislativa neukladd povinnost tuto normu dodrZovat, ale spole¢nost

Aircraft Industries a.s. ji dodrzuje zcela dobrovolné.

- Boj s korupci — spolecnost Aircraft Industries a.s. obchoduje s celym svétem, tudiz
hrozba korupce je pomérné velka. Musi byt jasné stanoveno, které ¢innosti a kroky
jsou zakdzény a spoleCnost je odmitd. Je dulezité urcit si pravidla, se kterymi se

ztotozni a naopak ty které absolutné odmita a jsou proti.

- Eticky kodex — spole¢nost nema V ramci své podnikové kultury sestaven eticky
kodex. Jde o vytvofeni jednotnych zasad a pravidel, které budou respektovat
a dodrzovat vSichni zaméstnanci spoleCnosti a zainteresované strany. Pro tak
velkou organizaci jako je Aircraft Industries a.s. by jisté bylo pfinosem sestaveni

etického kodexu.

- Transparentni ucetnictvi a prezentace vysledki — vérné zobrazeni stavu
o hospodareni spolecnosti a poctivé vyjadieni vysledkli ve vyro¢nich zpravach,
které spoleCnost zvefejniuje na svych strankach. Doklad4d tak, informace

o prosperit¢ a aktivité podniku, coz velmi pozitivné ptsobi na obraz spole¢nosti.

- Udrzovani dobrych vztahi se ziakazniky a dodavateli — Vv dneSnim vysoce
konkurenénim prostfedi je nutné si své zakazniky a dodavatele povazovat
a udrzovat s nimi kontakty a spolupréci, proto pravidelné setkdvani a utuZovani

vztahil je V soucasné dob¢ nezbytné.
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Socialni pilit

Systém odménovani — spolecnost Aircraft Industries a.s., ma systém odmenovani,
ktery se sklada z n¢kolika polozek. Spolecnost si své zaméstnance ceni, proto se
snazi pracovniky odménovat co mozna nejlep$im zpisobem a motivovat je k praci.
Vyse minimalni mzdy je o 193,- K¢ vyssi, nez je minimdlni mzda stanovena
zakonem. Je nutné 1 zaméstnance kontrolovat a hlidat jejich zmetkovitost, tudiz
pfipadné sankce jsou na mist¢.

Ptiplatky — které spoleCnost poskytuje, jsou také ve vétSin€é piipadi nad ramec
zdkona. VysSe uvedeny vycet priplatkli, je také prostiedek motivace. Systém
odménovani je nastaven, aby dochézelo ke spokojenosti obou zucastnénych stran.
Jednak zaméstnanci maji moZnost ristu a platového posunu a spole¢nost ma

zaméstnany kvalifikované a motivované zaméstnance.

Zvysovani kvalifikace — zaméstnanci maji velkou spoustu pfilezitosti, kterych
mohou vyuzit ke zvySovani vlastniho kapitalu v pracovnim procesu. Ve spolupraci
s ufadem prace, krajskym tufadem, fondy evropské unie nabizi zaméstnancim
i externim lidem velké moznosti v rekvalifika¢nich kurzech a $kolenich. MozZnosti
kurzii mohou vyuzit matky s détmi nebo po matetské dovolené, studenti, lidé na

ufad¢ prace, zaméstnanci.

Détsky den — spoleCnost se snazi svym zaméstnancim a jejich détem riznymi

akcemi zpestfit vSedni dny, coZ je pro obé zucastnéné strany velmi zajimavé.

Sportovni stielecky klub — spole¢nost se dobrovolné zapojila do podpory akece,
ktera se konala na mezinidrodni urovni, coz jisté pozitivné pusobi na reklamu

a zviditelnéni.

wJarmark védy, uméni a vzdélavani“ — podpora vzdélavani v technickych
oborech je v soucasnosti velmi vyznamna a pro spole¢nost Aircraft Industries a.s. je

nutné si ziskavat odborniky a technology ke svému podnikani.
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- Projekt UFK PO CHABAROVSKOM KRAJI, Prispévek na baziliku
Rimskokatolické cirkvi, Ob&anské sdruZeni pro evr mult — zijem spolednosti
o déni v regionu a podpore, je velmi impozantni, ale vice efektivni by bylo zacileni
finan¢nich prostedkti do aktivit, které maji alesponi potencialni schopnost oslovit
zakazniky, obCany ¢i dodavatele se kterymi by mohla v budoucnu byt navazana

spoluprace.

- Cena Salvator — Spolecnost financné podpoii kazdoro¢né konanou akci ve

spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢.

- Smlouva s méstem Kunovice — sidlo spole¢nosti je v Kunovicich a kazdoro¢né
uzavira smlouvu s méstem na podporu akci konanych ve mésté Kunovice. Je to
jisté efektivni sponzoring, kde se pii velkych udélostech schazi spousta lidi a firma
se dale dostavd ve zndmost vefejnosti jako jeden z nejvétSich zaméstnavatela

V regionu.

- Propagaéni kampaii kulturné — ekonomicky program CR v Indii — piispévek

ve vysi 10.000,- K¢ byl cilen na podporu kampané v Indii.

- Sbér elektro-odpadu pro Bélinku — spoleCnost 1 se svymi zaméstnanci se
dobrovolné zapojila do sbéru elektro-odpadu. Piistavili kontejnery a kdokoliv miize
elektro-odpadem piispét. Vytézek, ktery neni v malé vysi, spoleénost darovala

organizaci Bélinka v Kunovicich na pomoc handicapovanym lidem.

- Sbér odrezkii — spolecnost Aircraft Industries a.s. je vyrobni komplex, ktery
takovych Zeleznych a kovovych zmetkd produkuje velkou spoustu, tudiz castka
62.000,- K¢, kterou za tento odpad obdrZela, vénovala Oblastni charité Uherské
Hradisté.
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Environmentalni pilit

Sanace budov — byla provedena na zakladé dlouhodobé uzaviené smlouvy se
staitem a spolecnost se rozhodla zlikvidovat staré nevyuzité budovy, které¢ byly
zamofeny nebezpeCnymi latkami. Po sanaci, vzniklo velmi strategické misto
Vv samém srdci arealu, které mtze byt vyuzito zpisobem odpovidajicim zejména

k jeho vyhodnému umisténi.

Linka Parker povrchové tpravy — spole¢nost spliiuje piisné normy v oblasti
ekologie. Tabulkové hodnoty emisi, které jsou pfipustné k vypousténi ma
spolecnost na minimu. Navic je§té¢ z dobrovolného uvéazeni byly pofizeny dva

odluc¢ovace emisi, které tyto Skodlivé emise jesté vice eliminuyi.

Regenerace rozpoustédel — mechanismus na ocisténi fedidla je velmi efektivni jak
Z hlediska vyroby, tak z hlediska nakladii. Predstavuje velkou tsporu nékladu.

Ptikladem mtize byt napi. 1 mésic provozu této mechanizace.

Za 1 mésic by bylo potfeba k o€iSténi a odstranéni mastnoty asi 10.000L fedidla
coz je 10.000¥80 = 800.000 K¢&. Po implementaci dané mechanizace, dojde
k uspoie 90% coz, znamena 720.000,- K¢&. A celkové naklady na fedidla jdou ve
vysi 80.000,- K&. Zreteln¢ vyplyva, ze tato mechanizace z nakladového hlediska
piedstavuje vyraznou usporu a z hlediska ekologie také, protoze spolecnosti vznika

daleko min nebezpecného odpadu.

Modernizace kompresorovny — normy a natizené hodnoty, spole¢nost spliiuje ve
vSech oblastech, ale snazi se stale hledat mozné tspory a cesty jak vice ekologicky
vyrabét. Uspora 29.900L odpadti je obrovské usetieni, které se odrazi v oblastech

jak ekonomickych, tak ekologickych.

Tridéni odpadii — ma hned nékolik pozitivnich dopadld. Ekologicky Iépe
zpracovatelny, ekonomicky Iépe ohodnocen, je to zpusob, kterym se lidé uci, jak

ptistupovat ke svému zivotnimu okoli ve kterém ziji, atd.
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- Sbér nadob od toneri — sbér naddob od toneri a pfedani jiné spolecnosti
k naplnéni, je ekologicky zptisob likvidace odpadu, coz v tak velké spolecnosti jako
Aircraft Industries a.s. spofi jisty finan¢ni obnos, ktery by za likvidaci prazdnych

obali musel byt vynalozen.

5.2 Implementace - realizace

Spole¢nost Aircraft Industries a.s. je v regionu jednim z nejvétSich zaméstnavatelil, ktery

zaméstnava bezmadla na 1.000 zaméstnancu.

Oblast spolecenské odpovédnosti je stale vice vyZzadovana a tak velkéd organizace by méla
mit na tuto problematiku ustaven samostatny utvar, ktery se bude podrobné zabyvat celym

systémem spolecenské odpoveédnosti.

V soucasné dobé podnik jiz n€kolik aktivit spolecenské odpovédnosti provedl, ale zadny
systém nebo celek tyto vystupy netvofi, neni jasna odpovédnost, kdo akce provadi atd.
Zaméstnanci a vefejnost nemaji témef zadné informace o aktivitach, které podnik provadi,
coz je velka Skoda, kdyz podnik tyto kroky jiz zahajil a neuvetejiiuje vSechny tyto aktivity

na webovych strankach.

Webové stranky slouzi ke komunikaci s vné€jSim okolim, tudiz je nutné mit tyto stranky
dobfe zpracované, aby piijemci méli redlny a vérny obraz a informace o spolecnosti.
Webové stranky ma spolecnost kvalitné zpracovang, ale zalozka spole¢enské odpovédnosti

bohuzel nema plnohodnotnou vypovidaci schopnost, kterou by mit méla.

Vhodné by bylo rozttidit aktivity do jednotlivych piliiG spole¢enské odpovédnosti a do
kazdého pilife popsat aktivity, které spole¢nost provadi v radmci spolecenské odpoveédnosti.
Timto zpiisobem spolecnost sdéli svému okoli informace o svych aktivitach a také vyplyne
fakt, Ze spolecnosti neni lhostejné jeji okoli, ve kterém podnika a snaZi se byt prospésna
1 svému regionu.

Ztizeni samostatného Utvaru spolecenské odpoveédnosti by vyiesil problém nesystémovosti

a tfidéni CSR aktivit. Pravé pojem systém vystihuje pfesnou kompletaci a souhrn vsech

¢innosti, které jsou nutné pro spravné fungovani procesu.
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Pomocnym voditkem by mohla byt norma CSN 010391, ktera popisuje zakladni
pozadavky v oblasti spole¢enské odpovédnosti. Dale také CSN ISO 26000, ktera se také

spolec¢enskou odpovédnosti zabyva.

Sestavenim tymu 4 lidi, kteti by byli za vykonavani odpovédni, by se ujasnila kompetence
a tato oblast by byla pro vSechny zainteresované strany dostupna a zfetelna. Lidé do tymu
musi byt vybrani svédomité. M¢li by to byt lidé, ktefi budou zainteresovani, hledat dalsi

mozné cesty a budou tuto ¢innost provadét s ur¢itym nadSenim.

Je nutné zapracovat koncept spolecenské odpovédnosti jiz do podnikové vize, mise
a poslani. Nasledné zesumirovat aktivity, které jiz provadi a kam déle by jeSté chtéli
zasdhnout. Aktivity musi byt naplanovany postupné, aby mohly byt efektivné plnény.
Vhodné je také urcitym zptisobem motivovat ostatni zaméstnance podniku, kteti by mohli
také svymi zkuSenostmi piispét.

Dilezitd je také kontrola provadénych aktivit, vyhodnoceni a zpétnd vazba, kterd by

vyhodnotila CSR aktivitu z hlediska jeji efektivnosti, tc¢elu, pfinosu a jinych hledisek.

Diilezité je také tyto aktivity Sifit vetfejnosti zejména prostiednictvim webovych stranek,
propagacnich materialti spole¢nosti, reportingem, pomoci vyroc¢nich zprav ¢i jinych zdroja.
Je obecné znamo, Ze dobfe zpracovany marketing a reklama spole¢né vytvaii polovinu

uspéchu.

5.3 Propocet nakladii na zavedeni a moZnosti snizeni zakladu dané

Z prijmi Pravnickych osob

Nize bude proveden nastin nakladi, které by spole¢nost musela vynaloZit na zfizeni Gitvaru

spolecenské odpovédnosti.

Dale proveden vypocet zakladu dané a poloZek snizujicich zéklad dané a nasledné vypocet

dané z pfijml pravnickych osob.
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5.3.1 Naiaklady na ustaveni utvaru spolecenské odpovédnosti

Néklady na zfizeni utvaru spolecenské odpoveédnosti, by byli ve vysi nékolika tisicti korun.
Zejména se jedna o mzdy 4 pracovnikt ve vysi 120.000,- K¢ za mésic, ktefi by tuto oblast
obstaravali. A také vybaveni kancelafi a prostor dané¢ho utvaru. Tady mtzeme hovoftit
o castce 200.000,- K¢ na vybavu kancelafe. Spolecnost disponuje velkym mnozstvim
budov, ve kterych by se jisté dalo najit misto pro kancelar pracovnikl utvaru spolecenské

odpovédnosti. Z tohoto diivodu jsou kalkulovany pouze ndklady na vybaveni.

Celkové naklady ve vysi 320.000,- by se dale ponizily o cenu vybaveni a pfipadné opét
navys$ily o naklady spojené s realizaci jednotlivych CSR aktivit.

Tabulkové vyjadieni nakladl na ustaveni utvaru spolecenské odpovédnosti:

Mzdy 4 pracovnikt 120.000,- K¢ / mésic
Vybaveni kanceléiskych prostor 200.000,- K¢
Celkové naklady 320.000,- K¢

Tabulka ¢. 5: Tabulkové vyjadieni nakladt

5.3.2 Vypocet zakladu dané a poloZek sniZujicich zaklad dané

Nasledujici tabulka vyjadiuje kolik finan¢nich prostfedkii a komu nebo na jaky ucel
spolec¢nost vynalozila finan¢ni prostiedky.
Ze vsech aktivit CSR jednotlivych pilifi, které spolecnost vykonadva, si mize z nize

uvedeného vyctu odecist castku 180.437,- K¢ od zdkladu dané.

Druh Castka
Stielecky klub 4.000
Aeroklub 5.000
Pomoc pfi povodnich Chabarovsky kraj 59.437
Smlouva s méstem Kunovice 35.000
Cena Salvator 5.000
Propagacni kampan kulturné - ekonomicky program

CR 10.000
Oblastni charita Uherské Hradisté 62.000
Celkem c¢astka 180.437

Tabulka €. 6: Vycet aktivit, o které 1ze snizit zdklad dané¢
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e Vypocet zikladu dané a poloZek sniZujicich zaklad dané pro rok 2012
Hospodatsky vysledek 7.156.000,- K¢
Maximalni mozny odpocet odecitatelnych polozek od zakladu dan¢ 5% je 357.800,- K¢

Zaklad dan¢ po odecteni odecitatelnych polozek = 7.156.000 — 180.437 = 6.975.563,- K¢

Vypocet dan€ z ptijml pravnickych osob:

- Vypocet dan¢ pied odectenim = 7.156.000 * 0,19 = 1.359.640,- K¢
- Vypocet dan€ po odecteni = 6.975.563 * 0,19 = 1.325.357,- K&
- Uspora na dani 34.283,- K& pii uplatnéni odpoétu odegitatelnych polozek od

zakladu dané

Tabulkové znazornéni vypoctu pii odpoctu 5%:

Hospodatsky vysledek 7.156.000,- K¢
Zaklad dan¢ po odecteni odecitatelnych polozek 6.975.563,- K¢
Vypocet dan¢ pied odectenim 1.359.640,- K¢
Vypocet dan¢ po odecteni 1.325.357,- K¢
I'Jspora na dani 34.283,- K¢é

Tabulka €. 7: Vypocet Gspory na dani pii 5% odpoctu

e Planovany vypocet zakladu dané a poloZek sniZujicich zaklad dané pro rok

2014
Hospodaisky vysledek v ¢astce 18.526.000,- K¢ je planovana vyse
Maximalni mozny odpocet odecitatelnych polozek od zakladu dané 10% je 1.852.600,- K¢
Zaklad dané¢ po odecteni odecitatelnych polozek = 18.526.000 — 180.437 = 18.345.563,-K¢
Vypocet dan€ z piijml pravnickych osob:

- Vypocet dané pied odectenim = 18.526.000 * 0,19 = 3.519.940,- K¢
- Vypocet dan¢ po odecteni = 18.345.563 * 0,19 =3.485.657,- K&
- Uspora na dani 34.283,- K& pfi uplatnéni odpoétu odeéitatelnych polozek od

zakladu dané
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Tabulkové znazornéni vypoctu pii odpoctu 10%:

Hospodarsky vysledek 18.526.000,- K&
Zéklad dané po odecteni odecitatelnych polozek 18.345.563,-K¢&
Vypocet dan¢ pred odectenim 3.519.940,- K¢
Vypocet dan¢ po odecteni 3.485.657,- K&
Uspora na dani 34.283,- K¢

Tabulka ¢. 8: Vypocet Gspory na dani pii 10% odpoctu

Pokud by spole¢nost zvysila ¢astku dart na 500.000,- K¢ pii zachovani planované vyse

hospodatského vysledku 18.526.000,- K&, tispora na dani by byla nasledovna:

Hospodaisky vysledek v ¢astce 18.526.000,- K¢ je planovana vyse
Maximalni mozny odpocet odecitatelnych polozek od zakladu dan¢ 10%o je 1.852.600,- K¢

Zaklad dan¢ po odecteni odecitatelnych polozek = 18.526.000 — 500.000 = 18.026.000,-K¢

Vypocet dan€ z ptijmt pravnickych osob:

- Vypocet dan¢ pied odectenim = 18.526.000 * 0,19 = 3.519.940,- K¢
- Vypocet dan¢ po odecteni = 18.026.000 * 0,19 = 3.424.940,- K¢
- Uspora na dani 95.000,- K& pii uplatnéni odpoétu odeéitatelnych polozek od

zakladu dané

Tabulkové znazornéni vypoctu pii odpoctu 10% a zvyseni c¢astky dard na 500.000,- K¢:

Hospodatsky vysledek 18.526.000,- K&
Zaklad dan¢ po odecteni odecitatelnych polozek 18.026.000,-K¢&
Vypocet dan€ pred odectenim 3.519.940,- K¢
Vypocet dané po odecteni 3.424.940,- K&
I'Jspora na dani 95.000,- K¢

Tabulka €. 9: Vypocet Gspory na dani pti 10% odpoctu a vysi dartt 500.000,- K&
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Pokud by spole¢nost pfistoupila na variantu zvySeni ¢astky dart, uSetfila by na dani
z ptijmi az 95.000,- K¢.
Je dano legislativou, ze od roku 2014 dochazi ke zvySeni odecitatelnych polozek od

zakladu dané na 10%, coz pro spolec¢nosti predstavuje Sanci, jak si muze snizit zaklad dané

a tim padem platit niz$i dané.

5.4 Dopad na okoli

CSR, tedy spolecenska odpovédnost je Cisté¢ dobrovolnad zalezitost a zadny zékon ani

natizeni neni zavazujici. Toto hledisko je asi tim nevyznamnéjSim.

Firmy provadi tyto aktivity ze své vlastni vile, tudiz vyloZené€ oni rozhodnou co a do jakeé
miry budou provadét. Spousta firem jiz pochopila, ze to neni pouhy marketing, ale jde

o néco co ma daleko hlubsi a pozitivni dopady.

Spole¢nost Aircraft Industries a.s. provadi spoustu aktivit CSR, ale také tyto aktivity

urcitym zpusobem cili, aby mély ten spravny efekt 1 v dlouhodobéjsim horizontu.

Je jednim z nejvétSich zaméstnavatelll v regionu, nabizi praci téméf tisic lidem, tudiz okoli

svého podnikdni spolecnosti neni lhostejné.

Spole¢nost spolupracuje s méstem Kunovice, ve kterém ma sidlo, a kazdoro¢né se finan¢né

podili na riznych akcich pofddanych méstem.

Podporuje sportovni kluby, rozvoj vzdélanosti svym zaméstnanciim i1 vetejnosti, riiznymi

zpusoby se snazi pomahat handicapovanym lidem v domov¢ Bélinka v Kunovicich.

Spole¢nost spliiuje narocné ekologické normy, ale stale se snazi hledat moZné cesty, jak by
jesté mohly snizit negativni dopady na Zivotni prostfedi. Pfikladem mlize byt instalace

odlucovacii emisi, které zachyti az 98% emisi.

Déle modernizace kompresorovny, ktera produkuje o 29.900L nebezpecnych odpadii
mén¢, nez pred modernizaci. A také skutecnost, Ze celd organizace ttidi odpady. Je ziejmé,
ze spole¢nost na své okoli plisobi velmi pozitivné a snazi se dale hledat cesty a moZnosti,

jak vice by mohla svému okoli prospét.
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5.5 Dopad na firmu

Motivace pro spolecenskou odpovédnost vychazi z prostfedi podniku a snahou je také
aktivity efektivné provadét a cilit uréitym smérem, ktery bude spolecnosti a verejnosti
prospesny.

Efekty plynouci pro spolecnost Aircraft Industries a.s. z CSR aktivit jsou velmi pozitivni

a vyhodné.

Jedna se naptiklad o zlepSeni image spole¢nosti, zvySeni zdjmu vetejnosti, ispora nakladd,
zvySovani konkurenceschopnosti, hospodarnost a efektivita, lepsi motivace zaméstnanci,
a rast, hodnotnéjsi pro akcionate, prvek odliSeni od konkurence, pozitivni piisobeni na

okoli a Zivotni prostiedi, atd.

Z nésledujiciho vyctu, je ziejmé, Ze dopady plynouci ze spravné pochopené a provedené
CSR, jsou dalekosahlé a nemaji charakter pouze v oblasti marketingu, ale maji dosah na

celé podnikani spolecnosti.

Lze tedy konstatovat, ze pokud se bude spole¢nost chtit udrzet na trhu a zajistit si
ziskovost, je nutné, aby pii svém podnikani respektovala a feSila ekologické a socialni

témata.
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5.6 Zpétna vazba

Nyni zavisi rozhodnuti pouze na spolecnosti Aircraft Industries a.s. zda navrhy zpracované

vyse V diplomové préci vyuzije a uplatni ke svému podnikani.

Je nezbytn¢ nutné, aby spolecnost konceptu spolecenské odpovédnosti vénovala pozornost

a brala na védomi vaznost celé situace.

Ekonomicka odpovédnost Eticka (sociilni) odpovédnost Environmentalni odpovédnost

Obrazek ¢. 16: 3e (CSR, © 2014)
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ZAVER
Uspéch podniku zaleZi na mnoha faktorech a konkurenceschopnost je pravé jednim z nich.
Dalo by se fici, ze je tou nejzékladnéjsi podminkou dlouhodobé existence podniku.

Neexistuje zaddny vSeobecné platny navod, jak vybudovat konkurenceschopny a dobie

prosperujici podnik.

Hlavnim cilem prace bylo obeznamit s konceptem spolecenské odpovédnosti, zanalyzovat
aktivity, které podnik jiz provadi a na zéklad¢ téchto aktivit poukazat na moZnosti snizeni
dan¢ z piijml pravnickych osob na zdklad¢ odpoctu odecitatelnych polozek od zédkladu
dangé. VySe Uspory na dani je zavisla na vysi polozek odecitatelnych od zakladu dang,
respektive kolik finan¢nich prostifedki mize podnik darovat na sponzoring, ale za

piedpokladu, Ze jsou urcité podminky splnény. Poté Ize odpocet provést.

Byl proveden navrh a vycisleni ndkladii na zfizeni samostatného utvaru spolecenské
odpovédnosti V podniku, ktery by vyfesil problém nesystémovosti a tfidéni CSR aktivit.
V soucasné dobé podnik jiz nékolik aktivit spadajicich do spolecenské odpoveédnosti
provedl, ale zadny systém nebo celek tyto vystupy netvofi, neni jasna odpovédnost, kdo

akce provadi atd.

Pravé pojem systém vystihuje piesnou kompletaci a souhrn vSech ¢innosti, které jsou nutné
pro spravné fungovani procesu. Pomocnym voditkem by mohla byt pouzita norma
CSN 010391, ktera popisuje zakladni pozadavky v oblasti spoledenské odpovédnosti.
A také CSN ISO 26000, ktera se také spoleéenskou odpovédnosti zabyva.

Déle byl formulovan navrh na Gpravu webovych stranek, protoze zaméstnanci a vefejnost
nemaji témet zadné informace o aktivitach, které podnik provadi, coz je velkd skoda, kdyz
podnik tyto kroky jiz zahdjil a neuvetejiiuje vSechny tyto aktivity na webovych strankéch.
Webové stranky slouzi ke komunikaci s vnéjSim okolim, tudiZ je nutné mit tyto stranky

dobfte zpracované, aby prijemci méli redlny a vérny obraz a informace o spolecnosti.

Spole¢nost Aircraft Industries a.s. je jednim z nejvétSich zaméstnavateli v regionu,
zaméstnava bezmala tisic zaméstnancii. Region Uherskohradist'sko spolecnosti neni
lhostejny a snazi se na své okoli plisobit pozitivné vSemi sméry. Vlivy plynouci pro

spolecnost jsou také velmi pozitivni a zvySuji konkurenceschopnost podniku.

Nyni zaleZi na spolecnosti, zda vySe uvedeny navrh zrealizuje a vyuZije informace k dané

problematice.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

% procento

§ paragraf

© copyright

°C stupen celsia

a.s.  akciova spole¢nost

A-CSR asociace CSR

apod. a podobné

atd.  atak dale

Atp. atak podobné

Bc.  Bakalar

BLF business leaders forum

CFP  corporate financial performance
CSR corporate social responsibility

¢. ¢islo

CSN  ¢eska technickd norma

CSSD ¢eska strana socialné demokraticka
DPH dan z ptfidané hodnoty

Dr.  Doktor

EU  evropska unie

h hodina

HDP  hruby domaci produkt

ICT  informac¢ni a komunikacni technologie
Ing. InZenyr

ISO International Organization for Standardization

K¢  korun ¢eskych
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Km? kilometr &tvereéni

Ks kus
L litr
n.l.  naseho letopoctu

Odst. Odstavec

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
PO  pravnicka osoba

PVC polyvinylchlorid

ROA rentabilita aktiv

ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROS rentabilita trzeb

S. strana

S.r.0. spolec¢nost s ru¢enim omezenym

tzv.  takzvané

UTB Univerzita Tomase Bati
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Obrazek ¢. 17

Obrazek ¢. 18:

Obrazek ¢. 19:

Obrazek ¢. 20:

Obrazek ¢. 21:

Obrazek ¢. 22:

Obrazek ¢. 23:

Obrazek ¢. 24:

Obrazek ¢. 25:

Obrazek ¢. 26:

Obrazek ¢. 27:

Obrazek ¢. 28:

Obrazek ¢. 29:

Obrazek ¢. 30:

Obrazek ¢. 15:

Obrazek ¢. 31:

: Logo spolecnosti Aircraft Industries a.s.

Motto spolecnosti Aircraft Industries a.s.

Osvédceni o opravnéni organizace k vyrobé
Opravnéni k ovéfovacim zkouskam

Letoun L410

Letoun L410

Interiér letounu L410

Osvédceni o opravnéni k vycviku udrzby
Vysadkova sada letounu L410

Mapa svéta

LetiSté Kunovice

Certifikat ISO 9001

Osvédceni vstticny zaméstnavatel
Osvédceni o shodé systému jakosti s pozadavky

3e

Letecky snimek aredlu spole¢nosti Aircraft Industries a.s.
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Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.

Tabulka ¢.
Tabulka ¢&.

Tabulka ¢&.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

1

Priklady ekonomickych aspektii a mozné cile

: IFE tabulka spolecnosti Aircraf Industries a.s.

: EFE tabulka spolecnosti Aircraf Industries a.s.

: Tabulkové vyjadreni naklada

: Vycet aktivit, o které 1ze snizit zadklad dané
: Tabulkové vyjadieni naklada

: Vypocet uspory na dani pii 5% odpoctu

: Vypocet tspory na dani pii 10% odpoctu

: Vypocet tspory na dani pii 10% odpoctu a vysi dart 500.000,- K¢
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Schéma ¢. 4: Implementace CSR do modelu EFQM

Schéma €. 5: Kroky smétujici k tvorbé CSR reportu

Schéma €. 6: Organizacni struktura spolecnosti
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SEZNAM GRAFU

Graf ¢. 2: Pocty prodanych letounti L410 v obdobi 2006-2012



