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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva specifiky vyvoje Zenskéugské role od narozetiovéka
az po smrt, zastuje se na myty, které jsou ve spojeni s genderovyeimi v nasich
zenepisnych &tkadch povazovany za normu a snazi se rozkryt signgotztahujici
se kzenskému a muzskému pohlavi v pracovnim puoc€fem diplomové prace
je zjistit, zda genderova role ouiivje volbu povolani, vyr novych pracovnik, budovani
kariéry, vztahy a vykony na pracovisti, fika odnménu a celkové postaveni jedince

VvV organizaci.

Kli¢ova slova: gender, identita, pohlavi, stereotygalvg na pracovisti, kariéra, vedouci

pozice, odmnovani

ABSTRACT

This thesis deals with the specifics of the devalept of female and male roles from birth
to death, focusing on the myths that are relategetaler roles in our latitudes considered
the norm and tries to uncover the stereotypeseetlad the female and male sex at work
process. The aim of the thesis is to find out wéetiender role influences career choice,
selection of new employees, building careers, igelahips and performance in the

workplace, financial reward and the overall pasitibf the individual in the organization.

Keywords: gender, identity, sex, stereotype, refehips in the workplace, career,

leadership, remuneration
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UvoD

Za téma své diplomové prace jsem si zvolila&suné stereotypy na pracovisti z pohledu
genderovych roli. VZzdy gnbavilo pozorovat odliSnosti v chovaniidu a Zen &asto jsem

se zamyslela nadtiginami a divody jejich mnohdy vyraznych rozdilnostlim to, Ze muZi

se lépe orientuji v prostoru, jsotasto daleko lepSimfidici a svoje problémyiesi

za pomoci logickych zakonitosti? Rrgsou naopak Zeny vice emocionfilnaloZzené,
empatické a nadané na jazyky? V odfmbeh na tyto a dalSi podobné otazky se sjmuist
liSi. Jedni tvrdi, Ze tyto odliSnosti majiyod v genech, druzi, Ze jsou vysledkem vychovy
a feti, Ze za vSechno tthe momentalni vnimani postaveni muzské a zensl& rol
ve spolénosti, ve které zijeme. 8vmuzi a Zen byl, je aigjm¢ i nadale bude alespo
zcasti odlisny. Tato problematika je obsahem mnohymorodych vyzkuna jiz po fadu

let a troufam skici, Ze ¥dce nikdy nefestane zajimat. Nebgak se spoknost vyviji,
vyviji se a liSi i postaveni Zen a niuZ ni. A pokud vime, jaké postavenélimmuzi a Zzeny

v tom kterém stoleti, fiZzeme si pak snadjn odpowdét na otazky, prd doslo k tiznym
udalostem a zvrain v djinach lidstva. Jestlize budemedét jak genderové role ovliji
vychovu ditte a jaky vliv ma jeho identifikace s vlastnim pmlim na jeho psychiku

a celkovy vyvoj, nizeme snadfji odhalit priciny jeho chovani a jednani v daspsti.
Snaze odhalime problémy jedinc& pavazovani jak osobnich, tak i pracovnich vitah
a clovék sam také lépe rozpozna, jaké povolani je pfpnejvhodrEjsi, zda je spiSe

tymovym hr&em nebo bude ré tzv. ,kopat sam za sebe.”

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit, zdanderova role ovliwije vybsr
povolani, vykony a vztahy na pracovisti, budovaaiidry jedince, jeho finami odn&énu
a celkové postaveni v organizaci.

7

asti diplomové prace se budeme zabyvat odliSnospatje Zenské a muzské

Z v

V teoretickée
role od narozeni jedince az po smrt. Rozeberétyig@ zakladni psychologické teorie
vzniku a vyvoje pohlavnich rozdil Zamétime se na stereotypy, které se vazi k tomu
kteréemu pohlavi a rowZ na rozdilnosti tykajici se role muze a Zeny \cpvaim procesu.
Jak si muzi a Zeny buduji kariéru, jak moc jim rnazaélezi, jaké misto v jejich Z&bku
hodnot zamstnani zaujima, jaké vztahy si jsou schopni nagwi&t vybudovat a udrzet,
kdo a pré& ma zajem byt vedoucim pracovnikem a komu naopé#e sp/hovuje pozice
fadového zawstnance, kdo ma vice odvahy riskovat, jak je tdregovanim mu# a zen,

aj.
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Empiricka ¢ast prace se pak bude snazit prokazat skosti popsané vasti teoretické
a dostat fedem vytgenym cibim prace. Pomoci konkrétnich vyzkumnych techniione
piedem stanovené hypotézy a ziskana data pro lepsirnudst podrobé rozpracujeme
do tabulek a gréf Ze ziskanych vysledkzformulujeme zasry, shrneme gibéh celého

vyzkumu a pokusime se vytitbuzitetna dopordeni pro prakticky zZivot.

Diplomova prace by #ia byt ginosem ke zji$hi vyznamu genderovych vziiah

na pracovistich a ziskanigalstavy o nie vlivu pohlavi na pracovni Zivot jednotlivce.
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1 GENDER VERSUS POHLAVI, GENDEROVE STEREOTYPY
A GENDEROVE ROLE

Termingender pivodem z angtitiny je v posledni dobcéasto skidované ve vSech padech
mnohymi lidmi, gi¢emzZ lze pochybovat o tom, Ze vSichni znaji jehovyprayznam.
Co si tedy pod pojmem genderiepstavit? Podivejme se jej definuji domaci

i zahranéni autdi zabyvajici se touto problematikou.

Valdrova (2006, s. 6) uvadi: ,Termin gender [dZéisérv dnesni angliing, z niz jejceska
véda pevzala, peklada jakosocialni pohlavi popr. sociélni rod.Cesky ekvivalent
zduraziuje skuténost, Ze pohlavi ma mino jiné i svou socialni komgduru. Pohlavi

jedince potvrzuji a formuji vlivy zvei.“

Fafejta (2004, s. 30) vymezuje gender nasledloyferminem gender ozgajeme kulturni
a socialni stereotypy a&ekavani, které se poji k jednotlivym pohlavim. Gamj@é socialni
konstrukt a jako takovy se mezi sp@miestmi liSi a Ize ho soci&nmenit. Neni pevny,
zavazny, je pouze na zékéadocialnich norem. Jde o roli, ke které kazdyZzengidavat
vlastni obsah. Neni dégdu dano, jakd jeho podoba je spravna nebo SpRiitam
je nam v&povan jiz od narozeni a stava se &mti nasi identity. Jde o dité socialni

Zenstvi a muzstvi — takto ngjez nahliZzet jako na instituci.”

Helus (2009, s. 168) piSe: ,Termin gender ¢m@ato, co se glovékem daného pohlavi
stane (jak se vyvine, jakych vlastnosti nabude gppisobenim kulturéi — socialnich
vliva.”

Fialova et al. (2010, s. 15) uviiid Ze: ,Gender vznika v béhu socializace jedince, ktery
se v jejim ramci & ,byt muzemci Zenou“. Gender totiz v sétzahrnuje socialni dimenzi

biologického znaku — pohlavi.”

Oukleyova (2000, s. 122) definuje gender jako ,Ryj&ktery ma spiSe psychologické
a kulturni konotace a biologickym pojm ,muzsky* a ,Zensky“ odpovidaji nazvy
genderu ,maskulinni“ a ,feminni“. Ty mohou byt zaehezavislé na (biologickém)
pohlavi. Gender je podil maskulinity a feminity ané osoby a jeigjmé, Ze u mnoha lidi
jsou gitomny ol# tyto kvality. U normalniho muzer@vazuje maskulinita, u normalni zeny

feminita.”
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Dle Linkové (2000, s. 2) se gender vaze k socialmdndiiim mezi muzi a Zenami oproti
biologickym rozdiim mezi olgma pohlavimi. Tyto socialni rozdily jsou podrig jak
kulturre, tak sociald, mohou se ¥as prongnovat a jsou idzné v ramci rozlisSnych kultur
nebo i vjedné jediné kulte. Jsou budovany v ramci socializace, a tudiz paibhéhu

vyvoje socialnich vztahneustale réni.

MSMT (2010, s. 13) na otazku co je gender odpotighjekdy se ztotoluje s pojmem
pohlavi. Gender je ale v stasném odborném jazyce (sociologickém, filozofickém,
literarns védném, kulturologickém) chapan jako &any obraz o tom, jaklovék vniméa
svou rodovou fislusnost a identitu. Trath¢ je tento obraz zjednodugewlhapan jako

oznaeni dvou opé&nych skupin, Zzen a muz

Lippa (2009, s. 168) o gendefika, Ze: ,Se projevuje @dwma zpisoby: jako rozdily mezi
muzi a Zenami a jako individuélni rozdily v mashit a femini¢ obou pohlavi. Gender
je utv@&en bul’ geny, hormony nebo mozkovymi strukturami, anebonyei vztahy
s rodti, podmiovanim a napodobovanim, kognitivnim o&me&anim a schématy,
socialnimi rolemi a stereotypy. Gender je skofen jevem, jez lidé v té&i oné forng

vykazuji.”

Connell (2002, s. 10) popisuje gender jako struktwsocialnich vztah ktera
se souged’uje na reprodulni pole a soubor postiipkteré pinaSeji reprodudni rozliSeni
mezi subjekty do socialnich proéeReteno neformalé, gender se tyka agobu, jakym
se lidska spolmost zabyva lidskymétem a mnoha nésledky jednéni obou pohlavi v naSich

osobnich zivotech a naseho kolektivniho osudu.

Z vySe uvedenych naméatkbwybranych definic mzeme tedy vydedukovat nasledujici:
gender vychazi z naSeho biologického pohlavi¢emZz se v ramci socializace jedince
vyviji pusobenim nejrzrgjSich socialnich a kulturnich viiv Jedn& se zejména o socialni,
psychologické a kulturni rozdily mezi muzi a Zenanzn. jak navenek sami sebe

prezentujeme, zda vystupujeme jako muz nebo ngagakzena.

Dle Lippy (2009, s. 170) je ziskavani genderu ¥{lsvano pomoci trznych teorii,

vychazejicich zéty¥ zakladnich konstrukci:

» skupinové faktory — tj. socialni a biologické skugi ke které findlezime
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» biologické faktory minulé, faktory prastdi a spolénosti, a to nap okolnosti

prenatalniho vyvoje nebo &gpob nasi vychovy

» souasné biologické faktory, faktory spoteosti a prosedi, jako nap aktualni

hladina naSich hormdra socialni prosédi v mz se momentatnnachazime

» vnitini faktory — naSe osobnostni znaky, temperamengrgastereotypy, aj.

Tyto ¢tyii konstrukty jsou fitom na sob nezavislé, navzajem se owvliyi a souviseji

spolu. Z nich vychazejeorie vyswtlujici ,vznik* genderu (Lippa, 2009, s. 170):

» biologické teorie— vychazeji z Darwinovy evatai teorie, popisuji reproddki
znaky freddvané z generace na generaci ac¢mgni preziti rodu. Znaky, jejichz

prostednictvim si jedinec vybira svého partnera a jegrag u mui a zen lisi.

» evolwni teorie — zamgiuji se na geny a fyziologii. V rdmcigdhto teorii jsou
v souvislosti s genderem kaptji zkoumany pohlavni hormony. Hormonyigobi
na jedince jiz fi jeho embryonalnim vyvoji a jiz zde diky nim doah&e vzniku
pohlavnich rozdilnosti. V dos&jpsti pak hormony na jedince agobi tak,

Ze aktivizuji pohlava typické chovani.

» teorie vlivu okolniho prosedi— spatuji priciny pohlavnich odliSnosti iku a Zen
ve vychow, socialnim prosedi, ndzorech a socialnich rolich. Pohlavnim rdmndil
se wime zejména podmovanim, napodobovanim nebo jednanim v souladu

se svym pohlavim.

» socialre psychologickeé teorie- poukazuji na skuteost, Zze genderové odliSnosti
vychazeni z naSeho socialniho predt. Zabyvaji se zejména stereotypy vazicimi

se k ok¥ma pohlavim, jejich ficinami a nasledky.

» sociélre konstruktivni teorie-fikaji, Ze gender je vytvor kultury a spatesti.

Genderové stereotypymuzeme definovat jako zjednoduSené nazory na mugewy které
vychazeji z naSi zkuSenosti a pozorovani chovaoil gohlavi. Existuji znaky, jako nap
sougzivost, odvaha riskovat, dominance, které autorkgtirazujeme muim, a znaky,

které povazujeme za typické pro Zeny —ingchopnost empatie, projevovani emoci,
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jemnost, aj. Genderové stereotypy se netykaji jgoboostnich charakteristik, ale také
fyzickych znak, socialnich roli, zagstnani, sexuality, schopnosti, atd. Tyto steredtypn
piedstavy si vytvlime o muzich a Zzenach bez ohledu na jejidt) vzdlani, spoléenské

postaveni nebo rodinny stav, a to fi&piznymi kulturami (Lippa, 2009, s. 162-164).

V dnesni dob je jiz zcela BZné, Ze zname pohlavi &t jeSt pied jeho narozenim. [t

je tak @idélena jehagenderova rolejest drive, nez wbec spaf swtlo tohoto s¥ta. Kdyz
se di¢ narodi, sdli Iékar rodicam ,je to chlapec” nebo ,je to&ce“. Nejde ovSem pouze
o pouhé konstatovani faktu, jakého pohlavi je kejimovorozenec, ale spolu s timto
jedinym slovem dostanou nasi réelinavod, jak maji své ditvychovavat a co odé&p
mohou @ekavat. Toto jediné slovo jim zaraverisoudi genderovou rglkterou by ndly
po cely zivot hrat, identitu, se kterou se majtatait, a ktera je Zadi do jedné ze dvou

skupin, totiz bd’ mezi muze nebo Zeny.

Pod pojmengenderova identitasi dleCermakové (2003, s. hizeme pedstavit osobni
zkuSenost s Zzenskou nebo muzskou roli. Cokdliande,rikame, jak se chovame, souvisi
stim, zda mame socialni statut muZe nebo Zeny. nd&eva identita
a genderova role tak tiiorub i lic stejné mince. Genderova identita tedikazuje
na socialni a kulturni rozdily mezi muzi a Zenamip(otikladu k rozdiim biologickym

vztahujicim se k definici pohlavi).”

Genderova identita se vytitar ranném étstvi a dale je jiz v podstanentnna. Klinické
pokusy prokazaly, Ze vychovu u jednoho z pohlaei zménit do dvou let ¥ku ditste
(Oakleyova, 2000, s. 125). Oproti tomupw@hlavi nazirame jako na kategorii biologickou,
uréujici fyziologické rozdilnosti mezi muzi a Zzenarai,to zejména odliSnosti vztahujici

se k pohlavnim orgdm a rozmnoZovacim schopnostem (Linkova, 2000,.s. 2)

Jak jiz bylo re¢eno vySe, genderova role je namidena ¢asto jiz ged narozenim
a po porodu je nasledmpotvrzena. Zda se nam toto role, tedy role miiZeeny libi, zda
se s ni ztotalujeme, na to se nds nikdo nepta. Narodili jsmeuséjako muz nebo Zena
a jsme tak nasSim okolim vnimani. Pohlavi je nezgbolelné a podstatnym #pobem
uréujici nds dalsi Zivot. Oproti tomu gender lze zpdetit a mnohdy i zrnit (Fafejta,
2004, s. 32).
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»1eorie genderové identity hotioo tom, Ze u #Siny individui se shoduje kulturni definice
biologického pohlavi, genderova kategorizace i geonh identita. Rktera individua
(nag. transexualové) vSak zaZivaji genderovou identitera se liSi od biologického

pohlavi, se kterym se narodili“ {kkové, 2001, s. 1).
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2 VYVOJ GENDEROVE ROLE A IDENTITY

Gender nas od narozeni az do smitidoicuje k dodrZzovani jisté biologicky podndme
normy, dava naSemu Zivotditou jistotu arad, na druhou stranutbe byt pro gkteré
jedince dosti svazujici a mnohdy az figgmny. Postup® jak di€ roste a vyviji se, je stéle
vice a vice omezovano stereotypy, které se vagid pohlavi. Bv¢ata a chlapci jsou jiz
od narozeni zaSkatulkovani dle svého biologickéblolgyi do jedné nebo druhé skupiny
a na zakladl toho se od nich po cely Zivotekava jisté chovani a jsou na dle jejich

pohlavni role kladeny dité naroky a pozadavky.

2.1 Détstvi

V dnesni dob je jiz zcela bzné, Ze zname pohlavi & jeSt pred jeho narozenim. [3it

je tak gridélena jeho generova role jeéstiive, nez wibec spaf swtlo tohoto s¥ta. Kdyz
se pak narodi, porodnikastnym a v§erpanym roditm oznami bd’: ,Je to kluk jako
buk.“ A nebo: ,Maminko, mate krasnou kalku.“ Toto je rozhodujici moment, kdy
je rodicim dan jakysi navod, jak maji divychovavat, co od & mohou @ekavat a jak
by se n&¢lo chovat ono samotné. Bii je zarové diky pohlavi pisouzena jista identita,
tzv. generova role, a to urole Zenska nebo role muzska. Nic mezi timgBamotné
si tuto roli nevybralo. Narodilo se §yako ctvce nebo chlapec a nikdo se ho nikdy nebude
ptat, jestli je s tim spokojeno nebo neni. A jeojanna dikti, zda se se svym pohlavim
ztotozni, zda bude ve svénélet spokojené a diky tomu se @Sps socializuje
do spolé€enstvi ostatnich lidi (Fafejta, 2004, s. 31, 32).

Je ¥decky prokazano, Ze rad i piibuzni jsou jiz B vychow novorozeng ovlivnéni
genderovymi stereotypy. Jestlizeegstavime nahodnym osobamedéko chlapce, budou
jej posuzovat jinak, nez kdyz jefgastavime jako divku. Pokud budegdibzn@&ené jako
Kluk kiicet, lidé o gm feknou, Ze je vztekly. Jestlize budieckt domrtla hokicka, rekne

se o ni, Ze je Uzkostliva (Karsten, 2006, s. 49).

Bylo také zjiStno, Ze rodie se ke svym @em dle jejich pohlavi chovaji odli&n
V prvnich Sesti mssicich Zivota rodie své dcery vice distalnstimuluji, tzn. vice
na re mluvi, zpivaji jim, usmivaji se nanChlapci jsou zase v novorozeneckém obdobi

od rodiu stimulovani vice proximak) tj. jsou vice hlazeni, houpani, kolibani, vyhazowv
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do vysky, atd. Zajimavy je také fakt, Ze i v nasjédch letech se rote ve svém chovani
k potomkim odliSuji. Otcové se svymiétini hraji vice hry, kdy se vSichni navzajem
dotykaji a hod& se pohybuji, naopak matky se svymitrdi provozuji spiSe hry zalozené
na komunikaci a jazykové stimulacitiflizné od dvou let ¥ku si pak otcové vice hraji
se syny a matky naopalasgji s dcerami. Ecinu takového chovani rofi vaéi svym
détem miZzeme nalézt vtom, Ze chlapci jsou v prvniclsiwich Zivota povazovani
za bezmocné a také jsou vice nachylni k nemocemdhweata. Toto je dano odliSnym
biologickym vyvojem obou pohlavi, kdy hoSi jsouontto snéru opoz@ni cca o dva roky
za ckvcaty (Karsten, 2006, s. 49, 50).

Jak di¥ roste a vyviji se, ztotdihje se vnitné se svoji genderovou roli a i navenek se snazi
projevovat jako typicky fisluSnik svého pohlavi. JiZileté dit ma celkem konkrétni
piedstavu o tom, jakéinnosti jsou typické pro jeho matku a otce a postupi utvai
stereotypni obraz o pohlayypickém chovani rozdilnych procdesceni (Karsten, 2006,

s. 52).

»,Rozdily v chovani chlagca divek se vyskytuji i tehdy, kdy sétdjeSt vibec nejsou
védomy vlastni pohlavni role a neziskaly dosud &érpadné znalosti a édomosti

o stereotypech pohlavnich roli. Identifikace strias pohlavim a se znaky a vlastnostmi
s nim spojenymi tedy neni nutnyniedpokladem pro pohla¥nspecifické chovani adi.

Je tudiz prawpodobné, Ze pohla¥nspecifické chovani a édomosti o pohlavni
prislusnosti, o vlastnostech piaich k tomu kterému pohlavi a identifikace s nisou
vzajemr nezavislé procesy, probihajicidzné dol na zaklad endogennich, vrozenych

7

struktur a rozdilnych procésxeni* (Karsten, 2006, s. 56).

Zasadni vyznamipidentifikaci s pohlavim ma osvojeni si jazykovydbvednosti. Jsme
nuceni o sob samych mluvit v ufitétm roc. Jsme bd on nebo ona. Pokud ditiZije
nespravného rodu, dopousti se gramatické chybyagglymi opravovano. Okolorétiho
roku wku se jiz @éekava, Ze détje schopndici, zda je halicka nebo chlap®k (Fafejta,
2004, s. 33).

Stejre tak jsou pro utvigeni pohlavni identity &i dilezité hry a hréky. Swt divek a hoch
je zde piznatné ozna&ovan jako swt rizovy a modry. Pro & c¢atka jsou uteny panenky,
kuchyiiky, omalovanky, pro chlapce naopak &kai a stavebnice. Také ve filmech

a literatde pro dti miZzeme nalézt stereotypni zobrazeni muzského a Zemgia@hlavi.
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Chlapci a muzi jsouiedstavovani jako chrabhrdinové, ki@ ochraiuji slabé divky a Zeny
(Valdrova, 2006, s. 15, 16).

Dale neniize pominout znany vliv kamarad a vrstevnik na vyvoj genderové role die.
V ranném dtstvi si dit hraje nejtive samo, pap s dosplymi. Pak nasleduje utvéni
prvnich hracich jednopohlavnich skupinek a hletékélika nejblizSich kamard&d Divky
si z €chto gatelstvi do dalSiho Zivota a partnerskych véatainaseni citlivost a empatii,

chlapci pak spiSe schopnost kooperace a tymoveapae (Karsten, 2006, s. 76).

V batolecim a pedSkolnim ¥ku rodice zpravidla vice dohliZzeji na chlapce neZ na divky.
Rovrez se vtomto &ku u chlap@ mére toleruji izné abnormality v jejich chovani, nez
jaké se od nich @&@kava. Pokud si divka hraje s &lati, nikdo se nad tim nepozastavuje,
pokud si vSak hoch hraje s panenkami, stane sentevysnéchu. Rozdily ovliviené
genderovou roli riveme nalézt také ve vybaveni typicky d¢lho nebo kldiciho
détskeho pokoje, v hekach které dvéatim a hoclim kupujeme, v aktivitach, které tomu
kterému pohlavi rode dovoluji, v éekavanich, kterd od svych dcer a symame.

I vychovné cile se liSi dle pohlavi &#. Divéata jsoucasto vychovavana k zavislosti
na své budoucim partnerovi, a tim je jiz adstii brza&no jejich girozené sebadomi.
Naopak chlapci jsou vedeni ktomu, aby se co fivegd odpoutali od matky, stal
se nezavislymi, samostatnymi a byli si sami schggomadit s nastrahami okolnihoésa
(Karsten, 2006, s. 64-68).

Déti samotné si az do svych Sesti let se svym pommadavu moc nelamou. Je jim jedno,
zda jsou chlapcem nebo divkou, hlavkdyZz maji mamu a tatu, Kiese o & staraji, hraji
si s nimi a maiji je radi (Biddulph, 2006, s. 13).14

Kolem sedmého az osmého roku Zivota uz jsowsijdté nejen tim, k jakému pohlavi
nélezi, ale i tim, Ze se jejich pohlawihem Zivota nezgni a oni budou jiZ navzdy du

divkou nebo chlapcem, Zenou nebo muzem (Karsté)§, 20 58, 59).

2.2 Dospivani

Rozvoj genderové identity je v obdobi dospivanaspjedevsim s pohlavnim dospivanim,
zejména pak sjeho sponskym vyznamem, nebospol&€nost ma ve vztahu

k dospivajicim jediniim jistad @ekavani. Je proto velmiatbzity zpisob, jakym si jedinec
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v tomto vyvojovém obdobi vymezi svoji muzsk&wenskou roli, jak ji gjme a ztotozni
se s ni. Zajimavé je, Ze igdby osvojovani si genderové role jsou odliSnésdigalnich
tiéid, kdy mladez na dlistich je spiSe ochotna akceptovat teadirozdtleni muzské

a Zzenskeé role, naopak studenti jsou gendenaért vyhraréni (Vagnerova, 2005, s. 422).

Podoba a fib¢h dospivani zavisi zejména na tradicich a kaltlané spotaosti. V naSich
zemepisnych &kach se od obou pohlavEekavéa trochu &co jiného a v souladu s timto
ocekavanim je s nimi také zachazeno. Co se dovolaghim (nag. pozdjSi navraty
z diskotéky), neni povoleno divkam (Karsten, 208688). Role Zeny je z tohotd@vbdu
povazovana ze ,ménimponujici* a daleko vice omezujici. Divky jsouomto obdobi
vedeny k ¥tSi zodpo¥dnosti, konformi¢, je jim neustale fjpominana jejich zranitelnost
v podolg nechtného thotenstvi a do @ité miry maji také mensi svobodti ppzhodovani
o traveni volnéhaasu s ohledem na pozadovanou pomoc s domaciminpiralS@opak
muzska role je povaZzovana za vyh&8n nebd chlapci nejsou rodi tolik omezovani,

hlidani, maji vice svobodyigraveni svého volnéhiasu (Vagnerova, 2005, s. 422).

Jak jiz byloieteno vySe, vyvoj genderoveé identity je vtomto olidepojen zejména
s biologickymi zmnami, které mzZeme pozorovat jak u divek, a tak u chiapc
V souvislosti s biologickym zranim se takénmh sebepojeti u obou pohlaviri¢hod
menstruéniho cyklu a zmina postavy sirem k zaoblenym Zenskymiikkdm jsou
divkami v kontextu s ideédlem krasy - Stihlosti,naany negativé. Chlapci naopak na svoje
biologické dospivani nahliZzeji¢tginou pozitive, neba@ jim piibyva svalové hmoty,

prohlubuje se jim hlas a pimaji rist vousy (JanoSova, 2008, s. 202-203).

Divky se vtomto obdobi #&aji vice zajimat o mezilidské vztahy, rozviji genich
socialni cigni a empatie. ¥Sinu volnéhocasu travi vdsném kontaktu sdkolika

s blizkymi kamaraddkami, povidaji a pomahaji si. dpbl se naopak stahuji do Ustrani,
uzaviraji se do sebe, spoléhaji se pouze samib®aassvoji no¥ ziskanou silu. Bv¢ata
maji sklony k negativhimu sebehodnoceni, mieb@iipad, Ze jsou v B¢em UsSpSné,

je jim feceno, Ze to mohla byt nahoda, Ze se jednalo o snakioly Ze ndly Stesti, atd.
Nelze se tedy divit, Ze divky jsou jiz v tomto obdonotivovany neusfghem. Jiz v tomto
véku se nati svoje uUspchy spojovat s WjSimi péicinami a naopak svoje neldshy
piipisovat vlastni neschopnosti. Malo siwdtuji, redukuji naroky, které samy na sebe
kladou, vyhybaji se sotiteni a konkurenciasto se citi bezmocné a miéenné. Muzske

pohlavi je na rozdil od Zenského jiz v tomtékw motivovano usfthem, ke kterému
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se vzdy hrd piihlasi a zdvodiuji je svymi a pouze svymi dovednostmi. ¥pact
neusgchu se chlapci obhajuji n#pnivymi vrgjSimi okolnostmi. Wi se stale vice
sebeprosazovat, stat si tzv. za svymyipaat konflikta byt necitlivi a nekompromisni
(Karsten, 2006, s. 90-93).

Chovani adolesceintse liSi i v oblasti emocionalnich proZitkzejména pak v oblasti
agrese a altruismu. Pro chlapce je typicka tzvvieteéd agrese, kterou vyjagi bud’
verbalre nebo fyzicky. V jejich vrstevnickych skupinach ysprojevy agrese chapany jako
zcela BZné, rkdy i Zadouci. U divek jsou projevy agrese povahgvaa spoléensky
absolut negijatelné, a proto fislusnice Zenského pohlavi pouZivaji emoce a fadisy,
které agresi nahrazuji, jako fagavist, pomluvy, hadky, slzy, Zalovani, aj. Uelk\jsou
naopak za zadouci dijatelné ozn&ovany projevy empatie, solidarity adee kdy pra¥

v obdobi adolescence jsou pocity vnimavosti kgimim druhych u divek ve velké imi
rozvijeny. Chlapci naopak povazuji altruismus zajgw slaboSstvi. Stejntak je tomu

v piipad emocionalnich projay které jsou typické pro divky. Pokud bude divkakgt,
stZovat si, trapit se, bude toto jeji chovani povarmw/okolim za zcela normalni. Naopak
pokud bude svoje emoce davat najevo chlapec nefiizjea, Ze se takto citi, bude svému
okoli jen pro smich. Na muze je totiz spwiesti nahlizeno jako na ty, kievidi véci

s nadhledem a svym emocim podléhaji jen velbiika (Medveéova, 2002, cit. dle
Vagnerova, 2005, s. 429).

V obdobi adolescence dochazi k velmi vyznamnému zepohledu této diplomové préace,
tj. kvolbé povolani. Z mnohych vyzkuinvyplyva, ze divky si voli pogin¢é odlisné
studijni obory nez chlapci. Nikohoiggmé nepekvapi, Ze chlapci inklinuji spise
k technickym nebo ifirodowdeckym obaim, zatimco divky se za¥fuji na humanitni

¢i jazykova studia. #¢iny této volby niizeme opt nalézt v genderovych stereotypech nasi
kultury, nebd divky jiz pi volbé svého studijniho oborur@dpokladaji, Ze jednou budou
manZzelkami a matkami a budou muset zajistit chadatmosti a p@é o déti, tudiz je teba,
aby jim toto jejich povolani umabvalo. Stejg tak je tSina divek jiz v tomto &ku
smirena s tim, Zedkteré obonyi pozice jsou Zzenskému pohlavi zappena. Nicmé# Ize
vypozorovat, Ze i tyto vySe popsané trendy sese promnuji a stale vice divek a zen

se pousti do studiittve typicky muzskych obér

Mladi muZzi jsou orientovani zcelaéen¢ a maji jasné igdstavy o svém vzthni

a povolani. Maji jasno vtom, kterou Skolu ghtvystudovat, jak bude vypadat jejich
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kariéra v nejblizSich leteclteho chgji ve své profesi dosahnout. Mgjasné pedstavy
v8ak maji 0 svém osobnim Zi¥ppartnerstvi a mezilidskych vztazich. Dle jejidleqstav
je treba nejprve dosahnout kvalitniho ¢lhi, byt gijat na vysgnou pracovni pozici,
vybudovat si v zagstnani odpovidajici postaveni a az potétddedat partnerku a zalozit
rodinu. Mladé Zeny nemaji tak jasnéegstavy o své budoucnosti jako muzi, nebo
v horizontu rkolika let by chily jednak zaloZit jak rodinu, tak ale zaravéudovat
kariéru. \&tSina mladych Zen tak nechava otazku svoji budaicrodevenou aceka,
co jim tzv. osud finese, jaké zkuSenosti ziskaji jak v oblasti pasivé tak v oblasti
zanestnani. Podle toho se pak rozhodnou, kdy nebo #Ztl@cvzalozi rodinu aiprusi
budovani kariéry. Zensk& pohlavni role v&sné dob podiéha stale novym a novym
proménam, bai myty o tradénim rozdleni a tim ndni i obraz celé spotaosti (Karsten,
2006, s. 99-100).

2.3 Dospélost

7 vt s

s dosazenim dosjosti. Z vyzkumi v posledni dobvSak vyplyva, Ze vyvoj pohlavnich roli
se nEni i v dalSich obdobich Zivotdoveka, a to zejména diky kazdodennimu styku Zen
a mu v nejiizrejSich situacich (Karsten, 2005, s. 117). Podle ¢agve ( 2005, s. 39,
40) je praé¢ obdobi mladé dosjosti etapou Zivota, ve které dochazi k nejvyrgan
diferenciaci genderové role. Rozvoj identity mlaolétovéka vykazuje u muk a Zen
n¢které shodné tendence, ale také jisté vyznamn&rmdiii. Mladi muzi vyzravaji
pozvolrgji nez Zeny. Jung dokonce uvadi, Ze muz se stasgilgim aZz kolem 40. roku
véku. Tento jeho nazor podfibi Levinson (Badinterova, 2005 cit. podle Vagnexp2005,
s. 40), ktery dosp k zadwru, Ze mlady muz mezi 20. a 30. rokem se &aje primarg
na sebe, 49y Kkariérni fist, ziskani spotenské prestize, saifieni s vrstevniky
a dosazeni ugphu. Ve 30 letech se mlady muz usadi a ve 40 hijansvoje Usgchy.
Zrani mladych Zen je vpméru rychlejSi, coz je adrodnéino biologickou paebou
zaloZeni rodiny.

V ranné dosglosti (20-39 let) by il jedinec zvladnout zejména tyto zakladni Ukolyjitna

partnera pro Zivot, Z& budovat kariéru a zalozit rodinu. Jegted péar desetiletimi bylo

splreni €chto ukoti konkrétrg a zcela odliSnym Zsobem diferencovano dle pohlavi.
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V sowasné dob, i pres to, Ze mnohé ze stereotypniho postaveni muany zistava
zachovano, jiz nejsou kompetence rinug Zen tak strikth oddileny (Karsten, 2005,
s. 117). Pesto mizeme i nadale pozorovat odliSnéekavani spoknosti od mu# a Zzen
zejména v oblastech profesni role, partnerstvi dicoostvi. Usgdnost v zamstnani
je jeSt i vdnesni dob ocekavana spiSe od mua u Zen je brana jako bonus kroli
manzelky a matky. U muiZzse gedpoklada, Ze cli dosahnout zejména sebeprosazeni,
vysokych vykoi a ocegni, zatimco Zeny clji ve své praci vidt predevSim
smysluplnost. Nicméhs rostouci vzélanosti a ambicemi Zen se i ony stavaji postupn
stadle vice usfgnymi ve své profesni roli, tim padem také ekon&gnioezavislymi

a sokkstainymi (Vagnerova, 2005, s. 42-44).

Vybér partnera a nasledné partnerské souziti je ouion stereotypy, které jsou
vykonstruované &hem dlouhého evotimiho vyvoje lidstva. Muze ip vybéru partnerky
zajima spiSe jeji vzhled &lésna stranka, nebosi chce byt jist, Ze jeho vyvolena
mu porodi zdravé potomstvo. Naopak Zena chce vedhl®e partnera inteligentniho
a ekonomicky zajighého, ktery bude schopen postarat se jak o nip igkich dti. Muzi
maji ve vztazichtasto potize sifliSnou blizkosti, intimitou a otégnosti, a to proto,
Ze se boji byt na své partnerce zavisli tak, jakioviodétstvi zavisli na matce. Zeny naopak

chtji od svého partnera vyjéhi emoci, #hy a podpory (Karsten, 2005, s. 119, 121).

Genderow asymetrické je také ragbvstvi, i kdyz tato asymetrie je v S@sné dob zcela
odliSn& od minulosti. Nyni jsou to Zeny, ktekSnou rozhoduji o tom, kdy dojde k i
dittte a zaloZeni rodiny. Role matky je spwmlesti povaZzovana za prestizni, sveého
vyznamu vSak také nabyva i otcovska role, tiebmuZi jiz neni spabvan pouze formalni
zploditel, Zivitel a autorita (Vagnerova, 2005,48). Zejména vice studované Zeny vSak
svoje matestvi odkladaji, nejprve buduji kariéru a rodinu laalji az po 30. roku&ku.
Dle statistik rodi Zeny i ¢im dal pozdji, pticemz pamérny vék prvorodiek vCR

je 28 let a zarovese rodicim dal més déti. AZ 60% dti se narodi nesezdanym fdr
(CSU, 2010). Stale vice Zen také Zije o sambiez partnera a beztél Z nikterych
vyzkumi prekvapiw vyplynulo, Ze jsou to spiSe muzi, ktépi na tradicich rodinného
Zivota a peji si svatbu a dit Tato skuténost je danaiedevsim tim, Ze zaloZeni rodiny
vyZaduje, aby Zena nachkolik let preruSila budovani svoji profesni kariéry, stala
se finan¢ zavislou na partnerovi, a tak@sté&n¢ social izolovanou. Mnohé Zeny,

ozna&ované lido¢ za kariéristky’, se zaloZeni rodiny vzdaji, nébaechtji reSit
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problémy, které sebou nese sleni profesni role, role matky a partnerské role. o
statistiky potvrzuji, Zze beztha partnerstvéi manzelstvi jsou spokoj&j$i nez partnerska
souziti s dtmi, kde pracuji oba rotke. Muzi, kolem ticatého ¥ku dilemata spojena
se zaloZzenim rodinyeSit nemuseji. Svoje zastnani a rodinny Zivot mohou totiz
koordinovat 0 mnoho sna&nnez zeny. KdyZz muzi vstoupi do manZzelstvi a zatodinu,
musi se pouze rozhodnout, na jaké misto v jejicdnbtovém Zehcku svoji rodinu umisti,
zda ji daji pednost ped budovanim kariér§i nikoliv. Mnohé statiky prokazaly, Ze muzi
stejré jako Zeny davaji rodinny a soukromy Zivot ni@dni gicky svého hodnotového

Zekricku a az za nimi nasleduje Zivot profesni (Karsg&)s, s. 122-127).

Jak shrnuje Vagnerova (2005, s. 48): ,V obdobi mlatbsglosti se m¥ni vztah
ke spoléenskym normam, do &ité miry se liSi tento postoj i v zavislosti na fsoh, resp.
genderoveé roli. Genderové role se v tétoddobdre diferencuji, dje se tak jak pod vlivem

biologicky podmignych zngén (rodicovstvi), tak pod tlakem spalenskych ¢éekavani.”

Partnerské&i manzelské vztahyasto drzi pohromaddéti. Casto se ale stava, Zze muzi,
ktefi usiluji predevsSim o usjeh a vykonnost se svym manzelkam autstajicim @tem
budovanim kariéry stale vice odcizuji, codz@ vést k rozvodu nebo rozchodu. Ndka
se stava, Ze muz si najde mladsi, atrakj8irvenu, ktera uspokoji jeho peby a nalezé
jej reprezentuje ve spaleosti. Zejména Zenam pakKimaSi velkou emociondlni zt
odpoutani od dospivajicichétd neba veétSinou tak ztrati smysl svého Zivota. DalSim
Ukolem gichazejicim ve sedni dosplosti je starost o starnouci radi ktera je ogt

v kontextu s tradnim rozalim roli prenechana Zzenam. Muzi se éghito Fipadech
angaZzuji ¥tSinou materialé a organizané. V této fazi Zivotacasto dochazi k obraceni
roli. Sebe¥domi Zeny mezi 40. az 50. rokendtdinou stoupad, nelfosi umi poradit
s wtSinou Ukoti, které ji ginasi jak osobni, tak pracovni Zivot. Zatimco médZzskla
postupi slabne a z#Anaji se projevovat potize z nahroraého stresu poslednich let.
Muzi si v tomto obdobéasto zanou uwdomovat, Ze v Ziveét existuji i jiné hodnoty nez
je usggch, kariéra a spotenska prestiz (Karsten, 2005, s. 155-163).

2.4 Stari

.Nemuzeme pedpokladat, Ze genderové vztahystavaji statické po cely Zivotni cyklus,
protoZze Zivotni fechody, normy zaloZzené nakwu a fyzické zmny ovliviuji zpasob,

jakym jsou genderové role konstruovany a jak jedgeova identita prozivanaGinn
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a Arber, 2005 cit. podle Hasmanoveé Marhankove, 26083). O ¥ku a genderu je nutno
uvazovat vzdy ve vzdjemnych souvislostech, riebaSe genderova role nabywizmé
intenzity a podoby pravv zavislosti na ¥ku. Dle nejno¥jSich statistik jsou to pré&wek

a gender, které byvaji udavany jako dasgjSi divody diskriminace (Hasmanova
Marhankova, 2008, s. 28-29).

St&i je tradEné spojovano s jednim z nejvyzna@gich socidlnich meznik lidského
Zivota, kterym je odchod doadhodu. Je jim uz&ena dlouha etapa Zivota, po kterou byl
¢loveék aktivni a @astnil se spolkenského &ni. Nyni odchézi do ustrani, mnohdy
az do uplné izolace. tBtavaji mu pouze soukromé rolei. pole babiky, manzelky,
piitelkyrg, aj., méni svoje dosavadni postoje a hodnoty. Lidéietebdu sicasto neuryi
poradit s mnozstvim volnéh&asu, ktery najednou maji, propadaji péwit prazdnoty
a neuziténosti. Postoj jedince k odchodu dactiodu je odliSny dle genderové role. Ztrata
muZ o svoji dominanci, spalenskou prestiz, moc a maskulinnit@zlivost. Pro Zeny
je odchod do tichodu snad¥Si, nebd jejich socialni status neni na pracovni roli a& ta
vazan a realizuji se v domacnosti atipé SirSi rodinu stejy jako pFed odchodem
do dichodu (Vagnerova, 2005, s. 356-360).

Z mnohych statistik vyplynulo, Ze Zeny starnou st& sedm let déle nez muztidhy
tohoto Ukazu jsou spaivany jednak v oblasti biologické, psychologickde dake
sociologické, jenz souviseji s tradim rozalenim Zenské a muzské role. Muzi museli byt
po cely Zzivot vykonni, neustale museliéco dokazovat, &eho dosahovatgasto
se nezaobirali svynélem, nepéovali o sebe. Naopak Zeny maji ke svéwiu blize, vice

o sebe dbaji, vnimaji jeho varovné signaly, pradwigenavsevuji leékare, atd. (Karsten,
2005, s. 172-173).

Dle vyzkumi jsou manzelstvi starSich lidi spokajgi, kdy se tyto paryesi poklidnému
spol&énému Zivotu. Najdou se vSak i manZelstvi, kteraksjgma nejsou. Lidé &thto
manzelstvich se chovaji v souladu se svoji genderogli, kdy Zeny si neustale n&co
stéZuji a maji tendendieSit vSechny problémy a muzi se chovaji pasimabo se brani.
Zena se v tomto obdobi stava dominantni a selwewjsi, nebd s odchodem dotghodu

se stala presti&si jeji role spoivajici v p&€i o domacnost. Naopak muzska role na své

cere ztraci, nebtt v domacnosti neni pro muze dostatelnosti, ktera by jej uspokojovala,
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a za kterou by byl uznavan a @ogan. Tradini rozcleni muzské a Zenské role sedcdta
(Vagnerova, 2005, s. 368-307).

Partner je pro staréhélovéka velice dlezitou blizkou osobou. Vifpad jeho nemoci
je p&ujici partner schopen se mu zcel&tolat. Do role p&vatelky spolénost v souladu

s tradénimi atekavanimi stavi Zeny. Automaticky séekava, Ze Zena tuto roli nejenom
piijme, ale také bez&sSich problém zvliddne. Pokud by se tak nestalekalo by ji tvrdé
spole&enské odsouzeni. Naopak od muze spast né€ekd, Zze by se o nemohouci
manzelku dokazal zcela sam postarat. Muzi jsouéw skuténosti WtSinou domi

a casto se obraci o pomoc dad gibuznych nebo k odbornikn (Vagnerova, 2005,
s. 376). V pipadt smrti jednoho z partnérje statisticky prokdzano, Ze pro&pohlavi
se jedna o bolestnou ztratu, nicradépe se s touto skuteosti dokazi vyrovnat Zeny, jenz
tato udalostasto dokaze posunout v zigadal. Muzi smrt partnerky zvladajiike, nebd
zejména v poslednich letech Zivota jsou nac¢asto zcela odkazani v obstaravani
kazdodennich zalezitosti, jakoreai, Uklid, nakupovani, prani, aj. (Karsten, 2005169).
Truchleni po zesnulém partnerovi se lii v zavisloa pohlavi. Zeny truchli balivé, své
emoce nepottaji, dokazi se s nimi s¥it a hledat oporu u blizkych. Svoji bolest si musi
tzv. odzit, coz mnohdy trva i€kolik let. Muzi naopak neradi davaji vsmutek najevo,
se svymi emocemi se neéuji, nehledaji pomoc. Se svym zarmutkeistavaji sami, coz
se casto projevi v psychosomatickych obtizichg\nn nebo vzteku (Vagnerova, 2005,

s. 379).

Genderové rozdily GZeme nalézt také v postoji obou pohlavi ke smrk divadi
Véagnerova (2005, s. 432), Zeny nemaji takovy straehsmrti jako muzi a lépe
se s pedstavou vlastniho konce Zivota sajii. Dokazi o svém strachu mluvit, &it
se rkomu blizkému, projevit jej. Naopak postoj niuk viastni smrti byvacasto
rozpolceny. Muzi o své smrti nemluvdasto ji Upl& popiraji a nebo ji zcela raciondin
prijimaiji.

V nasi spolénosti maji Zzeny a muzi odliSné role, jsou na kikadeny odliSné naroky,
spolé&nost od obou pohlaviéekava odliSné postoje, nazory i vzorce chovani.ivuhjich
dobach byly role muze a Zeny zcela strikitlané, pedem nalinkované a malokdo
si troufnul z &chto koleji vybd@it. V dneSni moderni d@bse vSak rozdily mezi pohlavimi
¢im dal vice stiraji, a to ve vSech oblastech acFaZivota, gkdy mizeme dokonce

pozorovat tzv. vyrénu nebo obraceni roli. Je vSak vZzdy na kazdémgedak se on sam
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k tradicnimu rozaleni muzské a Zenské role ve sgalesti postavi, zda jejipme a bude
podle nich Zit nebo se naopak pusti do bouraniedctgnich pedstav vztahujicich

se k jednomuti druhému pohlavi.
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3 GENDEROVE STEREOTYPY NA PRACOVISTI

Chlapci a dvcéata se jiz od ranného¢wtvi wi svym genderovym rolim, tj. jak
se ma chovat muz a Zena, co se ,slusi #“p@ké chovani se ,hodi* k danému pohlavi.
| pfi rozhodovani o budoucim povolani divky, a mnohézZzmdo spiSe ne&domky,
zohleduji skute&nost, Ze jednou budou muset gvé praci obstarat také chod domacnosti
a pe&ovat o dti, neba v ceské spoknosti se muzi o domacnost @tidstarat teprve

pomalu i.

Jak uvadji Ktizkova a Pavlica (2004, s. 12), v naSich d&oéach je stale zakensny
model, kdy muz ve spalaosti fedstavuje rozhodujici ekonomickou a politickou ,silu
zatimco Zeny se spiSe€nu;ji ¢cinnostem doplkovym, za které jsou povazovany vychova
déti a budovani rodinného zazemi. Toto stereotypigtpmuzské a Zenské Zivotni role
vychazi z davnych dob, kdy se muzi zabyvali loveimogem a Zeny obstaravaly potravu
a peovaly o obydli a &i. JeSt i v jednadvacatém stoleti se mnozi lidé timto avagm
modelem fidi. Neni ovSem zcela jisté, zda je to proto, Zm jiakové uspkadani
genderovych roli zcela vyhovuje nebo spiSe pro,vychazi ze zazitych stereotyp
kulturni podmignosti a zfisobu vnimani Zivota a &a. V sodasné dob ovSem
spole&nost stale vice upousti od tradgiho rozéleni Zenské a muzské role gegevsim
Zeny se snazi muih v mnoha swrech vyrovnat. Muzi se museji diihis tim, Ze oblasti,
ve kterych byli po staleti nezastupitelni, stalgw@b Muz jiz neni vyhradnim Zivitelem
rodiny a jedinou autoritou, jehoZigpazy plati pro &t i jeho Zenu (Novak, Kudtdova,
2002, s. 12). Mnoho Zen se v gasné dob snazi seberealizovat v zajimavé pracigjcht
byt finantné nezavislé a snazi se sdilet doméaci praceii @ékti s partnerem. Vdavaji
se pozdji, nez jejich matky nebo se také nevdajibec. Tim vzista pget matek —
samozivitelek, dikyemuz klesd vyznam muze - Zivitele rodiny (Valdro2806, s. 75).
OvSem i pes tento znay pokrok jsou Zeny &I muzim ve spolénosti neustale
znevyhodiovany. Tato skutsost vznikd na z&kl&dtzv. genderové smlouvy, dle které
je muz stale dlezit¢jSi pro trh prace a Zena by se na prvnim émstla postarat o chod
domacnosti a vychovet a az pak je ji ,dovoleno“dnovat se svému povolani (Valdrova,
2006, s. 11). Ze statistik je moznécist, Zze Zeny stale nedosahuji na pracovnim trhu
zdaleka takovych ugpha jako muZi, coZ se projevuje zejména nizSimi platy statnim

sektoru o deset procent, v soukromém az o dvaoeept), vysSi nezatatnanosti, nizSimi
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pracovnimi pozicemi a menSinovodasti Zzen ve vedoucich pozicich (Haskova, 2000,
s. 3).

Valdrova (2006, s. 139, 141) uvadi, Ze z magjSich vyzkuni zabyvajicich se rovnymi
piilezitostmi na trhu prace vyplynulo, Ze Zeny jsdskdminovany nejasgji v téchto

oblastech:

> plat, kdy rozdil mezi platem muZe a Zekipi vice nezétvrtinovy rozdil, ktery
je jencasté&né racionali vyswtlitelny,
» Zeny nejsou zastoupeny Vv rozhodovacich nebo vecloymbzicich soukromého

¢i verejného sektoru (tzv. vertikalni segregace),

» existence feminizovanych profesi, které se vymjianizkou prestizi a malymi

vydelky (tzv. horizontalni segregace),

Y

maly paet Zen podnikatelek,
» problematicka zagstnatelnost matek s malymitehi,
» diskriminujici inzerce pracovnicltipezitosti.

V¢étSina ceskych Zen musi ékolikrat za zivot feSit dilema, zda dat v tomi onom
konkrétnim pipadt prednost roditt nebo své profesi. Zenagdasto zamistnana ve stejném
rozsahu jako muZz, ovSem @ o domacnost ai@devSim o malé &i je vice mén
na ni. PoZadavek zaj&ti chodu rodinného Zivota provazi Zzenu po celoukggjiéru. Neni
proto divu, Zze Zeny si vybiraji mé&rcasow) nar@na povolani, ktera jsou zarave hure
placena. Otazkou ovSeniistava, jestli je toto potteni pracovnich ambic ze strany Zeny
dobrovolné nebo je diky sociokulturnim podminkarbea spiSe vynucenou. Téirkazda
Zena ma vSak na prvnim méistvého hodnotového Zigtku rodinu. Oproti tomu je pro
muze rodina bdito stejr¢ dilezita jako jejich zamstnani nebo dokonce stavi svoji profesi

a kariérni @ist zcela na prvni misto ve svem Ziv@®irovatka, Hora, 2008, s. 9-13).

.Nejvetsi® diskriminaci Zeny, kromh jiz vySe uvedenych oblasti znevyhiodani Zen,
spatuje autorka diplomové prace v obdobi, kdy se Zeozhadne zaloZit rodinu.
V okamziku, kdy oznami zafstnavateli, Zzeteka dit, stava se pro & neperspektivni
a je s ni tak i ve &tSin¢ pripadi jednano. Autorka prace je toho nazoru, Ze tatdeshkast
hraje vyznamnou roli v s¢éasném trendu odkladani miei mladych Zen, &mz take

nepochybg souvisi pokles porodnosti a @ diti pripadajici na jednu Zenu. Tento fakt
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podporuje vyzkum z roku 1999, ktery Ziaje Valdrova (2006, s. 73), kdy uvadi, Ze: ,Neni
rozdilu v ziskani dalsi kvalifikace mezi svobodnytenami a muzi (v obou skupinach po
36%), avSak zenatych muji ziskava 44%, zatimco vdanych Zen jen 32%. Pozemi

ditéte si roz&ii kvalifikaci 39% mu#, zato pouhych 26% Zen. Vstup do manzelstvi

a narozeni dite tedy rozhodujicim Zisobem sniZuje Sance Zen na professi.'t

Pro ¢eské zeny je dalSim z problémovych togjich kariéry navrat do zafstnani
po matéské dovolené. Relati¢ndlouhd doba feruseni kariéry (v ifjpact cerpani fileté
matdské dovolené) a po té &pvné zapojeni se do pracovniho procesu na plnyekya
dava zenam CR opst mensi Sance na napiri svych kariérnich ambici oproti miu,
popt. bezadtnym Zenam. ¥tSinou je jen otdzkéasu, kdy je Zena nucen&ejit na meén
(Casow) naranou pozici, ktera je samigme hafe placena. Vyjimkou nejsou ani Zzeny
po matéské dovolené, které nejsou schopny skloubit praicgmoces s pg o dkti

a domacnost a kéhcoby registrované jako nezastnané nai@dech prace. Dle statistik
se nejnizsi mira nezamstnanosti \CR vyskytuje u matekdi ve wku 3-4 let. O &co lépe
jsou na tom pak matkyetl predSkolniho ¥ku. Ze statistik se da také digt negativni vliv
vysSiho potu citi na zamistnanost matky. Tato skdteost je ovSem diferencovana také
dle dosazeného veni matky. VySSi mira nezastnanosti byla vysledovana zejména

u matek vydenych nebo se zakladnim ¥him (Sirovatka, Hora, 2008, s. 85).

Je tedy ubec rgjakd moznost, aby Zeny skloubily budovani svojicpvai kariéry, pé

o domacnost ad&i a jeSt jim zbyval réjaky volny cas ¢isté pro sebe a své zajmy?
Valdrova (2006, s. 76-77) uvadi, Ze skloubit sooky@ profesni Zivot ma zasadni vyznam
pro kvalitu Zivota Zeny. V zahrafmii a na&tsti v posledni dabi na tuzemském pracovnim
trhu si z&ali zantstnavatelé wdomovat, Zze pokud zénvyjde v pracovnim procesu
néjakym zpisobem vdgic tak, aby nastala harmonie mezi jejim pracovnimodinnym
Zivotem, projevi se to na jeji produktwiprace, loajali k zanméstnavateli, v lepSich

.....

by t€chto vysledk dosahli, a to tak, Ze Zenam umoj pracovat flexibilg, kdy poskytuiji:

> préaci na casteny Gvazek— kterd zatim neni €eské republice moc roZ8na,
nicmére takto pracuje dlouhodé®% Zen. Bezprogtdre po ukorteni rodéovské
dovolené pracuje n&ste&ny Gvazek asi 20% Zen, zde jde ale pouzesasioy stav,

neba 85% tchto zkracenych uUvazktrva jen dva roky. Pokud se podivame
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na zeny, kterd maji &l ve wkové kategorii nad 9-10 let zjistime, Ze tyto

nacast&né Uvazky téré nepracuji (Sirovatka, Hora, 2008, s. 83).

» pruznou pracovni dobw kdy neni pesré stanoven konec a &#ek kazdodenni
prace a zagstnanec tak iize do jisté miry sam rozhodovat o tom, kadsu a kdy
v zamgstnani stravi. V zapadni Evrdopge takto usptadana pracovni doba zcela
bézna, vCeské republice ale stale v kurzu pevstanoveny zgtek a konec
pracovni doby, a to az u 78,9% pracuijicich, jakzak&yzkumCSU 2005 (cit.
podle Krizkova, Vohlidalova, 2009, s. 46).

» préaci z domu- piicemz se jedna o ogahi, kdy ma zakstnanec moznost alespo
¢ast pracovni doby odpracovat z domova. Tento drrdctepje v3ak Ceské
republice vyuzivam minima#) a to asi jen u 6% rotl (Seteni Rodée, 2005
cit. podle Kizkov4a, Vohlidalov4, 2009, s. 53).

Mezi dalSi opaeni, kterd by mohli za&stnavatelé nabidnout Zenam s malyndind
muzeme zeadit také praci na stny, praci jen gkteré dny v tydnu, zadavani mensiho
pocétu Ukoli, poskytovani delSi dovolené - rfap2 mesice o letnich prazdninach,
aj. (Krizkova, 2003, s. 459). Moznosti, jak sladit karisrp&i o domacnost, rodinu
a jeSt k tomu se ¥novat vlastnim zajim, je celarada. Autorka prace je toho nazoru,
Ze pokud zawstnavatel o svoji pracovnici stoji, jerguevSim v jeho zamu, aby
ji poskytnul takové podminky, se kterymi by bylaokpjena. A pokud se Z&rpodai
dokonale sladit 9y soukromy a pracovni zivot, budou z toho mit ofjgjii zangstnavatel

jeding prosgch.

Haskova (2000, s. 4) uvadi, Ze s postavenim Z€aské republice je nespokojeno 43%
téch, které vidi hlavniiicinu menSich usfecht Zen v zamsstnani ve svém matgvi. 78%
Zen pak vidi ficinu téchto nedsgchi Zen v zamstnani v nedostatkujbezitosti. Problém
nevidi v matestvi, ale spiSe vipdsudcich a socialnich konstruktech, které se kistai
vazi. HasSkovd dale dodav4, Ze: ,Pokud bude niz&tapeni Zen v za#stnéni
vyswétlovano iracionalty, na zaklad predpokladu jejich neschopnosti zvladat pracovni
povinnosti, a to &jiz v porovnani s muzi nebo vzhledem k rodinnymripnostem, nebude
mozno reala (tedy nejen legislatiw) prosadit principy rovnosti miZza Zen a i nadale
bude trvat stav, ve kterém povazuje velkast vysokoSkoksek ¢eskou spolénost

za diskriminujici jejich pohlavi.”
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3.1 Zensk& a muzska povolani

Stejrg, jako je od narozeni odli8npristupovano k vychayv divky a chlapce, lisi
se diametral®jejich volba povolani a nasledné obory jejich perficinnosti. Dle Esping -
Andersena (2002 cit. podle Valentova et al., 28044) studuji divky n&asgji v oborech
zdravotnictvi a socialni prace (84%) a humanittudyw(69%); v technickych oborech jsou
divky zastoupeny jen z 15%. Chlapci naopakéamdji studuji prae technické obory,
a to zejménaijrodni w&dy, vypaetni techniku a techniku. Podle Charlese (2002ociile
Valentova et al., 2007, s. 44) vychazi volba powbléhlapé a divek jednozrimé

z genderovych stereotypdané spoknosti, kdy divky jiz v tento moment berou v potaz,
Ze jednou budou mit diky svéigluSnosti k Zenskému pohlavi omezenigtop do vySSich
pracovnich pozic. Z uvedenéhoubeme tedy vydedukovat, Zze pokud divka vystuduje
typicky ,Zensky* obor, bude néasleginna pracovnim trhu zafstnana v tradng
feminizovaném odstvi, které ovSem bude charakteristické svoji nizlepol&enskou

prestiZi a z toho vyplyvajicim nizsi platovym ohodanim.

S timto faktem se vSak mnokiéské Zeny neclji smiit, a jak vyplynulo z nejnayjSich
vyzkumi, pribyva v sodasné dob divek, které si vybiraji studijni obory, diky kjer
mohou pak pracovat vtypicky ,muzZskych® povolanichNaopak muzi
se do feminizovanych obirjako jsou knihovnictvi, socialni prace neb@@eatelstvi ani
v poslednich letechiflis nehrnou. Zeny jsou stabastji zastoupeny i v oborech, kdéide
pracovali pouze muzi, a to napv lékdastvi, pravu, ¥dnich oborech, obchodu
a managementu. Méncasto vSak rizeme zaznamenat &aneéni Zen v dlnickych
profesich, jako ndp stavebnictvi, instalatérstvfjzeni nakladnich vozidel, siestvi,
automobilovy pimysle, atd. Zajimava je vSak sk&nest, Ze kdyz Zena vstoupi do typicky
~-muzského" oborugasto se zde setka s diskriminaci ze strany svychskyuh koleg.
Kdyz si vSak muz vybere typicky ,Zenské* zé&mani, neubrani se fingmimu
podhodnoceni a navic ¢asto i odsouzen svym okolim. MuZi tak nemaji pragadivod
piekratovat genderové hranice a pracovat ve feminizovarglotrech (England, 2011,
S. 56, 58).

Na rozdil od mui vSak maji Zeny ¢kolik davodi k prekovavani genderovych stereaiyp
a spoleéenskych pedsudk tykajicich se jejich profese. Jak jiz bylékolikrat zmirgné,
nejyetsi motivace zena spiva predevsim ve ziskani vysSiho sp@eského postaveni

a finartniho ohodnoceni. Zeny, jejichz matky pracovaly emihizovanych oborech jako
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ucitelky, zdravotni sestry, socialni pracovnice n&hihovnice, a samy maji vysokoSkolské
vza&klani, nemaji v podstatjinou volbu, nez vstoupit do ,muzskych* povolamieba

ve srovnani se svoji prefetgn skupinou jiz nemaji kam smem nahoru postoupit.
Faktem ale astava, Ze i v ramci typicky muzskych povolani siygeamy vybiraji $tSinou
podobory s vysSi zastoupenim zen. V tomiipgE vSak jiz nehoviime o diskriminaci,
ale o tzv. genderovém esencialismu. Pokud seiidara na Zeny zdhnické tidy, jejichz
matky byly zamdstnany jako domaci pomocnice, ty &esto @i postupu vzhiru rozhodly
nevstoupit do muZzskych ébhickych profesi, ale ziskaly vysSi w#éni a posunuly
se na mista sekrégk nebo ditelek. | kdyz se vstup Zzen do muZskych povolanich
v poslednich letech mi¢npozastavil a stabilizovala se mira zstnanosti Zen, nelze ani
v dnesSni dob fici, Zze by toto byla kortma faze a bylo dosaZzeno rovnosti mezi

zanestnavanim Zen aiwiu ve vSech oborech (England, 2011, s. 59, 60).

3.2 Prijimani novych zamgéstnanai

Dodrzuji cesti zamistnavatelé $ vybéru novych zarmsstnan@ zakaz diskriminace dle
pohlavi, ktery jim uklada zakonik prace? Hraje pehluchaz&e o zanistnani gjakou roli

pii vybérovémtizeni?

BohuZel se ukazuje, Ze zakon je poruSovan fizvgpisovani vylrovych tizeni nebo
zadavani inzerat | vdnesSni dob se mizeme jedt setkat s pracovni nabidkou
na podizenou nebo pomocnou profesi, ve které je uvedénose hleda ,uchaka“

a v op&ném fripackt se naridici nebo vedouci pozici hleda ,manazétdsto se také stava,
Ze inzerat zni genderdweutral@, nicmér pii prijimacim fizeni je pohlavi uchaze
jednim z hlavnich kritérii ifjeti. Zamgéstnavatelé &Sinou uvadji, Ze svého nového
zanestnance vybiraji nikoliv dle jehdiglusnosti k Zenskému nebo muzskému pohlavi, ale
hodnoti pedevSim jeho individualni schopnosti, dovednostvzaklani. Skuténost,

Ze jejich konéné rozhodnuti o ifjeti konkrétni osoby séidi kolektivnim podminkami,
statusem pracovni pozice, stereotypyiadpudky o Zenskych a muzskych vlastnostech,
si casto ani newdomuji. Typickym pikladem takovéhoto jednani zastnavatei

je pozice asistentky. Tento post nevnimaji gendengutrali zantstnavatelé ani samotni

uchazei. Jedna se o typicky Zenské pracovrifazani, o které by stal maloktery muz diky
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jeho nizké prestizi a horSimu finramimu ohodnoceni (Odehnalova, Prinzova, 2002, s. 20,
21).

Pfi samotném fjimacim pohovoru by uchazenent| byt dotazovan na sy rodinny stav

a soukromé plany do budoucna, nickhére &tSire pripadi tak zandstnavatelécini

a je pongrné logické, Ze ziskané osobni informace o potenciimalzangstnanci jejich
kone&né rozhodnuti ovlikuji. Z provedenych vyzkutnvsak vyplyva, Ze &tSina uchaz#i

0 zangstnani nema problém na otazky tohoto typu oédgétva dokonce jsou toho nazoru,
Ze by je jejich potencionalni za&stnavatel il znat. Zejména Zeny se o svych rodinnych
pon¥rech i prijimacim fizeni rozhové, aniz by na & byly tazany (Odehnalova,
Prinzova, 2002, s. 21). Zvyzkumu Re&eli (Maikova, 2005 cit. podle HZkova,
Vohlidalova, 2009, s. 42) vyplynulo, Ze 52% matekaopatnych dti se g piijimacim
fizeni rekdy setkala s otdzkami tykajicimi se jejich osobn#ivota, jako nap zaloZeni
rodiny a moznosti hlidaniét, naopak 80% muiz— otai se s podobnymi otazkamiip
prijimacim fizeni nesetkalo. Dale se ukazalo, Ze 25% Zen —knmatkd pii piijimacim
pohovoru a nebodkdy v pribéhu své pracovni kariéry pocigch Ze je na & ze strany
zamestnavatele vyvijen natlak, aby jiz dalgtichenely.

Na zaklad vySe uvedenych skuteosti je vice nezigjmeé, Ze fi vétSing prijimacichiizeni
se rgjaky druh diskriminace weskych zemich vyskytuje. Toto znevyhedn se vSak
nemusi tykat vyhradnjen pohlavi, ale takédba ¥ku, vzclani nebo pislusnosti k gjake
narodnostni mens&in¢i ndboZzenskému uskupeni. A i kipad, kdy zangstnavatel
nékterého z uchazé nevylowi z vybirovéhotizeni diky jeho rodinnému stavu nebo jinym
osobnostnim charakteristikAmeédome, padad je tu jedt prostor pro nesdomou

diskriminaci uchaz&e diky gedsudkm a gretrvavajicim stereotyymn dané kultury.

3.3 Platové ohodnoceni muze a zeny

V poslednich desetiletich je zcel&Zhé, Ze Zeny stejrjako muzi maji dast na placeném
zanestnani. Jak je to ovSem s vySi platu muze a Zesy@ jgjich platy srovnatelné nebo
mezi nimi existuji rozdily? Nemusime byt odbornikgiané oblasti, abych dokazali na tyto

otazky odpowdét. Z informaci Bzn¢ dostupnych v médiich i z vlastni zkuSenosti vime,
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ze vCeské republice, stejnjako i v jinych zemich, jsou mezi platy Zen a@u mensi

¢i vétsi rozdily. Pro tomu tak je i ve dvacatém prvnim stoleti?

Po roce 1989 doslo ngeském pracovnim trhu k velkym Zméam. Do té doby byla ute
udrZzovana plna za¥stnanost Zen a maZA i kdyz bylo uvadno, Ze mzdové rozdily mezi
muzi a Zenami neexistuji, opak byl pravdou (Wagw&rd996, Kuchiava, 1999 cit. podle
Kiizkovéa, 2008, s. 57). Zeny byly st&jjako jiz po staleti dle genderovych stereotypnich
ideologii stale povazovany spiSe za matky @ypatelky o domacnost, na rozdil od muz
kteri byly vnimani jako Zivitelé rodin. | kdyZ byliflem Zeny povaZzovan jen za dbkbvy,
bylo i jeho teba k dosazeni pmérného statusu rodinyCermakova, 1997 cit. podle
Kiizkova, 2008, s. 57). Transfora¢eské ekonomiky v devadesatych letech dvacéatého
stoleti pinesly markant&§Si mzdové rozdily. Mzdy nejvice rostly ve firmach
se zahrarnim vlastnikem, ve finamim sektoru nebo také v justici, ovSem zejména
feminizované obory istavaly pozadu (Mernik, 2007 cit. podle Hzkova, 2008, s. 58).

V ¢eské legislatiy se poprvé objevil zakaz diskriminace dle pohlavbodweEnovani

v zakor® o zangstnanosti, ktery nabyl dinnosti v roce 1999, nebototo byla jedna

z hlavnich podminek vstupleské republiky do EU (Havelkovéa, 2007 cit. podigZKova,
2008, s. 58). Vladaeské republiky v3ak tento fakt vzala pouze jakolazdermalni
implementaci dchto na&izeni do ¢eského pravnihdadu a vyraz&ji nebojovala proti
genderovym platovych rozdih nag. prijetim raznych opateni nebo podjrnych
progranii (Kiizkova, 2008, s. 58). Kroi zakonodare a vlady Ceské republiky
by se o dodrZzovani rovnosti v odiiovani Zzen a muZ mély zasazovat také odborovée
svazy. Maloktery odborovy svaz vSak ma ve svémnarag jako prioritu pré& rovnost

platového ohodnoceni v zavislosti na genderdigysnosti (Kizkova, 2008, s. 59).

| pies to, Zze Zakonik prace (2006) uvadi, Zze mezi daklaasady praco¥npravnich
vztahi pati zejména spravedlivé oditovani zamistnance, rovné zachazeni

se zamistnanci a zakaz jejich diskriminace, neni tomukudesnosti tak.

Z udaji zverejrénych CSU (2010) vyplyva, Ze pmérna hruba msiéni mzda Zeny v roce
2010 ¢inila 22.666 K a pfimérnd hruba mssicni mzda muzZe byla 30.192¢KDle
Eurostatu (2011 cit. podiéSU, 2010Xxinila pak v mezinarodnim srovnaniypmérna rani

mzdaceské Zeny 8.034 EUR aigmnérna ra&ni mzdaceského muze 10.929 EUR.
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Mnozi autdi vyswétluji genderové rozdily mezi platy na zakiagertikalni a horizontalni
segregace trhu pracetid®mz vertikalni segregace je vymezovana jako vyS8téntrace
muzi ve vedoucich a vysSich pozicich, a to i ve vyamminizovanych odstvich.
Horizontalni segregace je pak popisovana jako kumnaee Zen v oborech s nizSimi platy,
jako nap. Skolstvi, zdravotnictvi, aj. Skuteost, Ze jsou d&ktera odetvi vyrazre
feminizovana, snizuje jejich prestiz, coz ma r&vza nasledek nizsi platové ohodnoceni.
Bylo také prokazano, Ze v lépe fikad oceiovanych oborech ubyva Zen. Dle Stinové
zpravy z roku 2004 bylo v roce 1990 ve figaittvi zangstnano 77% Zen, ovSem v roce
2002 to bylo jiz jen 61,5% Zen (Valdrova, 2006, 1¢l1). Rozdily v platech muiz

a zen nalezneme ale i Yipadech, kdy muz a Zena pracuji ve stejné pro2sirodem
odliSné vySe platu je pak skutest, Zze zeny jsou zastnavany v jinych typech
spol&nosti neZ muzi, a to vtakovych, ve ktery jsou oBeposkytovany nizsi mzdy
(Jurajda, 2000 cit. podle Haskova, 2000, s. 44&jinzava je vSak skutaost, Ze i v ramci
tzv. feminizovanych obdrnebo pracovi§ dosahuji muzi vysSich ptat pozic nez zeny

(Hajek,1997 cit. podle HaSkova, 2000, s. 443).

VySe mezd muz a Zen je diky poruSovani pravidla ,stejné @dgnza stejnou praci*
rozdilnd nejen v soukromé ##e(asi o 20%), ale tak trochugkvapiv i ve veaejném
sektoru, kde tento rozdfini i 10% (Jurajda, 2000 cit. podle Hadkovéa, 2000446). Zeny
dosahuji nizSiho finamiho ohodnoceni nez muzi i ¥ipadech, kdy pracuji ve vedoucich
a fidicich pozicich v oblasti Skolstvi, obchodu a slZa to zhruba o 30%. Jest
propastijSi rozdil je mezi mzdami mdza Zen ve vedoucich pozicich v hotelnictvi,
maloobchodech a velkoobchodech, zdravotnictvi &ukalla to az 50% (KHZzkova, 2002,
s. 15).

Rozdilnost v platech miiZza Zen také do jisté miry zavisi n&u Zeny a s tim spojeného
matestvi. Dle vyzkumuCSU (2007) jsou mzdy Zen atifu do 24 let porrné vyrovnané,

a to pra¢ z divodu toho, Ze v s@asné dob neni mnoho osob z této kategorie gest
rodicem. Platové rozdily mezi muzi a Zenami do toho#uvse pohybuji jen okolo
10 procentnich bad Propastné genderové rozdily mezi platy pak nagtéaZ ve wku
od 30 do 40 let, kdy Zeny pobiraji aZ'etinu nizsi plat nez muzi @kova et al., 2008 cit.
podle Krizkova, Vohlidalova, 2009, s. 43).

DalSi zajimavou skuteosti projevujici se vrozdilnosti vySe platu mude Zeny,

je vzalani. Kazdy automatickyipdpoklada, Ze plat by&hrust ungrné s vysSi dosazeného
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vzaklani. V Ceské republice v3ak tato dosmka neplati, nelibje prokazano, ze s vy3sim
vzklanim se rozdily mezi fingmim ohodnocenim muza zen prohlubuji (M&ernik, 1998
cit. podle Haskovéa, 2000, s. 442). PodisU (2010) pedstavuji medianové mzdy Zen
ve wkové skupig 30-39 let pouze 74,9% vySe mzdy mud rostoucim &kem se pak

rozdily mezi platy muZ a zen opt snizuji.

Niz8i mzdy Zen mohou byt také tgmbeny tim, Ze Zeny byvajiasto zamstnany
v takovych oborech, kde jsou nizké ¢ateni platy, které vSak stoupaji v zavislosti
na délce praxe. Navic Zeny si vybiraji takova pamgl ve kterych dosahuji nizSich
vydélki, ale na druhou stranu poskytuji jisté vyhody, jaleagd. hlidani @ti, moznost
levrgjsiho nakupovéni nebo lepsi bespest praceCast mzdy je tak Zendm vyplacena
jinak nez v pe&zni forme (Haskova, 2000, s. 442, 443).

Co si o rozdilnych platech mezi muZi a Zenami my&&i? Dle Zawretné zpravy
zpracované pro tad viadyCeské republiky, jsou dvtretiny Cechi toho nézoru, Zze pro
Zeny je o dost sloZifSi nez pro muze ziskat srovnatelnou praci se stelmym platem.
Zajimavy je také fakt, Ze muzi a Zeny na tuto otapkipovidali rozdila - Zeny byly
ve svych nazorech o dost pesindgfSi nez muzi. Z hlediska vZni se pak H
odpowdich na tento dotaz ukazaly jako nejpesintigi osoby s maturitou a z hlediska
obyvatel to byli lidé ze Zlinského a Kralovéhradé&oi kraje (Faktum invenio, 2010,
s.6al2).

Pro dokresleni platovych rozdlimezi muzi a Zenami jégba také zminit i vysi starobniho
dichodu VCR, nebd ten se jak znamo vypiiava z pamérnych @ijma v rozhodnych
obdobich kaZdého jednotlivce. DE&SSZ (2011 cit. podle Dudovéa, 2013, s. &iila
pramérna vyse starobnihoidhodu v roce 2011 u mtx CR 11.754 K a u Zen 9.973 K
(rozdil 1.781 K). Rozdil v pimérném vyng#iovacim zakladu, ze kterého se starobni
duchod vypa@itava, byl jest vyssi, nebt u mudi ¢inil 27.055 K& a u Zen 19.490 K

3.4 Vedouci pozice a kariérni postup

Zena naidici nebo vedouci pozici? To jéeoe zcela nemozné, odgo¥la by jest pred
n¢kolika desetiletimi drtiva &Sina lidi, a je& by se tomu zasmali. V jednadvacatém

stoleti ovSem pracuje né&chto postech jiz hodizen a jejich péet se neustale zvySuje. Jak
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je to sambicemiceskych Zzen? Jakd je pozice vykonnych manazeteHjtelek
a vedoucich pracovnicdeskych organizacich? A jak potom funguji vztahypdiny takto

vysoce postavenych zen? Jdgc mozné skloubit tuto praci s roli matky a makyZel

Bylo jednoznané prokazano, Ze aspiracgeskych Zen na budovéni vlastni kariéry
se neustale zvysuji, a to zejména vzhledem k ntitfgpish ekonomické aktivity, ale také
neustale rostouci vZthnosti Zen a ,individualizaci jejich Zivotnich di¥a(Sirovatka, 2003
cit. podle Sirovatka, Hora, 2008, s. 179). Nejvy@Eicento zastoupeni Zen ve vedoucich
pozicich nalezneme ve feminizovanych profesiche jilou Skolstvi, zdravotnictvi nebo

socialnicinnosti (Haskova, 2000, s. 443).

Jestlize chce Zena dosahnout v gstmnich stejnych uspht jako muz, tzn. chce
pracovat na vedouci pozici, musi neustale prokazewé schopnosti a dovednosti. Zeny
v fidicich pozicich dokonc&asto uvadji, ze pokud chfji pracovat na stejné pozici jako
muzi, museji byt lepSi nez muzi (Manazerky, 200l podle Kizkova, 2003, s. 453).
Pokud vSak bude Zena ve vedouci pozicéjakého divodu neusgsna, niize se dokat
sexistického odsouzeni typu: ,No jo, Zenska..” NdopeuspSnému muzi nikdo rfekne:
»No jo, chlap..” (Novak, Kudl&ova, 2002, s. 18).

UZ jen samotny fakt, Ze vedouci pracovnici je ZeméZuje jeji Sanci na U&gh v této
pozici, a to zejména dikyedpoklddanémuipruseni kariéry zidvodu mateéstvi, nasledné
p&e o dit a domacnost, a také v souvislosti s vlastnostri@rékjsou Zzenam obetn
prisuzovany (Kizkova, 2003, s. 454). Za zaklad é&sipu u Zen je povazovana jejich krasa
(az 20xcastji nez u mut) a vlastnosti jako pracovitost, solidnost a spilelst jsou
Zenam pisuzovany 2xcastji nez muaim. Naopak vz8ani a inteligence jsou vnimany
jako faktor Gspchu u mui z 19%, zatimco u Zen jen z 12%Ridici schopnosti

a podnikavost jsou 6¥asgji pfipisovany muidm nez zZenam (Valdrova, 2006, s. 136).
Dale pak jsou Zeny u zastnavatal vnimany jako obeegnméré kompetentni, nestabilni,
mélo kvalifikované, neschopné se prosadit a ziskatutoritu, efektiva reSit problémy

&i tidit tym pracovnik. Ridici post také znamendijmout stereotypni pravidla hry, ktera
pii tradicnim rozdleni Zenské a muzské role vice vyhovuji fmz nebd manazé
obvykle travi na pracovisti spoustasu, @astni se nefizr¢jSi projekti a porad, disponuji
flexibilitou, neustéle se musi zviditglvat a budovat jak formalni tak i neformalni vztahy
v organizaci. JelikoZz jsou Zeny r&icich pozicich #Sinou mén zastoupeny, byva

povaha neformalnich vztartasto problémovéRidici pozice vyzaduje mimo jiné stykat
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se s potizenymi mnohdy i mimo pracovni dobu, kdy Zetgsto nesdileji s muzi tyto
mimopracovni zajmy&tSinou v podob ngjakého sportu. East nadchto aktivitach je viak
casto velmi dlezitym faktorem 4 jiz pii postupu jedince v karté nebo udrzeni
si stavajiciho postaveni {i&kova, 2003, s. 456, 458, 459).

At jiz pracuje na postu vedouciho pracovnika miuzena, vzdy je poeba, aby svoje
povolani dokazali gakym rozumnym zfisobem skloubit se svym soukromym Zivotem.
Genderové stereotypy zakoene v této oblasti a prioritpdpokladaji, Ze muz je ten, ktery
musi zabezp#t svoji rodinu, a tudiz 9y Zivot bude ¥novat evazi svému zargstnani.
Naproti tomu Zena #ta svoji pracovni drahu poidit p&i o déti a domacnost. Ve&sing
¢eskych domacnosti tento letity model praakto funguje. Rbyva ale stale vice rodin,
kdy oke pohlavi usiluji o co nejlepSi postaveni na pradovirhu a ani jeden se nechce
svych profesnich zajinvzdat. Pokud vS8ak muz i Zena maji oba podolysoké postaveni
a tudiz i obdob& nara@nou praci, musi se zako#it rovnonerné délit o neplacenou praci
v domacnosti a @ o déti. Vice nez co jiného je pak tento styl Zivota anduvé mezi
partnery a otasovém harmonogramu celé rodiny. Zde vSakendochazet ke vzniku
konfliktt, neb@ muzi se jen&ko vzdavaji svych dosavadnich vysad a tento &ato
vnimaji jako atak na sveé tr&di postaveni (Dudova, 2006, s. 58). Pokud muz peacu
i deset nebo vice hodin denne spoléensky uznavany. Pokud vSak bude stgjracovi
vytizend Zena, snese se na jeji hlavu sprcha pomlygpatné matce a manzelce"
(Valdrova, 2006, s. 137). fipact neshody mezi partnery se primémwd Zeny ¢ekava,
Ze ustoupi, resp. Ze se vzda svého vysokého postavmngstnani a ,obtuje se pro
rodinu (Dudov4, 2006, s. 58).

Zeny na vedoucich pozicich js@asto v tzv. genderové pasti. Maji viastpouze di
moznosti, jak se zachovat. Bypiijmou maskulinni nastaveni organizace a budou digat
muzskych pravidel hry, iggemz porusSi stereotypni vnimani Zenskych a muZzskgth
v soukromém Ziv@t nebo sefidiciho postu ,dobrovolt vzdaji a gijmou nizSi, mén
naranou pozici, ktera jim poskytne dostatéksu na p& o domacnost, rodinu a vlastni

seberealizaci ve volnétase.
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3.5 Vztahy a genderova kultura na pracovisti

V nasledujici kapitole se zaitime na fungovani pracovniho kolektivu, zejména pak
na vztahy mezi muzi a Zenami navzajem, na jejiadiugpaci, odliSnosti v jejich jednani

Vv pracovnim procesu, postoje obou pohlavi k mouatpré a hierarchii na pracovisti,
rozebereme také genderovou kulturu organizacet ®pdeme vychazet s genderovych
stereotyfi, které se vazi k Zenskému a muzskému pohlavi,jickijevSeobec#

piedpokladanym vlastnostem a mnohdy snadedyidatelnému chovani.

Chovani mu# a Zen na pracovisti (aZ na getné vyjimky potvrzujici pravidlo) vychézi
Z po staleti zakensnych princigh vazicich se k rozdeni muzské a Zenské role nejen
ve spolénosti, ale i v soukromém a pracovnim Z&oMuZi byli od pradavna zvykli
zastavat vedouci pozice,ckmuz jim dopomahaly proéntypické vlastnosti jako nap
cilewkdomost, agresivita, autorita, schopnost prosadibyesebedomy, dominantni, mit
smysl pro moc a hierarchii, atd. Naopak Zeny sswén zamstnani chiji predevsim citit
dolre, dbaji na dobrou naladu v tymu, kolegialitu algp@ci. MuZi jsou ragji, kdyz
je na pracovisti vybudovana jasna hierarchie, ogoohu Zeny jsou spokojéjsi, kdyz
se na vedoucim postu pracovnididdji a nikdo nehraje tzv. prvni housle. Zetigiipuiji

k novym Ukotim opatri a maji sklony se domnivat, Zze goptidéleny ukol nezvladnou.
Pristupuji k sob samym nanejvys kriticky a samy si tim kladdekazky do cesty. Muzi
naopak berou nové ukoly jako vyzvy a ani na okanstikegipusti, Ze by je z §jakého
divodu nendli zvladnout (Nitzsche, 2005, s. 12-14). Zeny takikladaji daleko wtsi
vyznam jisto¥ zanestnani a pocitu uzit@osti a pro muze je zase spisdedity vysoky
piijem, moznost pracovat samostatn vést tym spolupracovnik’VVohlidalova, 2006 cit.
podle Kfizkova, Vohlidalova, 2009, s. 39) Toto potvrdilvaktativni vyzkum provedeny
Kiizkovou (2002, s. 12)kdy Zeny manazerky popsaly jednani svych muZzslkaibgi

v pracovnim procesu jako konkutern, agresivni, seb&domé, realistické, ne moc
odpowdné, jesitné, spise individualistické, nepraktickgod. Zeny manazerky pak samy
sebe popsaly jako emotivni, praktické, systematidk@munikativni, pélivé, kritické
a se smyslem pro detail. Vyjéalg také svoji nespokojenost nadstoc¢aso¥ i objemow
naranou praci, velkou psychickou 2at a odpo¥dnosti. K zajimavym zjishym tohoto
vyzkumu pati také skuténost, Ze muzi ve vedouci pozici¢hsto deleguji praci nebo
odpowdnost na své pdizené, oproti tomu Zeny na vedoucich postech ng gaxtizené

pierozctluji daleko mén ukoli a ty po nich navic jeStc¢asto kontroluji nebo
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piepracovavaji. Vyzkum provedeny Vohlidalovou (20@6 modle Krizkova, Vohlidalova,

2006, s. 39) vSak také vyvratitkteré stereotypyifsuzované zagstnanym Zenam, kdy
bylo zjiS€no, Ze Zeny stegnjako muzi gikladaji stejnou dlezitost moznostem kariérniho
postupu, Gasti na Skolenich a dalSim &avani a rozhodhnemaji ve srovnani s muzi
mensSi ambice v budovani svoji pracovni kariéry. &afohlidalova vsak vysledky svého

vyzkumu komentuje slovy, Ze tato z§igt nelze zobamvat na vSechny Zeny ani muze.

Pokud se podivame na preferenci stylu pracetnauzen zjistime, Ze Zeny kooperuiji tak,
aby kazdyc¢len tymu gispél svym potencionalem ke spdétemu cili (Nitzsche, 2005,
s. 29). Naopak muzi jsou zvykliékt sami v sebe, ve &y samostatny vykon. Jejich
spoluprace pak probiha tak, ze kazdy z tymu zpeadilji ¢ast ukolu, kterd je nasleén
implementovana do celku (Bidulph, 2007, s. 139@$d¢he, 2005, s. 30).

Co se tyka riskovani a s@itvosti, tyto jsou tradiné doménou muZ Muzi jsou ti, ktei
radi a v podst&t neustale roz8iji hranice svych moznosti. Na neésipy rychle
zapominaji a okamitvyuzivaji novych filezitosti. Je pro sitake typicke, Ze svoje prohry
negipisuji pouze sami s@ba svym dovednostem, nybrz také fepgjSim vngjSim
vlivim. Zeny naopakifpadny nedsfch pripisuji pouze sobsamym. Chybi jim muZskéa
odvaha neuvazeérriskovat, vSe promysleji v kontextu budoucidtslddki, a také se boji
délat zavazna rozhodnuti bezlkdadnych analyz a zvazeni vSech ,pro a proti“ (blitze,
2005, s. 73, 74).

Dudova (2004, s. 4) uvadi, Zze o postaveniimubrganizacich v souvislosti s genderem
se mnoho nemluvi, nebBdyto otazky jsodeseny ¥tSinou ve vztahu k Zenam. Vztahy mezi
spolupracovniky nebo i mezi nidzkenymi a potizenymi nejsou genderéweutralni, nybrz
jsou bul’ maskulinni nebo feminni. Dle Collinsona a HermQ94 cit. podle Dudova,
2004, s. 4) mizeme maskulinitu vnimat jako ideologii, symboly aedmaky uéité skupiny
muzi, aby se vymezili i jinym muzim, ale také @i Zenam. Moc, manazerské
schopnosti a snaha o vedeni okoli jsou pak v orgafth automaticky chapana jako

synonyma pro muzské vlastnosti.

Podle Gatley (1996 cit. podlefZkova a Pavlica, 2004, s. 43ip@me organizace ro#it
dle prevladajiciho genderu pr&awa maskulinni a feminni, kdy pro kazdou z nictyjgcka

odliSna kultura.

»Pro maskulinni organizacgou charakteristické tyto znaky:
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» idealem manazera je silny, rozhodny a nezavislyngsd zandteny na vlastni

seberealizaci,
» virav jedince a jeho vykon,

» silna vykonova a mocenska motivace; spetesky a pracovni Ugph je pondtfovan

kritérii materialniho bohatstvi a vydobyté prestize

» organiz&ni zajmy jsou naihzovany osobnim; podnik si osobuje pravoripguc

potreby zasahovat do soukromého a rodinného Zivotgésaand,
» konflikty jsou neZzadouci a jsaeSeny silou; vysok& hladina pracovniho stresu,
» Zeny jsou obeagnpovazovany za mérvykonné a spolehlivé pracovniky,

» na manaZzerskych mistech dominuji muzi; Zeny makgdsivaji vyrazi asertivni.

Naopakfeminni organizéni kulturaje typickéa nasledujicimi charakteristikami:

> idealem manazera jdovék chapajici svoji funkci jako sluzbu kolektivujirz

je kladen na diskusi a konsensus,
» vira v kolektiv a skupinovou spolupraci,

» vykonovd motivace je vrovnovaze s orientaci na ileké vztahy; Usgch

je definovan v souvislosti se schopnosti byt napomi@ prosgsny druhym lidem,

» organizé&ni zdjmy a pdeby nesmyji omezovat osobni a soukromy Zivot
pracovniki; od podniku je dekdvano pochopeni a ¥ignost @i feSeni soukromych
a rodinnych probléin

» konflikty jsou chapany jakoipozena sodast Zivota a jsoueSeny kooperativh

niZzsi hladina pracovniho stresu,
» Zeny jsou povazovany za stegchopné a hodnotné pracovniky jako muzi,

» na manaZzerskych mistech jsou zastoupeny Zeny i; adzinanazdér a manazerek

se nedekava vyrazna asertivita.”

Genderové &eni roli na pracovisti je¢asto ukryto hluboko pod povrchem vSech
organiz&nich postup a rozhodnuti. Casto si ani newdomujeme, co vsechno

ma v pracovnim procesu souvislost s na@flpSnosti k muzskému nebo Zenskému pohlavi
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(Halford, Leonar, 1991 cit. podlefkkova, Pavlica, 2004, s. 90). Dle saanych vyzkur
(Acker, 1990, Billing a Alvesson, Powell, 1994, Wa Savage, 1992 cit. podlgikkova,
Pavlica, 2004, s. 91) tzv. genderovani na pradehiSmizeme negjastji pozorovat

v téchto navzajem provazanych procesech:

» rozeleni dle linie genderu— specificka #ba prace, povoleného chovani
a emocionalnich projé&y moci a prostoru, typickymifkladem je zastoupeni miuz

a Zzen v odliSnych oborech,

» konstrukce symbla obraz — tyto konstrukty maji podporovat razdni muzské
a zenskeé role, a to i ve vazha vztah obou pohlavi k praci a soukromému Zivotu.
Typickym prikladem je styl oblékani, kdy dokonale padnoucieaedtni obl&eni
manazera ma podtrhnout jeho &&post, silu a dominanci, naproti tomu asistentka

by se ndla odivat tak, aby Zdaznila svoji Zzenskost.

» interakce mezi aktéry & uz se jedna mezi interakce mezi muzi, Zzenami medzi
muzi a Zenami, maji sva zavedena pravidla, na déleerych nizeme rozeznat
vztahy natfizenosti a potzenosti. Z vysledk vyzkumi vyplyva, Ze muzi byvaji
casgji iniciatory diskuzi, Zeny spiSe naslouchaji a empalré podporuji. Pokud
v debat zvysi hlas muz, je toto jeho chovani vnimano japkmjev moci, v pipact

stejného chovani Zeny je toto povaZzovano za pioysterie.

» produkce identit— pokud chce ¢kdo v dané organizaci tzv. zapadnout, musi
respektovat pravidla, ktera jsou v ni pro muze myZmvedena. Muzi a Zeny tak

casto pijimaji genderovou kulturu podniku n&lomg.
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. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Praktickacast diplomové prace navazuje &@st teoretickokast. Analyzou a interpretaci
dat sesbiranych v provedeném vyzkumu se pokusiig ¢vna opak vyvratit skut@osti

popisované ¥asti teoretické. Na zé&wse naSe zjighi pokusime zélvodnit.

4.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit, zda genderova role owiije volbu povolani, vy
novych pracovnik, budovani kariéry, vztahy a vykony na pracoviftiancni odneénu

a celkové postaveni jedince v organizaci.

Na zaklad hlavniho cile jsme si zformulovalil¢i cile vyzkumu:
Zjistit, zda genderova role ovliuje volbu povolani jedince.
Zjistit, zda genderova role ovhiuje vyker novych pracovnilk
Zjistit, zda genderova role ovhwuje budovani kariéry jedince.
Zjistit, zda genderova role oviiuje vztahy na pracovisti.

Zjistit, zda genderova role oviuje vykony jedin@ v zangéstnani.
Zjistit, zda genderova role ovhwje finartni odnenu jedince.

Zjistit, zda genderova role oviiuje celkové postaveni jedince v organizaci.

4.2 Pojeti vyzkumu

Na podklad takto stanoveného hlavniho vyzkumného cile @atilvyzkumnych cil jsme
k owéieni platnosti stanovenych hypotéz zvolkvantitativni pojeti vyzkumy neba’

budeme o¥tovat stereotypy na pracovisti v zavislosti na pehjedince.
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4.3 Vyzkumny problém, vyzkumné otazky a stanoveni hypaiz

Vyzkum se snaZi zmapovat postaveni @& Zen v pracovnim procesu V zavislosti
na jejich pohlavi. V souladu s hlavnim cilem &idi cily vyzkumu jsme zformulovali

vyzkumny problém:

Které atributy pracovniho procesu jsou nejvice \amvany pgislusnosti jedince

k Zenskému nebo muzskému pohlavi?

Na podklad vySe uvedeného vyzkumného cile a vyzkumného pmublgme stanovili

nasledujicvyzkumné otazky a hypotézy:

1. Jakym zpsobem ovlixkuje pohlavi volbu povolani jedince?
K této vyzkumné otazce byla zformulovana hypotéza:

1H Predpokladame, Ze Zeny na rozdil od & volbé jejich povolani ovlivuje jejich

pohlavi.

2. Vnimaji uchazé o zan#stnani gislusnost k jednomu nebo druhému pohlavi jako

fakt, ktery mohl ovlivnit jejich/jeti ¢i neprjeti na vybranou pracovni pozici?

Odpowd’ na tuto vyzkumnou otazku bude zpracovana popisem.

3. Existuji rozdily mezi vySi platu muze a Zeny?
K této otazce byly zformulovany tyto hypotézy:
2H Predpokladame, ze zeny s vysokoSkolskymélémim pobiraji nizSi plat nez muzi
s vysokoskolskym vadanim.
3H Predpokladame, Ze Zeny ve vedoucich pozicich pobmggi plat nez muZi

ve vedoucich pozicich.
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4. Jsou na vedouci pozicéaskji vybirani muZici Zzeny? Hraje zde roli jejich

vzaelani?
K této vyzkumné otazce byla zformulovana hypotéza:

4H Predpokladame, Ze muzi, kfedosahli vysokoSkolského vadni, jsoucastji vybirani
na pozice vedoucich pracoviijkna rozdil od vysokoskolsky v&dnych Zen, které jsou

i pfes svoje dosazené \&dni ¢asto jenradovymi zanmistnankyrmi.

5. Pracuji muzi a Zeny ragl v tymu nebo samostath
K této vyzkumné otazce byla zformulovana hypotéza:

5H Predpokladame, Ze Zeny kgidoracuji v tymu, muzi naopak réjilkazdy sam za sebe.

6. Které pohlavi je ochotno étbvat svému povolani vice ze svého volr@sa, kolik

konkrétr?
K této vyzkumné otazce byla zformulovana hypotéza:

6H Predpokladameze muzi jsouastji nez Zeny ochotni attovat svému povolaniast

svého volnéhgasu.

7. Na které misto svého hodnotovéhoritddo stavi své zadmatnani muz,i a na které

naopak zeny?

Odpowd’ na tuto vyzkumnou otazku bude zpracovana popisem.

8. Jsou Zeny nebo muZi na pracoviSticjaké oblasti diskriminovany, pépv jaké

oblasti?

Odpowd’ na tuto vyzkumnou otazku bude zpracovana popisem.

9. Jaké vztahy si muZzi a Zeny na pracovisti budwugkgg vzajem#éivnimaji?

Odpowd’ na tuto vyzkumnou otazku nam poskytne provedenipseetricky test.
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4.4 Definovani proménnych
» Pohlavi(nezavisle prognna) — kategorizovana nominalni pr&nma

Zjisténo odpovdi na uzaienou otazku: Jste: a) muz b) Zena

» Pracovni (vedouci) pozicgzavisle prominnd) - kategorizovana nominalni

proménna

Uzavwena otazka: Jakou pozici ve svém zamani zastavate? Odpad a) jsem

vedouci pracovnik b) jsefadovy zamistnanec

» Plat(zavisle prominna) — metricka intervalova préma

Otewena otazka: Jaka je gnérna vySe VaSeho hrubého éstniho vydlku?
Odpovd : a) do 10.000 K b) do 15.000 K c) do 20.000 K d) do 25.000 K
e) do 30.000 K f) nad 30.000 K

» Vzdélani (zavisle prominnd) — kategorizovana nominalni prma

Uzavwena otazka: Jaké je VaSe nejvysSi dosazendlard®@ Odpowd: a) zakladni

b) vyuwien(a) stedoskolské c) vysSi odborné d) vysokosSkolske

» Forma pracézavisle prominna) — kategorizovana nominalni préma

Uzawena otazka: Pracujete gida) v tymu b) samostain

» Pregasove hodinyzavisle prominna) — metricka intervalova préma

Otewena otazka: Jste ochoten(a)tmyat svému zasstnanicast svého volnéhdasu?
Pokud ano, kolik pgmeérné mésicné? a) 0-2 hodin b) 3-5 hodin  ¢) 6-8 hodin
d) 9-10 hodin e) 10 a vice hodin
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» Hodnoty — rodina, za#stnani a kariérazavisle prominn€) — kategorizované

ordin&lni promnnéa

Polouzavena otazka: Sestavte tgvhodnotovy zZelicek. K nize uvedenym hodnotam
pritad’te ¢islice dle dilezitosti dané hodnoty ve VaSem Zigotdravi — rodina — majetek —

postaveni — kariéra — laska — Zetmani — moc — Usph — penize —iatelstvi — jiné ...

4.5 Vyzkumny soubor
Z&kladni soubor: VSichni zandstnani muzi a Zeny.

Vybérovy soubor: JelikoZ téma genderovych steredtyya pracovisti je velmi Siroké, bylo
nutno vyzkum zuazit.Dostupny vykerem bylo do vyzkumu z@zeno 127 pracovnik
Magistratu nésta Zlina, nebz celkového pé&tu 404 zamsstnand Magistratu nista Zlina
(Udaj k 31.12.2013) bylo ochotno se do vyzkumu jgpoavé 127 osob. fi dotazniky
byly z vyzkumu vyazeny pro jejich neuplné nespravné vypkni. Vyhodnoceno tedy
bylo celkem 124 dotaznik z nichz 68 vyplnily Zeny a 56 muZzi. Vyzkum p&bb jak

u vedoucich pracovnik tak ufradovych zaréstnand.

Jelikoz byli respondenti tohoto vyzkumu vybranizéklad dostupného vydru, vysledky
vyzkumu tedy nebude mozné vztdhnout na celou popudde pouze na tuto vybranou

statni instituci.

4.6 Volba vyzkumnych metod

Vzhledem k povaze vyzkumu bylo k jeho realizaci itmmetodydotaznikového Sateni.
Dotaznik byl respondeimn predan vti&né podob. Respondenti byly fedem
informovani o tom, kdo, ptoa za jakym delem vyzkum provadi a dale se jim dostalo

poweni, Ze jde o zcela anonymni dotazovani.

Otazky v dotazniku byly otégné (1), uzatené (6) i polozaiené (4). Otekena otazka
umoznila respondefin uveést libovolnoucislici, piicemz respondenti nebyli omezeni
Zzadnou Skalowi rozpétim. U uzawvenych otazek bylo respondént vzdy nabidnuto

nékolik predem pipravenych alternativ odpeédi, pricemzZ oni vybrali vZdy pouze jednu
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%

pro ré nejvice vyhovujici alternativu. Polouzané otazky byly sestaveny kombinaci
otazky otevené a uzaené, kdy vznikly tak, Ze do otazky uxemé byla idana jako jedna

z moznosti polozka ,jiné* a nebo byl respondentodn prostor k formulaci nazoru
¢i vlastni zkuSenosti. V Uvodu dotazniku se respotidetkali s otazkami identifikaimi,

nasleds byly uzity otazky zjiovaci a filtr&ni.

Dale byla pouZita metodsociometrie neba@ jsme owiovali mezilidské vztahy v malé
socialni skupitd — jedné pracovni skupin(oddleni) z dostupného souborData byla
ziskana prosgednictvim pisemnehsociometrického testu Kazdému z responddnbylo
v ramci tohoto testu poloZeneétplvojic otazek, ficemz kazdy z nich 8 moznost provest
neomezeny piet vykéru partneli pro stanovené situace. Kazda z této dvojice ohsdho

vzdy jednu otazku pozitivni a druhou negativni.

4.7 Zpusob zpracovani dat

Data ziskana pomoci dotaznikovéha&sit byla nejprvéadre roztidéna dle zkoumanych
oblasti a poté zpracovana pomoci tabulsknosti a koléovych grafi v programu
Microsoft Excel. Dale u vybranych dat pedity vypacty absolutnich a relativniatetnosti
a aritmetického mmeéru. U hypotéz s nominalnimi a ordinalnimi prénimymi  bylo
pristoupeno Kk vyp&tim pomoci testu nezavislostihi-kvadratu proctyrpolni tabulku
a chi-kvadratu pro kontingeni tabulku Ziskané vysledky byly néslegingraficky

znazorrny v kol&ovych grafech, analyzovany a interpretovany.

Vypocty chi-kvadratu prd@tyipolni tabulku jsme provedli dle vzorce:

(ad —bc)?
" (a+b).(a+c).(b+d).(a+d)

X2 =

JelikoZz ¢tyipolni tabulka m& pouze I1stupei volnost, vypcitany vysledek

jsme vzdy srovnali s kritickou hodnotou pro prviuipsi volnosti.
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Vypocty chi-kvadratu pr&ontingenéni tabulku byly provedeny podle vzorce:

_y (P-Op
O

X2

Vypocet stupg volnosti ke kontikgetnim tabulkach byl pak proveden dle vzorce:
f=(r-1).(s-1)

f=3

Byla zvolenahladina vyznamnostiO,05

Data ziskana metodou sociometrie byla zpracovgmmagramu Microsoft Excel. Ke kazdé
dvojici otdzek byla vytviiena samostatnd neuggdanasociometricka maticeZazn&ené

vysledky v kazdé matici byly nasletimterpretovany.

4.8 Vysledky vyzkumného Seteni a interpretace ziskanych dat

V této kapitole podrobh rozebereme data, kterd byla ziskana zgmwbvsiho
dotaznikového S#ni a sociometrického testu. Nasledorovedeme vypily k owéreni

piedem stanovenych hypotéz a odpovimeiedgm stanovené vyzkumné otazky.

4.8.1 Dotaznikové Seteni

Z otazky¢. 1 dotazniku vyplynulo, Ze jej vyplnilo celkem 18&sponderit, z nichZ bylo
68 Zen (55%) a 56 muz(45%). Jednalo se o otazku u#awu, ktera nabidla

responderiim pouze d¥ mozné odpoidi: muz — Zena.

Jak vyplynulo z otazky. 2, ptimérny vek vSech respondeintoyl 40 let. Tato otazka byla

otdzkou otekenou, kdy respondentidi uvéstcislici popisujici jejich ¢k.
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V otazcec. 3 byli respondenti tazani na nejvyssi dosazenklaumi. Jednalo se o otazku
uzawenou, kdy jim bylo nabidnuto&p moznosti odpoddi: zakladni — vyten(a) —

stredosSkolské — vysSi odborné — vysokoSkolské. Taézket byla u kazdého pohlavi

vyhodnocena zvld&%a jeji vysledky jsou zobrazeny v nasledujicicHeyh:

Graf 1 — NejvySSi dosazenégkhi Zzen

40% @ Z&kladni
B Vyucena

O StfedoSkolské
41% O Vy33i odborné

m VysokoSkolské

12%

N 1

Graf 2 — NejvySSi dosazené ekhi muz

o Zakladni
| Vyucena
O Stredoskolské

46%

O VySsSi odborné

m VysokoSkolské

13%
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Otazkac. 4 se tazala na vysi hrubéhaisidniho @ijmu responderit Opst se jednalo
0 otazku uzakenou, kdy bylo respondeimh nabidnuto Sest moZnosti odpdiv do 10.000
K¢ — od 10.000 K do 15.000 K — od 15.000 K do 20.000 K — od 20.000 K do 25.000
K¢ — od 25.000 K do 30.000 kK — nad 30.000 K | tato otazka byla vyhodnocena zvlas

pro kazdé pohlavi a zaznamenana doigraf

Graf 3 — VySe platu Zen

@ do 10 000 K&

W 10 000 K& - 15 000 K&
015 000 K& - 20 000 K&
0 20 000 K& - 25 000 K&
W 25 000 K& - 30 000 K&
49% @ nad 30 000 K&

22%

Graf 4 — VysSe platu muiz

O do 10 000 K&

23% @ 10 000 K& - 15 000 K&
0O 15 000 K¢ - 20 000 K&
0 20 000 K¢ - 25 000 K&
B 25 000 K¢ - 30 000 K&
34% @ nad 30 000 K¢

25%
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Otazkouc¢. 5 bylo zjis€no, Ze z oslovenych respondimiracuje 11 Zen (16%) na pozici
vedouciho pracovnika, 57 Zen (84%) jsou pa#tovymi zamistnanci. V pipad muzi
se jednalo o 17 vedoucich pracovn{80%) a 3%adovych zaréstnand (70%). Jednalo
se 0 otadzku uzdenou, kdy respondeantbyly nabidnuty pouze @dvmoznosti odpokdi:

vedouci fadovy zamistnanec.

Otazkouc¢. 6 jsme se snazili zjistit, zda skéest, Ze je respondent muzefinZenou
ovlivnila volbu jeho povolani. Jednalo se o otapkilozavenou, kdy kazdy z respondént
mél nejprve odpowdét ano ¢i ne. V @ipad, Ze odpowdél kladre, bylo teba, aby
konkretizoval wem jeho pohlavi ovlivnilo volbu jeho povolani. Odgdi byly

zpracovany zvlaSu mu#i a Zen a nasledrbyly zaznamenany do giaf

Moznost vyjadiit se a uvést, vem konkréts ovlivnilo respondentaip vybéru povolani

jeho pohlavi, vyuzilo pouzeskolik osob.
Zeny jako dvod uvedly:

» ,statni sprava — jistota prace pro rodindtjgm, ¢as (pracovni doba), zajimava

prace s lidmi*

~péce o dceru”

»Zdravotni dispozice — operace srdce, nemohu vykamn@@amahavou praci®
~nechgla bych pracovat ¥ist¢ muzském kolektivu*

.rodina®

~predevsim pé& o budouci rodinu“

,Joudouci rodina“

YV V Vv Vv VYV VY V

~Chtéla jsem mit préaci, aby nebyla fyzicky nana&“

Muzi uvedly tyto divody:

» dulezitym faktorem byla s ohledem na rodigasova organizace dneifiee jsem

byl i tyden sluZzeb&imimo domov — uz to zméahalo)“
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> ,vySe platu®

> LVvysi piijmt a p&€i o rodinu jsem pochopitetnbral v Gvahu, nicménv tomto

povolani pohlavi nehraje roli*

» ,chtél jsem si odpracovat svoje a jit démminimum Fesadi, Zzadné néni
a vikendy"

Otazkac. 7 se tazala, zda & respondenti #kdy pii vybérovém fizeni pocit, Ze jeho
vysledek ovlivnilo jejich pohlavi. Qg se jednalo o otazku polozanou, kdy nejprve i
respondenti zvolit jednu z nabizenych moznosti (anwe) a v fipact kladné odpogdi
dale uvést, jaky Zjsobem jejich pohlavi ovlivnilo vysledek Witmvéhoiizeni. Z vysled
vyplynulo, Ze 31 Zen (46%) &to pocit, Ze jejich pohlavi ovlivnilo vysledek v§tmvého
fizeni, naopak 36 Zen (54%) odpddlo, Ze nikoliv. Jedna zrespondentek uvedla,
Ze na tuto otazku neirhe odpo¥dét, neba@ se nikdy Zadného vybového ftizeni
nezastnila. Pouze 8 muz(14%) uvedlo, Ze o nekdy pocit, Ze by jejich pohlavi

ovlivnilo vysledek vylsroveéhotizeni, naopak tento pocit nikdy n&im48 mu (86%).

Muzi uvedli, Ze ndli n¢kdy pocit, Ze jejich pohlavi ovlivnilofgimacitizeni, nebd:
» ,zélezZi, koho upednostni (pdeba doplnit tym)*

» Vv socialni praci neni iiS mnoho mu# a bylo zapdebi rgjakého gijmout —

zvlase pak, kdyZ vedoucimi byly Zeny*

Zeny uvedly, Ze iy nékdy pocit, Ze jejich pohlavi ovlivnilofjimacifizeni, nebt:
» ,nhabizet vyrobky z kovu je muzska zalezitost*
» ,ha pracovni pozici — druh prace - se vice hoddaa?
» jednalo se o typicky muzské povolani*
» chtéli vyslovné Zenu*
>

»,myslim si, Ze na tu danou pozici ¢htvylozené Zzenu*
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V otazcec. 8 jsme se dotazovali na skétest, zda respondenti pracuji &ad/ tymu nebo
samostatér Jednalo se o otdzku uzewmou, kdy respondenti dostali na ¥ylpouze tyto
pracuje samostatn V tymu pracuje rafji 14 muai (25%), samostathpak 42 mu#
(75%).

Otazkac. 9 se tazala, zda jsou respondenti ochotdéioMat éast sveho volnéh&asu svému
povolani. Jednalo se o otazku polammou, kdy nejprve bylar¢ba odpowdét anoci ne.

V piipac, Ze respondent ozéik kladnou odpoed, meél si déle zvolit z nabizenych
moznosti vyjatlijicich mnoZzstvi fegasovych hodin: 0-2 hodiny — 3-5 hodin — 6-8 hodin —
9-10 hodin — 10 a vice hodin. Otazka byl&togyhodnocena samostétpro kazdé pohlavi.

Vysledky jsou zaznamenany &chto grafech:

Graf 5 — Péty prestasovych hodin zen

8% 22%

12% B0 - 2 hodin

m 3 - 5 hodin

O 6 - 8 hodin
O09-10 hodin

MW 10 a vice hodin

16%
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Graf 6 — Péty presasovych hodin mu#
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Otazka¢. 10 pozadovala, aby kazdy z respondeséstavil suj hodnotovy Zeficek,

a to takovym zfysobem, Ze @ cislicemi 1-12 oznét nabizené moznosti (hodnoty),
piicemz posledni moznost byla ponechana iete& Jednalo se tedy o otazku
polouzavenou. Zadny z respondéniSak této posledni ot&ané mozZnosti nevyuZil, resp.
neuvedl Zadnou dalSi hodnotu ve svém Zvdatera by pro i byla mimo nabizené

hodnoty je&t dialeZitou. Vzhledem k tématu prace byly u Mmuzen vyhodnoceny pouze
hodnoty: rodina, za#stnani a kariéra. Na které misto svého hodnotovasidicku

respondenti tytoit vybrané hodnoty umistili, ukazuji nasledujicifgra

Graf 7 — Zebicek vybranych hodnot Zen
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Graf 8 — Zebicek vybranych hodnot miiz
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Otazkac. 11 se respondentazala, zda #i n¢kdy pocit, Ze jsou v za#stnani gjakym
zpisobem diskriminovani. Jednalo se o otdzku polaw, nebt nejprve ngli
respondenti uvést, zdakdy meli ¢i neneli pocit diskriminace v zagstnani. V pipad,
Ze jejich odpowd byla kladna, mili uvést, jakym zpsobem se tato diskriminace

projevovala.
Zeny uvedly, Ze se jejich diskriminace projevovala:
» ,VvySi platu”

» ,nebyla jsem nikdy ocema podle toho, co vSechno jsem musela zvladnotzrer

¢innosti,casovou narénost, ukoly, mnozstvi prace, atd.”

» ,kolegové muzi maji za svou praci vysSi plat"

» ,piedevsim finatne”

» ,Vvysi platu (osobnim ohodnocenim)*

» Vvek — pilis mlada — nemam tolik zkuSenosti (dovednostrajgnoli)*
Muzi uvedli:

» ,do kolektivu vyhrads ¢i prevazre Zenského pohlavi se mékdy nedailo uplne

zapadnout- bylo na m& pohlizeno trochu jinak;&kdy i ndzorové rozpory*

» ,zamgstnan narozsah pracovnich povinnosti“

4.8.2 Sociometrie

Data ziskana pisemnym sociometrickym testem, bikfasiena do nize uvedenych 5-ti
tabulek, tzv. neusgadanych sociometrickych matic. V kazdé matici jstazng&eny
pozitivni a negativni volby jednotlivyclleni malé socialni skupiny — pracovniho tymu
¢itajiciho 10 osob. Zivodu zachovani anonymity byla jména osob nahrapésmeny
abecedy. Pismenatervené bar¥ byla pouzita pro Zenyerna pismena reprezentuji muze.
V tadcich niZzeme pozorovat volby, které jednotlivi respondentevzdali, ve sloupcich
naopak volby, které obdrzeli. Diagonaly neugganych sociometrickych matic jsou

ponechany volné, nebse nepedpoklada, Zze bysktery jedinec zvolil sdm sebe.
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Sociometricka neuspédana matice k otazkanl a 2

Odevzdané
volby
ABCDETFGHI J t+ - 3
A ++| - - 2 2 4
BT + - - F 3 2 5
c|t|t - +- -3 3 6
D+ ol Bl 3 1 4
E|- |- - |-t - 1 5 6
= el +-|- 4 4 8
G - |+ |+ - T -|+|+|5 3 8
H - + -|-|1 3 4
||+t - +| - 3 2 5
J|+ -+ |+ -+ 4 2 6
Obdrzené¢ + 5 4 3 1 3 5 3 1 29
volby - 3 00 1 1 7 3 27
> 85 4 3 9 4 6 8 6 3 56

1) Koho ze svych spolupracoviikniZzete oznéit za kamaradda/kamaradku?

2) Koho ze svych spolupracoviiikyste naopak za svého kamarada/kamaradku n&tfaja

ZvySe uvedené neusgmané sociometrické matice ukeme vyist, Ze v kolektivu
spolupracovnik jsou nejvice oblibeny dvzeny (A a G), naopak za kamarady zbytek kolektivu
nepovazuje muze E a H, kiese evident& prateli jen spolu. Dale jefrgimeé, Ze Zeny ozidy vice
pratel v pracovnim kolektivu a zaravdoyly také vice nez muzi za kamarady azneny. Zeny
také ualily mén¢ zdpornych znamének, tzn. Ze uvedly tésob, se kterymi nejsou vgtelském
vztahu. Byly to rovaZz Zeny, které obdrzely mé&minusovych hodnot. Zévem lez tedy shrnut,

Ze Zeny ve zkoumaném pracovnim kolektivu majéa@malo vice fatel nez muzi.
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Sociometricka neuspadana matice k otazkan3 a 4

Odevzdané
volby
A B CDETFGH I J *+ - %
A + |+ -2 1 3
B |+ + - tl-|*t|-14 3 7
clt |t - + |- 3 2 5
D |+ + - + |- -|3 3 6
E - + -|l-|*t|-|-12 5 7
FlF |-+ |F + -|-14 3 7
G|t |+ |- |*+|-|*F - 4 3 7
H + -1 -|1 2 3
||+ - - +12 2 4
J|t]|-]- -l -t - 3 5 8
Obdrzen¢ *+ 7 2 4 4 1 5 1 2 1 28
voby - 0 3 2 0 6 1 6 3 29
> 7 5 6 4 7 3 6 7 5 7 57

3) S kym ze svych kolégnejvice spolupracujete, radite se5ite ukoly?

4) S kym ze svych kolégspolupracujete nejménradite se nejménieSite nejméhukola

Tato neuspfadand sociometrickd matice vypovida o tom, Ze miuZeny ze zkoumaného
pracovniho kolektivu neastji ieSi Ukoly, spolupracuji a radi se se&rda Zenami, a to Zenou
A a G. Spolupracuji s nimi jak Zeny, tak i muzir@éei vidime, Ze Zeny A a D neobdrzely Zadnou
zapornou volbu. K zajimanym zjitim vyplyvajicim z této matice gatake to, Zze zadny z kolég
muzskéhoti Zenského pohlavi neuvedl, Ze by nespolupracoibew s nikym. Je tedyigjme,

Ze ve zkoumaném pracovnim kolektivu nehraje pohgéieseni tkal a spolupraci Zadnou roli.
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Sociometricka neuspadana matice k otazkan5 a 6

Odevzdané
volby
A B CDEFGH I J + - %
A 2 3 5
B 2 3 5
C 2 3 5
D 1 3 4
E 1 8 9
F 0 0 O
G 1 2 3
H 1 6 7
I 2 2 4
J 0 0 O
Obdrzené ¥+ 3 1 1 1 1 0 1 1 3 0 12
volby - 2 2 3 3 3 3 3 3 3 5 30
> 5 3 4 4 4 3 4 4 6 5 42

5) Se kterym kolegou chodite naedB

6) Se kterym kolegou na &b chodite nejmér?

Je nam znamo, Ze pracovnici zkoumaného pracovrilektivu nechodi na tzv. pracovni
obedy se zakaznikyi klienty. S kym ze svych kolégptjdou na obd je pouze a jen jejich
volba, tedy na alaly spolu chodi kolegové, Kigsou gateli.

Neuspdadana sociometricka matice néfkd, Zze nejvice osob chodi naédbse Zenou

A a smuzem |. Muzi E a H chodi na¢dly pouze a jenom spolu, s ostatnimi kolegy

na ok¥d nechodi tért nikdy. Zena J nechodi nadbvibec.
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Sociometrickd matice k otazk&mnm7 a 8

Odevzdané
volby
A B CDEFGH I J + - %
A - - |t 2 2 4
B + - -t 3 2 5
C - +| -1t 2 2 4
D + |+ - - |t 3 2 5
E + | F + |- 3 1 4
F + - - 1 2 3
G + - - |t 2 2 4
H + - + + 3 1 4
| + | F - - 2 2 4
J + - -+ 2 2 4
Obdrzené + 0 3 9 0 0 0 4 0 7 0 23
volby - 0 18
> 9 41

7) Ktery z Vasich koleg je dle VaSeho nazoru nejvice oblibeny u vedouotsleni?

8) Ktery z Vasich koleyje dle Vaseho nazoru nejntéoblibeny u vedouciho odigni?

O vztazich na pracovisti vypovidaji mnoho i vztgogiizenych kole§ s vedouci odtleni. Tato

matice ukazuje, o kom si ostatni mysli, Ze je wwed oblibenyi naopak neoblibeny.
Z matice vyplyva, Ze nejvice oblibeni jsou muzi @, amejmér oblibenymi jsou naopak muzi
E a H. Zde tedyizjme& nehraje roli pohlavi pracovniknybrz osobni vztahy sympatie a antipatie,

zvlase prihlédneme-li ke skutaosti, Ze vedouci tohoto o#ldni je Zena.
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Sociometricka neuspadana matice. 9 a 10

Odevzdané
volby

A B CDEFGH I J + - %

A - |- tl-]1 3 4
B |- - |-l Fl-11 8 9
@ + - - 1 2 3
D+ -1- - - 2 4 6
El-|-|-|-~ - |- *]-]-]11 8 9
Fl- + - + - -2 4 6
G|~ |- tl-1F -|-|-]2 6 8
Hi-|-]=-]-1F+]|-]- -|-]1 8 9
| + il B - |- -1 5 6
J 0 0 0

Obdrzené + 1 2 1 1 1 1 2 1 2 0 12
wolby - 5 4 4 4 6 4 5 6 3 7 48

9) Se kterym ze svych kolége stykate i ve volnégase mimo zagstnani?

10) Se kterym z kola@gse naopak ve svém voln&amse stykate nejménpor. se wibec nestykate?

Skute&nost, zda se spolu kolegové stykaji i ve svém vuoldase takeé jistym Zisobem
vypovida o jejich vzgjemnych vztazich na pracovifdle nizkého pé&tu kladnych
a vysokého p&tu zapornych voleb fizeme usoudit, Ze kolegové z této pracovni skupiny
se spolu ve volnérdase moc nestykaji. Pokud se jékteii kolegové spolu ve volnégase

stykaji, tak v tom jejich pohlavi nehrajébec Zadnou roli.
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4.8.3 Ovéieni stanovenych hypotéz

1HA Piredpokladame, Ze Zeny na rozdil od muizpii volbé jejich povolani ovliviiuje

jejich pohlavi.

1H, Predpokladame, Ze Zzeny ani muze ip volbé jejich povolani jejich pohlavi

neovliviiuje.

Tabulka 1 — Pozorovari@tnosti

OVLIVNUJE NEOVLIVNUJE S

MUZI 13 43 56
ZENY 14 27 68
> 54 70 124

Vypocet jsme provedli dle vySe zn#imeho vzorce prétyipolni tabulku.

X2 =17,24

Kriticka hodnota testového kritéria chi-kvadrag = 3,841
Srovnani vypoitané hodnoty s hodnotou kritickou:

X2 > X%,05

17,24 > 3,841

Na zéklad vySe uvedenéhoriimame s jistotou 95%lternativni hypotézutzn. ze Zeny

na rozdil od muzi p¥i volbé jejich povolani ovliviiuje jejich pohlavi.

2Ha Piredpokladame, Ze zZeny s vysokoSkolskym wdénim pobiraji nizsi plat nez muzi
s vysokoskolskym vzélanim.
2H, Piedpokladame, Ze Zeny s vysokoskolskym wddnim pobiraji stejny plat jako

muZzi s vysokoSkolskym vzdlanim.
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Tabulka 2 — Pozorovari@tnosti

15 000 - 20 000 K& 20 000 - 25 000 K& 25 000 - 30 000 K&  nad 30 000 K& s
MUZI 4 (5,4) 10 (10,3) 6 (5,9) 6 (5,4) 26
ZENY 7 (5,6) 9(9,7) 6 (6,1) 5 (5,6) 27

> 11 19 12 11 53

Vypocet jsme provedli dle vySe uvedeného vzorce proikgattni tabulku.

Testové kritérium x2 bylo potom vypitano jako sotet hodnot vSech poli kontingéam
tabulky.

x? =0,893

Kritick& hodnota testového kritéria chi-kvadrgs#3(3) = 7,815
Srovnani vypoitané hodnoty s hodnotou kritickou:

X2 < X%,05(3)

0,893 < 7,815

Na zéklad vySe uvedenéhoifimadme s jistotou 95%ulovou hypotézu,tzn. Ze Zeny
s vysokoskolskym vzdlanim pobiraji stejny plat jako muZi s vysokosSkolskm

vzdélanim.

sAN s

ve vedoucich pozicich.

3Hy Predpokladame, Ze Zeny ve vedoucich pozicich pobiratejny plat jako muZi

ve vedoucich pozicich.

Tabulka 3 — Pozorovari@tnosti

10 000 - 15000 KE 15000 - 20 000 KE 20 000 - 25 000 K& 25 000 - 30 000 K& >

MUZI 3(5,0) 13 (18,9) 14 (9,65) 9 (5,5) 39
ZENY 9 (6,9) 32 (26,1) 9 (13,4) 4 (7,5) 54
> 12 45 23 13 93
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Vypocet jsme provedli dle vySe uvedeného vzorce proikgateni tabulku.

Testove kritérium x2 bylo potom vypidano jako sotet hodnot vSech poli kontingéri

tabulky.

x2=11,87

Kriticka hodnota testového kritéria chi-kvadrag#4(3) = 7,815
Srovnani vypoitané hodnoty s hodnotou kritickou:

X2 > X%,05(3)

11,87 > 7,815

Na zaklad vySe uvedenéharifimame s jistotou 95%lternativni hypotézutzn. Ze Zeny

ve vedoucich pozicich pobiraji nizsi plat nez mue vedoucich pozicich.

4H, Predpokladame, Zze muzi, ktéi dosahli vysokoSkolského vzélani, jsou ¢astéji
vybirani na pozice vedoucich pracovnilt, na rozdil od vysokoSkolsky vzélanych Zen,

které jsou i pies svoje dosazené VEni ¢asto jeniadovymi zaméstnankynémi.

4H, Predpokladame, Ze muzi, kt& dosahli vysokoskolského vzélani, jsou stejrg

¢asto vybirani na pozice vedoucich pracovnik jako vysokoskolsky vzdlané Zeny.

Tabulka 4 — Pozorovari@tnosti

VEDOUCI RADOVI ZAMESTNANCI S

MUZI VS 12 14 26
ZENY VS 7 21 28
> 19 35 54

Vypocet jsme provedli dle vySe uvedeného vzorcedyipolni tabulku.

X2 =2,65

Kriticka hodnota testového kritéria chi-kvadrag = 3,841
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Srovnani vypoitané hodnoty s hodnotou kritickou:
X2 < X305

2,65< 3,841

Na zéklad vySe uvedenéhoiifimame s jistotou 95%ulovou hypotézu,tzn. Ze muzi,
kteri dosahli vysokoSkolského vzélani jsou stejrg ¢asto vybirani na pozice vedoucich

pracovniki, jako vysokosSkolsky vzdlané Zeny.

5Ha Piredpokladame, Ze Zeny raéji pracuji v tymu, muzi naopak samostatre.

5H, Piredpokladame, Ze muZzi i Zeny pracuji radi jak v tymuak i samostatrg.

Tabulka 5 — Pozorovari@tnosti

TYM SAMOSTATNE s

MUZI 14 42 56
ZENY 31 37 68
> 45 79 124

Vypocet jsme provedli dle vySe uvedeného vzorcedyipolni tabulku.
X2 =5,63

Kritick& hodnota testového kritéria chi-kvadré o= 3,841

Srovnani vypoitané hodnoty s hodnotou kritickou:

X2 > X%,05

5,63 > 3,841

Na zaklad vySe uvedenéhorifimame s jistotou 95%lternativni hypotézutzn. Ze Zeny

radéji pracuji v tymu, muzi naopak samostatre.
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6HA Piredpokladame, Ze muzi jsowastéji nez Zeny ochotni olétovat svému povolani

¢ast svého volnéh@asu.

6Ho Piredpokladame, Ze jak muzi tak Zeny jsou ochotni @ovat svému povolani¢ast

svého volnéhatasu.

Tabulka 6 — Pozorovari@tnosti

OCHOTNI NEOCHOTNI >

MUZI 46 10 56

ZENY 51 17 68
S 97 27 124

Vypocet jsme provedli vySe uvedeného vzorce diyspolni tabulku.
X2 =0,92

Kritick& hodnota testového kritéria chi-kvadr o= 3,841
Srovnani vypoitané hodnoty s hodnotou kritickou:

X2 < X305

0,92 < 3,841

Na z&klad vySe uvedenéharifimame s jistotou 95%ulovou hypotézutzn. Ze jak muZi

tak Zeny jsou ochotni olétovat svému povolaniast svého volnéh@asu.

4.8.4 ZAavéry provedeného vyzkumu
Ucelem této podkapitoly je odpaat na fredem zformulované vyzkumné otazky:
1. Jakym zfisobem ovlixuje pohlavi volbu povolani jedince?

Na zaklad vypoctu pomoci testového kritéria ch-kvadrat ptyipolni tabulku bylo
ovéieno, Ze Zeny na rozdil od miugi volbé jejich povolani ovliviuje jejich pohlavi.
Z dotaznikového S@ni pak vyplynulo, Ze Zenyftipvolbé jejich povolani nejastji

ovliviiuje p&e o jejich rodinu, muze pak vysSé&jmu.
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2. Vnimaji uchazé o zangstnani gislusnost k jednomu nebo druhému pohlavi jako fakt,

ktery mohl ovlivnit jejich fijeti ¢i nepfjeti na vybranou pracovni pozici?

Vybrani respondenti si nemysli, Ze by jejich pohlavlivnilo jejich prijeti na vybranou
pracovni pozici. Tato skuteost jednozn&né vyplynula z dotaznikového $eni, kdy 54%
Zen a 86% mu¥ nentlo nikdy pi vybérovémiizeni pocit, ze by jejich pohlavi vysledek

prijimacihotizeni rtjakym zpisobem ovlivnilo.

OvsSem ti respondenti, kiena tuto otdzku odpedéli kladn¢, tedy Zze skdy meli pocit,
Ze jejich pohlavi ovlivnilo vysledekijpimaciho fizeni, nejasgji uvadckli, Ze se jednalo

praw o takovou pozici, ktera byladena gimo bul’ pro muze nebo Zenu.

3. Existuji rozdily mezi vySi platu muze a zeny?

Na zaklad vypoctu pomoci testového kritéria ch-kvadrat pro konginighi tabulku bylo
Zjisténo, Ze mezi nami testovanymi osobami nepobirajy Bevysokoskolskym vzdanim
nizSi plat nez vysokoSkolsky vddni muzi. AvSak stejnym #gobem vypoétu bylo

R

pozicich.

4. Jsou na vedouci poziéastji vybirani muzici Zeny? Hraje zde roli jejich v2tani?
Na zaklad vypoctu pomoci testového kritéria ch-kvadrat petyipolni tabulku bylo
ZjiSténo, Ze na pozice vedoucich zgtmand jsou vybirani stej¢asto muzi i Zeny, ki

dosahli vysokoSkolského v&dni.

5. Pracuji muzi a Zeny rafl v tymu nebo samostath
Na zaklad vypoctu pomoci testového kritéria ch-kvadrat petyipolni tabulku bylo
zZjisténo, Ze Zeny pracuji rapl vtymu, muzi naopak vykonavaji svoji praci gd

samostaté

6. Které pohlavi je ochotno délovat svému povolani vice ze svého volnédsu, kolik

konkrétm?
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Na zaklad vypoctu pomoci testového kritéria ch-kvadrat petyipolni tabulku bylo
zjisteno, Ze jak Zeny tak muzi jsou ochotni svému poviotdxitovat ¢ast svého volného
dasu. Zeny népstji uvadkly, Ze mésiéné odpracuji 3-5 festasovych hodin, muZzi

odpracuji n#si¢né nejgastji 9-10 prestasovych hodin.

7. Na které misto svého hodnotovéhoiz&h stavi své zagatnani muz, a na které naopak

Zeny?

Jak vyplynulo z dotaznikového Bmti u vybranych respondénta jak také jehledr
ukazuji grafy¢. 10 ac¢. 11, nejvice Zen stavi rodinu na prvfiipiicky svého hodnotového
Zekricku, konkrétg na druha,reti a prvni mista. Zaéstnani stavi Zeny ngjstji na paté,
Sesté a&tvrté misto svého hodnotového Zi€ku a kariéra u Zen obsadila ¢e5gji pricky
osmou, sedmou a devatou. MuZi rodinu taktéZadii na prvni fi mista svého
hodnotovéhdel¥icku, a to nejastji na misto druhé fréti a prvni. Zamstnani pak u mu#

obsadilo nejasgji pificku patou actvrtou, kariéra pak neéastji pricky sedmou, patou

a Sestou.

8. Jsou Zeny nebo muzi na pracovistéjake oblasti diskriminovani, papv jaké oblasti?

V piipack Zen nelze na tuto otazku j&spdpowdét, neba’ presré 50% z dotazovanych Zen
uvedlo, Zze mlo nékdy pocit, Ze jsou ve svém zastnani ®akym zpisobem
diskriminovany. NaopakédiSina mu# (88%) odpow¥déla, Ze se na pracovisti nikdy necitili
byt néjakym zpisobem diskriminovani.

Pokud bychom ale vzali do Uvahygkolik malo slovnich vyjateni respondeff mizeme
dospt k zawru, Ze pokud se Zeny citi byt diskriminovany, takg zejména v oblasti platu
v porovnani se svymi muzskymi kolegy. Jeden z antamych respondeintmuzského
pohlavi se citil byt diskriminovany v Zenském kdielt, do kterého se mu dlegjn

nepodailo idealrs ,,zapadnout.”

9. Jaké vztahy si muzi a Zeny na pracovisti bualjgk je vzajemaivnimaji?

Z provedeného sociometrického testu a jeho nashednéghodnoceni prosdnictvim

neuspdadanych sociometrickych matic bylo z§i8o, Ze Zeny i muzi na zkoumaném
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pracovisti maji kazdy alespgednu osobu, kterou povazuji zttple. VSichni z kolektivu
také s gkym spolupracuji areSi pracovni ukoly. Vzajemné vztahy pracovnici toho
odcEleni udrzuji také tim, Ze spolu chodi naayp a stykaji se i mimo zastnani, to jiz
ale v porkud menSi nie. Kolektiv zkoumanych spolupracoviike pongérné hodrg
vnimavy ke vztatim nadizenosti a poiizenosti celého odteni a téndit vSichni se shoduji

v ndzoru, kdo s koldgie u vedouci oddleni oblibeny a kdo naopak nejmérblibeny.

4.9 Shrnuti vyzkumu, diskuse a dopordeni dalSiho zkoumani

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, zda genderowderovliviiuje volbu povolani, vy
novych pracovnik, budovani kariéry, vztahy a vykony na pracoviftiancni odneénu

a celkové postaveni jedince v organizaci.

Z dotaznikového 3S&tni bylo zjiSéno nap. to, Ze Zeny na rozdil od mujpii volbé jejich
povolani ovliviuje jejich pohlavi. Tento nas vysledek se shodujerzenim Charlese
(2002 cit . podle Valentova et al.), ktery uvads, divky @i volb¢ svého povolani berou
Vv potaz suj pozdjSi omezeny fistup do vedoucich pozic. Nicmemase respondentky
uvedly, Ze jejich pohlavi jefpvolbé jejich polani ovlivnilo ne kili vedoucim pozicim,
nybrz negastjSi divod spd@ival v p&i o budouci rodinu a doméacnost. Dale z nami
provedeného vyzkumu vyplynulo, Ze Zeny s vysoka&oh vzalanim nepobiraji nizsi
plat nez muzi s vysokoSkolskym énim. Toto je ovSem v rozporu s vyzkumem z roku
1998 (Veernik), kdy bylo jas& prokazano, Ze s vySSim énim se rozdily mezi
financnim ohodnocenim muza Zen prohlubuji. Je ovSem mozné, Ze vzhledemmia
velkému ¢asovému odstupu, ktergld ndS vyzkum od vyzkumu \erniku, se situace
na c¢eskych pracovistich podstatnym tspbem zmnila. Divodem ale mzZe byt

i skutetnost, Ze nas vyzkum byl proveden pouze na malémkuz&okud by byl tento nas
vyzkum realizovan ndp v ramci celého Zlinského kraje, mohly by byt eghty zcela
opané. Za dosti fekvapivy vysledek nasSeho vyzkumu povazujeme &ist
Ze vysokoskolsky vztlané Zeny jsou stejrtasto vybirani na pozice vedoucich pracounik
jako vysokoskolsky vztlani muzi. Zcetnych vyzkunmi nag. HaSkové (2000) nebo
Valentové, Smidové a Kaiika (2007) jednoziad vyplynulo, Ze vysoko3kolsky vathni
muzi dostanou id obsahovani vedouci pozice t&mvzdy pgrednost ped vysokoskolsky

vzklanymi Zenami. Zt@ivodreni vysledku naseho vyzkumu spgéme opt v nizkém
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poctu nasich respondentDale se jako mozné vy&leni nabizi také fakt, Ze nas vyzkum
probshl v instituci véejné spravy, kde fize byt situace odliSna od sektoru soukromého.
Zda byly vySe zmigné vyzkumy provathy pouze ve v@jném¢i soukromém sektoru
nebo v obou, nam v3ak neni znamo. Skumst, Ze dle naSeho vyzkumu pracuji Zenygjrad
vitymu a muzi naopak samostgtmebyla nikterak f@kvapujici. Ke stejnym zé&wim
dosgl nag. i Nitzsche (2005). Toto vychazi ze samotnéhoZaio zen a mu¥ kdy Zzeny

se cheji na pracovisti citit dofe, udrzovat dobrou naladu v tymu a vzajérknoperovat.
MuZi jsou naopak radi nezavisli, z&ifani na vlastni seberealizaci a vykon. Saifejoz
muzeme nalézt i pastné vyjimky potvrzujici pravidlo, ale nebude jicimoho. K porirné
zarazejicimu vysledku jsme da@tippii zkoumani pestasovych hodin, resp. kdyZz jsme
se tazali na otazku, zda jeékteré pohlavi ochotno ¢bovat svému povolani vice ze svého
volného ¢asu nez pohlavi druhé. Ve sckodag. s autorkou Dudovou (2006) nebo
Valdrovou (2006) jsme fpdpokladali, Zze to budou muzi, kKtebudou ochotni svému
zamestnani obtovat vice ze svého volnéh@asu. Z naSeho vyzkumu ovSem vyplynulo,
Ze olg pohlavi jsou ochotna svému z&tnani obtovat ¢ast sveho volnéhdasu. Je sice
pravdou, Ze Zeny n&gsgji uvadckly, ze mésicné odpracuji v piméru 3-5 gesasovych
hodin a muzi 9-10 i@asovych hodin ®si¢éné. Muzi tedy svému povolaniénuji vice

ze svého volnéhsasu. Nicméa ani 3-5 gestasovych hodin &sicné neni zanedbatelnym
¢islem. Vezmeme-li v Uvahu, Zégxasoveé hodiny se ve zkoumané instituci neproplaceji,
muzeme dos§t nag. k zawkru, Ze ol pohlavi si svého zagstnani vazi, proto jim neni
zatzko wnovat své praaiast ze svého volnéhimsu nebo maji prace tolik, Ze je nemozné
ji zvlddnout ve vymezené pracovni dobproto na pracovisti tstavaji pesias, atd.

Vyswvétleni bychom mohli najit celotadu.

Vysledky nasSeho vyzkumného fmii povaZzujeme za zajimavé a i kdyZ neni mozné
zobecnit je na celou populaci, n€dayly provedeny pouze v jedné jediné statni instjtu
doufdme, Ze i@sto mohou byt ffinosné. Mohli by je vyuzit zastnavatelé a vedouci
pracovnici, pro které by se mohly staivddem k zamySleni, zda se i oni (ne)nechavaji
ve jejich zamistnani ¥done ¢i newdon® strhnout stereotypnimiiedstavami o muzich

a Zenach, ta jiz pii prijimani novych zamstnand@, pii odmgnovani, povySovani
do vedoucich pozic, roZbvani Ukoli a celkové komunikaci s p&idenymi. Vysledky
naseho zkoumani by mohly bytiposem také préadové zarsstnance, aby se zamyslel

sami nad sebouripspolupraci a jednani s kolegy stejného nebagao pohlavi a snazili
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se na své spolupracovniky pohliZzet z hlediskahajclividualnich charakteristik a nikoliv
pouze jako naifslusniky tohaii onoho pohlavi. Dale by vysledky naseho vyzkumthiino
vyuzit kariérni a profesni poradciiipteSeni probléin svych klienti, které maji
v pracovnim procesu. V neposledatk by nas vyzkum mohl byt uzitey zangstnaném
pedagogicko-psychologickych poraden, speéidychovnych center, Skolnim psychoiog
nebo vychovnym poradm pii zkoumani kariérni znalosti Zékakladnich Skol a student

strednich Skol,  kariérni diagnostice a poskytovani rad tykajicdehvolby povolani.

DalSi zkoumani v této oblasti bychom dopmlitprovést ve ¥tSim nefitku, tzn. na ¥tSim
vyzkumném vzorku, ndapve vSech statnich nebieba i nestatnich institucich Zlinského
kraje nebo i v celé&eské republice. Bylo by jistzajimavé a poditné tyto vysledky

z krajského pop celonarodniho vyzkumu porovnat s nasimi vysledky.
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ZAVER

Pohlavi ovliwiuje kazdéhailoveéka jiz od jeho narozeni, a to ve velkéreniSousta &ci

v naSem Zivat se odehraje jistym Zgobem pra¥ proto, Ze jsme hli muzem nebo Zenou.
Existuji jedinci, kté jsou hrdi na to, Zze sedi k muzsk&i Zenskécasti populace, ale
muzeme se setkat i &mi, ktefi jsou se svoji genderovou roli, kterou museji dikgmu
pohlavi hrat, nespokojeni. V mnohych situacich d& byt znevyhodw#ni, casto
az diskriminovani, nelitomaji za to, Zze druhému pohlavi je neustal€ésem nadrzovano
a ustupovano. Je ovSem otazkou, zda jde jen djpjicit nebo je tomu v naSi spaesti
skute&né tak. Pra¥ na tuto otdzku jsme se v této diplomové praci poknajit odpoed’,

a to v souvislosti s pracovnim procesened3tavme stloveka, ktery prag nastupuje
do svého prvniho zatstnani. Dosahl ¢itého stups vzdlani, disponuje jistymi
charakterovymi vlastnostmi, maé¢jaké schopnosti a dovednosti. Ma jistéeqstavy

a aekavani o své budouci praci, o jeji naplni, o pvadm kolektivu, o svém finamim
ohodnoceni. M4 také své plany o budovani kariérplabovém i personélnim postupu.
Prihlasi se do vykrovéhotizeni a snazi se ziskat jim vybrané gstmani. Pokud ma &ti

a je vybran, jist si preje vnovém zagstnani co nejlépe ,zapadnout‘, co riéye
se zapracovat, déb vychazet s kolegy i nidenymi, podavat co nejlepSi vykony a naplnit
tak asekavani sva agekavani &ch, ktegi do rgj vlozili svoji davéru. Casto viak po kratké
doke prijde rozxarovani a on zjisti, Ze ifps veSkerou snahu nefunguje vSe tak, jak
by si gal a jak @ekaval. Zéne se tedy pidit porfginé svého problému. Kde kil chybu?
Pra neni oblibeny u Séfa? Rrese s nim tenti onen kolega nebavi? Rraedostal
pifidano?...Givodi muZze byt hned &kolik. Jednim z nich riZe byt ale i skutaost,
Ze tento jedinec je muz nebo naopak Zena. Nenbabliu vedouciho proto, Ze vedouci
je muz a zeny nepovazuje za sobvné... Kolega/kolegyhse s nim nebavi proto, protoze
v ném vidi soka/sokyni...Nedostala osobiigbatek, protoZze Zenu magqee Zivit jeji muz,

a proto neniieba aby rdla az tak vysoky plat...A takto bychom mohli pokwaat snad
donekonéna. VZzdy se najdec¢faky divod, pr@ jednat tim¢i onim zpisobem, piéemz
nase jednanfasto ovliviuji predsudky a stereotypy, které jsou v nas po stadédirensny

a kterymi se podsdomé nechavame ovliovat. Pra¢ na stereotypy vyskytujici
se na pracovisti jsme se v této diplomoveé pracicthim

sz

V teoretick&'asti prace jsme na podkladdborné literatury pokusili vykreslit realitu, kée

v sowasné dob v naSi spoknosti existuje. Zawftili jsme se zejména na asleni pojmu
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gender, popsali jsme podstatu genderovych stereotymezili genderovou roli a identitu
a nastinili vyvoj genderové rolethem celého Zivota jedince. Naslédame se z pohledu
genderovych roli &novali nefasgjSich stereotypm, které niZzeme zaznamenat
na pracovistich. Popsali jsme typicky muzska a kempevolani, poukazali na mozny vliv
pohlavi @i prijimacim tizeni, zandili se na platové podminky mtiza Zen, na jejich
kariérni postup a povySovani do vedoucich pozicagii se objasnit vztahy a genderovou

kulturu na pracovisti.

Empiricka ¢ast prace navazala &st teoretickou, kdy jsme se na pokigatovedeného
vyzkumu snazili odpasdét na gedem stanovené vyzkumné otazky a hypotézy. Data jsm
seshirali pomoci anonymniho dotazniku a pisemnébiorsetrického testu. Ziskana data
jsme usptadali do pehlednych graf a tabulek, nasledn jsem je analyzovali

a interpretovali. Vytvéené hypotézy jsme vyhodnotili pomoci feshezavislosti
chi-kvadrat pro kontinge€ni a ¢tyipolni tabulku. Nkteré hypotézy byly vyhodnoceny
pouze popish Data ziskana prasidnictvim sociometrického testu byla zamra
do neusptadanych sociometrickych matic a taktéz analyzowéimderpretovana. Nakonec
jsme vSechny ziskané vysledy shrnuli, uvedli jsm@&mou vyuZitelnost naSich zjét

v praxi a nastinili dalsi sén, kterym by se fiSti zkoumani mohlo ubirat.

Doufame, Ze tato prace by mohla byt impulsem k Zemy pro vSechny, kterym
se dostala do rukou, aby se dokazali zbatatpudk a stereotyfy, které koluji o muzich
a zenach, a na kazdého jedince nazirali v kontgtto individualnich charakteristik,

znalosti a dovednosti a ne pouze z pohledu jehlayioh
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SEZNAM PRILOH

1. Dotaznik

2. Sociometricky test



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den, jmenuji se Martina LeSkova a jsem sttidan Univerzity TomaSe Bati
ve Zlirg, obor Socialni pedagogika. Gl bych Vas pozadat o vygini tohoto dotazniku.
Data z ®j ziskanad budou slouzit jako podklad pro mou dipdeou praci na téma
Soucfasné _stereotypy na__pracovisti__z pohledu _genderovychroli.“ Dotaznik
je anonymni, u otdzek s vice moznostmi odpdprosim vybertezdy jen jednu z nich.

1. Jste: a) muz
b) zena

2. Kolik je Vam let? .........

3. Jaké je VaSe nejvysSi dosazené&had?
a) zakladni

b) vywen(a)

c) stedoSkolské

d) vyssi odborné

e) vysokoSkolské

4. Jaky je Vas hruby &sicni piijem?
a) do 10.000 K

b) od 10.000 K do 15.000 K

c) od 15.000 K do 20.000 k

d) od 20.000 K do 25.000 K

e) od 25.000 K do 30.000 k

f) nad 30.000 K

5. Jakou pozici v za#éstnani zastavate?
Jsem: a) vedouci
b)fadovy zamistnanec

6. Ovlivnila skuténost, Ze jste muzem/Zenou volbu VaSeho povoland:. rmal(a) jste
v Gvahu budouci rodinu a §é ni, vySi budoucihoifjmu, svoji €lesnou konstituci...atd.?
Pokud ano, ¥em?

ne - ano



7. Mel(a) jste rekdy pri pracovnim vykBrovemtizeni pocit, Ze jeho vysledek ovlivnilo Vase
pohlavi? Pokud ano, jakym @gobem?

ne - ano

8. Pracujete ragi: a) v tymu

b) samostatn

9. Jste ochoten/ochotnaddvat sveému povolarsiast svého volnéhéasu? ano - ne
Pokud jste odpaidél(a) ano uvdte, kolik mivate v piméru mesiéné pregasovych hodin:
a) 0-2 hodin

b) 3-5 hodin

c) 6-8 hodin

d) 9-10 hodin

e) 10 a vice hodin

10. Sestavte sy hodnotovy Zeficek. K nize uvedenym hodnotantijpd’te cislice dle

dulezitosti dané hodnoty ve Vasem zi&@l znamena nejdezitéjSi, 11, pop. 12 nejmeén
dulezita):

...... zdravi ......rodina ......majetek ......postaveni
...... kariéra ......laska .. ... Zamstnani ......MOC
...... aspech ......penize ...Latelstvi e jiné

11. Mél(a) jste rkdy pocit, Ze jste v za#stnani gjakym zpisobem diskriminovana(a)?
ano - ne

Pokud ano, jak se tato diskriminace projevovala?

Dékuji za vyplnéni.



PRILOHA P 2: SOCIOMETRICKY TEST

Dobry den, jmenuji se Martina LeSkovéa a jsem sttkdmnUniverzity Toméase Bati ve ZEnobor
Socialni pedagogika. Gt bych Vas pozadat o vygni tohoto testu. Data Zpziskana budou

slouzit jako podklad pro mou diplomovou praci nanéé,Soucasné stereotypy na pracovisti

z pohledu genderovych roli.*U kazdé z otdzek iiete uvést libovolny p@t odpo¥di — jmen

kolegi.

VaSe Kestni jméno...................oooee.

1) Koho ze svych spolupracoviikniZzete oznéit za kamaradda/kamaradku?

2) Koho ze svych spolupracoviiikyste naopak za svého kamarada/kamaradku n&tjaja

3) S kym ze svych kolégnejvice spolupracujete, radite B&5ite ukoly?

4) S kym ze svych kolégspolupracujete nejménradite se nejméniesSite nejménukola?

5) Se kterym kolegou chodite nasdR

6) Se kterym kolegou na &b chodite nejmé&i?

7) Ktery z VaSich kolefyje dle VaSeho nazoru nejvice oblibeny u vedouoduwleni?

8) Ktery z VaSich kolegje dle Vaseho nazoru nejntoblibeny u vedouciho odiéni?

9) Se kterym ze svych kolége stykate i ve volnégase mimo zagstnani?

10) Se kterym z kolggse naopak ve svém volnéase stykate nejménpog. se wibec nestykate?



