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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva implementaci metody 58/keané spoknosti.
Prace je rozélena nail samostatnéasti.

Teoretickacast je ¥novana zakladni charakteristice metody 5Ssapu jeji implemen-
tace. Jsou také vystleny rinosy, cile a odporyi¢i zavedeni metody 5S.

Analyticka cast se zabyvarpdstavenim spoteosti a analyzou s¢éasného stavu na jed-
notlivych pracovistich, na kterych se metoda 53daw zavru analytickécasti je zhod-

nocena analyza séasného stavu.

Projektovacést je zarfena na implementaci metody 5S na jednotlivych pridtich.

V zawru praktickécasti je zhodnocena implementace metody 5S.

Kli¢ova slova:

metoda 5S, vizualizace, plytvani, eliminace



ABSTRACT

This Diploma thesis deals with the implementatibb® method in selected companies.
The thesis is divided into three main parts.

The theoretical part is devoted to the basic chamstics of the 5S method and its imple-
mentation. The benefits and goals as well as opsmegainst the introduction of the 5S

method are explained.

The analytical part contains an introduction of toepany and an analysis of the current
state of the individual workplaces where the 5Shoets introduced. In the conclusion of
the analytical part the analysis of the currenesitgevaluated.

The project part focuses on the implementatiorhef3S method at individual workplaces.

In the conclusion of the practical part the implatagon of the 5S method is evaluated.

Keywords:

5S method, visualization, waste, elimination
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UvoD

Kazda spolénost se snazi vytvib pro pracovniky fijemné pracovni pro&tdi, ve kterém
se pracovnici budou citit didg budou spokojeni a budou produkovat maximalnizsivo
vyrobki.

Metoda 5S je zaklad kazdého konkurenceschopnéhaikpodv podniku, kde je zavedena
metoda 5S, dochazi ke zlepSeni pracovniho jgaistzvySeni kvality a bez{eosti a zlep-
Seni materialového toku. Co je také veliddedité, dochazi ke zlepSeni podnikoveé kultury

a postoje lidi.

Zavést metodu 5S v jakékoliv sp&hmsti je velice dZké, neb6 obecr plati, Ze lidé nema-

ji radi zmeény a neradi si nadzvykaiji.

Cilem diplomové prace je zavést metodu 5Sdtagoacovistich ve vybrané spdéteosti do
dubna 2014.

Diplomova prace je roztena do dvolwasti, teoretické a praktické. Prakticka je déale roz

délena na analytickou a projektoveast.

Teoretickacast se zabyva charakteristikou metody 5S, jejimerfd, historii metody 5S a
jejimi cili. Tato ¢ast se také zatfuje na implementaci metody 5S. Na @aveoretické
¢asti jsou zmidny bézné druhy odporudti zavadni metody 5S aifnosy, jaké metody

5S poskytuje pracovnikn a spolénosti.

V prakticke ¢asti diplomové prace jer@dstavena vybrana spétmst a jeji produkty a
sluzby. Také je ukazan vyvoj fto zangstnand, predstaven informani systém, jaky spo-

le¢nost pouziva a provedena SWOT analyza.

Dale je zde zagfeno na vymezeni projektu, rizikovou analyzu praje&ktasovy harmo-

nogram projektu.

Analytickacast se zabyva analyzou gagného stavu na pracovistich, na kterych bude
zavadna metoda 5S. V tétdasti je také zagteno na pracovni moralku pracoviikle

provedena analyzannosti pracovnika a spaghetti diagram.
Na zawr analytickétasti je zhodnocena analyza sasného stavu.

V projektovécasti diplomové prace je popsan postipzavadni metody 5S ve spale
nosti a poté popsano za¥ad metody 5S na jednotlivych pracovistich.

Na zawr projektovécasti je zhodnocen projekt implementace metody 5S.
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1 CHARAKTERISTIKAMETODY 5S

Program 5S je za#en nacistotu a standardizaci, kter&igpiva ke zlepSeni ziskovosti,
efektivity a bezpénosti snizenim odpadu vSeho druhu. To dava orgeinzgst klica k
celkové kvali¢ prostedi. (Moulding, © 2010)

5S je nastroj, ktery slouzi k vytkeni vizualniho pracovidt Cilem vizuélnich pracovige
snizit ¢as hledani pracovnich pdoek a jinych pedn®ta. Vzhledem k tomu, Ze lidé ob-
vykle travi 30 % svehdasu hledanimdci, proto 5S mize mit také velky dopad na pro-
duktivitu. (Eaton, © 2013)

5S je metoda za#renda na eliminaci plytvani na pracovisti pomogti pakladnich krok a

tvori zakladni pedpoklad pro neustalé zlepSovani v podniku.

Metoda 5S neni dena pouze pro vyrobni podniky a podniky poskytusioizby, ale takeé
pro administrativu. (Burieta, 2013)

5S je metoda, kterd tiiozaklad Stihlé vyroby a je prosluléa po celénit&v

Cely princip spoiva v tom, Ze pomoci metody 5S se snazime dosathabat aby bylo
dosazeno ifehledného pracovi§tna kterém se neobjevuji nefadiné pednety. Toto pra-
coviS€ po zavedeni 5S by &o byt ¢isté, vizualizované, bezpeé a standardizované. Na
pracovisti by ndla probihat vyroba bez chyb a ndmby zde vznikat nadénné plytvani.

Cilem metody 5S neni pouzedat paadek na konci simy, ale je torad, ktery souvisi

s celou praci na pracovisti a s kazni pracavptkdodrZzovani tohotéadu.

Pokud se na pracovisti neprovadi pravidelny uldioghazi k tomu, Ze se tam nahromadi
velké mnoZstvi neptgbnych pedmetia, pomicek, dokumentace a Spiny. To ma za nésle-
dek to, Ze pracovnici nemohou najit iehé n#&adi a ponicky, skladnici polozi palety
tam, kde je volny prostor, na pracovisti nejsounegbfichozi cesty a neni se kam pohnout,
celé pracovigt a grednity jsou zaprasSené, Spinavé a zagra&t Tim dochazi k tomu, Ze se
pracovisé stava velice nebez{é a je zde velka praspodobnost Urazu.

Z tohoto divodu se neda na pracovisti pracovat@éeesse s uklidem.

Na pracovisti by se éty nachazet jen tyiedmety, které jsou pdebné k vyrob produktu.
M¢ly by to byt pouze fednety, které gidavaji hodnotu nebo umiji piidavat hodnotu
produktu. (5S, 6S, nebo dokonce 7S, © 2012)
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Pokud firma dkladné zavede @t pilita 5S, je to z&tek pro rozvoj zlepSovaci@mnosti,
které zabezpg preziti firmy.

P&t pilita mazeme formulovat jakadidéni, nastaveni gadku, lesk, standardizaci a zacho-
vani. Jelikoz tato slova vychazi z japonskych datinajicich na pismeno S, jsou nazyva-
na jako 5S. D¥ma podstatnymiinnostmi jsouitidéni a nastaveni gadku. Na &chto ¢in-
nostech zavisi ugph zlepSovacickinnosti. Tidéni a nastaveni padku jsou podstatou

pro snizeni naklada poruch, zlepSeni bezp®sti a zamezeni Uramn.

Casto se stava, ze lidé poduog dilezitost metody 5S ziodu, Ze systém 5S zni moc
jednoduse.

AvsSak ve skuignosti:

¢ uklizeny acisty podnik vytvdi mérg poruch,

% uklizeny acisty podnik dosahuje vyssi produktivity,

% uklizeny acisty podnik nemé& problémy s terminy a pini jay,

% uklizeny acisty podnik je charakteristicky svou be#Zpesti. (Hirano, 2009)

TRIDE I\!i NASTAVENI
(UspoFadani) PORADKU
(upravenost)

Udrzovat potfebné\ i

Jasné odli§it potiebné
predméty na

polozky od

nepotfebnych spravném mists, R
a ty odstranit a tak umoznit rychté \'
ZACHOVANI a okamZité pouziti
t (Disciplina)
UGinit zvyk z udrzovani ‘
vytvofenych procedur

- yygsidostupngg, TN

To je podminka
nutnd pro

UdrZovat pracovigté
zametené a cCisté
zachovani prvnich
ti piliFa.

STANDARDIZACE
(Standardizovany

LESK
(Cistota)

Obr. 1 Rt pili/i (Hirano, 2009)
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1.1 Historie metody 5S

Metoda 5S ma sveé patky jiz v 16. stoleti v Benatkachipstavi® lodi. V tomto obdobi
byla optimalizovana vyroba a to tak, Ze pracovdaazali postavit Id za rékolik hodin,

misto rékolika tydni oproti konkurenci.

Remeslnici nili vdechen pdebny materidl jiz praveny, rozdleny a usptadany. Po-
mucky, @ipravky, neéfidla a néadi neli na presré urcenych mistech a dodrZzovaligsreé

stanoveny postup.

Metoda 5S, jako ji zndme nyni, byla vyteoa jako sotast Toyota Production System.
Zakladatelem je Taichi Ono, ktery tento systém vsimlyv Toyot po 2. s¢étové valce
v Japonsku jako zaklad vychodiska z krize autonkgbiloyota, ktera v té dabbojovala o

svou existenci na trhu.
Pozdji se tato metoda dostala z Japonska do USA a Fv(&uprieta, 2013)

Pavodre byly v tomto japonské systému jetyii ¢innosti. Tyto aktivity z&inaly na pis-
meno S a byly to:

Seiri (uklizeni),

Seiton (usptadani),

Seiso (isteni),

A\

Seiketsu (systematické uklizeni).

Pozdji byla pridana pat&innost, ktera se nazyvala Shitsuke (disciplinajo Patacinnost

dokortila prvky S, které jsou nyni znamé jako 5S. (Fabra&Tapping, © 2006)

1.2 Seiri — Separovat (vyFidit)

Na pracovisti by ry zastat pouze poebné pednety a polozky pro aktualni provoz a
pouze v patebném mnozZstvi. Pokud dojde k nahrosmadchepotebnych poloZek, dochézi
k plytvani (prostor neni produktignvyuzivan, material séasto hleda, pracovnicildji
zbytetné pohyby). (Metoda 5S, © 2009)

Tridéni mizeme chapat jako odstkam z pracovist vSech pedneta, které nejsou zapia-

bi pro sodasné vyrobni operace. (Hirano, 2009)
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Z tiidéni nevyplyva, Ze se vyhodi pouzéegntty, které se nikdy poebovat nebudou.
Tridéni také neznamena, Ze segnity pouze Uhledd uspdadaji. Tideni by melo byt
zaloZené na tom, Ze se nechaji pouze holé nezlymugxripadt pochybnosti se vyhodi.
Tato zasada jeiteZitoucasti tideéni.

Trideni je velice dlezité, protoZze se vytvapracovni prosedi, ve kterém prostor, penize,
energiegas a dalSi zdroje mohou kyteny a vyuzivany co nejefektigjn

V piipad, Ze neni prvni faze metody 5S delzavedena, dochazi k nasledujicifipa-
dam:

a) v podniku se&Zko pracuje a j&im dal vic zaplangjsi,

b) c¢as se ztraci hledaninigulmeti,

c) je velice ndkladné udrzovat nefediné zasoby a stroje,

d) problémy ve vyrob jsou zakryvany nadbytaymi zasobami,

e) policky, skin¢ a skinky na skladovaniigdmneti, které nejsou péebné, vytvéeji

bariéry mezi zagstnanci a brani komunikaci mezi z&tnanci. (Hirano, 2009)

Pracovnici, kt# jsou zapojeni do prvniho pidi, musi ¥dét, Ze jim nesmi byt lito odstranit
nepotebné pednety (prednety, které dlouhou dobu nepouzivaji). Velmilekité je vy-
swtlit pracovnikim, Ze jim nebude chybnic, co bylo vytidéné a odstramé a dlaji to
hlavré pro zlepSeni svého pracovis efektivnimu vykonavani svoji prace. Dokonce i
pocet potebnych polozek by #h piedstavovat absolutni minimum.

Je nutné oddlit poloZky podle toho, které:

“* musi byt na pracovisti,

¢+ mohou byt odstramé,

¢ musi byt odstramé.
Jednotlivé polozky na pracowdbychom ngli t¥idit podle intenzity pouzivani.
K tFidéni mizzeme pouzit i klasifikaci polozek podle Pareta:

s A — poloZky, které jsou pouzivané dénn

% B - poloZky, které jsou pouzivané tygdmebo ngsicné

% C — polozky, které jsou pouzivané vyjitme (Burieta, 2013)
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1.2.1 Kritéria pro t Fidéni
Podle frekvence pouzivani bychomlnurgit skladovaci mistoigdmetu.

Tab. 1 Kritéria pro fideni (Burieta, 2013)

Ménr¢ nez jednou za rok Odstranit
Nizké
Neékolikrat za rok Vzdaleny sklad
Jednou za 2 — 6 ¢riai Na dilrg
Stiredni Jednou za gsic Blizko mista pouziti
Jednou za tyden V dohledu
Jednou za den Na pracovisti
Vysokéa
Jednou za hodinu Na stole

1.3 Seiton — Systematizovat

Tento krok spoiva ve vhodném umi&ti ozn&enych polozek. Cilem tohoto kroku je po-
loZzky umistit tak, aby je kazdy pracovnik lehceet@mohl je snadno vzit, pouZzit a vratit
zpét na dané misto. (Metoda 5S, © 2009)

Dulezité je gedntty Ghledr® organizovat a jasnje ozn&it. Tim se sniZuje doba, kdy pra-
covnik nastroje a polozky pro vyrobu hleda. Temuklje také dlezity v metod pramys-
lového inzenyrstvi SMED, ktera se z&mje na pestaéni vyrobniho procesu z aktualniho
produktu na dalSi produkt a je dosaZzeno zkraéasi getypovani pod 10 minut. (Mika,
© 2006)

Tento krok byvéfasto podc#ovan, avSak pokud jsou polozky neugpdané, nizeme se

setkat s nasledujicimi problémy:
% Spatna informovanost o tom, kde sedgnty nachazeji
% Dlouhé hledani fedneta

s Zrareni v disledku neptadku na pracovisti (Metoda 5S, © 2009)
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Z tohoto divodu je pokeba:

% udélat dikladnou analyzu umi&ti predmeta,
% vSe vhodg vizualizovat,

% zaznamenat do layoutu pracow|st

¢+ vypracovat mapyifstupovych cest,

% prifadit adresy jednotlivym pracovistim,

% oznait smer toku materialu. (Metoda 5S, © 2009)

Druhy pilit nemize byt zaveden bez existence prvnihaililridéni a nastaveni padku

je nejlepsi zavést spailes.

Nastaveni piadku speéiva v uspdadani patebnych pedmeta tim zpisobem, aby se doci-
lilo toho, aby byly pedntty lehce pouzitelné a ozéené tak, aby je mohl kdokoliv nalézt

a ulozit je. Slovo ,kdokoliv* zde hraje velicdil@Zzitou roli.

Nastaveni ptadku odstrauje mnoho drut plytvani.

Jedna se pedevsim o:

% plytvani hledanim,

% plytvani pohybem,

% plytvani nadbytéenymi zasobami,

% plytvani defektnimi produkty,

% plytvani nebezpgymi podminkami. (Hirano, 2009)

Umisgni kazdého nastroje, polozKy materialu by nilo byt pelivé zvazené a vybrané
v zavislosti na tom, kdo bude tyto poloz&ymaterial vyuzivat a jak se bude prace vyko-
navat. Oilezité je giradit kazdému jednotlivému kusu misto pro uloZenist by nglo
byt ozn&ené tak, aby bylo lehce a okandzientifikovatelne, jaky fednet se na tom da-

ném mist nachazi. (Burieta, 2013)

1.3.1 Vizualizace na pracovisti

Ve druhé fazi metody 5S je velicéldzita vizualizace pracovistVizualni management je
dulezitou a efektivni metodou pro poskytovani infoongsnym a vizualnim figobem a

také umo#uje innou komunikaci mezi lidmi v ramci podniku. (Buiae 2013)
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Vizualizace je dlezita pro popis, kontrolu #zeni opateni. Diky ni nizeme ndzomhzob-
razovat informace a veliceilézitou roli zde hraje aktualnost a jednoduchoBtirigta,
2013)

1.4 Seiso — Staléistit
Kwviili ne¢istému pracovisti dochazi k:

% potlateni divéry zakaznik,
%+ vysSi pravdpodobnosti zrani,
% vétSimu vyskytu zmetkovitosti,

¢+ poruchovosti n&stych stroj.

Velice vyznamné je dit, kdo bude danodginnost vykonavat, co se budéepre cistit, kdy
a jakc¢asto se to budéstit a jakymcisticim prostedkem se to budéstit. (Metoda 5S, ©
2009)

Cilem tetiho pilte je odstraéni Spiny a prachu z pracowi& udrzovani pracovististého

a zameteného. Tim dojde k tomu, Ze se Jytpoacovist, kde bude kazdy rad pracovat.

Kazda spolénost by ndla upustit od nevhodné tradice Ukijdktera je provatha na konci
roku nebo na ja. Uklid by n&l byt provadn deni a tento zvyk by se hzakaenit do
dennich pracovnich naviggkDiky tomu budou nastroje, iaeni a pracovni oblasti kdyko-

liv pfipraveny na poucziti.
Pokud v podnicich neni zavedereti pili#, dochazi k nasledujicim problaim:

1. Stroje v disledku Spatné udrzby &ds nefunguji sprawn coz nize byt velice ne-
bezpené.

2. Velmi malo slunéniho s¥tla prochazi Spinavymi okny, coz vede ke Spatnéaimor

ce a neefektivni praci.

Louze oleje a vody mohou &gobit uklouznutti zrareni.

Defekty jsou v tmavych a Spinavych tovarnach énéditelné.

Spony aitisky mohou lidem zisobit zragni v pripac, Ze se jim dostanou d@io

o g bk~ w

Spony aitisky mohou zfisobit defekty, pokud se dostanou do vyrobnich atéisn
nich proces.

7. Ve Spinavém pracovnim préstli dochazi ke snizené moralce. (Hirano, 2009)
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Je vhodné uit jednotlivym pracovnitm nebo skupi& osob zodpo¥dnost zaisteéni pra-
covisg, strofi, zaizeni atd. Kazdy pracovnik by selndivat na své pracoviSio¢ima na-
vSttvnika a zabyvat se tim, jestli je pracovidbstaténe ¢isté a zda se naim dol¥e pra-
cuje. (Burieta, 2013)

1.5 Seiketsu — Standardizovat

Cilemctvrté faze metody 5S je vytiib standard pracovi§tv imz bude jastidefinovano
co, kdy, kdo a prdoma clat, cistit, udrzovatii kontrolovat. (Metoda 5S, © 2009)

Standardizace je spojenim prvni¢hfazi metody 5S do jednoho celku.

Pokud neni standardizace di#b zavedena, dochazi k nasledujicim probigm

1. VSe se vraci dogvodniho nevyhovujiciho stavu.

2. Nepotebné sotastky z denni vyroby leZi na konci dne pohazenkoli @yrobniho
zaizeni.

3. Na konci kazdého dne musi byt mista pro uskiatinastroj uvedena z do po-
fadku, protozZe se stavaji neussjmanymi.

4. Spony musi byt neustale zametany, protoZe padgjodiahu. (Hirano, 2009)

Pro udrZzeni 3S je nutné definovat standard $pdle pracovniky. Kazdy pracovnik by¢m
byt schopen dodrzovat standardy a odhalit odchylky.

Standard¢istého pracovigf je dokument, ktery je sloZzeny &g/ ¢asti:

¢+ zahlavi,

% vizualni podpory,

% standardiisténi,

% zapati.

Tento dokument by #h byt umisény na kazdém pracovisti v ramci celého podniku, jede

metoda 5S zavedena. Standaistého pracovigt obsahuje vSechny gebné informace

pro pracovniky fi vykonucisteni. (Burieta, 2013)
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1.6 Shitsuke — Sebedisciplinovatelnost

Paty krok metody 5S spiva v udrZzeni prvnickityi fazi metody 5S. To je vSak velicg1
ké. Nekteri lidé maji radi slogany nebo sene. Zaklad vSak sgova v komunikaci a Sko-
leni. (Carreria, © 2005)

Cilem péatého pife metody 5S neni jenom udrZzovat &mny stav, ale jedn& se hlavo
zlepSovani satasneho stavu. NeZz se dodrzovani stanidatane pro vSechny pracovniky
naprostou sameéegjmosti, bude to trvat &itou dobu. (Metoda 5S, © 2009)

Aby bylo dosaZeno Uéphu, je mozné vyuzit nasledujicich moznosti:

% Pravidelné audity

< Dopliujici Skoleni

X/
L %4

Jednobodové lekce
¢ Vizualni standardy (Metoda 5S, © 2009)

Paty pilt slouzi k vytvdeni navyku Zadného udrzovani spravnych procedur.

Pokud neni dodrZzovan zavazeid péti pilifam, mize dojit k nasledujicim probléam:

1. Jakmile je dokoena prvni faze metody 5S,ure dojit k situaci, Zze nepebné
predntty se z&nou hromadit.

2. Nastroje a fipravky se nevraci na mistatana po jejich pouziti, pokud neni nasta-
veni pdadku naplanovano a zavedeno.

3. Pokud se zdzeni zaSpini, newth se nic nebo velmi mélo pro jehoidteni.

4. Na chodbach se valejtgdnety, coz nize vést k uklouznutii jinému zragni.

5. Ve Spinavych, tmavych a neuspdanych pracovistich dochazi ke snizovani mo-
ralky pracovniki.

6. Spinavé stroje Spatriunguji a produkuji defektni vyrobky.

Kazdy pracovnik by si s uvédomit, jaka je odrna za dodrZzovani prvniattyt pilita,
coZ je nejvysSi motivaci. Tim, Ze se zavedou ptyii pilite, by n€lo byt vytvarené i-
jemngjSi pracovni progedni, uspokojiwjSi prace, jednodussi komunikace se spolupracov-

niky, zefektivieni a zkvalitni prace. (Hirano, 2009)
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Sebedisciplinovatelnost znameni&@gevSim zvazek zachovat usmtanost a praktikovat
4S jako zfisob prace na pracovisti. W by se eliminovat zIé navyky a zachovat dobré

navyky. Cilem je hlavtiudrzeni pracovigtve standardnim stavu i po skeni projektu.

Pokud firma chce udrzet pracowste standardnim stavu, je nutné vykonavat pravéeln

kontroly.

Kontroly mohou byt provaghy rizznymi zgisoby:

Pracovnici se kontroluji mezi sebou
Kontrola za pomoci pouzivani kontrolni karty (popykonané&innosti)

Kontrola mezi srinami

A

Vykonavani pravidelnych audinezavislymi pracovniky firmy

Mezi hlavni giinosy pati:

++ lidé zanou pracovat jako tym,

< eliminuje se plytvani,

+ lidé se vice poslouchajitaSi \¥ci s usmévem a pochopenim,

% lidé maji smysl pro p@dek, pesnost, preciznost a hlaysi vypsstuji vztah
k vlastnimu pracovisti a firth (Burieta, 2013)

1.7 Cil metody 5S

Cilem metody 5S je:

X/

% zmenit postoje, které maji pracovnici k pracovistimst@jom,
¢+ vytvorit organizované a disciplinované pracow;jst

¢ pripravit kompetentni pracovniky z pohledu prac6dsstrof,
%+ zaujmout a ovlivnit zakaznika,

¢ budovat spolehlivou spajrost. (Vytl&il a Masin, 1998)
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2 IMPLEMENTACE METODY 5S

Seiri Seiso Seiton Seiketsu Shitsuku
tridit Cistit systematizovat standardizovat stale vylepsovat
1. 2 3 4. \\ 5.
Vytfidéni W Vycisteni Uspofadani, \'\ Ustanoveni \\ Vsechny body
nepotiebnych \\ pracovisté \\ oznaceni \\  pravidel, \  dodrzovat a \
veci /] /] / / standardizace [/ stale
; ] f vylepsovat

Obr. 2 Metoda 5S (5S metoda, 2012)

2.1 Implementace Seiri — Separovat (vytidit)

V nekterych gipadech je velice¢Eké identifikovat v podniku nepi@bné pedmety. Pra-
covnici oltas \&di, které pedmety jsou potebné pro satasnou vyrobu a jak je odlt.
Manazéi podniku to vSak nevi &sto chodi kolem plytvani, aniz by ho rozpoznadird-
no, 2009)

Na za&atku ¥ideéni je dilezité stanovit si postup, ktery se budegrvnim kroku 5S dodr-

Zovat.

e

Prvni pilit metody 5S je nejdezit¢jSi ze vSech pitii 5S, protoze po jeho ukéeni Zista-
nou na pracovisti jenipdntty, které jsou pdeba. Velice dlezité je tomuto kroku &no-

vat pozornost a zvazit vSechny polozky, které jsagracovisti. (Burieta, 2013)

Prvni fdze metody 5S sgioa v posuzovani a odidvani vSeho na daném pracovisti na
zakladni nebo nepodstatné polozky. Pouze zaklamozky by n€ly byt stale na pracovis-
ti. VSechny nepodstatné&quimety by nely byt odstragny. Mohou byt skladovany, proda-
ny nebo vyazeny z provozu v zavislosti na tom, jasto jsou zapégbi. (Berk, 2010)

2.1.1 Oznafovaniervenymi visatkami

Cilem je zavsit cervené viséky na gedntty, které musi byt vyhodnoceny jako jeiine

nebo nepdtbné.
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Piredmét, ktery je oznden ¢ervenou visékou, se pta naif otazky:

>

L)

¢

B

*,

B

*,

Je tento fednt potreba?
Pokud je patba, je pdeba v tomto mnozstvi?
Pokud je patba, musi byt umi&h na tomto misf (Hirano, 2009)

Po identifikaci p'edmeétiz, mohou byt pednéty vyhodnoceny a w¢e byt s nimi naloZzeno

nésledujicim zfisobem:

Odstragny

Premistny

Ponechany na mist

Po ukité casové obdobi ponechany tervené zO#', aby se zjistilo, zda jsou

potrebné

2.1.2 Hromadéni nepotirebnych predmeéta

Urcité typy predmeta, které nejsou péeba, se hromadi v podnicich a skladiStich iealp

vidatelnych mistech.

Prikladem hromadicich se nep@bnych gedmétis mohou byt:

nadbyténé mnoZstvi malych zasob a géstek,

defektni souastky,

formy a @ipravky, které jsou zastaralé nebo dgpbbvané,

dilce, které jsou optgbované,

nastroje nebo kontrolnitfpravky, které jsou zastaralé nebo dpbbvané,
elektricka zé&zeni, ktera jsou nefukiki,

plakaty, vynesky, oznameni a @kniky, které jsou zastaralé. (Hirano, 2009)

Prrikladem mist, kde se hromadi nepelbné gFedméty, mohou byt:

X/
o

X/
°e

X/
°e

X/
o

mistnosti nebo oblasti, které nejsodeamé pro Zadny konkrétni cil,
rohy v blizkosti u vstup nebo vychod,
mista podél vninich a vrjSich zdi, v okoli pekazek a za pili,

pod okapy sklaii,
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*0

¢+ v Suplicich stal a skini ¢i pod stoly a policemi,

X/
L %4

ve spodntasti vysokych hromad polozek,

>

L)

» na tabulich prd@izeni a planovani vyroby, které nejsou vyuzite,

*,

L)

*

v krabicich s nero#idénymi nastroji. (Hirano, 2009)

*,

2.2 Implementace Seiton — Systematizovat

221

Zasada skladovani @ipravk, nastroji a forem pro odstraréni plytvani

Tento soubor zasad se zabyva nalezenim nejlepBibaneého umighi pro gipravky, na-

stroje a formy. Od materi@la sodastek se odliSuji tim, Ze musi byt po kazdém wziti

ceny na fvodni misto.

Tyto zasadyikaji, Ze je dlezité:

X/
o

X/
°e

>

L)

2.2.2

umistit gredméty na pracovisti podle toho, jak &asto pouzivaiji.

o0 predmety, které s&asto pouzivaji, umistit v blizkosti mista pouziti.

o prednety, které se jenizdka pouzivaji, umistit mimo misto pouZiti.
umistit gedntty spole&né, pokud se pouzivaji spéie a umistit je podle toho,
v jakém pdadi se pouzivaji.
uspdadat nastroje ,just let go“. To znamena, Ze nasiisgu za¥Seny na navijak a
to tim zpisobem, Ze se po pouziti automaticky vrati do svaveg skladovaci po-
zice.
skladovaci prostory rozdi tak, aby umisiné gedntty byly lehce vyjmutelné a
jednoduse se daly vratit.
nastroje ulozit podle funkce nebo produktu.

o funkeéné zaloZzené skladovani spiva ve skladovani nastfgjkteré maji po-

dobné funkce, tak aby byly usklaghry spol€&né.

o produkto¥ zaloZzené skladovani sfiea ve skladovani nastfgjkteré jsou

pouzivané pro stejny produkt, tak aby byly uskiagnspol€ne, coz je nej-

vhodrgjSi pro opakovanou vyrobu. (Hirano, 2009)

Z&sady ekonomie pohybu pro odstraéni plytvani

Tento soubor zasadipasi uzitek fi rozhodovani o nejlepSich umisfch sodastek, z#-

zeni, straj i nastrofi. Duraz je tady kladen na odstegm plytvani, které je aZisobeno zby-
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tecnymi pohyby. Jedna segqaevsim o plytvantasem, Usilim, energii, kdyz lidé musi po-
hybovat svymidly ¢i ¢astmi €la, nez je absoluthnezbytné pro provedeni uvedené opera-
ce. (Hirano, 2009)

Proces, ktery se sowstli na odstraimi plytvani pohybem, se z&iuje na odstraimi zby-
tetného pohybu z existujicich operaci azm také zahrnout nalezenitizpbu, jak odstranit

celou operaci.

Mezi piklady zasad, které se zabyvaji ods#aim nebo alesp snizenim pohyi, které

jsou vykonavané operatory, pét

Kazdy pohyb z&t a ukorgit obéma rukama, tak aby se pohybovaly najednou.
Obéma pazemi by o byt pohybovano symetricky a v ajmg/ch snérech.
Pohyb €la udrzovat na minimum.

Vyuzit gravitace misto swval

Vyhnout se klikatym pohylbm a ndhlym zrenam sndru.

Pohybovat se ve stalém rytmu.

Material a nastroje udrzovat blizko a vegu.

Materialy a nastroje gadit podle toho v jakém padi se pouzivaji.

© ©0 N o 0o B~ wDdPRE

Umistit material a saiastky tak, aby se jednoduSe zvedaly. (Hirano, 2009)

2.2.3 Mapa 5S

Mapa 5S slouzi k vyhodnoceni gagnych umishi soutastek, pipravki, nastroji, zaize-

ni, forem a strdj, a pro rozhodnuti o jejich nejlepSich uramnst
Mapa 5S by rda byt vytvaena ve dvou formach, a to:
< mapa ,Fed",
“* mapa ,poté".
Mapa ,ed” se zamfuje na umisini sokastek, nastrdj, forem, gipravki, zaizeni a
stroju jeS€ pred tim, neZ byl nastaveni@alek na pracovisti.

Mapa ,poté“ je druhem vyssni tabule, ktera znazare umiséni sokastek, nastrgj fo-
rem, gipravka, zaizeni a straj v dané pracovni oblasti po zavedeni nastaverddbo.
Pokud je mapa ,poté" pégena na dané pracowstvelmi &inné znazotiuje standard

umisgni predmeta. (Hirano, 2009)
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2.2.4 |dentifikace umisténi

Je velmi dlezité, aby kazdy &dél, co kam pafi a kolik predmeta pati do kazdého umis-

teni.

K tomuto Welu existuji nasledujici strategie pro identifikacb, kam a kolik.
a) Strategie Stitku
K dispozici jsoutt hlavni druhy Stitk:

< Stitky, které znazawiji, kam gednity pati
% Stitky, které znazawji, které konkrétni fednty do &ch mist pat
< Stitky, které znazawuiji, kolik predmstia tam paii

Stitky jsou také&asto vyuzivany k ozrieni:

% umisgni zasob,

¢ umisgni nastroj,

s stroja,

% naz\a pracovnich oblasti,

¢+ standardnich procedur. (Hirano, 2009)

b) Strategie nadru

Strategie n&ru se pouziva pro ozdeni umistni na podlahach a chodbach. Strategi¢-nat
ru je nazyvana, protoZze gége obvykle pouzivanym materidlem. Je vSak moan& i
lepici pasku a ushnout ji podle paeby na jakoukoli délku. Lepici paska jetelre vidi-
telna stejd jako na¥r a hlavni vyhodou lepici pasky je, Z& pmeéné rozvrzeni ji nizeme
snadno odstranit.

Tato strategie se vyuziva zejména k vyero dlicich ¢ar, které slouzi k oddeni oblasti

pro chizi od pracovnich oblasti. Tyt@ry by n€ly byt Siroké 5-10 cm.
Barvy n&tru by nely zait a mély by byt standardizovany.
Casto se pouziva k ozeeni:

%+ provozni oblasti zelené barvy,
% chodby oranzové barvy,

« odctlovacicary Zluté barvy. (Hirano, 2009)
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DalSi pfiklady oddlujicich ¢ar jsou:

% umiseni voziki,

%+ znazorgni zpisobu, jakym se otviraji die,

% oznaeni mist, kde se nachazi pracovni stoly,
% smer pohybu v uléce,

% znazorgni oblasti umighi zdsob a zé&eni,

% znazorgni nebezpénych oblasti.

c) Strategie barevného kédovani

Strategie barevného kddovaniéssto vyuziva k jasnému znazénh (elu pouZziti sodas-

tek, nastraj, pripravki a forem.

Prikladem mohou byt dité sowastky, které se pouzivaji k vytkeni konkrétniho produk-
tu. Tyto sodastky jsou barewnkddovany stejnou barvou a skladovany v enisafené

touto barvou.

d) Strategie hranice

Strategie hranice je dobrymmpbem, jak znazornit misto, na které maji byt ubsikiay
piipravky ¢i nastroje. Sp&iva v nakresleni obryspiipravki a nastraj na jejich skut&
nych mistech uskladni. V pripac, Ze chceme vratit tity predmeét, jeho obrys nam vy-

borné nazn&uje, kam pedmét presre pati. (Hirano, 2009)

2.3 Implementace Seiso — Stal&stit

Poté co byl eliminovan nepéadek a na pracovisti se uz nachazeji pouziepoé pedne-
ty, které maji utené své misto, je dalSim krokenakthdns vycistit pracovni plochu. Sle-

dovani denniho dklidu je nezbytné pro udrZzeni tolxéépSeni. (Smith a Hawkins, © 2004)
Mezi zakladni zasadyipdisteni patii:
% Eliminace vSech druhzne&isteéni (zn€isteni podlahy, z&zeni, straj, celého
prostoru)

% Hledani zjisobu, jak udrzet pracoviést dlouhodobém horizonteisté (odstra-

novani gicin zn&isteni)
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s Vykonavanicisteni jako formu kontroly, kdy pracovnici ziskavajtepled o
stavu néadi, strofi, pomicek atd.

< Cisteni by melo byt chapano jakoast celodenni prace (Burieta, 2013)
2.3.1 Lesk
Zavedeni ketiho pili‘e metody 5S wiveme rozdit do nasledujicich krok:
Krok €. 1: Stanovit cile lesku
Cile lesku nkZeme seskupit d@itkategorii:

1. Skladové polozky

Jedna se o soastky ziskané od subdodavétedowastky, které jsou vyrobené v tovéarn

suroviny, montédzni komponenty, rozpracované a déod produkty.
2. Zarizeni

Jedna se o strojéezacici svarovaci nastroje, dopravni préstiky, nefidla, formy, pra-

covni stoly, sking, stoly, zZidle, nahradni daeni a BZné nastroje.
3. Prostor

Prostorem mizeme chapat podlahy, pracovni oblasti, zdi, strppite, chodby, okna poli-

ce, Satniky, mistnosti a agleni. (Hirano, 2009)

Krok ¢. 2: Stanovit ukoly lesku

Za cistotu pracovist je zodpo¥dny kazdy pracovnik, ktery tam pracuje. Prvni jénéu

rozclit tovarnu do oblasti¢jsteni* a poté piradit konkrétni oblasti jednotlivien.

V tomto kroku se vyuZzivaji dva nastroje:
% Mapa Ukol 5S

V této mag ukolia jsou uvedeny vSechny obla&i$teni a zodpowdnost za jejich uklid.
% Plan 5S

V planu 5S jsou zachyceny vSechny informace o ko, je zodpowdny za uklid oblasti,
ve kterych jejichtastech a ve které dny. Plan 5S je vhodné&sfijwna pracovigt (Hirano,
2009)
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Krok ¢. 3: Stanovit metody lesku

Cilem tohoto kroku je dengisténi lesku, které by #to zahrnovat kontroluied z&atkem
smeny, bethem prace a na konci gny. Velkou dilezitost zde hraje wWereni ¢asu na tyto

¢innosti lesku, aby se stalyipzenou so&asti kazdeho pracovniho dne.
Stanoveni metod lesku se zé&Faje na:
% Vyker ciliz a néstroji

Je dilezité definovat, co bude uklizeno v kazdé oblagaké prosedky a nastroje budou

pouzity.
% Provacni lesku v pti minutach

Uklid by nengl vyzadovat mnohdasu a nil by byt provadn den. Je v3ak velicetdezi-

té, aby byl Uklid provéath efektivre.
% Vytvoeni standard pro procedury lesku

Velmi dalezitou roli hraje, aby lidéadéli, jaké procedury maji dodrZzovat, aby vyuZiliagv
cas efektiv@. (Hirano, 2009)

Krok ¢&. 4: Pripravit nastroje

Ve c¢tvrtém kroku se realizuje nastavenirgdku pro Uklidové nastroje. Tyto nastroje by
mély byt uskladgny na mistech, kde se lehce najdou, pouziji a larrati.

Krok ¢.5: Zahajit lesk

2.3.2 Uklid/kontrola

Je normdlni, Zeipzavadni cinnosti lesku se provadi i prohlidky a kontroly aykeni. Po
urcité dok®, kdy se denni a pravidelny velky Uklid stanou zuyk se nize z&it se zale-
novanim procedur systematické kontroly do procediskd. Tim se #mi ,uklid* na
»UKlid/kontrola“. (Hirano, 2009)
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Uklid/kontrola mé& 5 zékladnich krok:
Krok €. 1: Stanovit cile uklidu/kontroly

Cile uklidu/kontroly zahrnuiji stroje fipravky, zdizeni,rezaci nastroje a ¢tidla.

Krok €. 2: Prifadit ukoly uklidu/kontroly

Obecr plati, ze pracovnici, kieprovadji uklid/kontrolu ugitého stroje, jsou ti, co stroj
obsluhuji.Casto se stava, ze jeden pracovnik obsluhtfelik stroji. Proto je dobré zapo-
jit do povinnosti uklidu/kontroly také supervizdigky nebo vedouci skupiny. Po vypsani
pracovnich Ukdl uklidu/kontroly by nly byt v dilné¢ vyvéSeny na tabuli neboripojeny
ke kazdému stroji na malych Stitcich.

Krok ¢. 3: Stanovit metody uklidu/kontroly

Ve tietim kroku je dlezité vytvdit seznam vSech kontrolovanych poloZek, poté jgitspo

vytvorit .kontrolni seznam uklidu/kontroly”. (Hirano, 20D

Krok €. 4: Zavést uklid/kontrolu

Je dilezité pouzivat vSechny smysly pro odhaleni abnttnfxacovnici se nesmi spoléhat

jen na vizualnginnost.

Krok ¢. 5: Napravit problemy zarizeni

VSechny drobné defekty nebo abnormalityiizeni mohou byt VeSeny nebo zlepSeny

nasledujicimi zgsoby:
1. Okamzita oprava

Okamzitou opravu provadi operéta v piipac, Ze se objevi problém¢bem UKli-

du/kontroly, operator by ho ghokamzit odstranit nebo zlepsit.
2. Pozadovana oprava

V piipack, Ze operator nezvladne sdm problém odstranit atpsit a defekt jeifliS ob-
tizny, nel by pripojit karticku udrzby k mistu problému, aby problém signalizavand-
stranil. (Hirano, 2009)
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2.4 Implementace Seiketsu — standardizovat
Aby se z prvnichit pilifi vytvd@il navyk, jsou podstatné nasledujici kroky:
1) P¥idélit zodpovédnost za 3S

Dulezité je kwili zachovani prvnichit pilifa, aby kazdy pracovnikédél, za co je zodpo-
védny a kdy, kde a jak to provést. Pokud pracofmmilnebudou fidéleny jasné ukoly 3S,

je velice pravédpodobné, zZe zavedeni prvni¢hgilita nebude dodrzovano.

2) Zabranit opétovnému navraceni do ivodniho stavu

Zavedeni 3S musi zakemit a byt sotasti normalniho toku prace. (Hirano, 2009)

Mezi hlavni gistupy, které pispivaji k tomu, aby se pi#¢ 5S staly soéasti kazdodenni

pracovni rutiny, mizeme z#adit:
% Vizualni 5S

Vizualni 5S slouzi k tomu, aby kazdy byl schopnypneni pohled rozliSit mezi nenormal-

nim a normalnim stavem.
% 5S v gti minutach

DulezZité je, aby prace na&fp pilitich byla kratk4, efektivni a stala se ndvykem. &né

doba nemusi byt 5 minut, alei#e trvat ti minuty nebo Sest minut.

3) Provadét pravidelnou kontrolu

Je teba vyhodnotit, jak jsou prvnfitpilite dodrZzovany. K tomu nam slouzi kontrolni se-
znam Urovl standardizace, ve kterém hodnotitel boduje UGtrdkieéni, nastaveni gadku

a lesk na Skale od 1 do 5.

Prevence

V piipac, Ze nastroje nebyly vraceny&ma své misto, okamziby se ndl pracovnik o to

postarat. V fipac, Ze bude na podlaze olejova skvrna, okas#tji mel pracovnik seft.

Pokud se vSak stejné problémy vyskytuji znovu,yma fevést koncept Standardizace na
vySSi Urové a to prevenci. (Hirano, 2009)
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Je dilezité zjistit gic¢inu problént a tento problém zlepsit odstranit.
Tato zlepSeni mohou pomoci vytitodokonalou standardizaci, ktera zahrnuje:

% dokonaléitidenti,
+ dokonalé nastaveni padku,

% dokonaly lesk.

Aby bylo dosadhnuto dokonaléhiidéni, je dilezité zabranit vstupu negebnych pedme-
ta na pracovigt Tyto predmeéty by nely byt nakupovany pouze kdyz jsou zaiedti a pou-

ze v potebném mnozstvi

Aby bylo dosahnuto dokonalého nastaveniagéu, je dlezité zabranit nefinnosti, ktera
prameni z nedostatktddnéhotizeni pohyk jakéhokoli konkrétniho fiedmétu. (Hirano,
2009)

Existuji dva zgisoby, jak tomu zabranit:

1) ZtiZeni toho, aby se@dnety davaly na Spatné misto
% ozna&it misto pro skladovani, ve kteréem bude {adané, co kam pita jaké
mnozstvi

2) Znemoznit ukladanieei na Spatné misto

2.5 Implementace Shitsuke — sebedisciplinovanost

Jedna se o paty princip metody 5S, ktera sesigena kontrolu jednani pracoviila na
trénink metody 5S. Také se z&mje na udrZzeni stabilizovaného pracoyistizualizaci
vysledki a rozvijeni sebediscipliny. (MaSin, 2005)

Zavedeni patého pi se odliSuje od vSechgachozich pifia tim, Ze vysledky nejsou vi-
ditelné a nemohou byt zifeny. MiZzeme vytvéit pouze podminky, které budou zavedeni
patého pilfe podporovat. (Hirano, 2009)
Mezi nejuziténéjSi podminky pati:

% Uvedoneni

VSichni pracovnici by @i pochopit princip metody 5S aikbZitost jejiho zacho-

vani.
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% Cas
Je dileZité mit dostatekasu na zavaumhi 5S, popipac unt sicas vytvdit.

% Struktura
Velice podstatnodasti je mit vytvéenou strukturu pro to, jak a kdy bud@nnosti
5S zavadny.
+ Podpora

Pracovnici musi mit podporu od managementu, potteidjuznani, vedeni a zdro-
je.
% Odnena a uznani
Snaha za dodrZzovani metody 5S musi byt @ema.
% Uspokojeni a vzruSeni
Zavedeni vSech phti 5S musi byt pro pracovniky a pro spwolest zabavné a uspo-
kojujici. (Hirano, 2009)
2.5.1 Role managementu pi zavadéni

Velmi vyznamnou roli i zajis’ovani uspchu gti pilita sehravaji supervigoa manaza.

Tato role spoiva ve vytvéeni podminek, které pomahaji zachovavamosti 5S.

Tato role zahrnuje:

X/
L %4

vzklavani pracovnik v oblasti 5S,

% vytvéreni tymi, které se zabyvaji zavé&am 58S,

% poskytovani zdrdj, které jsou pdeba k zavaghi 5S (néadi, tabule, atd.),

% uznani a podpora snazeni 5S,

¢ poskytnuti podpory tuc¢iho zapojeni vSem pracoviiik, naslouchani jejich
mySlenkdm a nasledné usktrigni jejich myslenek,

% tvorba hmatatelnych a nehmatatelnych édma snahu o 5S,

% podpora trvalého snazeni o 5S,

% byt piikladem pracovnikm. (Hirano, 2009)

2.5.2 Role pracovniki pii zavadéni

Dulezitou roli @i zavadni metody 5S maji i pracovnici.
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Tato role zahrnuje:

% dalSi vzalavani v oblasti zavathi 5S,

% pomahani p vzdélavani spolupracovnikv oblasti 5S,

% nadSeni pro zavédi metody 5S,

% podpora Gsili o zavé&di 5S,

% zavadni pati pilifa v kazdodenni préaci pracoviiik

% pozadani manazera o podporu nebo zdroje, kterépsitrbné pro zavamhi ps-
ti pilita,

¢ tvar¢i ndpady pro podporu a zawad psti piliia.

2.5.3 Nastroje a techniky pro zachovani 5S

K dispozici je mnoho nastmbja technik, které i¥ze kazda spotmost vyuzit pro zachovani
metody 5S. (Hirano, 2009)

Mezi negasiji pouzivané pat:

1) Slogany 5S

s

jsou navrzeny v kazdé spolesti managementem nebo pracovniky. Mohou byt émjst
na odznacich, vlaggach, nalepkach nebo plakéatech.

2) Plakaty 5S
Plakaty by ndly piipominat dilezitost g@ti pilita. Mohou byt na nich umig&ty vysledky
¢innosti 5S. Plakaty znazarji popisycinnosti 5S nebo slogany. Jejich vyhodou je, Ze mo-
hou byt rozmisiny po celém pracovisti.

3) Fotografie a piiklady 5S
Casto se pouzivaji fotografie dildady, které znazawiji, jak pracovidt vypadalo ped a
po zavedeni metody 5S. Fotografieré&klady 5S jsou &innymi nastroji pro podporudi
pilifa a mohou také znazmvat stav zavedenip pilita. Obecr plati, Ze ,,obrazek je lep-
i nez tisic slov“. (Hirano, 2009)

4) Bulletiny 5S

Bulletiny 5S jsou podnikovymi novinami, které serg#uji na témata i pilifa a obsahuji

zpravy podniku, které se tykaji stavdianostmi 5S. Bulletiny by &y byt vydavany pra-
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videlné jednou nebo dvakrat zaésic nebo po sdlzkach pracovnik kde sereSi proble-
matika 5S.

5) Mapy 5S

Mapy 5S slouzi pro zapojeni zastnan@ do zlepSovacichinnosti 5S na trvalé bazi. 8§

by byt vywSeny na vol# piistupném misti s karttkami pro zlepSovaci navrhy.
6) Prirucky 5S

Prirucka 5S by ndla obsahovat definice a popisytippiliia. M¢la by byt tak mala, aby se
veSla pracovnikm do kapsy pld® nebo kombinéz. Tatotjpucka je vhodna nejen pro

pracovniky dilny, ale i pro management. (Hirand)20
7) Prohlidky oddleni 5S

Pokud je na &kterém oddleni UsgSné zavedena metoda 5Sjihe toto oddleni slouzit
jako priklad pro jina oddleni. Jina odéeni mohou toto fikladové oddleni nav&tvovat a
zavedenou metodu 5S ¥idha vlastni &, protoze ,vidt znamena &it“. Tento zpisob je

velkou motivaci pro vSechny pracovniky.
8) Mésice 5S

Kazda spolénost by ngla urit dva, ti nebo ¢tyfi mésice r@éné jako ,meésice 5S* a
v téchto n€sicich uskut&iovat seminge 5S, exkurze, satite pro dalsi podporu zawad
5S ve spolénosti. (Hirano, 2009)

9) Kontrolni karta

Za nejlepsi kontrolu iZeme povazovat, kdyZz se pracovnici navzajem kantrolezi se-
bou. Tuto kontrolu izeme uplatnit nagklad @i prebirani smny. Krome kontroly mezi

pracovniky je také veliceitkzita kontrola mistrem.

Pokud se pracovnici kontroluji mezi sebou, je vehoiebna kontrolni karta. Kontrolni
karta slouzi k tomu, aby pracovnici svym podpisévnddi, Ze pracovidt odevzdali nebo
pievzali ve standardnim stavu. Pokud pracoéuiggevzali ve standardnim stavu, pracov-
nici napisi poznamku do kontrolni karty pro misivistr by mel vzdy v piibéhu nebo na
konci snény zkontrolovat stav pracovist také se podepsat do kontrolni karty. (Burieta,
2013)
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10)Audit 5S

Audit 5S se provadi proto, aby pracovnici byli postani jinymi pracovniky, kié nemusi
byt z vyrobniho progedi. Tito pracovnici by #i byt schopni posoudit, zda se pracovist

nachazi ve standardnim stavu podiedepsanych standard

Pracovnici, ktéi vykonavaji audit 5S, by & zaznamenat vysledky do auditovaciho for-
mul&e. Meli by kontrolovat a hodnotit spémi. Hodnoceni spkni daného kritéria ize
byt hodnoceno od 0 % do 100 % nebo mohou pouziNetodnoceni.

Pomoci auditu 5S se vykonava p¥dka pdadku acdistoty na pracovisti. Pracovniky by to

také n€lo motivovat k dodrzovani standardu.

Na z&klad auditu 5S mZe byt aplikovan odihovaci systém. Pokud pracovnici udrzuji
pracovisé ve standardnim stavu,étnby byt odnenéni. V pripac, Ze pracovist neudrzuji
ve standardnim stavu, pracovnici mohou dostat pokatnedodrzovani standargraco-
visté. (Burieta, 2013)

Prizbéh vykonavani auditu

Tym pracovnik, ktery vykonava audit 5S, vykona prohlidku praé@va zhodnoti jeho

stav podle fislusnych kritérii do vyhotoveného formidgoro kazdé pracoviszviag'.

Otéazky prov¥rky paradku adistoty pracovist:

+ Je podlaha pracoviSudrzovana ¥istot?

« Je na podlaze jasivyznaena plocha pracovis?

% Jsou palety a kontejnery uloZzené tam, kde je praymnaeny prostor?
+«+ Jsou odstramé vSechny nepigbné pedntty?

% Jsou uloZzené veskeré pracovni ioky na mist pro re vyznateném?
s Probiha pravidelné vynaseni kontejnea odpad?

s Vykonavaji se vSechny pracovni ukony podle standardcovist?

% Je na pracovisti vizualni oz¥eni?

< Jsou dodrZzovany vyztanécary na pracovisti? (Burieta, 2013)
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11)Vizualizace dokumeni v 5S

Vizualizace v 5S je veliceutkzita a nerdla by byt podcegna, protoZe co je vizualizova-
né, to vidime. VSe, co se vytitosr ramci 5S, by o byt vizualizované. Cilem je vytvib

vizualizované pracovist K vizualizaci dokumerit5S slouZzi vizualizéni tabule.
Vizualizované dokumenty 5S:

+« Standard pracovist

% Kontrolni karta

% Layout pracovist

* Soupis polozek

% VyplInéné formul&e auditi

< Vyvoj auditi 5S (Burieta, 2013)

2.6 Bézné druhy odporu vici zavadéni 5S

V kazdé spolénosti, kterd zavadigp pilita 5S, se narazi n@ané druhy odporu ze strany

pracovniki.
Mezi nef‘asijSi typy odporu nizeme z#adit nasleduijici:
Odporc¢. 1 Co je tak skdtého na tideni a nastaveni p@adku?

Pokud spolénost nentista a uspfadana, je zavedeni metody 5S velicergdmié. Fidéni
a nastaveni gadku se zda byt tak jednoduché, Ze nejde skoétitujak dilezité a vy-

Znamne jsou.
Odporé. 2 Kéemu je potebné uklizeni, kdyZ se to stepase zaSpini?

Nékdy pracovnici fijimaji Spinu jako nezbytny stav na svém pracovitacovnici tvrdi,
Ze uklizeni nepofize, protoZze se pracowsstejre zasSpini. To ovSem neplati. Pracovnici si
musi udomit, jaky negativni &inek ma Spinavé pracovni priedi na kvalitu a efektivitu
prace. (Hirano, 2009)

Odpor¢. 3 Trideni a nastaveni p@dku neposkytne podporu produkci.

Pracovnici ve vyrobsi mysli, Ze jejich ukolem neniei srovnavat a uklizet, ale Ze jejich
Ukolem je pouze &ci vyraket. Pokud jejich prace nikdy nezahrnovatadni, nastaveni

poradku a lesk, je to pochopitelné. Jakmile si prag@veainou uwdomovat dlezitost
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téidéni, nastaveni gadku a lesku pro maximalizaci produkce, jeji¢tsfup se zréni. (Hi-
rano, 2009)

Odporc¢. 4 Tridéni a nastaveni p@dku je jiz zavedené.

Nektetfi lidé se domnivaji, Zze zavedeni metody 5SEs@opouze v drobnémigskupeni
predméti a jejich srovnani do Uhlednyclad. Mysli si, Ze @ pilita spaiva pouze
v povrchnich a viditelnych aspektech. Musi si véakdomit, Ze tato ,usp@danost” je

pouze povrch toho, &em gt piliia je.
Odpor¢. 5 5S jsme zavéli pred lety.

Nekteri lidé nechapou, ze kdyz zavedli 5 fiilipired 20 lety, prd by to neli délat znovu.
M¢li by si uwdomit, Ze zavedenim metody 5S je pbayym prostedkem pro provashi
vSech typ zlepSeni. (Hirano, 2009)

Odpor¢. 6 Mame pilis mnoho prace a nemamas, abychom se zabyvainnostmi 5S.

Casto se stava, Z&ktefi pracovnici maji filis mnoho prace a nemaji nédéni, nastaveni
poradku a lesk dostatalasu. Fidéni, nastaveni gddku a lesk jsou prvnimi zamitnutymi
vécmi. Pracovnici by si vSak & uvédomit, Zecinnosti 5S jsou zasadni prédmy Zivot

v podniku tak jako umyvani olije nebatisténi zuhi v nasich osobnich Zivotech. Odlo-
Zenicinnosti 5S na kratkou dobu j¢ijptelné, avSak pokud tyt&innosti nebudou pkny
delSicas, niize to mit brzo negativnicinky.

Odpor¢. 7 Pra® se musi zavatl5S?

S timto typem odporu se ®aptji setkdvame v Gvodnich stadiich zasaidmetody 5S.
Velkym problémem je, pokud se 5S zavadi v ziskgu@lesnosti. V gipac, Ze feknete
pracovnikim, Ze je efektivi§Si mit u kazdé operace pouze jednu krabictastek po ruce,
muZe se stat, Ze vam odpovi: ,Ano, ale nAm gédiatre a tak jsme to vZzdyckyetli, tak

pro¢ bychom to ndli meénit.“ V tomto pripack je nejlepsi vysétlit pracovnikim, jak zave-
deni metody 5S je nezbytné. (Hirano, 2009)

2.7 Prinosy zavedeni 5S

Zavedeni metody 5S j&iposem pro pracovniky i pro spofest.
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2.7.1 P¥inosy metody 5S pro pracovniky

Hlavni grinosy pro pracovniky sgévaji v tom, Ze pracovnici maji vSechniedntty na
svém mist a probiha pedavantistého pracovigtmezi sndnami. Pracovnici takésdi, jak

maji pracovist udrzovattisté a jaké fednety maji mit na svém pracovisti. (5S, © 2007)
Metoda 5S pinési pracovnilém:

% zprijemréni prace na pracovisti,

%+ VEtSi uspokojeni z préace,

*,

>

L)

*

odstragni mnoho pekazek,

*,

X/
L %4

usnadini komunikace s kazdym, s kym pracovnik pracuje,
%+ pomize pracovnikm zjistit, co se gekava, Zze udaji, kdy a kde se to ma &d
lat. (Hirano, 2009)

L)

2.7.2 PFrinosy metody 5S pro spolaost
Mezi hlavni ginosy metody 5S pro spdéleost jsou:

“ Nulové prestavby, kteréifinasi diverzifikaci produktu
Kazda spolenost musi pro udrzeni konkurenceschopnosti snizéastFestaveb k nule.
Pomoci gti pilita dochazi ke snizovagasu pestavby snizovanirsasu na hledani a zvy-
Sovani celkové vyrobnicinnosti.

% Nulové poruchy pinasejici vyssi kvalitu
Kvuli uziti nespravnych saidstek a pouzivani Spatnéhtippavku dochézi k defelin.
Diky tiidéni a nastaveni padku dochazi k zabréni €mto typam chyb. Pokud se vyrobni
zarizeni bude udrzovatisté, snizi se chyby spojené s fungovanirtizeai a umozni to
rychlejSi zn&nu néstraj.

% Nulové plytvani, které pnasi nizsi naklady
Zavedenim metody 5S dochazi k ods#fantéchto typi plytvani:

s plytvani pohybem, pokud pracovnik uhyba Spatmisénym z&izenim a zaso-

bam
% pouziti nadbyt&ného mnoZzstvi prostoru na skladovani
s plytvani hledanim, pokud jeézké najit patebné pedmety

%+ zasoby ve skladu a ve vyrobnim procesu (Hirano9200
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“ plytvani, které je zjsobené ng@nnosti, v pipac ¢ekani, az se dopravi peb-
né komponenty

% nulova zpozdni, ktera pinasi spolehlivé dodavky
Pokud jsou odstrané nadbyténé pohyby, chyby a defekty, dochazi ke zvySenietpil
vosti dodavek.

¢ Nulova zrareni podporujici bezp#ost
V piipac, Ze jsou zasoby uméste [Filis vysoko, gednety ponechany na chodbach nebo
je zdizeni (ilis Spinavé, je velmi prawgodobné, Ze dojde ke zkam. (Hirano, 2009)

% Nulové poruchy zlepsujici vyuZitelnostizzeni
Operétdi si vSimnou problén drive, nez zpsobi poruchu, pokud se propoji denni Ukol
adrzby s dennim dklidem. Pokud se&izani udrzujuciste, még se kazi a také se lépe
opravuji v gipack, Ze nastane chyba.

“ Nuloveé stiznosti vytu@jici \etSi sebejistotu advéru
Pokud spolénost praktikuje gt pilita, dochazi k tomu, Ze je bez defelkt zpozdni. To
ma za nasledek to, Ze je i bez stiznosti od zédkanhiledrg kvality.

“ Neexistence ¢ervenyché¢isel” piFinasi korporatni uist

Metoda 5S poskytuje silnou zakladnu, na které lmolat zakaznickouidéru a loajalitu.
(Hirano, 2009)

ZjednoduSe# metoda 5S fnasi:

%+ snizeni zasob na pracovisti o 80 %,

% sniZeni pracovniho prostoru o 20 — 40 %,
% snizenitasu na hledani o 50 %,

s zlepSeni kvality o 10 — 20 %,

s+ zkraceni montaznich operaci o 30 %,

% zlepSeni podnikové kultury. (5S, © 2007)
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

3.1 Profil spole¢nosti

Spole&nost vznikla v roce 1995 jako daea spolénost iimecké firmy. Sidlo spotmosti

je v Napajedlich. Spot@ost ma pravni formu spa@leosti s ré¢enim omezenym.

Hlavnim zpracovavanym materialem je nastrojova.atsbu zde vyraimy presné ploché
dily pro vSeobecné strojirenstvi, pro olii@bstroje, pro nastroje aripravky, jakozZto i
presré brousend konstrdki nebo nastrojova ocel. Spéhest prodava tyto produkty na
trzich EU.

Hlavni prioritou ve vztahu k zakazriitk je poskytovani sluzeb. Pro spaiest je velice
dulezité poskytnout svym obchodnim partireropravdu precizni sluzby. Od ¢&ku za-
loZeni firmy se spolaost snazi, aby jeji ztlga byla pro své zakazniky synonymem kvali-

ty a spolehlivosti.
Pro usgsny rozvoj spolénosti jsou zakladem vyrobky nejvyssi kvality a wé&achopnost

je dodavat vas. (Interni materialy spafeosti)

3.2 Produkty a sluzby

Spole‘host se specializuje na vyrobu:
a) Lagermasse — LM

Jedné se o opracovany material odpovidajici kavalg roznéram s definovanymi tole-

rancemi.
b) Sondermasse — SM

Tento opracovany material se nachazi mimo katagbladové rozery, které definuje

zékaznik ¢etre poZzadovanych toleranci.
c) Sonderfertigung — SF

Jedna se o vyrobek zhotoveny na zékhagkresové dokumentace poskytnuté zakaznikem.

MuZe byt i tepela zpracovany, ndgklad kalenim.
d) KS dily Verschleissteile

Tento vyrobek je zhotoveny podle vykresové dokumemizakaznika, ktery je amortizujici

se sodasti formy pro lisovani vapenopiskovych cihel.€mi materialy spotaosti)
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e) KS dily

Vyrobek je zhotoveny na zakladykresové dokumentace zakaznikayzen byt montovan
do sestav a podsestav, ze kterych se skladaji ledmifpbrmy na lisovani vapenopiskovych
cihel.

f) Sneky, spiraly Pellets

Tento vyrobek je zhotoveny na zakdadbkumentace zakaznika, ktery jéamy jako kom-
ponent pro vyrobu kail na Pellety. PIni funkci vynaSecihoiizeni popele, fivodu pellet

Z biomasy do kotle nebo zpomaleni odtahu zplodiatte.

Mezi sluzby poskytované zakaziifk seiradi:
a) Kontrola, n&étreni

Spole&nost nabizi eni tvrdosti, délky, drsnosti a spektralni analykiera umo#uje

kontrolu chemického slozeni.
b) Technické poradenstvi a podpora

Spole&nost pomaha podle geby svym zakaznilim vypracovat technickou dokumentaci
dle pozadavk na vyrobek. ProtoZe se specializuje na nastroj@aal, mize svym zakaz-
nikam pomoci ve vybru vhodného materialu podle poZadovanych vlastreognkrétni
aplikace.

c) Doprava polotovara dili (Interni materialy spotaosti)

3.3 Vyvoj poétu zaméstnanai

Spole&nost v sodasné dob zanestnava 186 zasstnand, a to ve sloZzeni 32 THP pracov-
nika a 154 dinika. Patet zangstnand@ v roce 2013 oproti roku 2012 klesl na 184 #atn
nand, protoZe na konci roku 2013 odeSlo 6 Zamand. Cilem roku 2014 bude zaist-
navat 190 pracovnik (Interni materialy spotmosti)
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3.4 Informa éni systém

V souwasné dob spole&nost vyuziva systém ABAS ERP (Business softwarentd sys-
tém se vyuZziva kizeni vyroby, udrzby a pro skladové hospstid. Pomaha organizovat a
sledovat vyrobnéinnost. Diky tomuto systému mohou vedouci pracawidst rozpraco-
vanost vyroby.

3.5 SWOT analyza

Pro zhodnoceni a poznani piesti firmy byla vybrana SWOT analyza, pomoci ktezé s

mohou zjistit silné a slabé stranky podniktilgZitosti a hrozby spojené se spwiesti.

Nazev byl odvozen z gateenich pismen anglickych slov strengths (silné styankeak-

nesses (slabé stranky), opportunitie$légitosti) a threats (hrozby).

Byly uréené a vybrané silné a slabé stranky podnikileztosti a hrozby, které se zdaly
byt nejdilezitéjSi. Poté byly tyto faktory ohodnoceny spoi& s vrchnim mistrem a mis-
trem rovnani. Vrchnimu mistrovi bylatipazena nejvyssi vaha. Hodnoceni faktorylo
stanoveno na 1-5 badkdy 1 bod byl hodnocen jako nejvicélegity faktor a 5 bod jako

nejmért dalezity faktor.

3.5.1 Silné stranky

Na prvnim mist v nasledujici tabulce (Tab. 2) jako nejgj# faktor ze silnych stranek
spole&nosti se umistily spravné technologie. Nejidalezitym faktorem ze silnych stra-

nek spolénosti se jevi dlouhodobé vztahy se zakazniky.
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Tab. 2 Silné stranky spateosti (vlastni zpracovani)

Vrchni Mistr Soucet
Silné stranky - pracmils,te Diplomant bodii Poradi
rovnani
vaha vaha vaha

M
A 0,5 0,3 0,2
X y .
I ZkusSenosti v oboru 2 3 2 2,3 3
M Spravné technologie 1 1 1 1 1
A
L |Schopny management 2 5 2 2,9 5
I IDobré vysledky
Z o .
o hospodatreni podniku 3 4 3 3,3 6
v [|Vyznamné postavenina
A |trhu 2 5 1 2,7 4
T | Velmi vysoka spolehlivost 1 4 1 1,9 2

Kvalita 1 4 1 1,9 2

Dlouhodobé vztahy se

zakazniky 3 5 3 3,6 7

3.5.2 Slabé stranky

Na prvnim mist v nasledujici tabulce (Tab. 3) jako nej&j§i faktor ze slabych stranek
spole&nosti se umistil nedostatek kvalitnich lidskychatlr Nejmér dilezitym faktorem

ze slabych stranek spoteosti se jevi problém v komunikaci mezi pracovrdkyedenim.

Tab. 3 Slabé stranky spétesti (vlastni zpracovani)

Vrchni Mistr Soudet
M Slabé stranky rehnt pracovisté | Diplomant OUCel! poradi
I mistr Py bodu
rovnani
N
I vaha vaha vaha
M
A 0,5 0,3 0,2
L |Nedostatek kvalitnich ) . 1 r 1
I |lidskych zdroji ’
Z %z - Y
Nedostat t lid
i eNos ate¢na mo ¥vaoce idi, 2 3 3 25 3
v |spise metoda postihi
A |Fluktuace pracovnikt 2 2 1 1,8 2
T |Problém v komunikaci mezi
c , 3 4 4 3,5 4
pracovniky a vedenim
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3.5.3 Prilezitosti

Na prvnim mist je mozné v nasledujici tabulce (Tab. 4)¢vigko nejsilijSi faktor z pi-

lezitosti ziskani novych téh Nejméré dulezitym faktorem z filezitosti se jevi vznik a

vyuziti novych technologii.

Tab. 4 Rilezitosti spolénosti (vlastni zpracovani)

Vrchni Mistr Soucet
M PrileZitosti ¢ pracovisté | Diplomant o . | Poradi
A mistr i bodu
rovnani

X
I vaha vaha vaha
M
. 0,5 0,3 0,2
A
L |Vznik a vyuZiti novych
N |technologii 3 4 3 3,3 5
E |Rozsitfeni vyrobkové rady 3 3 3 4
v Ziskani novych zakaznikl 2 4 1 2.4 3
Y |Narust prodeje
IVJ soucasnym zakaznikiim 2 3 2 2,3 2
% Zajisténi dlouhodobé
T vérnosti zakazniki 2 3 2 2,3 2

Ziskani novych trhi 1 5 1 2,2 1

3.5.4 Hrozby

Na prvnim mist je mozné v nasledujici tabulce (Tab. 5)¢vighko nejsiljSi faktor z hro-

zeb odchod schopnych zastnandé. Nejmért dulezitym faktorem z hrozeb se jevi &na

zakaznického postoje.

Tab. 5 Hrozby spot@mosti (vlastni zpracovani)

o N Z N

<=

g Mistr .
Hrozb Vrchni i<t& | Divl . Soucet Poradi
\4 mistr pracov:ls’e iplomant| .. | Pofadi
rovnani
vaha vaha vaha
0,5 0,3 0,2
Zmeéna zakaznického postoje 3 3 4 3,2 3
Vstup silného
3 3 2 2,8 2
konkurenta na trh
Odclzod sch(:pnych 2 4 1 2.4 1
zamestnancl
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4 VYMEZENI PROJEKTU

V této ¢asti diplomové prace je navrzen projekt pro zavedestody 5S a jeho implemen-

tace do vybrané spaleosti.

Spole&nost diky tomu zisk&isté a usptadané pracovni prdasdi, zvySi se bezpeost,
produktivita a kvalita odvedené prace. Zstnanci budou mitifjemné pracovni prosdi

a pispeje to i k lepsi podnikové kulte.

4.1 Definovani projektu

Hlavni cil projektu:

% Implementovat metodu 5S na&tppracovistich ve vybrané spélesti do dubna
2014

Dil¢éi cile projektu:

% Analyza pracovist

% Zhodnoceni rizik

%+ Zpracovani navninpro zavedeni metody 5S na jednotlivych pracowistic
% Realizace navihpro zavedeni metody 5S na jednotlivych pracowistic
« Vytvoreni a dodrzovani standargracovi$

+ Dodrzovani metody 5S na jednotlivych pracovistiotljgim zavedeni

+«+ Kontrola pracovigé

% Zhodnoceni naklad

Kritéria Usp échu
% Podpora vedeni
% Motivovani pracovnici

++ Dostatek informaci
¢ Spravna implementace metody 5S na jednotlivychgwigtich
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4.2 Clenové tymu

Vedouci projektu:

X/
L X4

Ing. Martin Tomastik, vrchni mistr
V projektu se bude zabyvat schvalenim planu jednjath pracovig, schvalenim
standardu pracoviskontrolou jednotlivych pracow& motivaci pracovnik

Projektovy tym:

X/
L X4

X/
L X4

Martin LiSka, mistr pracovis¢ CNC, frézovani a jehleni

V projektu se bude zabyvat schvalenim planu nadeniemetody 5S na pracovisti
CNC a frézovani, motivaci pracoviiNC a frézovani, kontrolou pracodSENC

a frézovani.

Antonin Mrhalek, mistr pracovist brouSeni, baleni a jehleni

V projektu se bude zabyvat schvalenim planu nadeniemetody 5S na pracovisti
brouseni.

Pavel Novak, mistr pracovidtrezani, zaménictvi, svdeni a navijeni

V projektu se bude zabyvat schvalenim planu nadeniemetody 5S na pracovisti
fezani.

Ladislav Verbik, mistr pracovigtrovnani

V projektu se bude zabyvat schvalenim planu nadeniemetody 5S na pracovisti
rovnani, motivaci pracovnikrovnani a kontrolou pracovéstovnani.

Zuzana Soukupova, diplomant

V projektu se bude zabyvat poskytnutim informactharakteristice metody 5S
managementu a pracoviik, vytvarenim a realizaci planu pracotji®rganizaci a
kontrolou nad vykonem jednotlivych fazi metody 5& wybranych pracovistich,
vytvoienim standardu pracoviskontrolou jednotlivych pracow$ motivaci pra-
covnikii, Skoleni pracovnik pti nedodrzovani metody 5S, vyftemim formul&i
(kontrolni list, formul& pro uceni zodpo¥dnosti za kontrolu a kontrolni kartu, au-
dit 5S).

4.3 Predpokladany rozpdet projektu

Rozpaet projektu nebyl nijak omezen, avSak gedpoklada, Ze naklady na zavedeni me-
tody 5S ve spolmosti nepesahnout 150 000K
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4.4 Casovy harmonogram projektu
V nasledujici tabulce (Tab. 6) je znaztm cely proces projektu.
Je zde znazowéno:

% Poskytnuti informaci o charakteristice metody 5$iagementu

% Poskytnuti informaci o charakteristice metody 5&cpvnikim na jednotlivych
pracovistich

«» Vytiidéni véci na pracovisti CNC, frézovani a rovnani a rozhuda jejich odstra-
néni ¢i umiseni

% Vytvoreni planu pracovi§tCNC, frézovani a rovnani

+ Realizace planu pracowSENC, frézovani a rovnani

% UKlid acisteéni pracovisk CNC, frézovani a rovnani

% Vytvoreni standardu pracowSENC, frézovani a rovnani

% Dodrzovani standardu pracodsENC, frézovani a rovnani

+« Kontrola pracovidt CNC, frézovani a rovnani

% Skoleni pi nedodrzovani metody 5S pracoviniRNC, frézovani a rovnani

% Motivace pracovnik CNC, frézovani a rovnani

% Vytvoreni planu na zavedeni metody 5S na pracaw@géni a brouSeni

Projekt byl zahajen prvni tydeniynu 2013, kdy byly poskytnuty informace manageraent
o charakteristice metody 5S a bude uwemposledni tyden v dubnu 2014, kdy bude meto-
da 5S zavedena na pracovisti CNC, frézovani a ray@éna pracovistiezani a brouSeni

bude vytvgeny gesny plan na zavedeni metody 5S.
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Tab. 6Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

M é&sic Rijen |Listopad| Prosinec | Leden] Unor | Brezen| Duben
Tyden 1 4 1 LPBKBBILI2]I3]4]1]2] 3 341PB4
Poskytnuti informaci o charakteristice
metody 5S managementu
Poskytnuti informaci o charakteristice
metody 5S pracovnikn CNC
Vytiideni vci na pracovisti CNC
a rozhodnuti o jejich odstrami ¢i umiseéni
Vytvoieni planu pracoviStCNC

Realizace planu pracoudSENC

Uklid a ¢isteni pracovid CNC
Vytvoreni standardu pracodSENC

Dodrzovani standardu praco¥i§&ENC
Kontrola pracoviét CNC

Skoleni i nedodrzovani metody 5S
pracovniki CNC

Motivace pracovnik CNC

Poskytnuti informaci o charakteristice
metody 5S pracovnikn frézovani
Vytiideni wci na pracovisti frézovani

a rozhodnuti o jejich odstrami ¢i umiseéni
Vytvoieni planu pracovistfrézovani
Realizace planu pracoustézovani
Uklid a ¢isteni pracovidt frézovani
Vytvotreni standardu pracowidtézovani

Dodrzovani standardu praco¥i&ezovaryi
Kontrola pracovist frézovani

Skoleni i nedodrzovani metody 5S
pracovniki frézovani

Motivace pracovnii frézovani
Poskytnuti informaci o charakteristice
metody 5S pracovnikn rovnani
Vytiideni vci na pracovisti rovnani

a rozhodnuti o jejich odstrami ¢i umiseéni
Vytvoieni planu pracoviStrovnani
Realizace planu pracovi§tovnani

Uklid a ¢isténi pracovid rovnani
Vytvoieni standardu pracowiStovnani
Dodrzovani standardu pracovigbvnani
Kontrola pracovigt rovnani

Skoleni i nedodrzovani metody 5S
pracovniki rovnani

Motivace pracovnik rovnani

Vytvoreni planu na zavedeni metody 59
na pracovisSttezani
Vytvoieni planu na zavedeni metody 59
na pracovisti brouSeni

"

7

4.5 Logicky ramec

Zakladem prdizeni projektu je definovani projektu. Logicky rare metoda pro stéay,
piehledny a srozumitelny popis projektu. Logicky rénje v RILOHA P : LOGICKY
RAMEC.
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4.6 RIPRAN analyza

RIPRAN analyza fedstavuje metodu pro analyzu rizik projekt
RIPRAN analyza je vRILOHA P II: RIPRAN ANALYZA.

Mezi hlavni rizika paki:

X/
°e

Pracovnici budou odporovat proti zavedeni 5S

7
L X4

Pracovnici nebudou metodu 5S dodrzovat

% Firma nebude ochotné investovat dofpbhého vybaveni

*,

4.6.1 Hodnoceni RIPRAN analyzy
Rizika analyzy RIPRAN se budou hodnotit podle néjieich kritérii (Tab. 7).

Tab. 7 Hodnoceni RIPRAN analyzy (vlastni zpracgvani

VD SD MD Pravdépodobnost Hodnota
VP SHR Velka pravdépodobnost VP
SP SHR MHR Stredni pravdépodobnost SP | 21-66 %
MP SHR MHR | VMHR Mala pravdépodobnost MP | 0-20 %
Hodnota rizika a reakce Dopad Hodnota
VHR Velky dopad VD
MHR akceptace Stfedni dopad SD | 0,6-20%
SHR | tvorba rizikového planu Maly dopad MD | 0-0,5%

NejvétSim rizikem se zda byt nemotivovanost pracottnktera spoiva v tom, Ze pracov-
nici budou odporovat proti zavedeni 5S a nebudaiwanesS dodrzovat. Oganim nize
byt motivace pracovnika postihy. Pracovniky je nutné uz Zatku motivovat a vysitlit
jim princip metody 5S aifnosy, jaké bude mit tato metoda pro firmu a prnm&dnance.
Zamestnanci by se #li také podilet na implementaci metody 5S na svgoddcovistich,

aby metoda byla zavedena i podle jejich pozadlavk
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5 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

5.1 Pracovni moralka

Pracovni moralka ve sp@leosti neni v nejlepSim padku. Revlada zde rivalita mezi za-

meéstnanci namisto tymové prace.

Pracovnici jsou hodnoceni pomagsovych norem. five tomu bylo tak, Ze pracovnici
soupdili 0 zakdzky s vice minutami. Nyni je zde zavedeaygtém, ktery fifazuje sam
zakazky zaréstnan@m. | tak se tento systém &ds snazi &ktefi zantstnanci obejit.

Dnes je velkou snahou vedeni zlepSit pracovni rkoralle uz té je jasné, Ze to neni tak

jednoduché a Ze to budaso¥ narané.

Mo s

dodrzovanim. Bude to chtit pracovniky vysoce motata zapojit do zavédi.

5.1.1 Analyza ¢innosti pracovnika

Z davodu zjise€ni, jaka je ve spot@mosti pracovni moralka a jak bude obtizné zavéki-a
drzovat metodu 5S, byla provedena anal§imaosti pracovnika. Byl nahodrvybran pra-

covnik z pracovigtiezani.

Pracovnik pracoval po dobu pozorovani, které prdbi2 hodiny 14 minut, na pracovisti
fezani. Jeho hlavni pracovni naplni byla obsluhgistObsluze strdgj se ¥noval 52 mi-
nut, coz je 38,8 %. Velkotast nérenéhotasu byl pracovnik mimo pracowstMimo pra-
covis€ byl 40 minut, coz je 29,9 %. ZbylotAst néienéhocasu, coz bylo 42 minut,
31,3 %, nevykonaval Zadna@innost, kterd by spadala do jeho pracovni nplia Zadnou
¢innost mizeme povazovat vykladani s kolegy, pouzivani osawbmiobilniho telefonu,

nicnedlani.

Kdybychom tuto analyzu céit rozdélit na ¢innosti ridavajici a nepidavajici hodnotu
vyrobku, tak 38,8 %innosti by pidavalo hodnotu a 61,2 %nnosti by nefidavalo hod-

notu.

Z provedené analyzy teme vidt, Ze pracovni moralka ve spom®sti neni na dobré

arovni a bude poeba pracovniky vysoce motivovat k jejimu dodrZzovani
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Analyza ¢innosti pracovnika
Pracovisté rezani

0:42 min
31,3%

0:52 min
38,8%

M Z4dna Cinnost

M Mimo pracovisté

k4 Obsluha stroju

0:40 min
29,9 %

Graf 2 Analyzacinnosti pracovnika (vlastni zpravani’

5.2 Spaghetti diagran

Spaghetti diagramslouZzi } zachyceni pohybu pracovnika gko pomoci se iize zjistit,
zda zaveést metodu 5S ve spolesti bude uZittné a pinosné. Diky Spaghetti diagramu

muze zjistit, zda ma pracovnik veskeré pracovni jeky, které¢asto pouziva nadose

Byl vybran ndhodnym vydsem pracovni z pracovi& CNC, ktery se zabyva obsluh
CNC strop. Jeho hlavni pracni napini je nastaveni, obsluha & z®/ani CNC stroje
meieni a kontrola vyrobenych dilPokud stropracuje, operator musi kontrolovat vSecl
jeho operace. Pokud ma potd, Ze stroj nepracuje spra&yroperator je povinen str
zastavit. Proto jewdezité, aby byl pracovnik neustale u stroje. Vyjoukje giprava 1a-

stroja, které by ndl mit operatoipitimo na svém pracovisti.

Vzdalenost, jakou pracovnik nachodil zas dodiny pracovni sgny, je mozné vidt na
obrazku (Obr. % Pracovnik nachodza d¥ hodiny 796 m. Pokud by takto chodil cel
smenu, nachodil by 3184 n

Z toho vyplyvd, Ze pracovnik nel vSechny poriicky potebné kvykonani pracovni ce-
race nadosah. Neustéléco hleda, pro &co chodi na vedlejSi pracowsproto je vhodni
pracovis¢ uspdgadat ak, aby ndl nejpouzivanjsi prednety piimo na svém pracovisti a,
CO MeRr pouziva, \blizkosi svého pracovist Tim dojde ke sniZzeni @he po dilg a pa-

covnik se tak riZze dostaténé vénovat pracovnéinnosti
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Sklad

Zacatek: 12:00
Konec: 14:00

Celkem:

796 m/2 hodiny
796 m : 0,75 m = 1061 krokii/2 hodiny

1krok=0,75m

Legenda:

Norte -
Norte -
Norte -
Norte -

Norte -

Skririé 6 x 18 m = 108 m
Konrolni stil 6 x 27 m = 162 m
PGM 10x 14 m = 140 m

Ke skladu 2 x 50 m = 100 m

MateclI5x26 m =130 m

Matec II - Kiosek 1x12m =12 m
Norte - Kiosek 3x22 m = 66 m

Norte -Satna2x19m=38m
Norte-Voda2Zx20m =40 m

Obr. 4 Spaghetti diagram (vlastni zpracovani)

5.3 Charakteristika sou¢asného stavu na jednotlivych pracovistich

Spole&nost si peje metodu 5S zavést priodtma Eti pracovistich z deseti. iodem je

budouci pesunuti gkterych pracovi§ na novou halu, proto metoda 5S bude zawadca

téchto pracovistich az po jejichrgsunu. Nova hala je zatim ve vystavBresun &chto

pracovi§ by nel probéhnout docervence 2014

covistich, které spotmost neplanujeiesunout.

Metoda 5S se bude zatim zav&t na:

%+ pracovisti CNC,

X/
L %4

X/
L %4

X/
L X4

*
L X4

pracovisti frézovani,

pracovisti rovnani,

pracovistirezani,

pracovisti brouseni.

. Zatim bude metoda 5S z&vada pra-
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Na vSech pracovistich ra zajimalo:

% zda je provae¢h pravidelny uklid,

% zdajsou volné vSechnytiahozi cesty,

% jestli je zavedené a dodrzovangaké uspsadani na daném pracovisti,

+ jestli se na pracovisti neobjevuji nefaiiné pedntty,

% zda je pracovistcisté,

%+ zda maiji pracovnici nejpouzivgsi predméty nadosah, ménpouzivané v blizkosti

pracovisé a nejmen pouzivané mimo pracovist

5.3.1 Pracovist CNC

Tab. 8 Dotaznik na pracovisti CNC (vlastni zpracoya

Vrchni . )
Mistr 4 pracovnici Vlastni
mistr

3 pracovnici — Ano
Je provadén pravidelny uklid? Ano Ano Ano
1 pracovnik - Zasti

1 pracovnik — Ano
Ma kazdy predmeét své misto? Zcéasti | Zasti Zeasti
3 pracovnici - Zasti

1 pracovnik — Ano
Je pracovisté Cisté? Zgasti | Zceasti | 2 pracovnici — Zasti | Zeasti

1 pracovnik - Ne

Jsou volné vSechny priichozi o 2 pracovnici — Zasti ..
Ano Zcasti Zcasti
cesty? 2 pracovnici - Ne

1 pracovnik — Ano

Objevuji se na pracovisti nepo- o ’ o
Ano | Zcasti| 1 pracovnik — Zasti Ano
trebné predméty?

2 pracovnici - Ne

Je pracovisté mezi sménami o 3 pracovnici — Ano o
ZLasti Ano ZE4sti
predavano uklizené? 1 pracovnik - Zasti
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1 pracovnik — Ano
Maji pracovnici nejpouZzivanéjsi . o
Ano Ano | 2 pracovnici—Zasti | Ano
predméty na svém pracovisti?
1 pracovnik - Ne

Je na pracovisti dostatek pra- 1 pracovnik — Ano
Ano Ano Ano

covnich pomfticek? 3 pracovnici - Ne

Je na pracovisti zavedena néja-

ké vizualizace (oznadeni pra- 1 pracovnik — Ano

Ne Ano Ne
covnich pomiicek, pracovni plo- 3 pracovnici - Zasti
chy atd.)

Na zaklad dotaznikoveho Sini, které bylo provasho na pracovisti CNC, bylo zji&to,
Ze je provadn pravidelny Uklid. Na pracovisti CNC je prowddpravidelny uklid vzdy ve
tvrtek. Pracovnici maji na uklid 2 hodiny. Uklidagiiva v éisténi stroje, zameteni podlahy
a uspeadani pedmeta na pracovnim stole. Mimé&tvrtek se vSak uklid neprovadi, a proto
pracovisé vypada v daném stavu. V zasuvkach néibiec pravidelny uklid provaah. Pra-
covnici do zasuvek untigji vSe. Objevuje se tam mimo pracovniadi jidlo, prazdné

PET lahve, noviny atd.

Takeé zéalezi na tom, ktery z pracoviniliklid provadi. Nktefi pracovnici uklid pracovist
vyrazre podcediuji a neprovadi ho gadre. Na pracovisti chybi standard praco#jgtodle
kterého by pracovnici uklid provéld Nyni pracovnici pesré nevi, co vSechno se ma

uklizet.

Také provadt uklid jen jednou tydéje u rekterychéinnosti nedostayjici.
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Obr. 5 Nepoadek na pracovisti CNC — Matec Il (vlastni zpraaoiya

Z dotaznikového Sgni také vyplyva, Zeipsné umishi predmeta tak, aby ndl kazdy
predmét své misto, je na pracovisti CNC zavedené j&stz. Pracovnici jsou u¢hterych
pracovnich poriicek zvykli je davat na tité misto. Nkteré pracovni poitky vSak da-
vaji tam, kde je volny prostor, proto pracovnidiotyrednety ¢asto hledaji a ve&sSine

piipadi je ndsledujici den nenajdou tam, kam je napogpethzili.

Proto by bylo nejlepsi, kdyby se pracovnici donliuva uritém uspdadani pracovigta
predméty davali na stéle stejné misto. Kazdé misto proygiednst by melo byt viditelng

ozn&eno.

Provedeny dotaznik potvrdil, Ze pracovi§eni zcelaisté. \KtSina respondetitodpo\-
déla, Ze pracovistje ¢isté jen Zasti.

Ze zpracovavaného materialu, ktery spadne mimq, steaikd mnoho odpadu, ktery se
uklizi jen jednou tyd& coZ je nedostajici. Také pracovni rfadi, poniicky a ostatni
predmety, které se objevuji na pracovisti, jsou mastrédivodu vyroby, proto by bylo
vhodné i drobnéfiedmity na pracovisti pravidetngistit.
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Z provedeného fizkumu bylo zji&no, Ze piichozi cesty jsou na pracovisti CNC volné
jen ¢asténe. V celé dilk se zpracovavany material pohybuje na vozicichdavadu ne-
dostatku mistaipvelkém mnoZzstvi zakazek se vyskytne, Ze voziky jsmisény kdeko-

liv, kde je volny prostor. To méa za nasledek tonggsou volné vSechnyjmhozi cesty.

Dotaznik, ktery byl provash na pracovisti CNC, potvrdil, Ze se na pracow$jevuji ne-
potrebné pedmety. Neékteri pracovnici vSak tvrdi, Ze se na pracovisti Zadaepotebné

prednéty neobjevuiji.

Na pracovisti se vSak objevuji opelbované pracovni paioky a nastroje, nadbyteé
piedntty, prazdné kanystry, prazdné PET lahve a mnoh&iataléci. Velkym problémem
je, Ze jsou pracovnici zvykli si na své pracavissit batohy, bundy a vesty. Pracovnici by

meli mit tyto osobni ¥ci na Sat®, protoze je ke své pracowinnosti nepaiebuiji.

Obr. 6 Nepaotebné pednety na pracovisti CNC — Norte (vlastni zpracovani)

Z dotaznikového S@ni také vyplyva, Ze je pracowsnezi sménami gedavano uklizené.

To vSak neni vzdy pravdou.

VSe zélezi na pracovnikovi, ktery na daném pratiopi&icuje. Nktetri pracovnici Gklid
pied gedanim nasledujici smé nevykonavaji pdivé nebo setasto stava, Ze na uklid
nemajic¢as, protoze pracuji nadité zakazce, ktera se musi stihnou¢lad Pracovnici by
si meli zvyknout pracovist pii predani mezi skmami gredavat uklizené a byt zodpsmni

za swij nepdadek.
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Na zaklad dotaznikového S&ini bylo také zji&ho, Ze maji pracovnici nejpouzivgsi

piedntty na svém pracovisti.

Pracovnici maji opravduiredmety, které nejvice pouzivaji na svych pracovistiohcas se
ale stane, Ze si danyquntt pracovnik z jiného pracovispajci a nevrati. Pokud pracov-

nik paj¢i na jiné pracovigtdany gednet, mel by byt zodpo¥dny za jeho vraceni.

Praizkum se také zaghoval na otazku, zda je na pracovisti dostatek praioh poniicek.

VétSina respondetaitodpovdéla ,,Ano*.

Obecr plati, Ze pokud ¢ktera pracovni pofitka chybi, je ihned dokoupena nebo dépin

na z jiného pracovist na kterém je uz nepgebna.

Z provedeného dotaznikovéhoigeti bylo zjiSéno, Ze je na pracovisti zavedena vizualiza-
ce jen Zasti. Na pracovisti je oztiana pouze pracovni plocha. O&eai pracovnich po-

mucek a jina vizualizace vSak neni zavedena.

5.3.2 Pracovisté frézovani

Tab. 9 Dotaznik na pracovisti frézovani (vlastrrazpvani)

Vrchni
Mistr 1 pracovnik Vlastni
mistr
Je provadén pravidelny uklid? Ano Ano Ano Ne
Ma kazdy predmét své misto? Ne Zasti Ano Ne
Je pracovisté Cisté? Ne Zcasti Ano Ne
Jsou volné vSechny priichozi o o o
Zceasti | Zasti Ne Lasti
cesty?
Objevuji se na pracovisti nepo- o o
Ano | Zcasti Zcasti Ano
trebné predméty?
Je pracovisté mezi sménami o
Zcéasti | Ano Ano Ne
predavano uklizené?
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Maji pracovnici nejpouzivanéjsi
Ano Ano Ano Ano
predméty na svém pracovisti?

Je na pracovisti dostatek pra-
Ano Ano Ano Ano
covnich pomiicek?

Je na pracovisti zavedena néja-
ka vizualizace (oznaceni pra-

Ne Ano Ano Ne
covnich pomticek, pracovni plo-

chy atd.)

Z dotaznikového Sg&ini, které bylo provasho na pracovisti frézovani, vyplyva, zZe je pro-

vadn pravidelny uklid.

Pravidelny uklid na pracovisti frézovani je provadvzdy vectvrtek, avSak ptadek na
pracovnim stole a ve gkich tomu neodpovida. Po dotdzani, kdy byl napysiklid na
pracovnim stole a ve gkich provaén, odpo¥dél pracovnik, Ze fed rokemCisténi stro-

je a zameteni podlahy je vSak pro#dol pravidelg ve ctvrtek.

T T T L LR ¢ Ve e v
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Obr. 7 Nepoadek na pracovisti frézovani (vlastni zpracovani)
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Obr. 8 ZapraSené dokumenty na pracovisti frézo@dastni zpracovani)

Respondenti se nedokézali shodnout na tom, reldnpty na pracovisti frézovani maji
uréené své misto a zda je praco¥idsté.

Na pracovisti neni opravdu danéepné uspi@dani pedméti. Pracovidt je také velmi

zaprasené arpdnity na rém jsou velice mastné.

Obr. 9 Neistota na pracovisti frézovani (vlastni zpracovani)
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Z provedeného fizkumu bylo zjis&¢no, Ze cesty jsou jertasti volré prichozi. Pracovnici
maji casto problémy sipmistnim voziki se zpracovdvanym materidlem na nasledujici

operaci.

Také bylo na zakladdotaznikového S&ini zjiS€no, Ze se na pracovisti jetdsti objevu;ji
nepotebné pedméty. Na pracovisti se objevuje velké mnoZstvi négmiych pedneta.
Predmety jsou zakryté jinymi fedmety, proto pracovnici ani nevi, jaké velké mnoZstvi
nepotebnych pedméti se na jejich pracovisti objevuje.

V¢étSina respondeiitie preswdéena o tom, Ze je pracowdinezi snénami gredavano ukli-

zené. Pracovi8tmezi sndnami geddvano uklizené neni, protoZze kdyby bytedavano,
tak by se tam neobjevoval tak velky nigotek.
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Obr. 10 Fredavani pracovigtmezi snami (vlastni zpracovani)

Na zaklad dotaznikového Si&ni bylo zjiSéno, Ze pracovnici maji nejpouzivgsi pred-
méty na svém pracovisti a maji na svém pracovistitatek pracovnich poacek. AvSak

z daivodu neptédku se stava, Ze je nemohou nalézt.

Pracovnici maji také k dispozici dostatek pracowmpomicek a v pipac, Ze je rktera

M v

pracovni pomicka opotebovana, je v nejblizsi délopst dodana.

Z dotaznikového Sini také vyplynulo, Ze je na pracovisti zavederzaializace. Na pra-

covisti vSak neni zavedena zadna vizualizace.
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5.3.3 Pracovisté rovnani

Tab. 10 Dotaznik na pracovisti rovnani (vlastniagqmvani)

Vrchni _ . )
] Mistr 3 pracovnici Vlastni
mistr
Je provadén pravidelny uklid? Zgasti | Ano 3 pracovnici - Ano | Zg&asti
2 pracovnici — Ano
Ma kazdy predmét své misto? Ne Ano Ne
1 pracovnik - Ne
Je pracovisté Cisté? Ne Zgasti | 3 pracovnici - Ano Ne
Jsou volné vSechny priichozi o | 1pracovnik —Ano o
Zcastl | Zasti Zcasti
cesty? 2 pracovnici - Z4sti
Objevuji se na pracovisti nepo- .
Ano Ano 3 pracovnici - Ne Ano
trebné predméty?
1 pracovnik — Ano
Je pracoviSté mezi sménami o o ] o o
Zcasti | Zasti| 1 pracovnik — Zasti | Zcasti
predavano uklizené?
1 pracovnik - Ne
Maji pracovnici nejpouzivané;jsi 2 pracovnici — Ano
Ano Ano Ano
predméty na svém pracovisti? 1 pracovnik - Ne
Je na pracovisti dostatek pra- 1 pracovnik — Ano
Ano Ano Ano
covnich pomiicek? 2 pracovnici - Ne
Je na pracovisti zavedena néja-
ka vizualizace (oznaceni pra- 2 pracovnici — Ano
Ne Ano Ne

covnich pomticek, pracovni plo-

chy atd.)

1 pracovnik - Ne
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Z dotaznikového S@ni, které bylo provagho na pracovisti rovnani, vyplyva, Ze je prova-
dén pravidelny uklid. Na pracovisti rovnani je progadgravidelny uklid jako na ostatnich
pracovistich vzdy veétvrtek. Spdiva to v zameteni podlahy a zameteni rovnaciha.stol

V regalech, ve gknich a na sknich neni pravidelny uklid provéd.

Obr. 11 Provackni Uklidu na pracovisti rovna

(vlastni zpracovani)

Respondenti odp@déli na otdzku, zda ma kazdyqumet své misto, vyrovnan Tii dota-
zovani odpovdéli ,Ano“ a tti dotazovani odpasdéli ,Ne“. Pracovnici jsou zvykli davat
kladiva a ostatni pracovni pdicky do regal. Na skinich se vSak objevovaly veSkeré

predméty. Presné misto pro odkladani do ragasak nemaji pracovnici dané a ozree.

Obr. 12 Usporadéani pracovnich poitek na pracovisti rovna

(vlastni zpracovani)
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Respondenti jsouipswdceni o tom, Ze je pracoviStrovnani ¢isté. Na pracovisti se
z disledku rovnani objevuje velka prasnost, tudiz @ oyt Uklid provadn casgji, aby

tam nevznikaly nanosy prachu.

Z provedeného fizkumu bylo také zji&nho, Ze piichozi cesty jsou volné jerasti.Casto
se stava, Ze prostor vrovnaci kabie velice omezeny, zigodu voziki, které se
v rovnaci kabin objevuji a ze kterych se material bere a na lderégt sklada. Obecen
plati, Zec¢im vice materialu se rovna, tim vice se objevujeikip a tim vice je prostor

v rovnaci kabig omezeny.

Z dotaznikového Sini vyplyva, podle odp@di, ktera pevazuje, Ze na pracovisti rovnani
nejsou zadné nepebné pednety. Na pracovisti se z velké&asti objevuji pouze pigbné
prednty, ale najdou se tu ifpdmety, které nejsou vyuzity.

Podle provedeného jmkumu je pracovigtmezi sndnami gedavano &sti uklizené. Za-

lezi na tom, ktera séna zrovna pracuje, protoze Uklid na&rach se velice liSi. &kteri
pracovnici ho provadiiukladrg, jini zase ne.

Respondenti se téshodli na tom, Zze maji nejpouzivggi prednméty na svém pracovisti

a maji na pracovisti dostatek pracovnich poek.

Pracovnici k vykonu své prace pethuji malé mnozstviipdntta, které se vzdy nachazi na

pracovisti a v fipac, Ze se opdebuje, v blizké dabje doplréno.

Z dotaznikového Sgni také vyplynulo, Ze je na pracovisti zavederzaializace. Na pra-
covisti neni vSak zavedena Zzadna vizualizace. Nejstie ozn&ny pracovni plochy ani

pracovni pomcky.

5.3.4 Pracovisté rezani

Tab. 11 Dotaznik na pracoviggzani (vlastni zpracovani)

Vrchni
Mistr 3 pracovnici Vlastni
mistr
Je provadeén pravidelny uklid? Ano Ano 3 pracovnici - Ano Ano

Ma kazdy predmét své misto? Ne Ano 3 pracovnici - Ano Ne
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1 pracovnik — Ano
Je pracovisté Cisté? Zcéasti | Zeasti Zeasti
2 pracovnici - Zasti

Jsou volné vsechny priichozi o 2 pracovnici — Ano o
Zcasti Ne Zceasti
cesty? 1 pracovnik - Zasti
Objevuji se na pracovisti nepo- .
Ano Ano 3 pracovnici - Ne Ano
trebné predméty?
Je pracovisté mezi sménami o 1 pracovnik — Ano o
Zcastl Ne Zcastl
predavano uklizené? 2 pracovnici - Zasti

Maji pracovnici nejpouzivanéjsi .
Ano Ano 3 pracovnici - Ano Ano
predméty na svém pracovisti?

Je na pracovisti dostatek pra-

Ano Ano 3 pracovnici - Ano Ano
covnich pomtcek?
Je na pracovisti zavedena néja-
ka vizualizace (oznaceni pra- L

Ne Ano | 3 pracovnici - Zasti Ne

covnich pomiicek, pracovni plo-

chy atd.)

Na pracovistitezani bylo také prové&do dotaznikové S&ni a vybrani respondenti se

shodli na tom, Ze je na tomto pracovisti prasragravidelny dklid.

Na pracovistiezani je pravidelny uklid provad také vzdy vetvrtek. Pravidelny uklid se
tyka prevazm cisteni strofi. Uklid ve sKinich, na skinich a na stole neni prowid Na
skiinich a na stole se objevuje velk&istota, kterd spiva pevazré ve velkém nanosu

prachu.

Na zaklad provedeného jgzkumu bylo takeé zji$ho, Ze existuje uspadani pedneta na
pracovisti tak, Ze kazdyredmét ma své misto. Pracovnici jsou zvykli ngakém uspta-
dani pracovnich poficek, aviak sedkdy stava, Ze pracovni pdicky pracovnici odlozi

tam, kde je volny prostor. To se vSak stava jefedicclych pripadech.

Z dotaznikového Sgni také vyplyva, Ze pracowSte jen zasticisté. Objevuje se tu od-

pad ziezani, a jak uz byldeteno, vyskytuje se velky nanos prachu. Pracovnifgone
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zvykli umyvat sking, pracovni stl a dalSi odkladaci plochy. Velky Uklid se provadisi-
nou na konci kazdého roku a zahrnuje préamyvani aisténi téchto odkladacich ploch.

Jednou za rok provatdakladny uklid je opravdu malo.

Respondenti odp@déli na otazku, zda jsou volné vSechnyigitozi cesty, tégf vyrovna-
né. Dva dotazovani odpeéuéli ,Ano“ a dva dotazovani odp@déli ,Z ¢asti“. Jeden re-
spondent odpaidél, Ze na pracovisti nejsou volnéiphozi cesty.

Na pracovistiezani se objevuje velké mnozstvi dirajv gipac, Ze vSechny stoje pracu-
ji, se vyskytuje u kazdého stroje vozik se zakazksichod mezi stroji je v wkledku to-

hoto velice omezeny.

Podle odpowdi, kterd v provedeném jmkumu gevazuje, se na pracovisti neobjevuji zZad-
né nepatebné pednity. To vSak neni pravdou. Objevuji se zde nigimié pracovni po-
mucky a prazdné spreje. Také se zde vyskytuje velkézstvi osobnichéei pracovnik

(batohy, svetry, bundy, tasky, prazdné PET lahve).

Obr. 13 Velké mnozstvi osobn

veci na pracovistirezani (vlastr

zpracovani
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Obr. 14 Osobnidci na pracovistiezani (vlastni zpracovani)

VétSina respondefitodpowdéla, Ze je pracovistmezi sménami gredavano &sti uklize-
né. Pracovnici ip predavani mezi sémami nelpi na uklizeném pracovisti, ovsem zalezi,

ktefi pracovnici se na pracovisti vyskytuji, protoZz€dgapracovnik bere odpédnost za
aklid jinym zpisobem.

Obr. 15 Redavani pracovigt /ezani mezi sémami (vlastni
zpracovani)
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Podle dotaznikového $ehi se vSichni pracovnici shodovali na tom, Ze mejpouziva-

viv s

ngjSi predméty na svém pracovisti a maji dostatek pracovniahiuek.

Podle provedenéhoimkumu a odpoidi, ktera evazuje, je na pracovi§ezani zavedena
vizualizace jen &asti. Pracovni plocha je&asti oznéena, avSak paska, ktera jgema na
oznaeni pracovnich ploch, je n&kierych Usecich poSkozenavddu gejizdni voziki

po pasce. Jina vizualizace na pracovisti zavedena n

5.3.5 Pracovist brouseni

Tab. 12 Dotaznik na pracovisti brouseni (vlastmagpvani)

Vrchni
Mistr 10 pracovniki Vlastni
mistr
Je provadén pravidelny uklid? Ano Ano | 10 pracovnik - Ano Ano
7 pracovnik - Ano
Ma kazdy predmeét své misto? Ne Ano | 2 pracovnici — Zasti Ne

1 pracovnik - Ne

6 pracovnik - Ano
Je pracovisté Cisté? Zcéasti | Zeasti Zeasti
4 pracovnici - Zasti

6 pracovniki - Ano

Jsou volné vSechny priichozi o . o
Zcasti Ano | 3 pracovnici — £asti | Zcasti
cesty?

1 pracovnik - Ne

1 pracovnik — Ano

Objevuji se na pracovisti nepo- . o
Ano Ne 4 pracovnici — £asti Ano
trebné predméty?

5 pracovnik - Ne

Je pracovisté mezi sménami o 8 pracovnik — Ano o
) ZLasti Ano Z&4sti
predavano uklizené? 2 pracovnici - Zasti
Maji pracovnici nejpouzivané;jsi 9 pracovnik — Ano
Ano Ano Ano

predméty na svém pracovisti? 1 pracovnik - Zasti
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Je na pracovistich dostatek pra- 6 pracovnik - Ano

, . Ano Ano Ano
covnich pomiicek? 4 pracovnici - Zasti
Je na pracovisti zavedena néja- 2 pracovnici — Ano

ka vizualizace (oznaceni pra- _ ) .
) ) ) Ne Zgasti | 7 pracovnik - Zcasti Ne
covnich pomtcek, pracovni plo-

chy atd.) 1 pracovnik - Ne

V dotaznikovém Sé&tni, které bylo provasho na pracovisti brousSeni, se vSichni respon-
denti v otazce, zda je na pracovisti prasragrravidelny uklid, shodovali. VSichni respon-
denti odpo¥déli, Ze je na pracovisti provéd pravidelny dklid. Na pracovisti brouSeni je
také provadn pravidelny uklid vzdy veétvrtek jako na ostatnich pracovistich. Pracovnici
maji na Uklid d¢ hodiny. Uklid speiva prevazm v ¢isteni stroje. Kazdy pracovnik ma
k dispozici jeden pracovnitdt Nekteri pracovnici maji na svem pracovisti také regéh- Pr
covni sfil a regal nebyvé&istén priliS peilivé a objevuje se na nich velké mnozstvi nepo-
tiebnych pedmeti, proto by se clito na tyto pedméty vice zangfit.

Obr. 16 Nepgadek na pracovisti brouse- Obr. 17 Nepgadek na pracovisti brouSeni
ni (vlastni zpracovani) (vlastni zpracovani)
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Na otazku, zda ma kazdyaquntt své misto, odpadéla vétSina dotazovanych ,,Ano“.
Pracovnici k vykonu pracovriinnosti nepatebuji velké mnoZzstvi pracovnicheolneta,

avSak pro fednety neni gesré dané a ozrgné misto.

V dotaznikovém 3&ni, zda je pracovidtisté, byla odpodd’ vyrovnana. Sest responden-
tu odpowdélo ,Zcéasti“ a Sest respondéntAno“. Pracovni prosedi na pracovisti brouse-

ni je ve Spatném stavu. Na pracovisti se objevejgévmnozstvi mastnoty. Proto by se
melo pracovist castji Cistit a udrzovat (istot. Dokumenty, které se na pracovisti obje-

A

VUji, jsou mastné a vysoce ziwene. NejlepsinteSenim je vSak zjistitifEinu tohoto pro-

blému a problém odstranit.

Obr. 19 Dokumenty na pracovisti brous

(vlastni zpracovani)

Obr. 18 Dokumenty na pracovisti brouse-

ni (vlastni zpracovani)

Z dotaznikoveho Sini podle odpasdi, ktera gevazuje, vyplyva, Ze jsou na pracovisti
volné vSechny pichozi cesty. V fipact velkého mnozstvi zakazek se viak stava, zZe je
pracovist zaskladané velkym mnoZstvim vokiKTudiZz vznik& problém s fchodnosti

cest.
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Na zaklad provedeného gzkumu bylo také zjigho podle odposdi, kterd gevazuje, Ze
se na pracovisti neobjevuji Zadné néponé pedntty. Na pracovisti se objevuji pouze
potiebné pracovni poficky. AvSak je zde velké mnozstvi refydkteré nejsou delné vyu-
Zity. Regaly by utit¢ mohly byt vyuzity lepSim zjsobem, a pokud se nenajde p&ovgu-

Ziti na pracovisti brouSeni, mohou byt vyuZzity me&n pracovisti.

Obr. 20 Regal na pracovisti brouseni (vlast-Obr. 21 Pr4dzdny regal na pracovisti brouSe-

ni zpracovani) ni (vlastni zpracovani)

V provedeném pizkumu ¥tSina responde@itodpovdéla, Ze je pracovigtmezi snénami
predavano uklizené. dktefi pracovnici pedavaji pracovigtmezi sm¢nami uklizené, avsak
se objevuji pipady, kdy pracovnik své pracowiSheuklidi a peda je v nepi@dku.
K tomuto &elu by nEly slouzit standardy, aby kazdy pracovnild#l, jak vypada uklizené

pracovist a uklid provadl pecliveé a pravidels.

Podle provedeného jmkumu bylo zjis&no, Ze ¥tSina respondefitje preswdcena o tom,

Ze maji pracovnici nejpouzivgii prednEty na svém pracovisti a maji dostatek pracov-
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nich poniicek.Casto se ale stava, ze podlozky, které pouZivajidkgieni zpracovavané-
ho materidlu, nemajiipmo na svém pracovisti a hledaji je na jinych pvégtoch. Tazané-
mu pracovnikovi se stava, Zze mu hledani podlozékiyntrva i pil hodiny. Tuto dobu by

vSak mohl vyuzit k vykonu pracoviinnosti.

Na zaklad dotaznikového S&tni bylo zjiS¢no, Ze je na pracovisti zavedena vizualizace
jen ziasti. Pracovni pofitky ozn&eny nejsou. Pracovni plochy ozeay jsou, avSak pés-

ky, kterymi jsou pracovni plochy oz¥eny, jsou poSkozené.

Obr. 22 Oznéeni pracovni plochy na pracovisti brouSeni (viagimiacovani)
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5.4 Zhodnoceni analyzy sotiasného stavu

Ze ziskané analyzy je mozné &tidjak pracovnici provadi uklid na jednotlivych poais-

tich a jaké problémy se na pracovistich vyskytuiji.

Podle provedenych dotaziiife mozné pozorovat odliSné pohledy vedoucich piaigéd a
délnika na sodasny stav na jednotlivych pracovistich.

Kazdy z pracovnik si predstavuje pod pojmem uklickeo jiného a tim se také liSi kvalita
odvedeného uklidu. Pracovniky je nutné sjednoby; @klid na pracovisti byl prov&d
petlivym zpisobem a nedochéazelo k tomu, Ze jeden pracovnill pkiivadt bude a druhy
ne. Pracovnik, ktery uklid pravidelprovadi a pebird pracovist po pracovnikovi, ktery
uklid neproved|, ma poté tendenci uklid také nepdy, protoze pracovnik, ktery jej ne-

provadi, za to nenese Zadnou odjamost.

Zavedenim metody 5S by s&lmzmenit mySleni pracovnika coz je velice wlezité, néla
by se zminit také podnikova kultura.
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6 REALIZACE PROJEKTU

6.1 Postup i zavadéni

Metodu 5S by bylo vhodné zawicha kazdém pracovisti zviaSprotoze zavést ji najed-
nou v celé firnd by bylo caso¥ nar@né, mohly by byt opomenuty detaily a jednotlivym
fazim metody 5S by nemusela byinevana dostat®a pozornost. Kazdé pracowge
charakteristické &&im jinym, proto by bylo &elné nahliZzet na kazdé pracowigtdividu-

alr¢ a brat ho jako samostatny celek.

AvSak kroky, které budou pouzivanii pavadni metody 5S, budou na vSech pracovistich

shodné.
Postup, ktery bude provadn na vSech pracovistich, bude nasleduijici:

Poskytnuti informaci o charakteristice metody 5$ag@mentu
Poskytnuti informaci o charakteristice metody 5&pvnikim
Vytvoreni planu pracovist

Realizace planu pracovist

Uklid a ¢isténi pracovist

Vytvoreni standardu pracowst

Dodrzovani standardu pracowist

© ©0 N o g b~ W DdhPRE

Kontrola pracovig
10. Skoleni i nedodrzovani metody 5S

11. Motivace pracovnik

6.1.1 Poskytnuti informaci o charakteristice metody 5S maagementu

Je nutné, aby vedouci pracovnidilndostatek informaci o meté®bS a spolupracovaliip
zavaani. Mély by jim byt vyswtleny jednotlivé faze metody 5S a postup, kteryebpcb-
vadkn pii zavadni. Také by mili védét, co metoda 5Simese firng i pracovnikim a
s jakym odporem zagstnané@ se mohou setkat. Poskytnout informace by &g aejména
mistram jednotlivych pracovi§ vrchnimu mistrovi a vedoucimu vyroby. Ostatnicosani-
ci managementu by vSak tak&limbyt sezndmeni se zakladnimi informacemi o z&wéd

metods.
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6.1.2 Poskytnuti informaci o charakteristice metody 5S pacovnikim

Pracovnikm by nela byt také vys#tlend zakladni charakteristika metody 5Siaqsy,
které metodaifnese jim a firng. M¢ly by byt hlavie vyzdvizeny ginosy pro pracovniky.
Pracovnici by nili byt dopredu informovani o jednotlivych krocichripzavadni, aby se
mohli pripravit, Ze na jejich pracovisti se budéco dit. Je znamo, Ze pracovnici nemaji
radi zmény a neradi si zvykaji na novéat, proto je nutné jedas informovat, aby je nein-
formovanost nedemotivovala. Je nutné se takgayvit na odpor pracovnikvici zavadni

metody 5S aifp nevhodnych fipominkach jim drazre opakovat pinosy.

v _ 7

6.1.3 Vytridéni véci na pracovisti a rozhodnuti o jejich odstrani ¢i umisténi

VVVVV

mety, které nejsou na pracovisti pebné, by mily byt premistny na pracoviét na kterém
se vyuziji a v pipact, Zze na Zzadném pracovisti seegnety nevyuziji, by nély byt z firmy
aplr¢ odstragny. To se tyka takéipdmeta, které jsou ve firm pouzivany méanez jed-

nou za rok.
Piredmeéty, které se pouzivaji mémez jednou za rok nebaibec, navrhuji:

« Prodat
< Vyhodit
< Vréatit dodavateli

Piredmeéty, které na pracovistiistanou, by ndly byt rozmisény tak, aby:

a) Nejvice pouzivanérpdntty meéli pracovnici nadosah.

b) Predntty, které pracovnici pouZivaji jednou za tydenni@jy byt v dohledu.

c) Predméty pouzivané jednou zadgsic by nély byt blizko mista pouziti.

d) Predmety, které jsou pouzivané&kolikrat za rok, by mly byt umistné ve vzdale-

ném skladu.

6.1.4 Vytvoreni planu pracovisé

Na jednotlivych pracovistich by ¢hbyt vytvoreny plan, jak by réa pracovi& vypadat.
VSe spgiva v dikladné analyze pracovistV tomto kroku je velice wezita spoluprace
pracovniki, kteri by se ndli vyjadrit k rozmiséni predmétia na pracovisti. Mli by fict swvij
nazor k tomu, jak by jim vyhovovalo us@alani pracovigta gredn®ta na pracovisti. Jsou

to oni, kt&i se na pracovisti pohybuji a nejlip vi, jak jimkbode nejvice vyhovovat.
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Pokud by byl navrh vyti@ny bez spoluprace pracoviajknohlo by je pak dané usiala-

ni demotivovat a nemuseli by jej dodrZovat.

6.1.5 Realizace planu pracovist

Podle vytvdeného planu by #ho byt pracovit upraveno. V tomto kroku je také velice
dulezité zapojeni pracovnik Pokud budou do tohoto kroku zapojeni, budou etii spo-
lutcast a daného usfaani si pak budou vice vazit a budou nif§ivsnahu ho dodrzovat.

6.1.6 UKlid a ¢isténi pracoviste
Kazdy pracovnik by & byt zapojeny do uklidu &iSténi pracovi&. Pracovi& by melo

byt ¢isté a uklizené tak, aby na jeho zakidyl vytvoreny standard pracovistUklid by
mel byt provadn pravidel a pdadek na pracovisti stale udrzovan.

6.1.7 Vytvoreni standardu pracovisg

K tomu, aby pracovnici dodrzovali uspdani pracovigta jeho uklid, slouzi standardy
pracovisé. Ve standardech by segha objevovat fotografie pracovitaby pracovnici &
déli, kdykoliv se na standard podivaji, jak m& prastivsprave vypadat.

M¢lo by tam byt také uvedené, kdy maji pracovnicvpt uklid, co maji uklizet¢im to

maji uklizet a jak ma uklid dlouho trvat.

Pokud pracovnici maji danogosuklizet jen jednou tydsn je dobré se s nimi domluvit na
vhodném dnu v tydnu. Ve spoleosti je zvykem, Ze se provadi velky Uklid vzdydrer-
tek, proto by bylo dobré se s nimi domluvit, zda fio vyhovuje veitvrtek nebo by byli

rackji pro jiny den.

6.1.8 Dodrzovani standardu pracovisg

Je nutné, aby pracovnici standard pracéwdsdrzovali. K tomu by &a slouzit pravidelna
kontrola pracovigt a vytvdaeni kontrolni karty proigdani pracovigtmezi sn¢nami. Kaz-
dy pracovnik by si & pii nastupu na seému zkontrolovat, zda je pracowstisté a uklize-
né, zda byl proveden uklid podle standardu prat®ai$ia kontrolni kartu by sedhpode-
psat. Svym podpisem ztvrzuje, Ze pracaviptebird v p#adku. Pokud by pracovist

piebral neuklizené a podepsal téelpira za to odp@dnost.
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6.1.9 Kontrola pracovist’

Pracovi&t by meéla byt po zavedeni metody $8sto kontrolovana. Ze gatku by ngla byt
kontrola provadna minimal@ dvakrat den& pozdiji, az si pracovnici zvyknou na dodr-
Zovani peadku, stai pracovist kontrolovat dvakrat tydh Pracovist by méla byt kontro-
lovana pedevsim mistry. Zakladni kontrolu byehprovadt kazdy pracovnik i prebirani
smeény. Pokud je pracovi§tv nepdadku, n&l by to reSit mistr s odpasdnou osobou za
nepdadek.

6.1.10 Skoleni pri nedodrzovani metody 5S

Pokud pracovnici nebudou dodrZzovat po zavedenidued&, bylo by vhodné jim usfi
dat Skoleni. Délka Skoleni byda byt v rozsahu 30 — 45 minut. Skoleni by bylo athé
pojmout troSku jinym zfisobem, nez jsou pracovnici ve fifavykli. Cilem Skoleni je
zapojit pracovniky do fibéhu Skoleni a dosahnout toho, aby jenom neposloueiidad,

ale byli i aktivni.
Skoleni navrhuji provadét timto zpisobem:
1) Brainstorming

Pracovnikm budou rozdany lepici papirky, na které napisakg jnformace vi o meted
5S. Lepici papirky pak nalepi nadzel'im se provede kontrola, zda vSichni pracovnéci p
chopili princip metody 5S a zjisti se, kolik infoaci 0 této metatlvi.

2) Zpétné vazba k brainstormingu

Poté budou jednotlivé papirkygiteny, prokonzultovany a dogny o informace, které na

papircich nejsou zmény.
3) Domluva na dodrzovani 5S

S pracovniky bude provedena domluva na dodrzovéniaéké budou tdzani, gronetodu

5S nedodrZuji.
4) 5S pfimo na pracovisti

Kazdy pracovnik bude na pracovisti ukazovat, cd meamci 5S dodrZeno.
5) Naprava toho, co neni v rdmci 5S sg@#mo

Pracovnici budou mitas na napravu toho, co neni v ramci 5S&umin
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6.1.11 Motivace pracovniki

Velmi dalezitou roli @i zavadni, ale i po zavedeni metody 5S, hraje motivaceqwaiki.
Pokud pracovnici nebudou motivovani, bugiké je ginutit metodu 5S dodrzovat. Velmi
vyznamnou funkci tu hraje jejich mistr, ktery bylnpracovniky motivovat k dodrzovani
5S. Motivovat je niZze napiklad odnménou za dodrZzovani 5S, pokutou za nedodrZzovani 5S

nebo pravidelnou kontrolou.
6.2 Postup @i zavadéni metody 5S na pracovisti CNC

6.2.1 Charakteristika pracovisté CNC

Obr. 23 Layout pracovigtCNC (Interni materialy spof@osti)

Na pracovisti CNC je umigho 5 stroji, pricemz u kazdého stroje se nachazi jeden pra-

covni sfil.

V prostoru mezi strojem Norte a Matec | se naclskin na nastroje. DalSi sk je

v prostoru mezi strojem Matec Il a Matec Illketi skin se nachazi u stroje Deckel Maho.

6.2.2 Implementace #idéni

Pred zavadnim metody 5S byl na vSech pracovnich stolech asuvkach velky nepé-
dek. Proto prokhlo ttidéni, kdy pracovnici odstranili vSechny nej@iiné pednety z pra-
covnich stal i zasuvek. Nepaebné pednety byly ve wtSine piipadi vyhozeny. Nejase-
ji se jednalo o nept#bné dokumenty a odpad pracovnik

Ve skinich na nastroje byl padek a nastroje byly vkladany do driakroto nebylo po-

tfeba zasahovat.
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6.2.3 Implementace parddku

Po odstraéni nepotebnych pedneti zastaly na pracovisti pouze gebné a pouzivané

prednty. Cilem proto bylo, aby se naslo vhodné ugmispro kazdou &c.

Pro tuto fazi byl vytvéeny plan pracovist ktery popisuje, jak by #ho vypadat rozmisni
na pracovnim stole, né&sice a polici. Plan byl vytweny pro kazdy pracovniidt nastnku

a polici, protoze se vybaveni pracovniho stolutdmky a police liSi podle specializace na

vyrobu.
Nabijetka Vrta éka PodloZka na néridla
na vrtac¢ku
Misto pro vyrobni dokumentaci
Swérak Vyména platki

Obr. 24 Plan rozmighi prednetiz na pracovnim stole (vlastni zpracovani)

[ Dridk
7 Dridk

Néasténka na
pitt zreatko
Zasuvka

Obr. 25 Plan rozmighi predneti na nasénce (vlastni zpracovani)
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Zasobnik na papiry

—

Plastové krabitky

Obr. 26 Plan rozmighi predn@tiz na polici (vlastni zpracovani)

Ke kazdému pracovnimu stolu byly objednany plastaabicky, které slouzi k tomu, aby
si pracovnici do nich daliipdnity, kterécasto pouzivaji a tytoéei mély své misto a ne-

byly nevhodg uspdadané na stole. Tyto kr&hky pak byly umisiny na police.

V zasuvkach byly ve &sSin¢ pripadi papirove kraldky, avSak byly¢asto ve Spatném sta-
vu, proto do zasuvek byly také ffmweny plastové krabky. Velkou vyhodou plastovych
krabicek je, Ze jsou pevné.

Jednotliva pracovistbyla také dopléna o podlozky na gitidla, drzak na zrcatko, zrcatko,
ko$ na hadry, magnety a zasobniky na papiry, kler&i k ulozeni poéebnych dokumen-
ta.

U pracovnich stal u Matec Il a Matec Il nebyly Zadné police, prdigly objednany a
pripevreny a slouZi k uloZeni plastovych kr&bk a zasobniku na papiry.

K tomu, aby pracovnici ne#h, jak tomu bylo doposud, osobnéai na stolech (batohy,

bundy), slouzi spotma skin umistna u stroje Matec Il.

Na pracovnim stole byl vyhrazen prostor pro osatni. Tento prostor slouzi k polozeni
hrnku nebo hodinek.

Na pracovnim stole byl také vyhrazen prostor proobgi dokumentaci. Tim se zabrani

tomu, Ze pracovnici budou mit neuigdanou vyrobni dokumentaci po celém stole.
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Na pracovni sl u Matec Il bude vyrobené nové vyvySeni na magnet

Obr. 27 Drivejsi vyvySeni na magnet Obr. 28 Nové vyvySeni na magnet

(vlastni zpracovéani) (vlastni zpracovani)

Na pracovi& CNC byla p#izena spolna nasinka, na které jsou umésty vSechny in-
formace pro pracovniky z pracoWSENC. Na tuto nashku byly také po¥Seny standardy
pracovi§ a ukazky pracovi§ jak vypadala pracoviStpied zavedenim metody 5S a po

zavedeni metody 5S.

Cilem je, aby nashky umistné nad pracovnimi stoly obsahovaly pouze inforntgkaji-
ci se danych strdj protoZze pokud by obsahovaly mnoho dokuragstaly by se nege-
hlednymi.

Dokumenty na nastky byly znovu vyti&né a zafdliované.

INOVACE | PRACOVISTE |

Obr. 29 Nova nashka na pracovisti CNC (vlastni zpracovani)
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6.2.4 Implementacecdistoty

Na pracovisti CNC byl provederikladny dklid. Pracovnici umyli pracovni stoly, prdia
nasténky. Na pracovni stoly u Matec Il a Matec Il bytgménéna gumova podlozka za
novou. Pracovnici také zametli podlahu a uklidilogtor v okoli stroje. Stroje byly také

umyty.

;; —— |
Obr. 31Pracovist CNC ped zavedeni metody 5S (vla

zpracovani

Obr. 30 Pracovis€ CNC po zavedeni metody 5S (vle

zpracovani
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6.2.5 Implementace standardizace

Po zavedenitt fazi metody 5S byla pracowStyfocena. Byly vytvéeny standardy a foto-
grafie do nich vlozeny. Fotografie slouzi k tomhy gracovnici vidli, jak ma pracovigt
vypadat. Pracovnikn bylo také vysdtleno, co se madistit, jak ¢asto, jak dlouho &im.

Vse je napsano ve standardech.
Ve standardech jsou zahrnuté nasledujiéhnosti:
% uspdadani stolu a odstrani vSeho, co tam negat
% uspdadani nasnky,
%+ vycisteni stolu a uteni police,
% uspdadani skin¢ a vytidéni polozek,

% vytiidéni dokumeni v zasobniku na papiry.

Standard pracovisté

Lfspof.igk :::I;E ne:;;amt ve, e H;{:ik:‘::rﬂ i
Uspofidat nisténkuw Tuce k:sg:ék::a:ny 1 min
Vydistit stdl a utfir polidku H:‘:;:;;ﬁd o m:(’f ::;ﬂ'::'m] Smin
Uspotadat skHii, wrFidit palotky Ruce [pétejl.: ::,:f;j::. fna) 5D
uﬁﬁhﬂﬁﬁy Bues ['p:itell.: ::nlzln::.au] £amin

Obr. 32 Standard pracoviSCNC (vlastni zpracovani)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 87

6.2.6 Implementace discipliny

Pro dodrzovani metody 5S pracovniky slouzi konfrkémta pro pedavani pracovi§tmezi
sménami a pravidelné kontroly pracowist

Pokud pracovnici nebudou metodu 5S dodrZzovat bsgeradano Skoleni a pracovnici

budou vySe uvedenymi #poby motivovani.

6.2.6.1 Kontrola na pracovisti CNC

Na pracovisti CNC je pravideinprovad&na kontrola vrchnim mistrem, mistrem a diplo-
mantem. Nktefi pracovnici metodu 5S dodrzuji bez probieémvSem gkterym pracovni-
kam musi byt neustélefipominéno, jaké pracovni pdicky mohou mit na pracovisti, jak
maji byt uspéadané a Ze pracowSmusi bytcisté. Pracovnici maji k dispozici standard
pracovist, ve kterém mohou vid, v jakém stavu se ma pracovisteustale nachazet. Ur-
¢ité bude trvat dlouhou dobu, nez si pracovnici na Hodini metody 5S zvyknou a nez se

dodrzovani pro &istane samdgjmosti.

Kontrola, ktera byla prové&ta na pracovisti CNC, dokazuje, Ze se na pracodEiC
v prabéhu pracovni doby objevuje nefdalek.

'“ﬁti- {[ T

e L Y e N Y=

Obr. 33 Kontrola na pracovisti CNCprizbehu pracovni dok

(vlastni zpracovani)

Pri predavani skmy se vSak pracoviinachazi ve stavurgsré podle standardu pracovis-
té. Proto je teba se fedevsim zawftit na dodrzovani metody 5S vihu pracovni doby,
protoze pi predavani siny neni s dodrzovanim metody 5S zadny probléniit&by se
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meélo trvat na dodrZovani metody 5S i vipéhu pracovni doby, aby pédek na pracovisti
byl na prvni pohled viditelny a pracovnidiegnety nehledali.

Obr. 34Kontrola na pracovisti CNC/f predavan
smreny (vlastni zpracovani)
Kdyz firma investovala witou ¢astku do vybaveni pracouvstbyla by Skoda, aby praco-

viSté vypadala jak na Zatku zavadni metody 5S.

6.2.6.2 Skoleni metody 5S na pracovisti CNC
Dne 23. 1. 2014 bylo provedeno Skoleni metody 28quist CNC a frézovani.

Nejprve byli pracovnici tazani, zda véjaké informace o met@&dsS. Pracovnici moc in-
formaci o meto& 5S ne¥déli, proto jim byly rozdané dokumenty, ve kterycklnednot-
livé faze metody 5S popsané. V dokumentech bylé taledeno, jakéinosy ma metoda

5S pro firmu a pro pracovniky.

Poté byla vysstlend z&kladni charakteristika metody 5S. S praikgvhyla uzavena do-

hoda na dodrZzovani metody 5S.

Dale se prochazelo pracoSENC a frézovani a pracovnici museli ukazovat toneni v
ramci metody 5S dodrZeno. Poté pracovnici muselvgst ndpravna opgeni, aby vse
odpovidalo poZadawkn metody 5S.
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V bieznu 2014 bylo s pracovniky domluveno, Ze budégiémo Skoleni po dobu dvowm
sial kazdy tyden, aby si pracovnici princip metodyedevsim ginosy pro & uvédomili a

metodu 5S dodrzovali.

Kontrola pracovit bude stale prov&da a navic bude provéd audit 5S nezavislou oso-

bou.

6.3 Naklady vynaloZené na zavedeni metody 5S na pracétliCNC

Na pracovi&t CNC byly pdizeny d¥ police, zrcatka, drzaky na zrcatka, plastové Krabi
ky, podlozky na r&fidla, koS na hadry, magnety, zasobniky na papipgréopanel. Také
bylo vyrobené udrzlianové vyvySeni na magnet a z jiného praceévidfla pgemistna

skiin, ktera byla nafwvodnim pracovisti nevyuzita.

Pracovnici se také zapojovali do zavedeni metody&So i tyto naklady by tam &y byt
zahrnuty. Pracovnici seémnovali zavadni metody 5S v pracovni débKvuli tomu se ne-
mohli dostatén¢ vénovat obsluze strdj Pracovnici z pracoviStCNC stravili na zavashi
prvnich ti fazi metody 5S celk@vzhruba 12 hodin. Pracovnici majiuap@rnou tarifni

hodinovou mzdu 81 & proto naklady na pracovniky dosahovédgtky 972 K.
Celkové néklady na pracovisti CNC dosahovaly vy385 K.

Tab. 13 Néklady vynaloZené na zavedeni metody 5S na

pracovisti CNC (vlastni zpracovani)

5 65 325
5 50 250
30 18 540
25 32 800
5 25 125
3 80 240
50 4 200
5 48 240
1 400 400

2 920 1840
1 800 800

1 Presunuta z jiného pracovisté

972

Naklady celkem 6 732
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6.4 Postup pri zavadéni metody 5S na pracovisti frézovani

Pracovist frézovani se sklada z jednoho pracovniho stolaliag Pod pracovnim stolem
se nachazi ski na nastroje. Na levé strand pracovniho stolu se nachaziiskpro osobni
véci pracovnik a na pravé str&nod pracovniho stolu se nachazi velk#&iskurcena

k umiseni pracovnich poiicek.

6.4.1 Implementace ¥idéni

Pracovist frézovani bylo ve velkém nefaku. Posledni uklid tam byl prowdd podle
pracovniki pred rokem. Na pracovnim stole, v polici a veisich se objevovalo velké
mnoZstvi pedntta. Tyto predméty byly vytiidény a nepdebné pedmety odstragny nebo

zaneseny na udrzbu, kde je pracovnici udrzby viyuZzij

6.4.2 Implementace paradku

Na pracovisti frézovani byl také vytkeny plan, jak by rlo pracovis¢ vypadat po zave-
deni metody 5S.

Predmetam, které na pracovistiistaly, bylo uéeno své misto.

Na pracovidt byly dodany plastové kratky, do kterych si pracovnici ulozilifpdméty,

které¢asto pouzivaji a tytoipdnety nebyly nevhodé uspdadané na stole.

Z davodu, Ze pracovnici nejsou na uggadani ¥ci na pracovnim stole zvykli, byl na pra-
covnim stole vyzn&n prostor pro vyrobni dokumentaci a pro osohiui. viProstor pro

osobni ¥ci slouzi k uloZeni hrnku a hodinek, tak jako nagowisti CNC.

Bl 8 8 & =B 0 & 8

orOSTOR PRO

'_lu"-!Hl:'BNI

:'.'IE}'R!_'J["-.-H-NT AC)

Obr. 35 Ozna’eni prostor!

pro vyrobni  dokumente

(vlastni zpracovéani)

Obr. 36 Prostor pro vyrobni dokumentaci (viast

zpracovani
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6.4.3 Implementacecdistoty

Na pracovisti frézovani nebyl pravidelny Gklid péobn, proto pracovistvypadalo v da-
ném stavu. Pracovnici provedlikdadny uklid. Pracovni 8t, polici, sking, prostor ve
skiinich a nashku umisénou nad pracovnim stolem umyiisticim prostedkem, praco-
vidté zametli a odstranili pawiny. Uklid byl provagn dlouhou dobu, protoZe pracowist
bylo opravdu velice zrigStené.

Obr. 37 Pracovist frézovani ped zaved- Obr. 38Pracovist frézovani po zavede

nim metody 5S (vlastni zpracovani) metody 5S (vlastni zpracovani)

6.4.4 Implementace standardizace

K tomu, aby bylo zamezeno navraceni pracéwist pivodniho stavu, slouzi standard pra-
covisg, ve kterém je popsano, jak maji pracovnici ukhdto provad&, co majicistit, ¢cim
maji ¢istit a jak ma uklid dlouho trvat.

Standard pracovistbyl vyvéSen na nashku nad pracovnim stolem, aby pracovniglim

uspdadani pracovisgtneustéle na dohled.
Ve standardech jsou zahrnuté nasledujihnosti:

% uspdadani stolu a odstrani vSeho, co tam nepat
% uspdadani nasnky,

% vycisteni stolu a uteni police,

% uspdadani skin¢ a vytideéni polozek,

% udrZzovani ptadku Ehem sngny.
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Standard pracovisté

Usporddat stil, odstranit vie,

Na konci

co tam nepatfi Ho kazdé smény i
Usporadat nasténku Ruce k.q;;éksflgn}f 1 min
Vycistit stil a utiit policku H:ﬂ;:;adﬁi:i;[i mﬁé}[:‘:gn}r Sl
Uspofddat skitfh, vyttidit polofly Bucs (p ét;kx— :amtf;?:riéna} M
Udrzovat poFadek béhem smény Ruce . -

Obr. 39 Standard pracovistrézovani (vlastni zpracovani)

6.4.5 Implementace discipliny

Pracovnici jsou pravidetnkontrolovani vedenim,fpdevSim mistrem a vrchnim mistrem.

Také byla vytvéena kontrolni karta profedavani pracovi§tmezi snénami.
V piipac nedodrzovani metody 5S nasleduje Skoleni pracayvnik

Pracovnici mohou byt také motivovani k dodrzovamitody 5S od®nou za dodrZovani
5S nebo pokutou za nedodrzovani metody 5S.
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6.4.5.1 Kontrola pracovisé frézovani

Na pracovisti frézovani je také prowéid pravidelna kontrola vrchnim mistrem, mistrem a

diplomantem. Pracovnici metodu 5S nyni dodrZujia@vist udrZuji ve stalém gadku.

Ze zaatku po zavedeni metody 5S byl vSak problém s dodrdim standafd predevSim

s vyeisténim pracovniho stolu aini police. Pracovnici #i tuto ¢innost vykonévat pou-
ze jednou tyda vzdy v patek na ranni sme, ale z dvodu nedodrzovéani byla provedena
zmena ve standardu pracow& pracovni st a police by ndla byt ¢iSténa na konci kazdé
smény. Pracovnici tut@innost neprovagi a vzdy se vymlouvali na jiného pracovnika, ze
tuto ¢innost ne&l provést jiny pracovnik nebo Ze pracovnil st polici utirali, avSak zio-

du prasnosti se stihlo na tytéepnety v pribéhu dne opt naprasit a Ze by pracovnici mu-
seli pracovni sil a polici Cistit neustale. Proto doSlo k této &m§ a pracovnici musi pra-
covni stil a polici ¢istit na konci kazdé sémy z divodu, Ze tutainnost neprovadi a ne-

dokazali se domluvit na jejim dodrzovani.

Také bylo po tomto incidentu usf@aldno pro pracovniky frézovani skoleni, o které&mijs

se zmiovala vySe u pracoviSICNC.

Pracovi& bude neustale kontrolovano a bude préwdaudit 5S nezavislou osobou. Pra-
covnici se také budowastnit preventivé Skoleni po dobu dvou #iax kazdy tyden, aby
si princip metody aifnosy pro & zapamatovali a metodu 5S dodrzovali.

Obr. 40 Kontrola na pracovisti frézovani (vlastpracovani)
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6.5 Naklady vynaloZené na zavedeni metody 5S na pracétiifrézovani

Na pracovisti frézovani byly pizeny pouze plastové krahky. Pracovnici stravili na za-
vedeni prvnich 3 fazi metody 5S, které@paly ve tidéni, uspdadani aisténi, celkow 4
hodiny. Pracovnici maji gmérnou tarifni hodinovou mzdu 81& proto naklady na pra-
covniky dosahovaly vySe 324K

Celkoveé naklady na pracovisti frézovani dosahovabtky 510 K.

Tab. 14 Néklady vynaloZzené na zavedeni metody S8acavisti

frézovani (vlastni zpracovani)

5 18 90
3 32 96
324
Naklady celkem 510

6.6 Postup i zavadéni metody 5S na pracovisti rovnani

Pracovi&t rovnani je umigho v rovnaci kabi& V rovnaci kabig jsou umistny rovnaci

stoly, osobni skng, skiiné urcené na pracovni paioky a dva regaly.

Regaly jsou ufené k odkladani kladiv a dalSich pracovnich posk.

Pred zavedenim metody 5S byla pracownikvyswtlena charakteristika afimosy této
metody.

6.6.1 Implementace #idéni

VSechny pedmety, které se nachazely na pracovisti rovnani, imgjprve vytidény. Tii-
déni probihalo v regalech, veiskich a na sknich. Nepatebné pedméty byly odstragny.
Na pracovisti se také objevovalo poSkozen#adia které bylo odneseno na udrzbu, na

adrzke opraveno a aft vraceno na pracoviStovnani.
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6.6.2 Implementace paadku

Po vykidéni zistaly na pracovisti jenipdnity, které seasto pouZzivaji. Byl vytvi@n plan
pracovist, aby bylo docileno toho, Ze kazd§ednmét ma své misto a je jen jedno misto pro

dany gedmet.
Vchod
Skiing sk
Rownaci stal Rovnaci stal Rownaci stal
Prostor pro
smetdky

Obr. 41 Plan rozmighi na pracovisti rovnani (vlastni zpracovani)

Byly piesunuty regaly, aby pracovniciélinsvé pracovni poricky na dosah. Poiky
v regalech byly usgé@déany a regaly oztany.

Obr. 42 Uspoadané pracovni poiicky v regalech (vlastni zpracovani)
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1|"‘ "_' '

Obr. 43 Uspoadané pracovni poicky vregélech (vlastr

zpracovani
Prostor na sknich byl rozédlen po domlu¥ s pracovniky. i skiiné byly urceny pro od-
kladani pracovnich poisek a d¢ skiiné pro odkladani osobnicléei.
Nastnka byla také femistna a dokumenty na ni aktualizovany.
Byl vyznaien prostor pro smetaky, aby pracovnici davali skyet@ stejné misto.

Pro lepSi usp@dani smetdkby bylo vhodné nakoupit drzaky na smetaky a jirgcovni
pomicky. Drzaky by bylo vhodné také vyuzit na kladighy pracovnici nemuseli kladiva

neustale rovnat a bylo ¢egné misto pro kazdé kladivo.

JHLE

Obr. 44 Navrh drzak na smetak
(Drzak Sak uklidového nadi.
2009)
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6.6.3 Implementacecdistoty

Pracovnici na pracovisti rovnani provedlicipgy Uklid. Umyli cisticim prostedkem

vSechny sking, rovnaci sil, regaly a naghku. Také zametli podlahu.

Do zavadni tii fazi metody 5S byli zapojeni vSichni pracovnRiacovnici sk¥e spolu-

pracovali a fispivali svymi napady.

6.6.4 Implementace standardizace

Do rovnaci kabiny byl také vytven standard pracové&taby pracovnici vidi, jak ma
pracovist vypadat a jak maji Ukli¢asto prova&. Standard pracovistbyl vyvéSen na
nastnku spolén¢ s dokumentem, ktery popisuje metodu 5S. Pracovalcibudou mit
informace o meto#l5S stéle k dispozici.

Ve standardech jsou zahrnuté nasleduji@hnosti:

% uspdadani stolu a odstrani vSeho, co tam nefat
% uspdadani a ueni nasinky,

% utfeni skinek,

% vytiidéni a usp#adani ¥ci na skinkach,

% zameteni podlahy.

Standard pracovisté

Uspofadat vcé;l.: ﬁ:;, L:[&st.ranit vie, Ruce k:;;ék::.?ny Parin
UspoFadat a utéit nésténku Ruce, hadra [tlvrl:l:::La'aa;j’rﬁes'r:néna} 1 min

Uk gy “Zﬁ?ﬁﬂd [arm:: —z:arnyndles;éna} S

VytFidit a uspofadat véd na skfifkach Ruce kal;l;ék::‘;lny 2 min
Zamést podlahu Ruce 3o kondl 5 min

kazdé smény

Obr. 45 Standard pracovistrovnani (vlastni

zpracovani)
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6.6.5 Implementace discipliny
Pracovist rovnani je pravidekhkontrolovano mistrem a ostatnimi vedoucimi pradkyn

Byla také vytvéena kontrolni karta profedavani pracovi§tmezi snénami, aby pracovni-
ci pii prebirani smany prebrali pracovist ¢isté a usptadané. B podpisu kontrolni karty

piebiraji za ptadek na pracovisti zodp&dnost.
Pfi nedodrzovani metody 5S bude nasledovat Skoleni.

Pracovnici budou tak jako na ostatnich pracovistiotivovani.

6.6.5.1 Kontrola na pracovi& frézovani

Na pracovisti frézovani je také prowaa pravideld kontrola vrchnim mistrem, mistrem a

diplomantem.

Dodrzovani metody 5S na tomto pracovisti probihavglornou. Pracovnici dodrzuji
uspdadani pedmeta a provadi pravidelny dklid pracowSpresré podle standardu praco-
VISte.

Na tomto pracovisti by vSak #to byt také uspiadané preventivni Skoleni, kdy by si pra-

covnici princip metody 5S a jejtiposy pro & a pro firmu pipomenuli.

Pracovnici by rili byt také chvaleni svym mistrem a za dodrzovaeiady 5S odrénéni,
aby je to motivovalo dale k dodrZzovani metody 58jiadodrZzovani se stalo pro pracovni-
Ky naprostou samogjmosti.

6.7 Naklady vynaloZené na zavedeni metody 5S na pracétrirovnani

V rovnaci kabig byly ndklady na vybaveni nulové. Spaiest by vSak @la pracovnikm
poridit drzdky na smetaky a kladiva. Drzakemy pro gt predmeéta stoji 217 K. Na pra-
covist by bylo poteba alespio pét takovych drzak.

Pracovnici stravili na zavedeni prvnich 3 fazi rdgtbS celko¥ 6 hodin. Pracovnici maji

pramérnou tarifni hodinovou mzdu 73& proto naklady na pracovniky dosahovaly vySe
438 K.

Celkové naklady na pracovisti rovnani dosahuji Wa23 K.
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Tab. 15 Né&klady vynaloZzené na zavedeni metody S8acavisti rovnani

(vlastni zpracovani)

5 217 1085

438

Naklady celkem 1523

6.8 Postup @i zavadéni metody 5S na pracovistiFezani

Na pracovistiezani se nachazi 15 strofstroje jsou rozmishy nejlepSim moznym Zp
sobem, proto strojefpzavadni metody 5S seipmig’ovat nebudou.
Na pracovisti se mimo stiiopachazi 5 gini, které jsou urené k odkladani osobnickal.

Jednu skin maji vzdy dva pracovnici dohromady. Dale se zd#aai skin na pracovni

pomicky, stil a koS. U gkterych strofi je umisén drzak na spreje.

Obr. 46 Layout pracovigtezani (interni materialy spaleosti)
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6.8.1 Implementace #idéni

Prvnim krokem metody 5S jéidéni. Z pracovi&t by mely byt vytiidény nepotebné pra-
covni ponticky a ndéadi. Na pracovistiezani se k vykonu pracoviinnosti nepouziva

mnoho pracovnich poicek a n&adi, protoitidéni bude jednoduché.

Celé pracovist by mélo byt prohlédnuté a veSkeréepméty, které se na pracovisti nacha-
zeji vytiidény podle toho, jestli se pouZivaji a zda nejsowneadedmty, které se nepou-
Zivaji, by ntly byt odstragny z pracovidt. Vadné pedmeéty by nmely byt opraveny, a po-
kud je opravit nelze, gy by byt aplreé odstragny.

Velka pozornost by #a byt wnovana zejména #ki, ktera je wtena k umisini pracov-
nich poniicek a n&adi.

Osobni ¥ci pracovnik, zejména batohy a tasky, se zde objevuji ve velké, proto by
melo byt vyswtleno pracovnikm, Ze by na pracovisti ¢h mit pouze nejnutSi osobni
véci. Pracovist fezani je velice vzdalené od Saten, proto pracowndivodu vzdalenosti
feSi tuto situaci noSenim vSech osobniéti @ pracovnich aghii na své pracovist Tride-

ni by se nilo tykat i jejich osobnich &ci a pracovnich agi. Nektery pracovni o&v se
nachazi na pracovisti dlouhou dobu a neni vyuziPéacovni odv, ktery neni¢asto vyu-
Zivan, by ngl byt umistn v Satg. Pracovni o&v, ktery pracovnictasto nosi, by i mit

své misto.

6.8.2 Implementace parddku

Skiing, stil a ostatni pedmety, které se na pracovisti nachazi, b§lyrbyt rozmisény nej-

lepSim vhodnym zjsobem.
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H_} Stal H_/ Skrin SKkiin
Drzak na Drzak na
piti piti

Skrin

Skrin

Skiin

Skiin

Obr. 47 Plan rozmighi na pracovistiezani (vlastni zpracovani)

Po prvni fazi, ktera zahrnujédéni, by nely na pracovisti éistat pouze péebné a pouzi-
vané pedmety. Prag ttmto predmétim by melo byt dano své misto, aby pracovni&dy-

li, kam maji gednEty pokladat a tyto fednety vzdy nasli na migt kam je naposledy po-
lozili. Tim se odstrantas hledani pracovnich pécek a pracovnici tentéas budou moci

vyuZzit k vykonu pracovnfinnosti.

Veskeré pedntty, které se na pracovisti nachazi, b§lyrbyt rozmisény podle toho, jak
¢asto se pouZivaji a na jakém nais¢ nejastji pouzivaji.

Jakmile se fedmetam priradi své misto, #ho by byt toto misto ozrigno, aby si pracovni-
ci byli jisti, ze gedn¥ty davaji na misto k tomu &ene.

Na pracovist by nmely byt parizeny drzaky na piti, aby se zamezilo tomu, Ze Fave
budou rozmisiné po celém pracovisti. Na pracovily bylo vhodné piadit Sest drzak na
piti.
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Casto se stava, Ze jsou dokumenty rozloZené po qalgcovisti, protodmto dokumenitm
by mglo byt také pifazené misto. K tomutaié@lu by bylo vhodné padit dva zasobniky na
papiry.

Na rekterych strojich chybi ozgani strojfi, proto by se toto ozgani na stroje #o také
doplnit.

U kazdého stroje se nachazi smetak, ktery neggnérsvé misto, proto by bylo vhodné
poridit ke kazdému stroji drzaky na smetaky.

Obr. 48 Navrh drdaki na smetéky (Drz:
na smeték, 2010)

Na pracovistiiezani s&asto pouzivaji spreje k oztfemi zpracovavaného materialu, proto
by bylo vhodné piidit ke kazdému stroji drzak na spreje.

Pro pracovni o&l, ktery je¢asto uzivan by bylo vhodné ipdit zvlaStni Satni sk, aby si
pracovnici do ni davali pracovni &d Tim se zamezi tomu, Ze pracovniwdude ne-

vhodre rozmisEn na pracovisti.

6.8.3 Implementacecdistoty

Na pracovistitezani se objevuje velky ne@alek. Stna je velice Spinava a zapraSena. Ta-
ké sking, stil a predn®ty, které se na pracovisti nachazeji, jsou veling&igténé. Na pod-
laze se objevuje odpadezani.

Pracovi& by mslo byt pe&livé uklizené a pedmity, které se nadm nachazeji, @sténé.
Kazdy pracovnik by se ¢hna dklidu podilet.
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Uklizené acisté pracovist by nelo byt vyfoceno, aby pracovnici \iti, jak ma pracovist

spravré vypadat.

Uklid pracovidt by msl probihat pravidela Pracovnici jsou zvykli, Zefpaklidu, ktery je
vykonavan pravidekh ve ¢tvrtek, se zariuji prevazre nacisteni strofi. Tento zvyk by
meél byt odstragn a pracovnici by si 8 hledét i ¢istého pracovniho prastdi a pdadku

na pracovisti.

6.8.4 Implementace standardizace

Po vykonaniteti faze metody 5S, jak uz byte¢eno, by ndlo byt pracovist vyfoceno a
na tomto zaklaglby nely byt vytvoreny standardy pracovist

Standard pracovistslouzi k dodrzovaniitfazi metody 5S, které byly zavedeny, darby
se v nich objevovat, co ma b§iSteno a uklizeno, jak ma byt dklitasto provagh acim

ma byt provadn.
Pracovnici by si @i kontrolovat, zda provadi uklid podle vytkeného standardu.
Ve standardech by #ty byt zahrnuté nasledujiafinnosti:

% uspdadani stolu a odstrani vSeho, co tam neat
% uspdadani a uteni nasinky,

% utreni skinek,

% vytiidéni a usp#adani ¥ci na skinkach,

% zameteni podlahy,

< vyttidéni dokumeni v zasobniku na papiry,

% udrzovani ptadku Ehem snény.

6.8.5 Implementace discipliny

Aby metoda 5S byla na pracovi$gzani dodrZzovana, nestgouze vytvéit standardy.
Pracovnici musi byt kontrolovani, zda je na prastwidrZzovan piadek a také by #h byt

k dodrZzovani metody 5S motivovani.

Podpisem kontrolni karty pragdani pracovigtmezi sndnami by ngli ztvrdit, Ze praco-
viste prebralicisté, uspéadané a uklizené.

Vhodné by bylo, v fipad nedodrzovani, uspadat pro pracovniky Skoleni a znovu jim

vyswtlit charakteristiku metody 5S a jejfiposy.
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6.9 Naklady vynaloZené na zavedeni metody 5S na pracétrirezani

Na pracovist fezani by bylo vhodné pialit drzaky na smetak, drzaky na PET lahve, drza-
ky na spreje, drzaky na vyrobni dokumenty a 2 zdiggbna papiry. Pokud bude mozne,
bylo by vhodné piidit i skiifi na pracovni ofl.

Pracovnici by mli stravit na zavedeni prvnichi fazi metody 5S odhadem 6 hodin. Pra-
covnici maji na pracovisti pmérnou tarifni hodinovou mzdu 73&proto naklady na pra-

covniky by dosahovaly vySe 438K

Celkové naklady na pracoviggzani po pizeni potebnych pedneta a zavedeni prvnich
téi fazi metody 5S budou dosahovat vySe 7 447 K

Tab. 16 Néklady vynaloZené na zavedeni metody PBacavistirezani

(vlastni zpracovani)

10 79 790

6 99 594

8 125 1000

10 1000 1000

25 125

3500 3500

438
Naklady celkem 7 447

6.10 Postup i zavadéni metody 5S na pracovisti brouseni

Na pracovisti brouseni se nachazi 22 brusek. Jedmovnik obsluhuje vzdy éwbrusky,
které se nachaziti;mo vedle sebe. Mezi bruskami se také nachazi avlaskin, jerab,
stil, vana a dle paeby stoly na odkladani argwvraceni &zkych kusi. V blizkosti kazdé
brusky se nachazi drzak na ramy. Drzak na ramynjsttn podle volného prostoru.&ddy
se nachazifimo u dané brusky, wkterych gipadech v jeji nejblizsi blizkosti. Prostoru
na pracovisti brouSeni mnoho neni, coz je velkyobl@mem, protoZzeipdntty, které se

na pracovisti nachazi, mohou byt uréifist pouze v zavislosti na volném prostoru.
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Obr. 49 Layout pracovigtezani (interni materialy spaleosti)

6.10.1 Implementace #idéni

Pracovnici na pracovisti brouSeni népbuji k vykonu pracovnéinnosti mnoho pracov-
nich poniicek. Zpravidla jim st& rukavice, kladiva, smetak, podlozky, které slouZi
k podkladani kus meridla, které jsou umishé v kutiku a par pracovnich nastojl pres-

to se na pracovisti nachazi mnoho négmtych a pebyte&nych gedneta.

NejvétSim problémem jako na ostatnich pracovistich gsabni ¥ci pracovniki. Na kaz-
dém pracovnim stole se zpravidla objevuje batoac&®mici si veSkeré osobréar, které
by mély mit umistné v Satn, nosi gimo na své pracovistPracovnikm by nmelo byt vy-

swtleno, Ze batoh na jejich pracovistepati.

DalSim problémem je, Ze se u kazdého pracovniHo sechazi prazdné PET lahve a od-

pad pracovnik Tyto predmety by mely byt také vytidény a odstraény.

Na rekterych pracovnich stolech se také nachazi vicgkku$ neridly, nez je pateba. Na
stole je umisino sedm kufika s nefidly, pfitom tam pracujityii pracovnici. T kufiiky

s mefidly by mohly byt vyuZzity ugité lepSim zgsobem.

Pracovist je poteba projit a nep&ebné nebo vadné&ei odstranit. Doifidéni by neli byt
zapojeni vSichni pracovnici.

6.10.2 Implementace paadku

Dulezité je provést analyzu pracowi& tam, kde je to mozné, navrhnout lepSi rozmist

vSech pednttt, které se na pracovisti nachazi. JednaredgySim o rozmi&hi jednotli-
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vych brusek, stdl skini, ovladacich zézeni, stojah na ramy, regél a vany. V pipac,
Ze se po analyze pracow&jisti, Ze tyto pednety jsou rozmisiny nejlepSim moznym

zpisobem, nebudouremis’ovany.

Pracoviité BV 3-BV 4

Obr. 50 Plan rozmighi na pracovisti brouSeni BV3 — BV4 (vlastni zpkeod)
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VSem gednmetam, které se na pracovisti nachazi, b§lorbyt piifazené své misto adn
by se docilit toho, aby bylo jen jedno misto praygrednet.

Na umisténi smetakk a kladiv by ndly byt paizeny drzéaky. Na PET lahve byem byt

potizeny drzaky na PET lahve.

Ze zadnicasti vany je velky prostor, ktery by mohl byt vyukiukladani podlozek. Uén
kterych van, je tento prostor jiz vyuzit, avSakleg$i by bylo, kdyby ze zadiésti vany

byla primontovana police a dika a zadnéast vany byla vyuZzita jako sk.

Pod rekterymi stoly je umisina police, avSak uckterych stol tato police chybi, proto by
bylo vhodné, tam kde police chybi, jfimontovat. Tato police by slouzila k ukladani
kufiika s meridly a ostatnich pracovnich pdcek.

Vhodné by také bylo dit misto na suSeni rukavic, protoZe rukavice sé sasfiznych

mistech. NejlepSi by bylo pialit susak nebo topeni na suSeni rukavic.

Misto pro koS by o byt ozna&eno na podlaze, aby kazdy ko&lmtalé misto a nebyl

neustale femig’ovan.

Regaly, které jsou na pracovistiepyte&né, by nély byt z pracovist odstragny nebo Iépe
vyuzity. Aby se do regéldavaly pouze @ené gedntty bylo by vhodné jednotlivé police
v regalech oznit.

K pracovisti brouSeni se jevi dalternativy:

a) Na pracovisti brouSeni nechat stavajici stoly. By gimontovat polici, praco-
viste také doplnit o susak nebo topeni na suSeni rukagizadniasti vany udlat
skiin a paidit drzaky na piti a smetaky.

b) Na jednotlivd pracovigtdokoupit nové stoly, které by nahradily ty stéegjiryto
stoly by slouZzily k umisii mefidel, podlozek, kladiv a jinych pouzivanyckcv
(popripack i osobnich ¥ci). Na perfopanely by byly namontovany drzaky nsesi
rukavic, drzaky na PET lahve a kladiva, a takélby&ly k umiséni vykresu.

Otéazkou vSak je, jestli by firma eté do novych stal investovat.
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Obr. 51 Navrh novych stdl na pracovis
brouSeni (Kovovy nabytek Rudeta, 2013)

6.10.3 Implementacecdistoty

Na pracovisti brouSeni se objevuje velky n&gek, ktery je zfsobovan pracovniky. Pra-
covnici by ngli pracovisg pravidelrg ¢istit, uklizet a udrzovat v gadku.

Velkym problém je, Zze pracovi&ie velice mastné. iezité je, aby pracovnici za chodu
brusky, ji zadlavali harmonikou a chladici emulze neunikala ven.

Pracovist by se nejprve #lo vycistit a uklidit. Do uklidu by nili byt zapojeni vSichni
pracovnici. Poté by se jimdo ukazat, jak vypaddisté pracovidt, pracovisé vyfotit a
fotografie pouzit k vytvieni standaril

6.10.4 Implementace standardizace

Na pracovisti brouSeni by &y byt vytvoreny standardy, aby pracovnici #iid jak ma
pracoviSt neustale vypadat, co by selm¢istit a uklizet,¢im by se to rslo cistit a jak

casto.
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Do standard by melo byt zahrnuté:

% Zameteni podlahy
s Vycisteni stolu a pedmeti, které se na pracovisti brouseni nachazi
% Uspaadani pedneta na stole a odstréni vSeho, co na pracowstepati
s Udrzovani pgadku Ehem sngny
Cisténi stolu a pednsta, které se na pracovisti broudeni nachazi, Bl myt provadno

cisticim gipravkem.

6.10.5 Implementace discipliny

Pracovi& brouSeni by rlo byt ¢casto kontrolovano, aby si pracovnici zvykli udrzbva

pracovisk cisté a uklizené.

Jako na ostatnich pracovistich bylanbyt vytvaeena kontrolni karta profedavani praco-

viSté¢ mezi snénami.

Velice dilezita je motivace pracovnik Pracovnikm by melo byt neustale opakovano, co
jim metoda 5S finese.

Pokud pracovnici nebudoui@alek na pracovisti dodrzovatglo by nasledovat Skoleni.

6.11 Naklady vynalozené na zavedeni metody 5S na pracétribrouseni

Na pracovidt brouSeni by @y byt paizeny drzaky na smetéky, kladiva, PET lahve a dr-
Zak na susSeni rukavic. Tam, kde chybi, liyanioyt pdizena police pod 8k Ze zadnicasti

vany také ptidit polici a dvika.

Pracovnici by mili stravit na zavedeni prvnichi fazi metody 5S odhadem 24 hodin. Pra-
covnici maji na pracovisti brouseniiprérnou tarifni hodinovou mzdu 81&proto nakla-

dy na pracovniky by dosahovalgstky 1944 K.

Celkové naklady na pracovisti brouseni budou dosathoySe 19 540 K
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Tab. 17 Néaklady vynaloZzené na zavedeni metody Ffacavisti brouSeni (vlastni zpra-

covani)

Polozka Pocet kusu Celkem K¢

Drzak na smetaky a
kladiva

Drzak na PET lahve

Police pod stil

Police a dvirka ze zadni
c¢asti vany

Drzaky na susSeni
rukavic

Mzdové naklady

V piipac, Ze by se firma rozhodla fidit nové stoly, tak by se celkové naklady na praco
visti brouseni zvysily na 87 930¢KStavajici stoly by vSak mohly byt prodanygéstku z
prodeje by firma mohla pouzit naifjieeni novych stdl. U novych stal by vzniklo hodg
prostoru, proto by se nemusely kupovat police &kdyikteré by mohly byt vyuzity ze

v 2

zadnicasti vany.

Tab. 18 Néklady vynalozené na zavedeni metody pEanavist brouseni v fipad pori-

zeni novych pracovnich stalvlastni zpracovani)

Polozka Pocet kusu K¢ /Kkus Celkem K¢
Drzak na smetaky a
kladiva
Drzak na PET lahve

Drzaky na suseni
rukavic

Pracovni stoly

Mzdové naklady
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6.12 Audit 5S na jednotlivych pracovistich

Spole&nost by néla provadt pravidelnou kontrolu pracowvisa také provag audit 5S, kte-
ry slouzi k provreni paadku agistoty na jednotlivych pracovistich. \fifpze (FRILOHA

P V: AUDIT 5S) je vytvaeny formul& k auditu 5S. Audit 5S fite byt vykonavan pra-
covniky, ktéi nemusi byt z vyrobniho prdetli. Tito pracovnici by sl posoudit, zda se

jednotliva pracovi&t nachazi ve standardnim stavu podiedepsanych standard

Pracovnici, kt& provadi audit 5S by & zaznamenat hodnoceni jednotlivych kritérii do

auditovaciho formul&. Jednotliva kritéria jsou hodnocena od 0 % do%00

Audit 5S by bylo vhodné provétdpo dobu fl roku kazdy ngsic, aby to pracovniky moti-
vovalo k dodrZzovani standdrdednotlivych pracovi€ Jakmile se ukaze, Ze pracovnici
standardy pracoviSdodrzuji a pracovistvypadacisté a usptadané, mize se audit 5S
provadt meére ¢astji.

Pracovnici by réli byt také motivovani k dodrzovani metody 5S @édiou a v pipac ne-

dodrzovani mohou byt pokutovani.

Spole&nost by néla pracovist pravidelr# kontrolovat a fotografovat. Vyt¥enou fotodo-
kumentaci pak rive edloZit pracovnikm a ukézat naifpadné nedostatky na jednotli-

vych pracovistich.

6.13Zhodnoceni projektu implementace metody 5S

Po zavedeni metody 5S na jednotlivych pracovistighadaji pracovist velice cista a

uklizend, a pednty na nich jsou usgadané.

Pracovnikm bude trvat dlouhou dobu, nez si na uklid zvykaotady je velice @lezita
podpora vedeni, aby vedouci pracovnici pracévigavidelrt kontrolovali, pracovniky

motivovali a nez si pracovnici na dodrZzovani met68yzvyknout, ptadali jim Skoleni.

Pokud vedouci pracovnici nebudodtipa uklizenych pracovistich, hrozi velké rizike, z

se jednotliva pracovi§tavrati do pvodniho stavu.

Metoda 5S by rla pomoci pedevsim pracovniim, aby neztracelias hledanim pracov-
nich ponticek a nastréj. Uspdadanost na jednotlivych pracovistich jim piara rychle se
orientovat a fi stfidani snén si bude kazdy pracovnik jisty, Zgegmét najde na svém mis-

W

te.
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6.13.1 Naklady na zbyta&né ukony — neuplatréni 5S

V piipact, Ze spolénost nezavede na vSech pracovistich metodu i&$h&zi r@éné podle
daného vyp&tu o 641 667 K. To jecastka, kterou firma zavedenim metody 5S na vSech
pracovistich usét Za 10 let je to 6 416 670cKZaveést metodu 5S na vSech pracovistich

se firme urcité vyplati.

Tab. 19 Naklady na zbytee ukony (5S — padek na pracovisti, © 2012)

Vkladané hodnoty

Primérny mési¢éni pfijem zaméstnance: 20 000 K¢
Pocet zaméstnancl sériové vyroby 154
Pocet odpracovanych hodin za mésic 160 hod
Doba stravena zbytecnymi Ukony (vybér mat., prehazovani naradi) 10 vtefin
Pocet zbyte¢nych ukonl denné 50

Pocitané hodnoty

Vtetinovy vydélek - na zaméstnance 0,03 K¢
Denni ztraty ze zbyte¢nych dkon(l - na zaméstnance 17 K¢
Meésic¢ni ztraty ze zbyte¢nych UkonU - na zaméstnance 347 K¢
Roc¢ni ztraty ze zbytecnych ukonl - na zaméstnance 4 167 K¢

Rocni ztraty ze zbytecnych ukont _

6.13.2 Souhrn nakladii na zavedeni metody 5S naét pracovistich

Po zavedeni metody 5S na vSeéli pracovistich budou celkové naklady dosahovaevys
35 782 K (Tab. 20). V pipac, ze se firma rozhodne fidit nové pracovni stoly na pra-
covis€ brouseni, budou celkové naklady na zavedeni mdi8dya vSechdh pracovistich
dosahovat vySe 104 14ZKTab. 21).
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Tab. 20 Souhrn naklaidha zavedeni metody 5S ndipracovistich (vlastni zpra-

covani)

Tab. 21 Souhrn naklaidha zavedeni metody 5S ndipracovistich (vlastni zpra-

covani)
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ZAVER
Cilem prace byla implementace metody 5S ve vybspoéEnosti. Aby byl spl&n hlavni

cil diplomové prace, byla velicenldzita teoreticka fiprava. Poté se mohlo pokowvat

v praktickécsti.

V teoretickécasti diplomové prace byla charakterizovana met&la jeji jednotlivé faze.
Poté byla zmiéna historie metody 5S a jeji cile a byla popsan@lementace metody 5S.
Také bylo poukadzano nainé druhy odporudti zavadni metody 5S a jejiifnosy pro

pracovniky a pro spateost.

V praktickéc¢asti byla pedstavena vybrana spéimst a jeji produkty a sluzby. Byl ukdzan
VYVOj poitu zangstnand@. Patet zangstnand od roku 1999 do roku 2013 postyprostl.
Také byl gedstaven informani systém, ktery spataost pouziva a provedena SWOT ana-

lyzu, kde byly identifikovany silné a slabé stramgadniku, gilezitosti a hrozby.

Dale byl vymezen projekt, provedena rizikova analprojektu a sestavetasovy harmo-

nogram projektu.

V analytickécasti diplomové prace byla provedena analyzaasného stavu nasp pra-
covistich, na kterych byla metoda 5S zasred Také byla zkouméana pracovni morélka
pracovniki, provedena analyz@nnosti pracovnika a spaghetti diagram.

Na zawr analytickétasti byla zhodnocena analyza &asného stavu.

V projektovécasti byl popsan postup, ktery byl pro¢adxi zavadni metody 5S ve spo-
le¢nosti. Tento postup fize byt pouzit fi zavadni metody 5S na zbyvajicich pracovistich
spole&nosti. Poté bylo popsano za¥adlmetody 5S na jednotlivych pracovistich.

Na zawr projektovécasti byl zhodnocen projekt implementace metody 5S.

Zavedenim metody 5S na vybranych pracovistich dgleazeno p@dku, cistoty a uspo-
fadani pedméti. DodrZzovani metody 5S bydho byt vSak neustale kontrolovano, aby ne-
doslo k navraceni daigodniho stavu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

vz Vlastni zpracovani
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PRILOHA P I: ORGANIZA CNi STRUKTURA SPOLE CNOSTI

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Interni materialyknosti)
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PRILOHA P II: RIPRAN ANALYZA

(Zdroj: vlastni zpracovani)

D Hrozba Pravdépodobnost D Scénat Pravdépodobnost |Pravdépodobnost
hrozby scénare celkova
Firma nebude spolupracovat
1 deni 5S 5% 1%
1 |Nespoluprace ze strany firmy 15% navzavial ent — -
Néktefi pracovnici budou proti
2 , 50% 8%
zavedeni 55
Pracovnici budou odporovat proti o o
2 |Nemotivovanost pracovnik( 1 zavedeni 5S 65% 42%
2 |Pracovnici nebudou 5S dodrzovat 35% 23%
3 Nedodrzovani zvolenych 5% 1 'Nebude dOSt?tEk casuna 5% 0%
termind o implementaci metody 5S
2 |Firma nebude spolupracovat 5% 0%
Firma nebude ochotna investovat
1 L . 35% 18%
do potifebného vybaveni
Neochota firmy investovat . i . L.
5 do zavedeni 55 50% Firma nebude mit dostatek financnich
2 |prostfedkl pro investovani 40% 20%
do potfebného vybaveni
Néktefi pracovnici vedeni nebudou
d denivad 1 |ochotni 8kolit své zaméstnance 25% 9%
6 Odpor vedenivudi 35% v rémci 55
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Vedenibude povaZovat $koleni 5S
2 . 35% 12%
za zbytecné
2 Nedodrzenizadani 5% 1 Odchyleni od zadani stanoveného 2% 0%
stanoveného projektu ° projektu > °
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8 |Nedostatek informaci 35% 1 |[c¢leny 35% 12%
tymu

Dopad | Hodnota rizika
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PRILOHA P IIl: LOGICKY RAMEC

(Zdroj: vlastni zpracovani)

LOGICKY RAMEC

Nazev projektu: Projektimplementace metody 5S
ve vybrané spolecnosti
Projektovy tym: Vrchni mistr, mistfi, diplomant

Planované dokonceni: duben 2014

Popis projektu Objektivné ovéritelné ukazatele Prostredky ovéreni Predpoklady
Hlavni cil Na péti pracovistich bude zavedena |Audit 5S.
Odhalen{ abnormalit na strojich [metoda 5S do dubna 2014 ana Kontrolni karta pro piedani
anaradi. zbylych pracovistich se bude pracovisté mezi sménami.
Odstranénim nadbyte¢nych metoda 5S zavadét po dokonceni
predméti. pristavby nové haly, teda v
Vytvoreni lepsi podnikové cervenci 2014.
kultury.
Zvyseni bezpecnosti,
produktivity a kvality.

Snizenf ¢asu hledani.
Pozitivni ovlivnéni zakaznika

Uéel projektu Pét pracovist zacne vyuzivat Audit 5S. Dodrzovani standardd pracovist.
Implementovat metodu 5S na metodu 5S do dubna 2014, avsak Kontrolni karta pro predani [Skoleni.

péti pracovistich ve vybrané bude trvat minimalné pil roku nez |pracovisté mezi sménami. Kontrola pracovist.

spole¢nosti do dubna 2014. si pracovnici na dodrzovani

Vystupy projektu 1.1. Audit 5S Audit 5S. Motivace pracovniki a vedeni.

1.1. Vytvori se Cisté, uspoiadané,|1.2. Standardy pracovist Kontrolni karta pro piedani [Schopnost firmy investovat do vybaveni
piehledné a bezpe&né pracovisté|1.3. Kontrolni karta pro predani pracovisté mezi sménami. pracovist.

1.2. Zméni se postoje, které maji |pracovisté mezi sménami Dodrzovani standardd pracovniky.
pracovnici k pracovistim a

stroju

1.3. Prispéje se k zaujmuti a
ovliviiéni zdkaznika

1.4. Prispéje se k budovani
spolehlivé spole¢nosti

AKktivity projektu Finan¢ni zdroje v piredpokladané 2.1.10/2013 Zajisténi finan¢nich zdroja.
2.1. Poskytnuti informaci o vysi 150 000 Ke¢. 2.2.10/2013 Zajisténi motivace pracovniki a vedeni.
charakteristice metody 5S Motivovani a vyskoleni pracovnici. |2.3.10/2013 - 01/2014

managementu Podpora vedeni. 2.4.11/2013-01/2014

2.2. Poskytnuti informaci o 2.5.11/2013-02/2014

charakteristice metody 5S 2.6.12/2013-02/2014

pracovnikiim 2.7.12/2013-03/2014

2.3. Vytiidéni véci na 2.8.01/2014 - 04/2014

pracovisti a rozhodnuti o jejich 2.9.01/2014 - 04/2014

odstranéni ¢i umisténi 2.10.01/2014 - 04/2014

2.4. Vytvoreni planu pracovisté 2.11.01/2014 - 04/2014

2.5. Realizace planu pracovisté
2.7. Vytvoreni standardu
pracovisté

2.8. Dodrzovani standardu
pracovisté

2.9. Kontrola pracovist

2.10. Skoleni p¥i nedodrzovani
metody 5S

2.11. Motivace pracovniki

Predbézné podminky
Snaha a ochota firmy zavést metodu 5S




PRILOHA P IV: KONTROLNiI KARTAPRO P REDANI PRACOVISTE
MEZI SM ENAMI

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kontrolni karta

Jméno
pracovnika

Podpis Podpis

Datum | Sména , .
pracovnika mistra

Poznamky




PRILOHA P V: ZODPOV EDNOST ZA KONTROLU A KONTROLNI KARTU

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zodpovédnost za kontrolu a kontrolni kartu

Cinnost

Interval

Zodpovédnost

Obnovovani kontrolni karty na pracovisti

Po vypsani karty

Mistr pracovisté

Kontrola dodrZovani standardu

Konec smény

Mistr pracovisté

Definovani napravnych opatieni

Min. 1x tydné

Mistr pracovisté

Archivace kontrolni karty

Po vypsani karty

Mistr pracovisté




PRILOHA P VI: AUDIT 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Audit 58

Nazev pracovisté:

P.¢ Kritérium 0% | 25% | 50% | 75% |100%
1 Jsou nepotirebné predmeéty
' Z pracovisté odstranéné?
5 Jsou pracovni pomicky uloZené na
' vyznaceném misté?
3 Jsou nepotrebné predmeéty
" |ze skiiné odstrané&né?
4. Je podlaha pracovisté Cista?
Vykonavaji pracovnici ukony podle
> standardu pracovisté?
6 Objevuji se na pracovisti osobni
" |véci pracovnikii?
- Jsou predméty na pracovnim stole
' uspoiaddané?
8. Je pracovisté vizualné oznacené?
9 UdrZuji pracovnici na svém
" |pracovisti poradek?
10. Jsou nepotrebné predmeéty
ze zasuvek odstranéné?
11. |Je uspotradana nasténka?
12. |Je utrena police a stil?
Jsou vyttrizeny dokumenty
13. v zasobniku na papiry?
Procenta Popis
0% Nesplnéné
25% Castené splnéné
50% Splnéné na polovinu
75% Splnéné s vyhradami
100% Splnéné bez vyhrad




PRILOHA P VII: FOTOGRAFIE PRACOVIST E CNC — NORTE PRED
ZAVEDENIM METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)




PRILOHA P VIII: FOTOGRAFIE PRACOVIST E CNC - NORTE PO
ZAVEDENI METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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PRILOHA P IX: FOTOGRAFIE PRACOVIST E CNC — MATEC |
PRED ZAVEDENIM METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)




PRILOHA P X: FOTOGRAFIE PRACOVIST E CNC — MATEC | PO
ZAVEDENI METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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PRILOHA P XI: FOTOGRAFIE PRACOVIST E CNC — MATEC II
PRED ZAVEDENIM METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)




PRILOHA P XII: FOTOGRAFIE PRACOVIST E CNC - MATEC Il PO
ZAVEDENI METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)




PRILOHA P XllI: FOTOGRAFIE PRACOVIST E CNC — MATEC Il
PRED ZAVEDENIM METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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PRILOHA P XIV: FOTOGRAFIE PRACOVIST E CNC — MATEC IlI
PO ZAVEDENI METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)




PRILOHA P XV: FOTOGRAFIE PRACOVIST E DECKEL MAHO PO
ZAVEDENI METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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PRILOHA P XVI: FOTOGRAFIE PRACOVIST E FREZOVANI PRED
ZAVEDENIM METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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PRILOHA P XVII: FOTOGRAFIE PRACOVIST E FREZOVANIi PO
ZAVEDENI METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)




PRILOHA P XVIII: FOTOGRAFIE PRACOVIST E ROVNANi PRED
ZAVEDENIM METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)




PRILOHA P XIX: FOTOGRAFIE PRACOVIST E ROVNANI PO
ZAVEDENI METODY 5S

(Zdroj: vlastni zpracovani)







PRILOHA P XX: STANDARD PRACOVIST E CNC — NORTE

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Standard pracoviste

A - akens 3w
Uspofidat nisténku Ruce kar;:ék:r]:lgny 1 min
Vyistit stal a utFt policku H:‘:;:;zseﬂd [pmt’_‘ A tng) SmID
Uspofadat skiin, vytFidit polozly Ruce [ pﬁte}{}-{ Jz':n[:f:;éna] 5 min
VytFidit dokumenty Ries 1 x za tyden 2 min

v zdsobniku na papiry (patek - ranni sména)




PRILOHA P XXI: STANDARD PRACOVIST E CNC - MATEC II

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Standard pracovisté

Uspofidat stal, odstranit ve,

Na konci

co tam nepati Hasck kaZdé smény S
Usipntadat pistinks Riice kaz:ék;;;y 1t
Vyéistit stil a utfit polidku : %w [p&tel:t f:ni:'dflmina] 5 min
Uspofadat skfif, vytfidit polozky Ruce {pate; fiﬂdgmj 5 min
Vytiidit dokumenty Hiice 1 xzatyden oo

v zdzobniku na papiry {pitek - ranni sména)




PRILOHA P XXII: STANDARD PRACOVIST E CNC - MATEC IlI

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Standard pracovisté

Uspofadat still, odstranit vie, Ruce Na konci 3 min
co tam nepati kazdé smény

, p Ma konci ;
Uspoiddat nasténku Ruce ka3dé smény 1 min

: : Hadra a &istici 1 x za tyden :
Vyéistit stdl a utfit politku procifedek Epibeli it st} 5 min

: i 1 x za tyden ;
Uspoiadat skiin, vytFidit polozky Ruce (pAtek - rannf sména) 5 min
Vytiidit dokumenty Ruce 1 x za tyden 2 min

v zdsobniku na papiry (patek - ranni sména)




PRILOHA P XXIll: STANDARD PRACOVIST E CNC - DECKEL

MAHO

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Standard pracovisté

Uspofadat stil, odstranit vie,
co tam nepatii

Uspofadat nasténku

Vyéistit stil a utfit policku

Usporadat skiin, vytTidit polozky

Vytfidit dokumenty
v ziasobniku na papiry

Ruce

Ruce

Hadra a Eistici

Ruce

Ruce

Na konci
kazdé smény
Ma konci
kazdé smény

1 xza tyden
(patek - ranni
smenaj
1 x za tyden
(patelk - vanisi
sména}




PRILOHA P XXIV: VYTVO RENi PLANU PRACOVIST E BROUSENI

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pracoviité BV1-BV 2







Pracoviité BV5-BV 6

Novy layout




Pracoviité BV 7 -BV 8




Pracoviité BV 11-BV 12

Pracoviité BV 13 -BV 14




Pracovisté BV 15-BV 16

Pracovisté BV 17 -BV 18




Pracoviité BV 19-BV 20
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PRILOHA P XXV: VYTVO RENi PLANU PRACOVIST E CNC

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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