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ABSTRAKT

Cielom bakalarskej prace je zhodnotenie ekonomickej situacie v spolocnosti
Thermoplastik s.r.0., na zaklade spoluprace s vybranymi spolo¢nostami a nasledné
prognozovanie jej mozného buduceho vyvoja. Praca je rozdelena na teoreticku a prakticku
Cast. Podstatou teoretickej cCasti je literdrna reSerS na dani spracovavani tému,
podloZena vieobecnym zhodnotenim ekonomickej situdcie na Slovensku a v Cechach. Na
zaklade tychto poznatkov je v praktickej Casti prevedena analyza ekonomického stavu
vybraného podniku a jeho spoluprace s roznymi spolo¢nostami v rokoch 2004 - 2013.
Zaver praktickej Casti prace je tvoreny progndzou, potencidlneho vyvoja spolocnosti

V buducnosti.

KIacové slova: ekonomicka situacia, financna analyza, horizontdlna analyza, vertikdlna

analyza, analyza spoluprace, prognéza, metdda analdgie, Casové rady

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to evaluate economic situation of the company
Thermoplastik Ltd., on the basis of cooperation with selected companies and consecutive
forecasting of its future development. Thesis is divided into two parts — theoretical and
practical. The main of the first part is literature search on the select topic, based on general
assessment of economic situation in Slovak and Czech Republic. Based on this
information, the analysis of economic situation of the company Thermoplastik and its
cooperation with selected companies is implemented in practical part of the thesis. The
conclusion of the practical part of the thesis, consist of prognosis of potential development

of the company in the future.

Keywords: economic situation, financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis,

analysis of cooperation, prognosis, method of analogy, time series
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UvVOD

V poslednych rokoch prechadza podnikatel'ské prostredie a najméd podnikanie v oblasti
priemyslu, znanymi zmenami. Uspiet’ v prostredi konkurencie, mat’ stalych zékaznikov,
promptne reagovat’ na zmeny na trhu, ¢i dosahovat’ zisk, je ¢im d’alej, tym t'azsie. Na to,
aby podnik mohol dosahovat’ vSetky tieto ciele, je dolezité poznat finan¢né zdravie
podniku , ale tiez mat’ prehl'ad o tom, v akom ekonomickom prostredi sa podnik nachadza

a akym smerom sa toto prostredie vyvija.

Tieto potrebné informacie mézeme ziskat' uskuto¢nenim financnej analyzy podniku
a analyzou vyvoja ekonomiky S§tatu. Podla tejto strucnej koncepcie som sa rozhodla

rozdelit’ aj moju bakalarsku pracu.

Cielom tejto bakalarskej prace je analyzovanie sucasného ekonomického stavu
spolocnosti, z pohl'adu majetkovej alebo finan¢nej zabezpecenosti. Nasledne, zhodnotenie
niekol’koro¢nej spoluprace s jednotlivymi obchodnymi zakaznikmi a vyjadrenie ich
prinosu pre spolo¢nost’ Thermoplastik. V désledku zhodnotenia tychto vnutropodnikovych
informdcii a ich néslednou komparaciou s hodnotami makroekonomickych ukazovatelov,

stanovim prognozu potencialneho ekonomického vyvoja spolo¢nosti do buducnosti.

Teoreticku Cast’ som spracovala na zdklade teoretickych podkladov odbornej literatury
a aktualnych ekonomickych informéacii. Zamerala som sa najmé na informacie o podniku
ako takom ainformaciach o priemyselnych podnikoch. Pre lepsi prehlad o aktualnej
ekonomickej situacii na Slovensku a v Ceskej republike, som jednu kapitolu venovala

priemyslu v tychto dvoch krajinach a tiez tunajSiemu pdsobeniu zahraniénych spolo¢nosti.

V praktickej ¢asti som na zdklade metdd finan¢nej analyzy, ktoré sd, aj napriek mnohym
kritikdm, jednym z najcastejSie vyuZivanych prostriedkov pre vyjadrenie hospodarnosti
podniku, zhodnotila niekolkoroné fungovanie spolo¢nosti. Pri spracovavani financ¢ne;j
analyzy som vyuzivala interné zdroje a uctovnicke vykazy. Na zéklade vnutropodnikovych
informacii o spolupraci spolo€nosti Thermoplastik s vybranymi spolo¢nostami, som
uviedla prehlad zmien vyrobného portfolia spolo¢nosti za poslednych devét rokov.
Poslednu kapitolu praktickej Casti tvori samotna prognoza. Pri jej stanoveni, som ako
vychodiskové pouZzila kvantitativne, ale tiez kvalitativne udaje. Prvé zo spominanych som
ziskala na zaklade vypoctov prostrednictvom Statistického programu Gretl a druhé

z roznych odbornych ekonomickych zdrojov.
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. TEORETICKA CAST
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1 LITERARNA RESERS

Ako uz bolo povedané v ivode, dana bakalarska praca sa bude zaoberat’ minulou a
aktualnou situaciou V oblasti progndzovania ekonomického vyvoja S orientaciou na
praktické vyuzitie doterajSich znalosti v oblasti spoluprace s vybranymi spolo¢nost’ami
dopadom uvedenej situacie na ekonomické vysledky V konkrétnom podniku, ale
najdodlezitejSou Castou je samotné zhodnotenie tejto situacie a nasledné prognodzovanie
mozného budiceho vyvoja. K tomuto vsetkému je nutné si najskor vymedzit' niekolko
podstatnych pojmov a ozrejmit’ aktualne dianie. Preto sme sa rozhodli rozdelit’ spracovanie

tejto teoretickej Casti do troch ucelenych casti.

Prva kapitola sa bude zaoberat’ charakteristikou vybraného podniku, popisom vybranych
procesov, majucich suvislost’ s oblastou prognézovania ekonomického vyvoja, nasledne
Specifikaciou vyrobnych podnikov a ich ¢innosti, zavere¢nu ¢ast’ tejto kapitoly bude tvorit

zhodnotenie aktudlnej situacie na trhu, na ktorom vybrany podnik pdsobi.

V druhej kapitole bude rozobrand problematika zhodnotenia ekonomickej situdcie

V podniku prostrednictvom metod financnej analyzy.

Ulohou tretej kapitoly je pojednavat’ o samotnom kvalifikovanom odhadovani budticnosti
pomocou prognostickych metéd. Zahrnieme sem vypis metdd a postupov, na ktoré budu

nasledne v praktickej ¢asti aplikované konkrétne ¢isla a udaje.

1.1 Podnikanie a podnik

V pripade, Ze sa chceme seriozne zaoberat’ problematikou podniku, ¢innostami savisiacimi
s jeho riadenim, obchodmi, ktoré zabezpecuji jeho bezproblémovy chod je nutné si
Specifikovat’ isté zakladné pojmy stvisiace s podnikanim aSamotnou podstatou

podnikania.

V kazdodennom zivote, pri akejkol'vek ¢innosti sa neustale stretivame s pojmom proces.
V pripade, Ze sa bavime o pracovnom prostredi, slovo proces znamend sposob akym si
uspokojované vsetky potreby a Ziadosti. Prave v tomto prostredi, je najcastejSie pojem
proces asociovany s pojmami vylepSenie alebo inovacia. Samotné podnikanie je suborom
niekol’kych sustavne prevadzanych procesov. Proces je teda rad cinnosti a operacii
veducich kur¢itému cielu. Mdzeme tiez povedat, Ze proces je subor Ccinnosti

vykonévanych za ucelom vytvorenia dizajnu, produkcie alebo dodavky tovaru, ¢i sluzby
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zakaznikom. Samotny proces je zlozeny z troch zékladnych cCasti — vstupy, Cinnosti

a vystupy. (Martin a Osterling, 2013,s. 1 —2)

»len, kto samostatne vykonava na vlastny ucet a zodpovednost zarobkova cinnost’
zivnostenskym alebo obdobnym spdsobom so zamerom konat’ tak ststavne za ucelom
dosiahnutia zisku, je povazovany s dorazom ktejto cCinnosti za podnikatela.” Za
podnikatela tiez povazujeme kazdu osobu, ktora v stuvislosti s vlastnou vyrobnou alebo
obchodnou ¢innost'ou, popripade tiez pri vykone vlastného povolania, uzatvara zmluvy.
TieZ uvazujeme so skuto¢nost'ou, Ze podnikatel'om je osoba zapisana v obchodnom registri

a ma k podnikaniu Zivnostenské alebo iné opravnenie. (Novotny, 2014, s. 50)

Podnikanie je v CR upravené obchodnym zakonnikom (Zakon ¢. 513/1991 Sb.), ten
definuje podnikanie ako ,sustavni ¢innost vykonavanii samostatne podnikatel'om,

vlastnym menom ana vlastni zodpovednost za ucCelom dosiahnutia zisku®.

(Synek, 1999, s. 9)

Veber (2012), vsak tato pravnicky ponata definiciu rozsiril, resp. doplnil o chéapanie pojmu
podnikanie z viacerych aspektov, ktoré pdsobia sucasne a vzajomne. Prvym znich je
ekonomické ponatie, ktoré chiape podnikanie ako stbor viacerych ré6znych ekonomickych
vstupov a ¢innosti uzivanych za cielom zvySenia svojej pdvodnej hodnoty, Co TUsti
k vytvaraniu pridanej hodnoty. Dalej psychologické potiatie, ktorého hlavnym zamerom je
potreba sebarealizacie, kde podnikanie je ¢innostou motivovanou potrebou nieco
dosiahnut’, nieco splnit’. Nasleduje sociologické ponatie, ktoré hovori o tom, Ze podnikanie
by malo smerovat’ k vytvaraniu blahobytu vsetkych interne i externe zainteresovanych

stran. (Sindelaf, 2010, s. 2)
Podnikanie je podl'a Synka charakterizované niekol’kymi dolezitymi rysmi.

e V prvom rade pojednava o tom, ze zadkladnym motivom podnikania je snaha o to,
aby dana ¢innost priniesla zisk, ktory je vSeobecne chapany ako prebytok vynosov
nad nakladmi.

e Spominany zisk je mozné dosiahnut’ uspokojovanim zakaznickych potrieb, ktoré by
mali byt’ vzdy v centre pozornosti podnikatel’a spolu so zdkaznikovymi zdujmami,
poziadavkami, potrebami a preferenciami.

e Vlastnictvo vyrobkov asluzieb podnikatelovi sluzi Kk uspokojeniu potrieb

zékaznikov. Tento ukon je uskuto¢tiovany prostrednictvom trhu, coho ddsledkom
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je fakt, Ze musi nasledne celit' istému riziku. Prdve tu sa prejavuje usilie
podnikatel’a, ktorého cielom je zniZzit’ toto riziko na minimélnu prijate'na Groven.

e Skutocnost'ou, ktora je charakteristicka pre vSetky druhy podnikania, je pociatocny
vklad kapitalu, ¢i uz vlastného alebo pozicaného, do vlastného podnikania.

(Synek, 1999, s. 3)

Podnik sa vo vac¢Sine pripadov charakterizuje ako planovana organizovana jednotka,
v ktorej sa produkuju a predavaju vecné statky a sluzby. V obchodnom zakonniku je
podnik definovany ako subor hmotnych, ale i osobnych a nehmotnych zloziek podnikania.
K podniku tiez prinalezia veci a prava, ktoré st vo vlastnictve podnikatela a sluzia
k vykonavaniu jeho podnikatel'skej ¢innosti. Podnik je vec hromadna a na jeho pravne

pomery sa pouzivaji ustanovenia o veciach v pravnom ponati. (Novotny, 2014, s. 5)

Rovnako ako podnikanie, aj samotny pojem podnik je definovany viacerymi spdsobmi
v zavislosti od konkrétneho interpreta. ,,Podnik je obsiahlejSie vymedzeny ako usporiadany
stbor prostriedkov, zdrojov, prav ainych majetkovych hodnét (¢i uz vlastnych alebo
prenajatych), ktoré sluzia podnikatel'ovi k prevadzkovaniu podnikatel'skych aktivit* - takto
zadefinoval podnik samotny Veber. (Veber, 2012, s. 15)

Pre ucely tejto prace budeme pojem podnik chapat’ definiciou z obchodného zakonnika.
Musime si vSak tiez uvedomit’, ze k tomu aby podnik spravne fungoval, je nutné si tato
strohtl charakteristiku rozviest. Pod pojmom hmotné zlozky je dolezité si vybavit’ zakladné
stavebné prvky, bez ktorych by bezna prevadzka ani samotné zahajenie podnikania nebolo
mozné — ide o fyzicky, resp. hmotny kapital a majetkové prava ktoré st majetkovou
stcastou kazdého podniku. Nemenej dolezité su aj nasledujiice dva druhy zloziek a teda
osobné a nehmotné, pod ktorymi si méZzeme vybavit’ napriklad dobré meno spolo¢nosti,
postavenie na trhu, ale takisto vzdelanie a kvalifikacia zamestnancov. V pripade, ze vsetky
tieto zlozky spolu spravne kooperuju, navzajom sa dopliiiaju, jednoducho nefunguju jedna
bez druhej, spolocnost ma vyrazny predpoklad k tomu, aby sa znej stal dynamicky
a prosperujuci podnik. Takyto podnik detailnejSie priblizuje definicia: ,,Dynamicky sa
rozvijajicim podnikom je taka hospodarska jednotka, ktora zvySuje pocas relativne kratke;j
doby mnohonasobne uzitok pre svojich interesantov. Jadrom je uZzitok pre interesantov, t.j.
pre tie skupiny osOb a organizacii, ktoré maju vztah k podniku. Spravidla generuje
dynamicky podnik vyhody nie len pre jednu skupinu interesantov (napriklad akcionérov),

ale vyvazene pre vSetkych®. (Synek, 1999, s. 4)
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Tato definicia z Casti pojednava o podniku ako o prostriedku, ktory by mal sluzit
k zhodnoteniu kapitalu, ale zaroven by mal reSpektovat’ svoju spolo¢ensku zodpovednost’
vzhl'adom ku vSetkym svojim zdujmovym skupinam. Moéze ist’ o dva zdanlivo protikladné
ciele. Prva zo spominanych skutocnosti, podla ktorej sa podnik snazi prevazne
0 ekonomicku prosperitu, resp. o zhodnotenie kapitalu je skor kratkodobym rieSenim, ktoré
sice moéze vyustit do pozadovaného ciela, avSak ako sme spominali iba kratkodobo.
Zarovenn mdze negativne vplyvat’ na vnimanie podniku, ¢i uz z pohladu zamestnancov,
ktorych pracovné vztahy sa zacnu naStrbovat alebo tiez z pohl'adu zakaznikov. Ti za¢nu
podnik vnimat’ nie ako spolo¢nost’, ktora sa snazi uspokojit’ ich potreby, ale skor ako ,,stroj
na peniaze“. Preto je druhd skuto¢nost’ pre fungovanie podniku rozhodne efektivnejsia,
vzhladom k tomu, Ze funguje dlhodobo. A najmi ide 0 vel'mi spolahlivy sposob ako
dosiahnut’” zisk. KedZe spokojny zdkaznik neméd doévod k preruseniu spolupréce,
spolocnost’ tak ziska spolahlivého partnera, s ktorym mdze ratat’ aj do buducnosti. K tomu
aby bol zakaznik aj do budtcnosti spokojny s poskytovanymi sluzbami alebo
produkovanym tovarom, je nutné aby si podnikatel uvedomil dolezitost’ zvySovania
hodnoty, ktoru dany produkt zakaznikovi poskytuje. V pripade, ze chceme zvysit' mieru
spokojnosti zakaznika mali by sme sa snazit zachovat’ nezmenent hladinu celkovych
nakladov, popripade celkové nédklady nezvySovat’ skokovo, ale postupne. ESte priaznivejSie
vnimanie hodnoty produktu zakaznikom dosiahneme v pripade, Ze sa nam celkové naklady
v kone¢nom dosledku podari zniZit'. ZniZovanie nakladov je ¢asto spajané so zniZovanim
kvality, resp. znizovanim technickych poziadaviek na vyrobok. Je vSak dolezité si
uvedomit’, Ze jednou z moznosti ako docielit’ pokles ndkladov a teda dosiahnut’ spokojnost’
zékaznika je efektivnejSie riadenie vyroby, teda lepSou organizaciou spolo¢nosti.
Ekonomické prosperita podniku tak nebude kratkodobou, ale prave naopak dlhodobou
zalezitostou. (Holman, 1999, s. 61; Soucek, 2005, s. 122; Synek, 1999, s. 4)

Takyto podnik, ktory sa dopracuje do fazy, kedy je schopny uspokojovat’ potreby svojich
zédkaznikov a zaroven dosahovat’ zisk, ¢ize spiiiat’ oba svoje zakladné ciele oznatujeme za
vykonny. Niektori teoretici vSak tento pojem oznaCuju ako zastarany, preto budeme

pouzivat’ pojem efektivny. (Soucek, 2005, s. 108)
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1.2 Priemyselny podnik

Kedze v praktickej cCasti tejto bakalarskej prace budeme naSe teoretické vychodiska
aplikovat’ na vyrobny, resp. priemyselny podnik, zadefinujeme si niekol’ko pojmov, ktoré

nas do danej problematiky uvedu.

V pripade, Zze hovorime 0 vyrobnych spolo¢nostiach, hovorime najmd o podnikoch
priemyselnych, pol'nohospodarskych, lesnickych a stavebnych. Vyrobné podniky mozeme

rozdelit’ podla viacerych kritérii.
Podl’a stupiia spracovania vyrabanych statkov:

e Podniky prvovyroby (polnohospodarske, tazobné, lesnicke), ktoré véacsinou
ziskavaju suroviny priamo z prirody.
e Podniky druhovyroby (podniky spracovatel'ské), ktoré spracovavaju suroviny

ziskané prvovyrobou na d’alSie statky. (Synek, 1999, s. 287)
Podrla vyrobného mnozstva delime podniky s vyrobou:

o Kusovu, ktortl charakterizuje malé mnozstvo rovnakych vyrobkov (napr. turbiny)

e Sériovu, V ktorej sa vyroba rovnakého druhu vyrobku opakuje v tzv. sériach (napr.
automobily).

e Hromadnu, ktora produkujem velké mnozstvo malého poc¢tu druhov vyrobkov

(napr. ceruzky). (Synek, 1999, s. 287)
Drucker vo svojej publikacii uvadza o nie€o podrobnejsie delenie vyrobnej ¢innosti:

e Zikazkova vyroba — vyroba je riadend zékaznikom, jeho Specifickymi
poziadavkami, vac¢Sinou ide o kusovui vyrobu (napr. nabytok na mieru).

e Pevnd hromadnd vyroba — ide 0 vyrobu, ktora je charakteristicka vysokou
Standardizaciou a plynulym odberom vyrobkov zo strany zékaznika (napr. mobil).

e Pruznd hromadnd vyroba — spoiva vo vyrobe jedného druhu vyrobku, ktory sa
vSak upravuje podla individudlnych poziadaviek zakaznika (napr. automobily,
liSiace sa vybavou).

e Prudova vyroba — vyroba charakteristicka vysokou automatizaciou
a neprerusovanou prevadzkou, ktorej vystupom je jeden druh vyrobku (napr.

mlieko) . (Drucker, 1986, s. 152)
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Podrla velkosti delime podniky na:

e Malovyrobné — kladii déraz na remeselnu, domacu vyrobu, ktorej vystupy su
vysoko $pecializované.
e Velkovyrobné —  charakteristické  hromadnou, tovarenskou  vyrobou.

(Synek, 1999, s. 287)

1.3 Priemysel v Slovenskej a Ceskej republike

Priemysel je nosnym prvkom tvorby hrubého domaceho produktu Vv ramci narodného
hospodarstva v Ceskej republike. Je dolezité spomenut tiez Slovensku republiku,
vzhl'adom k tomu, Ze v praktickej ¢asti budeme nadobudnuté poznatky aplikovat’ prave na
spolo¢nost’ sidliacu na tizemi Slovenskej republiky. Rovnako ako v Cesku, tak aj na
Slovensku, je priemysel vediucim odvetvim narodného hospodarstva. Tento fakt nam
demonstruju tiez udaje z Eurostatu, ktoré nam ukazuju, ze podiel priemyslu na tvorbe HDP
je na Slovensku 31,5% a v Cechach 29,9%. Obe krajiny sa nachadzajii na vrchole rebricka
vSetkych krajin Eurdpskej tnie. Pre porovnanie si moZeme uviest' udaje za niektoré
susedné Staty, napr. Mad’arsko 25,0%, Nemecko 23,3%, Pol'sko 22,0%, Rakusko 21,0%.
(Postova banka, ©2014)

Ako sme uz spominali prakticka ¢ast’ nasej prace bude zamerana na slovensku priemyselnt
spolo¢nost’, preto sme sa rozhodli uviest’ si pre lepSiu predstavu, udaje o vyvoji trzieb
priemyselnych podnikov na Slovensku za roky 2004 — 2012. (Statisticky tirad Slovenskej
republiky, ©2014)

Pre porovnanie a zaroven podrobnejsie zhodnotenie ekonomickej situacie si vSak uvedieme
aj graf vyvoja trzieb vlastnych vykonov, vyrobkov a sluzieb priemyselnej oblasti v Ceskej
republike. Dosadené idaje st vsak iba za roky 2005 — 2011, vzhl’'adom k tomu, Ze v Case
pisania tejto prace rozSirenejSie udaje k dispozicii neboli. V naSom pripade nés v prvom
rade bude zaujimat’ najmé priebeh oboch grafov. Konkrétne zistené hodnoty nie st pre nas
smerodajné tiez preto, ze systém vykazovania oboch $tatov sa mierne odchyl'uje a sthrn
poloziek zahrnutych v oboch graficky zndzornenych ukazovateloch je ¢iastocne odlisny.
Pre nase ucely a teda porovnanie priebehu rastu, pripadne poklesu trzieb v priemyselnej
oblasti su vSak tieto udaje vyhovujuce. Pri pohl'ade na grafy si mo6Zzeme vSimnut takmer

identicky trend vyvoja trzieb v rokoch, pri ktorych mame k dispozicii idaje za oba $taty.
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Obrizok 1 Triby za vlastné vykony, vyrobky a sluzby CR — hodnoty

v miliénoch (viastné spracovanie podla iidajov z Ceského statistického

liFadu,©2013)
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Obrazok 2 Trzby za vlastné vykony a tovar SR — hodnoty v miliénoch
(viastné spracovanie podla tidajov z0 Statistického tiradu Slovenskej
republiky, ©2013)

Ako mozeme vidiet’ na predchadzajtcich grafoch, je skutoéne potvrdena rastiica tendencia,
ako slovenského, tak aj ¢eského priemyslu za posledné roky. Prostrednictvom jedného
z dolezitych ekonomickych ukazovatelov, trzby za vlastné vykony atovar, si moézeme
v§imnut’ priebeh vyvoja trzieb na Slovensku. Graf nam zachytava rozmedzie rokov 2004 —

2012. Mozeme si vSimnut, ze spominany ukazovatel zaznamenava od roku
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2004kazdoro¢ny niekol’kopercentny ndarast. Vyrobné spoloCnosti vtomto obdobi
investovali nemalé peniaze do strojov a zariadeni. Prave toto je podla profesora Fraita
jednym z kIi€ovych momentov prispievajucich k dlhodobému ekonomickému rastu.

(Varadzin, 2004, str. 290)

Zaznamenana hodnota za rok 2003 je 45375, 69 milidbnov €, tento ukazovatel' mal
progresivnu tendenciu az do roku 2008, kedy dosiahol vysku 73 838, 51 miliénov €.
Najvyraznejsie pozitivne zmeny nastali v rokoch 2006 a 2007, vd’aka ¢omu sa Slovenska
republika zaradila medzi najrychlejSie sa rozvijajice ekonomiky v ramci krajin EU
a OECD. Nasledne vroku 2009 si moézeme vSimnat vyrazny zlom, spdsobeny
celosvetovou ekonomickou recesiou, ktora sice zacala uz v roku 2008, ale na Uzemi
Eurdpy sa zacala prejavovat’ az o rok neskor. Slovensko sa vSak z ekonomickej recesie
postupne zacalo spamitavat aVvroku 2011 nadobudli ekonomické ukazovatele opat
obdobnych hodnét ako tomu bolo pred klI'i¢ovym rokom 2009.Ako sme uz spomenuli
vyvoj spominaného ukazovatela za Cesku republiku mé takmer identicky priebeh.
Moézeme si v8§imnut rasticu tendenciu od roku 2005 az do zlomového roku 2008. V roku
2009 zanechala velké stopy na priemyselnej vyrobe ekonomicka recesia, ¢o znamenalo
niekol’kopercentny pokles trzieb. Ako sme uz spominali pri Slovenskej republike, od roku

2010 rovnako aj trzby v priemyselnej oblasti v CR zacali naberat’ pozitivny trend.

Vzhl'adom k odlisSnym zistenym hodnotam v oboch republikach v jednotlivych rokov si pre
lepSiu predstavu a porovnanie uvedieme tabulku s medziroénymi percentualnymi

Zmenami.

Tabulka 1 Medzirocné percentudlne zmeny trzieb vpriemysle SR a CR (viastné
spracovanie podla tidajov z CSU a SUSR, ©2013)

Slovenska republika Ceska republika
2005/2006 16,132% 14,934%
2006/2007 12,009% 8,924%
2007/2008 5,812% 9,158%
2008/2009 -21,572% -11,034%
2009/2010 16,555% 7,652%
2010/2011 14,007% 10,132%

Je dolezité tiez v spojitosti s rokom 2009 a vyvojom slovenskej ekonomiky spomenut’, fakt
ze 1.1.2009 bola v SR zavedena nova meno euro. Mnohi odbornici polemizuju o tom, ¢i

tato skuto¢nost’ eSte viac nepodporila dopad globalnej ekonomickej krizy. Ich nazory sa
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V tom to pripade Casto rozchadzaju. Jedny tvrdia, ze Slovensko sa tymto stalo sucastou
stabilnejSieho a doveryhodnejSieho systému, ktory je odolnejsi voci roznym nepriaznivym

vplyvom. (Slovenska Statisticka a demograficka spolo¢nost’ a Jan Luha, 2009, s. 6 - 7)

Druhi su v tomto smere skeptickejsi, skor zastavaju nazor, Ze prijatie eura ako novej meny,
malo na slovensku ekonomiku viac ¢i menej negativny dopad. Je vSak dblezité si uvedomit’
postavenie a situaciu Slovenska. Slovensko je jednou za najotvorenejsich krajin EU, to
znamena ze zahrani¢ny obchod zohrava v tomto pripade dolezita tlohu. Vyrazny podiel na
obchodoch so zahraniénym maji najmé obchody v ramci EU. To znamena, Ze pri vietkych
tychto obchodoch sa podnikatel’ musel zaoberat’ transakénymi operaciami, ktoré so sebou
prinasali rozne finan¢né doplatky. Prave vdaka zavedeniu eura vSak sa tieto poplatky
razantne znizili, popripade aj Uplne wvytratili, ¢im prakticky dochddza k znizovaniu
nakladov. Dalsou vyhodou, ktora sa dotkla vietkych, nie len podnikatel'skych alebo
Statnych subjektov je odstranenie kurzového rizika voci euru. Tento fakt si mdzeme
demonstrovat’ na priklade prepadu kurzu CZK voci EUR ku koncu roku 2013. I§lo sice
0 nastroj CNB na uvolnenie menovej politiky, ¢eska koruna vsak oslabila v priebehu par
sekund voci euru 0 viac nez korunu ked’ sa jej kurz vySplhal z irovne 25,800 EUR/CZK az

na 26,990 EUR/CZK. (Spacirova, ©2013)

Dalsim badatel'nym prinosom, ktory so sebou zavedenie eura prinieslo st rozhodne napr.
zvysenie cenovej transparentnosti a konkurencie, znizenie administrativnych nakladov.
Slovensko sice prijatim spolo¢nej meny stratilo nezavislost menovej politiky, existuje ale
niekol’ko d’al§ich prinosov, ktoré so sebou euro prinieslo, na ktoré vSak v tejto praci
nemame priestor. Preto je namieste sa zamysliet' nad tym, ¢i1 su rézne domnienky
0 negativnych dopadoch prijatia eura na slovenski ekonomiku pravdivé, alebo ide iba
0 vyhovorky zo strany prave tych, ktori by mali pomahat slovenskej ekonomike

napredovat’.(Vplyv zavedenia eura na slovenské hospodarstvo, ©2006)

Aby sme si demonstrovali ekonomické tendencie vyplyvajice z predchadzajuceho grafu,
uvedieme si hodnoty dalSieho vyznamného ekonomického ukazovatela, hruby domaci

produkt.
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Obrazok 3 HDP SR — hodnoty v milionoch (Statisticky iirad Slovenskej
republiky, ©2013)

KedZe tvorbu HDP ovplyviiujii viaceré faktory, mdézeme si vSimnut, Ze medziro¢né
rozdiely nie st také vyrazné ako pri trzbach za vlastné vykony a tovar. AvSak aj v tomto
pripade je ocividna rovnakd tendencia, ktorda kopiruje priebeh spominaného
predchadzajticeho ukazovatel’a, kedy by sme cely priebeh za uvedené roky mohli graficky
rozdelit’ do dvoch samostatnych trendov. Prvy za roky 2003 — 2008 a nasledne druhy za
roky 2009 - 2012. Rast HDP v rokoch 2005 — 2008 bol désledkom zvySujuceho sa
domaceho, ale i zahrani¢ného dopytu. (Narodna banka Slovenska, ©2012)

1.4 Vstup zahrani¢nych spolo¢nosti na slovensky a ¢esky trh

Ako sme uz v predchadzajucich riadkoch naclrtli, praktickd cast’ tejto prace sa bude
zaoberat’ priemyselnou vyrobnou firmou. Ddlezitym aspektom, ktory tiez budeme
rozoberat’ je spolupraca s roznymi zahranicnymi spolo¢nostami, z ktorych najpodstatne;jsi
vplyv maji prave azijské firmy, konkrétne korejské. Preto si uvedieme niekolko

skuto¢nosti o expanzii tychto firiem do Eurdpy, ale hlavne na Slovensko.

Juzna Korea, alebo tiez azijsky tiger, patri v dneSnej dobe k najprosperujucejSim
ekonomikam sveta. Korejské gigantické firmy z trhu vytlacaju doteraz ovela viac zndme
japonské, ¢i europske znaCky elektroniky. Konkurencieschopnost' juhokorejskych
produktov nie je dana iba nizkymi mzdovymi nakladmi, ale aj mimoriadnym pracovnym

nasadenim, pristupom ku vzdelaniu a tiez dlhodobou protekcionistickou politikou korejskej
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vlady. Sebavedomie korejskych spolo¢nosti rastie, uvedomuju si svoju silni poziciu na
svetovom trhu. Ich marketingové kampane st vyborne premyslené, nevéhaji investovat’ do
vyvoja a inovacii a zaroven si udrzuji pomerne prijateI'nti cenovu hladinu. Vsetky vyssie
menované fakty posobia mimoriadne priaznivo a lakavo. Investicie takychto podnikov na
nasom trhu by sme sa preto mali vnimat’ mimoriadne pozitivne, ¢i uz z pohl'adu statu alebo
z pohl'adu bezného obcana, ktorému moézu poskytnut’ solidne zamestnanie. Ci je tomu
skuto¢ne tak je otazne. Niekol'ko zaujimavych informacii k tejto téme si eSte povieme na

nasledujuce;j strane. (Schonwiesner, ©2008)

Priekopnikom tychto firiem na naSom trhu sa stala spolocnost Samsung Electronics
Slovakia, ktora svoju prevadzku v Galante otvorila v roku 2002, kedy zaroven zacala
s vyrobou CDT monitorov. Spolo¢nost’ kazdoro¢ne rozsirovala svoje vyrobné portfolio
s ¢im suvisi tiez vystavba novych priestorov a nabory novych zamestnancov. (Samsung,

©2011)

V roku 2007 sa tato juhokorejskd spolo¢nost’ rozhodla, ze postavi na Slovensku novy
zavod na vyrobu LCD obrazoviek vo Voderadoch. Rozhodla sa tak najmi preto, Ze
v Galante uz mala v tom Case najvicsi zavod v strednej Eurdpe na vyrobu televizorov

s plochou obrazovkou. (Samsung sa rozhodol pre Slovensko, ©2007)

Vel'mi zaujimavou skupinou korejskych spolo¢nosti stt samotné automobilky. V roku 2004
KiaMotors Slovakia ako vyrobny zavod spolo¢nosti KiaMotors zacala s vystavbou
vyrobnej haly v obci Teplicka nad Vahom, pricom sériova vyroba bola spustena v roku
2006. Spolo¢nost’ ma kapacitu az 300 000 automobilov ro¢ne a zamestnava viac ako 3900
zamestnancov. V rovnakom roku ako KiaMotors ohlésilo investicie na Slovensku d’alSich
10 korejskych spolo¢nosti. Viac§ina znich je priamo zavisla od Kie. Vsetky tieto
dodavatel'ské spolocnosti sa postupne pridaju do radov starSich, ¢i novSich spolo¢nosti,
ktoré uz so spolo¢nostou Kia spolupracujt, ako napriklad Johnson Controls, Mobis, ZF,
Hanil E-Hwa, Hella, Visteon, Donghee, atd’.(KiaMotors Slovakia, ©2010)

Spustacom vyraznych investicii zo strany juhokodrejskych spolo¢nosti na ¢eskom trhom
bolo prave spustenie prevadzky automobilky Kia v Ziline. V roku 2009 boli dostavané
vyrobné priestory spolo¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech v Nosoviciach.
Aktualne ma spolo¢nost’ kapacitu az 300 000 automobilov ro¢ne a zamestnava viac ako

3500 zamestnancov. (Hyundai Motor, ©2014)
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Priliv tychto firiem na slovensky trh je pozitivne vnimany najma kvoli tomu, Ze vytvoria
nové pracovné miesta a to najmi pre l'udi s niz§im vzdelanim, vzhl'adom k tomu, Ze tito
I'udia si nebudu prili§ narokovat’ na vysoké platy, ¢o je z istej strany vypocitavost’ tychto
spolo¢nosti. Ako sme sa v poslednych rokoch mohli dopocut’, korejski zamestnavatelia
nepatria prave k tym najprivetivejSim. Praca v spominanych zavodoch je ¢asto neprijemna,
jednotvarna, mechanicka, robotnici nemaju ¢as ist’ na toaletu a pracovné prestavky su iba
minimalne. Tieto situdcie su cCasto sprevadzané tiez neprijemnymi urazkami od
nadriadenych a Vv horSom pripade tiez uplne neopodstatnenymi finanénymi sankciami.
LCudia domov odchddzaju az po tom, ¢o im to zamestnavatel’ povoli a dokladné prehliadky
pri odchode tiez nie su vynimkou. Jednoducho povedané, praca v tychto zavodoch nema
¢asto ni€ spolo¢né s dostojnou I'udskou pracou. Jednym z dévodov preco sa deju tieto veci,
moze byt aj nepochopenie spdsobené stretom dvoch neznamych kultar. Prave azijska
kultara je ta, ktord uznava nadriadenych, ako najvac¢siu autoritu v spolo¢nosti. Su to ti,
ktori vzdy vsSetko vyrieSia, pridu znajlep§imi népadmi atym padom i rieSeniami
problémov. Eurdpska kultura je v tomto smere ovel'a benevolentnejsia. Nie je vynimkou,
ze velakrat je pradve radovy zamestnanec klicovou osobou pri rieSeni réznorodych
problémov v spolo¢nosti. Takéto nieco sa v azijskych kultirach, bohuzial’ nestdva, azijski
manazéri si presvedceni, ze vSetky problémy su sposobené vo vyrobe, teda zmeny by sa
mali udiat’ tam, chyba ur¢ite nikdy nie je v nich a v ziadnom pripade nie je pripustné aby sa
sdm obycajny robotnik podielal na procese rieSenia problémov. To by pre nich,

samozrejme, znamenalo urazku na cti. (Kantorik, ©2005)
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2 ZHODNOTENIE EKONOMICKEJ SITUACIE V SPOLOCNOSTI

K tomu aby sme vedeli anajmid mohli spravne definovat predikcie budiceho vyvoja
spolo¢nosti musime v prvom rade poznat’ jej momentalny stav, aktualnu finan¢nu situaciu.
Prave na to ndm slazi finan¢nd analyza. Mézeme ju oznacit’ za akusi inventuru doterajsej
¢innosti, na ktort vplyvali ako rézne vnutorné tak aj vonkajsie Cinitele. Pre ucely nasej
prace si budeme vSimat’ prave vonkajSie Cinitele, konkrétne vyvoj spolocnosti V Case,
podloZzeny spolupracou s roznorodymi spoloénostami. Ulohou finanénej analyzy preto
bude zistenie, ktoré konkrétne Cinitele ovplyvnili, ¢i uz priaznivy alebo negativny vyvoj
spolo¢nosti. Pod pojmom ¢Cinitele si v tomto pripade predstavime jednotlivé kontrakty,
ktoré spolocnost’ v priebehu pozorovaného obdobia uzavrela. Takymto smerom zamerana
financnd analyza nam pomdzZe rozpoznat' a identifikovat’ slabé ale tiez silné miesta v

podnikatel'skej ¢innosti.

Dolezitym faktom pri spracovavani finan¢nej analyzy je skutoCnost, Ze nejde iba
0 zhodnotenie momentalnej situacie, ale najma 0 vyvojové tendencie v Case, ktoré mozeme
nasledne medziro¢ne porovnavat’ a hodnotit’. Informacie k zrealizovaniu financnej analyzy
bude hl'adat’ hlavne Vv internych zdrojoch danej spolo¢nosti. V prvom rade je dolezité sa
zamerat na ucCtovné vykazy, ktorych podrobnejSie spracovanie ndm poskytne prvotny
nahl'ad na hospodéarsky stav podniku, tieZ na rdézne vnutropodnikové smernice,
hospodérske spravy ainé financné informdacie. Samozrejme, velku vahu maji tiez
nekvantifikovatelné informacie, kam by sme mohli zaradit najmd spravy veducich
pracovnikov aich zainteresované komentire k zistenym udajom a informaciam.

(Baran, 2006, s. 10 - 13)

Zhodnotenie financnej situacie podniku vyjadrujeme prostrednictvom sustavy finan¢nych
ukazovatel'ov. Ich ulohou je jasna ilustracia vSetkych doleZitych stranok ovplyviiujicich
ekonomicky stav spolo¢nosti. Zameriame sa preto na niekol’ko vybranych relativnych
ukazovatel'ov, ktoré mozeme najst vo vicsSine publikacii oznacené ako tie, S najvacsou
vypovedajucou hodnotou. Ako prvé sa zameriame na majetkova, ale i kapitdlova
vybavenost podniku, budeme teda pracovat so stvahou a vykazom ziskov a strat.
Zhodnotime si jednak vyvoj v Case, ale zaroven tiez podiel jednotlivych poloziek na celku.
Jednoducho povedané uskutocnime zjednoduSenu horizontalnu a tiez vertikdlnu analyzu

uctovnickych vykazov. Nasledne pristipime k pomerovej analyze ktora bude obsahovat
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niekol’ko ukazovatel'ov, ktoré zhodnotime z viacerych hl'adisk a prostrednictvom vypoctov

roznymi matematickymi vztahmi. (Baran, 2006, s. 20 ; Scholleova, 2012, s. 161)
Zameriame sa na nasledujuce ukazovatele:
e zadlZzenosti

cudzie zdroje

celkovi zadlzenost = - 1.
aktiva celkom
] y ) cudzie zdroje
miera zadlZenosti = ~ — 2.
vlastny kapital
i i EBIT
urokové krytie = 3.

nakladové aroky

Hlavnou ulohou ukazovatel'ov zadlzenosti je zistit' aké vel'ké riziko na seba spolo¢nost’
zadlzenim sa zobrala, vzhl'adom k tomu, Ze svoje zavdzky je v kazdom pripade povinna
splacat’. Napriek tomu, Ze zadlZenim sa spolo¢nosti podstupuji isté rizikd neschopnosti
splacania do buducnosti, urcitd vySka zadlzenia je vo vicSine pripadov Ziaduca, ked'Ze
cudzi kapital je lacnejsi, ako kapital vlastny. Tento fakt je dany skuto¢nostou, ze uroky,
ktoré je spolocnost’ povinnd platit z pouzivania cudzieho kapitdlu, znizuju danové
zatazenie podniku vdaka tomu, Ze urok, ktory je sucastou ndakladov, znizuje zisk,
z ktorého je podnik povinny odvéadzat’ dane. Za najlacnejsi a teda pre podnik najvyhodne;jsi
povazujeme kratkodoby cudzi kapitél, ktory predstavuju napriklad bezné bankové uvery.
AvSak, ako sme uZ spominali, z hladiska rizikovosti je najbezpecnejSim zdrojom
financovania pre kazdi spoloCnost vlastny kapitdl. Prave kvoli tymto uvedenym
skutocnostiam by sa kazda spolo¢nost’ mala usilovat’ o dosiahnutie optimalnej kapitalove;j

Struktary. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 83)
o Likvidity

besma likvidita — obeiné aktiva .
ezna turvidtta = kratkodobé cudzie zdroje '
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kr.pohl'adavky + kr. finantny majetok

hotovostna lik.=
ponotovostna il kratkodobé cudzie zdroje

e kr. financny majetok
hotovostna likvidita =

kratkodobé cudzie zdroje

Ukazovatele likvidity ndm poskytuju jasny prehl'ad o tom, ¢i je spolo¢nost’ schopné hradit’
svoje zavazky alebo nie. Ako mdézeme vidiet', jednotlivé uvedené ukazovatele sa od seba
lisSia udajom v Citateli, ktorého podstata pri vypocte likvidity spo¢iva v odliSnej dobe
likvidnosti, resp. premenlivosti na peniaze. Vyber jednotlivych ukazovatelov je teda

podmieneny pozadovanou mierou istoty merania. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 89)

e rentability
5 zisk
rentabilita trzieb ROS = — 7.
trzby
. i o Cisty zisk
rentabilita vlastného kapitalu ROE = 8.

vlastny kapital

Ukazovatele rentability st pouzivané ako meradlo vynosnosti, v jednoduchosti povedané
podavaju nam prehl'ad o efektivite naSho hospodérenia. O tom ako sme dokézali zhodnotit’
vloZeny kapital ateda vytvarat nové zdroje pre budice podnikanie. Mdzeme sa tiez
dozvediet informacie o dosahovani zisku bez rozdielu pouzitého kapitalu.

(Jadviscak, ©2011)
o aktivity

, triby
obrat aktiv = —————— 9.
celkvé aktiva

brat dlhodobého majetku = trzby 10
oprat aiodobeno majetit = G odoby majetok '
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kratkodobé pohl'adavky
*
trzby

DOP doba obratu pohl'adaviek = 360 11.

kratkodobé zavazky
*

DOZ doba obratu zavazkov = 360 12.

trzby

Tieto ukazovatele ndm podavaju informacie o tom, ako ucinne sme schopni pracovat
S nasimi aktivami, teda nasim majetkom. MdZeme prostrednictvom ich vypoctu zistit, ¢i
vel'kost’ jednotlivych aktiv je primerand, ¢i uz k si¢asnym alebo budiicim planovanym
investiciam, ale tiez aku dlhi dobu v nich mdme viazané naSe financné prostriedky.

(Jadviséak, ©2011)
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3 PROGNOZA

V tretej Casti naSej literarnej reserSe sa budeme zaoberat’ problematikou progndzovania.
Prognozovanie ako také, je relevantné vo velkom mnozstve oblasti kazdodenného Zivota.
Je to disciplina, ktoré zohréva interesantnil ulohu v odvetviach ako je medicina, Skolstvo,
politoldgia, zurnalistika, pocitatové technologie a mnohych inych. Podl'a Armstronga
(2011), ide o jednu z najdolezitejSich Casti pri riadeni, nie len celych ekonomik, ale
V naSom pripade najma pri riadeni samotného podniku. Jedna sa v prvom rade o to, aby
sme boli schopni na zadklade znalosti doterajSicho vyvoja réznych ekonomickych
ukazovatelov spolo¢nosti vypovedat prognozu, resp. predpoved mozného buduceho
vyvoja. Ako sa vo svojej publikdcii vyjadril pan Kawasaki, kazda spolocnost’ by svoje
predpovede, resp. prognozy mala predkladat’ pre svoj vlastny prehl'ad niekol'kokrat za rok,
najlepsSie kvartdlne. Vyhne sa tak pripadnym nesplnenym ocakavaniam a planom
z predchadzajuceho dlhsieho ¢asového horizontu. Zaroven by si vSak mala uvedomit’, ze
vo svojich planoch nesmie byt prili§ benevolentnd, Vv zmysle prili§ jednoducho

dosiahnutelnych ciel'ov, ¢o by mohlo viest’ k pol'aveniu v praci. (Kawasaki, 2011, s. 107)

Za najvSeobecnejSiu mézeme povazovat definiciu pana profesora Armstronga (2011),
predstavitel'a Pensylvanskej univerzity. Prognézu v podstate hodnoti ako akysi odhad
aktualnej hodnoty v nasledujicom casovom obdobi. Z tejto stru¢nej definicie je zrejmy
fakt, ktory sme si spomenuli v uvode tejto kapitoly a teda, Ze progndzovanie sa netyka len
samotnej ekonomiky, ale je mozné ho aplikovat’ v r6znych oblastiach Zivota, teda je mozna
jednoduché transformacia tejto formulacie. O nieo obSirnejSie ponal definovanie pojmu
progndza pan profesor Bufita (2007), ktory sa vyjadril, Ze progndza je: ,,Systematicky
odvodend aco do spolahlivosti ohodnotena vypoved’, 0 budicom stave skutocnosti.
Ohodnotenie spol’ahlivosti danej prognézy je teda jej dolezitym faktorom, priCcom

hodnotenie moZze byt slovné, ale aj Ciselné, ktoré je vSak presnejsie.

V pripade, Ze sa pozrieme do inej vysokoSkolskej literatiry, moZeme sa stretnit’ s eSte
rozsirenejSou formou tejto definicie a to konkrétne od pana profesora Tvrdona (2011),
ktory sam chape prognozovanie, teda predpovedanie budiaceho vyvoja pomocou prognodz
ako kvalifikovanu ¢innost’, ktorej dosledkom je konStatovanie vzt'ahujiice sa k nezname;j

buducnosti udalosti, ktord vSak v sebe zahffia isty stupent spol'ahlivosti.

Pri spomenuti slova spol'ahlivost’, je nutné si uvedomit’, Ze urCovanie prognéz je vzdy

spojené s istym stupfiom spol’ahlivosti, resp. mierou pravdepodobnosti. To znamena, ze
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doveryhodnost’ danej vypovedanej prognozy sa neoznacuje 100% zéarukou, ale vzdy je
nevyhnutné ponechat’ niekol’ko, povedzme volnych %, ktoré su akousi poistkou toho, Ze
progndza v zneni, v akom bola vypovedana nemusi byt’ nasledne uskuto¢nena. Jednoducho
povedané, progndéza nie je tvrdenie so 100% zéarukou. Najmi v pripade urcovania
ekonomickych prognéz ohl'adom budiceho vyvoja v podnikoch sa Statistické prognoézy
rozliénych ukazovatel'ov Casto pohybuji vo vel'mi teoretickej rovine. Ich skutocny priebeh
byva vo vicSine pripadov odliSny vzhladom ktomu, Ze je ovplyvneny mnohymi
makroekonomickymi vplyvmi, s ktorymi Statistika jednoducho nepocita. Preto je dolezité

porovnat’ Statisticky vyvoj so skuto¢nym vyvojom.

V spojeni so spominanou tematikou sa mézeme Casto v roznych publikaciach stretnat’ s, na
pohl'ad obdobnym, pojmom hypotéza. Musime si vSak uvedomit’ vel'mi ddlezité rozdiely,
ktoré si medzi vyrazmi progndza a hypotéza. Ako sme si uz uviedli, prvy zo spominanych
pojmov, prognéza je vlastne istou dedukciou minulych udalosti, ktoré prevadzame do
budiuceho ponimania. Na rozdiel od tejto skutoCnosti, ktord je zalozena na minulych
udalostiach je hypotéza tvrdenim, resp. domnienkou, ktorej uskutocnenie sa iba
predpokladd. Délezité je vSak spomentt, ze hypotézu je nutné formulovat’ tak, aby ju bolo
mozné potvrdit’ alebo naopak vyvratit. Dalej si tieZ spomenieme dal§i velmi obdobny
pojem, ktory je v beznom zivote Casto zamienany s nami tol'ko opominanym pojmom
prognéza. Ide o predikciu, ktora sa vSak od progndzy lisi iba tym, Ze pri nej nie je nutné
uvadzat’ stupen spol'ahlivosti. (Sindelaf, 2010, s. 35 - 36)

Po zadefinovani vsetkych relevantnych pojmov mdézeme bezpochybne konstatovat’, ze pre
ucely naSej prace bude najefektivnejSie sa v praktickej Casti zaoberat’ prognozami, resp.

skor predikciami.
3.1 Prognostické metédy a postupy

Prognostické metody mozeme rozdelit’ do dvoch zékladnych skupin:

a) kvalitativne —funguju na principe spoluprace a sucinnosti javov v rozdielnych
casovych intervaloch. Délezitym rysom tychto metdd je fakt, Ze informécie na ich
realizdciu st ziskavané od odbornikov. K najzndmej$im metédam tohto druhu

modzeme zaradit’ brainstorming, panel expertov, delfska metoda a metdda analogie.
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b) kvantitativne — ich podstata spo¢iva v zhromazd’'ovani historickych tdajov s ich
naslednom spracovani do podoby predpokladu buduceho vyvoja. Zakladnou

metddou z tejto skupiny je metdda Easovych rad. (Stédrofi, 2012, s. 39 a 49)

3.1.1 Brainstorming

Tato metoddu, vol'ne prelozenu ako ,,burka napadov*, po prvykrat predstavil v roku 1939
odbornik na reklamu Alex Faickney Osborn. Ide o diskusiu expertov riadent tak, aby v jej
priebehu bolo vygenerovanych, ¢o najviac postrehov a napadov. Pouziva sa nie len
v prognostike, ale tiez v managemente, podnikani, ¢i hladani Co najefektivnejSich

a optimalnych rieseni.

Podstata tejto metddy spociva v diskusii istého poctu odbornikov v danej oblasti. Je
dolezité aby tato diskusia bola riadena, ked’Zze spravne polozené otazky a ndmety moézu byt
podnetom pre nasledne vyslovené napady. Zaroven vSak tidto debata musi prebichat
v pokojnom a uvol'nenom prostredi medzi priatel'sky naladenymi 'ud'mi. VSetky napady
a postrehy ucastnikov su zaznamenavané a nasledne tiez vyhodnocované inou nezavislou
skupinou odbornikov. Tato metdda je najcastejSie vyuzivana v pripadoch, kedy nevieme

konkrétnu situaciu analyzovat’ kvantitativnymi metodami. (Stédroii, 2012, s. 39 — 40)

3.1.2 Panel expertov

Podstatou tejto metddy je zjednotenie alebo integracia velkého mnozZstva, dat ziskanych
dlhodobym pozorovanim prostrednictvom diskusie, pocas ktorej si konfrontované
jednotlivé nazory odbornikmi v danej oblasti. Vysledkom je nasledne sprava s moznostami
d’al§icho mozného vyvoja konkrétnej situacie do buducnosti. Cielom tejto spravy je

dospiet’ k jednotnému nazoru na vyvoj pozorovanej skuto¢nosti. (Fotr, 2012, s. 181)

3.1.3 Metoda Deplhi

Rovnako ako predchadzajice dve metddy, aj metoda Delphi je zaloZzend na expertnych
odhadoch. V tomto pripade vSak ide oanonymnu spolupracu, obvykle az niekolkych
desiatok odbornikov. Tito spolu komunikuji prostrednictvom elektronickych
komunikaénych technologii. Metdda je vyuzivana pri riadeni projektov, pri riadeni
¢iastkovych procesov alebo ako podpora pri uskutociiovani kvantitativnej analyzy rizik.
Hlavnym cielom tejto metddy, by malo byt asponi ¢iasto¢né nacrtnutie mozného budiceho
vyvoja a stanovit’ si isté priority, ¢1 uz spoloCenské, politick¢ alebo ekonomické, do

buducnosti. VSetky otazky, ktoré su pri tejto metdode kladené respondentom, ktorych
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predstavuju spominani odbornici, si formulované tak, aby na ne mohlo byt odpovedané
kvantitativne. Neoddelitelnou stcastou tychto odpovedi su tiez ich podrobné
argumentacie. V pripade pouzitia tejto metoédy v projektovych timoch sa pouziva obdoba
tejto metddy nazyvana Team Delphi. Ide o vyuzitie v pripade konkrétnych projektov, ¢i uz
hovorime o odhade potrebnych nakladov alebo potrebného Casu pri realizacii daného

projektu. (Stédron, 2012, s. 44 — 46)

3.1.4 Metoda analégie

Pri tejto metdde ide o aplikaciu vysledkov jedného znameho procesu na iny proces na
zaklade ich podobnosti v ur€itych bodoch. Pri aplikacii tejto metddy musime byt zv1ast
pozorni, ked’ze jej pouzitie nie je vhodné pre kazdi situaciu. Pozname niekol'ko

zakladnych typov pripadov, kedy je vhodné dani metodu aplikovat™:

a) Analdgia medzi dvoma procesmi, priCom vyvrcholenie jedného z nich prebehlo
v minulosti (historicka analogia).

b) Analégia medzi vyvojom technicko-ekonomického a biologického systému
(priebeh oboch procesov po logistickej krivke).

€) Analdgia vyvoja trendu, ktorého vyvoj nevieme uréit vhodnou metodou a vyvoja

znameho trendu, pri ktorom je predikcia znama. (Stédroii, 2012, s. 47 — 48)

3.1.5 Metoda ¢asovych rad

Casové rady su chronologicky usporiadané udaje. Vybrané udaje v ¢asovych radach mozu

byt ndhodné, ale tieZ zdmerné. Z toho dovodu ich delime na:

a) deterministické — ich hodnoty su dokonale usporiadané a je mozné ich predikovat
V pripade, Ze pozname prislusnu analytickll funkciu, podl'a ktorej st zoradené.

b) stochastické —obsahuju nahodnt hodnotu a teda nie je mozné ich popisat’ vztahom
obsahujicim funk¢né konStantné parametre. Do skupiny stochastickych, patri

vécsina ekonomickych ¢asovych rad.
Dalsi typ delenia ¢asovych rad je na zéklade sposobu ziskania konkrétnych hodnot:

a) absolutne ukazovatele — hodnoty ziskané ¢i uz meranim alebo pozorovanim
a najcCastejsie uvadzané v penaznych jednotkach, ktoré maji extenzivny charakter.
b) relativne ukazovatele — hodnoty odvodené od absolutnych ukazovatel'ov

s intenzivnym charakterom. (Stédron, 2012, s. 49)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

31

II. PRAKTICKA CAST
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4 SPOLOCNOST THERMOPLASTIK S.R.O.

Tato bakalarska praca je koncipovand do spolo¢nosti Thermoplastik s.r.0. so sidlom na
Poriadi na Slovensku, spolupracujica s domacimi, ale i zahrani¢nymi zakaznikmi. AKko je
uz z nazvu znacné, spolo¢nost’ sa zaobera vyrobou produktov z termoplastov technoldgiou

vstrekovania.

V sucasnej dobe sa vyroba Specializuje najmi na diely pre automobilovy priemysel. Ide
0 vzhl'adové, technické, vysoko-lesklé, exteriérové, ale i interiérové diely. Okrem hlavnej
vyroby mé spolo¢nost’ vo svojom portfoliu produktov zahrnuta vedl'ajsiu vyrobu zameranu
na prepravky na ovocie azeleninu, chlieb apecivo, zatraviiovacie dosky a iné.
(Thermoplastik s.r.0., ©2013)

4.1 Historia spolo¢nosti

Spolo¢nost” bola zaloZzend v roku 1998 na Poriadi. Vznikla transformaciou byvalej
pridruzenej vyroby polnohospodarskeho druzstva, zameranej na vyrobu plastovych
vyrobkov. Uz v roku 2000 bola zacata prva rekonstrukcia vyrobnej haly, ¢oho vysledkom
boli nové, modernejsie priestory a teda aj moznost’ rozsSirenia strojového parku. Ked'ze
spolo¢nost’ sidli v arealy pol'nohospodarskeho druzstva, v roku 2005 vybudovala vlastnt
pristupovll cestu. S cielom ziskania novych zakaznikov, hlavne z elektrotechnického
a automobilového priemyslu, spolo¢nost’ sa rozhodla vroku 2008 vybudovat systém
manazérstva kvality. Vysledkom toho bolo ziskanie certifikdtu podl'a normy ISO 9001
a nasledne o0 rok neskor certifikatu podl'a normy ISO/TS 16946.

mvm;D TWNO:D

CERTIFIKAT CERTIFIKAT

........................

EN ISO 9001 : 2008

STIK 5.0,
F @_thrznnopla)tlk &P tharmoplastik

o P

Obrazok 4 Certifikaty ISO 9001 a ISO/TS 16949
(Thermoplastik s.r.o., ©2013)
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Tato zmena vo vyrobe si ziadala modernizaciu strojového vybavenia. V tomto obdobi mala
spolo¢nost’ vo vlastnictve uz 14 strojov a zamestnavala 68 zamestnancov. Rok 2008 bol
pre spoloc¢nost’ vel'mi Uspesny, pocet zamestnancov sa zvysil na 85, vybudovali sa nové
skladové priestory o vymere az 2500 m? arozsiril sa Strojovy park. Kriticky rok 2009,
poznaceny ekonomickou recesiou, negativne ovplyvnil aj spolo¢nost’ Thermoplastik s.r.o.,
ktord bola donatené prepustit niekol’ko zamestnancov. Napriek tymto zipornym
skuto¢nostiam sa spolo¢nosti vV tomto roku podarilo stat’ sa priamym dodavatelov pre
Volkswagen Slovakia. V rokoch 2010 — 2011 sa spolo¢nost’ zacala takmer vyhradne
orientovat’ na automobilovy priemysel. Zaroven prichadza na trh s vlastnym produktom,
Z inej vyrobnej oblasti, zatraviiovacou doskou EURA. Vdaka zlepSujicej sa globalnej
ekonomickej situdcie sa zacala priaznivo menit’ aj situdcia v spolo¢nosti Thermoplastik
s.r.0. Od tohto roku spolo¢nost’ zvySuje pocet zamestnancov, buduje nové vyrobné a

skladové priestory a posiliuje infrastruktaru. (Thermoplastik s.r.0., ©2013)

4.2 Analyza sucasného ekonomického stavu spolo¢nosti

Nasledujtcu Cast’ prace zacneme prehl'adom aktualnej ekonomickej situacie spolo¢nosti.
Pre ilustraciu a nasledné porovnanie vyvoja trzieb z predaja vlastnych vyrobkov s trzbami
vramci celého priemyslu na Slovensku si uvedieme graf, ktory zachytiva vyvoj

spominanych trzieb v rokoch 2004 — 2013 v spolo¢nosti Thermoplastik s.r.o.
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Tabulka 2 Trzby spolocnosti v rokoch 2004 — 2013 (viastné spracovanie

podla vnutropodnikovych informdcii)
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Mobzeme si v§imnut', Ze vyvoj trzieb v spolocnosti je Ciasto¢ne odlisny od priebehu trzieb
v ramci celého priemyslu Slovenskej republiky. Najma pokles v roku 2006 o vySe 34%
oproti predchadzajucemu roku, je vyraznym rozdielom oproti celoslovenskému priemeru,
kde bol vtomto roku zaznamenany narast o vySe 16%. Bolo to spdsobené najmé
neseridznym ukoncovanim spoluprace zo strany klI'i¢ového odberatela. Zaroven mozeme
vidiet, Ze vyvoj trzieb spolo¢nosti V ostatnych rokoch ma takmer zhodny priebeh
S vyvojom trzieb v ramci priemyslu na Slovensku. Do popredia by sme chceli vyzdvihnat
najmd vyvoj za posledné tri roky 2011-2013, pocas ktorych bol narast trzieb vyraznejsi. Z
percentualneho hl'adiska bol medziro¢ny narast najvyraznejs$i v rokoch 2010/2011, ide
0 zvysenie o 85 stupiiov percentudlneho bodu. Co sa financovania spolo¢nosti tyka,

situdciu si ozrejmime prostrednictvom nasledujicich dvoch tabuliek:

Tabulka 3 Skratend verzia aktiv spolocnosti - hodnoty v € (vlastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

:::,12 768 008 1037 343 1712375 1853781 3461362 3093590 2773199 2391137 2916379
Obeiné
aktiva 1985660 2157538 882 693 1984830 1414161 1095231 1091936 1970382 2205321

AKTIVA 2834927 3149472 2627664 3866328 4887406 4196113 3871456 4369294 5130162

Tabulka 4 Skratena verzia pasiv spolocnosti - hodnoty v € (vlastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

Dih. 2058853 2441877 2299310 2808869 3495253 3105479 2934485 2954877 3948145
zdroje

Krat. 748 523 693 653 327 989 1057459 1392153 1090 634 936 971 1413 815 1182017
zdroje

PASIVA 2834927 3149472 2627664 3866328 4887406 4196113 3871456 4369294 5130162

Aby sme zistili, aka stratégiu financovania spolo¢nost’ pouzivala v priebehu rokov 2004 —
2012, zhodnotime si udaje v predchadzajicich dvoch tabulkach. Je dolezité si vSimnut
pomer, v akom vystupuju stale aktiva ku dlhodobym zdrojom financovania a tieZ obezné
aktiva ku kratkodobym zdrojom financovania. Vidime, ze v rokoch 2004 — 2007
spolo¢nost’ vo vel'’kom financovala zna¢nu cast’ obeZného majetku dlhodobymi finanénymi
zdrojmi. Ide o konzervativnu stratégiu, s ktorou je sice spojené minimalne riziko, avSak
suma, ktord je obetovana tejto istote je vysSia, ako by to bolo v pripade, keby cast

dlhodobych zdrojov bola nahradend prave kratkodobymi, lacnejSimi zdrojmi. Sposob
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financovania sa vSak postupne meni. V kritickom roku 2008 sa spolo¢nost’ so svojim
financovanim presunula do neutrdlnej zony, kedy je hodnota stalych aktiv takmer identicka
so sumou, ktort predstavuji dlhodobé financie spoloc¢nosti. Ide o naro¢nejSie obdobie,
kedy, ako si mozeme vSimnut’ na dalSich strankach, sa spolo¢nost’ nachadzala v horsej
finan¢nej situacie, preto sa pre itu dlhodobé, resp. drahsie zdroje financovanie stali menej
dostupné. Obdobna situécie je preto i pri obeznych aktivach. Tento trend je nasledovany az
do roku 2010. Od roku 2012 sa firma vzhl'adom k istejSim pomerom vratila ku

konzervativnej stratégii z minulych rokov.

K tomu, aby sme si bliz§ie ozrejmili, ¢i uz momentalnu ekonomicku situaciu, alebo jej
vyvoj za niekol’ko poslednych rokov, uvedieme si skrateni verziu rozvahy spolo¢nosti.

Zaéneme aktivami, ich horizontalnym, ale i vertikalnym rozborom.

Tabulka 5 Aktiva spolocnosti za roky 2004 — 2012 - hodnoty v € (viastné spracovanie

podla vnutropodnikovych informdcii)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
aS::,:Iea 768008 1037343 1712375 1853781 3461362 3093590 2773199 2391137 2916379
DNM ; ; 2124 1461 797 11779 32918 7275 5819
DHM 768008 1037343 1710250 1852320 3460566 3081811 2740281 2383862 2910560
DFM ; ; ; ; ; ; ; ; ;
Obeiné
b | 1985660 2157538 882693 1984830 1414161 1095231 1091936 1970382 2205321
Zasoby 651099 409912 390991 595167 413596 342712 364164 469610 796814
Dlhodobé | oo ;gg 90188 - - - ; ; ; ;
pohladavky
Kratkodobé | 0300 592113 310297 1069641 762265 692549 638960 1289426 759085
pohladavky
Financny
wetoq | 1001394 965744 181405 320023 238299 59970 88812 211346 649422
R 80263 54172 32596 28314 11883 7292 6321 7775 8 462
AKTIVA | 2834927 3149472 2627664 3866328 4887406 4196113 3871456 4369294 5130162

V nasledujucich tabulkach si mozeme vSimnut, ako sa v priebehu pozorovanych rokov
menila majetkova Struktura podniku. V rokoch 2004 a 2005 az takmer 70% majetku tvoria
obezné aktiva. Spoloc¢nost’ v tychto rokoch pouzivala najmi starSie stroje, ¢o je zrejmé

Z toho, Ze strojové vybavenie je uz z vicsej Casti odpisané.
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Tabulka 6 Vertikalna analyza aktiv spolocnosti za roky 2004 — 2012 (viastné spracovanie

podla vnutropodnikovych informdcii)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
aslf:'l,:fa 27,09%  32,94%  6517%  47,95%  70,82%  73,73%  71,63%  54,73%  56,85%
DNM 0,00% 0,00% 0,08% 0,04% 0,02% 0,28% 0,85% 0,17% 0,11%
DHM 27,09%  32,94%  6509%  47,91% 2,13% 73,44%  70,78%  54,56%  56,73%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
c;l"(':l,zv“: 70,04%  6850%  33,59%  51,34%  2893%  26,10%  2820%  4510%  42,99%
Zasoby 22,97%  13,02%  14,88%  1539% 8,46% 8,17% 9,41% 10,75%  15,53%
pzl:g;gxy 3,38% 2,86% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Krdtkodobe | g 2700 1g80%  11,81%  27,67%  1560%  1650%  1650%  2951%  14,80%
pohladavky
Flnanénv 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
aietok 3532%  30,66% 6,90% 8,28% 4,88% 1,43% 2,29% 4,84% 12,66%
R 2,83% 1,72% 1,24% 0,73% 0,24% 0,17% 0,16% 0,18% 0,16%

AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabulka 7 Horizontilna analyza aktiv spolocnosti za roky 2004 — 2012 (viastné

spracovanie podla vnutropodnikovych informdcii)

2004/5 2005/6 2006/7 2007/8 2008/9 2009/10 2010/11 2011/12
tale aktiva ) (] ) (] 'y (] )y (] =10, (] -10, (] =13, (] 5 ()
Stale akti 35,07% 65,07% 8,26% 86,72% 10,63% 10,36% 13,78% 21,97%
) ° 'y o -o4, ° a9, ° ) 0 /) ° =1/, ° -£U, °
DNM 0,00% 0,00% 31,25% 45,45% 1378,56%  179,46% 77,90% 20,01%
DHM 35,07% 64,87% 8,31% 9437%  2856,09%  -11,08% -13,01% 22,09%
DFM y . . . . . . -
Obeiné
: b ° =2, ° ” © ~£9, (] ~£4, ] -Y, (] A (] 0 (]
e 8,66% 59,09% 124,86% 28,75% 22,55% 0,30% 80,45% 11,92%
asoby -3/, (] -4, (] " 0 -30, 0 -17, 0 N (] ) 0 A (]
Zasob 37,04% 4,62% 52,22% 30,51% 17,14% 6,26% 28,96% 69,68%
Dlhodobé -5,86% -100,00% ; ; ; ; ; ;
pohladavky
';;a;&i‘\’/ij 149,45% -47,60% 244,72% -28,74% -9,15% 7,74% 101,80% -41,13%
Financny
. -3, () -31, () Y () =25, () -/4, 0} Y 0 5 o 0 o
ajetok 3,56% 81,22% 76,41% 25,54% 74,83% 48,09% 137,97% 207,28%
¢R -32,51% -39,83% -13,14% -58,03% -38,64% -13,32% 23,00% 8,84%
AKTIVA 11,10% -16,57% 47,14% 26,41% -14,14% -7,74% 12,86% 17,41%

KIacovym zékaznikom, resp. obchodnym partnerom v tychto rokoch bola spolocnost
OMS. Vroku 2006 spolo¢nost Thermoplastik s.r.o. ziskala novych odberatelov pre
automobilovy priemysel. Zacala spolupracovat’ s firmami OTTO, Cadence Inovation a
dalsimi. V roku 2007 spolo¢nost’ nadviazala spolupracu s nadnarodnou spolo¢nostou
Samsung, ktorda bola pre fu v nasledujucich rokoch strategickd. Mdzeme si zaroven
vSimnut’, ze tito zmena sa zacala prejavovat aj v Strukture aktiv. Pomer dlhodobého

a obezného majetku sa zacal menit’.
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Okrem tejto spolo¢nosti sa novymi partnermi stali tiez d’al$i odberatelia z oblasti

automobilového priemyslu HELLA, Ese Industrie alebo Fremach.

S rastucim mnozstvom zakaznikov a naslednym rozsirenim vyroby sa zvysila tiez potreba
vac¢sich priestoroch. V roku 2008 boli vybudované skladové priestory o vymere 2500 m2.
Novi obchodni partneri so sebou priniesli nové portfolio produktov, ktoré si vyzaduju
modernejsie strojové vybavenie, vyhovujice prisnym poziadavkam z oblasti kvality,
z ¢oho vyplynulo rozsirovanie strojového parku aj v tomto roku. Struktira aktiv, nam
V tomto pripade toto rozsirenie iba potvrdzuje. Ako sme povedali, zvysili sa naroky na
kvalitu, s ¢im sa zaroven zvysila aj technicka naro¢nost’ vyroby a podiel dlhodobého

majetku na celkovom je vyrazne vyssi ako podiel majetku kratkodobého.

K spominanym partnerom v roku 2009 pribudli tiez Z Industries, Slovakia Toptone,
Sehwa, ¢i Johnson Controls. Prave posledny zo spominanych sa v nasledujiicich dvoch

rokoch stal strategickym partnerom z automobilového priemyslu.

Od roku 2010 spolo¢nost’ zacala spolupracovat’ s dal§im dolezitych perspektivnymi
zakaznikmi Visteon Slovakia a Hanil E-HWA Slovakia. Prave spolo¢nost’ Hanil E-HWA
Slovakia sa stala najdolezitejSim partnerom, S ktorym spolupracuje doteraz. V roku 2012 sa
novymi obchodnymi partnermi stali spolo¢nosti Hanil E-HWA CZ, Hanil E-HWA Pol'sko
a Volkswagen Slovakia. V roku 2013 pribudli d’alsie dolezité spoloénosti ako Skoda Auto,
Kasko a d’alSie. Spolo¢nost’ Thermoplastik s.r.o0. sa neustale rozsiruje, o Com sved¢ia nové
skladové, vyrobné priestory, ktoré s momentdlne vo vystavbe. (vnutropodnikové

informacie)
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Tabulka 8 Pasiva spolocnosti za roky 2004 — 2012 - hodnoty v € (vlastné spracovanie

podla vnutropodnikovych informdcii)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
VK 1451570 1823442 2245270 2563301 2555334 2358112 2404311 2672295 3236341
K 1062205 1394145 1726084 1991635 1991635 1991635 1991635 1991635 1991635
Kapitalové 996 996 996 996 996 996 996 995 996
fondy
R‘:;i:;’;e 12879 30572 49 193 70 272 86 171 92 655 92 655 97 857 115722
VH
minulych | 650000 25858 47 202 182334 346876 346593 215000 224486 464323
rokov
VH beziné
e | 353914 371871 421795 318064 129655  -73767 104025 357322 663665
cz 1355806 1312089 382029 1303027 2332072 1838001 1467145 1696397 1893821
Rezervy 600046 606486 22638 40 065 29 642 16 732 21 469 39001 47 145
DZ';?;ZT(SE 7236 11950 31401 205504 910277 730635 508705 243581 664 659
Krj;tgj& b€ | c49359 554571 263394 1017560 837549 675711 611455 1166309 1140525
Bankové
Gvery a 199164 139083 64595 39899 554604 414923 325516 247506 41492
vypomoci
CR 27551 13 941 365 ; ; - - 602 ;

PASIVA 2834927 3149472 2627664 3866328 4887406 4196113 3871456 4369294 5130162

Tabulka 9 Vertikdilna analyza pasiv spolocnosti za roky 2004 — 2012 (viastné

spracovanie podla vnutropodnikovych informacii)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
VK 51,20%  57,90%  8545%  66,30%  52,28%  56,20%  62,10%  61,16%  63,08%
K 37,47%  44,27%  6569%  5151%  40,75%  47,46%  51,44%  4558%  38,82%
Kafpo'aa(lsve 0,04% 0,03% 0,04% 0,03% 0,02% 0,02% 0,03% 0,02% 0,02%
Rizi:;’;e 0,45% 0,97% 1,87% 1,82% 1,76% 2,21% 2,39% 2,24% 2,26%
VH
minulych | 22,93% 0,82% 1,80% 4,72% 7,10% 8,26% 5,55% 5,14% 9,05%
rokov
\Q't')gsé?ee 12,48% 11,81% 16,05% 8,23% 2,65% 1,76% 2,69% 8,18% 12,94%
cz 47,83%  41,66%  1454%  33,70%  47,72%  43,80%  37,90%  38,83%  36,92%
Rezervy 21,17% 19,26% 0,86% 1,04% 0,61% 0,40% 0,55% 0,89% 0,92%
DZ'Q\'I’;ZT(SE 0,26% 0,38% 1,20% 5,32% 18,62% 17,41% 13,14% 5,57% 12,96%
Krjattgf& b€ | 19,38% 17,61% 10,02% 26,32% 17,14% 16,10% 15,79% 26,69% 22,23%
Bankové
Gvery a 7,03% 4,42% 2,46% 1,03% 11,35% 9,89% 8,41% 5,66% 0,81%
vypomoci
CR 0,91% 0,44% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%

PASIVA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Tabulka 10 Horizontdilna analyza pasiv spolocnosti za roky 2004 — 2012 (viastné

spracovanie podla vnutropodnikovych informdcii)

2004/5 2005/6 2006/7 2007/8 2008/9 2009/10 2010/11 2011/12
VK 25,62% 23,13% 14,16% -0,31% 7,72% 1,96% 11,15% 21,11%
K 31,25% 23,81% 15,38% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ka}f’;tnadlive 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% -0,10% 0,10%
R‘:;i:;’;e 137,37% 60,91% 42,85% 22,63% 7,52% 0,00% 5,61% 18,26%
VH
minulych -96,02% 82,54% 286,29% 90,24% -0,08% -37,97% 4,41% 106,84%
rokov
\21:2;?: 5,07% 13,42% -24,59% -59,24% 156,89%  -241,02% 243,50% 85,73%
cz -3,22% -70,88% 241,08% 78,97% -21,19% -20,18% 15,63% 11,64%
Rezervy 1,07% -96,27% 76,98% -26,01% -43,55% 28,31% 81,66% 20,88%
DZ';‘I’;ZT(BE 65,14% 162,78% 554,44% 342,95% -19,73% -30,37% -52,12% 172,87%
Krf:t:jg, bé 0,95% -52,50% 286,33% -17,69% -19,32% -9,51% 90,74% 2,21%
Bankové
Gvery a 30,17% -53,56% -38,23% 1290,02%  -25,19% -21,55% -23,97% -83,24%
vypomoci
¢R -98,32% -97,38% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -100,00%
PASIVA 11,10% -16,57% 47,14% 26,41% -14,14% -7,74% 12,86% 17,41%

Na predchéadzajicich tabulkach si moZeme nazorne demonstrovat vyvoj ekonomickej
situacie v podniku pocas uspesnejSich, ale i kritickych rokov. Narast vlastného kapitalu bol
zaznamenany v rokoch 2004 — 2007, ¢o sved¢i o ziskovosti podniku, avSak zaroven je
dolezité si v§imnut, ze zvySovany bol aj zakladny kapital, ¢o je jednou z pri¢in, preco sa
zvySoval aj celkovy kapital. Naopak, K jeho poklesu doslo v rokoch 2008 a najma 2009,
kedy spolo¢nost’ nebola schopnd hradit’ stratu inym sposobom, ako znizenim vlastné¢ho
kapitalu. Ked'ze k navySeniu zakladného kapitalu od tohto roku nedoslo, ale celkovy
kapitdl sa postupne zvySoval, spoloCnost’ zacala byt trvale ziskova. Vlastny kapital
zaznamenal medziro¢ne 2011/2012 narast o vySe 20%. Hlavnym dovodom tejto priaznivej
situdcie je spoluprdca snovymi obchodnymi partnermi. Prave v tychto rokoch sa
spolo¢nost’ rozhodla ponechat’ vicSinu ziskanych financii, zisky z minulych obdobi
V podniku, ¢im chce zabezpecit’ jeho d’alsi trvaly rozvoj. Thermoplastik s.r.o. vo vSetkych
sledovanych rokoch pouziva pri financovani vo vi¢sej miere vlastny ako cudzi kapital. Aj
napriek tomu si mézeme vSimnut' vyrazny medzirocny narast za roky 2007/2008 pri
bankovych uveroch a vypomoci, pretoze prave v tychto rokoch spolocnost’ vyrazne

investovala do vystavby novych priestorov a do nakupu nového strojového vybavenia.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

40

Tabulka 11 Vynosy Spolocnosti za roky 2004 — 2012 - hodnoty v € (viastné spracovanie

podla vnutropodnikovych informdcii)

Triby z
predaja
tovaru
Vyroba
Trzby z
predaja
vlastnych
vyrobkov
a sluzieb
Zmena
stavu
zasob
Aktivacia
Triby z
predaja
DM a
materialu
Ostatné
vynosy z
hosp.
¢innosti
Vynosové
uroky
VYNOSY

2004

4 817 666

4479 154

220175

118 336

100 146

2046 671

8099

6992 067

2005

25593

4440351

4282 281

-152991

311 060

203 014

128 881

9095

9 034 455

2006

332

2811757

2813384

-79533

77 906

638 485

2577 740

7701

6 089 391

2007

398

5340603

5069 408

271194

370477

19 385

1029

5806 479

2008

2191

7029 875

6 466 640

-51185

614 419

119 664

23568

1195

7 302 231

2009

2 641 806

2683 186

-100379

58 999

58 549

1722

329

2704 041

Tabulka 12 Horizontdlna analyza vynosov spolocnosti za

spracovanie podla vnutropodnikovych informdcii)

Trzby z
predaja
tovaru
Vyroba
Trzby z
predaja
vlastnych
vyrobkov
a sluzieb
Zmena
stavu
zasob
Aktivacia
Trzby z
predaja
DM a
materialu
Ostatné
vynosy z
hosp.
¢innosti
Vynosové
uroky
VYNOSY

2004/5

-7,83%

-4,40%

-169,49%

162,86%

102,72%

-93,70%

12,30%

29,21%

2005/6

-98,70%

-36,68%

-34,30%

-48,01%

-74,95%

214,50%

1900,09%

-15,33%

-32,60%

2006/7 2007/8 2008/9
20,00% 450,00% -100,00%
89,94% 31,63% -62,42%
80,19% 27,56% -58,51%
-440,98% -118,87% 96,11%
-100,00% = -90,40%
-41,98% -67,70% -51,07%
-99,25% 21,58% -92,69%
-86,64% 16,13% -72,47%
-4,65% 25,76% -62,97%

2010 2011 2012
3033865 5699039 8414074
3014741 5591307 8239130

- 8596 28 607 96 473
27720 79 125 78471
131531 85245 82914
650 7797 8 806
60 102 121
3166112 5792190 8505915

roky 2004 — 2012 (viastné

2009/10 2010/11 2011/12
14,84% 87,85% 47,64%
12,36% 85,47% 47,36%
-91,44% -432,79% 237,24%
-53,02% 185,44% -0,83%
124,65% -35,19% -2,73%
-62,25% 1099,54% 12,94%
-81,76% 70,00% 18,63%
17,09% 82,94% 46,85%
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V pripade vynosov a nakladov sa zameriame najmi na medziro¢né zmeny danych hodnot.
Vzhladom k tomu, Ze vybrand spoloc¢nost’ je vyrobnym podnikom, z hl'adiska trzieb sa
zameriame najmi na polozku Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb. Niekol'’kokrat
spominany rok 2007 hra aj v tomto pripade dolezita ulohu. Ide o rok, kedy spolo¢nost’
Thermoplastik s.r.o. zacala spolupracovat’ s vyznamnymi podnikmi ako je Samsung, Hella
alebo Esse Industrie. Nasledujuci rok, vSeobecne znamy prepuknutim svetovej
hospodarskej krizy, sa prejavil aj v trzbach nami vybranej spolo¢nosti, ktoré vyrazne
poklesli, do roku 2009 az o takmer 60%. Tuato kriticku situdciu sa podarilo prekonat’

a spolo¢nost’ opét’ napreduje. V roku 2011 sa jej podarilo dosiahnut’ predkrizové hodnoty.

Pri nékladoch sa zameriame v prvom rade na vykonovu spotrebu, ktorej vo vicsine rokov
vyrazny podiel na celkovych ndkladoch dokazuje vyrobny -charakter spolo¢nosti.
Medziro¢ny vyvoj ndkladov ndm dokazuje vysSie uvedené skutocnosti ekonomického
vyvoja. Napriklad zvysenie vykonovej spotreby a nakladovych urokov v prosperujicich
rokoch 2007/2008, kedy spolo¢nost rozsirovala vyrobu a pristupila k financovaniu
prostrednictvom uverov. Zmenou, ktord stoji za povSimnutie, je tieZ pokles osobnych
nakladov medziro¢ne 2008/2009, kedy spolo¢nost’ v dosledku dopadu hospodarskej recesie

musela pristupit’ k nepopularnemu opatreniu a prepustila niekol'’ko zamestnancov.

Tabulka 13 Naklady spolocnosti za roky 2004 — 2012 - hodnoty v € (vlastné spracovanie

podla vnutropodnikovych informacii)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Naklady . 25294 332 498 2456 ; . - -
na tovar
Vykonova
apotrebs | 3331740 3301633 2100872 3969130 5292007 1581873 1834625 3906884 5969380
Materidl a
enorgla | 2400053 2385713 1441446 3614685 4241154 1334577 1610009 2897857 4672422
Sluzby 931687 915920 668426 354445 1050853 247296 224616 1009027 1296958
S:EIZ';? 459968 494224 503353 708458 995253 635174 600434 898261 1167424
Odpisy
DHM a 98719 142601 147281 262365 494423 425195 429628 415402 435792
DNM
zc
pr?&”gh" 35352 137190 555467 361382 114984 19 417 93327 39836 16 948
materialu
S:LT:S: 2046671 4276837 2562338 332 8597 447 112 501 21146
Naglii;"’e 9560 9062 6440 20381 74 056 93 690 80332 59 024 35 467
Ostatné
finanné 31036 465 ; 11253 18 057 19227 21294 23148 3872
naklady
p?i”mz 71931 128892 88030 76 977 33327 -3519 12815 84 987 184 672

NAKLADY | 6717951 8595034 6145190 5411439 7139248 2781300 3049272 5349881 7657578
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Tabulka 14 Horizontdlna analyza ndkladov spolocnosti za roky 2004 — 2012 (viastné

spracovanie podla vnutropodnikovych informdcii)

2004/5 2005/6 2006/7 2007/8 2008/9 2009/10 2010/11 2011/12
Na':g‘z na ; -98,69% 50,00% 393,33%  -100,00% ; ; .
\:‘;';‘::‘:I;’: -0,90% -36,10% 88,12% 33,33% -70,11% 15,98% 112,95% 52,79%
Materidl a
energia -0,60% -39,58% 150,77% 17,33% -68,53% 20,64% 79,99% 61,24%
Sluzby -1,69% 27,02% -46,97% 196,48% -76,47% 9,17% 349,22% 28,54%
S:Ii’lzzs 7,45% 1,85% 40,75% 40,48% -36,18% -5,47% 49,60% 29,96%
Odp'g‘;\liﬂHM | 4a45% 3,28% 78,14% 88,45% -14,00% 1,04% -3,31% 4,91%
ZC predaného
DM a 288,08%  304,89% -34,94% -68,18% -83,11% 380,65% 57,32% -57,46%
materialu
OStatné 0, 0, 0, 10, 10, 0y 0, 0,
néklady 108,97% -40,09% 99,99%  2490,00%  -94,80% -74,94% 347,32%  4120,76%
Naﬁi:ve -5,21% -28,94% 216,49% 263,36% 26,51% -14,26% 26,52% 39,91%
Ostatné
finanné -9850%  -100,00% ; 60,47% 6,48% 10,75% 8,71% -83,27%
naklady
Dan z prijmu 79,19% -31,70% -12,56% 56,71%  -110,56%  -464,17%  563,18% 117,29%

NAKLADY 27,94% -28,50% -11,94% 31,93% -61,04% 9,63% 75,45% 43,14%



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

4.3 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

V tejto Casti prace si analyzujeme ekonomicky stav v spolo¢nosti prostrednictvom

vybranych pomerovych ukazovatel'ov.

Tabulka 15 Ukazovatele zadlzZenosti spolocnosti za roky 2004 — 2012 (viastné

spracovanie podla vnutropodnikovych informdcii)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
celkova
LV | 47,83%  4L66%  1454%  33,70%  47,72%  4380%  37,90%  3883%  3692%
zadlZzenost
miera
vere | 0,934 0,720 0,170 0,508 0,913 0,779 0,610 0,635 0,585
zadlZenosti
“L‘r’xze 44545 50,751 85515 19,383 2,201 -0,825 1,454 7,494 23,919

Prvym a zékladnym ukazovatelom je celkova zadlZenost. Dosiahnuté percenta vo
vietkych rokoch spifiajii pohyb v odpori¢anom intervale 30 — 60%. Namerané hodnoty s
bezne sa vyskytujucimi hodnotami v oblasti priemyslu. Druhy ukazovatel, miera
zadlzenosti, je vel'avravnym najmai pre banky Vv pripade, Ze spolo¢nost’ zZiada o uver. Chceli
by sme upozornit’ najmé na fakt, Ze v poslednych rokoch sa hodnota tohto ukazovatel'a
znizuje, ¢o hodnotime vel'mi pozitivne. V pripade, Ze by sa spolo¢nost’ rozhodla poziadat
0 uver, banka by za inak vyhovujticich podmienok nemala problém uver poskytnut’, ked’ze
hodnota momentalne pouzivaného vlastného kapitalu je takmer raz taka velka, ako
hodnota pouZivanych cudzich zdrojov. O kladnosti aktualnej situacie svedci tiez
progresivna tendencia hodnot urokového krytia, ktoré svedcia o tom, Ze podnik nema

problém so spldcanim trokov voci veritel'om a rovnako tiez s platenim dani.

Tabulka 16 Ukazovatele rentability spolocnosti za roky 2004 — 2012 (viastné spracovanie

podla vnutropodnikovych informdcii)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROS 9,51% 10,74% 19,57% 7,79% 2,52% -2,88% 3,88% 7,91% 10,30%
ROE 24,38% 20,39% 18,79% 12,41% 5,07% -3,13% 4,33% 13,37% 20,51%

Vzhl'adom k tomu, Ze ide o vyrobny podnik, rentabilitu trzieb sme sa rozhodli pocitat’
z hodnét trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb, a teda sme sem nezaradili hodnoty
trzieb z predaja tovaru. Zaroven sme pri pocitani ako hodnotu zisku pouzili zisk pred
zdanenim EBIT, ked’Ze porovnavame hodnoty v priebehu rokov v ramci jednej spolo¢nosti

ateda uvazujeme tiez rozdielnost’ zdanenia. ZvySujuca sa hodnota rentability trzieb je
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dosledkom nielen rasttcich hodnét vyroby, ktoré sa zvysili viac, ako vykonova spotreba.
V pripade druhého ukazovatela, rentability vlastného kapitalu, si mozeme vSimnut
podobny priebeh, ako pri prvom ukazovateli. V roku 2009 dosiahol zapornej hodnoty.
Takato situdcia je hodnotend ako neziaduca, kedy podnikatelia ¢asto uvazuji, ¢i vobec ma
vyznam v podnikani pokracovat’ d’alej. Spolo¢nost’ Thermoplastik s.r.o. si vSak s touto
nepriaznivou situaciou poradila a v poslednych rokoch sa jej podarilo vyraznym spdsobom
zvysit’ zisk, ¢oho dosledkom bolo zvysenie ziskovosti vlastného kapitalu. V pripade, ze by
spolo¢nost’ uvazovala nad investovanim kapitdlu do alternativnych zdrojov investicii
(Statne cenné papiere) V aktualnej situacii je pre fu urCite vyhodnejSie peniaze nechat
Vv spoloc¢nosti a nad’alej ju rozvijat. V kombindcii s kompletnou financnou Struktirou
podniku si mézeme dovolit’ tvrdit, Ze v pripade nami vybranej spolo¢nosti ide o ,,zdravy

podnik®.

Tabulka 17 Ukazovatele likvidity spolocnosti za roky 2004 — 2012 (viastné spracovanie

podla vnutropodnikovych informdcii)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Beina
ezn 3,615 3,890 3,351 1,951 1,688 1,621 1,786 1,689 1,934
likvidita
Pohotova |, ) g 3,151 1,867 1,366 1,195 1,114 1,190 1,287 1,235
likvidita
Ohﬁrlzlzt';a 1,823 1,741 0,689 0,315 0,285 0,089 0,145 0,181 0,569

Pri prvom ukazovateli, ktorym je bezna likvidita, si mézeme Vv prvych sledovanych rokoch
vS§imnut’ prili§ vysokych hodndt. Sved¢i to o tom, ze spolo¢nost’ financovala svoje potreby
zbyto€ne drahymi zdrojmi. V poslednych rokoch sa vSak hodnoty tohto ukazovatela
nachadzaju v odporucanom intervale, podnik by teda nemal problém v pripade potreby
pokryt’ svoje zavizky. Obdobne je na tom tiez priebeh hodnot pohotovej likvidity, ktoré sa
momentalne nachddzajii v odporti¢anom intervale. Vyrazné nedostatky sme neobjavili ani
pri pozorovani priebehu posledného ukazovatel'a okamzitej likvidity, s vynimkou rokov
2004 — 2006 a tiez roku 2012, kedy boli zistené hodnoty mierne zvySené. Znaci to o nie
prili§ efektivne vyuzitych kratkodobych finanénych prostriedkov. Je pravdepodobné, Ze

spolo¢nost’ mala vac¢Sie mnozstvo vol'nych nevyuzitych penazi.
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Tabulka 18 Ukazovatele aktivity spolocnosti za roky 2004 — 2012 (viastné spracovanie

podla vnutropodnikovych informdcii)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 1,580 1,360 1,071 1,311 1,323 0,639 0,779 1,280 1,606
Obrat
dlhodobého 5,832 4,128 1,643 2,735 1,868 0,867 1,087 2,338 2,825
majetku
DoP 19,078 49,777 39,706 75,960 42,436 92,919 76,300 83,021 33,167
DOZ 44,153 46,621 33,704 72,261 46,627 90,659 73,016 75,094 49,834

V pripade ukazovatela obrat aktiv plati, ¢im vy$$ia hodnota, tym lepSie. Takmer vo
vSetkych sledovanych rokoch vSak hodnota prekroc¢ila pomyselnt hranicu 1, ¢o sved¢i o
efektivnom vyuziti aktiv vo vSeobecnosti. Hodnoty obratu dlhodobého majetku sa
pohybuju v kladnych ¢islach, ¢o sved¢i o pomerne u¢innom vyuziti majetku — strojov,
budov, atd’. Pri poslednych dvoch ukazovatel'och sa zameriame na najméa na ich vzédjomné
porovnanie aby sme zistili, v akej pozicii sa naSa vybrana spolo¢nost’ nachadza. DOP nam
udéava pocet dni, pocas ktorych podnik caké na splatenie predaného tovaru. DOZ udéava
pocet dni od vzniku zévizku do jeho uhradenia. Postavenie podniku sa nedad jasne
definovat’, hodnoty st pomerne kolisavé. V poslednom roku vSak spolo¢nost’ vystupuje

skor v pozicii dlznika.
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4.4 Analyza spoluprace

Tato Cast’ prace sa zaobera detailnym rozborom spoluprace spolo¢nosti Thermoplastik

S.r.0. s vybranymi spolo¢nostami za roky 2004 — 2013.

44.1 Rok 2004

Tabulka 19 Partnerske spolocnosti pre rok 2004 (viastné spracovanie podla

vnutropodnikovych informdcii)

spolo¢nost trzby podiel na trzbach
oMsS 3631698,24 € 81,08%
HORTI PLAST 187 228,65 € 4,18%
P.H.U. CHOINACKI 92 270,58 € 2,06%
STENMAL 70770,64 € 1,58%
EKVIA 34 489,49 € 0,77%
PAM-ak 26874,93 € 0,60%
ASTRO CAR 20 156,19 € 0,45%
HEINEKEN 19 260,36 € 0,43%
TOPVAR 19 260,36 € 0,43%
ELASTIK 18 364,53 € 0,41%
PAME IMPEX 17 468,70 € 0,39%
P&)J 12 989,55 € 0,29%
AUTOPAL 2 239,58 € 0,05%
ostatni 326 082,43 € 7,28%

spolu 4479 154,22 € 100,00%
mOMS

B HORTI PLAST

B P.H.U. CHOJNACKI

B STENMAL

W EKVIA

H PAM-ak

W ASTRO CAR

W HEINEKEN

mTOPVAR

m ELASTIK

= PAME IMPEX

WP &)
AUTOPAL

ostatni

Obrazok 5 Podiel spolocnosti na trzbdach za rok 2004 (viastné

spracovanie podla vnutropodnikovych informacii)
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V roku 2004 bola najdoélezitejsim zakaznikom spolo¢nosti Thermoplastik s.r.o. spolocnost’
OMS. Pre tuto firmu spolo¢nost’ Thermoplastik s.r.0. vyrabala vysoko technické vyrobky
Z priehl'adného a Sedého polykarbonatu. Jednalo sa o telesa priemyselnych svietidiel a ich
komponentov. Na vyvoji konstrukcie a dizajnu tychto svietidiel sa podielali spolo¢ne
firmy Thermoplastik, OMS a vyrobca nastrojov — foriem. Pri konstrukcii foriem boli

pouzité najmodernejSie technologie. I$lo o viacnasobné a vysoko produkéné formy.

OMS Lighting je jednym z najvacésich producentov osvetlenia v Eurépe. Ma vlastné
oddelenie vyskumu, vyvoja a dizajnu. Pri praci vyuziva moderné technologie. VO svojej
ponuke ma Siroky vyber svietidiel do najroznejsich typov interiérov i exteriérov — byty,
reStauracie, sklady, vyrobné haly, historické pamiatky, Sportoviskd a mnohé iné.

(OMS, ©2012)

Horti Plast je nemecka firma zaoberajuca sa vyrobou a predajom plastovych vyrobkov
kooperujtcich s prirodou. Spolo¢nost’” Thermoplastik s touto firmou spolupracovala pri
vyrobe zatraviiovacich dosiek réznych druhov. Jednalo sa o ekologickejSiu nahradu

beténovych zatraviovacich tvarnic.

P.H.U. Chojnacki je pol'ska firma zaoberajuca sa predajom pol'nohospodarskych
a zdhradnickych produktov. Portfolio predavanych produktov tvoria substraty,
zavlazovacie systémy, polnohospodarske hnojiva, folie, obaly na ovocie a zeleninu,
skleniky ainé¢ zahradnicke potreby. Produktom, ktory tato spolocnost od firmy

Thermoplastik s.r.0. odoberala st prepravky na zeleninu a ovocie.(Chojnacki, ©2014)

Dalsim zakaznikom je spolo¢nost’ Stenmal, vyrobca interiérovej stierkovej hmoty a bielej
maliarskej interiérovej farby. Spolocnost’ Thermoplastik dodéavala pre tito firmu obalové

vedra s objemom od 3 do 18 litrov. (Stenmal, ©2014)

Novym zékaznikom sa v roku 2006 stala tiez spolo¢nost’” Ekvia. Ide o celoslovenského
dodavatela r6znych pekarenskych a cukrarskych produktov, ¢i uz pomocnych materialov,
polotovarov alebo hotovych vyrobkov. Hlavnou ¢innostou tejto spolo¢nosti je dodavanie
surovin do pekarni a cukrarni. Spolocnost’ Thermoplastik dodava pre tito firmu prepravky

na pekarenské vyrobky viacerych druhov. (Ekvia s.r.0., ©2012)

Pamak je firma zaoberajuca sa vyrobou naterov rdznych druhov. Spolo¢nost

Thermoplastik jej dodavala rozne kelimky a obalové vedra.
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Firma AstroCar je vyhradny obchodny zastupca spolo¢nosti Thermoplastik pre predaj

zatraviovacich dosiek. Orientuje sa hlavne na slovensky trh, ale aj trh okolitych Statov.

Pre firmy Heineken a Topvar spolo¢nost’ Thermoplastik dodavala jednorazové plastové
plomby na sudy. Vo vyrobe tejto komodity bola nami vybrana spolo¢nost’ v.danom obdobi

najvacsim vyrobcom na slovenskom trhu.

Pre firmy ELASTIK, PAME IMPEX, P&lJ spolo¢nost Thermoplastik vyrabala podobné

vyrobky ako pre firmu Pamak — kelimky a obalové vedra r6znych velkosti.

Firme Autopal, vtom ¢ase jedinému zakaznikovi zautomobilového priemyslu

Thermoplastik dodaval telesa automobilovych svietidiel.

So vsetkymi spominanymi spolo¢nostami firma Thermoplastik s.r.o. spolupracovala aj

Vv nasledujicom roku. (vnatropodnikové informacie)
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4.4.2 Rok 2005

Tabulka 20 Partnerské spolocnosti pre rok 2005 (viastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

spolo¢nost trzby podiel na trzbach
OoMS 3586 616,60 € 83,76%
HORTI PLAST 178 988,27 € 4,18%
P.H.U. CHOJNACKI 88209,53 € 2,06%
STENMAL 67 655,85 € 1,58%
EKVIA 3297152 € 0,77%
PAM-ak 25692,10€ 0,60%
ASTRO CAR 19 269,07 € 0,45%
HEINEKEN 18 412,67 € 0,43%
TOPVAR 18 412,67 € 0,43%
ELASTIK 17 556,27 € 0,41%
PAME IMPEX 16 699,86 € 0,39%
P&)J 12 417,85 € 0,29%
AUTOPAL 2141,01€ 0,05%
ostatni 196 972,74 € 4,60%

spolu 4282 016,00 € 100,00%

m OMS

m HORTI PLAST

B P.H.U. CHOJNACKI

B STENMAL

W EKVIA

m PAM-ak

m ASTRO CAR

B HEINEKEN

m TOPVAR

M ELASTIK

m PAME IMPEX

HP&)J
AUTOPAL
OSTATNi

Obrazok 6 Podiel spolocnosti na trzbach za rok 2005 (viastné

spracovanie podla vnutropodnikovych informacii)
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4.4.3 Rok 2006

Tabulka 21 Partnerske spolocnosti pre rok 2006 (viastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

spolo¢nost trzby podiel na trzbach
OoMS 1527 960,16 € 57,23%
TECOPLAST 220744,23 € 8,27%
OTTO 200 852,52 € 7,52%
OBALPRO 112 077,01 € 4,20%
HORTI PLAST 100 047,36 € 3,75%
STENMAL 69 184,16 € 2,59%
EKVIA 69 024,63 € 2,59%
CADENCE INOVATION 69 015,52 € 2,58%
HEINEKEN 55428,12 € 2,08%
ASTRO CAR 41 060,31 € 1,54%
Chojnacki Maciej 30780,83 € 1,15%
TOPVAR 28 858,39 € 1,08%
JASPLASTIK 18 824,47 € 0,71%
ostatni 126 292,54 € 4,73%
spolu 2670150,26 € 100,00%
HOMS
H Tecoplast
mOTTO
H ObalPro
M Horti Plast
H Stenmal
M Ekvia
M Cadence
= Heineken
M Astro Car
H Chojnacki Maciej
W Topvar
Jasplastik
ostatni

Obrdzok 7 Podiel spolocnosti na trzbach za rok 2006

(vlastné spracovanie podla vnutropodnikovych informdcii)
V roku 2006 pokracovala spolupraca s vacsinou dovtedajSich zakaznikov. K doélezitym
zékaznikom z automobilového a elektrotechnického priemyslu sa pridali spolo¢nosti
OTTO,Tecoplast, Cadence Inovation a Jasplastik. Jednalo sa hlavne o velkoplosné
exteriérové diely pre automobilovy priemysel ako napriklad podblatniky, spojlery alebo

narazniky. (vnutropodnikové informacie)
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4.4.4 Rok 2007

Tabulka 22 Partnerske spolocnosti pre rok 2007 (viastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

spoloénost trzby podiel na trzbach
SAMSUNG 2839796,10 € 55,42%
oTTO 563 004,51 € 10,99%
OBALPRO s.r.0. 413 935,19 € 8,08%
FREMACH 260109,35 € 5,08%
HELLA 181 685,36 € 3,55%
HORTI PLAST 145 775,92 € 2,85%
SLOVAKIA TOPTONE s.r.o. 135076,59 € 2,64%
HEINEKEN 65458,41 € 1,28%
TECOPLAST PM Slovakia 52 062,19 € 1,02%
SEHWA SK s.r.o. 49 862,64 € 0,97%
STENMAL 42 595,70 € 0,83%
ESE Industrie 42 524,72 € 0,83%
KOAM 37825,35€ 0,74%
JASPLASTIK 16 123,13 € 0,32%
ostatni 255 043,96 € 5,00%

spolu 5100879,11 € 100,00%
B SAMSUNG

EOTTO

W OBALPRO s.r.0

B FREMACH

H Hella

B HORTI PLAST

B SLOVAKIA TOPTONE s.r

M Pivovar HEINEKEN

1 TECOPLAST PM Slovaki

m SEHWA SK s.r.o.

B STENMAL

[ ESE Industrie GmbH
KOAM Elektronik
Jasplastik

ostatni

Obrazok 8 Podiel spolocnosti na trzbach za rok 2007 (viastné

spracovanie podla vnutropodnikovych informdcii)
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Rok 2007 bol pre spolo¢nost’ Thermoplastik dolezity z dovodu zmeny portfélia hlavnych
zakaznikov. Spolocnost’ prestala spolupracovat’ s firmou OMS, ktora zacala s vlastnou
produkciou vyrobkov, ktoré boli nosnymi prvkami spoluprace. Podarilo sa nadviazat
spolupracu s novym zékaznikom, firmou Samsung. Tato spolupraca sa ukazala ako
strategickd pre niekol’ko najbliz§ich rokov. O tejto spoloCnosti sme sa zmienili uz
V teoretickej Casti nasej praci. Thermoplastik zacal dodavat’ niekol’ko druhov vyrobkov pre
audio a video techniku tejto znacky. Jednalo sa hlavne o velkoplo$né vyrobky ako zadné
kryty televizorov a monitorov z technickych plastov PC, ABS, PS, PMMA. Spomenut’
mdzeme najméd zadné kryty na monitory s velkostou 19 — 24% zadné kryty na LCD
televizory o velkosti 40 — 55“ ardzne komponenty ako drziaky a stojany pre tieto
televizory. Spolupracou s firmou Samsung sa podarilo spolo¢nosti Thermoplastik zvysit

obrat takmer dvojnéasobne.

Vdaka spolupraci so spolo¢nostou Samsung, sa firme Thermoplastik podarilo nadviazat
spolupracu s niekol’kymi d’alsimi spolo¢nost'ami ako Slovakia Toptone, Sehwa a KOAM.
So spolo¢nostou Slovakia Toptone, Thermoplastik spolupracoval hlavne pri vyrobe
reproduktorov a podobnych komponentov pre audiovizualnu techniku. Pre spolo¢nosti
Sehwa a KOAM islo o ré6zne komponenty pre televizory a monitory. (vnatropodnikové

informacie)

Dal§imi firmami z automobilového priemyslu, s ktorymi spolo¢nost Thermoplastik zadala
spolupracovat’ je Fremach, pri vyrobe podblatnikov pre Skoda, ESE Industrie pre
Volkswagen a firmou HELLA, pri vyrobe svietidiel pre rozne modely automobilov. Tato
firma je vyrobcom osvetlovacej techniky a elektroniky pre automobily a zaroven

distributorom automobilového prislusenstva. (HELLA, ©2014)
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4.4.5 Rok 2008

Tabulka 23 Partnerske spolocnosti pre rok 2008 (vlastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

spolo¢nost trzby podiel na trzbach

SAMSUNG 4 866 689,78 € 75,26%
ESE INDUSTRIE 496 038,16 € 7,67%
HELLA 374 149,38 € 5,79%
JASPLASTIK 249 405,13 € 3,86%
SEHWA 214 666,67 € 3,32%
BANG JOO 70 220,86 € 1,09%
Pivovar HEINEKEN 63 185,72 € 0,98%
EKVIA 57719,40€ 0,89%
SLOVAKIA TOPTONE 51618,62 € 0,80%
Pivovary Topvar, a.s. 21681,21€ 0,34%
ostatni 1293,33 € 0,02%

spolu 6466 640,11 € 100,00%

B SAMSUNG
W ESE INDUSTRIE
B HELLA
W JASPLASTIK
m SEHWA
H BANG JOO
W Pivovar HEINEKEN
m EKVIA
SLOVAKIA TOPTONE
 Pivovary Topvar, a.s

ostatni

Obrazok 9 Podiel spolocnosti na trzbdach za rok 2008 (viastné
spracovanie podla vnutropodnikovych informdcii)
V roku 2008 vyrazne napredovala spolupraca so spolo¢nostou Samsung a ostatnymi
firmami spominanymi na predchadzajtcej strane. Objem vzajomnej spoluprace s firmou
Samsung sa zvysil z2.800.000 € na 4.800.000 €. Podiel vzajomnej spoluprice na

celkovych trzbach spolo¢nosti Thermoplastik medziro¢ne vzrastol z 55% na 75%.
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4.4.6 Rok 2009

Tabulka 24 Partnerske spolocnosti pre rok 2009 (viastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

spolo¢nost trzby podiel na trzbach
SAMSUNG 1387 818,44 € 52,42%
Z INDUSTRIES 183 013,32 € 6,91%
SLOVAKIA TOPTONE 163 480,80 € 6,18%
JASPLASTIK 129 646,05 € 4,90%
HELLA 125116,49 € 4,73%
JOHNSON CONTROLS 119 448,89 € 4,51%
KOAM 108 617,53 € 4,10%
SEHWA 64 314,27 € 2,43%
ESE INDUSTRIE 56 158,05 € 2,12%
HEINEKEN 46 157,67 € 1,74%
EKVIA 40738,03 € 1,54%
ZANINI S.P.A. 34228,11€ 1,29%
BANG JOO 29948,48 € 1,13%
STENMAL 27 520,00 € 1,04%
OBALPRO 2479593 € 0,94%
TOPVAR 16 067,84 € 0,61%
ostatni 121923,97 € 3,41%
spolu 2678993,88 € 100,00%
H SAMSUNG
B Z INDUSTRIES
H SLOVAKIA TOPTONE
B JASPLASTIK
H HELLA
® JOHNSON CONTROLS
H KOAM
H SEHWA
1 ESE INDUSTRIE
B HEINEKEN
M EKVIA
1 ZANINI S.P.A.
BANG JOO
STENMAL
OBALPRO
TOPVAR
ostatni

Obrazok 10 Podiel spolocnosti na trzbach za rok 2009 (viastné

spracovanie podla vnutropodnikovych informdcii)
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Rok 2009 bol vo velkej miere poznamenany, rovnako ako pre vac¢Sinu firiem po celom
svete, nastupom hospodarskej recesie. Trzby klesli o vySe 58% oproti predchadzajucemu
roku. Spolupraca s firmou Samsung bola poznacend dvomi vyraznymi negativnymi
faktormi. V prvom rade nastupom uz spominanej ekonomickej krizy a v druhom rade
technologickou zmenou vo vyrobe televizorov — zmenou plastovych zadnych krytov
televizorov na kovové. Tymito dvomi zasadnymi zmenami klesli trzby zo vzajomnej

spoluprace oproti predchadzajucemu roku zo 4.800.000 € na 1.380.000¢€.

Firme Thermoplastik sa v§ak v tomto roku podarilo nadviazat’ spolupracu s dvomi novymi
zakaznikmi z automobilového priemyslu, a to Z - Industries a Johnson Controls. S firmou
Johnson Controls sa jednalo o spolupracu pri vyrobe niekolkych druhov interiérovych
a exteriérovych doplnkov pre osobné automobily. Z interiérovych doplnkov si mdzeme
uviest’ napriklad plastové vyplne prednych a zadnych dveri, r6znych komponentov do
dveri aroznych sucasti slnecnych clon do automobilov. Pri firme Z — Industries iSlo

0 spolupracu spojent s vyrobou spojlerov pre automobil Fiat Abarth.

Najma spolupraca s firmou Johnson Controls sa stala dolezitou pre buduce roky, v ktorych
bola tito spolocnost’” strategickym zdkaznikom nami vybranej spolocnosti.

(vnutropodnikové informaécie)
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4.4.7 Rok 2010

Tabulka 25 Partnerske spolocnosti pre rok 2010 (viastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

spolo¢nost trzby podiel na trzbach
JOHNSON CONTROLS 1869 388,72 € 60,90%
HANIL E-HWA 519 782,34 € 16,93%
Z-INDUSTRIES 169 395,88 € 5,52%
SAMSUNG 74 601,71 € 2,43%
SLOVAKIA TOPTONE 55 548,98 € 1,81%
HORTI PLAST 44 408,35 € 1,45%
VOLKSWAGEN 42 524,47 € 1,39%
EKVIA 35005,40 € 1,14%
ZANINI S.P.A. 32518,14 € 1,06%
PURUPLAST 22 936,94 € 0,75%
KOAM ELEKTRONIK 18 758,02 € 0,61%
ostatni 184 661,54 € 6,02%

spolu 3069 530,50 € 100,00%

H JOHNSON CONTROLS
B HANIL E-HWA

M Z-INDUSTRIES

B SAMSUNG

m SLOVAKIA TOPTONE
= HORTI PLAST

B VOLKSWAGEN

H EKVIA

W ZANINI S.P.A.

H PURUPLAST

= KOAM ELEKTRONIK

[ ostatni

Obrdzok 11 Podiel spolocnosti na trzbach za rok 2010 (viastné
spracovanie podla vnutropodnikovych informacii)
Rok 2010 bol poznaceny postupnym ukoncéenim spoluprace so spolo¢nostou Samsung.
Novym strategickym partnerom sa stala spolocnost’ Johnson Controls. Podiel na trzbach

plynucich zo spoluprace s touto firmou dosiahol az 60%.

V tomto roku zacala spolocnost Thermoplastik spolupracovat’ s d’al§imi partnermi

z automobilového priemyslu - Hanil E-HWA Slovakia a Volkswagen. Spolupracou
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s vyssie uvedenymi firmami spolo¢nost Thermoplastik zmenila orientidciu produkcie

takmer vyhradne na automobilovy priemysel. Ddlezity bol najmé zaciatok spoluprace

s firmou Volkswagen, pre ktorti sa spolo¢nost Thermoplastik stala prvododavatel'om.

(vnutropodnikové informacie)

448 Rok 2011

Tabulka 26 Partnerske spolocnosti pre rok 2011 (viastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

spolo¢nost trzby podiel na trzbach
JOHNSON CONTROLS 2548 954,89 € 45,59%
HANIL E-HWA 2225165,79€ 39,80%
VISTEON SLOVAKIA 427 100,49 € 7,64%
Z-INDUSTRIES 124 173,99 € 2,22%
EKVIA 40 061,73 € 0,72%
ASTRO CAR 31666,79 € 0,57%
ostatni 194 183,33 € 3,47%

spolu 5591 307,00 € 100,00%

M JOHNSON CONTROLS
H HANIL E-HWA

B VISTEON SLOVAKIA
W Z-INDUSTRIES
mEKVIA

B ASTRO CAR

= ostatni

Obrdzok 12 Podiel spolocnosti na trzbdach za rok 2011 (viastné

spracovanie podla vnutropodnikovych informacii)

V roku 2011 tspesne pokracovala spolupraca s najma s firmami Hanil E-HWA a Johnson

Controls, ktorych trzby spolu tvorili asi 85% celkovych trZzieb nami vybranej spolo€nosti.

Portfélio vyrobkov pre firmu Hanil E-HWA predstavuju rozne interiérové a exteriérové

vyrobky najmi pre svojho hlavného zakaznika, ato automobilku KIA v Ziline.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Z exteriérovych ide hlavne o podblatniky, spojlery, narazniky, ochranné plastové oblozenia
dveri a podobne. Z interiérovych sa jedna najmi o oblozenia prednych, zadnych a piatych
dveri a ich stucasti. Medzi zakaznikov spolo¢nosti Thermoplastik s.r.o. pridala spolocnost’
Visteon Slovakia. Spolo¢nost” vyraba elektroniku a interiérové doplnky do automobilov.

(Visteon Corporation, ©2014)

449 Rok 2012

Tabulka 27 Partnerské spolocnosti pre rok 2012 (viastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

spoloénost trzby podiel na trzbach
HANIL E-HWA CZ 2388117,67 € 28,99%
HANIL E-HWA SLOVAKIA 2128314,42 € 25,83%
HANIL E-HWA HNOJNIK 969 394,46 € 11,77%
JOHNSON CONTROLS 868 692,63 € 10,54%
VOLKSWAGEN SLOVAKIA 537 706,33 € 6,53%
HANIL E-HWA POLSKO 448 771,81 € 5,45%
IAC GROUP 302 716,12 € 3,67%
Z-INDUSTRIES 290877,82 € 3,53%
BSB 58901,49 € 0,71%
ostatni 245 637,23 € 2,98%

spolu 8239130€ 100,00%

B HANIL E-HWA CZ
m HANIL E-HWA SLOVAKIA
m HANIL E-HWA HNOJNIK
B JOHNSON CONTROLS
B VOLKSWAGEN SLOVAKIA
m HANIL E-HWA POLSKO
W IAC GROUP
W Z-INDUSTRIES

BSB

W ostatni

Obrazok 13 Podiel spolocnosti na trzbdach za rok 2012

(vlastné spracovanie podla vnutropodnikovych informdcii)
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V roku 2012 spolo¢nost’ Thermoplastik postupne ukonéila spolupracu s firmou Johnson
Controls. Spolupraca s firmou Hanil E-HWA SK sa rozsirila o spolupracu s jej dcérskymi
spolo¢nostami Hanil E-HWA CZ, Hanil E-HWA Hnojnik a Hanil E-HWA Pol'sko.
Rozsirenie spoluprace stvisi najmi s orientdciou firmy Hanil E-HWA na dalSieho
vyznamného zakaznika — automobilku Hyundai v Nosoviciach pri Ostrave. Vsetky tieto
spolo¢nosti ponukaju obdobné portfolio produktov ako spolo¢nost’” Hanil E-HWA
Slovakia. Podiel celej spolo¢nosti na celkovych trzbach firmy Thermoplastik stupol az na
70%.Firma v tomto roku spolupracovala na kratkodobych projektoch so spolo¢nostou IAC

GROUP a iny. (vnutropodnikové informaécie)

4.4.10 Rok 2013

Tabulka 28 Partnerské spolocnosti pre rok 2013 (viastné spracovanie podla

vautropodnikovych informacii)

spoloénost trzby podiel na trzbach

HANIL E-HWA SLOVAKIA 3270159,11 € 32,92%
HANIL E-HWA CZ 2307 121,94 € 23,22%
HANIL E-HWA POLSKO 1246789,92 € 12,55%
SKODA AUTO 1221029,69 € 12,29%
VOLKSWAGEN SLOVAKIA 725435,34 € 7,30%
KASKO 474 806,83 € 4,78%
Z-INDUSTRIES 265 607,89 € 2,67%
VOLKSWAGEN AG 196 434,78 € 1,98%
ostatni 226 908,54 € 2,28%

spolu 9934 294,04 € 100,00%

B HANIL E-HWA SLOVAKIA
B HANIL E-HWA CZ

m HANIL E-HWA POLSKO

m SKODA AUTO

M VOLKSWAGEN SLOVAKIA
M KASKO

1 Z-INDUSTRIES

m VOLKSWAGEN AG

ostatni

Obrdzok 14 Podiel spolocnosti na trzbdch za rok 2013

(vlastné spracovanie podla vnutropodnikovych informdacii)
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V roku 2013 uspesne pokracovala spolupraca so spolo¢nostou Hanil E-HWA. Celkovy
podiel na trzbach predstavoval takmer 70%. Vyrazny nérast zaznamenala spolupraca
s koncernom Volkswagen Group. Clenovia VW Group — Skoda a Volkswagen
predstavovali podiel na trzbach spolo¢nosti Thermoplastik asi 21%. Pri spolupraci s tymito
zdkaznika sa jednd najmd o dve hlavné vyrobkové skupiny. Prva zahfiia inovativnu
nahradu vyplni montazneho otvoru dveri, ktord rozdel'uje ich vnutorni ¢ast' na suchu
amokri oblast. Na tieto vyrobky sa nasledne nandSa na robotizovanom pracovisku
dvojzlozkové polyuretanové tesnenie, ktoré napomaha dokonalému utesneniu a oddeleniu
suchého a mokrého prostredia dveri. Tieto vyrobky su uréené pre vSetky modelové rady
nového typu automobilu Volkswagen UP. Druhu skupinu vyrobkov tvoria velkoplosné

kryty podvozkov automobilov, hlavne pre Skodu Octavia 3.generacie.

Dalsim zakaznikom z automobilového priemyslu sa stala spolo¢nost Kasko sidliaca
v Slavkove. Ide o spolo¢nost’ zaoberajlicu sa vstrekovanim plastov, vyvojom, konstrukciou

a vyrobou foriem. (vnutropodnikové informéacie)
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5 PROGNOZA

V naSej praci sa zameriame na aplikaciu dvoch zo spominanych prognostickych metod.
Po6jde o jednu z kvantitativnych a jednu z kvalitativnych metod. Ako prva z vybranych
metdd progndzovania pouzijeme metddu Casovych rad. Ako druha aplikujeme metodu
analdgie. Tuto metdodu pouzijeme ako kombindciu dvoch pohladov. A to analogiu

historickl a analdgiu vyvoja trendov.
5.1 Aplikacia prognostickych metod a postupov

5.1.1 Metoda ¢asovych rad

V pripade predikcie ekonomického vyvoja spolo¢nosti Thermoplastik s.r.0. sa zameriame
na vyvoj ukazovatel’a trzieb v jednotlivych sledovanych rokoch. Pri formulécii predpovede
sme si pomohli vypoctom prostrednictvom vol'ne dostupného Statistického programu Gretl.
V prvom rade sme si do programu importovali spominané Gdaje o trzbach, na zéklade ¢oho

nam program Gretl vygeneroval potrebné informacie.

Soubor  Upravit Testy UloZit Grafy Analyza LaTex

Model 1: OL5, =za poufiti pozorovani 1-10
Zavisle proménnd: Siastka EUR

koeficient

-9,77466e+08 4,40911e+08 -2,217

489282 213522 2,223

Stfedni hodnota zavisle proménne 5257352
Sm. odchylka zavisle proménne 2393410
Soufet &étwvercl rezidui 3,18e=+13
Sm. chyba regrese 1993910
Foeficient determinace 0,383086
Adjustovany koeficient determinace 0,305972
F(l, &) 4,967771
E-hodnota (F) 0,056398
Logaritmuzs vérohodnosti -158,1298
Lkaikovo kritérium 320,2585
Schwarzovo kritérium 320,8847
Hanman-Quinnovo kritétium 319,5356
zde je poznémka o zkratkach statistik modelu

Obrdzok 15 Program Gretl — vygenerované hodnoty (vlastné spracovanie)
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BEDAXN+ DX

Pro 95% konfidenéni intervaly, t(&,

0,025) = 2,306

o ¢iastka EUR H\/’piedpuvéd " amEr. chyba 95% konfidenéni interval
1 4479154,00 3055581,58 |2312811,012 -2277770,18 8388933, 34
2 4282016,00 3544863,83 |2227308,085 -1592701,43 8682429,09
3 2813384,00 4034146,08 |2162043, 981 -8515356, 28 49015828, 44
4 5069408,00 4523428,33 |21165%9&,458 -358374,286 9405230, 91
5 6467536, 00 5012710,58 |2054109, 338 183685,78 9841735, 37
a 2683186,00 55018%82,82 |2054109, 338 6729688,03 10331017,62
T 3014741,00 5991275,07 |21169%96,458 1109472,49 10873077, 66
8 5531307,00 6480557,32 2162043, 381 1454874, 96 11466238, 68
9 8239130,00 6#969838,57 (2227508, 085 1832274,31 12107404,83

QEU 9933655,39)\h7459121,32/;2312811,012 2125770,086 12792473,58

Statistiky vwyhodnocujici pfedpovéd

Stfedni chyba

St¥fedni kvadraticka chyba
Odmocnina stfedni kvadraticke chyvby
St¥fedni absolutni chyba

-8,5263e-008
3,1805e+012
1,7834e+008
1,5811=+006

Stfedni procentudlni chyba -14,05
Stfedni absolutni procentualni chyba 38,566
Theilovo U 0,92526
Zastoupeni vychvleni, UM [4]
Zastoupeni regrese, UR 4]
Zastoupeni disturbanci, UD 1

Obrazok 16 Program Gretl - vygenerované hodnoty 2 (vlastné spracovanie)

Vzhladom k tomu, Ze program Gretl ma v oblasti Statistiky Siroké uplatnenie, na
obrazkoch su vyobrazené viaceré informacie. S ohl'adom na zameranie naSej prace nas
vSak budii zaujimat’ najmd farebne vyznacené hodnoty, koeficienty. Prostrednictvom
tychto hodndt si nasledne mozZeme zostavit' rovnicu pre vyjadrenie predpovedanych

hodnét.

linearna hodnota = konStanta + konStantna zmena * rok 13.

linedrna hodnota = —977466000 + 489282 * rok 14.

Na poslednom obrazku mame uvedené skutocné hodnoty vyvoja trzieb a hodnoty
prelozené linearnym trendom za roky 2004 — 2013. Na zaklade vysSie zostavenych rovnic
si vSak mdzeme urcit’ tiez hodnoty linearneho vyvoja trzieb, pre niekol’ko nasledujtcich
rokov. Tieto hodnoty st vysvetlované iba v zavislosti na linearnom trende, ktory je
podlozeny konsStantnou zmenou, bez vplyvu sezonnych zmien, makroekonomickych

ukazovatelov a podobne. Na rozdiel od skuto¢ného vyvoja, ktory je, nie len vysSie
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spominanymi skuto¢nost’ami, vyrazne ovplyviiovany. Preto je tento priebeh nemozné zo

Statistického hl'adiska predpovedat’.

Tabulka 29 Vypocitané hodnoty linearneho vyvoja trZieb (viastné spracovanie)

rok linedrny vyvoj skutocny vyvoj
2004 3055128¢€ 4479154 €
2005 3544410€ 4282016 €
2006 4033692 € 2813384 €
2007 4522974 € 5069 408 €
2008 5012 256 € 6467 536 €
2009 5501538€ 2683186 €
2010 5990820 € 3014741 €
2011 6480 102 € 5591307 €
2012 6969 384 € 8239130€
2013 7 458 666 € 9933655 €
2014 7947 948 € -
2015 8437230¢€ -

18 000 000 € -

16 000 000 € -

14 000 000 € -

12 000 000 € -

10000 000 € -

8000000 € -

6000000 € -

4000000 € -

2000000 € -

-€ T T T T T T T

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

linedrny vyvoj skutoc¢ny vyvoj ——Polyg. (skutoény vyvoj)

Obrazok 17 Predikcia vyvoja trzieb spolocnosti Thermoplastik (viastné

spracovanie)

Pre lepsie znazornenie situacie sme si uviedli graf, ktory znazorfiuje priebeh trzieb z troch
pohl'adov. V prvom rade sme si zobrazili skuto¢ny vyvoj, ktory zachytava realny priebeh
trzieb za roky 2004 - 2013. Nasledne linearny vyvoj, ktory je dvojzlozkovou veli¢inou
obsahujucou vychodiskovi konStantu a parameter, ktory obsahuje konstantni zmenu, ktoru
vyvolala zvySena hodnota ¢asovej premennej, za roky 2004 — 2015. Vzhl'adom k tomu, Ze

zmena pri tomto trende je konStantna, s obdobnou predikciou by sme mohli pokracovat’ aj
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V nasledujtcich rokoch. Tretim sposobom, ktorym sme si priebeh trzieb zobrazili je
polynomicky trend. Pre pouzitie tohto trendu sme sa rozhodli z toho dévodu, Ze chceme

znazornit’ va¢sie mnozstvo kolisajucich hodnét meranej veliciny.

Ako mozeme vidiet', vSetky zndzornené trendy maju rastici priebeh, ¢o by v optimalnych
podmienkach existencie podniku naznacoval pozitivhu tendenciu v raste trzieb do
nasledujucich rokov. Avsak, vzhl'adom k tomu, Ze hodnotime veli¢inu, na priebeh ktorej
maju vyrazny vplyv rdzne makroekonomické ukazovatele, budeme vnimat predikovany
vyvoj viac-menej orientatne. Na spominané ukazovatele sa zameriame v nasledujucej

Casti.
5.1.2 Metoda analégie

Ako sme uz niekolkokrat spominali, spolo¢nost’ Thermoplastik s.r.o. je priemyselnou
spolo¢nost’ orientujucou sa v prvom rade na automobilovy priemysel. Prdve preto sa
zameriame na vyvoj a predikcie vyvoja priemyslu na Slovensku. Pri pohlade do
Statistickych tidajov Narodnej banky Slovenska vidime jasny trend. Priemysel Slovenskej
republiky v zavere roku 2013 vyrazne vzrastol vdaka produkcii automobilovych
spolo¢nosti. Ekonomika v rdmci celej Eurozony sa postupne zotavuje, ¢o bude mat’
v blizkej buducnosti pozitivny vplyv na slovensku ekonomiku najmi v oOblasti investicii

a exportu. (Narodna banka Slovenska, ©2014)

15 1 rs

12

=i 2012 ' 2013 2014

B Medzimesacna zmena (3-mesacny kv priemer)
= Medzirocna zmena (fava os)
== Medzirotnd zmena bez automobilového priemysiu (fava os)
MedzEtrirocna zmena (kizavy priemen)
# Medrirotna zmena bez efekiu dovaleniek

1

Obrazok 18 Vyvoj priemyselnej produkcie
V % (Ndrodna banka Slovenska, ©2014)
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Vzhl'adom k tomu, Ze nami vybrana spolo¢nost’ vel'mi uzko spolupracuje s automobilovym
priemyslom, na predchadzajicom grafe sa zameriame najmd na tmavomodri krivku,
zobrazujucu medziro¢ni zmenu. Vidime, Ze jej priecbeh ma viac-menej pozitivnu
tendenciu. Oproti roku 2013 je sice jej tendencia stagnujuca, ale je dolezité vziat’ do tvahy
krivku medziro¢nej zmeny bez automobilového priemyslu. Tato krivka ma vyrazne
degresivnu tendenciu. Je teda zrejm¢, Ze najprosperujucejSim odvetvim priemyslu je
automobilovy priemysel aprave tento opét’ naStartoval rast produkcie. Tento vyvoj je
sposobeny najmad tym, ze eurdpsky trh zadina byt kompatibilny s mnoZstvom
produkovanych automobilov zo Slovenskej republiky. Jednoducho povedané,
nadprodukcia automobilového priemyslu na Slovenku nebude natolko vyrazna ako
v predchadzajicich rokoch a stavajuce produkty budu vo vicSej miere vyvazané do
zahranic¢ia, vd’aka zlepSujucim sa ekonomickym pomerom a teda lep§im podmienkam pre
export. Nasledkom coho bude moznost’ vicsej produkcie automobilovych spolo¢nosti,
ked’ze dopyt po automobiloch na eurépskom trhu bude rast’. Ako sme aj v predchadzajuce;j
kapitole naSej prace zistili, spolo¢nost’ Thermoplastik je z velkej Casti zavisld, prave na
spolupraci s automobilkami. A teda, Vv pripade predpovedaného vyvoja situdcie na
eurépskom priemyselnom trhu, mézeme predpokladat’ pokracovanie v pozitivnom trende

rastu trzieb spolocnosti. (Revue priemyslu, ©2014)

Vo vseobecnosti, dodavatelia automobilového priemyslu predpokladaja rast trzieb
v blizkej budtcnosti. Dodévatel'ské spoloCnosti zo strednej FEurdépy su jedny
Z najstabilnejSich, o Com sved¢i aj fakt, ze pocas krizovych rokov sa dokdzali udrzat’ na
trhu. Ako priklad mézeme uviest' spolo¢nost’ Johnson Controls, ktora svoje trzby za
posledné tri roky dokonca zdvojnasobila. A rovnako tieZz predpoklada nasledovanie tohto
pozitivneho trendu do buducnosti. Ak tieto firmy, medzi ktoré patri aj spolo¢nost
Thermoplastik s.r.o., dokaZu udrzat’ svoju stabilné postavenie a prisposobia sa planovanym
zmenam v automobilkéch, stredna Eurdpa sa moze stat’ kI'a€ovym regionom na kontinente.

(Kremsky, ©2014)

Jednym z ukazovatelom, ktory potvrdzuje pozitivny trend vyvoja priemyslu je
nezamestnanost’. Znizovanie nezamestnanosti sa zacalo v Stvrtom kvartaly v roku 2013
a tento trend pokracuje aj v roku 2014. Ide sice o minimalne medzimesa¢né poklesy, ale
Vv koneénom dodsledku sa medziroéne nezamestnanost’ znizila z 14,67% v marci v roku
2013 na 13,28% v marci v roku 2014. Na vyvoji tohto ukazovatel'a sa vyrazne podiel’aja

tiez automobilky. V automobilovom priemysle na Slovensku je zamestnanych vySe
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200 000 zamestnancov, ¢o predstavuje asi 9% celkovej zamestnanosti na Slovensku.

(Ustredie prace, socialnych veci a rodiny, ©2013; Narodna banka Slovenska, ©2014)

Co sa obchodnej bilancie tyka, takisto moéZeme hodnotit’ pozitivny vyvoj. Ako sme uz
vysSie spominali, pomery na eurdpskom trhu sa zacinaju zlepSovat, preto je tento trh
schopny prijat’ via¢sie mnozstvo dovazanych produktov. Medziro¢ne sa oproti roku 2013
export tovaru zo Slovenskej republiky zvysil az o 8,3%. (Néarodnd banka Slovenska,

©2014)

Vo vseobecnosti mdézeme teda konsStatovat, ze na zdklade posledného vyvoja doslo
K nepatrnému zrychleniu rastu ekonomiky. Sposobeny bol najméd pozitivnym exportom
a zvySenym investicnym dopytom. Ku koncu roku 2013 bol sice zaznamenany mierny
pokles miezd, ¢o mohlo byt spdsobené sezonnym Cerpanim dovoleniek, avSak zacCiatok
roku 2014 znamenal korekciu tohto stavu Vv pozitivnom zmysle. Napriek tomu Narodna
banka Slovenska v ostatnych mesiacoch roku 2014 predpoklada skor stagnéciu hladiny
miezd ako ich rast. Co sa cenovej hladiny tyka, inflacia v dosledku aktualneho vyvoja

poklesla na niz$iu troven. (Narodna banka Slovenska, ©2014)
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ZAVER

Automobilovy priemysel je nenahradite'nou sucastou priemyslu Slovenskej republiky uz

niekol’ko rokov. Svedc¢ia o tom mnohé ukazovatele, ¢i uz produkcia alebo zamestnanost.

Je dolezité, aby si spolo¢nost Thermoplastik s.r.0. uvedomila, ze podnika
V najprosperujucejSom sektore priemyslu Slovenskej republiky — doplnky pre
automobilovy priemysel a plasty. Ako sme uz niekol’kokrat spominali, vyvoj viacerych
ukazovatelov napovedd pozitivny vyvoj tohto odvetvia priemyslu do budicnosti.
V poslednych rokoch sa kladie velky doraz najmd na ochranu zivotného prostredia
anavrat k prirodnym materidlom. Ide o jednu z najdiskutovanej$ich oblasti, nie len
v automobilovom priemysle. Preto prispésobenie sa novym trendom v tejto oblasti je
velkym plusom do buducnosti. V pripade, Ze spolocnost’ Thermoplastik s.r.o. bude
sledovat’ potreby trhu, bude schopna sa promptne prispdsobit’ poziadavkam svojich
zakaznikov, vyvoj ekonomickej situdcie spolo¢nosti v budicich rokoch, by mal byt
priaznivy.

Zaroven je vSak vel'mi dolezité si uvedomit’, Ze na vyvoj situdcie v podniku nevplyva len
celkova ekonomicka situdcia v republike. Pre napredovanie spolo¢nosti je rovnako
dolezity, tiez vyber obchodnych partnerov. Ako priklad si uvedieme rok 2006, kedy
slovenska ekonomika prosperovala, ale trzby spolo¢nosti Thermoplastik s.r.o0. zaznamenali
prepad o viac ako 16%, ktory bol sposobeny neseridznym ukoncenim spoluprace zo strany
klI'i€ového odberatela. Takyto nahly negativny vyvoj situdcie je takmer nemozZné
ovplyvnit, vzhl'adom k tomu, ze vo vécSine pripadov sa nedd predpokladat. Moznym
opatrenim zo strany spolo¢nosti je napriklad zmluvné oSetrenie, v pripade vzniku takychto
situgcii, ktorého dosledkom by mohlo byt nahradenie Skody zo strany zdkaznika

ukoncujuceho spolupracu.

Slovensko nema nahradu za automobilovy priemysel. O vplyve tohto faktu do buducnosti
polemizuji mnohi odbornici. Jedny sa opieraji o skuto€nost, Ze ide o oblast’, ktord bude
Vv buducnosti jednoznacne napredovat’ a dopyt po automobiloch bude rast’. Naopak, druhi
hovoria o0tom, ze jednostranna orientacia priemyslu by mohla byt skor na Skodu.
V minulosti si Slovensko vdaka vyraznej produkcii automobilov vydobylo prezyvku
Detroit strednej Eurdpy. Aby Slovenska republika nedoplatila na jednostrannost’ zamerania
priemyslu, rovnako ako toto americké mesto, je dolezité ,,nezaspat’ na vavrinoch®.

Automobilovy priemysel je oblast’ ndrodného priemyslu, ktord vyzaduje neustéle investicie
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do vyskumu a vzdeldvanie. V rovnake;j situacii, o sa orientacie vyrobného portfolia tyka,
sa nachadza aj spolo¢nost’ Thermoplastik. V poslednych rokoch ma ekonomicka situacia
podniku progresivny vyvoj, najma vd’aka spolupraci so spolo¢nostami z automobilového
priemyslu. Trzby spolo¢nosti za posledné roky vyrazne predbehli aj trzby spred krizovych
rokov, ¢o mozeme zhodnotit’ ako velky uspech. Zaroven si vSak musime uvedomit’ priamu

zavislost’ existencie spolo¢nosti Thermoplastik od existencie velkych automobiliek.

Cielom prace bolo stanovit prognézu mozného ekonomického vyvoja spolo¢nosti
Thermoplastik s.r.o. Na zaklade vypoctov alebo teoretickych poznatkov moézeme povedat’,
ze ekonomicky vyvoj spolo¢nosti v buducich rokoch by mal byt priaznivy. Vyvoj bude
vzdy ovplyvneny mnozstvom Specifickych faktorov, ¢i uz v pozitivnom alebo negativhom
zmysle. Ci uz pdjde o vyvoj priemyslu, nezamestnanosti, trzieb alebo HDP na Slovensku,
vyvoj ekonomiky v republike alebo v ramci Europy. Spolichat’ sa vSak na predpoved’,
ktora sice je podlozend niekol’kymi faktami, by bolo naivné. Ani prichod celosvetove;j
ekonomickej recesie z rokov 2008 - 2009 sa nedal vopred predpokladat’, najma priaznivy
vyvoj ekonomiky v rokoch predchadzajucich, nastup krizy nesignalizoval. Preto je
dolezité, aj v pripade stanovenych pozitivnych progndz do buducnosti vzdy uvazovat’ a byt
pripraveny aj na pripadny negativny vyvoj situacie. Ekonomické dopady by nemuseli byt’

také drasticke, ako v pripade absolitnej nepripravenosti.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
CSU  Cesky statisticky ufad

SUSR  Statisticky urad Slovenskej republiky
CDT  Central Daylight Time

LCD  LiquidCrystal Display

EBIT Earnings before Interest and Taxes
ROS  Return on Sales

ROE  Return on Equity

PC Polykarbonat

ABS  Acrynitril - Butadien - Styrol

PS Polystyrén

PMMA Polymetylmetakrylat / plexisklo
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