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ABSTRAKT

Bakalaiskd prace se zaméfuje na analyzu rizik v podniku Prefa Brno, a. s. D¢l
se na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou obsazeny mimo jiné zakladni
pojmy, metody a dalsi Cinnosti, jez s analyzou rizik souviseji. Praktickd ¢ést je zamétrena
na analyzu rizik pii vyrobé betonovych wvyrobki, jejich skladovani ¢i preprave.
Je zde popséan i bezpeénostni systém firmy a rizné piedpisy, jimiz se podnik fidi. V zavéru

praktické ¢asti jsou navrzena neéktera opatfeni k eliminaci rizik.

Klicova slova: riziko, analyza, proces fizeni rizik, krize.

ABSTRACT

This bachelor’s thesis is focused on risks analysis in company Prefa Brno. It is divided into
a theoretical and a practical part. Among others there are included basic terms, methods
and activities, related to risks analysis in the theoretical part. The practical part focuses
on the risks analysis during the concrete products fabrication, their storage and transport.
Also the safety system of the company and various instructions followed by the company
are described here. The conclusion of the practical part contains some suggestions

for eliminating risk.

Key words: risk, analysis, process of risks controls, crisis.
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UvoD

Analyza rizik byva definovana jako zékladni a nutna sloZzka pro inzenyrstvi rizika, je také
zafazena mezi prvky, jez ovliviluji rozhodovani o riziku, fadi se tedy i mezi jeden
k efektivnimu rizikovému fizeni, k jeho poznani ¢i analyzovani. Mezi dalsi vlastnosti
analyzy rizik miZzeme zaclenit 1 fakt, Ze je prospésnd pro identifikaci rizik
a vSech moznych postupti, pfistuptt a operaci uréenych k jejich eliminaci, poskytovani
objektivnich informaci pro rozhodovani a mnoho dalSich.

Jelikoz existuje zna¢né mnozstvi riznych oblasti, ve kterych miZze krize nastat, nelze
pfesn¢ a jednoznacné tento pojem definovat. Jelikoz je tato bakalarska prace zaméfena
na analyzu rizik v uréitém podniku, bylo by zde vhodné zminit definici krize, jez muze
vzniknout v oblasti podnikani. Krize je zde chapana jako udalost, jez negativné pusobi
na podnik a jejiz nasledky mohou byt pfi¢inou zhorSeni hospodatskych vysledki firmy,

horsiho postaveni firmy na trhu ¢i ztratu konkurenénich vyhod.

Bakalaiskd prace je Clenéna na dvé Casti, a to na teoretickou a praktickou. Obsahem
teoretické Casti je vymezeni zakladnich pojmut souvisejici s problematikou analyzy rizika,
rizné metody, charakteristiky a ¢innosti, jez s danou analyzou souviseji, déle teoreticka
cast obsahuje i pojmy jako krize ¢i fizeni rizik. Prakticka cast je pak zamétena na analyzu
rizik vpodniku Prefa Brno, a. s., jako jsou napfiklad rizika vznikajici pfi vyrobé
betonovych vyrobkl, pfi jejich pfevozu ¢i skladovani. Praktickou ¢ast dale tvofi opatienti,
kterd jsou v podniku jiz zavedena, mezi né patii napiiklad ochranné pracovni pomicky,

protipozarni opatteni ¢i Skoleni zaméstnanci.

Cilem této bakalatské prace bylo na zéklad€ analyzy rizik navrhnout opatieni pro jejich

eliminaci.
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1 VYMEZENIANALYZY RIZIK

Analyzu rizika mizeme definovat jako zékladni a potiebnou ¢ést pro rizikové inZenyrstvi,
pouziva se také pii rozhodovani o riziku a rovnéz je povazovana za dulezity proces
Vv krizovém managementu. Kroky analyzy rizika nelze pfesné urcit ani definovat, jelikoz

se stale objevuji nové a nove postupy. [15]

Jinymi slovy analyza rizik napomahd Kk efektivnimu ftizeni rizik, k jeho poznani
a analyzovani. Je také prospésna pro identifikaci rizik a riznych postupi pouzivanych
k jejich eliminaci, poskytnuti objektivnich informaci pro rozhodovani a v neposledni fadé

pro splnéni regulac¢nich pozadavki. [10]
1.1 Vymezeni zakladnich pojmii analyzy rizik

Podnik a podnikani

Podnikani je soustavnd, trvald cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem

a na vlastni u¢et za Gcelem dosazeni zisku.

Podnik miiZzeme oznacit za zékladni jednotku narodniho hospodéistvi, jez je planovité

organizovana a zalozena za i¢elem dlouhodobého dosahovani vyty¢enych cild. [6]

Jinymi slovy jej mizeme definovat jako soubor dlouhodobého ¢i obézného majetku

a vlastniho nebo ciziho kapitalu.
Aktivum

Aktivum je souhrn vSeho, co ma pro podnik ur¢itou hodnotu, kterd se miize snizit
pusobenim hrozby. Aktiva jsou jak hmotna, tak i nehmotnd. Do hmotnych tadime
naptiklad movity a nemovity majetek, ceniny ¢i penize. A do téch nehmotnych naptiklad
autorskd prava, licence, kvalitu persondlu atd. Je ale dilezité zminit fakt, Ze i sdm podnik

muze byt aktivem, nebot’ hrozba mtize ohrozit i1 jeho samého. [14]
Nebezpedi
Nebezpeci stejné jako riziko ma nepteberné mnozstvi definic.

Muzeme jej definovat jako dulezity prvek v rizikovém inzenyrstvi, ktery se vymezuje jako

realnd hrozba poskozeni objektu ¢i procesu, jenz se vysSettuje. [15]

Dalsi definice popisuje nebezpeci jako skutecnou hrozbu, kterda miize poskodit objekt

i proces, jez jsou predmétem vysetfovani. Je to ovSem v ptipad€, Ze hrozici nebezepeci
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zname, pokud je dané nebezpe¢i nezmamé, pak hrozba neexistuje a nejednd se tedy

o nebezpeci. Neznama nebezpeci jsou prevazné pti¢inou zbytkového rizika. [10]
Analyza nebezpeci

Jde o postup, ktery se uplatiiuje pti provadéni identifikace nezddoucich udalosti vedoucich

k uskute¢néni urcitého nebezpeci. [10]
Riziko
Pojem riziko byvé casto spojovan s pojmy, jako jsou pravdépodobnost ¢i moznost Skody.

MiiZzeme jej definovat jako jev plynouci z ur¢itého nebezpeci, ktery ma negativni nasledky,

¢i jako miru ohroZeni nebo miru nebezpeci.

., Riziko je pravdépodobnd ujma zpuisobend dotcené osobé — nositeli rizika, vyjadrend
bud’ penézi, nebo jinymi jednotkami — poctem dnii pracovni neschopnosti, poctem lidskych

obeti. ““ [15]

Riziko je mozné povazovat i za kvantifikaci pisobeni hrozby na aktivum. Je mozné
jej definovat i1 jako moznost, zZe pti plnéni vlastnich podnikatelskych ¢innosti nastane urcita

pravdépodobnost vzniku mimofadné udalosti s moznymi nezadoucimi dusledky. [8]
Hrozba

Hrozba vymezuje ¢innost, osobu, udalost nebo silu, jez ptisobi negativné na bezpecnost
dan¢ho subjektu ¢i objektu a mulze zplsobit i Skodu. Hrozba mitize byt ptirodni
(zemétieseni), lidska (kradeze). ,,Skoda zpiisobend hrozbou na urcité aktivum se nazyva

dopad hrozby.* [14]

Uroveti hrozby je povazovéana za jeji zakladni charakteristiku. Faktory, podle kterych
se hodnoti uroven hrozby, jsou nebezpecnost, pfistup a motivace. Nebezpecnost je pojem
vyjadiujici schopnost hrozby zptisobit skodu, ptistup vymezuje, s jakou pravdépodobnosti
se pusobeni hrozby dostane k aktivu, a motivace vyjadiuje snahu podnitit hrozbu vzhledem
k aktivu. [14]

Zdroj hrozby

Pod pojmem zdroj hrozby si mizeme piedstavit libovolny faktor, ktery mize zapficinit
ovlivnéni cili, procesii a projektii podniku. Jsou to tedy jak wnitini prvky procesu,

tak vnéjsi Cinitelné, jejichz ¢innosti pisobi negativné na podnik. [§]
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Clenéni hrozeb
Hrozby ¢lenime na vnéjsi a vnitini.

Vnéjsi hrozby nemlizeme plné ovlivnit, z toho diivodu se snazime hrozby a jejich diisledky
alesponl zmirnit. Dale se déli na politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni

a ekologické. [8]

Vnitini hrozby jsou ty, které mizeme piedvidat a ovliviiovat. Nezaddouci dopady hrozby

mizeme minimalizovat ¢i zcela odstranit. Déle je délime na procesni, persondlni a vécné.
[8]
Zranitelnost

Zranitelnost je stav, kdy je aktivum nachylné na ohroZeni negativnich jevl zptsobenych
vlivem Skod. Mizeme ji také popsat jako slabinu ¢i nedostatek aktiva. Zranitelnost
se vyskytuje tam, kde dochazi ke stfetu mezi aktivem a hrozbou. Uroveii zranitelnosti
aktiva, jez je hlavni charakteristikou, se hodnoti jak podle citlivosti (,,nachylnost aktiva
byt poskozeno danou hrozbou*), tak i podle kriti¢nosti (,diileZitost aktiva pro analyzovany
subjekt*). [14]

Protiopatieni

Jednd se o vSechny mozné operace, postupy, pfistupy, Cinnosti, dovednosti, technické
prostfedky, jednoduse o cokoliv, co bylo striktn¢ navrzeno na eliminaci dopadi a piisobeni

hrozby. Cilem protiopatfeni je odstranit nasledky skody ¢i piedejit jejimu vzniku. [14]

Néklady na protiopatieni a jeho efektivita jsou dulezitymi ukazateli protiopatieni, protoze
nam pomahaji vybrat spravné protiopatfeni. Efektivita urcuje, nakolik se snizi ptisobeni
hrozby. Néklady, které ndm vzniknou pofizenim protiopatieni, jeho zavedenim

a provozem, se zapocCitdvaji do celkovych nakladii protiopatieni. Nejvyhodnéjsi

eV

Vzijemné vztahy mezi aktivem, hrozbou, protiopatfenim a zranitelnosti

V nasledujicim obrazku je =zobrazena propojenost aktiva, hrozby, protiopatfeni
a zranitelnosti. Hrozby plsobi negativné na aktivum, tudiz snizuji jeho hodnotu, zaroven
ovSem vyuzivaji jeho zranitelnosti, kterd je sniZovana protiopatfenim, jeZ zvySuje hodnotu

aktiva. Protiopatfeni je uréeno pomoci pozadavkl na zabezpeceni. [19]
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AKTIVA
PROTIOPATRENi
HODNOTA
/ POZADAVKY NA
HROZBY o
» ZRANITELNOST ZABEZPECENI

Obrézek 1 Vzajemna souvislost aktiv, hrozeb a protiopatieni [19]

Bezpecnostni opati‘eni

Jde o proces ¢i prostiedek, ktery je utvoren specidlné se zamérem minimalizace plisobeni
rizik, ¢ehoz mizeme dosdhnout pomoci snizeni zranitelnosti aktiva, eliminace zdroju
a hrozeb, snizeni pravdépodobnosti vyskytu mimotadné udalosti a snizeni zavaznosti
dopadu mimotadné udalosti. [8]

Zbytkove riziko

Za zbytkové riziko povaZzujeme riziko, které nebylo pfedmétem Setfeni, nebo to, které
zustalo 1 po zavedeni bezpecnostnich opatteni. Je tieba, aby zbytkové riziko nepievysilo
uroven referencniho rizika a zdroven nepfesdhlo hranici, kdy je nutné zavést opatfeni
ke sniZeni tohoto rizika. [8]

Referen¢ni riziko

Definujeme jako miru akceptovatelného rizika, kterou stanovila dand organizace nebo
je obsazena v legislativé, oborovych normach ¢i standardech. Jde o riziko, které pomaha
jak firmé, tak i vSem zGcCastnénym stranam k posouzeni, zda se musi zbytkové riziko

snizovat ¢i nikoliv. [8]
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1.2 Cinnosti a vlastnosti spojené s analyzou rizik

Predmét analyzy rizika je rozmanity stejné¢ jako sama analyza rizika. Mezi hlavni dva cile
analyzy rizika patii poskytnuti potfebnych podkladi pro ovladani rizik rizikovému

manazerovi a pro rozhodovatele podklady potfebné pro rozhodovani o riziku. [15]

Je dulezité si pfipomenout, ze vyhleddvand nebezpeci jsou neznama. Nebezpeci, ktera

zname, nejsou predmétem zkoumani. [15]
Identifikace a kvalifikace nebezpeci

»Primérnim predpokladem iispésného managementu rizik je vymezeni cilii a rozsahu
analyzy, kde by se melo vychadzet ze zameéri podnikového managementu ¢i potieb organii

verejné a statni spravy. “ [15]

Jedna se o etapu obsahujici i sbér informaci o subjektu, kterym se zabyvame a ktery
se mize prolinat i do dalSich etap, hlavn¢ v prubéhu identifikace hrozeb a aktiv. Z toho
miizeme odvodit, Ze do analyzy rizik patii také identifikace a posouzeni faktord, jez mohou
byt hrozbou jak pro jednotlivé ¢innosti, tak i pro cile podniku. V této analyze se zabyvame

externimi i internim hrozbami, které mohou ohrozit nasi spole¢nost. [15]

,Je zalozena na identifikaci rizikovych faktori, vypracovani scénari, urcovani
pravdépodobnosti a dusledkiit a v konecném diisledku financnich nakladii v pripade vzniku
nezadouci udalosti. Je zdkladem pro management rizik a prevenci krizovych jevii

v podniku.* [15]
Vlastnosti analyzy rizik:

e srozumitelnd,

e zaloZena na faktech,

e logicky usporadana,

e prakticka,

e oteviena ohodnoceni,

e zalozend na jasnych domnénkéch a ptedpokladech,
e vsouladu s institucemi,

e vedouci k ponaucenti,

e Dbyt v souladu s krizovou komunikaci,
e inovativni,

e znovu pouzitelna. [15]
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Analyza rizik se sklada ze tii zakladnich faktorii:

e identifikace rizikovych faktort,
e vytvafeni scénafd,
e ohodnoceni rizika. [15]

1. Identifikace rizikovych faktori

Do této oblasti patii naptiklad identifikace hrozeb, kterd mulze probihat soubézné
s identifikaci ohroZenych aktiv. ,.Spociva ve zpracovani registru hrozeb, které mohou

zpuisobit vyznamnou Skodu na Zivotnim prostredi, majetku a zdravi obyvatel.* [15]
2. Vytvareni scénaru

jsme schopni si predstavit, jaka rizika ¢i nezadouci jevy mohou nastat. Scéndf musi

obsahovat hlavné ¢as a kombinace, které mohou nastat. [15]
3. Ohodnoceni rizika

Ohodnoceni rizika je mozné jen pii dolozeni konkrétnich, pravdivych a ovétenych
datovych souborGi o udalostech, které sledujeme a které plati pro fyzikaln¢ spravné

definovany prostor ¢i izemi a pro fyzikdIn€ spravné definovany ¢asovy interval.
Cil ohodnoceni rizika by mél byt pro nas prospésny. [15]
Z&kladni metody pro stanoveni rizik

Kvalitni analyza rizik by se méla zabyvat otazkou pravdépodobnosti, s jakou se dany
jev vyskytuje, a otdazkou pravdépodobnosti ztraty hodnoty. Dostupnost dat je jednim
z kritérii pro spravny vybér metody pouzivané pti analyze rizik. [15]

,.Zakladem simulaci a modelovani jsou matematické, fyzikalni a chemické modely, které

se mohou vzajemné protkavat. *“ [15]

Modely mlizeme chépat jako urcity souhrn vypocetnich vztahii, které se zabyvaji chovanim

daného subjektu. [15]
Rozhodovani o riziku

Pojem rozhodovani je definovan jako cinnost, diky niz c¢lov€k vybira nejlepsi
ze vSech moznych tfeSeni. Jednéd se o takové feseni, které co nejvice pozadavky napliuje
rozhodovatele. Rozhodovaci proces je diilezity i v krizovém tizeni, protoze se jedinec musi

rozhodnout, co ma délat, kdyz nastane krizova situace. [15]
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Ucelnost analyzy rizik

Analyza rizik slouzi pro vypracovani havarijnich plant, napfiklad pti hodnoceni rizik
zavazné havarie, coz znamena identifikovani zdroje rizik, vymezeni pti€in a scénafe, které

mohou vyplynout v zavaznou havarii. [15]

Vsechna nebezpeci a hrozby, které mohou nastat, se ndm nikdy nepodati zcela odhadnout,
coz je nasledkem lidské nedokonalosti, nedostateénych zkuSenosti a nedostate¢nych
informaci. DalSim divodem je také ménici se zivotni prostfedi a ménici se Zivotni

podminky. [15]
Obsah analyzy rizik

Prvni dulezitou ¢innosti je identifikace aktiv, kterd vymezuje aktiva, jez podnik vlastni,

a dale vymezuje posuzovany subjekt.

Dalsi ¢innosti je stanoveni hodnoty aktiv, jez urCuji hodnotu aktiv a dale vymezuji,
jak jsou dana aktiva pro subjekt vyznamna, jak jej ovlivni pfi zméné ¢i poskozeni.

Tteti Cinnosti je identifikace hrozeb a slabin, urcujici druhy udalosti a akci, které plsobi

negativné na aktiva, na urceni slabych mist umoznujicich ptisobeni hrozeb.

A posledni ¢innosti analyzy rizik je stanoveni zdvaznosti hrozeb a miry zranitelnosti. Tato
¢innost uréuje, s jakou pravdépodobnosti se dand hrozba vyskytne, a také ndm ukazuje

miru ohroZeni touto hrozbou. [14]
Obecny postup analyzy rizik

Riziko se obvykle objevuje jako soubor rizik zplsobujici stav ohroZeni, nikoliv jako
oddélené nebo samostatné riziko. Diky znaénému mnozstvi rizik je dilezité rozhodnout,
kterd rizika je tfeba brat prfednostné. O tom rozhodujeme na zidkladé¢ dopadu

a pravdépodobnosti vyskytu danych rizik. [14]
Vyhodnoceni rizik

Vychozim bodem analyzy rizik je objasnéni vySe rizika a jejich priorizace, ktera

N 24

Riziko mizeme vyhodnotit jak graficky, tak i maticové. Tyto zplsoby slouzi pro vlastni
hodnoceni rizik. [10]
Jestlize po vypoctu zjistime, ze je hodnota vysledného rizika niz§i nez hodnota rizika

ptijateln¢ho, neni nutné dale riziko snizovat. Je vSak diilezité, aby hodnota daného rizika
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zustala trvale pod hodnotou toho vysledného, proto musime toto riziko stile sledovat.
Pokud je vysledek hodnoty rizika vyssi, nez ptijatelnd hodnota rizika, pak se snazime toto

riziko eliminovat. [10]

Diky tomuto kroku se mtizeme rozhodnout o dal§ich Cinnostech, jimiz jsou pfijeti
bezpecnostnich opatteni, ukonceni analyzy z divodu nepfiméfeného ohrozeni a ndsledkt

nebo pokracovani v analyze. [10]

Mutzeme konstatovat, ze riziko hodnotime pravidelné, jelikoz se hodnoti vzdy,
nez uvedeme nové zafizeni Ci pracovisté¢ do uzivani, dale jej hodnotime jako kontrolu
po provedenych bezpe€nostnich opatienich, po kazdé zméné, jez mohla mit vliv

na bezpeénost prace, a V neposledni fad¢ i po nehodé nebo Urazu. [11]

1.3 Kroky analyzy rizik

Jedna se o kapitolu, kterd obsahuje stanoveni hranice analyzy rizika a identifikace aktiv.

1.3.1 Stanoveni hranice analyzy rizik

Hranici analyzy si miZeme piedstavit jako imagindrni ¢aru, jez oddéluje ostatni aktiva
od téch, ktera budou obsaZena vanalyze. Tato hranice obvykle vychazi z plana
managementu. Do analyzy budou zahrnuta ta aktiva, kterd jsou ve vztahu K cilim

managementu ve spojitosti se snizovanim rizik. [14]
Identifikace aktiv

Jde o ¢innost, jez vede k sepsani vSech aktiv, ktera se nachazeji uvnitt hranice analyzy
rizik. Pfi této Cinnosti je dilezité, abychom uvedli ndzev aktiva, o kterém rozhodujeme,

zda ho uvedeme na soupis ¢i ne, a misto, kde ho najdeme. [14]

1.3.2 Stanoveni hodnoty a seskupovéani aktiv

Jde o stanoveni, které vychazi z rozméru skody vyvolané zni¢enim nebo ztratou daného
aktiva. Hodnota aktiva vychazi z jeho nakladovych i vynosovych charakteristik. Do téch
nékladovych fadime napiiklad ceny stanovené pii pofizeni, vynosové pak obsahuji mimo

jiné i kvalifikace, know-how ¢i ochrannou znamku. [14]

Zde si také musime odpovédét na otazku, zda se zaméfujeme na aktivum lehce

nahraditelné, ¢i jedinecné.
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Jelikoz existuje nepfeberné mnozstvi aktiv, tfidime je podle podobnych vlastnosti
do seskupeni aktiv, abychom snizili jejich pocet. Aktiva seskupena do skupiny podle

kvality, ucelu atd. se dale uvadéji jako jedno aktivum. [14]

1.3.3 Identifikace hrozeb

Tato etapa slouzi pro identifikaci hrozeb, které mohou byt pfedmétem analyzy rizik.
Cinnosti této identifikace je vybrat hrozby, které by mohly byt zdrojem ohroZeni

minimaln¢ jednoho aktiva subjektu. [14]
Analyza hrozeb a zranitelnosti

KaZzdou hrozbu hodnotime skazdym aktivem ¢i skupinou aktiv. U aktiv, kterd jsou
pfedmétem pusobeni hrozby, se mize pouzit ¢i urcit Groven zranitelnosti daného aktiva

¢iuroven pusobeni hrozby na toto aktivum.

Terminy jako nebezpe¢nost, motivace a piistup by mély byt zakladnim kamenem
pro stanoveni urovné hrozeb. A jestlize chceme stanovit Uroven zranitelnosti, je dilezité

bréat v Gvahu faktory, jako jsou kriti¢nost ¢i citlivost.

Pfi analyze hrozeb a zranitelnosti ptihlizime i na jiz uskute¢nénd protiopatfeni, ktera

mohou piispét k minimalizaci Urovné zranitelnosti i hrozby. [14]

1.3.4 Pravdépodobnost jevu

Pravdépodobnost jevu nastane v ptipadé, kdy si nejsme jisti, zda zkoumany jev nastane.
Jednd se o stav, kdy urcity souhrn vychozich podminek nesmétuje vzdy ke stejnému
vychozimu bodu. Pravdépodobnost, s jakou mize tento jev nastat, pfipojujeme k popisu

daného jevu. [14]

Jestlize chceme pocitat s pravdépodobnosti, je nutné zaméfit se na otazku, zda je nebo neni
zkoumany jev nahodny, jestli ho miZzeme vylouéit nebo jaké jsou jejich pravdépodobnostni

charakteristiky. [14]

Méreni rizika

Je logické, Ze riziko neni v kazdé situaci stejné. V nékterych ptipadech je vétsi, v jinych
naopak mensi. Jeho vySe plyne z hodnoty Girovné zranitelnosti, hrozby a hodnoty aktiva.
Jestlize se riziko neda zcela zméfit, nastupuje specialista, ktery se snazi ur€it miru rizika
diky svym zkuSenostem ¢i dovednostem. Intuitivné chapeme ztraty s vEtsi

pravdépodobnosti jako rizikovéjsi nez ty, které maji pravdépodobnost nizsi. Tuto teorii
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nepopird ani odbornd definice rizika, kterd nam fika, ze pokud definujeme riziko jako
moZnost negativni odchylky od pozadovaného cile, ktery jsme piedpokladali, pak stupen
rizika méfime pomoci pravdépodobnosti této negativni odchylky. Pravdépodobnost toho,

v co doufame, je odliSne ve srovnani s pravdépodobnosti vzniku ztraty. [14]

wwr

Riziko méfime pomoci rovnice R=P x N

kdy R = riziko, P = pravdépodobnost, N = zavaznost nasledk. [5]

1.4 Metody analyzy rizik

Zéakladni rozdéleni téchto metod je na kvanitativni a kvalitativni. Kvantitativni je zalozena
na zaklad¢ matematickych vypoctu frekvence vyskytu hrozby a dalsim poznatkem je, ze se
obvykle vyjadiuje formou ptredpokladané ro¢ni ztraty. Oproti tomu kvalitativni metoda
je sestavovana pomoci kvalifikovaného odhadu a je vétSinou jednodussi, vice subjektivni

a rychlejsi nez predesla metoda. [14]

Mezi kvalitativni metody patfi metoda DELPHI, Analyza pomoci kontrolniho seznamu,
Vybérova metoda zafizeni pro kvantitativni hodnoceni rizika, Metoda What-If, metoda
PHA, Metoda ETA, HAZOP, SWOT analyza. Do kvantitativni analyzy pak fadime
Analyzu stromem poruch, Analyzu selhani a jejich dopadd, Analyzu kvantitativnich rizik

procesu a Analyzu spolehlivosti lidského ¢initele. [19]
Dalsi metody analyzy rizik
Ishikawiiv diagram

Ishikawiiv diagram muizeme definovat jako analyticky ndstroj poskytujici systematicky
zpuisob vyhledavani nésledkt a jejich pricin. Ma tvar podobny kostie ryby, tudiz je n€kdy
prezdivan ,rybi kost“. Jednd se o diagram zobrazujici vzajemné souvislosti mezi urcitym
efektem a vSemi jeho pri¢inami. Pomaha také urcit podstatu problému, jez je pfedmétem
zkoumani, déle také vytvaii podklad pro analyzu souvislosti mezi pfi¢inami a nasledky.
Slouzi také jako podklad pro nasledné stanoveni dilezitosti pfi¢in 1 uvahy o jejich
odstranitelnosti. Jedna se o metodu, ktera muze byt pouzita v ptipadé zkoumani problému
a vymezeni jeho kofenl nebo pii odhalovani vSech moznych diivodd, jez mohou vést
k problémim ¢i porucham dané¢ho procesu, nizké kvalit¢ vystupu a v neposledni fadé
pfi identifikaci oblasti pro sbér dat. Metoda muize byt pouzita i jednotlivei, avSak

je prokazano, ze skupinova prace je efektivné;si. [3]
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Analyza pricin poruch a jejich nasledki (FMEA)

Jednd se o metodu, jez je velmi dualezitd pro identifikaci nebezpeci u primyslovych
zafizeni. Postup této analyzy se odviji od systematického provéfovani systému, jehoz cilem
je odhaleni vSech moznych poruch, jejich pti¢in a nasledkt. Pfi této metodé se vice
vychazi z jednotlivych prvkt systému, méné pak z parametri procesnich. Cilem této
metody je odhaleni poruch a nesrovnalosti, ze plsobi vzavazné miife na bezpeCnost

a provozovani systému. [2]
Matice rizika

Metoda matice rizika se povaZzuje za nejjednodussi metodu hodnoceni rizika uZivanou

V oblasti ochrany objektu proti nezdkonnym ¢inim. Cilem této metody neni urcit miru

rizika. [7]
Analyza souvztaznosti

Analyza souvztaznosti se pouZiva v ptipadé posuzovani celych objektu ¢i sluzeb pro cely
objekt. Prvnim krokem této metody je vyhledani vSech zdroja rizika, nasledné se urcuji
vazby mezi nimi. Pomoci analyzy souvztaznosti se hodnoti i jednotlivé nebezpeci
Z hlediska procentniho podilu vSech moznych nebezpeci, jez navazuji na to plivodni.

Vysledek se pak porovnd s celkovym poctem nebezpeéi. [3]
Paretova analyza

Hlavnim cilem Paretovy analyzy je vymezit podstatné jevy a odlisit je od nepodstatnych.
Dalsi cCinnosti je vymezeni hlavnich nositeli problému, néasledné¢ pak urcit smér
pro spravné vyieSeni problému. Za vstupni data mohou byt povazovany nedostatky a jejich
Cetnost ¢i ndklady. Princip spoiva v tom, ze se urci kritérium, podle néhoz se settidi
nedostatky, nasledné¢ se stanovi jeho podil v procentech z celkového souétu a stanovi

se kumulativni soucet jednotlivych nedostatkt v procentech. [3]
Volby strategie AR
AR vétsinou provadime ve dvou zakladnich etapach:

e orientacni analyza rizik,

e detailni analyza rizik. [14]
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1.5 Typy analyzy rizika

Analyzu rizika mizeme rozdé€lit na apriorni a aposteriorni, ddle pak na aboslutni

a relativni. [18]

1.5.1 Apriorni a aposteriorni analyza

Rizikovy inZenyr by mél brat v potaz, ze vSechny zmény tykajici se rozvoje lidstva,
klimatickych podminek a podobnych aspektt ptsobi zménu podminek, v kterych vznikaji,
realizuji se, probihaji a také zanikaji. Data nasbirana v minulosti jsou sice hodnotn4, ale
v mnohych ptipadech to jiz nestaci, jelikoZ se objevuji nové a nové technologické, socialni
a ekonomicke jevy a situace a s tim souvisejici nové druhy nepfiznivych udalosti. Mohou
se také objevit nové ptirodni jevy, které clovék nemtize ovlivnit, pfestoze je zdrojem jejich
puvodu, ale snazi se na tyto jevy piisobit alesponl v jejich pribehu. Nazory lidi na fesSeni
neptiznivych udélosti se odliSuji, proto se analyza rizika da rozliSit na dva zakladni

zpusoby, jez ovliviiuji metody a postupy, a to na apriorni a aposterirorni analyzu.

Apriorni analyza zkouma jev, jenz alespon jednou v minulosti nastal. Jelikoz jiz nejméné

jednou nastal, pak zndme jeho povahu, €ili jde o jev skute¢ny, nikoliv vykonstruovany.

vvvvv

pravdépodobné, Ze nékdy nastanou, a proto je nutné, aby se jimi rizikovy inZzenyr zabyval.
[18]

1.5.2 Absolutni a relativni analyza

V praxi se mizeme setkat se dvéma rtznymi ptedpoklady analyzy rizika, jez miZeme

oznacit jako absolutni a relativni analyza.

Absolutni analyza slouzi pro stanoveni co mozna nejpiesnéj$i hodnoty rizika pouzivané
k rozhodovani, jez ma za cil ziskat napfiklad podklady potiebné k rozhodovani

o penéznich tocich, eliminaci rizika ¢i nebezpeci a mnohé dalsi.

Relativni analyzu mtzeme pouzit k rozhodnuti o vybéru dvou ¢i vice projektt z pohledu
jejich rizikového portfolia, dale k vybéru projektu a v neposledni fad¢ i ke srovnani rizik

nachazejicich se uvniti daného projektu. [18]
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Souhrn kapitoly

Kapitola Vymezeni analyzy rizik obsahuje mimo jiné¢ vymezeni zékladnich pojmu, kroky
analyzy rizika, stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv, dale identifikaci hrozeb,
pravdépodobnost jevu, méfeni rizika a v neposledni fadé také metody AR ¢i jeji typy.
Vsechny tyto pojmy a c¢innosti jsou nedilnou soucésti analyzy rizik, mizeme tedy
konstatovat, Ze bez mnohych z nich by analyza rizika neméla vibec smysl nebo by byla

neplatna.
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2 KRIZE

Existuje nepfeberné mnozstvi definice krize. OdliSnost téchto definic zpiisobuje
riznorodost oblasti, ve kterych mize krize nastat. Napiiklad v oblasti podnikani je krize
chapana jako negativni udalost, jejiz nasledky mohou neptiznivé plisobit na hospodarské
vysledky podniku a zapftiCinit zhorSeni postaveni na trhu, mize také pfijit o konkuren¢ni
vyhody. [17]
2.1 Priciny krize
Pti¢iny krize jsou odlisné a daji se dé¢lit napiiklad na:

e krize vyvolané chybami lidského faktoru X ptirodni,

e vnitini X vnéjsi,

e objektivni X vyvolané kvuli neustalé potiebé modernizace. [17]
Krize vyvolané chybami lidského faktoru jsou naptiklad chyby pfi rozhodovani ¢i vedeni
lidi a krize pfirodni jsou napiiklad zemétifeseni nebo krize zpusobené disledkem
klimatickych podminek. Vnéjsi pfi¢iny muzeme spojit s makroekonomickym vyvojem
a do téch vnitfnich fadime naptiklad rizikové ¢innosti marketingu nebo krize spojené
s vnitinimi konflikty apod. Mlzeme tedy shrnout, ze krize mlze nastat vzdy a Ze je

nezbytné predpokladat jeji vznik a pfipravit se na ni. [17]
Diisledky krize

Pii prekonani krize se nemusi objevit jen pozitivni disledky, ale i ty negativni, které

povedou Kk prohloubeni krize ¢i jeji obnove.

Dtsledky, které mohou nastat, jsou obnova organizace a jeji rozklad, zostfeni a oslabeni
krize, pretvofeni a zachovani organizace, kvalitativni ¢i kvantitativni zmény, déle jsou
to ozdravéni organizace a vznik nové krize, zasadni zmény nebo postupné piekondni,

dlouhodobé a kratkodobé zmény a v neposledni fad¢ nezvratné ¢i vratné zmény. [17]

2.2 Krizové rizeni

Negativni dusledky, které vzniknou ptisobenim jakékoliv krize, maji vliv nejen na krizi
zasazeny objekt, ale také na jeho okoli. To je divod, pro¢ se zasazené objekty snazi
o snizeni nasledkl krize a pro¢ usiluji o vraceni urovné objektu zpét na pozici, kterou mély
pted vznikem krize. Zde usilujeme zejména o zastaveni nez&douciho vyvoje, poté

se snazime dostat vyvojovou kiivku do stabilni pozice a nasledné bojujeme o vychyleni
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kfivky do vzestupného sméru. Jestlize se zabyvame faktory ovliviiujicimi krizi, musime
zminit, ze Cas je tim nejdilezitéj$im, jelikoZ se v jeho pribehu krize stale vice prohlubuje,
a pusobi tak vétsi a vetsi Skody. Zasazené subjekty se staraji nejen o snizeni nasledkli
a Skod zpilisobenych krizi, ale také o snizeni doby trvani krize. K tomu vyuzijeme rizné
ptistupy, operace, ¢innost a metody, které souhrné oznacujeme jako krizové fizeni

¢i krizovy management. [21]

Obecné schéma krizového Fizeni v uzsim smyslu

stanoveni postupu
vedouciho k realizace
napraveé

vyhodnoceni
analyza pficin krize krizového Fizeni a
u€eni se z ného

identifikace vzniku
krize

zahajeni krizového zastaveni krizového
fizeni vyvoje

Obrézek 2 Schéma krizového tizeni v uzsim smyslu, zdroj [21]

2.3 Podnik jako otevi‘eny systém
Podnik miizeme chapat mimo jiné i jako systém propojeny s jeho okolim.

Interakce, kterd vznikd mezi podnikem a jeho okolim, je diivodem, pro¢ podnik potiebuje
ke své Cinnosti vstupy a vystupy. Oznacujeme je jako vyrobky a sluzby, které podnik pii
své ¢innosti uskute¢tiuje. Tyto vazby oznaCujeme jako aktivni, jelikoz patiéi k hlavnim
divodiim existence podniku. Mezi nejdiilezitéjsi cile podniku patii vyjit zékaznikovi vstiic

a uspokojit jeho potfeby. Pasivni vztahy jsou druhym typem vztaht podniku k okoli. [21]
Podnik jako slozity systém

Cim je podnik vétsi, tim je v&tsi i jeho rtiznorodost, vznika nariist poétu jeho vnitinich
prvkid a propojenost jednotlivych prvkii. Dovednosti podniku je i samoorganizovani,

jez mtizeme chapat jako schopnost organizovani, které vyusti z cili podniku. Za elementy
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neboli prvky podniku jsou vét§inou povazovani pracovnici a vyrobni prosttedky, s kterymi
pracuji. Subsystém je organiza¢ni jednotka na riznych etapach fizeni. Spojitosti vznikajici
mezi nimi jsou vétSinou na informacni ¢i hmotné energetické urovni. Za organizacni
¢i koordina¢ni nedostatky daného podniku je zodpovédna pravé slozitost a komplikovanost
podniku a jeho vnitini struktury. Nasledkem je pak odliSnost mezi jednotlivymi slozkami
a subsystémy podniku, jez mize vést ke vzniku krizové situace. Krizova situace miize byt
zapti¢inéna i dal$imi faktory, jako jsou naptiklad lidé, ktetfi se nachazeji sami v krizove

situaci, ¢i technologické zatizeni. [21]
Krize jako poruseni rovnovahy

Ve vztahu mezi podnikem a jeho okolim dochazi neustale k naruSovani rovnovahy
a zaroven dochazi i k naruSovani rovnovahy vztahii uvnitt podniku. O rovnovaze mizeme
také fict, ze je okamzikem ptechodu z jedné nerovnovahy na druhou. Mezi nejCastéjsi
narusitele rovnovahy patfi rizikové faktory, z nichz je nejcastéjsi lidsky faktor.

Pokud chce podnik dosdhnout rovnovahy, mé¢l by se podnikovy management zamyslet nad

tim, jestli skutecné chce dosdhnout rovnovahy, poptipadé by mél dbat na motivaci

k jednéni. [21]

Druhd otéazka je, jestli ma podnik prostiedky nebo riiznd omezeni dosahovat rovnovahy
a tietim bodem je schopnost ¢i uméni rovnovahy dosahovat, pokud ktomu ma vse,

co k dosazeni rovnovahy potiebuje. [21]

2.4 Vnitini a vnéjsi podnikova rizika

Riziko ma rtiznorody vyznam pro vSechny mozné ¢innosti, avSak v jadru vSech moznych
rizik se skryva nejistota a neurcitost.

Vnitini a vnéjsi rizika rozdélend podle mista vyskytu jsou kategorizovdna na zakladé
vnitfnich a vngjSich faktord. OvSem oba druhy rizika na sob& vzajemné zaviseji a také
se navzajem prolinaji. [21]

Mezi vnitini a vnéjsi podnikova rizika patii:

e Vnéjsi a vnitini ekonomicka rizika — v téchto rizicich se vétSinou objevuji rikové

faktory z jinych oblasti.
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e Rizika vyrobni, technicka a technologicka — jsou to rizika, ktera jsou ovlivnéna
nabidkou vyrobkd, jez nemaji potiebné technické parametry nebo jsou vyrabény

zastaralym zplsobem.

e Dodavatelska a odbératelska rizika — jde o riziko, které miZze byt jak na strané
dodavatele, tak 1 odbératele. Plynou ze vzijemného vztahu k dalSim

podnikatelskym subjektiim ¢i kone¢nym zékaznikim.

e Informacni rizika - déli se do tii kategorii, a to na softwarova, datova

a hardwarova. Plynou ptedevsim ze selhani informacniho systému.

e Socialné-pracovni rizika — do tohoto druhu rizik prostupuje jednani pracovniki

podniku.

e Trini rizika — jednd se o typ rizika plynouci ze vztahu podnikatelské ¢innosti
daného podniku vzhledem k jeho okoli a konkurenci.

e Politickd rizika — politické riziko je odrazem zmén v politickém systému, jeho
akceptovani a chovani viici danym zménam.

e Legislativni rizika — jsou to rizika spojena se zménami v legislative.

e Zivelni rizika — pfirodni katastrofy mohou mit za nasledek Zivelni rizika.

e Dalsi rizika — rozhodovani vlastnikii a podnikového managementu mtze zptsobit

i rizika, ktera jsme nezminili. [21]

2.5 Proces Fizeni rizik

Je potfebné zapojit do podnikatelské Cinnosti, strategie a cilli podniku i ¢innost, jakou
je rizikové fizeni. Je také dilezité, aby podnik sledoval riziko sjednocené s dalSimi
¢innostmi, nikoliv oddélené a aby nepovazoval fizeni rizik za konkurenéni plan. Rizeni
rizik neni funkce jednorazova, nybrz trvald, jejiz Cinnosti je rizika identifikovat,

analyzovat, popisovat, vyhodnocovat a kontrolovat. [21]

Rizeni rizik zakomponované do ptipravy cili podniku a jeho rozhodnuti je uskute¢fiovano

v nasledujicich bodech:
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Identifikace nebezpedi urceni vySe rizika vyhodnoceni

Zavedeni kontrolniho e
Sledovani vyvoje rizika,

e mmed Vvyhodnoceni zmén a
realizace opatreni

systému nad rizikem,
jehoi cilem je
identifikace zmén rizika

Obrézek 3 Body tizeni rizik zakomponované do piipravy ciltt podniku [21]

2.6 Nezbytné procesy Fizeni rizik

Mezi zakladni procesy fizeni rizika patfi mimo jiné i jejich identifikace, kvalifikace,

analyza a v neposledni fad¢ i odezva na riziko. [16]

2.6.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik obsahuje urceni téch rizik, kterd s nejvétsi pravdépodobnosti ovlivni
projekt, a zaroven obsahuje dokumentaci kazdého z nich. M¢la by obsahovat jak vnéjsi, tak
vnitini rizika. U primarnich zdroji rizik, jez mizeme oznacit jako potencidlni pficinu
hlavniho dopadu na projekt, bychom se méeli zaméfit predev§im na uréeni a klasifikaci rizik

podle jejich dopadu na ¢asové plany, cile a také na naklady projektu. [16]

Identifikace rizik, jez pracuje se souasnymi historickymi informacemi, patii k nezbytnym
kroklim v poc¢atecni etapé ocenovani dané¢ho projektu a je nezbytné, aby k ni doslo jiz pred
podrobnou alokaci a analyzou rizik.

O dané identifikaci mizeme 1 fict, Ze je dulezitym prvkem pro analyzu rizika, jez je
nedilnou soucasti zdkladni baze ve vsech etapach projektu.

Ke zjisténi toho, jaké riziko se vaze na identifikaci, je zapottebi brat v tivahu pocatecni
pozadavky i proveditelné ¢innosti, jeZ o nich ocekavame.

Do identifikace rizika by mélo patfit i urceni rizik, ktera ovlivni projekt, ale i dokumentace

kaZdého z nich. [16]
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Za vstupy pro identifikaci povazujeme popis vyrobku ¢i sluzby, dal$i planované vystupy
a v neposledni fad¢ i historické informace. Za vystupy pak povazujeme zdroje rizika,

potencidlni rizikové udalosti a symptomy rizika ¢i vstupy do ostatnich procest.

Po uspésné identifikaci rizika by méla byt rizika potvrzena, coZ znamena napiiklad pfesné
informace, o které se opira, dale by mély byt zkontrolovany i charakteristiky jejich popisu,
také by se mél brat ohled na volbu odezvy na riziko.

ucastniki pfi rizikovém fizeni a poskytnuti zakladii potfebnych pro nasledujici fizeni.
DalSim ucelem identifikace rizika je stabilizace pfipravné akce zajiSténim veskerych
nezbytnych informaci pro provedeni analyzy rizika. Také identifikace komponentl

projektu nebo sluzby i identifikace neodmyslitelnych rizik projektu ¢i sluzby patii mezi
ucely identifikace. [16]

Dtivod, pro¢ rizikové katalogy obsahuji az piili§ obecné definice rizika, je ten, Ze jej
stanovuji sttedni i TOP manazefi. Definice rizik je natolik obecna, Ze jen stézi identifikuje
ptiCiny, jez je zpusobuji.

Do identifikace jsou vétsinou zapojeni lidé odpovidajici za fadné provadéni projektu a také
ti, jiz jsou zodpovédni za obchodni a technicka hlediska projektu, tedy ti, kteti konfrontu;ji

rizika projektu jak uvnitf, tak i zvnéjsku.

Nejdulezitéjsi je, aby vytvofeny registr rizik pravdépodobné ovliviiujici projekt vychazel

z procesu. [16]

2.6.2 Odezva hrozby

Zvoleni spravného zplisobu vyporadani se s eventudlnimi riziky pfichdzi na tadu
po identifikaci, Kklasifikaci a analyze rizika. Odezva na riziko obsahuje moZné cesty
vedouci ke zlepseni ptilezitosti a také metody poklesu ohrozeni. Zvoleni vhodného nastroje
pro rizikové fizeni se odviji od definic konkrétniho rizika tak, aby podnik mohl dosahnout

cile tou nejvyhodnéjsi a nejméne nakladnou cestou. [9]
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Zastaveni
rizika

Vyvarovani Snizovani
se rizika rizika

Odezva
hrozby

Preneseni
rizika

Obrézek 4 Nastroje rizikového tizeni, zdroj [9]
Zastaveni rizika
Riziko muze byt zastaveno bud® Umysln€é, nebo neumyslné. Neumyslné zastaveni
je vysledkem selhéani predchazejiciho procesu rizikového fizeni. Jde o ptipad, kdy podnik
nevi o existenci daného rizika, a tudiz na néj nemtize reagovat. O imyslné zadrzeni jde
Vv ptipadé, kdy si je podnik védom rizika, ale neuplatni vi¢i nému zadné ndstroje. Mezi
hlavni divody podstoupeni rizika patii otazka nakladi na opatieni a také fakt, Ze vystaveni
Snizovani rizika
Metody snizovani rizika mizeme roz¢lenit na metody odstrafujici pfi¢iny vzniku rizika
ana metody uzivané ke snizeni vzniku rizika. Metoda operacni analyzy je jediny typ
metody, ktera je soucasti obou metod. [9]
Pieneseni rizika
Ptenos rizika je chapan jako pfemisténi rizika z jednoho pfedmétu na druhy.
~Preneseni rizika nesnizuje kriticnost zdroje rizika, jenom ho posunuje na druhou smluvni
stranu. V nékterych pripadech miize prenos podstatné zvysit riziko, protoze strana,

na kterou je prevadeno, si nemusi byt védoma rizika a toho, Ze se od ni pozaduje, aby

riziko zvladala.* [13]
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Vyvarovani se rizika

Jednd se o odstranéni daného ohrozeni, o kterém rozhodujeme Vv pfipadé,

Ze spolupracujeme s podniky, které jsou vystaveny piili§ velkému riziku. [9]
VyuZiti rizik
Existuji i rizika, z kterych mtze podnik t€Zit ve sviij prospéch. Jde o rizika, ktera mohou

negativné ovlivnit chod organizace, ale jejich pisobeni na nds nema az tak velky vliv,

a tak mtize podnik s timto rizikem pracovat a ménit ho ve sviij prospéch. [9]

2.7 Rizika spojend s vyrobni ¢innosti

Pti provozovani vyrobni ¢innosti se mize podnik potykat s nepfebernym mnozstvim rizik
ohrozujicich zdravi a Zivot zaméstnanct ¢i chod podniku. Jedna se také o rizika, ktera

mohou snizovat hodnotu majetku podniku a zvySovat finan¢ni naklady.

Mezi rizika spojend s vyrobni Cinnosti patii napiiklad pozary, urazy, kradeze, havarie,

znecisténi pady, rizika spojend s prepravou vyrobku atd.

Pro eliminaci vySe uvedenych rizik podnik vyuziva riznd opatfeni, jako jsou naptiklad
bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci, protipozarni opatfeni, havarijni plan. Kazdy podnik
by se mél fidit ur€itymi smérnicemi a normami, mél by také dodrzovat rizné ptedpisy,

které souviseji s jeho ¢innosti.
Souhrn kapitoly

Na krizi je mozno se divat riznymi uhly pohledu, jelikoz se krize nachéazi v rtiznych
oblastech. Obsahem této kapitoly je rozebrani plsobeni krize na podnik, jejich pfiCiny
a disledky. Lze se zde také docist o pojmech jako krizové fizeni, coz je pro podnik velmi

diilezité zejména pfi feSeni krize.
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3 METODIKAPRACE

3.1 Cil préace

Cilem préce bylo v teoretické ¢asti uréit a definovat poznatky souvisejici s analyzou rizik,
v praktické ¢asti pak provézt analyzu rizik v podniku Prefa Brno, a. s., v zavodé Straznice

a na jejim zaklad¢ navrhnout mozna opatieni k jejich eliminaci.

3.2 Metody vyuZzivané pri zpracovani bakalarské prace
Pro vypracovani bakalatské prace byly vyuzity nasledujici metody:
Analyza a syntéza

Jde o nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi metody. Pokud usilujeme o vSestrannou analyzu,
je dulezité, abychom nejprve dany objekt rozdélili na casti, které také analyzujeme
oddélené od vSeho ostatniho. Analyza odhaluje odliSné stranky postupil, procest a jevi,
jejich stavbu a také vyclenuje etapy. Umoznuje také rozpoznat, zda se jedna o podstatné

¢i nepodstatné jevy. [1]

Syntéza je pravy opak analyzy, mize ji ovSem i dopliovat. Jde o sjednoceni casti
do urcitého celku a také o nejvhodnéj$i moznosti dosahované kombinace danych prvka

a jejich vlastnosti. [1]

Metoda analyzy byla praktikovana pifedev§im na zkoumani rizik vznikajicich pfi vyrobé
betonovych vyrobki, pii jejich preprave ¢i skladovéani. Kdezto syntéza byla pouzita
za ucelem zjisStovani rizik tykajicich se kradezi ¢i vzniku mimotadnych udalosti atd.
Indukce a dedukce

Dedukce je metoda zkoumani, pti niz se dochéazi k disledku ¢i zavéru. Jednd se o ptechod
od obecné roviny k rovin¢ zvlastnich pfipadu. Pfi aplikovani dedukce se vétSinou uziva

i indukce, jeZ je pro dedukeci stézejni. [4]

Indukce je metoda obsahujici usudek, jez vychazi od zvlastnich ptipadd, a postupuje dale
ktém obecnym. Pravdivost daného tusudku se ovéfuje pomoci mnozstvi pripadd,

ze kterych obecnd poucka vychazi. Logicky lze tedy odvodit, ze indukce se ovétuje
dedukci. [4]

Na zéklad¢ indukce a dedukce byla navrzena opatteni, jez vedou k eliminaci

analyzovanych rizik.
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Sbhér dat

Pti této Cinnosti se data, kterd jsou obsazena v rliznych zdrojich, shromazd'uji, prendse;ji
anasledné zpracovavaji. Sbér dat obsahuje Cinnosti jako indikaci prvotni informace,
vytvoreni sdruzené informace, pfenos a ptipravu pro zpracovani. [20]

Metoda sbéru dat byla stéZejnim néstrojem pfi ziskavani informaci o podniku Prefa Brno,
a. S., 0 jeho vyrobnich postupech i opatifenich, které podnik dodrzuje pfi své Cinnosti.
Souhrn kapitoly

V kapitole Metodika prace jsou rozebrany jednotlivé kroky analyzy rizik, jez byly v této
bakalai'ské praci pouzity. Jak indukce a dedukce, tak i analyza a syntéza jsou metody, které

se vzajemn¢ li§i. Pokud je potfebna kontrola indukce, pak se pro jeji provedeni pouzije

dedukce a naopak. Obdobné je to i u analyzy ¢i syntézy.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

34

II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU PREFABRNO, A. S.

Spole¢nost Prefa Brno, a. s. patii k nejvétsim spoleénostem v CR zabyvajicim se vyrobou
betonovych dild. Firma ke své Cinnosti pouzivd beton, Zelezobeton, ptedpjaty beton
a poskytuje sluzby, jez souviseji s témito dodavkami pro Sirokou oblast stavebnictvi.
Vyrobni program spole¢nosti, jez ma za cil naplnit potieby zakaznikti v jednotlivych
segmentech stavebniho trhu, je rozdélen do Ctyi' zdkladnich kategorii neboli produktovych
skupin, jako jsou kanalizace, komunikace — drobné stavebni materialy, pozemni stavby
¢i ekologie a nadrze. Spole¢nost Prefa Brno ma i1 své dcefiné spolecnosti, jimiz jsou

PREFA KOMPOZITY, a. s. ¢i PRESTA — mix, s. r. 0. [12]
Zavod Straznice

Vyrobna zavodu ve Straznici byla soufasné vybudovana s vyrobnami v Hodoniné
a Oslavanech kolem 50. az 60. let 20. stoleti. Zavod Straznice se jako ostatni zavody
zodpovida generdlnimu fediteli, jehoz hlavnim tkolem je dohlizet na spravny chod vSech
zavodl ¢i useki a ktery se zodpovidd predstavenstvu. Prefa Brno, a. s., zdvod StraZnice
zaméstnava 74 zaméstnancl, ztoho je 61 d€lnikti a zbytek jsou technicko-hospodarsti
pracovnici. Mezi né patii napiiklad feditel zavodu, vedouci vyroby, vedouci prodeje

a mnozi dalsi. [12]

Hlavni ¢innosti zavodu Straznice je vyroba dlazeb, trub, Sachet, skruzi a transportbetonu.
Pii vyrobé betonovych produktii je dalezité i Celit rizikim plsobicim na majetek firmy

¢1 zdravi zaméstnancu.

Na niZze uvedeném obrazku jsou zobrazeny vyrobni haly, betonové silo a také sklady
hotovych vyrobkil. Vyrobni haly jsou prostory ur¢ené pro vyrobu betonovych vyrobkii.
k prodeji z ditvodu zrani betonu. Naptiklad skruze jsou umistény na ocelovych kruzich
do doby, neZ beton dozraje, poté jsou pomoci vysokozdvizného voziku pievezeny
do skladu hotovych vyrobki, kde se kruh odklepne. Pti piipravé pro odbératele se vyrobky
nakladaji na nakladni auta pomoci polygonnich jefabt. Betonové silo, jez je na obrazku
také zobrazeno, se pouziva pro plnéni transportbetonu do domichéavact, tzv. mixt, coz jsou

auta uréena pro jeho prepravu.
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Obrézek 5 Prefa Brno, a. s. — zavod Straznice [12]

Certifikace
Systém jakosti dle CSN EN ISO 9002

Spole¢nost zavedla a uspés$né certifikovala systém fizeni jakosti podle této normy ve vSech
svych vyrobnich jednotkéch. [12]

Vyrobkova certifikace

Vyrobky, jez tento podnik na trhu uvadi, se posuzuji podle jejich technickych a uZitnych
vlastnosti. Srovnani se provadi podle zakona ¢. 22/97 Sb. O technickych pozadavcich
na vyrobky a provadi jej poveétend osoba. Na zdklad¢ vysledkd srovnani dostane podnik

vyrobkové certifikaty a stavebni technickéd osvéd€eni na vyrobky, u nichz to uklada zakon.
[12]

Kontrola jakosti a zkuSebnictvi

Vsechny vyrobky, jeZ spole¢nost vyrobi, podléhaji kontrole jakosti. Kontrola jakosti
zde probiha v souladu s firemnimi a zkuSebnimi plany. [12]
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Technické normy

Podnikové predmétové normy, které obsahuji popis vlastnosti vyrobkt, vychéazeji z norem
evropskych (EN), &eskych (CSN) i némeckych (DIN). [12]

ProhlaSeni o shodé

V souladu s vyse uvedenym zakonem vydava spolecnost prohlaSeni o shodé pro kazdy

vyrobek, zdkaznikovi je vydano na vyzadani. Prohlaseni zarucuje shodu vlastnosti vyrobku

s pozadavky technickych norem a ostatnich predpist. [12]
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5 ANALYZARIZIK VZNIKAJICICH PRI VYROBE BETONOVYCH
VYROBKU

Jelikoz se jednd o tézké betonové zboZzi, jsou zde rizika vétsi nez v lehkém primyslu.
Nejde jen o nebezpeci vznikajici praveé pti vyrobé, ale také o hrozby spojené s piepravou

¢1 uskladnénim.

5.1 Rizika p¥i vyrobé
Podnik se mimo jiné specializuje pfedevSim na vyrobu skruzi, trub a transportbetonu.

Na vyrobu trub se pouziva stroj zvany Jumbo, do kterého se pasem dopravuje betonova
smés, tu je nutné piepravit do formy uréené na vyrobu trub, jeZ je zabudovanad v zemi.
Nasledné je nutné smés fadné zvibrovat, aby byla schopnéd pfemisténi na zraci pole. Zde
by mél vyrobek zrat 48 hodin, aby byl schopen pfevozu na sklddku. Podnik ovSem toto
pravidlo Casto poruSuje a na skladku vyrobek ptevazi jiz po 24 hodinach. Na skladku
se vyrobek piepravuje pomoci vysokozdvizného voziku, ktery by mél spliovat urcité
predpisy, mél by jej fidit pracovnik, ktery vykonal technické provérky. Pfi piepravé
pomoci vysokozdvizného voziku vznikaji nebezpeci jako pieklopeni kvili tézkému
nakladu. Preklopeni ov3em neni Uplné, je jen po nosné vidle, které jsou umistény na predni
¢asti voziku. Dal$im nebezpecim je naptiklad piejeti osob ¢i nabourani, proto by m¢l mit
pracovnik, jenz vozik obsluhuje, splnény technické provérky. Zaroven musi také dodrzovat
zakaz poziti alkoholu pfi préci s vozikem. Zakaz poziti alkoholu pfi préci plati pro vSechny

zameéstnance.

Jelikoz jsou vySe uvedené stroje na elektfinu, mize ohrozit jejich chod vypadek
elektrického proudu. Pokud vypadek trva déle, je zde nebezpeci zatuhnuti betonu

ve formach, coz by vedlo ke zni¢eni forem.

Obdobné¢ jako u Jumba se postupuje i pti vyrobé skruzi, které se vyrabéji na stroji Atlantic.
Konkrétné na téchto strojich jsou zvySené hodnoty hluku a vibraci, proto je nutné,
aby zaméstnanci, ktefi obsluhuji tyto stroje, pouzivali ochranné pracovni pomticky, jako
jsou zétky do usi ¢i sluchatka. U vymény forem Jumba i Atlanticu je zapotfebi minimalné
Sesti pracovniki. Pokud zde neni dostatek zaméstnancl, hrozi nebezpec¢i tUrazl

¢i poskozeni formy.
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Obrézek 6 Atlantic [zdroj vlastni]

Jelikoz se jedna o tézké betonové zbozi, méli by vSichni zaméstnanci pouzivat pii praci
pracovni boty s ocelovou $pici, pracovni rukavice a také ptilby. OvSem toto nafizeni mnozi
obchazeji, tudiz mize dojit k Urazu. Pracovni boty socelovou 3pici nejsou povinne,
zamestnanec si sam rozhodné, jestli je bude uzivat ¢i nikoliv, jelikoz hrozi nebezpeci

amputace prstl pfi padu betonového vyrobku na nohu.

5.2 Rizika spojend s uskladnénim a prepravou

Jak pti uskladnéni, tak i pii pfepravé hotovych vyrobkli se musi dodrzovat urcité postupy,

aby nedoslo k poskozeni vyrobku ¢i zranéni zaméstnancu.

Na skladkéch je zbozi ulozeno na dfevénych prokladcich a zajisténo proti posunu

dfevénymi kliny.
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Obrézek 7 Sklad hotovych vyrobki [zdroj vlastni]

Na obrazku je zachycen sklad jiz dozralych betonovych trub, jsou zde vidét i jiz zminéné

drevéné kliny.

Vzhledem ktomu, Ze se zbozi prepravuje na navésech, musi byt taktéz zajisténo
prokladky. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4, na navésy se vyrobky nakladaji pomoci
polygonnich jefabt. Pfi manipulaci s vyrobky hrozi nebezpeci urazu, naptiklad uvolnéni
trouby zklesti a nasledny pad, nebo uviznuti prsti ruky mezi troubami. Jedna

se 0 nebezpeci vznikajici pfi manipulaci s vyrobky na auté ¢i skladce.
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Obrézek 8 Polygonni jefab [zdroj vlastni]

Na obrazku €. 8 je zachycen polygonni jefab, ktery prevazi vyrobky pomoci zlutych klesti,
které se mohou pohybovat po celé délce ruky jefabu, ale mizZe se i otacet. Z toho divodu
by mél mit kolem sebe dostatek mista, aby nedoslo ke stfetnuti piepravovaného vyrobku

S jinymi pfedmeéty.
5.3 Externi a interni rizika

Pti analyze rizik v podniku Prefa Brno, a. s. bylo zjiSténo, Ze je diilezité se zaméfit nejen
na rizika vznikajici pti vyrobé, prepravé ¢i skladovani vyrobktl, ale i na rizika externi
a interni. Mezi n¢ patii naptiklad kradeze jak zameéstnancl, tak i neznamych osob,
mimotadné udalosti atd. Jako opatieni na vznik mimotfadné udalosti ma firma vyhotoveny
interni havarijni plan.

Ke kradezi ¢i poskozeni majetku ¢i vyrobkll zde mutze dojit i ze strany dodavatelii
¢i odbératelt, ktefi se po aredlu volné pohybuji. Proto je dualezité se zaméfit
i na obvodovou ochranu, ktera je popsana v 7. kapitole.

Jelikoz firma provozuje svou ¢innost pomoci stroji, jez jsou pohdnény pomoci pohonnych

hmot, jako je naptiklad nafta ¢i benzin, je zde pfedpoklad vzniku pozaru. Na nize uvedené



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42

fotografii je vidét kontejner na naftu, ktery slouzi prav€ na tankovani nafty

do vysokozdviznych vozikl, mixii apod.

Obrézek 9 Kontejner na naftu [zdroj vlastni]
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6 OPATRENI SPOJENA S BEZPECNOSTI

Jako v kazdém podniku, tak i v podniku Prefa Brno, a. s. mohou pfi provozovani jeho
¢innosti vzniknout rizika ohrozujici zdravi a zivot zaméstnancli, majetek podniku

a vV neposledni fadé i chod firmy. Je proto dulezité respektovat nasledujici opatieni.

6.1 Skoleni zaméstnancii a ochranné pomicky

Pii vyrobé betonovych vyrobkli je nutné i pouzit stroje. Kazdy stroj obndsi riziko
ohrozujici zivot zaméstnancti ¢i chod firmy, tudiz musi zaméstnanci, jiz s danymi stroji
proskoleni zaméstnanci, kteii budou s danym strojem pracovat. Skoleni by se ze zakona
mélo opakovat kazdé dva roky, podnik Prefa Brno, a. s. v8ak provadi Skoleni svych
zaméstnanct kazdy rok. Na pravidelné proskoleni, které trva vétsinou cely den, do podniku
dojizdi odbornik nazyvany technik BOZP, ktery ma na starosti bezpecnost a ochranu
zdravi pii praci.

V ptipad€ nastupu novych zaméstnancti do podniku musi zaméstnanec podstoupit vstupni
zdravotni prohlidku. Skoleni novych zaméstnancti o pozarni a pracovni ochrané provadi
vedouci vyroby.

Pfi provozu stroji vznikaji vibrace a hluk, které se pravidelné méfi. Hodnota hluku by
neméla prevySovat 140 dB. V nami sledovaném podniku se nejvyssi hodnota pohybovala
kolem 120 dB. Hluk a vibrace jsou dva hlavni negativni faktory pifi vyrob¢é betonovych
vyrobki, které nepfiznivé plisobi na Cloveka pii praci, z toho diivodu jsou stroje rozd€leny
do kategorii. Kazdé kategorii jsou piedepsdny ochranné pomicky, které by mély byt
nedilnou soucésti pifi praci. VétSinou se zde pouzivaji zatky do usi ¢i sluchatka.
Pii ztizenych pracovnich podminkdch nebo na rizikovych pracovistich dostavaji

zamestnanci piiplatky.

Kazd¢é pracovisté se musi fidit svymi mistnimi bezpecnostnimi pifedpisy. Soucdsti
protokolu, ktery musi byt také na kazdém pracovisti, je prezenéni listina, ktera obsahuje
seznam pracovnikl, potvrzeni o seznameni s pracovnimi podminkami, hrozbami

¢1 bezpecnosti pii praci.
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6.2 Urazy

Vzhledem k tomu, Ze stavebnictvi nepatii mezi lehky priamysl, vznika zde vétsi nebezpeci
lehkych 1 tézkych urazli. Mezi nejcastéji evidované urazy patii zlomeniny koncetin, otfes

mozku, zhmozdéniny, ¢aste¢nd amputace prstl, rany vzniklé pofezanim o beton.

Nize uvedend tabulka a nasledné 1 graf obsahuji procentudlni srovnani uraza
na jednotlivych pracovistich. Z tabulky je ziejmé, Ze ve vyrobé se stane nejvice urazd,

ve skladu a pfi pfevozu je urazi o poznani méng.

Pievoz 20
Sklad 20
Vyroba 60

Tabulka 1 Procentualni porovnani urazl na jednotlivych pracovistich

Procentudlni porovnani tirazii na jednotlivych pracovistich

= Vyroba = Sklad = Pfevoz

Graf 1 Procentualni srovnani trazii na pracovistich
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V piipad¢ jakéhokoliv Grazu, at’ nepatrné¢ho ¢i vazného, by se mél zapsat do knihy urazi,
kterou ma mistr, jenZ je vedoucim organem délnikd, pfimo na pracovisti. Uraz se musi

hlasit ihned, jakmile se stane. Dale se musi provést dechova zkouska na alkohol.

Pii Grazu se vypliuje protokol, ktery se posila na pojistovnu, s niz podnik spolupracuje.
Formulaf obsahuje informace o zaméstnanci, zjiStuje se, jestli byl proskolen, jestli

ma kvalifikaci pro praci, pfi které se dany traz stal.

Pokud se stal uraz, ke kterému musela ptijet zachranna sluzba, nebo pokud se stal smrtelny
uraz, je povoldna i policie, kterd zjiStuje, jestli byly dodrzeny vSechny ptedpisy a jestli

bylo vSe v poradku.

6.3 Pozary a protipoZarni opatieni

Pti provozu stroju, se kterymi se v podniku pracuje, se pouziva i benzin, oleje ¢i nafta,
tudiz je nutné, aby se kazdé pracovisté fidilo riznymi smérnicemi, které by mély byt
soucasti kazdé Cinnosti.

Pozarni ochrana se skoli soucasné s bezpe€nosti prace. Pozarni technik, ktery je zaroveii
I vedouci vyroby, provede kontroly dvakrat ro¢né. Kontrola probiha tak, ze projde podnik,
zjisti stav, v jakém se podnik nachazi, a provede zdznam do protokolu o provedeni poZarni
ochrany. Do protokolu se pise zjistény stav, datum kontroly, opatfeni nutna k odstranéni

a datum, dokdy by se mé¢lo odstranéni provést.

Pii Skoleni je potieba provést i instruktaz osob, které jsou povéfeny dohlizenim na Skoleni
ostatnich zaméstnancl, vyplni se zaznam zprovedené odborné piipravy preventisty

poZarni ochrany.

Pti zmince o poZzarech je nezbytné pfipomenout i hasici ptistroje, jejichZ rozmisténi je ddno
smérnicemi na jednotlivych pracovistich. Jelikoz jsou stroje pod elektrickym proudem,
pouzivaji se pfi pozaru hasici pfistroje halonové ¢i praskové. Revize na kazdém hasicim
pfistroji musi byt provedena jednou ro¢n€, datum posledni revize spolu s datem revize
nasledujici je uvedeno na stitku, ktery je umistén na kazdém hasicim pfistroji. Revizi
provadi firma, kterd ma na starosti pravé revizi hasicich ptistroji. Po provedeni revize

posle firma zpravu o provozni kontrole zatizeni.
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6.4 Ochrana Zivotniho prostiredi

Pfi provozovani ¢innosti podniku mtize dojit k tniku pro ptfirodu Skodlivych latek, jako
jsou napiiklad oleje, benzin ¢i nafta. Pfi uniku téchto Skodlivin muze dojit i k jejich
proséknuti do kanalizace, kterd pak mtize znecistit odpadni vody. Z toho divodu je cely
aredl pokryty betonem. KdyZ pak k n&jakému uniku dojde, nasype se na dané misto
absorp¢ni latka, do niz se kapalina vsdkne. Nésledné se vznikld smés zamete pomoci
specialniho smetdku a ulozi do kontejnerii, jez jsou urceny k uschovné nebezpecného

odpadu.

6.5 Analyza zabezpeceni firmy

Areal zavodu Stréznice je ohrani¢en betonovymi ploty, jen mezi komplexem budov,
jez Prefa Brno, a. s. nedavno koupila a ktery pronajimé podnikatelim, a mezi samotnym
zavodem je pouze pletivo. Dany komplex budov je jediny objekt, ktery se straZznickym

zavodem soused;.

Vhledem k tomu, Ze je straznickd pobocka podniku rozlehla a ze se jedna o podnik, ktery
provozuje svou ¢innost pomoci riiznych stroji, jejichz potizovaci cena je vysoka, je zavod

Straznice chranén proti zlod€jim ¢i vandalismu prosttednictvim bezpe€nostni firmy.

6.5.1 Obecné informace o bezpe¢nostni firmé

Bezpecnostni firma, kterou si zdvod pro svou ochranu najima, se jiz od roku 1995 zabyva
sluzbami v bezpec¢nostni a uklidové sféfe. Bezpetnostni sluzby jsou jeji hlavni
specializace, navrhuje je dle potieb a pfani klientd a na zdklad¢ analyzy bezpecnostnich
rizik stfezené lokality. Firma je schopna zajistit komplexni zabezpeceni objektii a ochranu

0sob a majetku.

Mezi hlavni sluzby bezpe€nostni firmy patii fyzickd ostraha objektl, pult centrdlni
ochrany, pochtizky, ochrana osob a majetku, recepcni sluzby, sluzby na vratnici, pfeprava
finan¢nich hotovosti, detektivni sluzby, pozarni ochrana, zabezpeceni akci a elektronické,

zabezpeCovaci, protipoZarni a kamerové systémy.

6.5.2 Analyza zabezpeceni podniku Prefa Brno, a. s. — zAvodu Straznice

Zabezpecovaci systém, ktery poskytuje bezpe€nostni firma zavodu Straznice, zahrnuje

sluzbu vratnych, kteti chodi i na pochizky po aredlu a maji kancelat piimo u vchodu
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¢i vijezdu do aredlu, a kamery, které jsou situovany nejen u vjezdu do aredlu, ale take

u skladu materidlu ¢i u vchodu do hlavni budovy.

Hlavni ¢innosti vratného je hlidat, aby se do aredlu firmy nedostal nepovolany clovek,
dohliZet, aby nedo$lo k loupeZi, dale kontroluje pomoci kamer, zda je objekt v poradku.
Pii vstupu musi kazdy clove€k nahlésit, za jakym tcelem jde dovnitf. Dalsi Cinnosti
vratného jsou pochtizky po objektu. Jedna sména vratného trva dvanact hodin, po dvanacti
hodinéch se vratni stfidaji.

Podnik Prefa Brno, a. s. zavod Straznice najala zabezpecovaci firmu na zakladé zkuSenosti
se zabezpecenim pomoci vlastnich prostiedki. Najmuti bezpecnostni firmy je vyhodnéjsi
hned z n¢kolika divodi. Prvnim divodem je ekonomicka stranka — v pripadé€, ze vratny,
ktery je zaméstnany pi¥imo v podniku Prefa Brno, a. s., onemocni, je tfeba najmout jiného,
tudiz se musi platit mzda obéma. Zabezpecovaci firma ma vSak nckolik vratnych, které
miiZze prostfidat v ptipad€ potieby. Vlastni zaméstnanec by musel byt proskolen, coz pro
firmu, kterd se nezabyva pfimo zabezpecovanim, je velmi nakladné. Dalsim divodem
je fakt, ze zabezpecCovaci sluzba zajiStuje vysS$i kvalifikaci a odbornost svym

zamestnancim, ktefi jsou pak 1épe ptipraveni na krizové situace, které mohou nastat.
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7 INTERNI HAVARIJNI PLAN

Interni havarijni plan, jenz byl sestaven piimo pro podnik Prefa Brno, a. s. zdvod Straznice,
je platny od roku 2007. Zpracovava jej zaméstnanec k tomu uréeny a schvaluje generalni

feditel podniku. Nize jsou uvedeny ¢asti interniho havarijniho planu.

7.1 Prubéh pri zjiSténi havarie

Jednéd se o okolnost, jez se musi co nejrychleji osobné nebo telefonicky ohlésit fediteli
zavodu, v jeho nepfitomnosti vedoucimu vyroby. Reditel nebo vedouci vyroby informuje
dle planu vyrozuméni dalSi pracovniky, ktefi piebiraji organizacni fizeni k zamezeni

dalSich moznosti $kod nebo tyto okolnosti nahlasi dalSim osobam a organizacim uvedenym

V planu vyrozuméni.

Povinnosti osoby, kterd zjistila havarii, je ud¢lat vSechna opatieni k zabranéni nebo

k zamezeni §$ifeni havarie a vzniku dalSich Skod.

Nésledujici tabulky obsahuji informace koho volat v piipadé mimotadné udalosti

a ohroZeni v prostorach firmy.

XY Reditel zavodu

\V/4 Vedouci vyroby

Tabulka 2 Plan vyrozuméni

Méstsky urad Straznice — odbor Zivotniho

prostredi
Jihomoravska plynarenska, a. s.
E.ON
CIZP, oblastni inspektorat Brno

Krajska hygienicka stanice Jm kraje

Tabulka 3 Plan vyrozuméni — povéfené organizace
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OhlaSovna pozaru HZS 150

Integrovany zachranny systém 112

Tabulka 4 Plan vyrozuméni — odpovédné organizace

7.2 Zhorseni jakosti vod — plan havarijnich opatieni

Vysvétleni pojmu havérie

Havarie je mimofddné zavazné zhorSeni nebo mimoifadné zavazné ohrozeni jakosti
povrchovych nebo podzemnich vod.

Jako havérie jsou brany piipady zdvazného zhorSeni nebo mimotadného ohrozeni jakosti
povrchovych nebo podzemnich vod ropnymi latkami, zvlast nebezpeénymi latkami,
ohroZeni jakosti povrchovych nebo podzemnich vod v chranénych oblastech ptirozené
akumulace vod nebo ochrannych pasmech vodnich zdroji. Za havarii se povazuji i1 ptipady

technickych poruch nebo zavad zatizeni k zachycovani, skladovéni, dopravé a odkladani

latek uvedenych vyse, pokud takovému vniknuti ptedchazeji.

Pokud dojde k uniku zévadné latky, je kaZzda osoba povinna pokud mozno co nejrychleji
zamezit dalSimu Uniku z kontejneru, obalu, sudu ¢&i jiného technologického zafizeni.
Nasledné by se mél kazdy pokusit o zabranéni Uniku nezadoucich latek do priamyslové
nebo destové kanalizace utésnénim vypustnich otvori do kanaliza¢niho fadu. Dalsi
¢innosti je informovat feditele ¢i mistra o havarii a zatim provedenych opatienich, ten
neprodlené informuje pracovniky vodovodl a kanalizaci o vzniklé situaci a spolupracuji

na odstranéni havarie.

Odhaleni rizik pred moZnou havarii
e netésnost skladovacich nadrzi,
e netésnost nebo porucha na technologickém zatizeni,
e precerpani nebo pieplnéni skladovacich zatizeni,

e technologicka nekazenl zaméstnanct a technologické poruchy,
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e staceni cisteren.
Opatieni

Jestlize uniknou zavadné latky do kanalizace, je nutné okamzité¢ informovat pracovniky

vodovodi a kanalizaci a dale s nimi na likvidaci spolupracovat.

Pfi Gniku zadvadnych latek na nezpevnéné plochy je nutné vrchni vrstvu plochy ihned
asanovat (neutralizace, staZeni tuku z povrchu adsorpce ropnych latek apod.). Za timto
ucelem jsou pfipraveny sbérné nadoby, ucpavky kanalizaci, textilni tkaniny a kaolin.
Jakmile proniknou latky do zeminy, je nutné je odstranit a asanovat. Zplisob asanace

je zavisly na druhu znecisténi a vétSinou ho provadi specializovand organizace.

Déle by se mély provést zkusebni vrty v misté havarie a jejim okoli, zda nebyly zasazeny
spodni vody. V ptipadé zasazeni spodnich vod je tieba je odéerpavat a likvidovat. Odbér

vody z vrtl je nutné provadét az do upIného zneskodnéni havarie.
OkamZita opatieni

e zastavit Cerpani,

e provést potiebnou manipulaci s armaturou,

e utésnit vzniklé netésnosti,

e odcerpat zavadnou latku z havarovaného zatizeni,

e jimat unikajici zavadnou latku do vhodnych nadob,

e utésnit kanaliza¢ni vypusté a zabranit vniknuti zavadné latky vytvofenim zabran

a hrazek, pouziti sorpcnich latek,
e odcerpat zavadné latky z provoznich lapacii tukti a hlavniho lapace,
e dbat bezpecnostnich pokynil a pouZzivat ochranné prostfedky.
Nasledna opatieni

e zeminu nebo materidl nasakly zavadnou latkou shromézdit ve vhodnych nédobéach

nebo na nepropustném misté,

e zemina musi byt vybrana az do hloubky prisaku zdvadné latky a na jeji misto

navezena nekontaminovana zemina.
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Havarijni a asanac¢ni prostiedky

Pfi tiniku nebezpeénych latek je k dispozici havarijni sorp¢ni souprava k likvidaci havarie.

V ptipadé¢ asanace ploch je k dispozici kaolin, ucpavky kanalizaci.

Pfi Gniku vétSitho rozsahu by byly vyuZity sluzby specializovanych firem. Havarijni
a asanac¢ni prostfedky jsou umistény ve skladu hotlavych kapalin.

7.3 Povodei nebo zatopova vina

V piipadé zvySeného stavu feky Moravy, pokud to vyhlasi povodiiovd komise, zajisti
feditel zdvodu spolu s vedoucim vyroby fizenou evakuaci materidlu pro snizeni naslednych
ztrat a pifpadnych ekologickych $kod. Reditel zAvodu jmenuje havarijni komisi, ktera bude
sledovat vyvoj situace, informace o vyhlasenych stupnich pohotovosti.

Stupné, které mohou nastat
L. stupen povodiiové aktivity — stav bdélosti
I1. stupen povodiové aktivity — stav pohotovosti
II1. stupen povodnové aktivity — stav ohrozZeni
Mozné kroky ke zmenS$eni ztrat na skladovanych surovinach
e odstranéni snadno odplavitelného materialu,
e vypnuti ptivodu elektrické energie,
e z4soby s piskem,
e kontrola zabezpeceni kanalizace,

e zajisténi nebezpecnych surovin a materialu.

7.4 Poplach

Jakmile n€kdo zjisti havarii ¢i pozar, ma povinnost ihned informovat svého nadfizené¢ho
a ten uz zajisti ohlaSeni ostatnim odpovédnym osobam a ostraze areédlu. Jestlize uz neni

mozné likvidovat havarii vlastnimi silami a prostiedky, pak vykona dal$i opatfeni:
e vyhlasi poplach,
e zavola hasi¢sky zadchranny sbor,

e ohlasi havarii osobam podle planu vyrozumeéni.
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Odpoveédnymi osobami jsou feditel zavodu a mistr vyroby. Poplach se ohlaSuje volanim
HORI. Zaméstnanci ostatnich firem se budou fidit poZarni poplachovou smérnici
a shromazdi se na pfedem uréenych mistech.
7.5 Hlaseni pozaru
Pozar se hlasi pfimo Hasi¢skému zachrannému sboru Jihomoravského kraje na ¢isle 150.
Pti nahlaseni pozaru je vzdy nutné udat nasledujici informace:

e jméno a piijmeni — kdo poZzar nahlaSuje,

e nazev firmy,

e adresu,

e popis udalosti,

e pocet ohrozenych nebo zranénych osob,

e podniknuté zabezpecovaci ¢i pfedpokladané akce,

e telefon, odkud je poZar hlasen.

7.6 Zavazna havarie

Zavazna havarie je mimofadnd, ¢astetné nebo zcela neovladatelnd, Casoveé a prostorove
ohrani¢ena udalost, ktera vznikla nebo jejiz vznik bezprostiedné hrozi v souvislosti
s uzivanim objektu nebo zafizeni, vnémz je nebezpecnad latka vyrabéna, zpracovéna,
pouzivana, piepravovana nebo skladovana, a ktera vede k naslednému zavaznému
poskozeni nebo ohroZeni Zivota, zdravi ob¢anu, hospodaiskych zvifat, zivotniho prostiedi
nebo ke Skod¢ na majetku. HlaSeni podava vedouci organizace nebo jim povérena osoba,

podava se dle planu vyrozuméni ptisluSnym organizacim.

7.7 Havarijni komise

V piipad€ potieby fizeni velké havérie a vySetfeni mimotadnych udélosti je jmenovana

stala havarijni komise ve sloZeni:
e predseda — feditel zavodu,
e zastupce — vedouci vyroby,

e clenové — technik BOZP a PO, dle potteby ostatni pfizvani pracovnici.
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Komise bude mit v pfipadé havarie stanovisté v kancelati feditele zavodu. Rizeni likvidace
havarie, vnitini a vnéj$i komunikace, probiha v pomoci stalych telefonnich linek

a mobilnich telefond. Volny pohyb pracovnikli médii po arealu neni povolen.

7.8 Hlaseni pri urazu nebo ohroZeni zivota a zdravi

Dojde-li u zaméstnance pifi plnéni pracovniho ukolu nebo v pfimé souvislosti s nim
k poSkozeni zdravi nebo Kk jeho smrti, odpovida za $kodu tim vzniklou zaméstnavatel,
unéhoz byl zaméstnanec v dob& urazu v pracovnim poméru. Za pracovni Uraz

se nepovazuje Uraz, ktery se zaméstnanci piihodil na cesté do zaméstnani a zpét.
HlaSeni pracovnich urazi

Postizeny nebo svédek trazu ihned informuje svého nadiizeného, ktery oznami pracovni

Uraz podléhajici registraci.
Nejdulezitéjsi opatieni
e pfivolani Zdravotnické zachranné sluzby — telefon 155, 112,

e poskytnuti prvni pomoci az do piijezdu ZZS a dale spolupracovat dle pokynt

lékate ZZS.

Reditel zavodu ihned informuje ptisluinou sluzebnu policie v piipadé, ze byl v souvislosti
S pracovnim urazem spachan trestny ¢in. Hygienickou stanici informuje v ptipadé¢, kdy jde

0 pramyslovou otravu.

Havarijni plan spole¢nosti Prefa Brno déle obsahuje obecné zasady prvni pomoci, obecné
podminky nakladani s nebezpeénymi latkami a ptipravky. Dale je jeho soucasti i tabulka
obsahujici seznam chemickych pfipravkii a situacni plan aredlu, které jsou zahrnuty

do priloh této bakalarské prace.
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8 NAVRZENA OPATRENI K ELIMINACI RIZIK

Na zéklad¢ provedeni analyzy rizika v podniku Prefa Brno, a. s., zavodu Stréaznice,
zamefené z vEtsi ¢asti na analyzu rizik ve vyrobé byl navrZzen navrh na opatfeni snizeni

rizika, ktery je obsaZen v nasledujicich bodech.
Zé&lozZni generatory elektrické energie

V piipad¢ vypadku proudu a nahlého pieruseni provozu stroje muze dojit k zatvrdnuti
betonové smesi uvniti stroje, coz muze vést k jeho poskozeni. Jako opatfeni k eliminaci

tohoto rizika je vhodné pouzit instalaci zdloZnich generatora elektrické energie.
Ochranné prilby

Mezi dal$i nebezpec¢i patii poranéni hlavy pfi nakladani a vyklddani zbozi, pti vyrobé
a také pfi pouhém piemistovani vyrobkl po skladu. Pfi prohlidce délnikli bylo zjisténo,
ze ani jeden nemél na hlavé ochrannou prilbu. Neptitomnost pfileb je zachycena
1 na nasledujicich fotografiich. Bylo by tudiZ na misté, aby mistfi ¢i jini vedouci pracovnici

kontrolovali, zda d€lnici pouzivaji ptilby ¢i nikoliv.

Obrézek 10 Nakladani vyrobkti na nakladni auto pomoci jefabu [zdroj vlastni]
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Obrézek 11 Nakladani zboZzi [zdroj vlastni]

Pracovni obuv

Nejen u ochrannych pfileb, ale i u pracovni obuvi by mély byt provadény namatkové
kontroly. Pracovnici ochrannou pracovni obuv dostanou, ale misto ni nosi naptiklad
sportovni obuv, kterd neni zcela bezpecnd pii préci s tézkymi stroji ¢i vyrobky. Diky
nepfimétené obuvi dochazi casto k trazu, tudiz je vhodné provadét vyse zminéné kontroly

a Ipét na spravném obuti zaméstnanci.

Bezpecnostni znaceni

Pfi pohybu mezi jednotlivymi halami bylo evidovano nedostate¢né bezpecnostni znaceni.
Jelikoz se ale jednd o vyrobu betonovych vyrobkl za pouziti tézkych stroji, které jsou
nasledné pfevazeny vysokozdviznymi voziky, je pouziti bezpe¢nostniho znaceni na dvefte,

schody a vstupy do haly vyhodou.
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Evakuacni plan

Jako dal$i navrzené opatieni ke sniZeni rizik je zhotoveni evakuaéniho planu. I kdyz
po konzultaci s povéfenou osobou, ktera ma na starosti protipozarni opatieni, provérky,
bezpecnostni opatieni pii praci, Skoleni zaméstnanci a dalsi ¢innosti s tim spojené a ktera
konstatovala, Ze se nejednd o podnik manipulujici s extrémné hoflavymi latkami, bylo

zjiSténo, ze na zaklad€ vyse uvedenych faktd podnik nemusi vyhotovit evakuaéni plan.

Evakuacni plan by ovSem nebyl zbytecny, jelikoz jsou pfi pouZzivani strojii na vyrobu
betonu pouzivany i oleje, nafta a jiné nebezpeéné chemické latky. Z toho divodu patii

zhotoveni evakua¢niho planu mezi dal$i navrzend opatieni.
Posileni bezpe¢nostniho systému

Jelikoz je bezpecCnostni systém firmy tvofen pouze vratnym a tfemi kamerami, neni
vniknuti nepovolané osoby do aredlu zcela vyloucen. Proto by bylo vhodné jej posilit
hlidacimi psy, kteti vzbuzuji respekt u osob, jez se snazi nezdkonné vniknout do aredlu.
Také by bylo vhodné umistit vice kamer, a to na nejvice ohroZena mista, jako jsou
naptiklad sklady pohonnych hmot. Dalsi moZnosti je vyména vratného za ostrahu pomoci
pultu centralni ochrany, coz je systém, jenz je vybaven kamerami Ci elektronickym
stiezenim, které jsou napojeny na poplachové centrum a to je neustale sledovano uré¢enym
pracovnikem. V ptipadé, ze pracovnik obdrzi zpravu, posle na dané misto motorizovanou

hlidku, kterd jej informuje o stavu objektu. V ptipadé potieby okamzité vola policii.
Opatieni

Je mnoho druhii opatfeni, ktera mohou Vvést k eliminaci rizik, od téch vySe zminénych
az po ty, kter4 zde uvedena nejsou. Zalezi ovsem na vedeni firmy, jestli je zavedou,

ptipadné ktera z nich si vyberou, nebo jestli budou dané rizika ignorovat.
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ZAVER

Cilem této bakaldiské prace bylo na zakladé provedeni analyzy rizik, jez se mohou
vyskytovat v podniku Prefa Brno, a. s., navrhnout opatfeni, jez vedou k eliminaci
zjiSténych rizik. Teoreticka ¢ast obsahovala vymezeni zakladnich pojm, jako je naptiklad
analyza rizik, podnik, aktivum, hrozba a mnohé dal§i. Pfi rozebrani analyzy rizika
je dulezité zminit i pojmy, jako jsou krize a krizové fizeni. Oba tyto pojmy, ¢innosti s nimi
spojené, ale i dalsi pojmy a ¢innosti, jez izce souviseji s touto problematikou, jsou take

soucasti teoretického okruhu této prace.

V praktické casti jsou podrobné analyzovana rizika, jez mohou nastat nejen pii vyrobé
betonovych vyrobkt, ale i pfi uskladnéni €i pfi preprave. Dalsi dulezitou kapitolou, jez
je rovnéz soucasti praktické Casti, je analyza bezpecnostniho systému firmy Prefa Brno,
a. s. Vtéto kapitole je rozebran jak soucasny zplisob zabezpeceni, tak i ten, jenz byl
praktikovan v minulosti. Oba tyto zpusoby jsou nasledné srovnany. Nedilnou soucasti je
i kapitola zabyvajici se problematikou opatfeni, jeZ je nutno dodrzovat pii praci. Mezi
dilezitd opatieni, kterd jsou v této praci zahrnuta, patii napiiklad Skoleni zaméstnanct,
protipozarni opatieni, ochranné pracovni pomicky a mnoho dalSich. Jako zavér praktické

Casti jsou navrzena opatfeni ke snizeni rizik, jez byla analyzovéna.

Mezi navrzend opatieni patii napiiklad zavedeni kontroly ochrannych ptileb ¢i pracovni
obuvi. Pfi aplikaci téchto opatfeni dojde predevsim ke snizeni poctu urazl. Zavedeni
generatoru elektrické energie je dal$im navrzenym opatfenim. Pti vypadku elektrického
proudu se zastavi i stroje na vyrobu betonovych vyrobkt, jelikoz jsou na elektfinu. Pokud
bude vypadek proudu trvat pfili§ dlouho, betonova smés, se kterou stroje pracuji, zatuhne
a nasledné dojde k poskozeni stroje. A v neposledni fadé je dtlezité zminit i bezpe¢nostni
znaceni, jez je v analyzovaném podniku nedostacujici, ¢i posileni bezpecnostniho systému
podniku naptiklad pofizenim hlidaciho psa nebo vyménou vratného za pult centralni

ochany.
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P1

P2

Situaéni planek podniku Prefa Brno, a. s. — zavod StréZnice

Seznam chemickych ptipravkd, s nimiz podnik disponuje
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