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ABSTRAKT

Bakalatskd prace pojednava o neziskovych organizacich, jejich uctovani a financovani.
Teoreticka Cast se zabyva zakladni problematikou financovani a uc¢tovani, predklada za-
kladni fakta a zminuje specifickou moznost vedeni jednoduchého ucetnictvi, které jiz jako
pojem bylo z legislativy odstranéno. V praktické ¢asti je provedeno a vyhodnoceno dotaz-

nikové Setfent.

Kli¢ova slova: neziskové organizace, uctovani, financovani, jednoduché ucetnictvi

ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with non-profit organizations, their accounting and financing.
The theoretical part deals with basic issues of financing and accounting, presents the basic
facts and mentions the possibility of single-entry accounting — this term has been removed

from the legislation. The practical part is done and evaluate the questionnaire survey.

Keywords: non-profit organizations, accounting, financing, single-entry accounting
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UvVOD

Za urcité méfitko vyspélosti spolecnosti Ize bezesporu povazovat to, jak se tato spolecnost
stard o postizené¢, nemocné, star¢ a jinak znevyhodnéné, stejné jako to, jaké maji lidé moz-
nosti vyuziti volného ¢asu ¢i dalSiho vzdélavani, nebo jak spolecnost pecuje o zivotni pro-
stiedi. Takto Siroké spektrum aktivit nemize kompletné pokryt stat nebo komeréni sféra.
Otevira se tim obrovsky prostor pro lidi, ktefi maji pfirozenou potiebu se zapojit a meénit

spolecnost k lepSimu. Tito lidé ¢asto spojuji své sily a zakladaji neziskové organizace.

Aby neziskové organizace mohly dosahovat svych cilt, potfebuji k tomu mimo jiné i fi-
nanc¢ni prostfedky. S tim souvisi jak potfeba zajisténi téchto prostredku, tak potieba jejich
formalné spravného vyuziti. Jedna se o pomérné Sirokou agendu, kterd vyZaduje nejenom
spoustu energie a zna¢nou miru entusiasmu, ale také znalosti legislativy a principt Gcetnic-
tvi. V zavislosti na rozhodnuti organizace jsou tyto ¢innosti vyvijeny pracovnikem samotné
organizace, at’ uz je to jeho hlavni nebo dopliikova ¢innosti, nebo delegovany na externi

osobu.

Cilem prace je zpracovani teoretickych poznatki z literarnich prament tykajicich se nezis-
kovych organizaci, jejich uctovani a financovani a provedeni dotaznikového Setieni a jeho
vyhodnoceni v€etné formulace obecnych doporuceni pro uctovani a financovani nezisko-

vych organizaci.

Tato prace v teoretické Casti vymezi pojem neziskova organizace a uvede zakladni druhy
neziskovych organizaci a jejich poslani. Déle se bude zabyvat zakladni problematikou sou-
visejici se ziskavanim financi — popiSe zakladni zdroje financi pro neziskové organizace a
zpiisoby osloveni dérci. Prace také uvede do problematiky tc€etnictvi v neziskovych orga-

nizacich a do legislativnich souvislosti.

rowr

V praktické casti bude proveden prizkum mezi neziskovymi organizacemi formou dotaz-

nikového Setfeni. Prizkum bude v zavéru praktické ¢asti vyhodnocen.
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1 SEKTOROVE VYMEZENI HOSPODARSTVI

Narodni hospodarstvi Ize Clenit na ziskovy a neziskovy sektor, ktery se dale dé€li na sektor

vefejny, soukromy a sektor domacnosti. Toto ¢lenéni znazornuje nasledujici obrazek €. 1.

NARODN{ HOSPODARSTVI
| |
ziskovy sektor neziskovy sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodatstvi (Rektoiik et al., 2007, s. 13)

1.1 Ziskovy sektor

Ziskovy sektor je ¢ast narodniho hospodafistvi, jejiz subjekty (podniky) jsou financovany
ze zisku z prodeje statkd. Tyto statky jsou prodavany za trzni cenu tvofenou vztahem na-
bidky a poptavky na trhu. Hlavnim dtvodem, pro¢ jsou tyto organizace zakladany, je zisk.
(Boukal, 2013, s. 15; Rektotik et al., 2007, s. 14)

Podnikatelské subjekty se v ucetnictvi fidi zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen
Zéakon o UcCetnictvi), vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro Ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného udetnictvi a Ceskymi uéetnimi
standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni poz-
déjsich predpist, ¢. 001 az 09 a 011 az 023, ve znéni pozdéjsich zmeén a oprav. (Minister-
stvo financi Ceské republiky, 2010)

1.2 Neziskovy sektor

Subjekty neziskového sektoru nejsou, na rozdil od subjektti ziskového sektoru, zakladany
pro zisk. Proto jsou oznaCovany jako neziskové organizace. Jejich cilem je dosazeni pfi-
mého uzitku, ktery mé vétSinou podobu a charakter vetejné sluzby. Lidé pracujici ve ve-
fejnych a neziskovych organizacich se snazi délat nasi spolecnost lepsi vzdélavanim déti a

mladeze, 1écenim nemocnych a ochranou zranitelnych a svét Cistym a prosperujicim.
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(Denhardt, 2013, s. 1; Boukal, 2013, s. 16; Rektotik et al., 2007, s. 14; Stejskal, Kuvikova
a Matatkova, 2012, s. 11)

Subjekty neziskového sektoru ziskavaji finance pro své ptisobeni formou pierozdélovacich
procest od soukromych nebo vefejnych subjekti. Navzdory svému oznaceni neziskové
organizace mohou tvofit zisk. Jestlize takova organizace zisk vytvofi, musi jej zpatky rein-
vestovat do svého piisobeni k dosazeni svych cili. (Boukal, 2013, s. 16; Rektotik et al.,

2007, s. 14; Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 11).

1.2.1 Neziskovy verejny sektor

Zakladateli subjekti vefejného neziskového sektoru jsou veifejné subjekty, a proto jsou tyto
subjekty financovany z vefejnych financi. Tyto subjekty jsou podle Rektotika et al. (2007,
s. 14) ,.sizeny a spravovany verejnou spravou, rozhoduje se v nich verejnou volbou a pod-
léhaji verejné kontrole. ** Veiejné subjekty, které vkladaji své finance do neziskovych sub-
jektl, neocekavaji zisk, ale maji zajem na piimém uzitku. Finance, které jsou vkladany do
neziskovych subjektl, nejsou jejich jedinym zdrojem financovani, a tak si neziskovy sub-
jekt musi dalsi zdroje financovani hledat sam. (Boukal, 2013, s. 15-16; Rektoiik et al.,
2007, s. 14)

Mezi subjekty vefejného sektoru se fadi vybrané ucetni jednotky. Vybrané Gcetni jednotky
podle Ugetnictvi nevydéleénych organizaci (2014, s. 4) jsou ,,organizacni slozky stdtu,
statni fondy podle rozpoctovych pravidel, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky
obci, Regionalni rady regionii soudrznosti, prispévkové organizace a zdravotni pojistov-

ny. I

Tyto organizace se v Gcetnich zalezitostech tidi Zakonem o ucetnictvi, dale pak vyhlaskou
¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji neékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o tcetnic-
tvi, ve znéni pozd¢jsich piedpisti, pro nékteré vybrané ucetni jednotky (dale jen vyhlaska
¢.410) a jak je uvedeno v Ugetnictvi nevydéleénych organizaci (2014, s. 25) ,,vybrané
licetni jednotky postupuji podle standardii vzdy.“ Jsou to Ceské Gicetni standardy pro nékte-
ré vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. ve znéni

pozdgjsich predpist, &. 701 az 710. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2010)

Vyhlaska €. 410 a Ceské ucetni standardy pro nekteré vybrané ucetni jednotky, které vedou
ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. vsak neplati pro zdravotni pojistovny. Zdravotni

pojistovny vedou tGcetnictvi podle Zakona o ucetnictvi a dale pro sebe maji vlastni vyhlas-
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ku €. 503/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucet-
nictvi, ve znéni pozdgjsich predpisti, pro zdravotni pojistovny a také maji vlastni Ceské
ucetni standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 503/2002 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpist, ¢. 301, 302, 304, 305, 307 az 310, 312 az 314, ve znéni pozd¢jsich

zmén a oprav. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2010)

1.2.2 Neziskovy soukromy sektor

Stejné jako neziskové subjekty vefejného sektoru se neziskové subjekty soukromého sekto-
ru nezakladaji pro dosazeni zisku. Jejich hlavnim cilem je pfimy uzitek a je zde kladen
daraz na vysledek hlavniho poslani. Zakladateli soukromych neziskovych subjektti jsou
soukromé subjekty. Soukromé neziskové subjekty jsou financovany soukromymi fyzicky-
mi a pravnickymi osobami, ale nevylucuje se ani ptispévek z vetejnych zdroji. (Boukal,

2013, s. 16; Merlickova Ruzickova, 2013, s. 8-9; Rektoiik, 2007, s. 14)

Oblasti Gctovani pro organizace soukromého neziskového sektoru je vénovana jedna samo-

statna kapitola v nasledujicim textu.

1.2.3 Sektor domacnosti

Sektor domacnosti je charakteristicky tim, Ze je tvofen jednotlivci a ma nepiehlédnutelny
vyznam pro tvarovani nasi spole¢nosti. Sektor domacnosti mize byt také definovan jako
,, neformalni, neziskovy a soukromy poskytovatel sluzeb * (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova,
2012, s. 40), protoze nemalo rodin se napiiklad stara o své nemocné rodinné ptislusniky.

(Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012, s. 40; Rektoiik et al, 2007, s. 14)
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

2.1 Vymezeni pojmu neziskové organizace

Pojem neziskové organizace V sobé ukryva mnohem vice nez to, ze neziskové organizace
nejsou zakladany za Géelem ziskani zisku (Merlickova Razickova, 2013, s. 8). Drucker
(1994, s. 7) ve své knize Rizeni neziskovych organizaci uvadi, Ze ,jejim produktem je

zmeénenda lidska bytost.

Neziskové organizace jsou také ukazatelem, jak je spole¢nost rozvinuta. Neziskové organi-
zace svym posldnim €asto byvaji skute¢nosti mnohem bliZe nez rozhodujici orgdny a proto
pfedavanim svych zkuSenosti mohou iniciovat nékdy i velice vyznamné zmény ve spolec-
nosti. Pochopitelné bez obcant, ktefi se v neziskovych organizacich sdruzuji kK podpote
spole¢nych zajmu, by to neslo. (RakuSanova a Staskova, 2007, s. 37; Stejskal, Kuvikova a

Matatkova, 2012, s. 11)

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 19) a Hyanek et al. (2007, s. 32) se shoduji
v n¢kolika bodech charakterizujicich nestatni neziskovou organizaci. Uvadi tedy, ze ne-

statni neziskové organizace jsou:

organizacemi — pravni subjekty s jistou institucionalni strukturou a ur¢itou urovni

vnitini organizaéni struktury,

- Soukromé — instituciondlné oddéleny od vladnich instituci; neznamena to vsak, ze
by takovou organizaci nemohl vést statni ufednik a Ze by organizace nemohla mit
statni podporu,

- neziskové — zisk, ktery organizace vytvoii, nesmi byt rozdélen mezi vlastniky or-
ganizace nebo vedeni organizace. Zisk tedy musi ziistat v organizaci k vyuziti na
dosaZeni cilt a poslani organizace,

- samospravné a nezavislé — organizace maji svou vlasti organiza¢ni strukturu, diky
které jsou schopny fidit a kontrolovat svou ¢innost,

- dobrovolné — nikdo nikoho nesmi nutit ucastnit se nebo neticastnit se jakymkoliv

zpusobem na ¢innosti organizace.
Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012, s. 19) v8ak uvadi jesté jednu charakteristiku:

- Vefejnd prospeéSnost — organizace, které svou ¢innosti pfispivaji k vefejnému blahu

a dobru. (Novy obéansky zakonik 2014, 2012, s. 24)
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2.2 Druhy neziskovych organizaci

Druhy neziskovych organizaci podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni
jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustave
podvojného uéetnictvi, ve znéni G¢inném k 1.1.2014 (déle jen vyhlaska ¢&. 504) jsou (Udet-

nictvi nevydéle¢nych organizaci 2014, s. 36):

-, politické strany a politickda hnuti,

- spolky podle obcanského zakoniku,

- Cirkve a nabozZenské spolecnosti,

- Obecné prospésné spolecnosti,

- Zajmova sdruzeni pravnickych osob,

- Nadace, nadacni fondy a ustavy podle obcanského zakoniku,
- Spolecenstvi viastnikii jednotek podle obcanského zakoniku,

- Verejné vysoké skoly.*

2.2.1 Politické strany a politicka hnuti

Fungovani politickych stran a politickych hnuti upravuje Zakon ¢. 424/1991 Sh., o sdruzo-

vani v politickych stranach a politickych hnutich.

Podle tohoto zékona ,, maji obcané pravo se sdruzovat v politickych strandch a v politic-
kych hnutich. Umoznuje tak obcanuim ucastnit se politickém Zivoté spolecnosti.” (Za-

konyprolidi.cz, 1991)

2.2.2 Spolky podle obéanského zakoniku

Sdruzeni, ktera byla zalozena podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant, ve znéni
pozdéjsich predpist, se povazuji za spolky podle zdkona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik
(déale jen Novy obcansky zakonik). Proto musi sdruzeni do dvou let od nabyti G¢innosti
Nového obcanského zakoniku ptizplsobit sviij nazev a do tii let od nabyti t¢innosti Nové-
ho obc¢anského zakoniku pfizpisobit spolecenskou smlouvu nebo statut podle Nového ob-

canského zakoniku. (Novy obcansky zakonik 2014, 2012, s. 286-287)

,, Spolek vznika dnem zapisu do verejného rejstriku. “ (Novy obCansky zakonik 2014, 2012,
S. 31) Samotnému vzniku spolku vSak piedchazi zalozeni spolku. Pro zalozeni spolku je

nezbytna shoda alesponi tii osob na spolecném zajmu a na obsahu stanov, které urcuji chod
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spolku a zamé&feni. (Novy obcansky zakonik 2014, 2012, s. 30-31; Stejskal, Kuvikova a
Matatkova, 2012, s. 61)

Nejvyssim organem spolku je ¢lenska schiize, pokud neni ve stanovach urcen jiny nejvyssi
organ. NejvyS$si organ spolku nejCastéji urcuje ,,hlavni zaméreni cinnosti spolku, rozhoduje
o zmené stanov, schvaluje vysledek hospodareni spolku, hodnoti ¢innost dalsich orgadnii
spolku i jejich ¢lenit a rozhoduje o zruseni spolku s likvidaci nebo o jeho premeéné.” (Novy

obcansky zakonik 2014, 2012, s. 33)

Spolek je zakladan pro jeho hlavni ¢innost, kterou je realizace téch zajmu, za nimiz je Spo-
lek zalozen. Neni dovoleno, aby hlavni ¢innosti spolku bylo podnikani nebo jina vydélecna
¢innost. (Novy obcéansky zakonik 2014, 2012, s. 30)

Spolek vedle hlavni ¢innosti mlize vyvijet vedlej$i hospodatskou ¢innost, kterd ma podpo-
rovat hlavni ¢innost nebo hospodarné vyuzivat spolkového majetku. Vedlejsi hospodai-
skou ¢innosti mize byt podnikani nebo jina vydélecna ¢innost. Jestlize spolek vytvoii zisk,

musi jej vyuzit zpét pro svou ¢innost. (Novy ob¢ansky zakonik 2014, 2012, s. 30)

2.2.3 Cirkve a naboZenské spole¢nosti,

Podle zékona €. 3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech je ,,cirkvi a nabozen-
skou spolecnosti dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitinimi
predpisy, nabozZenskymi obrady a projevy viry, zaloZené za ucelem vyznavani urcité nabo-
Zenské viry, at verejné nebo soukromé, a zejména s tim spojeného shromazdovani, boho-
sluzby, vyucovani, duchovni sluzby a pripadné obecné prospésné cinnosti. “ (Zakonyproli-

di.cz, 2001)

K plnéni svého poslani muze cirkev a nabozenska spolecnost ,,vyucovat a vychovavat své
duchovni i laické pracovniky ve viastnich Skolach a jinych zarizenich i na vysokych Skoldch
bohosloveckych a bohosloveckych fakultich* (Zakonyprolidi.cz, 2001). Za splnéni podmi-
nek stanovenych zdkonem o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech miize cirkev a nabo-
zenska spolecnost k vykonu zvlastnich prav ziskat opravnéni. Mezi zvlastni prava se fadi
vyucovani nabozenstvi na statnich skolach, vykonavani duchovenské sluzby v ozbrojenych
silach Ceské republiky, konani obfadti a ziizovéani cirkevnich $kol. (Zakonyprolidi.cz,
2001)

Organ registrované cirkve a nabozenské spolecnosti miize mimo jiné navrhnout na regis-

traci ucelové zatizeni registrované cirkve a ndbozenské spole¢nosti. ,,Ucelové zarizeni se
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zaklada pro poskytovani sluzeb socialnich nebo zdravotnickych nebo puisobici jako charita

¢i diakonie. “ (Zakonyprolidi.cz, 2001)

2.2.4 Obecné prospésné spole¢nosti

Obecn¢ prospésna spolecnost je pravnickou osobou. Poskytuje vefejnosti obecné prospésné
sluzby za podminek, které jsou pfedem stanovené a pro vSechny uzivatele stejné. (Podnika-

tel.cz, 1995; Rektorik et al, 2007, s. 52)

Statutarnim orgdnem obecné prospé$né spolecnosti je feditel. Jedna jménem obecné pro-
sp&$né spolecnosti a fidi jeji ¢innost. Jmenuje a odvolava ho spravni rada. (Podnikatel.cz,

1995)

Po splnéni platnych pravnich podminek mtze obecné prospésna spolecnost kromé hlavnich
sluzeb provozovat i ¢innost doplitkovou nebo hospodaiskou. Nesmi se vSak podilet na
podnikani jinych osob. Vysledek hospodateni (zisk) obecné prospé$né spolenosti musi
byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro které byla obecné prospésna
spole¢nost zaloZzena, a nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatel, ¢lenti jejich organti nebo

zaméstnancu. (Podnikatel.cz, 1995)

Ke dni nabyti u¢innosti Nového ob¢anského zakoniku, to je ke dni 1. ledna 2014, byl zru-
Sen zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych spole¢nostech, coz v praxi znamena, ze
JiZ neni moZné ustanovit novou obecné prospesnou spolecnost. Ty obecné prospésné spo-
le¢nosti, které jiz existuji, mohou fungovat nadéale a tidi se poslednim stavem zdkona o
obecné prospésnych spolecnostech platnym do jeho zruSeni Novym obcanskym zékoni-

kem. (Moravskoslezsky kraj, 2014)

2.2.5 Zajmova sdruZeni pravnickych osob

Zajmova sdruzeni pravnickych osob jsou zakladana pravnickymi osobami K ochrané svych
zajml nebo k dosazeni jiného Ucelu. Nesmi to vSak byt za Ucelem vydélecné Cinnosti.

(Merli¢kova Ruzickova, 2013, s. 13)

Podle Nového ob¢anského zdkoniku od roku 2014 neni mozné zakladat zajmova sdruzeni
pravnickych osob. Zajmova sdruzeni pravnickych osob zaloZena do konce roku 2013 nada-
le existuji a fidi se podle posledni legislativni Gipravy pied zacatkem ucinnosti Nového ob-
canského zakoniku, tedy zakonem ¢&. 40/1964 Sb., obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich
ptredpisu. (Praha.eu, 2014)
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2.2.6 Nadace, nadacni fondy a ustavy podle ob¢anského zakoniku

S nastupem platnosti Nového obcanského zakoniku se nové pravni uprava nadaci a nadac-
nich fondt fidi podle tohoto zédkona. V minulosti tato pravni uprava nalezela zakonu c.

227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech.

Podle Nového obcanského zakoniku ,,zakladatel zaklada nadaci k trvalé sluzbe spolecen-
sky nebo hospodarsky uzitecnému vcelu. Ucel nadace miize byt verejné prospéiny, spoci-
va-li v podpore obecného blaha, i dobrocinny, spociva-li v podpore urcitého okruhu osob

urcenych jednotlivé ¢i jinak. “ (Novy obCansky zakonik 2014, 2012, s. 39)

Podle Boukala (2013, s. 129) je nadace zalozena ,,za ucelem financni podpory projektii
nestatnich neziskovych organizaci.” Zalozeni nadace k podporovani politickych stran a
hnuti nebo k vydéleénym cilim je podle Nového obcanského zakoniku zakazano. (Novy

obcansky zakonik 2014, 2012, s. 39)

vvvvvvvvvvvv

dokument nadacni listina. Kromé zakladnich informaci ohledné nadace jako jsou nazev a
sidlo nadace, jméno zakladatele, vymezeni t€elu nadace obsahuje nadacni listina také uda-
je o vysi vkladi a vysi nada¢niho kapitalu, poctu ¢lent spravni a dozoréi rady, spravce
vkladt a podminky pro poskytovani nadacnich pfispévkl. (Novy obcansky zakonik 2014,
2012, s. 39)

., Nadace nevznika na clenském, ale na majetkovém principu. Nema cleny jako napriklad

spolky. “ (Boukal, 2013, s. 129)

Zakladni principy poskytovani nada¢nich ptispévkl upravuje Novy obcansky zékonik.

Detailnéjsi podminky si upravi nadace sama v nadacni listing.

Jestlize je to v nadac¢ni listin€¢ uvedeno, miiZze byt zménéna pravni forma z nadace na na-

dacni fond. (Novy ob¢ansky zakonik 2014, 2012, s. 47)

Nadacni fond se zaklada ke spolecensky nebo hospodaisky uzite¢nému Gcelu. Na rozdil od
nadace nada¢ni fond nevytvaii nadaéni jistinu ani nada¢ni kapital. (Boukal, 2013, s. 134;
Novy obcansky zadkonik 2014, 2012, s. 47)

,, Ustav je pravnicka osoba ustavend za ucelem provozovani ¢innosti uzitecné spolecensky
nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky“ (Novy obcansky zakonik
2014, 2012, s. 48). Ustav je zakladan pro provoz ¢innosti, které maji pfedem stanovené

podminky a jsou v§em dostupné. (Novy obCansky zakonik 2014, 2012, s. 48)
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2.2.7 Spolecenstvi vlastnikii jednotek podle ob¢anského zakoniku

Do konce roku 2013 se tehdejsi spolecenstvi vlastnikii jednotek fidila svym vlastnim zéko-
nem ¢. 72/1994 Sb., kterym se upravuji nékteré spoluvlastnické vztahy k budovam a né¢kte-
ré vlastnické vztahy k bytiim a nebytovym prostortim a doplnuji nékteré zdkony. Od zacat-
ku roku 2014 je pravni uprava ddna Novym obcanskym zakonikem a termin spolecenstvi

vlastnikt jednotek byl zkracen na termin spolecenstvi vlastniktl. (Zahradnicek, 2013)

Podle Nového obc¢anského zakoniku (2014, s. 120) je spolecenstvi vlastnika ,,prdvnicka

osoba zalozena za ucelem zajistovani spravy domu a pozemku. *

Spolecenstvi vlastnikli se povinn¢ zaklada v domé, kde je alespon pét jednotek, které jsou

ve vlastnictvi alesponi tfi riznych vlastnikti. (Mirovska, 2013)

S majetkem, ktery spoleCenstvi vlastnikii ziskalo, mize spolecenstvi vlastnikii nakladat

pouze pro ucely spravy domu a pozemku. (Novy obéansky zakonik 2014, 2012, s. 120)

Spolec¢enstvi vlastniki neni umoznéno podnikani ani podileni se na podnikani jinych sub-

jekti. (Zahradnicek, 2013)

2.2.8 Verejné vysoké Skoly

Veftejné vysoké Skoly jsou pravnickymi osobami, jejichz poslanim je uskute¢iiovani akre-
ditovanych studijnich programti a programii celozivotniho vzdélavani (Stejskal, Kuvikova
a Mat’atkova, 2012, s. 81). Podle Merli¢kové Ruzickové (2013, s. 21-22) jsou vysoké skoly
wvrcholnymi centry vzdeélanosti, nezavislého poznani a tviirci cinnosti, maji klicovou ulohu

ve védeckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti.
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3 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Ptirozenou potiebou pro fungovani kazdé neziskové organizace je zajisténi jejiho financo-
vani. Financovani neziskovych organizaci je charakteristické svoji vicezdrojovosti. Neni
vhodné spoléhat na jeden zdroj, protoze jeho piipadny vypadek by mohl v nejhor§im pii-

pad¢ vést az k zaniku samotné neziskové organizace (Rektoiik et al, 2007, s. 93; Stejskal,

lem zajistit prijmy od pravidelnych prispévatelu, protoze pravidelné prijmy pomdahaji or-

«

ganizacim plnit jejich poslani.

Neziskové organizace také mohou usilovat o zisk, ackoliv ten netvofi na rozdil od ziskové-
ho sektoru s tmyslem rozdélit jej mezi podilniky, ale za G¢elem zlepSeni svych programi a
zajisténi budouciho postaveni. Takto generované zisky vedou k mensi zavislosti na vnéj-

§im financovani. (Bottiglieri, Kroleski, a Conway, 2011)

Ziskavani zdrojii pro neziskovou organizaci je velkd zodpovédnost pro osobu, ktera se ta-

kové ¢innosti vénuje. O ziskavani zdrojl se v neziskové organizaci se miiZe starat:

- zamé&stnanec nebo dobrovolnik neziskové organizace, pro kterého je ziskavani
zdroju hlavnim pfedmétem ¢innosti vV organizaci,

- zaméstnanec nebo dobrovolnik neziskové organizace, pro kterého je ziskavani
zdrojii dopliikovym pfedmétem €innosti v organizaci,

- externi spolupracovnik nebo dobrovolnik neziskové organizace, ktery pro nezisko-

vou organizaci zajist'uje ziskavani zdroja. (Boukal, 2013, s. 37)
Fondy Evropské unie

Vlastni zdroje

ZDROJE FINANCOVANI o
NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Podnikova sféra

Obrazek 2: Zdroje financovani neziskovych organizaci (vlastni zpracovani)

Rozpo&ty ministerstev Individualni dérci

Krajské
a mistni rozpocty
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V nasledujicich podkapitolach se vénuji nékterym moznostem financovani neziskovych

organizaci.

3.1 Fondy Evropské unie

Evropsky fond pro regionalni rozvoj — vyuziva se k pomoci zaclenovani a odstranovani
rozdilti mezi regiony v Evropské unii. Prostfedky finanéni pomoci plynou do oblasti ino-
vace a vyzkumu, informacni a komunikacni technologie, k podpoie malych a stfednich
podniktl a k podpote nizkouhlikového hospodaistvi. (EUR-Lex, 2013a; Regionalni politika
— inforegio, 2014a)

Evropsky socialni fond — podporuje zlepSovani moznosti zaméstnavani pracovnikt a spra-
vedlivéjsi pracovni prilezitosti, posiluje socialni za¢lenovani vytvarenim lepSich pracov-
nich mist, bojuje proti chudobé, podporuje vzdélavani, dovednosti a celozivotni uceni. (Ev-

ropsky socialni fond, 2013; EUR-Lex, 2013Db)

Fond soudrznosti - jeho cilem je eliminovat hospodaiskou a socialni nerovnost a podporo-
vat udrzitelny rozvoj. Finan¢ni ptispévky jsou poskytovany na projekty, které se zamétuji
na zivotni prostfedi a transevropské sité v oblasti dopravni infrastruktury, efektivni vyuzi-
vani energie a obnovitelné zdroje energie, v ekologické méstské doprave a ve vefejné hro-
madné doprave. Prispévky jsou poskytovany do Clenskych stati, u kterych hruby narodni
dichod na obyvatele je nizsi nez 90 % priiméru Evropské unie. V obdobi 2014-2020 se
Fond soudrznosti vztahuje na Bulharsko, Ceskou republiku, Estonsko, Chorvatsko, Kypr,
Litvu, Lotyssko, Mad’arsko, Maltu, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Recko, Slovensko a
Slovinsko. (EUR-Lex, 2013c, Regionalni politika — inforegio, 2014b)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova — tento fond podporuje konkurenceschop-
nost zemédélstvi a lesnictvi, zlepSovani zivotniho prostfedi a krajiny a rozvoj kvality zivo-
ta ve venkovskych oblastech. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014a; Zemédélstvi a

rozvoj venkova, 2008)
Evropsky namoini a rybaisky fond — finan¢ni prostfedky jsou poskytovany na zlepSeni
konkurenceschopnosti odvétvi rybolovu a k udrzitelnosti z environmentélniho, ekonomic-

kého i socialniho hlediska. (Rybolov, 2014)

Fond solidarity Evropské unie — tento fond byl zfizen pro finan¢ni podporu regioni pii

ptirodnich katastrofach. (Regionalni politika — inforegio, 2014c)
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Cerpéni fondlh ma v Ceské republice na starosti Ministerstvo pro mistni rozvoj, které¢ pro
lepsi koordinaci vyuzivani téchto fondi Evropské unie ziidilo specialni zastieSujici Narod-

ni organ pro koordinaci. (EurActiv.cz, 2012)

Do 22. dubna 2014 musely Clenské staty Evropské unie odeslat dohodu o partnerstvi a na-
vrh opera¢nich programti soudrznosti Evropské komisi. Ceska republika odeslala dohodu o
partnerstvi 18. dubna 2014. Evropska komise ma tifi mésice na analyzu a schvaleni dohod o
partnerstvi, které byly Evropské komisi doruc¢eny z 27 ¢lenskych statii, a navrhli operac-
nich programii obdrzenych od deseti ¢lenskych statd. Dohody a programy obsahuji popis
planu investic jednotlivych ¢lenskych stati pro 1éta 2014—2020. (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2014a; Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014b; Regionalni politika — infore-
gio, 2014d)

3.2 Rozpocty ministerstev

Jednotliva ministerstva pravidelné¢ vyhlasuji soutéze, v nichz se mohou neziskové organi-
zace uchazet o dotace. Tyto dotace z rozpoétli ministerstev jsou v souladu s usnesenim
Vlady Ceské republiky, kterym se vymezuji hlavni oblasti statni dotaéni politiky viiéi nezi-
skovym organizacim. V roce 2014 jde o 17 zakladnich oblasti (Boukal, 2013, s. 177; Rek-
torik et al, 2007, s. 94; Vlada Ceské republiky, 2013):

»Télesnd vychova a sport

Kultura

Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj
Socialni sluzby

Zahranicni aktivity

Ndarodnostni mensiny a etnické skupiny
Romskd mensina

Péce o zdravi a zdravotni prevence

© o0 N o g bk~ w DR

Rizikové chovani

[EEN
o

. Boj s korupci

[EEY
[EEY

. Protidrogovd politika

[EEN
N

. Ochrana spotrebitele a najemnich vztahi
13. Vzdelavani a lidské zdroje
14. Deéti a mladez

15. Rodinna politika
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16. Rovné prilezitosti Zen a muzu

17. Ostatni (nezarazené)“

3.3 Krajské a mistni rozpocty

Vyznamnym zdrojem financi neziskovych organizaci jsou ptispévky z rozpocti kraju,
mest a obci. Tyto zdroje se zpravidla vyrazné 1i8i ucelem i zpisoby poskytnuti a nasledné-
ho vyuctovani. Zatimco u krajti a velkych mést probihd ¢erpani formou jasné specifikova-
nych grantovych programi, u malych obci jde obvykle spise o ziskani prostifedki po osob-
nim seznameni piedstavitelli obce s konkrétni problematikou. Financovani z rozpoctl kra-
jb, mést a obci se tidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech uzemnich roz-

poctd. (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012, s. 111-112; Boukal, 2013, s. 178)

3.4 Nadace

Nadace jsou zakladany pro finan¢ni podporu neziskovych organizaci. Nadace musi napl-
fovat ucel, ke kterému byly zaloZeny. Proto také nemiizou poskytnout dar jakékoliv nezis-
kové organizaci, ale organizaci, kterd je zaloZena k napliiovani stejnych cilti jako nadace.

(Boukal, 2013, s. 129, 135)

3.5 Podnikova sféra

Dal$im moznym zdrojem financ¢nich prostfedkli pro neziskové organizace je zcela jisté
podpora podnikatelskymi subjekty. Jelikoz se z firmy, kterd neziskové organizaci daruje
finan¢ni prostfedky, muze stat dlouhodoby partner, je dlleZité, aby se neziskova organiza-
ce dobfte pfipravila na osloveni vybranych podnikl. Neziskové organizace musi danou fir-
mu zaujmout svym poslanim a svymi cili a musi také pochopit cile daného podniku. U
malych a stfednich podniki sidlicich ve stejné oblasti jako neziskova organizace miize byt
ziskani finan¢nich prostfedkli jednodussi. Takové firmy totiZ mohou radéji podporovat
aktivity v oblasti, ve které sidli, nebot’ k této oblasti mohou mit silnou vazbu. (Boukal,
2009, s. 90; Boukal, 2013, s. 113, 120; Rakusanova a Staskova, 2007, s. 50)

Pti podpote neziskovych organizaci podnikatelskymi subjekty je nutné rozliSovat darovani
a sponzorovani. Sponzorstvi je oSetieno sponzorskou smlouvou a darovani smlouvou da-
rovaci. Sponzorstvi je chapéano jako ziskdni protihodnoty za poskytnuti ptispévku. Takova

hodnota miize byt naptiklad zviditelnéni sponzorit uvedenim jejich jmen v tiskovych pro-
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hlasenich ¢i na akcich potddanych organizaci nebo rtizné formy reklamy na internetu a

v médiich. (Boukal, 2009, s. 93; Boukal, 2013, s. 83, 121, 122)

3.6 Individualni darci

Individualni darcovstvi je zaloZzeno na vysoké mife emocionality a aktivnim pfistupu pfi
oslovovani potenciondlnich darctli, protoze zalezi jen na neziskové organizaci, kolik darct
k napliiovani svych cili ziska. Osoba spojena s ¢innosti ziskavani darci by méla byt
schopna potencionalnim darctim umoznit ztotoznit se s ¢innosti organizace a predat nadse-
ni k jeji podpote. Ziskavani darci by nemélo byt spojeno s natlakem vici potencionalnim
podporovatelim. (Boukal, 2013, s. 77; Rektotik et al, 2007, s. 95; Stejskal, Kuvikova a
Mat’atkova, 2012, s. 113)

Individuélni dérci jsou jednotlivei, kteti se rozhodli ze svych osobnich pi{jml podpofit
neziskovou organizaci. I kdyz je jednani individudlnich darci zpocatku nahodné, musi
neziskova organizace neustale uvazovat nad strategii oslovovani vefejnosti, aby se
Z ndhodnych darci stali dérci pravidelni. (Boukal, 2009, s. 75; Rektotik et al, 2007, s. 113;
Sedivy a Medlikova, 2012, s. 49)

Jelikoz individuélni dérci poskytuji podporu ze svych piijmi a z jejich pravidelného daro-
vani se muze stat dilezity zdroj pfijmt neziskové organizace, je dulezité¢ o individudlni

darce pecovat a neztratit jejich davéru. (Boukal, 2013, s. 78-79)

3.6.1 Formy individualniho darcovstvi

Zcela ptirozenym zpusobem ziskdvani financnich prostfedkli od individualnich dérca je
piijem téchto prostiedkli na bankovni ucet neziskové organizace. Tento zplisob poskytnuti
daru mlZe darce realizovat standardnim bankovnim pfevodem, posStovni poukézkou ¢i ho-
tovostnim vkladem v bance. Chce-li darce zasilat prostiedky pravideln¢, nabizi se moznost
ziizeni trvalého ptikazu k bankovnimu pfevodu. Neziskové organizace také umoznuji ho-

tovostni vklad do pokladny organizace. (Boukal, 2013, s. 82)

DMS - darcovska SMS se velmi rozvinula v prvnim desetileti 21. stoleti. Jedna se o pro-
jekt, ktery vznikl v Ceské republice za téelem zjednoduseni darcovského procesu pro indi-
vidualni darce. Darovani probiha formou zaslani textové zpravy na telefonni ¢islo 87777.
Telefonni ¢islo je pro vSechny sbirky spole¢né, el ¢i organizaci odesilatel rozlisi zada-
nim kratkého textu zpravy, ktery mu sdéli pfijemce. Darcovskd SMS odesilatele stoji

30 K¢. 28,50 K¢ z této Castky je poukazano vybranému piijemci, zbyla ¢ast zistava mobil-
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nim operatorim na zajisténi provozu této sluzby. Darcovska SMS je osvobozena od dané z
ptidané hodnoty. (Boukal, 2009, s. 81; Boukal, 2013, s. 105; Darcovska SMS, 2008; Stej-
skal, Kuvikova a Matatkova, 2012, s. 125)

Ptispévek do pokladnicky - soucésti n€kterych vetejnych sbirek je pfimy kontakt dobro-
volnikd ¢i zaméstnancli organizace s darci na vetejnych prostranstvich nebo i v bydlistich
potenciondlnich déarct s moznosti darovat hotovostni obnos do pokladnic¢ky. Pokladnicka
musi byt fadné zapeceténa, aby nemohlo dojit k neopravnénému naklddani s vybranymi
prosttedky. Zapeceténi a také nasledné otevieni pokladnicky provadi povéfeni pracovnici

obecniho tfadu ptislusného mistu konani sbirky. (Boukal, 2009, s. 82; Boukal, 2013, s. 95)

Drazba - je zajimavy zpusob jak ziskdvat financni prostiedky pro fungovani neziskové
organizace. Principem drazby je prodej pfedmétl za nejvyssi nabidnutou cenu za splnéni
pfedem stanovenych podminek. Pfedmétem drazby mohou naptiklad byt produkty ¢innosti

organizace nebo predméty darované organizaci. (Boukal, 2013, s. 100-101)

Charitativni akce - jedna se o zpravidla vefejné akce, jejichz vytézek ze vstupného je c¢as-
te¢né nebo zcela uréen pro ucely organizace. V ptipadé pofadani charitativni akce na pod-
poru konkrétni sbirky je pfedem urceno, jaka Cast vybranych prostfedkii bude poukazana
pro danou sbirku. Charitativni akci mize byt kulturni vystoupeni jako je naptiklad divadlo

¢i koncert, vystava, soutézni den pro déti, sportovni akce a podobné. (Boukal, 2013, s. 98)

Tombola - jedna se o dalsi ze zpisob ziskavani finanénich prostfedkd pro neziskové or-
ganizace. Tombola je oblibenou zabavou, ktera spo¢iva v losovani zakoupenych losu. Vy-
herci ziskavaji nékteré z predmeéti v tombole. Stejné jako pfedmétem drazby jsou i pted-
métem tomboly naptiklad produkty ¢innosti organizace nebo predméty darované organiza-

ci. (Boukal, 2013, s. 102)

Prodej ptedmétl - jedna se o sbirku prodejem predmétl, které mohly byt pfimo vyrobeny
Vv neziskové organizaci, nebo pro neziskovou organizaci byly vytvofeny nebo organizaci
darovéany. Vzdy musi byt v prostorach prodeje viditelné uvedeno, kdo sbirku touto formou
potada a kterému krajskému ufadu byla sbirka ohldSena. Na jednotlivych prodavanych
predmétech musi byt vyznacena vyse prispévku pro sbirku. (Boukal, 2009, s. 82; Boukal,
2013, s. 103)

Zavet - zpusob ziskani prostfedkt odkazanych formou zévéti zemielym dércem. Byva
vyrazem silné podpory Cinnosti organizace, vétSinou u dlouhodobych ptispévatelt ¢i ¢lent

organizace. (Neziskovky.cz, 2014a)
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3.6.2 Oslovovani potencialnich darci

Pfi oslovovani potencionalnich darci je vhodné zvolit spravnou formu, ktera zajisti organi-
zaci 1 darci efektivnost a dostateCnou transparentnost. Zvoleny zptisob nesmi nadmiru zat¢-

7ovat darce ani organizaci, a to jak finan¢né tak administrativné. (Boukal, 2013, s. 82)

Pisemné zadost o grant nebo dotaci — S touto formou osloveni se setkavame predevsim u
zadosti o dotace a granty z Evropské unie, ministerstev, statnich fond, rozpoctu kraju a

obci, nadace. Je provazena oficialnimi pozadavky na zplsoby zpracovani. (Rektotik et al,

2007, s. 96)

Osobni setkani, respektive navstéva — Casoveé narocna forma vyzadujici dokonalou piipra-
vu osoby, kterd je povéfena ziskavat financni prostfedky pro neziskovou organizaci. Caso-

va naronost se vétSinou vyplati, a proto je tato metoda povazovana za jednu

vvvvvv

2007, s. 97)

Osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor — formalni osloveni potencionalnich darcd, méné

casoveé naro¢né nez osobni setkani. VyZzaduje alespon ¢astecnou znalost oslovené osoby.

Pfimy postovni styk (hromadny adresny ¢i neadresny dopis) — mira Gspé&snosti tohoto zpa-
sobu je vzdy ovlivnéna formou a kvalitou zpracovani takto komunikovaného sdéleni. Sou-
Casti dopisu také Casto byva piedvyplnéna poStovni poukazka pro snadné poskytnuti daru

libovolné vyse. (Boukal, 2013, s. 87; Rektotik et al, 2007, s. 96)

On-line vyzva o dar — do on-line aktivit neziskovych organizaci zahrnujeme veskeré aktivi-
ty organizace na internetu sméfujici k ziskani finan¢nich prostiedkil. Radime sem provoz
webovych stranek organizace, ale také prezentace na socidlnich sitich a zasilani

e—mailovych newsletterd. (Darujme.cz)

VyhlaSeni vetfejné sbirky - uskute¢néni vetejné vyzvy za Gcelem ziskani finan¢nich pro-
sttedkll pro pfedem stanoveny veiejné prospésny ucel. Vyzva mize byt uskutecnéna pro-
sttednictvim hromadnych sdé€lovacich prostiedkti, socidlnich siti i hromadnych e-mailt.
Vetejna sbirka by méla byt transparentni véetné vyhodnoceni. Pro ucely vefejné sbirky
byva ziizen vyhrazeny bankovni Gdet. Pofadani sbirek se v Ceské republice #idi zakonem o
vetejnych sbirkach ¢. 117/2001 Sb., v aktualnim znéni. (Boukal, 2013, s. 82, 92, 95; Rek-
totik et al, 2007, s. 96)
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Reklama, inzerat — ziskavani financ¢nich prostfedkti Ize podpofit inzerci a reklamou
v médiich a na internetu. Pfi zadavani inzerce je dulezité zvazit jeji cenu s ohledem na

predpokladany finan¢ni vynos.

3.7 Vlastni zdroje

Financovani neziskové organizace z vlastnich zdroju je pro organizace velmi dulezité. Je
totiz na rozhodnuti organizace, jak s takovymi prostiedky naloZi, mtze jejich tok planovat
a ovlivilovat. Mezi nej€astéjsi vlastni zdroje patii ptijmy z Clenskych piispeévkl nebo pro-

dej vlastnich vyrobku a sluzeb. (Boukal, 2013, s. 151; Rektofik et al, 2007, s. 106)

3.7.1 Clensky p¥ispévek

Jedna se o pravidelny a tedy dobfe planovatelny zdroj pfijmi, protoZe povinnost jej platit
muze vyplyvat piimo ze stanov organizace. Ve stanovach je urCena vySe a periodicita pfi-
spévku. I kdyz jsou ¢lenské piispévky pomérné jistym piijmem, jejich vySe byva spise
obvykle symbolicka a nelze je tedy pouzit na financovani velkych investic. (Rektofik et al,

2007, s. 95; Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 106)

3.7.2 Prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb

Miize se jednat o vyrobky vyrobené napiiklad v chranénych dilndch — kalendare, hrnky,
pohlednice, vano¢ni ptani a podobné. Ze sluzeb jmenuji naptiklad dluhové poradenstvi,

zdravotnické sluzby, péce a ochrana zvifat, starost o staré lidi, podpora lidskych prév.
(Boukal, 2013, s. 151)
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4 UCETNICTVI V NEZISKOVYCH ORGANIZACICH

Pro organizace soukromého neziskového sektoru plati v oblasti a¢tovani zakon €. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi (dale jen Zakon o uletnictvi), vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se prova-
déji nékterd ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde¢jsich predpisi,
pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikéani, pokud Gctuji v
soustavé podvojného udetnictvi (dale jen Vyhlaska &. 504) a Ceské ucetni standardy pro
ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist,
&. 401 az 414, ve znéni pozdgjsich zmén a oprav. (Ministerstvo financi Ceské republiky,

2010)

Jednoduché ucetnictvi upravuje vyhlaska ¢. 507/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., 0 Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, pro ucetni
jednotky uctujici v soustavé jednoduchého tucetnictvi (dale jen Vyhlaska ¢. 507). ,, Oficial-
né je vyhlaska poslednim dnem roku 2003 zruSena, zdkon o ucetnictvi vypustil pojem jed-
noduché ucetnictvi, ale pritom je mozné podle ni stale postupovat*“ (Merlickova Ruzicko-

va, 2013, s. 103). Podle soucasné legislativy neexistuje jiz ani pojem podvojné Gcetnictvi.

Podle § 38a Zakona o uletnictvi ,,Obcanskd sdruzeni, jejich organizacni jednotky, které
maji pravni osobnost, cirkve a nabozenské spolecnosti nebo cirkevni instituce, které jsou
cirkevni pravnickou osobou, a honebni spolecenstva mohou vést ucetnictvi podle zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, pokud jejich celkové prijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepresahnou 3 000 000 K¢, pritom se na né vztahuji ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, a jeho provadeécich pravnich predpisu, ktera upravuji uctovani v soustavé jed-
noduchého ticetnictvi, ve znéni ucinném k 31. prosinci 2003. (Uéetnictvi nevydéle¢nych

organizaci, 2014, 27)

Protoze neziskové organizace jednoduché ucetnictvi nadale vyuZzivaji a tento pojem se také
vyskytuje v odborné literatute, budu i ja ve své praci dale pouzivat pojmy jednoduché a
podvojné Gcetnictvi. Pfitom povazuji za velmi diilezité piipomenout, ze pojem jednoduché
ucetnictvi nelze zaménovat s pojmem danova evidence podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o

danich z ptijmi. (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012, s. 143)

4.1 ZaKkon o ucetnictvi

Zakon o udetnictvi upravuje tyto oblasti (Uletnictvi nevydéleénych organizaci, 2014,

5. 3-35):



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

-V prvni ¢asti definuje G€etni jednotky, na které se Zakon o ucetnictvi vztahuje, a co
je predmétem ucetnictvi.

- Cast druhd upravuje rozsah vedeni uéetnictvi, G¢etni doklady, Gi&etni zapisy, uéetni
knihy.

- Treti Cast se vénuje ucetni zaveérce.

- Ctvrta &ast popisuje zptisoby ocefiovani.

- Cast pata pojednava o inventarizaci majetku a zavazku.

- Cast Sesta informuje o uschové uéetnich zaznamil.

-V sedmé ¢asti jsou ustanoveni spolecna, pfechodna a zavérecna.

4.2 Vyhlaska ¢. 504
Vyhlaska upravuje tyto oblasti (Ugetnictvi nevydéleénych organizaci, 2014, s. 36-68):

- Cast prvni upravuje predmét Gpravy a ptisobnost.
- Druha cast se vénuje ucetni zavérce.

- Tteti Cast popisuje smérnou uctovou osnovu.

- Cast &tvrta uvadi uéetni metody.

-V casti paté jsou obsazena ustanoveni piechodna a zavére¢na.

4.3 Ceské ucetni standardy

Ceské ucetni standardy pro tcetni jednotky, které uétuji podle Vyhlasky ¢. 504, ve znéni
pozdgjsich piedpist, &. 401 az 414, upravuji tyto oblasti: ¢. 401 Udty a zasady Gétovani na
uctech, ¢. 402 Otevirani a uzavirani ucetnich knih, ¢. 403 Inventarizac¢ni rozdily, ¢. 404
Kursové rozdily, ¢. 405 Derivaty, ¢. 406 Operace s cennymi papiry a podily, ¢. 407 Oprav-
né polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po lhité splatnosti, €. 408 Kratkodoby
finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry, ¢. 409 Dlouhodoby majetek, ¢. 410 Zaso-
by, ¢. 411 Zuctovaci vztahy, ¢. 412 Naklady a vynosy, ¢. 413 Vlastni zdroje a dlouhodobé
zévazky, ¢. 414 Prechod z jednoduchého wietnictvi na uéetnictvi. (Uéetnictvi nevydéled-

nych organizaci, 2014, s. 69)

4.4 Vyhlaska & 507

Tato vyhlaska upravuje obsahové vymezeni ucetnich knih. Mezi ucetni knihy patii penézni

denik, kniha pohledavek a zavazkii, pomocna kniha o ostatnich slozkach majetku, pomoc-
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na kniha o zavazcich z pracovnépravnich vztaht,, zaznamy v G¢etnich knihach. (Minister-

stvo financi Ceské republiky, 2002)

4.5 Rozsah vedeni uéetnictvi

Pojmy jednoduché ucetnictvi a podvojné tcetnictvi, jak jsem v tivodu této kapitoly uvedla,
Vv soucasné dobé jiz neexistuji. Zakon o ucetnictvi nove€ zna jen pojem ucetnictvi, pficemz
definuje rozsah vedeni ucetnictvi. Ucetnictvi je tak mozno vést v plném ¢i ve zjednoduse-

ném rozsahu. (Uéetnictvi nevydéleénych organizaci, 2014, s. 8)

Ucetni jednotka GCtujici ve zjednoduSeném rozsahu sestavuje Gctovy rozvrh obsahujici
pouze uctové skupiny a nemusi uctovat o vymezenych ucetnich ptipadech, mize spojit
uctovani v deniku s G€tovanim v hlavni knize a sestavuje ucetni zavérku ve zjednoduSeném

rozsahu. (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012, s. 143)

Ve zjednoduseném rozsahu mohou podle zékona o tcetnictvi uctovat napiiklad obcanska
sdruzeni a jejich organizacni jednotky s pravni subjektivitou, cirkve a nabozenské spolec-
nosti, obecné prospéSné spolecnosti, nada¢ni fondy a spolecenstvi vlastnikli jednotek.

(Uéetnictvi nevydéleénych organizaci, 2014, s. 8)

Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012, s. 143) uvadéji, ze vzhledem k tomu, ze zjednodu-
Seny rozsah ucetnictvi nepfindsi analytickou funkci a neumoziiuje tak uctovat oddélené o
vyuziti prosttedkl z dotaci, coZ je povinnd naleZitost pro Cerpani prostfedkil z vefejnych
rozpocti, vyuzivaji neziskové organizace Castéji i¢tovani v plném rozsahu.

4.6 Vnitfni ucetni smérnice

Kazda organizace ma velké mnozstvi povinnosti, pficemz nékteré z nich jsou zakonné po-
vinnosti. Mnohé¢ dalSi povinnosti si organizace upravuje vnitinim dokumentem. Dokument,
ktery upravuje postupy Vv oblasti tcetnictvi a uvadi do souladu podminky dané ucetni jed-
notky s platnou legislativou, se nazyva vnitini tetni smérnice (Steker a Otrusinova, 2013,
s. 38; Schiffer, 2010, s. 23). ,,Mély by byt soucdasti podnikové kultury, stdt se aktivné vyuZzi-

vanym ndstrojem usnadnujicim orientaci v operativnich ¢innostech, kterymi se musi vice ¢i

méné vsichni zaméstnanci zabyvat. “ (Steker a Otrusinova, 2013, s. 38)

Vnitini ucetni smérnice plni roli pomocnika pfi vykonavani malo Castych ucetnich piipadi,

protoze neni mozné spoléhat pouze na lidskou pamét, kterd mize byt nespolehliva. Pfi
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vymeéné pracovnikll vnitini €etni smérnice pomahaji zajistit konzistenci ucetnich postupi.

(Lousa, 2014, s. 9; Steker a Otrusinova, 2013, s. 39)

Vnitini Géetni smérnice je nutné pravidelné kontrolovat a ptipadné revidovat s ohledem na
zmeény v legislativé a nové zkuSenosti ziskané aplikaci stdvajicich smérnic v soucasné pra-

xi. (Schiffer, 2010, s. 24)

Mezi povinné vnitini ucetni smérnice miizeme fadit — uctovy rozvrh, systém zpracovani
ucetnictvi, odpisovy plan, kompetence a podpisové vzory, dlouhodoby hmotny majetek,
ocenovani majetku a zavazku v cizi mén¢, cestovni nahrady (Schiffer, 2010, s. 24-29, Ste-

ker a Otrusinova, 2013, s. 39)

Doporucenymi vnitinimi ucetnimi smérnicemi mohou naptiklad byt ob&h ucetnich dokla-
du, inventarizace majetku a zavazku, uschova Gcetnich zaznamu, ucetni zavérka (Schiffer,

2010, s. 31, 34, 35)

4.7 Smérna uctova osnova

,,Smérnd uctova osnova urcuje uspordadani a oznaceni uctovych tid, popripadé uctovych
skupin nebo i syntetickych uctii pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, za-
vazkii a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni; toto uspora-
ddni musi zajistit sestaveni uicetni zavérky. “ (Uetnictvi nevydéleénych organizaci, 2014, s.

10)

Smérna Uctova osnova pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni
podnikani, je uvedena v ptiloze vyhlasky €. 504/2002 Sb. Tato vyhlaSka stanovuje ¢lenéni
smémé G&tové osnovy na Gétové tiidy a udtové skupiny. (Uéetnictvi nevydéleénych orga-

nizaci, 2014, s. 52)

Ugetni jednotky sestavi G&tovy rozvrh, ktery vychazi ze smémé uétové osnovy. Utovy
rozvrh obsahuje Géty potiebné pro zauctovani vSech tcéetnich ptipadt a pro sestaveni ucet-
ni zavérky. To znamend, ze zahrnuje vSechny uctové tiidy, skupiny Uctl, syntetické a ana-
lytické ucty. (Rektotik et al., 2007, s. 137; Rubakova a Hrouda, 2013, s. 65; Utetnictvi
nevydélecnych organizaci, 2014, s. 10)

Ugetni jednotka si uréi zptisob déleni uétovych skupin na syntetické Géty, pfi¢emz je po-
vinna respektovat zavaznou smérnou uctovou osnovu. Synteticky ucet je pojmenovan a ma

trojciferné ¢iselné oznaceni. Prvni Cislice je Cislo uctové tridy, druha cislice je ¢islo uctové
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skupiny v dané uctové tiid¢ a treti Cislice je poradi uctu v Gctové skupiné. (Rektotik et al.,
2007, s. 135; Rubakova a Hrouda, 2013, s. 65)

wewvr

analytické. Analytické ucty se zpravidla vyuzivaji pro Clenéni podle jednotlivych druha
majetku, ¢lenéni zadvazkl podle jednotlivych vétiteld, ¢lenéni podle polozek ucetni zaver-
ky, ¢lenéni podle potieb danovych piedpist a podle dalsich potieb ucetni jednotky. (Ruba-
kova a Hrouda, 2013, s. 65; Uéetnictvi nevydé¢leénych organizaci, 2014, s. 72)

Cisla syntetickych a analytickych G&ti si uéetni jednotka voli sama. (Steker a Otrusinova,

2013, s. 25)

3 .
L pozice pro ¢islo analytického uctu
formalni znak odd¢€lujici synteticky a analyticky tcet

pozice pro ¢islo syntetického uctu

pozice pro ¢islo uctové skupiny

4|>|_\
—> N

pozice pro ¢islo uctové tridy

Obrazek 3: Struktura uétu (Steker a Otrusinova, 2013, s. 26)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

II. PRAKTICKA CAST
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro vypracovani praktické ¢asti jsem zvolila formu dotaznikového Setieni. Sestavila jsem
dotaznik s nazvem ,,Neziskové organizace, jejich u¢tovani a financovani“ o ¢trnacti otaz-
kach z oblasti Gctovani a financovani neziskovych organizaci. Otazky pro dotaznik jsem

volila tak, abych pokud mozno co nejvice predesla nechuti respondentii dotaznik vyplnit.

Potencionalnim respondentim byl zaslan e-mail, ktery obsahoval odkaz na dotaznik a pru-
vodni Zadost s uvedenim tématu dotazniku. K ziskani kontaktti na neziskové organizace
jsem vyuzila katalogu na internetovych strankach www.neziskovky.cz (Neziskovky,
2014b) a také portal vefejné spravy (Portal vetejné spravy, 2013b), ktery byl zfizen v roce
2006 a je spravovan Ministerstvem vnitra. Jsou zde shromaZzd'ovany informace o nestat-
nich neziskovych organizacich, které piisobi v Ceské republice. (Portal vefejné spravy,

2013a)

K vytvoteni dotazniku jsem vyuzila dotaznikovych sluzeb vyplnto.cz (vyplnto.cz, ©2008-
2014). Dotaznik vyplnilo 171 ze 791 oslovenych respondentd. Dotaznik je v plném znéni

uveden v priloze PI.

Na n¢kolik zadosti jsem obdrzela individualni e-mailové odpovédi, ve kterych jsem se se-
tkala s nekolika pozitivnimi reakcemi a také s zadostmi o hotovou praci v souvislosti
s mou nabidkou uvedenou v privodnim textu. Obdrzela jsem také jednu negativni e-
mailovou odpovéd’. V jedné z e-mailovych odpovédi respondentti byla obsazena i zadost o
poskytnuti drobného ptispévku. Nekolik respondentii uvedlo, Ze podobnych zadosti o vy-
plnéni dotaznikl dostavaji velké mnozstvi a jejich vypliovani je tak ¢asoveé velmi zatézuje,

ale Ze mij dotaznik je zaujal a proto jej vyplnili.

Respondenty jsem neoslovovala opakované s vyjimkou mych odpovédi na individudlni
zpravy. Opakovanou zadost o vyplnéni dotazniku jsem nezasilala, nebot’ to nebylo tech-
nicky mozné. Dotaznik byl respondenty vypliovan zcela anonymné a nebylo tak mozZné
zjistit, kdo z oslovenych respondentt jej vyplnil a kdo nikoliv. Mnozstvi vyplnénych do-

taznikti povazuji za dostate¢né a v souladu s mymi oc¢ekavanimi.
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5.1 Vysledky dotaznikového Setieni

5.1.1 Forma ucetni jednotky

Obecné prospésné
spolec¢nosti; 39;
23%

Nadace; 5; 3%
Nadacni fond; 4; 2%

Cirkevni pravnicka
osoba; 3; 2%

Cirkve; 3; 2%

NdabozZenské
spolecnosti; 3; 2%

Ustav podle
obcanského
zakoniku; 3; 2%
Zajmova sdruzeni
pravnickych osob;
3;2%
Nestatni
zdravotnické
zafizeni; 1; 0%

Spolky podle
obcanského
zakoniku; 107; 62%

Obrazek 4: Forma ucetni jednotky (vlastni zpracovani)

V prvni otdzce dotazniku zjist'uji druh neziskové organizace. Respondentiim bylo umozné-
no vybrat jednu z ptipravenych moznosti podle rozdéleni mnou uvedeného v kapitole 2.2
¢i ptipadné vybrat moznost Jiné a druh vyplnit. Vlastni druh organizace neuvedeny v pfi-
pravenych moznostech vyuzili respondenti, ktetfi uvedli druh Nestatni zdravotnické zatize-

ni a Cirkevni pravnicka osoba.

Ze 171 respondentti 107 respondentl odpovédé€lo, Ze jsou to spolky podle obanského za-
koniku. Dal$i pocetnou skupinou byly obecné prospésné spolecnosti, kterou tvori 39 tako-
vych subjektd. 5 a méné subjekti bylo mezi formami nadace, nada¢ni fondy, zajmova
sdruzeni pravnickych osob, nabozenské spolecnosti, cirkve, ustavy a cirkevni pravnické

osoby.
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512 Kiraj

Podet respondentt

Obrazek 5: Kraj (vlastni zpracovani)

Ve druhé otazce zkoumam, ve kterém kraji organizace sidli. U této otdzky bylo mozno
pouze vybrat z ptipravenych odpovédi, protoze seznam kraji v Ceské republice je piesné

dan.

Mezi respondenty je nejpocetnéji zastoupen kraj Hlavni mésto Praha, a to 61 respondenty.
Druhy nejpocetnéjsi s 21 respondenty byl kraj Jihomoravsky. V potadi tieti StiedoCesky
kraj s 18 respondenty. Ostatni kraje v zastoupeni Moravskoslezsky 12, Olomoucky 11,
Pardubicky 9, Zlinsky 7, Liberecky, Ustecky a Kralovehradecky kraj s 6 respondenty, Ji-
hocesky kraj s 5 respondenty, kraj Vysocina s 4 respondenty, Karlovarsky kraj s 3 respon-
denty, Plzensky kraj s 3 respondenty.
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5.1.3 Zaméreni ¢innosti organizace
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Obrazek 6: Zaméteni Cinnosti organizace (vlastni zpracovani)

V této otazce zkoumam zaméfeni Cinnosti organizace. Jelikoz se organizace mohou

v ramci svého poslani orientovat na vice cilii, mohli respondenti zvolit vice moznosti. Nej-

-----

vénuje 75 respondenti. 61 respondentll se vénuje vzdélavacim aktivitam. Volno¢asovym

aktivitdm se vénuje 58 respondenti. Kultufe a uméni se vénuje 33 respondentd, ekologic-

kym aktivitam 20 respondentii a sportovnim aktivitdam se vénuje 13 respondentd. Nejméné

zastoupeny jsou zdravotnické sluzby s 9 respondenty, sluzby ohledné poradenstvi s 8 re-

spondenty. 5 neziskovych organizaci se vénuje rozvoji regionu a 2 ochrané zvitrat. V ramci

moznosti Jiné byla respondenty uvedena naptiklad tato zaméfeni: pomoc migrantim ze

tietich zemi, dobrovolnictvi, sport pro handicapované.
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5.1.4 Soucasny pocet zaméstnancii organizace

11-20 zaméstnancl
11%

21-50 zaméstnancl
9%

51-100
zaméstnancl
3%

101-600
zaméstnancl
4%

0-10 zaméstnanct
73%

Obrazek 7: Soucasny pocet zaméestnanct organizace (vlastni zpracovani)

V této otdzce zkoumam pocet zaméstnancti organizace. Respondenti mohli pocet udat vy-
plnénim libovolného ¢isla. Odpovédi jsem pii zpracovani dotazniku pro ptehlednost rozdé-
lila do skupin 0-10 zaméstnanct, 11-20 zaméstnancu, 21-50 zaméstnancu, 51-100 zamést-

nancu a 101-600 zaméstnancu.

Nejcastéji udavanou z téchto skupin je skupina s nejmensim poctem zaméstnancu, tedy
0—10 zaméstnanct, kterou uvedlo 73% respondentd. V mém dotaznikovém Setfeni plati, ze
denty. Vyjimku z tohoto tvrzeni tvoii skupina respondentd, ktera udala poéet zaméstnanct
v rozmezi 101—600. Tato skupina poctu zaméstnanci ma o jeden procentni bod vyssi za-

stoupeni nez skupina 51-100 zaméstnanct.
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5.1.5 Soucasny pocet neplacenych pracovnikii organizace

11-20 neplacenych
pracovnikd
13%

21-50 neplacenych
pracovnikd
9%

51-100 neplacenych
pracovnik(
4%

101-600
neplacenych
pracovnik(

1%

0-10 neplacenych
pracovnikl
70%

601-5000
neplacenych
pracovnik

3%

Obrazek 8: Soucasny pocet neplacenych pracovnikli organizace

(vlastni zpracovani)

V této otazce zkoumam pocet neplacenych pracovniki organizace. Podobné jako
Vv piedchozi otdzce mohli respondenti pocet neplacenych pracovnikii udat vyplnénim libo-
volného ¢isla. Odpovédi jsem pii zpracovani dotazniku pro ptehlednost rozdélila do skupin
0-10 neplacenych pracovniki, 11-20 neplacenych pracovnikii, 21-50 neplacenych pracov-
nikd, 51-100 neplacenych pracovnikti, 101-600 neplacenych pracovniki a 601-5000 ne-

placenych pracovnikd.

Nejcastéji udavanou z téchto skupin je skupina s nejmensim poétem neplacenych pracov-
nikd, tedy 0—10 neplacenych pracovniku, kterou uvedlo 70% respondent. V mém dotaz-
nikovém Setfeni plati, Ze ¢im je skupina neplacenych pracovnikl pocetnéjsi, tim méné je
mezi respondenty udavana. Vyjimku z tohoto tvrzeni tvofi skupina respondentt, ktera uda-

la pocet neplacenych pracovnikli v rozmezi 601-5000. Tato skupina poctu neplacenych
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pracovnikli ma o dva procentni body vyssi zastoupeni nez skupina 101-600 neplacenych

pracovniku.

5.1.6 Ziskavani finan¢nich prostifedki na ¢innost organizace

Vykonava osoba
specialné vyclenéna
25%

Vykonava
externista
4%

Nikdo
3%
Vykondva osoba
navic ke své

¢innosti
68%

Obrazek 9: Ziskavani financnich prostiedkil na ¢innost organizace

(vlastni zpracovani)

V této otdzce zkoumam, kdo ma na starosti ziskavani finan¢nich prostfedkti na ¢innost
organizace. NejCast€ji udavanou moznosti (68%) je, ze ziskavani financnich prostiedkt ma
na starosti osoba navic ke své hlavni ¢innosti. Specidlné vyc¢lenénou osobu pro tuto ¢innost
ma 25% organizaci. Pro 4% organizaci tuto ¢innost vykonava externi osoba. 3% respon-

dentt uvadi, Ze tuto ¢innost pro organizaci nikdo nevykonava.
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5.1.7 Zdroje prijmii neziskovych organizaci
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Obrazek 10: Zdroje pfijmu neziskovych organizaci (vlastni zpracovani)

V této otazce zkoumam zdroje piijmi neziskovych organizaci. Respondenti mohli vybrat
z 11 ptipravenych moznosti a vybrat moznost Jiné s uvedenim dal$iho zdroje financovani.
136 organizaci, to je 79% ze vSech respondenttl, zvolilo odpovéd’ pravidelné a ptileZitostné
dary. Pro 128 respondentt, to je 75%, je zdrojem financovani sponzorstvi a reklama. 117
respondentt, to je 68%, vyuziva jako zdroj piijmt rozpoCty mést a obci. Stejny pocet re-
spondentti je financovan z vlastni ¢innosti. 95 respondentt, to je 56%, vyuziva rozpoctd
ministerstev. Dalsi uvedené zdroje financovani: Nadace a nada¢ni fondy 91 (53%), Krajské
rozpoéty 82 (48%), Fondy Evropské unie 71 (42%), Clenské piispévky 70 (41%), Ptispév-
ky od klientt u 59 (35%), Vetejné sbirky 39 (23%).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

5.1.8 Hlavni zdroj pFijmi

Sponzorstvi, Clenské pispévky;
reklama; 11 9

Pravidelné a
prileZitostné dary; /
11

Rozpocty mést a
obci; 13

Nadace, nadacni
fondy; 8

PFispévky od
klientd; 8

Jing; 5

Verejné sbirky; 4
Krajské rozpocty; 3
Fondy Evropské

unie; 27

Rozpocty
ministerstev; 43

Vlastni ¢innosti; 29

Obrazek 11: Hlavni zdroj pfijmi (vlastni zpracovani)

V této otazce zkoumam, které ze zdrojii pifijma jsou pro organizaci hlavni. Respondenti
mohli vybrat jednu z 11 pfipravenych moznosti ¢i vybrat moznost Jiné s uvedenim zdroje
financovani uvedeného v odpovédi na ptredchozi otazku. RozpoCty ministerstev uvedlo
jako hlavni zdroj pfijmt 43 respondentti. Vlastni ¢innost je hlavnim zdrojem piijmu pro 29
respondentli, Fondy Evropské unie pro 27 respondentti. 13 respondentti uvedlo jako hlavni
zdroj piijma rozpoCty mést a obci. Pravidelné a ptilezitostné dary, sponzorstvi a reklamu
povazuje za hlavni zdroj pfijmt 11 respondenti. Hlavnim zdrojem piijma jsou pro 9 re-
spondentt ¢lenské ptispeévky. Nadace, nadacni fondy a ptispévky od klientli jsou hlavnim
zdrojem piijmu pro 8 respondentt. Jiny hlavni zdroj piijmii uvedlo 5 respondentti. Nejmé-

n¢ zastoupeny jsou veiejné sbirky se 4 respondenty a krajské rozpocty se 3 respondenty.
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5.1.9 Forma osloveni potencionalnich darci
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Obrazek 12: Forma osloveni potencionalnich darct (vlastni zpracovani)

Touto otazkou zkoumam, jakou formu osloveni organizace voli pro osloveni potencional-
nich darct. Na tuto otdzku mohli respondenti odpovédét vice moznostmi. Jako nejéastéjsi
formu osloveni potenciondlnich darci uvedlo 134 respondentii pisemnou Zadost o grant.
Druhou nej¢astéjsi formou osloveni je osobni setkani - tuto moznost uvedlo 99 responden-
ti. Treti nejcastdjsi formou je osobni dopis &i telefonat, kterou uvadi 71 respondenttl. Ctvr-
tou v poradi je potadani kulturnich akci - tuto moznost uvedlo 68 respondentd. Prodej zbo-
moznost osloveni potencionalnich darcti ¢lenstvi. Vyhlaseni vetfejné sbirky jako osloveni
potencionalnich darcti uvadi 30 respondentt. Pfimym posStovnim stykem oslovuje potenci-
onalni darce 29 respondentl. 27 respondentii oslovuje potencionalni darce formou reklamy

¢1 inzeratem. 8 respondentli uvedlo jinou formu osloveni.
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5.1.10 Kym je vedeno ucetnictvi neziskové organizace

Zaméstnanec
organizace; 48

Externi Géetni /
danovy poradce; 87

Dobrovolnik; 36

Obrazek 13: Kym je vedeno ucetnictvi neziskové organizace (vlastni zpracovani)

V této otazce zkoumam, kdo vede ticetnictvi neziskové organizace. 87 neziskovym organi-
zacim vede ucetnictvi externi ucetni nebo danovy poradce. 48 neziskovym organizacim
vede ucetnictvi zaméstnanec organizace, v 36 dobrovolnik organizace. Jaké ucetnictvi ve-

dete?
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5.1.11 Jaky druh ucetnictvi organizace vede

Jednoduché
ucetnictvi
20%

Podvojné ucetnictvi
80%

Obrazek 14: Jaky druh Gcetnictvi organizace vede (vlastni zpracovani)

V této otazce mohly organizace vybirat ze dvou odpovédi. Zda organizace vede podvojné
nebo jednoduché ucetnictvi. 80%, tedy 137 respondentti odpovédélo, ze vede podvojné

ucetnictvi. Zbyvajicich 20%, tedy 34 respondentti vede tcetnictvi jednoduché.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

5.1.12 Ma organizace interni icetni smérnice?

64%

Obrazek 15: M4 organizace interni ucetni smérnice? (vlastni zpracovani)

Organizace mély moznost volby ze dvou odpovédi. Interni ucetni smérnice ma 109 re-

spondentl a 62 respondentil interni i¢etni smérnice nema.
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5.1.13 Vyuziva organizace Vv ucetnictvi analytické ucty?

Ne
48%

52%

Obrazek 16: Vyuziva organizace v ucetnictvi analytické ucty? (vlastni zpracovani)

89 respondentli v t¢etnictvi vede analytické ucty a 82 respondentli analytické ucty nevede.
Jestlize respondenti u této otazky zvolili odpovéd’ ,,ano*, nasledovala doplnujici otazka

,»Co analytickymi ucty rozliSujete?*

5.1.14 Uved’te prosim, co analytickymi uéty rozliSujete.

Doplujici otazka v ptipadé, ze v piedchozi odpovédi respondenti zvolili odpoveéd’ ,,ano®.
Mezi nejcastéji rozliSované Ucty patii pokladna a bézné ucty, naklady a vynosy, vyuzivané

sluzby, je také Casté lenéni podle dotaci a darcti a podle druhti ¢innosti.
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5.2 Vyhodnoceni a doporuceni

5.2.1 Velikost organizaci podle po¢tu zaméstnancii a poctu neplacenych pracovniki
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Pocet respondentt

Obrazek 17: Soucasny pocet zaméestnanct a neplacenych pracovnikl organizace

(vlastni zpracovani)

Na vySe uvedeném grafu (obrazek 17) je mozné vidét, ze prevladaji malé organizace
s malym pocétem zaméstnancl a také s malym poctem neplacenych pracovnikti do deseti
lidi. Dotaznikové Setfeni tak potvrdilo mlj ptedpoklad, Ze téchto malych organizaci je vét-

Sina.
5.2.2 Zavislost druhu tcetnictvi a vztah osoby, ktera ucetnictvi vede, k organizaci

Z dotaznikového Setfeni mé piedevsim zajimalo, jestli je zavislost mezi tim, kdo v organi-

zaci vede ucetnictvi, a vyuzitym druhem ucetnictvi.
K potvrzeni ¢i zamitnuti hypotézy jsem zvolila Chi-kvadrat test dobré shody.

Nulova hypotéza zni: Druh ucetnictvi, které organizace vede, nezavisi na tom, kdo organi-

zaci vede ucetnictvi. Jelikoz vypocitand hodnota (17,34193) o dvou stupnich volnosti spa-
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da do kritického oboru, ktery musi byt vétsi nebo rovny hodnoté 5,9915, nulovou hypotézu
o nezavislosti na 5% hladin¢ vyznamnosti zamitdm. Znamena to tedy, ze zavislost mezi

tim, kdo organizaci vede Gcetnictvi, a vyuzitym druhem tcetnictvi existuje.

5.2.3 Cerpani z Fondi Evropské unie ve vztahu k osobé zajist'ujici financovani

Jelikoz je ¢erpani z Fondli Evropské unie ¢asto diskutované téma a zpracovani podkladi je
administrativné pomérné naro¢né, zajimala jsem se o to, zda je zavislost mezi tim, kdo se v
organizaci stard o ziskavani financi, a tim, zda organizace Cerpa prostiedky z Fondl Ev-

ropské unie.
K potvrzeni ¢i zamitnuti hypotézy jsem zvolila Chi-kvadrat test dobré shody.

Nulové hypotéza zni: Cerpani Fondii z Evropské unie nezavisi na tom, zda ma v organizaci
ziskavani financi na starost vyclenéné osoba nebo osoba, ktera to ma jako jednu z moznos-
ti. Jelikoz vypocitana hodnota (0,773305) o jednom stupni volnosti nespada do kritického
oboru, ktery musi byt vétsi nebo rovny hodnoté 3,8415, nulovou hypotézu o nezavislosti na

5% hladin€ vyznamnosti nezamitam.

Potvrdilo se tedy, ze na Cerpani Fondl z Evropské unie nema vliv, kdo v organizaci zajis-

t'uje financovani.
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5.2.4 Pocet ¢innosti, jimzZ se organizace vénuje

Zajimalo mne, kolika ¢innostem se jednotlivé organizace vénuji. 97 respondentt (57%)

uvadi, Ze se jejich organizace vénuje jedné ¢innosti. Dvéma az tfem Cinnostem se vénuje

62 respondentl (36%). Vice nez tfem ¢innostem se vénuje pouze 12 respondenti (7%).

Tyto vysledky zobrazuje obrazek 18.
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Obrazek 18: Pocet Cinnosti, jimZ se organizace vénuje (vlastni zpracovani)

5.2.5 Vicezdrojovost financovani

Z mého dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 94% respondenti vyuziva vice nez jeden
b

zdroj financovani. Jak bylo naznaeno v teoretické ¢asti, neni vhodné spoléhat na jeden

zdroj financovani, protoZe jeho vypadek miiZe mit pro organizaci velmi nepfijemné na-

sledky. Témér tfi Ctvrtiny respondentt (124, 73%) si tuto skute¢nost uvédomuji a své fi-

nancovani zajistuji z peti ¢i vice zdroji. Pocet vyuzitych zdroji organizacemi vykresluje

obrazek 19.
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Obrazek 19: Vicezdrojovost financovani (vlastni zpracovani)

5.2.6 Poznatky a doporuceni

Dotaznikové Setfeni potvrdilo muj intuitivni pfedpoklad, Ze se ve vétsin¢ organizaci o za-
jisténi financovani nestard vyhrazeny pracovnik ¢i externista, ale jedna se o dopliikovou

¢innost n¢kterého ze zameéstnanci, ktery ma i jiné pracovni povinnosti. (viz otazka 5.1.6)

Ne vSechny organizace maji zajisténo své financovani z vice zdroju. Protoze vypadek jedi-
ného zdroje financovani miiZe mit pro organizaci fatalni nasledky, 1ze jednoznaéné dopo-

rucit vicezdrojové financovani ¢innosti organizace.

22% respondentll uvadi, Ze pro osloveni darcli voli formu on-line vyzvy o dar. Toto pro-
cento povazuji za prili§ malé s ohledem na rozsifeni pocitac¢li a internetu v soucasnosti.
Cesky statisticky tfad (2010) uvadi, Ze ve druhém &tvrtleti roku 2010 pouzivalo internet
62% viech obyvatel Ceské republiky starSich 16 let. Neni tak plné vyuzit potencial, ktery

nabizeji on-line sluzby a socidlni site.

Kdyz jsem zacala psat tuto praci, predpokladala jsem, Ze pro drtivou vétSinu neziskovych

organizaci zajiStuje zpracovani Ucetnictvi neplaceny pracovnik. Z mého prizkumu vsak



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

vyplynulo, Ze tato moznost je vyuZzita pouze u 36 organizaci, coz je 21%. Naopak vedeni

ucetnictvi externim ucetnim ¢i daniovym poradcem uptednostiiuje 87 tedy 51% organizaci.

36% respondentll v mém dotaznikovém Setfeni uvedlo, Ze jejich organizace nema interni
ucetni smérnice. Doporucuji pfipravu i samotnou existenci vnitinich tcetnich smérnic ne-
podcenit, nebot’ jejich existence v organizaci je z ¢asti povinna a predev§im pomahaji pra-

covnikiim udrZet konzistentnost postupti v tctovani.

Za vhodné také povazuji vedeni ucetnictvi v plném rozsahu, nebot’ toto umoziuje Cerpani
Fondl Evropské unie, z rozpo¢tl ministerstev a z dalSich zdrojii, kde je Cerpani podminéno
dikladnou analytickou evidenci. Na tuto eventualitu je vhodné byt ptipraven, i kdyz v sou-

¢asné dob¢ organizace z téchto zdroju jeste necerpa.
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ZAVER
Cilem prace bylo zpracovani teoretickych poznatkl z literarnich pramenii tykajicich se
neziskovych organizaci, jejich t¢tovani a financovani a provedeni dotaznikového Setfeni a

jeho vyhodnoceni véetné formulace obecnych doporuceni pro Giétovani a financovani nezi-

skovych organizaci. Tyto cile byly splnény.

Tato prace nabidla zakladni prehled forem neziskovych organizaci pfi¢emz tento piehled
reflektuje stav legislativy od uc¢innosti Nového obcanského zakoniku od 1.1.2014 a uvedla

zakladni zmény oproti stavu legislativy pted jeho G¢innosti.

Prace se také zabyvala moznostmi financovani neziskovych organizaci. Uvedla hlavni
zdroje financi a zpusob a specifika erpani z téchto zdroji. Podrobné je zminén aktualni
stav v oblasti Fondi Evropské unie, které mohou byt pro neziskové organizace velmi vy-
znamnym zdrojem financi. Na zaklad¢ literarnich prament byla zminéna vhodnost vice-

zdrojového financovani.

V dalsi casti prace jsou shrnuty informace tykajici se problematiky vedeni ucetnictvi
Vv neziskovych organizacich, coz zahrnuje druhy a rozsah téetnictvi a povinnosti pii jeho
vedeni. Prace poukazuje na rozpor v legislativé, ktera umoziuje jednoduché ucetnictvi,

ackoliv toto jako pojem jiz bylo v legislativé zruseno.

V praktické casti bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi neziskovymi organizacemi a
uvedeny jeho vysledky. V néasledném vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byly uvedeny
nekteré souvislosti mezi ziskanymi daty, ovéfeny platnosti stanovenych hypotéz a nabidnu-

ta doporuceni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

C.
K&
SMS

DMS

Cislo.
Koruna ceska (ména).
Sluzba kratkych textovych zprav (z anglického Short message service).

Darcovska SMS.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Nazev: Neziskové organizace, jejich uctovani a financovani

1)

Forma ucetni jednotky:

Politicka strana

Politické hnuti

Spolky podle ob¢anského zakoniku
Cirkve

Nabozenské spolecnosti

Obecné prospésné spolecnosti
Zajmova sdruzeni pravnickych osob
Nadace

Nadacni fond

Ustav podle ob&anského zakoniku
Vertejna vysoka skola

Jind Gcetni jednotka, ktera nebyla zalozena za i¢elem podnikani

Kraj

Hlavni mésto Praha
Stfedocesky kraj
JihoCesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kraloveéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Vysoc€ina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Moravskoslezsky kraj
Zlinsky kraj

Zaméreni ¢innosti organizace
Socialni sluzby

Sportovni aktivity
Volnocasové aktivity
Vzdélavaci aktivity
Ekologicke aktivity

Kultura a uméni

Jiné



4)

5)

6)

Soucasny pocet zaméstnanci organizace

Soucasny pocet neplacenych pracovnikii organizace

Ziskavani finanénich prostfedki na ¢innost organizace

Vykonava osoba specidln¢ vyclenéna
Vykonava osoba navic ke své ¢innosti
Vykonava externista

Jakych zdroji prijmi vyuzZivate?
Fondy EU

RozpocCty ministerstev

Krajské rozpocty

Mésta a obce

Nadace, nadacni fondy
Ptilezitostné a pravidelné dary
Sponzorstvi, reklama

Clenské p¥ispévky

Veftejné sbirky

Z vlastni ¢innosti

Piispévky od klientt

Piispévky od zdravotnich pojistoven
Jiné

Ktery z téch vySe uvedenych je hlavni
Fondy EU

Rozpocty ministerstev

Krajské rozpocty

M¢sta a obce

Nadace, nada¢ni fondy

PtileZitostné a pravidelné dary
Sponzorstvi, reklama

Clenské piispévky

Veftejné sbirky

Z vlastni ¢innosti

Ptispévky od klientti

Ptispévky od zdravotnich pojiStoven
Jiné



9) Jakou formou oslovujete potencionalni darce?
- Pfimy poStovni styk

- VyhlaSeni vetejné sbirky

- Poradéni kulturnich akci

- Osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor
- Pisemnd zadost o grant

- Osobni setkani, respektive navstéva

- Reklama, inzerat

- Clenstvi

- Prodej zbozi a sluzeb

- On-line vyzva o dar

- Jiné

10) Kdo vede ticetnictvi Vasi organizace?
- Zaméstnanec organizace

- Dobrovolnik

- Externi Gi¢etni / daflovy poradce

%

11) Jaké ucetnictvi vedete?
- Jednoduché ucetnictvi
- Podvojné ucetnictvi

r

12) Ma Vase organizace interni u¢etni smérnice?
- Ano
- Ne

wr r r orw

13) Vyuzivate v ucetnictvi organizace analytické ucty?
- Ano
- Ne

14) Uved’te, prosim, co analytickymi ucty rozliSujete.



