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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zamétuje na tvorbu strategického dokumentu pro rozvoj mésta Sluso-
vice. Teoreticka Cast je rozdélena do dvou kapitol. Prvni kapitola vysvétluje podstatu stra-
tegického planovani rozvoje obci a uvadi zakladni faze strategického planovani, metody
tvorby strategického dokumentu a proces volby sméri rozvoje. V druhé kapitole jsou uve-
deny nastroje vyuzivané pro rozvoj obci. Prakticka ¢ast se dé€li na tii kapitoly. Prvni kapito-
la obsahuje sociockonomickou analyzu mésta, na zakladé které je ve druhé kapitole vyhod-
nocena SWOT analyza. Tieti kapitola podle zjisténych nedostatki predklada strategii s

doporucenymi aktivitami a projekty pro rozvoj mésta.

Kli¢ova slova: strategické planovani, strategicky dokument, rozvoj obci, nastroje rozvoje,

socioekonomicka analyza, SWOT analyza, strategie rozvoje

ABSTRACT

Bachelor thesis focuses on the creation of a strategic document for the development of the
city SluSovice. The theoretical part is divided into two chapters. The first chapter explains
the essence of strategic planning for the development of municipalities and states the fun-
damental phases of the strategic planning, methods of making strategic document and pro-
cess of selecting of the direction of strategic development. The second chapter presents
tools used for the development of municipalities. The practical part is divided into three
chapters. The first chapter provides a socioeconomic analysis of the city, on the basis of
which is in the second chapter evaluated SWOT analysis. According to the identified defi-
ciencies the third chapter presents the strategy with recommended activities and projects

for the development of the city.

Keywords: strategic planning, strategic document, development of municipalities, tools for

development, socioeconomic analysis, SWOT analysis, development strategy
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UvVOD

Téma prace jsem volila ze dvou divodi. Tim prvnim je muj kladny vztah ke SluSovicim.
Druhym davodem je fakt, ze SluSovice nemaji zpracovanou zadnou oficialni strategii ¢i
program rozvoje, podle kterého by mohlo mésto realizovat vhodna opatieni pro vsestranny

rozvoj uzemi.

Proto je cilem mé bakalaiské prace zhodnoceni situace a podminek na izemi mésta a navr-
zeni vhodnych opatieni pfi feSeni zjisténych nedostatkt. V teoretické ¢asti vysvétlim pod-
statu strategického planovani rozvoje obci s ptihlédnutim na metodiku vyuzitou v praktické
Casti prace. Praktické ¢ast bude rozdélena do jednotlivych kapitol podle stanovenych zdsad
v zadani. Nejprve se budu vénovat socioekonomické analyze, kde zhodnotim tzemni a
geologické poméry, poté se zamétim na obyvatelstvo, trh prace a podnikani, infrastrukturu,
obcanskou vybavenost, zivotni prostiedi a na konec uvedu finan¢ni situaci mésta. Na za-
klad¢ druhé zasady sestavim SWOT analyzu, ptedev§im z diivodu definovani slabych stra-
nek a moznych piilezitosti, na jejichz zakladé navrhnu vhodna opatieni pro rozvoj a zlep-
navrh komplexni rozvojové strategie mésta Slusovice, V ramci které piedlozim konkrétni
aktivity a projekty. U vSech projektl bude stanovena finan¢ni naro¢nost, mozné zdroje fi-

nancovani, indikatory vystupu a spolupracujici subjekty.
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1 PODSTATA STRATEGICKEHO PLANOVANI

Strategické planovani Ize chépat jako urceni celkového ucelu €i poslani, dlouhodobych cili
¢1 zaméfeni Cinnosti, ale také jako alokaci zdroji pro dosazeni zamyslenych zamért. Jedna
se tedy o systematicky proces zahrnujici koncept rozvoje, vybér cild, ukolil a ¢innosti po-
ttebnych pro dosazeni pfedem stanovenych vizi. Strategické planovani se zaméiuje na roz-
voj velké fady aspektti, naptiklad tzemnich, socialnich, kulturnich, ekonomickych ¢i eko-
logickych. (Wokoun a kol., 2008, s. 171-172; Leigh, 2013, s. 131) Se strategickym plano-
vanim se setkdvame na nékolika zakladnich Urovnich — nadnéarodni, narodni, regiondalni a
mistni urovni. Strategické planovani konkrétniho izemi by mélo brat v uvahu plany sub-
jektt na totozné i vys$i Grovni, protoze je dulezity soulad a soucinnost v rozvojovych ob-
lastech. Je vylouceno, aby proti sob¢ staly dva neslucitelné sméry rozvoje. (Binek a kol.,

2011, s. 38)

Legislativni ramec

Pravni ramec podporujici strategické planovani uzce souvisi s tvorbou systému regionalni
politiky CR, ktera zadala v devadesatych letech s procesem demokratizace a decentralizace
rozhodovéni. Jednim z hlavnich divodd byly piipravy pro strukturalni fondy Evropské
unie. Nejprve bylo v roce 1998 vladou CR vydéno usneseni &. 235 Zasady regionalni poli-
tiky, které stanovilo zékladni legislativni, institucionalni a programové tikoly. Cinnost
V této oblasti se dale rozvijela formou strategickych a programovych dokumentt. V roce
gie regiondlniho rozvoje Ceské republiky. Tato Strategie regionalniho rozvoje vytvofila
zékladni rAmec pro formovéni regionalni politiky Ceské republiky komplementarni s regi-
onalni politikou Evropské unie. V roce 2006 byla také formou usneseni ¢. 560 schvélena
Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky pro obdobi 2007-2013. (Wokoun a kol.,
2008, s. 148—-149) Pro aktudlni programové obdobi byla vytvofena a dne 15. 5. 2013 usne-
senim vlady CR ¢&. 344 schvélena Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020.

vvvvvv

» zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

Zakon uvadi, Ze obec je vetejnopravni korporaci s vlastnim majetkem, ktera se stard o vse-
stranny rozvoj svého uzemi a potieby svych ob¢anid. Obec ¢i mésto je spravovano zastupi-

telstvem, kterému je vyhrazeno schvalovat program rozvoje obce. (Cesko, 2000a)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

» zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich

Kraj pecuje o vSestranny rozvoj svého izemi a o potfeby svych ob¢anti v rozsahu samo-
statné pasobnosti. Ustfednim organem je zastupitelstvo, které ma pravomoc koordinovat
rozvoj uzemniho obvodu, schvalovat programy rozvoje uzemniho obvodu kraje podle
zvlastnich zakoni, zajistovat jejich realizaci a kontrolovat jejich plnéni. (Cesko, 2002b)

» zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje

Ze zékona o podpote regionalniho rozvoje vyplyva spoluprace Ministerstva pro mistni roz-
voj a krajii v otdzce vymezeni regiond a jejich podpory s ohledem na vyvazeny rozvoj sta-
tu. Kraje tedy maji zakonnou povinnost zpracovat program rozvoje. V loiiském roce skon-

¢ilo programové obdobi 2007-2013 a pro vSechny kraje tedy vesly v platnost rozvojové

programy pro obdobi 2014-2020. (Cesko, 2000c)

Nejednotna struktura a terminologie

I ptes existenci legislativni opory nejsou vSechny nalezitosti, procesy ani zadvazna struktura
strategickych dokumentd zakonné upraveny, coz ma za nasledek nejednotnou terminologii

a Casty vyskyt dokumentt s nevhodnou strukturou.

,Praktickym dasledkem absence systémové Upravy v zakoné je Casty vyskyt ,,nesystémo-
vych* strategickych dokumentl, coZ s sebou nese obtiZznou moznost jejich vzajemné vécné
1 ¢asove ,,prostupnosti® jak v rovin€ horizontalni (orientujici moZnosti a potfeby vzajemné
spoluprace mezi svazky/sdruzenimi obci nebo mezi kraji ¢i regiony), tak i v roviné verti-
kalni, kdy je zadouci provazanost potieb a cilit mezi subjekty hierarchicky riznych trovni

uzemnich celkid.” (Binek a kol., 2011, s. 90)

Co se tyka problému nejednotné terminologie, v praxi existuje celd fada oznaceni strate-
gickych dokumentt, napiiklad: strategicky plan, rozvojovy koncept, strategie rozvoje, pro-
gram hospodaiského a socialniho rozvoje, integrovana strategie rozvoje Uizemi, program
rozvoje a dalsi. Jak ve své knize uvadi Wokoun a kol. (2007, s. 39), lze se setkat se shod-
nym chapanim vyraz ,,plan* a ,,program®, avSak ve vétSin¢ pfipadl je program oznacenim
pro souhrn konkrétnich opatfeni a projektti kratsiho ¢asového horizontu. Plan je tedy bran

jako dokument na delsi ¢asové obdobi.

Naproti tomu stoji pojem strategie, ktery naptiklad Mates (2001, s. 142) definuje jako
dlouhodoby az stiednédoby dokument, zpravidla na obdobi 3 az 7 let. Neni tedy snadné
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presné urcit hranici, kdy uz dany dokument neni programem, ale planem ¢i strategii. V ko-
ne¢ném dusledku je tedy terminologie znacné problematicka a zalezi na individudlni inter-

pretaci tvurce. Vzdy by v§ak mélo pojmenovani pln¢ odrazet obsah dokumentu.

1.1 Zakladni faze strategického planovani

Vystupni dokument strategického planovani je zpravidla nazyvan jako program ¢i strategie
rozvoje (s ohledem na Casovy horizont platnosti). Tento zakladni pldnovaci dokument je
hlavnim nastrojem tizeni rozvoje obce a mésta, ktery se zaméfuje na potieby obcant, pod-
nikatell, zajmovych organizaci a dalSich subjekti daného uzemi, s ohledem na jejich nazo-
ry. Jedna se o formulaci piedstav o budoucnosti obce, na které¢ navazuji konkrétni ¢innosti.
Program je zpravidla sestaven pro obdobi 4—7 let a zaméfuje se na komplexni feSeni pro-
blémd, stejné jako na rozvojové aktivity k posileni konkurenceschopnosti. Program rozvoje
obce miize byt stejné jako program vyssi urovné podkladem pro tizemni plan a ziskani fi-

nanénich prosttedkil z vngj§ich zdroji. (Cesko. Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013, s. 3)

Proces strategického planovani 1ze obecné rozlisit v zavislosti na vécném obsahu na téchto
pet zakladnich fazi:
1. Piipravna ¢ast

Ve fazi pfiprav je potfeba urcit hlavni parametry dokumentu, jako je obsah vysledného
dokumentu, navrhové obdobi, jak bude probihat sbér informaci atd. Déle je stanoven zpi-
sob zpracovani, tedy kdo je odpovédna osoba, spolupracovnici a pracovni skupina, ktera se
na tvorb& podili. Také se ur¢i zpiisob zapojeni jednotlivych subjekti obce a komunikace
S nimi a vytvoii se vefejno-soukromé partnerstvi. Posledni ¢innosti v ptipravné fazi je vy-
tvofeni Casového harmonogramu tvorby programu. Po fazi pfiprav nasleduje samotné stra-
tegické planovani, jehoz vystupem je strategicky dokument. (Cesko. Ministerstvo pro mist-

ni rozvoj, 2013, s. 6)
2. Analyticka ¢ast — zhodnoceni situace

Pokud jiz existuji star§i dokumenty strategického planovani, nejprve je potieba na né¢ nava-
zat a zhodnotit, ¢eho bylo skutecné dosazeno a co se zménilo, protoze strategické planova-
ni je opakujici se cyklus. Poté pfichazi formulace zamyslenych zaméra ¢i ocekéavani, na
nichz zéavisi rozsah planovaciho procesu. Dilezité je také urcit, komu je plan adresovén a

koho se tyka. Dale pfichazi na fadu shromaZzdéni a interpretace informaci o aktualnim sta-
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vu, vyvojovych trendech a efektech rozvojovych aktivit. V navaznosti na tuto ¢innost se
stanovi hlavni problémy, pozitivni rozvojové aspekty, kterych lze vyuzit, a také vnéjsi vli-
vy, na které je nutno reagovat. Soucasti je porovnavani s jednotkami na stejné a vyssi
urovni. Kromé bézné dostupnych dat jsou ptinosné i nazory a zkusenosti od aktérd na ji-

ném tzemi, avSak na stejné urovni. (Binek a kol., 2011, s. 37)

Analytickou ¢ast 1ze dale jesté rozd€lit na charakteristiku obce a z ni vyplyvajici vychodis-
ka pro navrhovou ¢ast. V ramci charakteristiky obce se hodnoti situace v jednotlivych te-
matickych oblastech na zaklad¢ statistickych dat, vlastnich dat z terénniho Setfeni, daji od
subjektl v obci €1 srovnavaci analyzy. Duraz je kladen na zachyceni hlavnich rozvojovych
problémi obce a jejich priciny, pfi¢emz rozsah a mira podrobnosti zaleZi na potiebach uzi-
vatele dokumentu. Charakteristika musi v jednotlivych oblastech odpovédét na nasledujici

obecné otazky:

» Jaky je soucasny stav?

» Jaky je vyvoj?

» Jaké jsou problémy, ¢im jsou zpUsobeny a jakym zplisobem se daji tyto problémy fesit?

(Cesko. Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013, s. 10)

V ramci charakteristiky se nejprve hodnoti geograficka situace (poloha) feSeného uzemi a
historické souvislosti, napt. rok zaloZeni a vyznamné udalosti. Je rozebrana demograficka a
socialni situace uzemi, tedy vyvoj poctu obyvatel, pohyb obyvatelstva a vékova a narod-
nostni struktura. Dale se analyzuje stav ekonomické situace uzemi, tj. po€et podnikajicich
ekonomickych subjektli v odvétvich zemédé€lstvi, primyslu, sluzbach a cestovnim ruch.
Takeé je uvedena situace na trhu prace — mira nezaméstnanosti, pocet uchazecti o zameéstna-
ni ¢i vyjizd’ka za praci mimo feSené uzemi. Podstatné je zhodnoceni stavu mistni technické
a dopravni infrastruktury. Zjist'uji se informace o kanalizaci, vodovodu, plynofikaci a elek-
trifikaci vCetné nedostatecnosti kapacit. Uvadi se seznam silnic prochazejicich obci, napo-
jeni na Zeleznicni sit” a dalsi informace o dopravni dostupnosti. Nasleduje zhodnoceni stavu
bytového fondu, vybavenost Gizemi v oblasti Skolstvi a vzdélavani. Uveden je pocet ordinu-
jicich 1¢ékaiti a dalsi zdravotni sluzby vetné oblasti socialni péce. Také se hodnoti kulturni
vyZiti a sport a télovychova. V oblasti Zivotniho prostfedi je analyzovana kvalita ovzdusi a
vod, ochrana Zivotniho prostfedi a odpadové hospodatstvi. Nakonec je analyza zamétena

na spravu obce, tj. kompetence, organizacni struktura, obci ziizované organizace, finan¢ni
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situace a hospodateni a hodnoceni vnéjSich vztahii a vazeb (napi. ¢lenstvi v asociacich a

svazcich). (Cesko. Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013, s. 10-11)

Na zavér analyzy uzemi jsou stanovena vychodiska pro navrhovou ¢ast. Soucasti je pro-
blémova analyza, s jejiz pomoci se stanovi komplexni zavéry. Témi jsou z hlediska vy-
znamnosti pozitivni a negativni faktory rozvoje, problémy obce a jejich priCiny a dalsi za-
sadni skute¢nosti pro formulaci ndvrhové ¢asti. V rozsifené verzi mize tato ¢ast obsahovat
SWOT analyzu, ktera je souhrnnym zhodnocenim silnych a slabych stranek (vnitini fakto-
ry) a piilezitosti a ohrozeni (vnéjsi faktory). Dale lze piipojit vyhodnoceni piedchoziho
programu rozvoje obce, coZ je dulezitou zpétnou vazbou V otdzce uspéSnosti ¢innosti a
potencidlniho pokracovani. Soucasti byva také vyhodnoceni vlivii vazeb dalSich koncepc-
nich dokumentti nebo stanoveni vazeb ndvrhové €asti na izemni plan obce, které jsou di-
lezité pti prostorové identifikaci problému. Je nutné zahrnout limity rozvoje, coz jsou fak-
tory, které obec st€zi ovlivni, ale je nutno s nimi pocitat a akceptovat je. Jedna se naptiklad
o narodni parky & koridory komunikaci. (Cesko. Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013, s.

12-13)
3. Navrhova ¢ast — urceni celkové predstavy o rozvoji a zpiisobu realizace

V této fazi se na zdklad¢ analyzy aktudlni situace stanovi pfedstavy o rozvoji, jeho sméro-
vani a dlouhodobé cile. Hleddme odpovéd’ na otazku, jakym smérem by se dané Uizemi
celkové ¢i jen v urcité ¢asti mélo do budoucna rozvijet a jak by mélo vypadat. Hovofime
0 jakési vizi, ktera je souborem dil¢ich dlouhodobych cild, jez postupnym plnénim k dané
vizi vedou. Zakladem konkrétnich cill je stanoveni priorit. V tomto pfipadé by mél fungo-
vat soulad s dokumenty podobnych subjektii na stejné a vyssi Grovni a také je potieba brat
v uvahu dispozice Uzemi. Pfi konkretizaci dlouhodobych cili dochazi k déleni na dil¢i
sttednédobé ¢i kratkodobé cile v¢etné postupu, jak jich dosahnout. (Binek a kol., 2011, s.
37-38)

Ptitom hledame odpovédi na otazky:

» co budeme d¢lat

» jaké k tomu potiebujeme nastroje

» jaké je rozdéleni konkrétnich ¢innosti

» kdo nese za co odpovédnost
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» jak na sebe jednotlivé ¢innosti navazuji z ¢asového a vécného hlediska
» jak jsou ¢innosti financovany

Finan¢ni ramec je zohlednén jak z kratkodobého, tak i viceletého hlediska, a to co nejpres-
n&ji. Zadouci je uplatnéni tzv. viceletého rozpoétovani. Po splnéni prvnich tif fazi by mél
byt vystupem koncepcni dokument véetné metod kontroly jeho plnéni a postupu Vv ptipadé

odchylek od pivodnich cild. (Binek a kol., 2011, s. 38)

Navrhova cast je rozdélena na strategickou vizi, globalni cile, specifické cile, aktivity a
konkrétni projekty. Strategickou vizi lze povazovat za formulaci Zadouciho budouciho sta-
vu obce na obdobi 10-20 let, odpovida na otazku, jak se bude obec ménit a zlepSovat a jak
by méla v budoucnu vypadat. Strategicka vize je dale ¢lenéna na globalni cile podle zvole-
nych prioritnich oblasti. NapInéni vize je vazano na splnéni veskerych dil¢ich kroka obsa-
zenych v programu véetné na néj navazujicich dokumenti stejného charakteru. Podkladem
pro formulaci vize jsou vysledky z analytické ¢asti za podminek budouci realnosti a splni-
telnosti. Globalni cile jsou rozvedeny do tematicky rozdélenych specifickych cilti podle
jednotlivych prioritnich oblasti. Tyto cile byvaji ve sttednédobém ¢asovém horizontu. Cile
musi byt piiméten¢ konkrétni, realistické, hodnotitelné a odsouhlasené jednotlivymi aktéry.
Ke kazdému cili jsou ptipojeny hodnotici indikatory vysledku, které mohou byt doplnény o
vychozi a Zadouci hodnoty, aby bylo moZzné posoudit miru naplnéni realizace, stanoveni
cilt a jejich zavaznost. V ramci specifickych cili jsou definovany dil¢i aktivity diileZité pro
naplnéni stanovenych specifickych cili. Hierarchicky nejnizsi jsou konkrétni opatieni a
projekty rozvijejici stanovené aktivity. (Cesko. Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013, s. 13—

15; Novy Ji¢in, 2013)
U kazdého projektu / opatieni se zvoli nasledujici kritéria:
» dilezitost — stanoveni potadi realizace,

» harmonogram — kdy bude realizace zahajena, do kdy ma byt hotova a jak dlouho bude

trvat,
» indikator vystupu — jednotka a cilovy stav,
» zdroje financovani véetné odhadu nakladu,

» odpovédnost a spoluprace — kdo je zodpoveédny za realizaci a kdo se na projektu podili.
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Kromé¢ globalnich cil a prioritnich oblasti je mozné stanovit tzv. prufezové cile, jejichz
naplnéni napomaha k realizaci globalnich cili. Lze uvést vazby, uzemni dopady a ptipadna
rizika téchto aktivit. (Cesko. Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013, s. 13-15; Novy Jiéin,

2013)
4. Implementacni ¢ast — realizace ukoli

Nastava faze skutecné realizace stanovenych ukold na zaklad¢ akéniho planu nebo katalo-

gu akci.

»Realizace rozvojovych ¢innosti probihd podle vypracovaného planu. Naplanované kroky
jsou vychodiskem — v piipad¢ novych skuteénosti ¢i zmén ve zdrojich jsou provadény pri-
bézné Upravy planu tak, aby zustaval provazanym a realnym dokumentem.* (Binek a kol.,

2011, s. 39)
5. Monitorovaci a vyhodnocovaci ¢ast — zhodnoceni realizace a zpétna vazba

Dulezité je si uvédomit, ze ¢innost strategického pldnovani by méla podléhat monitorovani
a kontrole z hlediska efektivnosti a poméru nakladi a piinost. Minimaln¢ jednou za rok by
melo dojit ke zhodnoceni a porovnani vécného a ¢asového harmonogramu se skute¢né rea-
lizovanymi tkoly. V pfipadé zmén by méla nasledovat aktualizace koncepcniho dokumen-
tu s ohledem na jeho dalsi budouci plnéni. Pokud se jednd o zmény vnéjSich podminek a
okolnosti ¢i nastaly problémy a neni mozné se ptivodniho harmonogramu drzet, je potieba
vyrazné upravit pivodni plan nebo zpracovat plan (dokument) Upln€ novy. Stejné tak
Vv piipad€ zmén v oblastech rozvoje je potteba vytvorit novy plan. Pokud hledame jiny zpt-

sob realizace, jde spiSe o aktualizaci. (Binek a kol., 2011, s. 39)

Monitoringem se rozumi sbér a sledovani vyvoje hodnot rozvojovych ukazateld, na jejichz
zaklade€ se provadi tzv. evaluace, coz je posouzeni U€innosti a efektivnosti realizovanych

opatfeni. Pii tomto procesu jsou napomocné riizné druhy indikatort:

» indikatory vstupt — napt. naklady v penéznich jednotkach,

» indikatory vystupi — mohou piedstavovat objem vytvoieného vystupu, napf. m?,
» indikatory vysledkid — znazornuji vysledky vyuziti vytvorenych vystupt,
>

indikatory dopada — $ir$i dopady, které jsou zptisobeny vysledky rozvojové ¢innosti.

(Cesko. Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2010, s. 14—15)
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Existuji také razné typy hodnoceni, kterymi jsou:

» ex ante — pifedbézné hodnoceni — pouziva se pii rozhodovani o poskytnuti podpory pro-
jektu nebo pti schvalovani dokumentu, kdy toto vyhodnoceni probiha jesté pred samot-

nou realizaci projektu (dokumentu).

» interim — priabézné monitorovani — jedna se o pravidelny monitoring a hodnoceni pro-
bihajicich neukoncenych ¢innosti. Vystupem je monitorovaci zprava, ktera uvadi, zda

jsou stanovené cile napliiovany.

» ex post — zavérecné hodnoceni — po skonceni veskerych ¢innosti se vytvoii hodnoceni,

zda realizace prispé€la ke stanovenym cilim a zda doslo k pozadovanému pokroku. (Bi-

nek a kol., 2011, s. 109)

Dulezité je si uvédomit, ze strategické pldnovani je cyklem pravidelné se opakujicich fazi,
coz znamena, ze faze monitorovani a vyhodnoceni neni definitivné posledni fazi, nebot’

bude ndpomocna v prvni fazi tvorby nového rozvojového dokumentu na nové obdobi.

1.2 Metody strategického planovani

V Ceské republice se pouzivaji dvé zakladni metody procesu tvorby strategie rozvoje a
koncepcnich dokumentli — expertni a komunitni metoda. V piipad¢ expertni metody jsou
ptizvani externi odbornici na danou problematiku, nejcastéji se jedna o poradenskou firmu.
Tuto metoda se vzhledem k naro¢nosti a rozsahu aplikuje na vétsi izemi. Naopak u komu-
nitni metody se na tvorb€ podileji mistni aktéfi, a proto je vhodna aplikace na mensi tizemi.
Velmi cCasto v praxi dochdzi ke vzdjemnému kombinovani, protoZe kazda z metod ma své
vyhody a nevyhody. Vyhodou expertni metody je jeji spolehlivost a objektivnost, naptiklad
v ptipad¢ odhalovéni skrytych problémii a na prvni pohled méné ziejmych vyvojovych
trendd. Komunitni metoda je vyhodnd, protoZe mistni aktéfi mnohem lépe znaji Gizemi

Z hlediska mistnich zvlastnosti ¢i individualnich znakd. (Holeéek a kol., 2009, s. 27-30)
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Tabulka 1 Srovnani expertni a komunitni metody zpracovani
(Holecek a kol., 2009, s. 28-29)

Expertni metoda

Komunitni metoda

Zakladni znaky

Strategicky plan zpracovava skupina naja-
tych expertt, ucast predstavitell obce ¢i
regionu na vzniku koncep¢énich dokumentti
je omezena.

Strategicky plan je vysledkem diskuze pted-
staviteld obce ¢i regionu, ktera je vnéjSim
expertem pouze moderovana.

Skutecnost mistnim piedstavitelim interpre-
tuje expertni tym.

Skuteénost interpretuji mistni aktéfi, konzul-
tantem je interpretace pouze usmérnovana.

Zamefeni strategického planovani na kom-
plexni rozvoj.

Neftesi komplexni rozvoj dotceného uzemi,
ale orientuje se pouze na dil¢i vybrané pro-
blémy.

Snaha o maximalné objektivni postizeni
skutecnosti.

Snaha o takové zachyceni skutecnosti, které
je pro mistni aktéry piijateln&jsi, nikoli ob-
jektivnéjsi.

Adresat

Vhodna pro velké regiony (kraje, NUTS II),
kde je velké mnozstvi subjektt nebo naopak
venkovské mikroregiony, kde je malo sub-
jekt, které by se mohly do procesu strate-
gického planovani zapojit.

Vhodna pro vétsi mikroregiony s vybudova-
nou mistni a regiondalni strukturou, piipadné
mésta a jejich zazemi ¢i obce.

Situaéni

analyza

Pfili$na podrobnost situac¢ni analyzy.

Analyza pouze klicovych problémd.

Diraz na "objektivni" statistické udaje.

Diraz na bezprostiedni zkuSenosti ptedstavi-
telt regionu.

SWOT analyza

Na zakladé statistickych dat a hodnoceni
expertil je zpracovana SWOT analyza (cel-
kova, popf. nékolik dil¢ich) v¢etné identifi-

kace hlavnich vizi budouciho rozvoje.

Na zakladé diskuze se vytipuji klicové pro-
blémy. Mistni aktéti (10 az 20 osobnosti
z feSeného regionu) se k jednotlivym pro-
blémim vyjadii, a to tak, Ze ke kazdému

problému vytvoii dilci SWOT analyzu. Jeji

diskuzi se identifikuji hlavni vize strategic-
kého planu.

Strategicka cast

Vize
Dlouhodobé cile Hlavni cile (zaméry)
Dil¢i cile Programy (projekty, cile)

Opatieni a nastroje (kroky k dosazeni dil¢ich
cili)

Nastroje (strategie)

Aktéri, ktefi jsou za realizaci jednotlivych
dil¢ich opatfeni odpovédni.

Opatfeni (detailni soubor rozhodnuti, defi-
novani)

Stanoveni zakladniho finanéniho a ¢asového

Aktéri, ktefi jsou za realizaci zodpovédni,
casovy a finan¢ni ramec pro realizaci.

ramce pro jednotlivé kroky.
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1.3 Zaméreni rozvoje a rozvojové smeéry

Pti volbé sméru rozvoje a oblasti, kde bude rozvojova ¢innost soustfedéna, se vychazi
z analyzy slabych a silnych stranek uzemi, z politické viille a moznosti realizace. Casto
v praxi dochézi k situaci, kdy se fesi jen ty problémy, k nimz skutecné existuji nastroje,
nebo naopak jen problémy, které jsou podstatné pro vetejnou politiku. Pfitom by mélo
pti volbé sméri rozvoje dochazet ve vzajemné spolupraci téchto dvou faktort, nikoliv
uptfednostnéni jednoho na ukor toho druhého. Pokud dochézi k formulaci problémt tykaji-
cich se Siroké vefejnosti ze strany vetejné spravy a tyto se fesi pomoci vefejnych prostied-
ki, jedna se o vefejnou politiku. DalSim faktorem ve volbé rozvojovych smérii je vetejny
zajem, ktery lze vyjadrit jako zakladni hodnoty a potieby, jez maji byt naplnény. Podmin-
kou, aby se konkrétni vetejny zdjem stal cilem vetejné politiky, je jeho dostate¢ny vyznam
pro Sirokou spole¢nost (spolecensky vyznam), aktudlni nutnost a feSitelnost. V téchto otaz-
kach rozhoduji politi¢ti zastupci daného tzemi za piitomnosti neziskovych organizaci ¢i
zajmovych sdruzeni daného uzemi. Vetejna politika ma ¢tyfi rizné podoby, pti¢emz kazda
se 1i8i v ndzoru na zplsob feSeni problémil. Aktivni vefejné politika reaguje s predstihem,
reaktivni fesi problém az ve chvili, kdy skute¢né nastane. Liberalni vetejna politika zasahu-
je, pokud proti sobé stoji individudlni a vefejny zajem, naopak paternalisticka politika
uznava pouze veiejny zdjem a individudlni zajmy nerespektuje. Pi1 volbé vhodného druhu
zaleZi mimo jiné na finan¢nich moznostech, protoZe s prevenci rizik souviseji zvySené na-
klady. V idealnim ptipadé by mélo byt dosazeno kompromisu mezi t€émito ¢tyfmi druhy.

(Binek a kol., 2011, s. 79-80)

Pt1 volbé rozvojovych smérl se 1ze zaméfit na:

» atraktivitu pro zivot z hlediska zdzemi mést ¢i pracovnich piilezitosti,
» atraktivitu podnikani,

» turismus, rekreaci, mistni produkty,

» stabilizaci a udrzeni aktudlniho stavu,

» hledani novych vizi tzemi atd. (Binek a kol., 2011, s. 80)
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2 NASTROJE ROZVOJE OBCE

Aby byla mozna realizace stanovenych cild, je potfeba stanovit klicové nastroje fizeni a
rozvoje dan¢ho uzemi. Kazdy z nastroji je svazan s konkrétni technikou, postupem ¢i pro-

cesem. Zakladnimi rozvojovymi ndstroji jsou:
® administrativni nastroje,
® Koncep¢ni nastroje,
¢ finan¢ni nastroje,
® institucionalni nastroje,
¢ informacni nastroje. (Holecek a kol., 2009, s. 24)

Administrativni nastroje

Administrativni nastroje stanovuji vécnd a procesni pravidla. Jako piiklad Ize uvést napti-
klad legislativni ramec a kompetence obce. V ptipad¢ legislativniho ramce se vychazi ze
zakont ¢. 128/2000 Sb., €. 129/2000 Sb., a ¢. 248/2000 Sb. Pro kraje a obce jsou navic
dalezité obecné zavazné vyhlasky a natizeni kraje ¢i obce. Ministerstvo pro mistni rozvoj

vytvofilo fadu rozvojovych programi:

» Program podpory regenerace panelovych sidlist,

» Podpora obnovy a rozvoje venkova,

» Podpora revitalizace byvalych vojenskych arealt,

» Statni fond rozvoje bydleni atd. (Binek a kol., 2011, s. 87-88)

Koncep¢ni nastroje

Tyto nastroje koordinuji a formuluji rozvojové predstavy a limity. Jednd se o strategické
podklady a dokumenty, naptiklad program rozvoje ¢i izemné-planovaci dokument, které
jsou ve vzajemném souladu. (Binek a kol., 2011, s. 83) Jak vsSak tvrdi Damborovsky ve
spolupraci s Wokounem (2008, s. 11-19), i pies tento soulad se jedna se o dvé rozdilné
¢innosti. Zakon totiz uvadi, Zze hlavnim cilem tizemniho planovani je tvorba piedpokladt
pro vystavbu a pro udrzitelny rozvoj izemi. Jde tedy o soustavné a komplexni feSeni ucel-
ného vyuZiti a prostorového uspofadani tizemi, kdy klicovym tkolem je regulace stavebni

¢innosti prostfednictvim stanoveni funkéniho uziti ploch. Strategické pldnovani se soustie-
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.....

uzemni rozvoj a pouziva nastroje regulacni. Uzemnim rozvojem je obecné feceno cilevé-
domé zhodnocovani tizemi. Navic maji obé ¢innosti odd€lenou legislativu, naproti sob¢
stoji zakon 0 izemnim planovani a stavebnim rada, a zakon o podpofe regionalniho rozvo-

je. Jako posledni rozdil 1ze uvést odd€lené strategické dokumenty.

,»KliCova je vzajemnd provazanost strategického a uzemniho planovéani na dané prostorové
urovni, tedy vytyCeni cili rozvoje uzemi prostiednictvim strategického planovani a nasled-
né prostorové ukotveni relevantnich cili formou uzemniho planovani. Tato koordinace

obou typti planovani viak v CR dosud neni pili§ rozsitena.“ (Binek a kol., 2011, s. 91)

Finan¢éni nastroje

Pti volbé sméru rozvoje a rozvojovych cild je podstatnou podminkou ekonomicka redlnost
— zda ma obec dostatek prostredkti pro realizaci zvolenych rozvojovych ¢innosti, jaké jsou
oéekavané provozni naroky atd. Z toho divodu se provadi analyza rozpoctovych prostied-
ka a majetku obce samostatné a ve vzajemné vazbé. (Holecek a kol., 2009, s. 17) Finanéni

zdroje pro rozvoj lze rozd¢lit na tii zakladni skupiny:
a) vlastni prosttedky obecnich rozpocétu,
b) prostfedky partnerd rozvoje v obci,
C) cizi zdroje. (Portal na podporu rozvoje obci CR, [2009])
a) Vlastni prostfedky obecnich rozpoctt
Mezi tyto prostiedky patii predevsim rozpocet obce a z hlediska piijml z prondjma a pro-
deje také majetek obce.

Rozpocet obce

Zakladnim nastrojem je uzemni rozpocet a rozpoctovy vyhled. Hospodateni s témito zdroji
by mélo byt efektivni, dlouhodobé vyrovnané a transparentni. Protoze je vSak rozpocet
omezenym zdrojem, je dilezité volit rozvojové cile s rozmyslem. Aby byla investice co
nejefektivnéjsi a za co nejmensich nékladl bylo dosazeno co nejlepsSich vysledk, je nutné,
aby zvolené cile odrazely skutecné potieby dané¢ho tizemi. Teprve poté, co je zajiStén bez-
problémovy provoz obecniho zafizeni, ¢innosti spolkli a jinych aktivit obyvatel, je mozné

vynakladat finan¢ni zdroje na rozvoj infrastruktury. (Binek a kol., 2011, s. 97)
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Uzemni rozpocet je definovan jako decentralizovany penézni fond, ktery je vytvéien, roz-
délovan a pouzivan primarné na principu nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti.
Z dlouhodobého hlediska by mél byt vyrovnany, tj. Ze pfijmy se rovnaji vydajiim, nebo by
mél byt prebytkovy, tj. pfijmy jsou vétsi nez vydaje. V piipad¢ vyrovnaného rozpoctu vSak
neni z ¢eho tvofit rezervu na investicni a rozvojovou ¢innost, coz v kone¢ném duasledku
znamena potiebu vyuzit dodate¢nych finan¢nich prostfedk (vypomoci). Podle zdvazné
rozpoctove skladby se uzemni rozpocet tfidi na bézny a kapitalovy (investicni), v praxi také
na béznou a kapitalovou ¢ast celkového rozpoctu (podle tzv. druhového tfidéni). Bézny
rozpocet je tvofen z béznych piijmu a vydajt, které se bud’ kazdoro¢né opakuji, nebo jsou
nahodilé. Z tohoto rozpoctu se financuji provozni potieby. Z kapitalového rozpoctu jsou
hrazeny investi¢ni vydaje (jednorazové), které jsou kryty kapitdlovymi piijmy. (Pekova,
2004, s. 202-203)

Tabulka 2 Obecné schéma rozpoctu
(Pekova, 2004, s. 204-205)

svérené dané vSeobecné na vetejné sluzby
0 sdilené dané vefejny poradek
S
b= mistni dané vzdélani
a
avni poplatk 11 tatni i .
spravni poplatky (za ukony statni péce o zdravi
Spravy)
uzivatelské poplatky za sluzby bydleni
O wre ,e . 717 ~
z piijmy z pron4djmu majetku 0 komunalni sluzby
S | piijmy od vlastnich neziskovych or 3
3 pifjmy od vlastnich neziskovjch o 2 na podnikani
Z. ganizaci
zisk z podnikani ostatni bézné vydaje
E ze statniho rozpoctu E placené uroky
;E g ze statnich fondd E bézné dotace jinym rozpoctim
IS
A g od uzemnich rozpo¢tl
ostatni bézné nahodilé piijmy (za
sankce, dary atd.)
z prodeje majetku na investice
kapitalové dotacte z r0zpoctové sou- kapitalové dotace jinym rozpodtim
2 — 2
% pujcky % na nakup obligaci
= emise viastnich obligaci & | poskytované strfadrzgsiobe a dlouhodo-
M N bé pujcky
piebytek bézného rozpoctu splatky diive ptijatych ptjcek
dary na investice atd. kryti deficitu bézného rozpoctu
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Majetek obce

Majetek obce je potiebny pro jeji provoz, pro poskytovani verejnych sluzeb a jako zdroj
piijmi z pronajmu ¢i prodeje tohoto majetku. Také muze byt vyuzit pii regulaci podnika-
telské ¢innosti nebo naopak k jejich podpote. Ten samy majetek je bud’ prostorem pro rea-
lizaci rozvojové Cinnosti, nebo vystupem investi¢niho projektu. Hospodafeni s majetkem
navazuje na rozpoctové hospodafeni, protoze jak uvadi Holecek a kolektiv (2009, s. 19):
»Majetek je podnozi pro fungovani obce, rozpocet vlahou pro fungovani obce.“ Proto je
nutné posuzovat majetkové zmény z hlediska rozpoctového hospodaieni, které ma dale
dopad na ekonomicky vyvoj a rozvojové zaméry obce.

Tabulka 3 Obecna struktura majetku obce
(Pekova, 2004, s. 359-360; Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 69)

AKTIVA PASIVA
Stavby Jméni uetni jednotky
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= Soubor movitych véci é Kurzové rozdily
£ B
= Drobny majetek lg Oceiiovaci rozdily pfi zmén¢ metody
M =
=) Ostatni DHM :% Jiné ocenovaci rozdily
= =21 5
2| 7 S| E
= S Software g - Opravy chyb minulych obdobi
>| £ S
=] 2 - -
g Ocenitelna prava E 2z Fond odmén
S 2| %
E Stiednédobé CP 3 = Fond kulturnich a socidlnich potieb
3 “ | 3
] =
= E Dlouhodobé CP g, Fond rezervni ze zlepSeného VH
: &
E Obligace >§ Rezervni fond z ostatnich titul
. . E Fond reprodukce majetku, investi¢ni
Terminované ucty o)
fond
Vysledek hospodareni
Penize v hotovosti, na uctech, Seky, 3 R
. o Investi¢ni Gvery
S ceniny 2
Y =| £
8 L Kratkodoby finanéni majetek (napt. | @ | & . s .
S E cP) g A Emise komunalnich obligaci
Y N
= 2 S 2
= = 3
Pohledavky Cl1 2 Kontokorent
NS
Y.
Casové rozliSeni Casové rozliSeni
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b) Prostfedky partnert rozvoje obce

Do této kategorie se fadi prostfedky od podnikatelskych subjektt, prostiedky spolki, ob-
Canskych sdruzeni a dalSich neziskovych organizaci, prostfedky od obc¢anli a piijmy ze
sdruzovani prostfedkii (napf. v ramci Cinnosti svazku obci). (Portal na podporu rozvoje

obci CR, [2009])

Podnikatelské subjekty se podileji na takovych aktivitach, které jim v kone¢ném dusledku
zajisti zvySeni vlastniho prospéchu. Tento prospéch mize mit jak penézni, tak i nepenézni
formu — zvyseni trzeb a podnikatelského zisku, ale také vetsi spokojenost zaméstnanct ¢i
zlepSeni image subjektu. Nejcastéji podnikatelské subjekty spolupracuji s obci pti zajist'o-
vani bydleni, budovani zdzemi pro volnocasové aktivity, podili se na poradani kulturnich
akci atd. Mlze se jednat o piispévek pii udrzbé a opravach mistnich komunikaci z divodu
nadmérné zatéze v dusledku dopravni obsluznosti daného podniku. Rozvoj obce mohou
financn€ podpofit 1 jednotlivi obc¢ané, avSak jednd se spiSe o dopliikkovy zdroj, ktery
vV zadném piipade neslouzi k vyrovnani rozpoctového schodku. Spolky, obcanské sdruzeni
a neziskové organizace se zpravidla podileji pfedev§im na kulturnim, sportovnim a volno-
Casovém vyziti obyvatel. Financovani takovych akci probiha neptimo opét ze strany podni-
katelskych subjektt ¢i obcani, ktefi ptispivaji bud’ konkrétné samotnym organizacim, nebo
v ramci nadacnich fondt. V ptipadé€ Cinnosti svazku obci ¢1 podobnych forem sdruzeni jsou
prostiedky shromazd’ovany na financovani dohodnutych a odsouhlasenych spole¢nych ak-
tivit. Takto jsou financovany vefejné statky a sluzby, u kterych by oddélené financovani
jednotlivych obci nebylo mozZné ¢i bylo neefektivni a nehospodarné. (Portal na podporu

rozvoje obci CR, [2009])
c) Cizi zdroje

Dotace a transfery

Obecné vsak rozpocCty jednotlivych stupiiii izemnich samosprav nejsou dostacujici a jsou
potieba dodate¢né financni prostiedky — dotace. Dotace jsou nenavratné vztahy prerozdé-

lovéani v ramci rozpoctové soustavy. (Pekova, 2004, s. 291)

Obce piijimaji dotacni prostiedky ze statniho rozpoctu, rozpoctovych kapitol ministerstev,
statnich mimorozpoctovych fondl, rozpoctii krajli ¢i Evropské unie a na druhé stran¢ jsou
obce samy poskytovateli dotaci pro jiné subjekty. Obcim jsou vyplaceny prevazné ucelové

dotace, a to bud’ bézné, urcené na financovani provoznich potieb, nebo kapitalové (inves-
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ticni). (Provaznikova, 2009, s. 147) V ptipad¢, kdy je potieba financovat rozvojovou ¢in-
nost z dodatecnych prostredktl, zpracuje se dotac¢ni program. Ten miize byt uréen riiznym
subjektiim, vefejnym 1 soukromym. Napiiklad neziskova organizace miize ziskat dotaci,
pokud zajistuje ¢innost pro obyvatele uzemi, podnikatelé mohou ziskat financni podporu
zameienou na zvysSeni produktivity ekonomickych ¢innosti ¢i na snizeni nakladi vyroby.
ZvySovani produktivity je vazano na podporu infrastruktury, kvality lidského kapitalu a na
vyzkum a vyvoj. Snizovani nakladl vyroby je spojeno s udrzenim stavajicich a ptildkanim
novych ekonomickych subjekti. Motivaci pro podnikatele jsou pfimé dotace, danové po-

bidky ¢i zvyhodnéni a garance puajcek. (Binek a kol., 2011, s. 97-99)
» Dotacni tituly Evropské unie

Z hlediska ¢erpani dodate¢nych finanénich prostiedki je pro CR vyznamna Evropska unie,
ktera se v ramci rozpoc¢tové soustavy velmi ¢asto podili na financovani jednotlivych rozvo-
jovych projekti. Fondy Evropské unie jsou hlavnim nastrojem pfi realizaci politiky hospo-
darské a socidlni soudrznosti. Tato politika je zalozena na principu solidarity uvniti EU,
kdy bohatsi staty pfispivaji na rozvoj chudSich statl a regiond, aby se zvysila kvalita Zivota
obyvatel celé Evropské unie. K tomu dochazi pravé prostiednictvim fondi EU a z nich
plynoucich finan¢nich prostredkd, které snizuji ekonomické a socidlni rozdily mezi a ¢len-

skymi staty a jejich regiony. (Strukturalni fondy EU, [2014a])

V programovém obdobi 2007-2013 méla Ceska republika v ramci 26 opera¢nich programi
moznost Cerpat cca 26 mld. eur. Tento rok zacalo nové programové obdobi 2014-2020 pro
rozpoc¢tovy ramec EU. Legislativnim zakladem pro podporu z fonda je bali¢ek Sesti natize-
ni zvefejnénych Evropskou komisi dne 6. fijna 2011. Tvorbu odpovidajici dokumentace a
legislativni opory pro CR ma na starost Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, které jiz vypra-
covalo tzv. ramcové pozice. MMR je rovnéZ poskytovatelem podpory podle ustanoveni §

14 zékona ¢. 218/2000 Sb. (rozpoctova pravidla). (Strukturalni fondy EU, [2014b])

Pro nové programové obdobi bylo vytvoreno 10 tematicky zamétenych operacnich pro-
gramll. Cilem OP Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) je dosazeni
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zaloZené na znalostech a inovacich. OP Vy-
zkum, vyvoj a vzdelavani (OP VVV) si klade za cil investovat do rozvoje lidského poten-
cialu, ktery je jednou z dileZitych forem vefejnych investic. Operaéni program Zivotni pro-

stfedi (OP ZP) se zamé&fuje na dobry stav Zivotniho prostfedi ve viech jeho slozkach a kva-
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litni environmentalni infrastrukturu. Hlavnim cilem Operacniho programu Doprava (OP D)
je zajisténi kvalitni dopravni infrastruktury v celé CR véetné postupného vyrovnavani kva-
lity dopravni sité CR se ,,starymi* zemémi EU. Integrovany regionalni operaéni program
(IROP) bude zaméten na snizovani izemnich rozdilt, zkvalitnéni infrastruktury a posileni
konkurenceschopnosti v regionech, posileni vetfejnych sluzeb, podporu vzdélanosti jako
jednoho z pilifa zvySovani kvality zivota obyvatel a posileni institucionalni kapacity vefej-
né spravy. Operacni program Technickd pomoc (OP TP) je urcen na financovani adminis-
trativy, podporu absorpcni a administrativni kapacity a doplitkovych ¢innosti nutnych pro
spravny chod systému cerpani z ESI fondi. Cilem Operacniho programu Zaméstnanost
(OP Z) je zlepSeni lidského kapitalu obyvatel CR a vefejné spravy v CR, tedy zakladnich
prvka konkurenceschopnosti. OP Praha — pol rustu (OP PPR) si klade za cil, aby Praha
byla i nadale dynamickym a konkurenceschopnym méstem, které bude ve svych funkcich
spliiovat viechny aspekty hlavniho mésta Ceské republiky jako jejiho vyznamného pélu
rustu s dopadem na cely stfedoevropsky region. Cilem Programu rozvoje venkova (PRV) je
zlepseni stavu zivotniho prostfedi obnovou, zachovani a zlepSeni ekosystémi souvisejicich
se zeméd¢€lstvim a lesnictvim a podpora u¢inného vyuzivani zdroji v odvétvich zemédeél-
stvi, potravinafstvi a lesnictvi. OP Rybafstvi je urcen na rozvoj udrZitelného chovu ryb v
Ceské republice a zajisténi rovnomémych dodavek sladkovodnich ryb b&hem roku na do-

maci trh véetn€ rozvoje mimoprodukénich funkei rybnikd. (Strukturdlni fondy EU, 2014)

Podpora v ramci jednotlivych OP bude v prib&éhu obdobi plynout z Evropskych struktural-
nich a investi¢nich fondi (ESIF), které zahrnuji Evropsky fond pro regionédlni rozvoj
(EFRR), Evropsky socidlni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zeméd¢lsky fond
pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropsky namoini a rybatrsky fond (ENRF). (Strukturalni
fondy EU, 2014) V ramci OP Zaméstnanost navic bude ESF doplnén Iniciativou na podpo-
ru zaméstnanosti mladych lidi (IZM). IZM byla vytvotfena za ucelem podpory a integrace
mladych nezaméstnanych lidi, ktefi nestuduji ani neprochazi odbornou ptipravou. Podpora
je cilena v regionech, kde mira nezaméstnanosti mladeze v roce 2012 presdhla 25 %.

(Strukturalni fondy EU, 2014; EU, 2013)
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Tabulka 4 Seznam programu ESI fonda s orienta¢nimi piidély
(Strukturalni fondy EU, 2014)

Celkovy objem

Nazev programu ESI Fond prostiredki pro dany
OP

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost EFRR 4 316 062 617
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani EFRR, ESF 2779600572
OP Zivotni prostiedi EFRR, FS 2 565439 018
OP Doprava EFRR, FS 4 695 769 435
Integrovany regionalni OP EFRR 4725 314 755
OP Technicka pomoc EFRR 223 704 582
OP Zaméstnanost ESF, IZM 2135 737 492
OP Praha — pél ristu CR EFRR, ESF 201 590 104
Program rozvoje venkova EZFRV 2170 333 996
Operac¢ni program Rybaftstvi ENRF 0
Celkovy objem prostiredkii na programové obdobi 2014-2020 23 869 108 127

> Dotaéni tituly ministerstev Ceské republiky

Obcim jsou poskytovany nenarokové (mimotadné) dotace dle tematického rozdéleni
z rozpoctovych kapitol od piislusnych ministerstev. Tyto dotace mohou byt jak bézné, tak i
kapitalové. Kapitalové dotace jsou vyplaceny v rdmci grantovych programi vyhlasovanych
jednotlivymi ministerstvy a obce o tyto prostifedky museji samy pozadat. (Provaznikova,

2009, s. 148)

Naptiklad Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytuje prostiedky na podporu bydleni, podpo-
ru cestovniho ruchu a podporu rozvoje regiont (napt. obnova a rozvoj venkovskych obci,
odstraiovani bariér v budovach méstskych a obecnich ufadt atd.). Dale poskytuje dotace
pro nestatni neziskové organizace V oblastech spravné aplikace bezbariérové vyhlasky,
pravng osvétové ¢innosti v oblasti bydleni, zmiriiovani disparit v tizemi ¢i v oblasti podpo-
ry rozvoje socidlni turistiky v kontextu udrZitelného rozvoje cestovniho ruchu. MMR se
zamétuje 1 na dotacni tituly na oblast strukturdlnich fondul, predevsim pak u operacnich
programil, kde je fidicim organem. (Cesko. Ministerstvo pro mistni rozvoj) Ministerstvo
kultury poskytuje dotace a granty mimo jiné Vv ramci Integrovaného systému ochrany movi-
tého kulturniho dédictvi, Programu péce o vesnické paméatkové rezervace, vesnické pamat-
kové zony a krajinné pamatkové zony, €i v oblastech podpory poskytovani regiondlnich

kulturnich tradic. (Cesko. Ministerstvo kultury) Ministerstvo prace a socilnich véci posky-
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tuje v soucasnosti finanéni podporu napiiklad v oblasti zajisténi sluzeb socialni péce. (Ces-

ko. Ministerstvo prace a socialnich véci)
» Dotacni tituly statnich mimorozpoctovych fonda

Nejcastéji jsou Cerpany tcelové a kapitalové dotace. Investice v oblasti ekologie a ochrany
zivotniho prostiedi, napt. upravy orné pidy nebo intenzifikace COV, je mozné z &asti, se
soucasnym vyuzitim obecnich prostiedkl financovat za podpory Statniho fondu Zivotniho
prostiedi (SFZP). Dal§im &asto vyuZzivanym mezirozpoétovym fondem je Statni fond roz-
voje bydleni (SFRB), ktery se podili na financovani bytové vystavby. V minulych letech
fond podpofil dotacemi napt. vystavbu socidlnich bytl, socidlnich zafizeni pro seniory a
tzv. startovaci byty, ale v soucasnosti poskytuje predev§im zvyhodnéné Gvéry na vystavbu,
opravy a modernizaci bydleni. V neposledni fade je mozné vyuzit podpory Statniho fondu
dopravni infrastruktury (SFDI) na udrzbu a opravy komunikaci. (Provaznikova, 2009, s.

148)

A4

» Dotacni tituly vysSich izemné samospravnich celkt

Dotace lze ziskat také od krajli, jednak v rdmci samostatné piisobnosti kraje formou pro-
gramt vyhlaSovanych jednotlivymi kraji, jednak v ramci pierozdéleni ze statniho rozpoctu.

(Provaznikova, 2009, s. 148)

Mezi cizi zdroje se fadi také navratné piijmy, které jsou v rozpoctu obce doc¢asné a je nutné
je po urcité dobé vratit. Tyto pfijmy jsou reprezentovany uvéry od penéznich ustavii, na-
vratnymi pajckami a finanénimi vypomocemi od jinych subjektt ¢i piijmy z emise obligaci
a dalSich cennych papirti. Pokud obci takto vznikne dluh, je nutno do budoucna pocitat
s jeho splacenim a vytvorit v¢éas dostate¢ny objem prostifedkii na splaceni jistiny i troki.
Jesté nez obec piijme takovou finanéni vypomoc, je nutné analyzovat souc¢asnou a progno-
zovat budouci finan¢ni situaci a zhodnotit mozné dopady pfipadného nesplaceni dluhu.

(Portal na podporu rozvoje obci, [2009])

Institucionalni nastroje

Institucionalni nastroje 1ze rozdélit na dva typy — na obecni instituce bez pfimé ti¢asti obce
a na spolupraci vice subjektli. V prvnim piipad€ obec vyuziva moznosti zfizovat pravnické
osoby a riizné typy subjektl, které se zaméii na konkrétni ¢innost, a tim pomohou obci pfi
feSeni problémil v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, dopravy, kultury atd. Jedna se o pfispév-

kové organizace 1 soukromé spolecnosti a podminkou je, ze ma obec v téchto subjektech
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alespon rozhodujici vétSinu. Aby byla rozvojova ¢innost subjekti na daném tuzemi uc¢inna,
je potieba vytvorit vhodné prostfedni a motivaci, naptiklad formou dota¢nich programd.
Co se tyka druhého typu institucionalnich nastroji, dohromady mohou spolupracovat pod-
nikatelské 1 neziskové subjekty spolu se slozkami statni spravy, jednotkami samospravy a
dokonce 1 obCané. Nejcastéji se zakladaji dobrovolné svazky obci, mistni akéni skupiny
nebo se obce zaclenuji do riznorodych asociaci. Vyhodou takové spoluprace je sdileni

zkuSenosti, znalosti a napadui. (Binek a kol., 2011, s. 92-93; Holecek a kol., 2009, s. 24)

Informacni nastroje

Hlavnim informac¢nim néstrojem je teritoridlni marketing. Ten je zaloZen na mysSlence, Ze
dané uzemi je balickem dil¢ich produkti, ktery je dale nabizen zdkaznikiim. Marketing je
zaméten na cely tento balicek se specifickou znackou a image. Zajimavé image uzemi mu-
ze byt konkuren¢ni vyhodou oproti ostatnim tizemim a je podstatnym faktorem potencidlni
spolupréce s dalsimi aktéry. Aby byl teritoridlni marketing Gispé$ny, dilezita je dobra spo-
luprace a Siroka diskuze subjektii (aktérti), predevsim pii definovani rozvojovych cila a pti
tvorbé specialni vefejné organizace na podporu teritorialniho marketingu. (Binek a kol.,

2011, s. 96)

Mezi produkty teritoridlniho marketingu patfi:

» databaze klientti, nabizend potencialnim zdjemctim o spolupraci,

» informacni a vzdé€lavaci setkani na podporu vzajemné komunikace aktért,

» lobbing ve prospéch zainteresovanych aktéri. (Binek a kol., 2011, s. 97)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE

3.1 Uzemi

Geograficka situace

Mésto Slusovice lezi ve vychodni &asti Ceské republiky na izemi vychodni Moravy. 14 km
na zapad lezi statutarni mésto Zlin, 11 km smérem na vychod lezi mésto Vizovice. Admi-
nistrativné SluSovice spadaji pod NUTS 2 Stfedni Morava, NUTS 3 Zlinsky kraj, LAU 1
Zlin a ORP (POU) Vizovice. Katastralni rozloha &ini 711 ha. (Regionalni informaéni ser-

vis, 2012-2014a)

Obrazek 1 Mapa katastralniho izemi mésta SluSovice
(Narodni geoportal, [2010])
Geologické¢ podminky

Z hlediska krajiny a okoli lezi mésto v okrsku VSeminské vrchoviny, na vyssi trovni spada
na pomezi Vizovické vrchoviny a Hostynskych vrcht, které na vychod¢é sousedi
s Vsetinskymi vrchy. NejvyznamnéjSim vodnim tokem je feka Dievnice, do které se po-
stupné vlévaji ptitoky Ostratky, VSeminky a Trnavky. Nad méstem je vybudovano vodni

dilo Slusovice, které primarné slouzi jako zdroj pitné vody. (Uzemni plan Slusovice, 1998)
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Historické souvislosti

Prvni pisemné zminka o SluSovicich se datuje do roku 1261. Do zalozZeni Bat'ovych zavodii
na Uzemi mésta prevladalo zeméd€lstvi a ¢innost malych femeslnikii a obchodnik, ale
primyslovy rozvoj se ze Zlina postupné rozsitil také na SluSovicko. (Mésto SluSovice,
2012a) V roce 1952 vzniklo JZD SlusSovice, které se deset let po zaloZeni diky vedeni Fran-
tiska Cuby proslavilo svym fenomenalnim rozvojem na celostatni urovni a piisp&lo k riistu
celym SluSovicim. Existence druzstva nabizela nejen mnoho pracovnich mist, ale také San-
ci na ziskani trvalého bydleni. (Mikroregion-Slusovicko, 2007) V 60. a 70. letech byla po-
stavena fada novych objektl: koupalisté, hiisté, pristavba Skoly, zdravotnické a nakupni
stiedisko, kanalizace, chodniky, sidlisté, fotbalovy stadion, ¢tyfproudova komunikace.
(Uzemni plan Slusovice, 1998) V roce 1981 byl vybudovan také dostihovy areal, ktery
funguje dodnes. Po roce 1989, kdy se druzstvo rozpadlo, nastal ekonomicky utlum mésta
vcetné zemédélské vyroby, avSak rozvoj podnikatelskych aktivit pretrval. 1. ¢ervna 1996
ziskaly SluSovice status mésta. Pfed nékolika lety zacala investi¢ni ¢innost v oblasti kultury
a volného Casu. Byla postavena nova détska hiisté, méstské kulturni stfedisko a na fadu
prisly i stavebni prace formou rekonstrukce knihovny a zateplovani mistni MS a ZS. (Mik-

roregion-Slusovicko, [2008a])

wewr

Vnéjsi vztahy a vazby

Slusovice jsou soucasti Mikroregionu SluSovicko, Euroregionu Bilé-Biele Karpaty a Mistni
ak¢ni skupiny Vizovicko a SluSovicko, o.s. Mikroregion SluSovicko je dobrovolny svazek
obci, mezi které patii obce Slusovice, Hvozdna, Podkopna Lhota, Vesela, Neubuz, Trnava,
Bfezova, VSemina, Desna, Ostrata a Hrobice. (Mikroregion Slusovicko, [2008b]) Eurore-
gion Bilé-Biele Karpaty je sdruzeni pravnickych osob, jehoz zakladajicimi ¢leny jsou Re-
gion Bilé Karpaty a slovenské sdruzeni Region Biele Karpaty. Diivodem vzniku byla pie-
shrani¢ni spoluprace ¢lenskych regionli a v§estranny rozvoj v oblasti Bilé Karpaty. Eurore-
gion pokryva kraje Trencin, Zlin a navic jeSté obec Velka nad Velickou. (Regionalni in-
formacni servis, [2012d]) Mistni akéni skupina Vizovicko a SluSovicko, o.s. byla zalozena
za ucelem podpory rozvoje venkovského prostiedi a navazani spoluprace mezi podnikatel-
skymi, neziskovymi a samospravnymi subjekty. Hlavnim ukolem je tedy zajisténi spolu-
prace, koordinace a realizace mistnich rozvojovych strategii a jejich napliovani. (Mésto

Vizovice, 2011).
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Ve méste psobi Nadacni fond pro podporu a rozvoj Slusovic, ktery byl zalozen za icelem
podpory a rozvoje kultury, sportu, t€lovychovy, déti a mladeze, socialni oblasti a rtiznych

zajmovych spolki. (Nadacéni fond, 2013)

3.2 Obyvatelstvo

Demograficka situace

V grafu nize je vidét vyvoj poctu obyvatel od roku 1991 do roku 2012. Za toto obdobi byl
nejsilné;jsi rok 2000, kdy pocet obyvatel mésta Cinil 3 034, a tendence vyvoje byla zpravidla
rostouci. Po roce 2000 vsak doslo k prudkému poklesu a béhem tfi let se pocet snizil o
bezmala sto obyvatel, tj. v roce 2003 zde bydlelo pouze 2 904 obyvatel, coz je za celé
zkoumané obdobi nejmén¢. Po roce 2003 nastal pomaly rist, avSak v roce 2012 opét doslo

k poklesu z 2 982 na 2 956 obyvatel. Mezi nejpocetnéjsi narodnosti patii ceska, moravska a

slovenska.
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Obrazek 2 Vyvoj poc¢tu obyvatel v letech 1991 — 2012
(Cesky statisticky ufad, 2013a)

Na pohyb obyvatelstva maji vliv dva jevy, jednak pfirozeny pfirtstek, ktery je dan rozdilem
mezi Zivé narozenymi a zemfelymi, jednak vliv migra¢niho salda, které je rozdilem v poctu
ptistehovalych a vystéhovalych. Extrémni hodnoty v rdmci pohybu obyvatelstva byly patr-
né v letech 2002 a 2005. Celkovy pfirtstek v roce 2002 byl zaporny a pocet se obyvatel
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snizil o 35, naopak v roce 2005 byl celkovy piirustek kladny a pocet obyvatel se zvysil o 26

obyvatel. V obou pfipadech mé¢lo na tento stav vliv migracni saldo.
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Obrazek 3 Celkovy pohyb obyvatel v letech 2001-2012
(Cesky statisticky ufad, 2013b)

Jak je patrné z grafi na obrazcich €. 4 a 5, nejvétsi zména ve vékové struktute v rozmezi

desiti let se tykala vekové skupiny 0—14 let, kde doSlo k poklesu relativnich hodnot o vice

nez 3,3 %, tj. ptiblizn¢ 100 obyvatel. Naopak se zvysil pocet obyvatel ve v€kové skupiné

15-64 let, jedna se také o absolutni hodnotu pfiblizn¢ 100 obyvatel. Tento fakt miize byt

zptisoben dlouhodobé nizkym poctem nové narozenych, kdy neni kompenzovano starnuti

obyvatel a jejich ptesun z kategorie 0-14 let do kategorie 15-64 let. Kategorie 65 a vice let

se drzi na zhruba stale stejnych hodnotach.

V porovnani se Zlinskym krajem a Ceskou republikou vykazovaly Sluovice za rok 2011

pozitivni rozdily — relativni pocet obyvatel v produktivnim véku (15-64 let) byl o vice nez

5 % nad celostatnim 1 krajskym primeérem, zatimco pocet obyvatel v penzi je na Gzemi

Slusovic 0 6,45 % méné, nez je primér v CR.
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Obrazek 4 Vékova struktura obyvatel v roce 2001
(Cesky statisticky ufad, 2013a)
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Obrazek 5 Vékova struktura obyvatel v roce 2011
(Cesky statisticky ufad, 2011; Cesky statisticky tfad, 2013a)

Dle grafu na obrazku ¢. 6 méla nejvétsi podil v letech 2001 i 2011 kategorie obyvatel
sodbornym vzdélanim bez maturity s vyucnim listem. Béhem deseti let doslo
k nejvyraznéjsimu poklesu poctu v ramci kategorie obyvatel bez a se zakladnim vzdélanim.
K narustu doslo v ramci kategorii uplného stiedniho (véetné nastavbového a vyssiho od-

borného) a vysokoskolského vzdéelani.
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Obrazek 6 Struktura vzdélanosti obyvatel v letech 2001 a 2011
(Cesky statisticky tifad, 2011)

3.3 Hospodarstvi

Trh prace

Jesté do roku 2009 si Slusovice udrzovaly v porovnani se Zlinskym krajem a Ceskou re-
publikou nizkou miru nezaméstnanosti, avSak v nasledujicich letech tento pozitivni trend
odeznél. Mira nezaméstnanosti prudce vzrostla jak ve Zlinském kraji, tak i v Ceské repub-
lice a hodnota v ramci Slusovic se prakticky Vyrovnala narodnimu prﬁméru. To mohlo b}'lt

vrwe

vat postupné béhem nésledujicich let.
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Obrazek 7 Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2007 az 2011
(Cesky statisticky ufad, 2012)
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Z tabulky ¢. 5 je patrné, Ze piestoze doslo jen k mirnému poklesu poctu obyvatel, ekono-
mickd aktivita poklesla daleko vice. To mize byt dano zménou vékové struktury v prabéhu
daného obdobi. Negativnim vlivem je poCet nezaméstnanych, ktery se téméi zdvojnasobil.

Tabulka 5 Ekonomicka aktivita obyvatel v letech 2001 a 2011
(Cesky statisticky ufad, 2001; Cesky statisticky ufad, 2011)

Rok 2001 2011
Ekonomicky aktivni 1640 1625
zZ toho zaméstnani 1564 1481
z toho nezaméstnani 76 144

Ekonomicky neaktivni 1336 1191
Obyvatelstvo celkem 2985 2924

Podnikani

Dle CSU bylo v roce 2013 na tizemi Slusovic registrovano celkem 966 ekonomickych sub-
jektt, ale jen 509 z nich bylo aktivnich. Na izemi pfevazuje vyroba a primysl, na druhém
misté je tercialni sektor. V soucasné dobé je zemédélska produkce s vyjimkou nékolika
soukromych zemédé€lct prakticky nulova a nevyskytuje se zde Zadny zemédélsky oriento-
vany podnik, ktery by mél zaméstnance.

Tabulka 6 Registrované ekonomické subjekty se zjisténou aktivitou v letech 2012 a 2013
(Cesky statisticky ufad, 2014)

ey : Rok

Typ ekonomického subjektu 2012 2013
Fyzické osoby 373 341
Pravnické osoby 160 168
FO dle zivnostenského zadkona 340 308
Samostatné hospodafici rolnici 3 1
FO dle jinych zakont nez Zivnostenského
zakona a zakona o zemedélstvi 30 32
Obchodni spolecnosti 131 135
Druzstva 3 4
Celkem 533 509
Zemédélstvi

VétSina izemi mésta lezi na piadach ctvrté tiidy ochrany, nejvyssi kvalita zemédélské pudy
se téméf nevyskytuje. Orna puda zabira 40 % celkové vyméry tizemi, avsak intenzita ze-

médelské vyroby v nedavné minulosti pfesahovala piirozenou produkéni schopnost pud, a
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piestoze jsou tyto rozsahlé hony vhodné pro péstovani obilovin, luskovin, technickych a

krmnych plodin, oblast trpi vodni a vétrnou erozi. (Uzemni plan Slugovice, 1998, s. 49)

Prumysl a sluzby

Na tzemi mésta se nachazi ¢tyfi vyznamné podniky jak z hlediska velikosti produkce, tak i
poctu zaméstnancii. VSechny tyto podniky ptisobi na trhu od zacatku devadesatych let a do
budoucna lze ocekavat jejich dalsi rozvoj.

Tabulka 7 Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé na tizemi mésta Slusovice

(Greiner GPI Ceska republika, [2014]; TNS SERVIS, [2014]; SWS, [2008]; MOBA, 2007)
Subjekt Popis ¢innosti

Jedna se o nejvyznamnéjsiho vyrobce plastovych a kombinovanych
obalt v Ceské republice i na Slovensku. Tyto obaly jsou uZzivany
k baleni potravinafskych a nepotravinaiskych produkta.

Greiner Packaging
SluSovice s.r.0.

Tato moderni rodinna firma se zamétuje se na sériovou vyrobu a mon-
taz pro piedni spole¢nosti z automobilového, elektronického, spotieb-
niho a strojniho primyslu. Firma mé také dlouhodobé zkuSenosti se
zajistovanim kompletnich logistickych sluzeb

TNS SERVIS s.r.0.

Spolecnost poskytuje Siroké portfolio IT produktd od vice nez 80
vyznamnych svétovych znacek a u mnohych je vyhradnim distributo-
rem pro Ceskou republiku. Sortiment zboZi zahrnuje tiplnou nabidku
SWSas. programového vybaveni i Siroké spektrum znackového hardwaru od
notebookt, tiskaren a fotoaparatl po servery, zalozni zdroje apod.
SWS mimo jiné klade duraz na optimalizaci e-obchodovani a logisti-

ky.

Spole¢nost se zaméiuje na komplexni bezpecnostni sluzby, které ob-
sahuji fyzickou ochranu a ostrahu, detektivni sluzby, potadatelskou a
potradkovou sluzbu, piepravu cenin, dodavku, montaz, servis a revize
bezpec¢nostnich systémut. Dale sluzby vcetné monitoringu a represe
napadnutych objektl a uklidové sluzby administrativnich ¢asti, pru-
myslovych objektl a venkovnich prostor.

MOBA, spol. s r.o.

3.4 Infrastruktura

Technicka infrastruktura

V zastavéné Casti mésta se nachdzi kombinovana jednotné kanalizaéni soustava doplnéna
0 oddélenou splaskovou kanalizaci z dlivodu kapacitniho odlehéeni stavajici soustavy. Slu-
Sovice maji na jihozapadnim okraji k. . vybudovanou vlastni COV, ktera byla v minulych
letech zrekonstruovana a byla také navysena jeji kapacita. V ptipadé prebytku je kal likvi-
dovan odvozem. Na méstsky kanaliza¢ni systém je napojena sousedni obec Biezova a obec

Vesela vyuziva piitok do COV Slusovice. (Uzemni plan SluSovice, 2013, s. 15) Mésto ma
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ve svém majetku a spravé vetejny vodovod. Jako zdroj pitné vody funguje vodni dilo (vod-
ni nadrz) Slusovice, ktera se nachdzi nad severni hranici SluSovic, v tésné blizkosti k. .
obce Hrobice. Mésto je zasobovano v jednom tlakovém pasmu a vodovodni sit’ slouzi 1 k
pozarnim ucelim. V lokalitdich ve vySce nad kotou 305 m n. m. je problém s nizkym az
nedostateCnym tlakem ve vodovodnim fadu, avSak stavajici zdsobovani pitnou vodou vy-
hovuje a systém ztistane do budoucna beze zmén. (Uzemni plan Slusovice, 2013, s. 15) V
uzemi se nachazi hlavni rozvodné vétve plynovodu VTL, dodatecné napojeni je realizova-
no prosttednictvim plynovodu STL. (Uzemni plan Slusovice, 2013, s. 16) Bytovy fond
odebird zemni plyn ze sité¢ STL a NTL. Plynovodni sit’ spravuje Jihomoravska plynarenska,
a.s., ktera je soucasti skupiny RWE. V obci neni zfizena centralni soustava zasobovani
teplem. Pro vytapéni je na uzemi asi ze 70 % vyuzivano mistni plynové sité, dale jsou vyu-
zivana tuhd paliva nebo elektrické vytapéni. Bytové domy maji ztizeny spole¢né plynové
kotelny, vyrobni aredly vyuzivaji vlastni kotelny na plyn nebo kapalna paliva. Je mozné
vyuzit také obnovitelnych zdroji energie pro individualni zasobovani teplem. (Uzemni

plan Slusovice, 1998, s. 76)

Dopravni infrastruktura

Do Slusovic se Ize dostat po silnici Il. ttidy ¢. 491 Lukov — Slusovice — Lipa, ktera navazu-
je na nadtrazenou silni¢ni komunikaci I. tfidy ¢. 49 Otrokovice — Zlin — Vizovice — Valas-

sk Polanka — Horni Lide& — Stfelna — Slovensko.

V tabulce ¢. 8 je uvedena primérna denni intenzita z posledniho celostatniho s¢itani dopra-
vy Vv roce 2010. NejvéEtsi intenzita byla zaznamenana na silnici €. 491 smérem na Zlin, nao-
pak nejniZsi intenzita je realizovana na silnici €. 4915 smérem na FryStak. Stfedni zatizeni
dopravou bylo naméfeno na silnici ¢. 4916 smér Hrobice — Lukov a také na silnici €. 4915
smér VSemina — Liptal.

Tabulka 8 Primérna denni intenzita dopravy na hlavnich silni¢nich komunikacich mésta

Slusovice v roce 2010
(Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2011)

C. silnice Vozidla celkem au(t:)sr‘]’ql;'g‘i y Tez'ff; ;Z'I‘;ad“‘ Podil OA/TNV
491 5 886 4700 761 6,18
4915a 881 803 21 38,24
4915b 3680 3148 272 11,57
4916 3630 2 830 466 6,07
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Obrazek 8 Prehled s¢itacich tisekll a primérné denni intenzity dopravy na hlavnich silnic-
nich komunikacich mésta Slusovice v roce 2010
(Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2011)

V soucasné dob¢ je v jednani vystavba rychlostni komunikace R49, ktera by méla vést na
trase Hulin — Frystak — Lipa — Pozdéchov — Horni Lide¢ — Slovensko a zasahovala by i do
K. 0. Slusovic. Usek o délce cca 58,6 km je rozdélen na pét etap (useki). Koncem zati 2008
mély zacit stavebni prace na prvnim tseku Hulin — Frys$tak, ale z divoda nedostatku fi-
nanc¢nich prostfedki Ministerstvo dopravy uvedlo celou stavbu R49 do stavu konzervace.
(Ceské dalnice, [2008]) V letosnim roce na podzim by se ale vystavba méla opét obnovit,
Ministerstvo dopravy vy€lenilo miliardu korun (Libiger, 2014) Na druhé strané stoji Minis-
terstvo Zivotniho prostiedi, které pro Uisek od Lipy ke statni hranici vydalo z hlediska vlivli
na Zivotni prostiedi nesouhlasné stanovisko, bylo by zasazeno uzemi chranénych zivoci-
chii. (NaSe Valassko, 2013) Také ekologové a nekteti obyvatelé daného iseku se vystavbe

brani a mohou se odvolat proti stavebnimu povoleni, ¢imZ by se vystavba opét oddalila.

(Libiger, 2013)

Dopravni obsluznost

Dostupnost mésta s vyuzitim hromadné dopravy je omezena, jedinou moznosti je autobu-
soveé spojeni, které v uzemi zajiStuje pouze dopravce HousaCar s.r.o. Tento problém je
¢aste¢né vyvazen vysokou frekvenci spojl jedoucich ptedevsim do Zlina. Dals$i moznosti je
prestup v nedaleké Lipé€ na vlakové spojeni, které jezdi jak do Zlina, tak 1 na opac¢nou stra-

v

stanice se nachazi v Lipé, ktera lezi na trase Otrokovice — Zlin — Vizovice.
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Na severovychodni hranici mésta se nachazi letist¢ Bila Hlina, které je uréené pro provoz

ultralehkych letadel.

3.5 Obcanska vybavenost

Bydleni

Dle informaci z posledniho S¢itani lidu, domt a bytd v roce 2011 vyrazné pievladala za-
stavba rodinnych domil pfed domy bytovymi. To je dano piedevsim historickym vyvojem,
protoze narust poc¢tu bytovych domt nastal az s prudkym rozvojem zeméd¢€lskych druzstev,
kdy bylo potieba postavit v kratké dobé velké mnozstvi bytovych jednotek pro nové za-
meéstnance. Po roce 1989 byla vystavba bytovych domu téméf utlumena a upfednostiiovany
byly opét rodinné domy. Naproti tomu je celkovy pocet bytovych jednotek v rodinnych
domech témét shodny s celkovym poctem byt v domech bytovych.

Tabulka 9 Domovni a bytovy fond v roce 2011
(Cesky statisticky ufad, 2011)

Domovni fond (Ii’(())lc;l; Bytovy fond I:;Ctgt
Obydlené domy 520 Obydlené byty 1055
z toho rodinné domy 476 z toho v rodinnych domech 541
z toho bytové domy 38 z toho v bytovych domech 508
Neobydlené domy 57 Neobydlené byty 116
Celkem 577 Celkem 1171

Skolstvi a vzdélavani

Ve mésté je k dispozici matetskd Skola, zdkladni Skola a pobocka zlinské zakladni umélec-

ké gkoly.

Mateiska skola poskytuje celkem Ctyfi tfidy, ve Skolnim roce 2013/2014 zde bylo zapsano
celkem 112 déti ve v€ku 3 az 7 let. Jedna se o maximalni kapacitu a z dlouhodobého hle-
diska byva kazdoro¢né nckolik dalSich zadosti o zapis zamitnuto. V 1ét¢ roku 2008 prosla
kompletni ptestavbou Skolni kuchyné a jeji zazemi a o dva roky pozd¢ji byla budova zatep-

lena, ziskala novou fasadu a nova okna. (MS Slusovice, [2013])

Zékladni Skola v rozsahu od prvniho do devatého rocniku mé kapacitu 600 zakt, soucasti
je Skolni druzina s kapacitou 150 déti a skolni jidelna s kapacitou 600 stravnikt. Ve skol-

nim roce 2011/2012 navstévovalo Skolu 466 zaka, skolni druzinu 128 déti a ve skolni ji-
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deln¢ se stravovalo 458 zaka. O rok pozdéji navstévovalo Skolu 470 zaki, skolni druzinu
134 déti a ve Skolni jideln€ se stravovalo 457 zakt. Zakladni $kola poskytuje svym zakim
celou fadu zajmovych krouzki, které vedou pedagogicti pracovnici skoly. V roce 2011 se
Skola zapojila do opera¢niho programu EU Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost a celkové
Cerpala ¢astku 2 161 285 K¢. Hlavni ¢ast projektu probihala ve Skolnim roce 2012/2013,
projekt byl ukoncen na konci kalendainiho roku 2013. V listopadu 2012 se skola zapojila
do projektu v ramci opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, jehoz cel-
kova podpora ¢ini cca 3,6 mil. K¢. Je slozen z péti klicovych aktivit a ve Skolnim roce
2012/2013 se skola zapojila do tii z nich. V obou piipadech se jednalo o vybaveni zazemi
pro realizaci inovované vyuky a modernizaci vyukovych material. (ZS Slusovice, 2012;
ZS Slugovice, [2013]) V roce 2005 mésto investovalo do novych oken, zastfeSeni a kom-

pletniho zatepleni fasady skoly. (ZS Sluovice, 2005)

Zdravotnictvi a socialni péce

Ve mésté poskytuje zdravotnické sluzby celkem devét 1ékait, Sest z nich ordinuje
V mistnim zdravotnim stfedisku na ulici Vitézstvi 101, kde je kazdy den oteviena také 1¢é-
karna. (Mésto Slusovice, © 2012b) Na uzemi Slusovic chybi zafizeni pro seniory i zdra-
votné postizené obyvatele, nejblizsi zafizeni s podobnym zaméfenim je Domov Na Dubi¢-
ku v nedalekych Hrobicich. Zafizeni poskytuje komplexni sluzby celoro¢niho ubytovani,
celodenniho stravovani, oSetfovatelskou péci, prani a tklid, pomoc pii osobni hygiené,
doprovod do zdravotnickych zafizeni a mnoho dalSich. Kapacita je tvofena 47 lizky
Vv jedno-, dvou- a tfilizkovych pokojich, o klienty se stara celkem 30 zaméstnanct. Dalsi
dostupna zafizeni jsou ve Zling, Vizovicich, Luhacovicich, Lukové ¢i FryStdku, ale
v soucasné dobé¢ je kapacita lizek nedostacujici. (Domov Na Dubicku, [2014]) Sluzbami
V této oblasti se dale zabyva Nestatni zdravotnické zatizeni "Domaci zdravotni péce", jehoz
majitelem je Jan Cimburek. Toto zdravotnické zafizeni nabizi placené sluzby v doméacim
prosttedi piedevsim pro klienty, u kterych neni zdravotni péce hrazena zdravotni pojistov-
nou. Komplexni sluzby zahrnuji ptfedev§im celkovou hygienu, kontrolu fyziologickych
funkci, aplikaci injekci a 1€k, odbéry biologického materialu, pfevazy a oSetfovani ran a

také poradenské a konzulta¢ni sluzby pro rodinné piislusniky. (JC Zdravi, [2010])
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Sport a télovychova

Pro sportovni vyziti je ve SluSovicich k dispozici nékolik sportovnich zatfizeni. Zakladni
Skola disponuje sportovni halou vybavenou kvalitnim tenisovym povrchem, kde 1ze provo-
zovat viechny druhy mi¢ovych her. Casto zde probihaji sportovni akce ve spolupréci se
sportovnim klubem ASPV SluSovice, ale je mozné si halu pronajmout i soukromé. U skoly
se také nachazi venkovni sportovni aredl s bézeckou drdhou, tenisovym kurtem, détskym
hiistém a hfistém pro minigolf. Ve mésté¢ funguje sokolovna, kterou je mozné si prona-
jmout pro soukromé ucely. Potadaji se zde kulturné-sportovni akce. Pfiznivci fotbalu mo-
hou navstivit mistni fotbalovy stadion, kde se konaji pravidelné zépasy. V sousedni obci
Desna je v letni sezoné pro vetejnost zdarma otevien venkovni bazén, v zimni sezoné je
velice oblibeny lyzaisky svah, ktery patii obci Trnava. Ve mésté ptisobi deset riznych spor-

tovnich a volnocasovych spolki. (Mésto Slusovice, 2012c)
Kultura

V oblasti kultury poskytuji Slusovice celou fadu moznosti. Vyziti 1ze nalézt v nékterém ze
zafizeni, ke kterym patii knihovna, kulturni stfedisko a dostihovy aredl, ale pfedevsim je ve
mésté béhem roku poradano velké mnozstvi spolecenskych akci. Mezi kulturni zafizeni
patii méstska knihovna, kterd mimo jiné nabizi zdarma piistup k internetu nebo donasko-
vou sluzbu pro nemohouci, a sluSovicky dostihovy aredl pro potadani rovinnych a prekaz-
kovych dostihti. Je jednim z nejmladsich v republice a jako jediny v Cesku ma klopené
oblouky. (Mésto Slusovice, © 2012d). Areal byl postaven v roce 1981 pod tehdejsim vede-
nim mistniho JZD, ale po rozpadu JZD v roce 1989 doslo k obdobi upadku, objevily se
majetkopravni problémy a nebylo jisté, zda se areadl podaii znovu obnovit. V roce 2011
bylo zaloZeno obcanské sdruzeni DOSTIHY SLUSOVICE, o.s., které se dodnes stard o
poradani a organizaci dostihll a veskerych kulturnich akci pofadanych v arealu. (Dostihy
Slusovice, 2014) Dale je ve mésté k dispozici kulturni stfedisko urc¢ené pro poradani kon-
certu ¢i vystav. Mésto navic pofada kolem patnacti kazdorocné se opakujicich kulturnich

akci.

Rekreace a cestovni ruch

Rekreace se tyka predevsim chatovych oblasti a zahradkarskych kolonii na izemi Svérado-
va, Haje a Za Mostky. Sportovni vyziti nabizi golfové hiisté na dostihové draze, které pro-

vozuje Derby golf club SluSovice, a v sousedni obci Desna Ize zdarma vyuzit venkovni
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plavecky bazén. Mezi oblibené turistické a cyklistické stezky patii oblast Hostynskych,
Vizovickych a Vsetinskych vrchll. V zimni sezéné€ je mozné vyuzit lyzatsky svah
V sousedni obci Trnava. Na cestovni ruch maji vliv pfedevs§im kulturni a spolecenské akce,
napt. Dostihové dny a Barum Czech Rally. Ve mésté je mozné vyuzit pouze jedno ubyto-
vaci zafizeni, a to Motel GOLF Start na adrese Dostihova 520. Kapacita ¢ini 19 dvoultiz-
kovych a 4 tiilizkové pokoje (Motel GOLF Start, [2014]) Ve mést¢ jsou Ctyfi restaurace a
jedna pizzerie. Ptes izemi mésta prochazi cyklotrasa ¢. 5036 HoleSov — Desna, ktera spada
do turistické oblasti Stfedni Morava — Hana a turistického regionu Stiedni Morava. Trasa je
oblibena piedevsim diky zdejSi piirodé a okolnim Hostynskym a Vizovickym vrchiim.

(Cyklotrasy, 2008)

3.6 Zivotni prostiedi

Nad méstem se nachdzi vodni dilo (vodni ptfehrada) SluSovice, ktera byla v roce 1976 po-
stavena na soutoku Dievnice s Trnavkou. Piehrada slouzi jednak jako zdroj pitné vody, ale
také zajiStuje dostatecny pritok v toku pod nadrzi, slouzi k vyrob¢ elektrické energie a je
vyznamna také z hlediska protipovodiiové ochrany. Vodni dilo SluSovice spravuje Povodi
Moravy, zavod Stfedni Morava. (Povodi Moravy, [2010]) Voda ve vodnich tocich nachaze-
jicich se na izemi mésta neni pfili§ kvalitni z divodu splachu hnojiv z poli a kvili pomér-
n¢ malému pratoku. Podzemni vody se vyskytuji jen vyjimecné a jsou mélo vydatné. Mine-
ralni prameny jsou v obci bezvyznamné. Uzemi mésta je dostatené daleko od pasma hygi-
enické ochrany vodniho dila Slusovice. (Uzemni plan Slusovice, 1998, s. 20) Znegisténi
ovzdusi Skodlivymi latkami ve SluSovicich neni pravidelné méfeno, piesto lze predpokla-
dat znecisténi v okoli primyslové vyroby (prasnost) a silnicnich komunikaci. Na tizemi
mésta se nenachdzi zadné chranéné izemi, pouze severni ¢ast k. 0. tésné€ sousedi s hranici
pfirodniho parku Hostynské vrchy. Ve mésté se nachazi sbérny dvir na ulici Dlouha.
K odebiranym odpadiim patii kromé& papiru, plastii a skla také velkoobjemovy odpad, kovy
a pneumatiky. Ob¢ané mohou vyuzit i zpétného odbéru elektrospotiebicu. Veskeré odpady
jsou svazeny a odstraiiovany mimo k. 4. mésta. Na tizemi mésta se nenachazi zadné aktivné
vyuzivané skladky a nové nejsou do budoucna planovany. V misté Cerpaci stanice pohon-

nym hmot je evidovéana ekologicka zatéz. (Uzemni plan Slusovice, 2013, s. 21)
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3.7 Sprava obce a hospodareni

Mesto Slusovice je obci s Vlastni i pfenesenou pusobnosti, pro okolni obce je k dispozici
stavebni a matri¢ni ufad. K p¥ispévkovym organizacim mésta patii MS Sluni¢ko, ZS a
Sluzby mésta Slusovice. Ty zajistuji hospodarné vyuzivani majetku mésta a spravu mest-
skych vodovodii a kanalizaci véetnd COV, bytového fondu a provoz nebytovych prostor
domovniho fondu mésta a v neposledni fadé také sbérny dvir na tfidény odpad. (Mésto
Slusovice, 2012e) K organiza¢nim slozkam mésta patii sbor dobrovolnych hasi¢t a mést-

ska knihovna.

RozpoCty mésta jsou planovany piebytkové a skutecné hospodateni zpravidla vykazuje
jesté vétsi finanéni rezervu mezi ptijmy a vydaji, nez jak je napldnovano. V ramci investic¢-
ni ¢innosti se mésto v minulych letech zamé&fovalo na zkvalitnéni vyuky na ZS, opravy a
zatepleni fasad ZS i MS, rekonstrukci a vystavbu détskych htist a protipovodiiovou ochra-
nu. Nejvétsimi vydajovymi polozkami pravidelné byva Cinnost mistni spravy a Skolstvi.
Nejvétsi prijmové polozky meésta tvoii predevsim dané a dotace. Dale je patrné, ze mésto
nema problém se splacenim dluht.

Tabulka 10 Pichled hospodateni a rozpoc¢ti mésta v letech 2011-2014
(Mésto SluSovice, 2012f; Mésto SluSovice, 2012g)

Rok 2011 2012 2013 2014
Druh rozpoétu Schvaleny | Skute¢ny | Schvaleny | Skute¢ny | Schvaleny | Schvaleny
Danoveé 22711 23938 21 769 24 747 28 132 30935
Nedanové 1620 2272 1745 1650 1580 1944
= | Kapitalové 200 557 260 528 260 110
EH Dotace 17 830 11 656 15932 19 965 9 265 14 626
> R
Q [
= |Zbstatek z 8551 8551 8 500 10 082 1000 4000
£ |minulych let
= Revolvingovy
. 0 0 0 3000 0 8 500
avér
Celkem 50912 | 46974 | 48206 | 59972 | 40237 | 60115
Provozni a 46006 | 35250 | 46285 | 54979 | 38256 | 41956
= mvesticni
E’“ Splatky 1642 1642 1805 1805 1804 1804
>
_:" Revolvingovy
£ |avér (nebo re- 0 0 0 17 0 8 500
8 | zervace zdroji)
Celkem 47 648 36 892 48 090 56 784 40 060 52 260
Saldo 3264 10 082 116 3188 177 7 855
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4 SWOT ANALYZA

Prioritni oblast 1 — Ekonomika a cestovni ruch

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

existence mikroregionu a mistni akéni skupiny
existence euroregionu

spadovost okolnich obci

existence nadacniho fondu

ptizniva veékova struktura

niz§i Uroven nezameéstnanosti v porovnani se
Zlinskym krajem a CR

existence nékolika regionalné vyznamnych pod-
nikt

dobra dopravni dostupnost autobusovou dopra-
vou ve vSedni dny

dobra dostupnost do krajského mésta

image mésta jako mésta dostiht

existence cyklostezky

stagnujici az klesajici pocet obyvatel
nedostateéna kapacita parkovacich mist v okoli
nejvetsiho sidliste

Spatny technicky stav autobusovych zastavek
pouze Castecna revitalizace panelovych sidlist
nedostateénd dopravni dostupnost autobusovou
dopravou o vikendech a svatcich

zadné vyznamné historické pamatky

nevyuzity potencial cestovniho ruchu v navaz-
nosti na potadané dostihy

nedostatek ubytovacich zatizeni

uzemi nepatii k vyznamnym destinacim cestov-
niho ruchu

PRILEZITOSTI HROZBY
zesileni preshrani¢ni spoluprace v rdmci eurore- oslabeni pozice prfirozeného centra mikroregionu

gionu

vyuziti nastroji pro podporu podnikani a piila-
kani novych investord

vystavba parkovisté v okoli nejvétsiho sidlisté
regenerace autobusovych zastavek

lepsi dostupnost v ramci planované vystavby
R49

propagace V oblasti cestovniho ruchu s vyuzitim
image jako mésta dostihli

podpora cyklodopravy

zhorsujici se moznosti parkovani v okoli nejveét-
Siho sidliste

zhorsujici se technicky stav autobusovych zasta-
vek

zhorSujici se dopravni dostupnost a zruSeni né-
kterych spoji

mistni dopravni omezeni vramci planované
vystavby R49

zhorSovani technického stavu dostihového arealu

Prioritni oblast 2 — Socialni prostiredi a ob¢anska vybavenost

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

volna kapacita ZS

zkusenosti ZS s Eerpanim finanénich prostiedki
zEU

vysoky pocet volnocasovych spolkti

velké mnozstvi kulturnich akci

sportovni infrastruktura

existence dostihového arealu

rekonstruovana détska hristé

nedostate¢na kapacita MS

chybéjici socialni zatizeni pro seniory
$patny technicky stav dostihového arealu
existence pouze zakladniho stupné vzdélani

PRILEZITOSTI

HROZBY

vybudovani novych socialnich zatizeni a rozsi-
feni socialnich sluzeb v kontextu budouciho de-
mografického vyvoje a starnuti populace
stimulace zajmu obyvatel o kulturni, sportovni a
jiné volnocasové aktivity

zachovani ¢i rozsitovani Siroké nabidky kultur-
nich, sportovnich a jinych volnoc¢asovych aktivit
regenerace technického stavu dostihového arealu

neschopnost rozsiteni kapacity MS

pokles zajmu obcant o kulturni, sportovni a jiné
volnocasové aktivity

nedostatecna kapacita okolnich socialnich zafi-
zeni v kontextu budouciho demografického vy-
voje a starnuti populace

zhorSovani technického stavu dostihového arealu
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Prioritni oblast 3 — Infrastruktura a Zivotni prostiedi

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

nabidka volnych pozemku pro bytovou vystavbu
fungujici systém tfidéni odpada

existence vlastniho sbérného dvora

svoz odpadu mimo mésto

existence VD Slusovice jako zdroje pitné vody
vyroba elektrické energie pomoci VD Slusovice
vyborna protipovodiova ochrana

chybéjici technickd infrastruktura v oblastech
planované bytové vystavby a rekreacnich oblas-
tech

nizka kvalita zeméd¢lské pudy

vodni a vétrna eroze pud

snizena produkéni schopnost pidy vlivem $pat-
ného nakladani v minulosti

maly vyskyt podzemnich zdroja vody

nizka kvalita vody ve vodnich tocich
nepravidelné méfeni znecisténi ovzdusi
ekologicka zatéz v misté Cerpaci stanice pohon-
nych hmot

nedokon¢ena likvidace starych skleniki v jizni
Casti mesta

HROZBY

neschopnost rozsifeni technické infrastruktury v
oblastech planované bytové vystavby a rekreac-
nich oblastech z divodu finan¢ni naroc¢nosti
nevhodny zpusob nakladani s odpady

vytapéni tuhymi palivy

zhorSeni kvality vody vlivem nevhodného nakla-
dani s hnojivy

vliv mistni primyslové vyroby na zhorSenou
kvalitu ovzdusi

potencialni emise pachovych latek z chovu hos-
podatskych zvifat v okolnich obcich

naruseni Zivotniho prostfedi vystavbou R49
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5 ROZVOJOVA STRATEGIE

STRATEGICKA VIZE
Slusovice chtéji byt do budoucna atraktivnim dynamicky se rozvijejicim méstem, které pro stavajici i potencialni obyvatele

poskytuje zivotni podminky na vysoké urovni. Zameétuje se na zvyseni vykonnosti ekonomiky, snizeni nezaméstnanosti a
celkovou konkurenceschopnost, dale na dostacujici kvalitu a rozsah technické i dopravni infrastruktury, rozvoj socialnich,

sportovnich a kulturnich potteb a v neposledni fad€ i rozvoj bydleni.

Schéma cilt pro prioritni oblast 1 — Ekonomika a cestovni ruch

GLOBALNI CiL 1 Indikatory u¢inku
Harmonicky rozvoj mésta a hospodarska stabilita - Migrace obyvatel
- Nezaméstnanost
SPECIFICKY CIL 1.1 Indikatory vysledku
Podpora mistnich podnikatelskych aktivit a tvorba podminek pro - Pocet ekonomickych subjektil

ptichod novych investort - Pocet pracovnich mist

SPECIFICKY CIL 1.2 Indikatory vysledku
Rozvoj cestovniho ruchu a propagace mésta - Podet pfenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich

SPECIFICKY CIL 1.3 Indikatory vysledku

Zkvalitnéni statické dopravy a dopravni infrastruktury - Pocet parkovacich mist

- Podil silnic ve $patném technickém stavu
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Schéma cila pro prioritni oblast 2 — Socialni prostiedi a ob¢anska vybavenost

GLOBALNI CiL 2 Indikatory u¢inku
Zlepseni kvality zivota, spokojenosti ob&anu a celkové - Spokojenost ob&anti s oblastmi rozvoje
atraktivity mésta
SPECIFICKY CIL 2.1 Indikatory vysledku
Rozvoj socialnich sluzeb a socialni vybavenosti - Pocet osob vyuZivajicich socialni sluzby

- Pocet luzek socidlniho zafizeni

SPECIFICKY CIL 2.2 Indikatory vysledku
Zkvalitnéni podminek pro kulturni, sportovni a volno¢asové vyziti - Podet navstévniki kulturnich a sportovnich akct
SPECIFICKY CIiL 2.3 Indikatory vysledku
Rozvoj vzdélavani a zvySeni uplatnitelnosti na trhu prace - Pocet umisténych uchazedti o zaméstnani

Schéma cild pro prioritni oblast 3 — Infrastruktura a Zivotni prostiedi

GLOBALNI CiL 3 Indikatory u¢inku
Rozvoj technické infrastruktury a ochrana zivotniho pro- - Kvalita Zivotniho prosttedi
stiedi - Stav infrastruktury
SPECIFICKY CIiL 3.1 Indikétory vysledku
Rozsiteni a vystavba inzenyrskych siti - Pocet parkovacich mist

- Podil silnic ve Spatném technickém stavu

SPECIFICKY CIiL 3.2 Indikétory vysledku
Zajisténi zdravych zivotnich podminek ve mésté a ochrana piirody - Energetické tspory
- Zvyseny zéajem o tfidéni odpadu
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Tabulka 11 Seznam aktivit definovanych v ramci specifickych cila

Cil Aktivita

Aktivita 1.1.1 — Vytvaieni optimalnich podminek pro stavajici a nové podnikatelské subjek-

Cil 1.1 — Podpora mistnich podnikatelskych aktivit a tvorba ty

podminek pro prichod novych investort Aktivita 1.1.2 — Aktivni kontakt s novymi investory

Aktivita 1.2.1 — Vytvofeni strategie cestovniho ruchu

Cil 1.2 — Rozvoj cestovniho ruchu a propagace mésta — - - - - —
Aktivita 1.2.2 — Podpora podnikateld v oblasti cestovniho ruchu a hromadného ubytovani

Aktivita 1.3.1 — ZlepSeni moznosti parkovani

Cil 1.3 — Zkvalitnéni statické dopravy a dopravni infrastruktury |Aktivita 1.3.2 — Udrzba a opravy dopravni infrastruktury

Aktivita 1.3.3 — Udrzba a opravy chodniki

Aktivita 2.1.1 — Vybudovani domova se zvlastnim rezimem a pecovatelskou sluzbou

Cil 2.1 — Rozvoj socidlnich sluzeb a socialni vybavenosti Aktivita 2.1.2 — Podpora a rozvoj socialnich sluzeb
Aktivita 2.1.3 — Nabidka startovaciho bydleni
Cil 2.2 — Zkvalitnéni podminek pro kulturni, sportovni a Aktivita 2.2.1 — Regenerace a modernizace kulturni, sportovni a volno¢asové infrastruktury
volnocasové vyziti Aktivita 2.2.2 — Podpora a rozvoj novych ¢i netradi¢nich kulturnich a sportovnich aktivit
Cil 2.3 — Rozvoj vzdélavani a zvyseni uplatnitelnosti na trhu

préce Aktivita 2.3.1 — Podpora vzdélavacich kurzd, rekvalifika¢nich kurzt a dal§iho vzdélavani

Aktivita 3.1.1 — Vystavba inzenyrskych siti v lokalitach planované bytové vystavby, pro
Cil 3.1 — Rozsifeni a vystavba inZzenyrskych siti podnikani a pro rekreaci

Aktivita 3.1.2 — Intenzifikace a rozsiteni kapacity COV

Aktivita 3.2.1 — Realizace energeticky uspornych opatieni v provozu vetejnych budov

Aktivita 3.2.2 — Modernizovana protipovodiiova ochrana

Cil 3.2 — Zajisténi zdravych Zivotnich podminek ve mésté a Aktivita 3.2.3 — Snizovani piisobeni vodni eroze

ochrana pfirody Aktivita 3.2.3 — Obnova a revitalizace nevyuzivanych ploch

Aktivita 3.2.5 — Rozvoj a podpora EVVO

Aktivita 3.2.6 — Rozsifeni po¢tu kontejnert pro tiidény odpad
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Tabulka 12 Seznam projektt vazanych na aktivity 1.1.1-1.2.1

. . Zdroje financovani a Indikator vystupu . ,
Aktivita . . -
A odhad naklada jednotka cilovy stav Garanti a spoluprice
Vytvorteni a aktualizace
databaze volnych
Aktivita 1.1.1 podmkatelsky’ch pozemkil | Rozpocet m’est’a — 20 tis. databize 1 podnikatelé
Vytvafeni optimalnich a nabldky‘ (provozni naklady)
podminek pro stavajici levneltl)aé);\(;naj mu
a nové podnikatelské ——
subjekty Podpora poradani
workshoptl, seminafi, y y . 3 , . podnikatelé, Hospodaiska
o ., Rozpocet mésta — 150 tis. | Pocet akei min. 2 za rok
veletrht a setkani komora
podnikateltl.
UZ81 a intenzivngjsi pocet
Aktivita 1.1.2 spoluprace s Rozpocet m’est’a —15tis. oslovgyyc'h maximalizace Czechlnvest, Hospodarska
Aktivni kontakt s CzechlInvestem a (provozni naklady) po_tenmaln:ch komora
HovVmi investor odbornymi institucemi. investoru
j y Ucast na propagacnich y y . y , . podnikatelé, Hospodaiska
. . Rozpocet mésta — 15 tis. Pocet akei min. 2 za rok
akcich a veletrzich. komora
Vytvoteni strategie a podnikatelé v oblasti
Aktivita 1.2.1 marketingové koncepce | Rozpocet mésta — 60 tis. dokument 1 cestovniho ruchu,
Vytvofeni strlat-egie cestovniho ruchu. RRAVM
cestovniho ruchu Realyzace S'Frategle a Naklady dle strategie y . N podnikatelé v oblasti ces-
marketingové koncepce pocet projektd | maximalizace

cestovniho ruchu.

Cizi zdroje — MMR, IROP

tovniho ruchu, RRAVM
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Tabulka 13 Seznam projektt vazanych na definované aktivity 1.2.2-1.3.3

. . . Zdroje financovani a Indikator vystupu . ,
Aktivita Projekt odhad nskladi jednotka cilovy stay Garanti a spoluprice
Podpora podnikateli
Aktivita 1.2.2 poskytujicich sluzby v ob- . .
Podpora podnikateli v lasti cestovniho ruchu. Naklady dle zdjmu

podnikatela

podnikatelé v oblasti

oblasti cestovniho Nabidka volnych Rozbocet mista gé);e;ig'zfliﬁ maximalizace cestovniho ruchu,
ruchu a hromadného podnikatelskych ploch, ., p P ! RRAVM
. . . .| Cizi zdroje — MMR, IROP
ubytovani levné pronajmy, prode;j
budov, dotace.
ZIeAégZ;t;iiis ’ Vystavba parkovisté Rozpocet mésta — 1 mil. arllzc(:sz::ich min. 50
P 21 v okoli sidlisté Padélky. Cizi zdroje— IROP | PAT '
parkovani mist
, Rozpocet mésta — 900 tis.
Zhodnoceni stavu a o e , L L ;s
o cioadna rekonstrukee (zachovani stavajici vy- |délka mistnich maximalizace Reditelstvi silnic
/Aktivita 1.3.2 Ir)n ilstnich komunikaci Clenéné Castky v rozpoctu) | komunikaci Zlinského kraje
Udrzba a opravy " | Cizi zdroje — SFDI, IROP
i infi k &
dopravni infrastruktury | poy o netrukee a vybudova- - . pocet o
, , . Rozpocet mésta — 400 tis. | autobusovych | maximalizace
ni autobusovych zastavek. .
zastavek
Aktivita 1.3.3 Zhodnoceni stavu Rozpocet mésta — 200. tis délk
Udrzba a opravy a pfipadna realizace oprav (rocné) choedm’akﬁ maximalizace
chodnikli chodniki.

Cizi zdroje — IROP
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Tabulka 14 Seznam projektt vazanych na definované aktivity 2.1.1-2.2.2
.. . Zdroje financovani a Indikator vystupu ,
Aktivita Projekt . - - P Spol
! odhad naklada jednotka | cilovy stav poluprace
Aktl\,llt’a 2.1.1 Zpracovani proj ektové Rozpoget mésta — 20 mil. _
Vybudovani domova se | dokumentace a vystavba do- . . kapacita e
e, .. e, .. Cizi zdroje — MMR, 40 odbor socialnich véci
zvlastnim reZimem a | mova se zvlastnim rezimem a osob
9 . y y IROP, SFRB, MPSV
pecovatelskou sluzbou pecovatelskou sluzbou.
Aktivita 2.1.2 . Dotace mésta na podporu a | Rozpocet mésta — 200 tis. pocet . 1y w
Podpora a rozvoj T . -, ) o . | dle poptavky odbor socialnich véci
o, . rozS§ifovani socialnich sluzeb. Cizi zdroje — MPSV piijemct
socialnich sluzeb
Vytvoteni nabidky byt pro
Aktivita 2,13 | SRR B et | zivilosi na poptivoe
Nabidka startovaciho " o W ax . , P Vp , pocet byti | dle poptavky
bydlent mésta, V piipadé velkého volnych prostfedcich
4 zajmu vystavba nového Cizi zdroje — SFRB
objektu.
Aktivita 2.2.1
Regenerace a , Rekonstrukce tribun Rozpocet mésta — 2 mil. kapacita N obcanské sdruzeni
modernizace kulturni, o, , ., . . maximalizace o . .
. y . dostihového arealu. Cizi zdroje — ZLK tribun spravujici dostihovy areal
sportovni a volnocasové
infrastruktury
Aktivita 2.2.2 Rozsifeni nabidky Rozpodet mésta — 400 tis. o
Podpora a rozvoj , , ., . organizace ptisobici
1 e e kulturnich a sportovnich Cizi zdroje — MK, y , . .
novych ¢i netradicnich - . . pocet akei min. 15 v oblasti kultury, sportu a
aktivit. Zaméfeni na tematiku

kulturnich a sportovnich
aktivit

dostihu.

Nadacni fond pro rozvoj a

podporu Slusovic

volného ¢asu
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Tabulka 15 Seznam projektii vazanych na definovanou aktivitu 2.3.1

- - Zdroje financovani a Indikator vystupu ,
AU PSS odhad nakladi jednotka | cilovy stav Spoluprice
pocet
Vyuziti prostor Skoly a projekd, 7S, méstska knihovna
méstské knihovny pro Rozpocet mésta — 200 tis. pocet maximalizace ’ Jd&lavaci subiekt ’
vzdélavaci ¢innost. Cizi zdroje — OP Z zhCastné- vzaelavact subjexty
nych
Aktivita 2.3.1 Podpora a potadani podet
PodE)ora Vzd.elavavmf:h Verejrolych Vzclvglava(flch Rozpocet mésta — 50 tis. prOJ%ktu’ o o
kurzt, rekvalifikacnich kurzli a celozivotniho Cizi zdroje — OP Z pocet maximalizace vzdélavaci subjekty
kurzt a dalsiho vzdélavani (jazykové, zucastne-
vzdglavani pocitacové kurzy apod.). nych
Podpora projektli zabyvajici pocet
se rekvalifikaci a dalSim Rozpocet mésta — 50 tis. proJ e:ktu, Lo o
vzdélavanim pro Cizi zdroje — OP Z Rocetv maximalizace vzdélavaci subjekty
zucastne-

nezameéstnané.

nych
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Tabulka 16 Seznam projektti vazanych na definované aktivity 3.1.1-3.2.3

. . . Zdroje financovani a Indikator vystupu ,
Aktivita Projekt . . - - Spol
J odhad naklada jednotka | cilovy stav poluprace
Aktivita 3.1.1 Vytvoteni projektové
Vys“j“fba 1nzet}}irskych ’dokume‘ntvace’a regllzaga: Rozpodet mésta — 10 mil. dle objemu
siti v lokalitach vystavby inzenyrskych siti v p . 2 , . .
, . . o , . . Cizi zdroje — IROP, m vystavby a zajemci a obyvatelé
planované bytové lokalitach planované bytové .
. oo , o MMR poptavky
vystavby, pro podnikani | vystavby, pro podnikani a pro
a pro rekreaci rekreaci.
Aktivita 3.1.2 Vytvoreni dokumentace a Ucas‘f ,Ok(.),ln,wh obei vyu- . N
iy o . . e zivajicich COV kapacita | maximalizace ., «
Intenzifikace a rozsifeni realizace intenzifikace a ., . v < y obce napojené na COV
X wre L Cizi zdroje — SFZP, CoVv dle potieb
kapacity COV rozsifeni kapacity COV. L
OP ZP
Aktivita 3.2.1 Snizovani nakladt na ti
Realizace energeticky . . .. | Rozpocet mésta — 250 tis. energetic-1
, , . provoz majetku ve vlastnictvi ., ) 9 ka minimalizace
uspornych opatieni v . Cizi zdroje — OP ZP -
Yy mesta. narocnost
provozu veiejnych budov
Aktivita 3.2.2 Vytvoreni potreb_ne riziko
: . dokumentace a realizace s . N I
Modernizovana . . . . | Rozpocet mésta—5 mil. | zaplaveni | minimalizace
. . modernizace protipovodiiové -, . . .
protipovodnova ochrana Cizi zdroje — OP ZP uzemi
ochrany.
Aivita 323 | Realizace opatfent ke snizen | et o 500is,
SniZzovani piisobeni P Cizi zdroje — SFZP, ha 285 zemé&delské subjekty

vodni eroze

vyuzitim zapraveni organické
hmoty.

OP ZP
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Tabulka 17 Seznam projektti vazanych na definované aktivity 3.2.4-3.2.6

. - Zdroje financovani a Indikator vystupu i
AU AT odhad nakladi jednotka | cilovy stav Spoluprice
Naviaaze | Revialzceoblsi
Obnova a revitalizace | 20, coyc STefiet VI Rozpocet mésta — 200 tis. m? 20 000
nevyuzivanych ploch ¢asti mésta a jejich prer,ne’na
na plochy pro podnikéni.
Rozvoj a podpora
environmentalniho
vzdélavani,
AktIYIta 3.25 vychovy a OSYG:[y. ’ Rozpo’cet mf:sta — 20 tis. ?o’éet ’ . o vzdélavaci instituce,
Rozvoj a podpora Propagace ve vzdélavacich Cizi zdroje — ZLK, vzdélavacich | min. 2 ro¢né beand
EVVO institucich, tematické akce MSMT akci obcane
pro vefejnost.
Realizace v ramci ¢innosti
provozu mésta.
Aktle Ita,3'2L6 Nakup a instalace kontejneri
Rozsiteni poctu v ix X X ; <
kontejnerti pro p fo. tr} dény odpad V? . Rozp 9cet “?eSta N 59 tis. pocet . | maximalizace obcané
verejném prostranstvi 1 Cizi zdroje — OP ZP kontejnert

ttidény odpad

vzdélavacich institucich.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

ZAVER
Meésto Slusovice ma vyhodnou pozici z hlediska spadovosti okolnich obci v rdmei mikro-

regionu SluSovicko. To je dano obcanskou vybavenosti a mnozstvim sluzeb a geografickou

polohou.

Pocet obyvatel prosel za dvé desetileti fazi vyrazného rtistu i poklesu, v soucasné dob¢ Ize

wrwe

je ptizniva vzhledem k poctu obyvatel v produktivnim véku.

Do roku 2007 ve SluSovicich byla nizkd mira nezaméstnanosti v porovnani s celostatni
hodnotou a Zlinskym krajem o vice nez 2 %, ale v prub&éhu nasledujicich ¢tyt let doslo k
vyraznému narastu a tyto hodnoty se téméf srovnaly. Nejvétsi zaméstnanost je v oboru
primyslu, protoze na uzemi mésta plsobi dva vyznamné primyslové podniky. Naopak
zemédéelska vyroba se az na par vyjimek témét nevyskytuje, to je zapti¢inéno pfili§ vyso-
kou intenzitou vyroby v nedavné minulosti, ktera ptesahovala ptirozenou produkéni schop-

nost pud. Negativni vliv ma také vodni a vétrna eroze.

Technické infrastruktura je az na par vyjimek zavedena v ramci celého katastralniho tizemi.
Velkou vyhodou je existence VD Slusovice jakozto kvalitniho zdroje pitné vody. Dopravni
infrastruktura i dostupnost jsou vyhovujici a v souc¢asné dob¢ je planovana vystavba rych-

lostni komunikace R49, ktera by vedla ¢astecné 1 na 1zemi mésta.

Pfevazna ¢ast domovniho fondu je tvofena rodinnymi domy, jen asi 7 % z celkového poctu
domt jsou domy bytové. V oblasti vzdélavani nabizi mésto pouze mateiskou a zakladni
Skolu. Zdravotni sluzby poskytuje celkem devét 1€kaiti, nicméné tento stav se mize jevit
jako nedostacujici vzhledem jiz zminéné spadovosti okolnich obci. Nejblizsi socialni zafi-
zeni pro seniory je v Hrobicich, vzhledem k budoucimu demografickému vyvoji 1ze oceka-
vat maximalni obsazenost a nedostatecnou kapacitu. Komplexni socialni sluzby zajistuje
jeden soukromy subjekt. V oblasti sportovni a kulturni jsou Slusovice dostatecné vybave-
ny, rocné je poraddano velké mnozZstvi spolecenskych akci. Rekreace a cestovni ruch jsou
realizovany spiSe jen v ramci cykloturismu, velky potencial l1ze nalézt v existenci dostiho-
vého aredlu, ktery byl v minulosti velmi atraktivnim turistickym mistem. Z hlediska ces-

tovniho ruchu je vSak nedostacujici stav hromadného ubytovani.

S vyjimkou jiz zminéného VD SluSovice jsou mistni vody spiSe nekvalitni. Znecisténi

ovzdusi Skodlivymi latkami ve SluSovicich neni pravidelné méfeno, piesto lze piedpokla-
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dat znecisténi v okoli priimyslové vyroby (prasnost) a silnicnich komunikaci. Na izemi se

nenachazi zadné skladky, veskery odpad je odvazen pryc.

Hospodateni s financnimi prostiedky lze oznacit za velmi dobré, zpravidla je vykazovana

urcita financni rezerva a mesto nema problém ani se splacenim uvéru.

Navrhova cast obsahuje komplexni strategii pro ¢asovy horizont piiblizné Sesti let. Tento
koncept miize slouzit jako dopln€k pii tvorb¢ oficidlni strategie rozvoje mésta, kterd zatim
nebyla zpracovana. Existuje vSak podobny dokument pro mikroregion SluSovicko z roku
2007. V ramci navrzené strategie je definovan smér budouciho rozvoje formou strategické
vize a tfi prioritni oblasti — ekonomika a cestovni ruch, socidlni prostiedi a obanska vyba-
venost, a infrastruktura ve spojeni s zivotnim prostfedim. Na tyto oblasti jsou vazany tfi
globalni cile, které jsou dale rozvinuty do specifickych cilt, aktivit a projektd. K veskerym
projektim je stanovena finan¢ni naro¢nost s ur¢enim vhodnych zdrojt, indikatory vystupu

vvvvvv

feni, kterd mohou byt v oficidlnim dokumentu déle doplnéna o dal$i navrhy.
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Cistirna odpadnich vod

Evropsky fond pro regionélni rozvoj
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Evropsky socialni fond

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Environmentélni vzdélavani, vychova a osvéta
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
Fyzicka osoba

Fond soudrznosti

Hektar
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Zakladni skola



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Mapa katastralniho uzemi mésta SIUSOVICE..........cveiiiiiiiiiiiiiesc e 32
Obrazek 2 Vyvoj poétu obyvatel v letech 1991 — 2012........cccoviiiiieiieeceece e 34
Obrazek 3 Celkovy pohyb obyvatel v letech 2001-2012 ........cccoovviieiiniieiieeee e 35
Obrazek 4 Vekova struktura obyvatel v roCe 2001.........cccveviiiiiiiiiiiiiiiee e 36
Obrazek 5 Vekova struktura obyvatel v roce 2011 .......cccooviiiiiiiiiiicieec e 36
Obrazek 6 Struktura vzd€lanosti obyvatel v letech 2001 @ 2011........cccccoevveivccieieeciec 37
Obrazek 7 Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2007 az 2011 .....c..occeeviiiiiiiiiiiciieeee 37

Obrazek 8 Prehled scitacich tsekll a primérné denni intenzity dopravy na hlavnich

silniénich komunikacich mésta SluSovice v roce 2010 ....oovvveeeeeeeeeiee e, 41



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Srovnani expertni a komunitni metody zpracovani ...........c.cecevveiiiiiiienennenn 19
Tabulka 2 Obecné sChéma TOZPOCLU .....eevvvieiiiiie it 23
Tabulka 3 Obecna struktura Majetku ODCE..........ccviiiiiiiiie e 24
Tabulka 4 Seznam programti ESI fondl s orienta¢nimi ptid€ly .......ccccvvvvniiniiiniiiiennnnn, 28
Tabulka 5 Ekonomicka aktivita obyvatel v letech 2001 @ 2011 ........ccooveieieiiiiniiieee 38
Tabulka 6 Registrované ekonomické subjekty se zjisténou aktivitou v letech 2010
2003 e b bRt e et b et n s 38
Tabulka 7 Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé na Izemi mésta SluSovice.........coovvviiniinnnnn. 39

Tabulka 8 Primérna denni intenzita dopravy na hlavnich silni¢nich komunikacich

mEsta SIUSOVICE V 10CE 2010 ....ueiiiiiiiiiiieiee it 40
Tabulka 9 Domovni a bytovy fond v 10Ce 2011 .......ccceoiiiiiiieiiiie e 42
Tabulka 10 Pichled hospodafeni a rozpoéti mésta v letech 2011-2014 ...........cccecvevveneene. 46
Tabulka 11 Seznam aktivit definovanych v ramci specifickych cil@...........ccooovviiiiiiinnnnn. 51
Tabulka 13 Seznam projektli vazanych na aktivity 1.1.1-1.2.1.......ccccoiiiiiiiiiiiiiiii 52
Tabulka 14 Seznam projekti vazanych na definované aktivity 1.2.2—-1.3.3.........ccceeivrnene 53
Tabulka 15 Seznam projektli vazanych na definované aktivity 2.1.1-2.2.2...........cceveee. 54
Tabulka 16 Seznam projektd vazanych na definovanou aktivitu 2.3.1 .....ccccoeviiiinninininnne 55
Tabulka 17 Seznam projektl vazanych na definované aktivity 3.1.1-3.2.3.......ccccovvnenes 56

Tabulka 18 Seznam projekti vazanych na definované aktivity 3.2.4-3.2.6.........ccccccveenene S7



