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ABSTRAKT

Cilem této bakalatrské prace je zpracovani Programu rozvoje obce Doubravy. Prace obsa-
huje teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast je zaméfena na zdkladni teoretické
pojmy souvisejici s problematikou tvorby koncep¢nich dokumentti a dale na problematiku
rozvoje obci. Praktickd Cést je zamétfena na analyzu soucasného stavu obce, nasledné je

zpracovana SWOT analyza, navrhnuty strategické cile a katalog projektt.

Kli¢ova slova: program rozvoje obce, socioekonomicka analyza, SWOT analyza, strategie

a cile, katalog projektt

ABSTRACT

The goal of this bachelor’s thesis is to prepare the Doubravy Development Programme.
The thesis includes a theoretical part as well as a practical part. The theoretical part focuses
on the basic theoretical terms related to the creation of conceptual documents as well as on
the development of municipalities. The practical part analyzes the current situation of the
municipality; after that a SWOT analysis is performed and strategic goals and project cata-
logue are proposed.

Keywords: municipality development program, socio-economic analysis, SWOT analysis,

strategies and goals, project catalogue



Rad bych timto podékoval vedoucimu mé prace Mgr. Jifimu Novosakovi, Ph.D. za jeho
odborné rady, pfipominky a hlavné za ochotu a trpélivost s jakou se mi vénoval. Podéko-

vani patii také mé rodin¢ a blizkym, kteti mi byli velkou oporou.

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakalarské/diplomové prace a verze elektronicka nahrana

do IS/STAG jsou totozné.



OBSAH

UVOD .., 10
I TEORETICKA CAST ......coooooiiieeieieeeeeeeeesvesseeees st 11
1  VYCHODISKA A PRAVNI ASPEKTY PROBLEMATIKY ....cceovverrrerrnnnne, 12
2 PROGRAMY ROZVOJIE OBCE A MEST, ....ooooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseiessesessesssseasens 13
2.1 PROGRAM ROZVOJE — PRAVNI ASPEKTY A UKOLY ...eciviieiiieeiiieesieeesiveessinnesssnneans 13
2.2 STRUKTURA PROGRAMOVYCH DOKUMENTU......ccceiiiuiieeeiiirieeesiireeeeesreeeessnsneeeesns 15
2.3 ANALYTICKA CAST . utiiiiiiiiiite ettt ettt e e et e e e et e e e e e at e e e e s e nreeeeeennees 15
24 STRATEGICKA CAST....itiiiieietiiee e e ettt e e e ettt e e e s stte e e e e eabaeeesebbeeeesabteeeesssbeseesasseneenans 16
2.5 REALIZACNI CAST ittt ettt e et e e e ettt e e e e e eabe e e e e ebreeaeeans 16
2.6 MONITOROVACT A HODNOTICE CAST ..vvveivvieeiiieecsiieecitie ettt 17
2.7 NASTROJE PRO UPLATNOVANI{ POLITIKY MISTNIHO ROZVOUJE .......ccvvvveerivieerireenne 17
HPRAKTICKA CAST ..ottt sttt 20
3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA ......cccoocomiiieeeeeeseesierieeesssesssssesses s 21
BiL  UZEMI oottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt 21
311 Geograficka STTUACE ......eivveieireiieesie ettt 21

3.1.2  HiStOriCKE SOUVISIOST cuvvvreiiieiiiiiiiiiiiiiiiie sttt saaba e 22

3.2 OBYVATELSTVO ..uiiitiiitiitieitieiteete st e eteetestaesbeetessaesbaesteantesbessbeantesssesbeensestsesreansens 23
3.2.1  Demografickd SItUACE..........eeieiiiieiieiieeree e 23

3.2.2  POhYD ODYVALEISIVA ..o 24

3.2.3  Veékova struktura obyvatelstva..........ccoceiiiiiiiiiiii 26

3.24  SPOIKOVA CINNOSE ...eeuvieiieiiiieitie et siee sttt sttt nee e 28

TJ FC DOUDIAVY....ccviiiieiiieie ettt sttt sraesreennenre e e 28
Doubravjanek .........c.oooiiiiiii s 28
KIUDOVIICKA .11vviiiii ittt e s s seabb b r e e e e e e s e s aaes 28

Sbor dobrovolnych hasicli (SDH)......cccviiiiiiiiiieiie e 28
MySHIVECKE SATUZENT ....ooviiiiiiiiicic e 28

3.3 HOSPODARSTVI 1.ttt ettt e e et e e e et e e e e enrns 29
3.3.1  EKONOMICKA SITUACE ...vvvvriiiieiiiiiiiiiieiiieee s siibrree e st e e e e e s ssaababae e e e 29

3.3.2  Zemédelstvi, primysl @ SIUZDY......cccciiiiiiiiiii 30

3.3.3 TR PIACE oot 32

3.4 INFRASTRUKTURA ....eoiiiiitiee e ettt e e e sittte e e s e ite e e e s sstaa e e e staae e e s snaaeeaessnsreeeesanseeeesanneeeas 33
3.4.1  Technicka Infrastruktura ..........cocevvviiiiiii e 33

3.4.2  Dopravni infrastruktura...........oceeiiiiiiieiiiceee e 34

3.5 VY BAVENOST ..ccii ittt et e e e et estb b e et e e e s e seab b b e e eeeeeessasbb b b rereeeeesssaaabtbreeeeseeesssassrrrens 35
T D £ 1 OO 35

3.5.2  ObCanskd VYDAVENOST......ciuiiiiiiiiieiie ittt 35

3.6 ZIVOTNI PROSTREDI ..vveveieeeeeeeeeeeeseeeeeeeseees e eeeseseseneeeeees et s seasasesen s seeeesesensseanens 36
3.6.1  Slozky Zivotniho prostredi ........cccooveiiiiiiiiiiiii e 36

3.6.2  Ochrana zivotniho Prostiedi..........ccociiiiiiiiiiieiiciceeec e 37

3.6.3  Odpadoveé hOSPOAATSEVI .......eeiiiiiiieiiiiieerie e 38

3.7 SPRAVA OBCE......utiiiiiiitiiieeeitiee e e e stee e e s sittee e e s aate e e e e ssbaaeeessateeeesassteeeeaasteeeessnsrenaenns 39

3.7.1  Obecni Gfad a jeho KOMPELENCE .......ceovviiviiiiiiiiii 39



3.7.2  BeZPECNOSt V ODCI c.vvviiiiiiiiiie ittt ettt 39

3.7.3  HoSpOdareni ODCE.........coviiiiiiiiiiiiiie e 40

3.7.4  Vn&jSi VZIahy @ VAZDY ..vviiiiiiiiiiii i 41

A SWOT ANALYZA .......oooiiieieeeeeesesee s sses s ten s sasse st 42
4.1 SILNE STRANKY ...uttieeeittteeesstteseesistsseessssssesassssssasasssssessssssssessasssesssassssssessnsneesaans 42
4.2 SLABE STRANKY ...ttttiiitttteeiitteteeasttesessstsseeesasssesesasssssesssssseseesasssesssssssssessnssnneenans 43
4.3 o 10072 1 N 013 1 R PRRRPRR 43
4.4 [ (2107 =3 2P 44

5  STRATEGICKA CAST ..ot en s s st 45
51 STRATEGICKY CiL 1: ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU .....vvveeiiiiiiieeiiirieeesiieeeessnseneee e 45
5.1.1  Priorita 1.1. Podpora vzd€lavani obCantl.............cccoeevviiviniiiieniiiieniiie e 45

5.1.2  Priorita 1.2. Rozvoj kulturnich a socialnich sluzeb............ccccccervviriiinnnnnn. 45

5.2 STRATEGICKY CiL 2: ROZVOI BYDLENI ....coiiiiiiiiie ittt 46
5.3 STRATEGICKY CiL 3: SNIZENI NEZAMESTNANOSTI ..vvvviiiiiiiieeeiiiieeeeeiiteeeeeeesveeee e 46
5.3.1  Priorita 3.1. Podpora podnikatelll v ODCI.........cccooiiiiiiiniiienccc e 46

5.3.2  Priorita 3.2. Vytvoteni ploch pro podnikani ............ccccoviiiiiiiiiiiniicie 47

54 STRATEGICKY CiL 4: ROZVOJ CESTOVNIHO RUCHU ....cccoiiuiiieeiiiiieeeeiieeeeesninneee s 47

6  KATALOG PROJEKTU ..........cooiviieieiieieeeeceeeeeessse st 48
6.1 KURZ TRENOVANI PAMETI PRO DETI, DOSPELE I SENIORY ......cvvvveeiiiireeeiiineeeeinnnes 48
6.2 PRODEJ OBECNICH POZEMKU PODNIKATELUM ......cccuviieeiiiiieeeeiiiireeesaisreeeessnnsnneeans 49
6.3 VYBUDOVANI CYKLOSTEZKY ZLiIN — DOUBRAVY - BISKUPICE ........cccccovuvvreeenne. 50

Y 7.7 ) L PP 51
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....coovviiiiiiieieeeeeeesteseesesesiesessssesses s 52
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..........cccoovviviriroeeesreseerennenes 54
SEZNAM OBRAZKU ........oooooviiiiieeieeeeeeeee e sesn st 56
SEZNAM TABULEK ...ttt ettt be e e sare e eaae e 57

SEZNAM PRILOH .......ooooooooeeeoeeeeeee e e et 58



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

V soucasné dob¢ je program rozvoje obce diillezitym ndstrojem regionalni politiky a hraje
také vyznamnou roli pii ziskavani, ¢erpani dotaci z fondti Evropské unie. Rozvoj obce je
totiz jednim ze zakladnich cilti regiondlni politiky a je zaméfeny piedev$im na jeji soudrz-
nost a zvySovani konkurenceschopnosti. Za pomoci programu rozvoje se snazime zmeénit
situaci v daném uzemi k lep$imu a to na zaklad¢ poznani soucasného stavu, nazord i potieb
obc¢ant, podnikatell, zajmovych organizaci a dalSich subjektii. Ziskané informace je tieba
spravné vyhodnotit a dale hleddme nejvhodnéjsi feseni k dosazeni stanovenych cili a prio-
rit zamysleného rozvoje. Dilezité je, aby do programu byli zapojeni vSichni aktéfi, ktefi se

na uzemi dané obce nachazeji.

Toto téma jsem si vybral hlavné proto, ze obec Doubravy doposud nema zpracovany roz-
vojovy plan. Cilem mé prace je zpracovat socioekonomickou analyzu obce, ktera bude
nasledné za pomoci SWOT analyzy vyhodnocena (urCeni silnych a slabych stranek, ptile-
Zitosti a hrozeb). V navaznosti na SWOT analyzu bude vytvofena navrhova ¢ast zachycuji-
ci strategické cile, priority i jednotliva opatfeni. V posledni ¢asti mé prace je uveden kata-

log projektii, které budou v nejblizSim programovém obdobi zpracovany.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYCHODISKA A PRAVNI ASPEKTY PROBLEMATIKY

Tato prace se zabyva problematikou strategického planovani, a to na urovni obci. V ¢eském

pravnim fadu je obec chapana:

»Obec je zakladnim tizemnim samospravnym celkem, uzemnim spolecenstvim obcanii, které

md pravo na samospravu® (€1. 99 a 100 odst. 1 Ustavy CR).

Dle ustavni charakteristiky jsou obce vymezovany tfemi zdkladnimi znaky: uzemi, obfané a
samosprava. Obec vlastni svlij majetek, s kterym hospodaii samostatné, a ma tedy i1 vlastni
rozpocet. Mezi organy obce patii zastupitelstvo obce, rada obce, starosta a obecni Gtad. V cele
OU stoji starosta, nasleduje mistostarosta (mistostarostové), tajemnik obecniho ufadu a

zameéstnanci obce zarazeni do obecniho uradu. (Mates a Wokoun, 2001, s. 110)

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti samostatné pisobnosti a tvoii ji starosta, mis-
tostarosta a tti dalsi ¢lenové (radni), ktefi jsou voleni zastupitelstvem obce. Ptipravuje navrhy

pro jednani zastupitelstva a zajist'uje jim také pfijata usneseni. (Mates a Wokoun, 2001, s. 110)

Samostatna pusobnost obce - do samostatné ptisobnosti obce patii zalezitosti, které jsou
V zajmu obce a obcanll obce, pokud nejsou zdkonem svéteny krajim nebo pokud nejde o
pfenesenou plsobnost organti obce nebo o piisobnost, kterd je zvlastnim zdkonem svéfena
spravnim ufadiim jako vykon statni spravy, a dale zalezitosti, které do samostatné ptisob-

nosti obce svéfi zakon. (Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich)

V této oblasti plisobnosti starosta plni tkoly, které mu uloZilo zastupitelstvo obce nebo
rada obce a pomaha jednotlivym vybortim ¢i komisim v jejich ¢innosti. (Mates a Wokoun,
2001, s. 86)

Prenesena piusobnost obce - vykon statni spravy obci na jejim uzemi ve vécech, které
stanovi zdkon. Organy obce jsou povinny zajistit tikoly v pfenesené plisobnosti. Obce do-
stavaji na tyto ukoly pfispévek ze statniho rozpoctu. Pii vydavani natizeni a pti rozhodo-
vani o pravech, pravem chranénych zajmech a povinnostech fyzickych a pravnickych osob
se organy obce fidi zakony a pravnimi piedpisy vydanymi na zaklad¢é zdkona a téz usnese-

nimi vlady a smérnicemi Gfednich spravnich ufadi. (Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich)

Starosta Vv této oblasti pasobnosti vykonava statni spravu ovSem s vyjimkou véci, které
patii do piisobnosti zastupitelstva obce, rady obce a zvlastnich orgdnt obce, ptipadné ko-
misi. Rovnéz rozhoduje o poskytovani informaci pfipadnému Zadateli podle zadkona o svo-

bodném ptistupu k informacim. (Mates a Wokoun, 2001, s. 86)
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2 PROGRAMY ROZVOJE OBCIi A MEST,

Regionalni a mistni rozvoj patfi k vyznamnym tématim soucasného svéta. Tuto skutec-
nost, ktera se projevuje v fadé teoretickych i praktickych pfistupti shrnuji i autoii knihy

Local and Regional Development. (Pike, Rodriguez-Pose a Tomaney, 2006, s. 35)

Rozvojem tzemnich celkd rozumime ptfedev§im pozitivné hodnocené zmény, které jsou
podminény efektivnim vyuzivanim zdroji a zmény probihajici v zajmu dosahovani urci-
tych cili (vice ¢1 méné specifikovanych). K témto zméndm dochézi 1 bez urcitych zaméru,
které nemusi mit vzdy ristovou povahu. Dulezité je nezapominat na problém vztahi mezi
¢asti a celkem, ponévadz rozvoj se uskuteciiuje v izemi, které je soucasti vétsich celkd a
systémi. Tim se rozumi pfedevS§im formovani fyzickych, lidskych, socialnich a institucio-
nalnich zdroju. Pfi vytvareni ekonomické zékladny se klade diraz na soulad mezi fyzic-

kymi (pfirodnimi a umélymi) a lidskymi zdroji. (Wokoun, 2008, s. 28)

,,R0ZVOj se hodnoti a vymezuje predevsim v téchto primdarné mimoekonomickych sektorech:
vyuzivani pudy, tvorba a ochrana Zivotniho prostiedi a biosféry, bydleni, urbanismus,
stavby a fyzické struktury vSeobecné vcietné jejich estetické a architektonické kvality, do-
pravni podminky, vztah sidel k jejich zazemi, moznosti rekreace a sportovnich aktivit, soci-
alni podminky (véetné vzdelavani, péce o zdravi a socidlni péce), populacni vyvoj a ekisti-

ka, kulturne historické statky a hodnoty.© (Wokoun, 2008, s. 28)

V soucasné praxi je nejvyhodnéj$im dokumentacnim zékladem (pro vyjadieni vztahli mezi
cili odlisné vécné podstaty) izemni a regiondlni rozvojova koncepce (plan). Nejvice sledo-
vanou oblasti mezi témito vztahy je dosahovani rovnovahy mezi ekonomickymi a envi-

ronmentalnimi zaméry i hodnotami. (Wokoun, 2008, s. 28)

2.1 Program rozvoje — pravni aspekty a ukoly

Je obecné zndmo, ze Gzemné spravni jednotky (vétSina z nich) se zabyvaji regionalnim
planovanim, coz je specificky ptipad strategického planovani. Pti utvafeni koncepci rozvo-
je mést ¢i obci je prave strategické planovani vyznamnym predmétem jejich zajmu. V prvé
fad€ se jedna o zdjem obstat ve vzdjemné konkurenci mést a obci, a proto potfebuje mit
svou vlastni strategii, jak dosahnout pozadovaného rozvoje. Da se fici, Ze strategické pla-
novani je v podstaté spojnice mezi vychozi pozici obce (tzn. kde obec v soucasnosti je) a
cilovou pozici (tzn., kde obec chce byt). K dosazeni cilové pozice obec vyuzivd svoji

vlastni strategii. (Wokoun a kol., 2008, s. 171)
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Program rozvoje obce ¢i mésta je porizovan na zakladé zakona ¢. 128/2000 (zakon o ob-
cich). Je to dokument, ktery ma stfednédobou i dlouhodobou povahu a je uréen ke koordi-
naci vefejnych ¢i soukromych aktivit na izemi obce. Aktivity byvaji vétSinou demografic-
kého, ekonomického, socialniho, kulturniho a ekologického charakteru. Jednim z hlavnich
smyslt programu rozvoje obce je organizace vSeobecného rozvoje, ktera probiha na bazi
sladovani jednotlivych zajmu tak, aby obec jako celek prosperovala. Z pravniho hlediska
Ize program rozvoje obce oznacit jako dokument koordinaéni a indikativni, ktery svym
charakterem nepatii k obecné zavaznym predpisuim. Zaméry, jez jsou vyjadieny
V programu rozvoje obce i navrzené realizaéni postupy jsou zavazné pouze pro samotného
porizovatele. Ostatni fyzické ¢i pravnické osoby (¢inné na tzemi obce) jSou programem

vazany jen do jisté miry, s niz sami vyslovi souhlas. (Wokoun a kol., 2008, s. 196 - 197)
Ukoly programu rozvoje obce (Wokoun a kol., 2008, s. 197 — 198):

e Definovat spolecné z4jmy obce, jejich obce, obyvatel a podnikatelskych subjektl

e Definovat mistni pfedpoklady realizace téchto spole¢nych zajmi

e Optimalizovat izemné-technické a socialné-psychologické podminky pro rozvoj
bydleni a podnikani v obci

e Definovat dlouhodobé zaméry hospodarské, ekologické a socialni politiky obce

e Posilovat védomi sounaleZitosti k obci a odpovédnosti za jeji rozvoj u mistnich
obyvatel a podnikateld

e Podklad pro zpracovani konkrétnich podnikatelskych a dalSich investi¢nich zdméra
realizovanych v obci

e Sestavovani obecniho rozpoctu

e Prace na novelizaci izemniho planu obce nebo piipadné vypracovani izemniho
planu obce

e Posuzovani regionalnich plant a programi z pohledu obce
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2.2 Struktura programovych dokumentt

»otruktura programu musi vychdzet z jeho icelu, kol a vyuZiti. V prvé radé jde o analyzu
vnejsich a vnitinich podminek dosavadniho vyvoje obce, za druhé o definovani rozvojovych
Sanci obce a jejich slabych stranek. Za dalsi by mély na zaklade vysledkii analytickych
hodnocent byt definovany strategické smery, cile a priority rozvoje obce a formulovan na-
vrh opatreni k jejich dosazeni. A konecné na zaver by mél byt navrzen katalog projektit
nezbytnych pro naplnéni strategie a odpovidajicich definovanym cilum rozvoje. Navrzené
projekty a opatrent se pak teprve mohou stat hlavnim nastrojem realizace programu rozvo-
je obce.” (Wokoun a kol., 2008, s. 197 — 198)

Tl AavaLymekACAST | pNAvREOVACAST |
=]
=
= - - _ —_ N
Al A2 E.1l B.2 B.3
Charakteristika Vichodiska Strategicks Opatieni a aktivity FPodpora
obece pro vize realizace
navrhovon programn
cast
. N A A S
.- _ - Y x ! i it Fa i .'{ " .-.
(1. Uzemi ) [ St strinky Vize na Opatreai | [ Specifikace Kioeni
i- E‘J‘.-W;:m'ﬂ Slabé stranky 10-20 let | | Tematickd allivit realizace
. Hospodatstvi L ) J r e .
4. Infrastruktara — ka-sl-:rrma ) Dilezitost Zpisob
5. Vybavenost Terminy sledovimi -
8. Eix-q.ui prostedi Odpovidnost a hodnocen:
\7. Spriva obce : Zpusob
A Maklady .
¥ aktualizace
Zdroj
financovani

Obrazek 1 Zakladni struktura PRO (Zdroj: denik vetejné spravy, © 2014)

2.3 Analyticka cast

Cilem analytické Casti je ziskat informace o uzemi a nasledn¢ stanovit problémy i piedpo-

klady k rozvoji daného tizemi.

Charakteristika obce - smyslem charakteristiky obce je struéné a vystizné soustiedit
hlavni poznatky o obci, na jejich zakladé zhodnotit celkovou situaci v obci a charakterizo-
vat stav vyvoje jednotlivych oblasti Zivota s dirazem na rozvojové problémy a pficiny.

Charakteristika by méla uvadét také moznosti feseni jednotlivych problému.

Na zéklad¢ poznatkid z charakteristiky jsou dale pomoci SWOT analyzy zpracovana vy-

chodiska (klicové podnéty) pro navrhovou cast.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

SWOT analyza - ukolem SWOT analyzy je analyzovat sou¢asnou a o¢ekavanou situaci,
urcit smér rozvoje a najit prostiedky pro dosazeni stanoveného poslani (cile). Dulezité je
posoudit i postaveni obce v regionu (relativni podil na regionalnim rozvoji). Dale je tfeba
nalézt vhodnou kombinaci vnitinich (silné a slabé stranky) a vnéjSich (hrozby a pftilezitos-
ti) faktort pro stanoveni optimalni strategie budouciho rozvoje obce. Vysledkem takovéto

kombinace je totiz fada rovnic (Wokoun a kol., 2008, 176 — 178):

- silna stranka + moznost = expanze

- silnd stranka + hrozba = aktivni obrana

- slabé stranka + moznost = adaptace

- slaba stranka + hrozba = Gstup (pasivni obrana)
~Je znamou skutecnosti, Ze nejobtiznéji se naplnuji prdave nejjednodussi pozZadavky.
V pripadé SWOT analyzy to jsou pozadavky na vystiznost, realisticnost a objektivitu.*
(Wokoun a kol., 2008, 176 — 178)

2.4 Strategicka ¢ast

Hlavnim cilem strategické ¢ésti je stanoveni pldnovanych zmén v uzemi s vyuzitim po-
znatkl analytické ¢asti. V prvé fad¢ je tieba si stanovit vizi, kterd je formulovana obecné a
ma dlouhodoby charakter (stanovuje se na 10 az 20 let). Strategicka ¢ast obsahuje body
strategického planovani, ve kterych se stanovi priority ke zvolenym cilim rozvoje obce.
Jednotlivé priority jsou naplnény pomoci konkrétnich opatieni, které se musi vztahovat k
finan¢énim i dal$im zdrojim obce. Teprve pak se sestavuje strategicky plan. Se strategic-
kym planem by méla byt seznamena také vetfejnost a mél by byt i vefejné prodiskutovan.
Plan musi byt piijat zastupitelstvem obce, ¢imz bude deklarovana politickd podpora stano-

venych cilti i opatieni. Teprve potom muze dojit k jejich realizaci. (Hrabalova, 2004, s. 57)

2.5 Realizaéni ¢ast

vvvvvv

vu soucasného a naplanovani strategie rozvoje. Instituce, kterd strategicky plan zpracova-
va, by méla do této faze zapojit 1 ostatni subjekty (jako jsou okolni obce, obCanska sdruze-
ni v obci, podnikatelské subjekty v obci, potencionalni investory, instituce zabezpecujici
technickou infrastrukturu) a to tak, aby pochopili smysl své ¢innosti a ptijali zodpovédnost
za dosazené vysledky. Je nezbytn€ nutné, aby realizace probéhla v pozadovaném ¢asovém

horizontu a tim se zabranilo ¢asovym okniim bez naplanovaného postupu ¢innosti. Reali-
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zaci strategického planu dochazi k aplikovani pfedem navrzenych priorit a cild. Ve strate-
gickém planu je tfeba zahrnout vSechny sméry rozvoje a to tak, aby nedochazelo ke kon-

centraci rozvoje pouze Vv jedné (konkrétni) oblasti. (Hrabalova, 2004, s. 69)

Druh nastroje Forma
- strategie rozvoje obce
Administrativni na- - Uzemni plan obce
stroje - obecné zavazné vyhlasky

- stanoviska k umisténi ekonomickych ¢innosti

- lokaliza¢ni podpora a investi¢ni motivace pro podnikatele
Financni nastroje - prispévky na mistni rozvojové projekty pro podnikatele a oby-
vatele

- vystavba technické infrastruktury (mistni komunikace, plynofi-
Infrastrukturni na- kace, kanalizace, odpadové hospodaistvi)

stroje - vystavba obcanské infrastruktury (byty, socialni a kulturni zafi-
zeni, vzdélavani)

L - poradenskad a informacni centra
Informacni nastroje . .
- komunalni marketing

Tabulka 1 Nastroje obecni politiky (Zdroj: GaREP, spol. sr. 0. © 2009)

2.6 Monitorovaci a hodnotici ¢ast

Posledni fazi strategického planovéni je faze monitorovaci a hodnotici. Hodnoceni strate-
gického planu by mélo byt pribézné, aby se zabranilo vyraznym odli§nostem od ptvodni-
ho zaméru. K tomu, aby fidici ¢innost byla GspéSna, je tfeba prubézné kontrolovat a vy-
hodnocovat to, ¢eho jiz bylo dosazeno v zavislosti na tom, ¢eho se chtélo dosdhnout. Po-
kud nastane rozdil, je tfeba ptijmout urcita opatfeni k napraveé. Na strategicky plan (obecni
urovn¢) navazuji dalsi néstroje fizeni: rozpoctovy vyhled a rozpocet obce, na jejichz zékla-
d¢é miize byt hodnocena realizace samotného strategického planu a tim bude zajiSténa kont-

rola pribézného plnéni. (Hrabalova, 2004, s. 78)

2.7 Nastroje pro uplatiiovani politiky mistniho rozvoje

Pro naplnéni navrhové Casti strategického planovani ma obec k dispozici fadu néastrojt.

Tyto nastroje mizeme klasifikovat napiiklad nasledujicim zplisobem:
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Administrativni a legislativni

Mezi hlavni administrativni nastroje patii uzemni plan obce, ktery stanovuje urbanistickou
koncepci a za jeho pomoci je feSeno piipustné, nepiipustné, piipadné podminéné funkéni
vyuziti ploch. Na zaklad¢ uspotradani téchto ploch se urcuje zékladni regulace uzemi a vy-
mezuji se hranice zastavitelného uzemi obce. Mezi legislativni nastroje na irovni obci se

zahrnuji nafizeni a obecné zavazné vyhlasky. (Holecek, 2009, s. 22 — 24)

Obecné zavazna vyhlaska obce je mistni pravni piedpis, ktery obec vydava v samostatné
pusobnosti a byva usnesena zastupitelstvem obce (vétSina hlast). Témito vyhlaSkami mo-

hou obce ukladat povinnosti: (Mates a Wokoun, 2001, s. 87)

a) k zajisténi mistnich zalezitosti vefejného poradku

b) k udrzovani ¢istoty ulic a jinych vefejnych prostranstvi

¢) k ochrang Zivotniho prostiedi, zelen¢ v zastavbé a ostatni vetejné zelené

d) k uzivani zatizeni obce slouzicich potiebam vetejnosti, atd.

Finanéni

Hlavnim finanénim nastrojem obce je rozpocet, sestavovany na urcité obdobi (rozpoctovy
rok se shoduje s rokem kalendainim). Sestaveni rozpoCtu je nezbytné pro zajisténi regulace
a kontroly hospodafeni. Rozpocet tizemnich samospravnych celkid byva mnohdy oznaco-
van jako finan¢ni plan, kterym se fidi financovani jednotlivych ¢innosti tzemniho samo-

spravného celku. (Holecéek, 2009, s. 22 — 24)

V rozpoctu jsou obsazeny jeho piijmy a vydaje a ostatni penézni operace. Kromeé toho obsahu-
je i tvorbu a pouziti penéznich fondii, pokud neni stanoveno, ze probihaji mimo rozpocet. Roz-

pocet se obvykle vytvaii jako vyrovnany. (Mates a Wokoun, 2001, s. 119-120)

Infrastrukturalni

Infrastrukturalni nastroje zahrnuji velké mnozstvi moznosti pii pomoci ve vystavbé tech-
nické a obcanské infrastruktury. Do technické infrastruktury se tadi vystavba a opravy
mistnich komunikaci, plynofikace, kanalizace nebo odpadové hospodaistvi. Naopak do
obcanské infrastruktury se fadi vystavba bytii, socidlnich a kulturnich zatizeni nebo pomoc

pii vzdélavani. (Holecek, 2009, s. 22 — 24)
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Informaéni

Tyto nastroje patii mezi mekké (maji mensi intenzitu). V fadé zapadnich zemi jsou vsak
silng rozvinuty. V Ceské republice jsou do praxe zavadény postupné a jejich vliv na rozvoj
je zfejmy. Diky informa¢nim nastrojim jsou zprostiedkovavany informace ohledn¢ piihra-
ni¢ni spoluprace ¢i vzdélavani pracovnich sil, ale také radi pti volbé vyuziti novych tech-
nologii a inovaci. Jejich vystupem mohou byt napiiklad katalogy lokaliza¢nich vyhod pro

danou oblast. (Holecek, 2009, s. 22 — 24)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA
3.1 Uzemi

3.1.1 Geograficka situace

Obec Doubravy se nachazi na uzemi Zlinského kraje. Lezi 12km jizné od Zlina pfi silnici
do Luhacovic a Uherského Brodu. Horopisné patii k pasmu Vizovickych vrcha, které jsou

soucasti Bilych Karpat. Nejvyssi misto rozsahlého doubravského katastru o 1018 ha lezi v

Obrazek 2 Poloha obce Doubravy (Zdroj: CUZK © 2014)

Vlastni obec se rozklada v udoli orientovaném k jihu, od severu chrdnéném hradbou lest,
které zabiraji polovinu katastralniho Gzemi. V nich prameni Kanovicky a Cerny potok,
odvodnujici tizemi. Pfi Cerném potoku se zachovala jedine¢na ekologicky vyznamna ob-

last (EVKO) Zelené udoli u Doubrav

Doubravy patii do ovocnaiské oblasti a v teplych periodach se zde v minulych staletich
pestovalo 1 vino. Vesnice byla vzdy obklopena mnoha starymi stromy. BohuZzel dodnes se
na katastru zachovalo jen n€kolik mladych stromk, ackoliv kronika z pocatku 20. stoleti

jich zaznamenéva desitky. Také staré lipy, rostouci pfimo mezi domy, byly skaceny pfi

upravach silnice.
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3.1.2 Historické souvislosti

Obec Doubravy (piivodné Veledoubravy) ziskala sviij nazev podle okolnich lest, ve kte-

rych rostly pfevazné duby.

Historie Doubrav se pocina nejspisSe nekdy ve 14. stoleti. Prvni pisemnou zminku obce
bychom nasli v zemskych deskach, kam se zapisovaly pfevody majetku mezi jednotlivymi
Slechtici. Doubravy byly od pocatku soucasti farniho obvodu prastarého kostela ve Velkém
Oftechove, kam obyvatelé dochazeli na bohosluzby. Spise nez vale¢né udalosti nicily oby-
vatele zivelné pohromy, pozary a nemoci. V roce 1839 vypukl oheii a vzhledem k velkému
vétru vyhotela skoro cela vesnice a s ni shofela i ptivodni zvonice na navsi. V roce 1866
zemielo 13 lidi na choleru, drtivy dopad mé¢la i infekce spaly, kterd v roce 1915 zahubila
24 déti z doubravskych rodin. Ve 20. stoleti kronika zaznamenava také dvé nicivé povodné
v letech 1926 a 1958. Pro nasledujici l1éta kronika podrobné doklada likvidaci soukromych
rolnikti a zalozeni doubravského JZD. Druzstvo hospodatilo na 347 ha, péstovalo pSenici,
zZito, jeCmen, fepku, len a brambory. Choval se skot, driibez a prasata. Druzstevnici za po-
moci uvért vystaveli dritbezarnu, veptin, dva kraviny a porodnu prasnic, vodovod, studnu,
kanalizaci, sildzni jdmy, mostni vahu a dalsi zafizeni v arealu JZD nad vesnici. I pfes po-
stupné vybavovani a rozSifovani provozli nedosahovali druzstevnici dobrych hospodar-
skych vysledkili. Spole¢né hospodareni piindselo jen velice nizké ohodnoceni prace, které
zpusobovalo stale vétsi demoralizaci ¢lent (dodnes se n&ktefi podivuji, jak mohli pracovat

za 3 koruny denn¢). (Obec Doubravy,©2009)

V roce 1965 je v obci 17 soukromé hospodafticich zemédélei, 62 zavodi zemédé€lskych. V
roce 1967 piistoupili do statniho statku dal$i soukromi zeméd¢lci, takze statni sektor ob-
hospodatuje témét veskerou zemédélskou pidu v obci. V poloving 70. let zemédélska
druzZstva stagnovala. Dalsi rozvoj ekonomové vidéli v jejich slucovani, a tak i JZD v sou-
sednich Bteziivkach splynulo s provodovskym. Od roku 1976 sem byla delimitovana farma
Doubravy a v roce 1980 JZD Kanovice. Doubravy zlstaly soucasti vzniklého JZD Mir
Bteziivky az do jeho rozpadu v 90. letech a staly se chovnou stanici koni, které mélo druz-

stvo v dostihovém provozu v Pardubicich.

Na chov koni navézalo ¢astecné také dnesni vyuziti budov v aredlu byvalého JZD nad ves-

nici — Ing. Vitézslav Vanda zde chova koné. (Obec Doubravy, © 2009)
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3.2 Obyvatelstvo

3.2.1 Demograficka situace

Tabulka 3-1 zachycuje dlouhodoby vyvoj poctu obyvatel obce Doubravy. V tomto ohledu
je patrny vice méng¢ stabilni pocet obyvatel v celém hodnoceném obdobi 1869-2011, kdy se
pocet obyvatel pohybuje mezi 400-500 osobami. Naopak v piipadé poc¢tu domu je mozné

pozorovat postupné zvySovani, a to v kontextu snizujici se velikosti domacnosti v téchto

domech bydlicich.

S¢itani v roce Pocet obyvatel Pocet domu
1869 416 78
1880 417 80
1890 430 81
1900 447 81
1910 454 83
1921 465 85
1930 489 90
1950 476 97
1961 535 114
1970 509 119
1980 475 120
1991 462 149
2001 450 153
2011 512 168

Tabulka 2 Historicky vyvoj obyvatelstva (Zdroj: vlastni zpracovani podle dat CSU)


http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=1658&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=3805&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092534&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092548&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092535&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092549&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092536&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092550&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092537&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092551&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092538&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092552&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092539&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092553&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092540&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092554&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092541&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092555&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092542&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092556&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092543&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092557&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092544&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092558&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092545&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092559&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092546&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092560&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092547&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=67092561&kodjaz=203&maska=%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
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Do roku 1830 nejsou doklady o poctu obyvatel zadné, star§i zdznamy mluvi jen o tom,
kolik pozemkii jednotlivi hospodati (hlavy rodin) vlastnili a jak byli tedy zdanéni. Dé¢lili se
na nejmovitéjsi celolaniky, pak pillaniky, ¢tvrtlaniky, zahradkare nebo nemajetné podsed-
ky a domkate, podle po¢tu polnosti. Napiiklad v roce 1671 bylo v Doubravach 20 rodin a

Vv polovin¢ 18. stoleti uz to bylo 59 rodin. (Obec Doubravy, © 2009)

Ubytek obyvatel byl zaznamenan piedevim po 2. svétové valce, kdy odeslo 11 doubrav-
skych rodin na Jizni Moravu. Obsadili tam majetky po sudetskych Némcich
v ptihrani¢nich obcich. V matrikach a gruntovnich knihach (knihach pfevodi nemovitosti)
najdeme jednotlivd piijmeni obyvatel. VétSina obyvatel byla ¢eské narodnosti, ale nasli

bychom zde i mensiny. (Obec Doubravy, © 2009)

3.2.2 Pohyb obyvatelstva

Aktualné (k 31. 12. 2012) je v obci evidovano 516 obyvatel. Pokud rozdélime celkovy
pocet obyvatel na dvé poloviny, dostavame pocet muzi (258) i pocet Zen, kterych je také
258. (CSU © 2012).

V poslednich deseti letech Ize zaznamenat postupny narust poctu obyvatel, o ¢emz vypovi-
da i1 jeho dynamika (viz Tabulka 3). Obzvlasté od roku 2000 zacina celkovy pftirastek na-
byvat kladnych hodnot v porovnani s roky pfedchozimi. Napft. v roce 2002 méla obec pou-

hych 458 obyvatel, coz je téméf o 60 obyvatel méné nez nyné&jSich 516 obyvatel.

Na vyvoji poctu obyvatel se podili jednak pFirozeny prirustek (rozdil mezi poctem Ziveé
narozenych a poc¢tem zemielych v obci). V letech 1996 az 2005 byl piiriistek vétSinou za-
porny, jednalo se tedy o ubytek obyvatelstva (v disledku vEtsi umrtnosti a relativné nizké

porodnosti).

V poslednich letech (resp. od roku 2006) vSak nastavad zmeéna, pfirozeny prirtustek zacina
dosahovat také kladnych hodnot, zejména diky vyraznému narGstu poctu ziv€ narozenych i
nepatrnému poklesu poctu zemielych v obci. Je to zplisobeno hlavné tim, Ze se do obce
pristéhovala spousta novych rodin (s détmi 1 bez nich) a také mladych para, ktefi se zalozit
rodinu teprve chystaji. Obec totiz od roku 2000 zacala rozprodavat pozemky na jedné
z okrajovych Casti obce, které maji slouzit jako stavebni parcely. V dnesni dobé je v obci

vybudovéna jiz celd nova ¢tvrt’, ve které se postupné rozriista zastavba rodinnymi domy.
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. Celkovy pfi- | Pfirozeny pfi- Prirtstek
Roky Pocet obyvatel rustek rustek stéhovanim
1996 465 5 -4 9
1997 470 -5 -4 -1
1998 465 -10 -5 -5
1999 455 -3 -1 -2
2000 452 7
2001 446 2 1 1
2002 448 10 -3 13
2003 458 -8 -3 -5
2004 450 8 -1 9
2005 458 0 0 0
2006 458 -4 -1 -3
2007 454 16 1 15
2008 470 7 2 5
2009 477 2 -3 5
2010 479 33 8 25
2011 520 -3 4 -7
2012 516 -1 -1 0
SUMA 7941 56 -10 66

Tabulka 3 Pohyb obyvatelstva (Zdroj: vlastni zpracovani podle dat CSU)

V obci se rodi ptiblizn¢ 4 az 5 déti / rok (celkovy primér v daném ¢asovém horizontu).
Pocinaje rokem 2010 se tento primér zvySuje dokonce az na 8 déti / rok. Ptrirozeny piiris-

tek ve sledovaném obdobi ¢ini: -10, dochazi tedy k poklesu poctu obyvatel.

Druhym faktorem, ktery mé vliv na vyvoj poctu obyvatel je migracni priristek (rozdil
mezi poétem piistéhovalych a vystéhovalych v obci). V daném casovém horizontu (1996 —
2012) je hodnota migra¢niho ptirtistku proménliva, ale vétSinou dosahuje kladnych hodnot
(tzn., ze celkovy pocet pfistehovalych osob je vétsi nez celkovy pocet osob vystéhova-

lych). Diky tomu dochézi k nartstu poctu obyvatel.

Vyse popsana skuteCnost reflektuje soucasny trend st¢hovani obyvatel do mensich obci,
které se vyznacuji piredevsim dobrou dostupnosti do vétSich meést, kvalitni obCanskou vy-
bavenosti a lepSim Zivotnim prostfedim. V poslednich letech, obec i mnohem vice pecuje o
svilj vSestranny rozvoj a tim zvySuje svoji atraktivitu. Migracni pfiristek ve sledovaném

obdobi (1996 az 2012) ¢ini + 56. Jedna se tedy o nartst poctu obyvatel.
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Celkovy priristek — udava celkovy prirtstek (pfip. ubytek) obyvatel v dané populaci.
Jeho hodnota se odviji od vySe obou dil¢ich ptirtstku - pfirozeného i migra¢niho (viz Ob-
razek 3). V obci dochazi (v daném ¢asovém horizontu) k nartistu poctu obyvatel, pfiblizné
0 10 %. Zlinsky kraj naopak zaznamenava pokles obyvatelstva, zhruba o 2 % (ve stejném

¢asovém horizontu).

40
35
30
25 —
20 —
15
10

N A=

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

e==m=Pfirozeny prirtstek Migracni pfirtstek

Obrazek 3 Pohyb obyvatelstva (Zdroj: vlastni zpracovéani podle dat CSU)

3.2.3 Vékova struktura obyvatelstva
Primérny v€k obyvatel obce ¢ini 39,2 let. Vékova struktura k 31. 12. 2012 je nasledujici
(CSU © 2012):

» ve véku 0 az 14 let se vyskytuje 82 déti v obci (16 %)

» Vv produktivnim véku, tedy 15 aZ 64 let se v obci nachazi 381 obyvatel (74 %)

» ve véku 65 a vice let Zije v obci 53 obyvatel (10 %)

V zavorce je vzdy uveden i % podil jednotlivych vékovych kategorii z celkového poctu

obyvatel. Populace v obci je relativné mlada (pocet déti je vyssi nez pocet seniorti).

Ve srovnani s obcemi SO ORP Zlin (celkem 30 obci) je obec Doubravy na prvnim miste,
co se tyka podilu obyvatel ve véku 65 a vice let na celkovém poctu obyvatel (tzn., ze obec
ma nejnizsi podil obyvatel této vékové kategorie). Pfi srovnani podilu vékové kategorie 0
az 14 let na celkovém poctu obyvatel, jsou Doubravy az na desatém misté (tzn., ze 9 obci

v ramci SO ORP Zlin ma vysSi podil obyvatel této vékové kategorie).
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. v tom ve véku
Roky | oSl obYYatelk "o 0314 | 152264 | 65avice | Index stafi
o let let let
1996 465 80 330 60 75.00
1997 470 75 328 62 82,67
1998 465 70 324 61 87,14
1999 455 66 321 65 98,48
2000 452 68 328 63 92,65
2001 446 61 328 59 96,72
2002 448 62 338 58 93,55
2003 458 56 338 56 100,00
2004 450 60 342 56 93.33
2005 458 57 347 54 94,74
2006 458 56 343 55 98.21
2007 454 65 350 55 84,62
2008 470 65 358 54 83,08
2009 477 65 361 53 81,54
2010 479 81 374 57 70,37
2011 520 82 377 58 70,73
2012 516 82 381 53 64,63

Tabulka 4 Vékova struktura obyvatel (Zdroj: vlastni zpracovani podle dat CSU)

Z celkového poctu seniort (53) je v obci 7 obyvatel, ktefi dosahli véku 80 a vice let. Obec-

né plati (v ramci CR), Ze populace starne. To ov§em neplati pro obec Doubravy, kde dopo-

sud nebyl zaznamenén trend starnouci populace. Ve zvoleném casovém horizontu (17

let) je pocet seniord téméef neménny, od roku 2004 nepatrné klesa.

Vékova struktura obyvatel (V obci) je velmi podobna jako struktura Zlinského kraje (viz

Tabulka 5). Rozdil je pouze v tom, Ze v obci je vétsi podil obyvatel v kategorii 0 az 14 let

nez v kategorii 65 a vice let, coZ je pozitivni a populace diky tomu nestarne.

Vékova struktura (k 31. 12. 2012)

Index stari

0aZ 14 let 15 aZ 64 let 65 a vice let
Doubravy 16 % 74 % 10% 64,63
Zlinsky kraj 15% 68% 17 % 121,07

Tabulka 5 Vékova struktura — srovnani s krajem (Zdroj: vlastni zpracovani podle dat CSU)

Narodnostni mensiny jsou v obci zastoupeny jen z velmi malé &asti - dle statistiky CSU

jsou to 4 cizinci (s trvalym pobytem), ktefi se podili pouhymi 0,77 % na celkovém poctu

obyvatel.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

3.2.4 Spolkova ¢innost

TJ FC Doubravy

TJ FC Doubravy je samostatnym dobrovolnym zajmovym sdruzenim ob-
¢anu se z4jmem o fotbal, sport a télovychovu. V soucasné dobé ma 56
¢lent. Organizuje fotbalovou, sportovni a kulturni ¢innost v ramci zapoje-
ni do riznych soutézi) a vytvaii pro ni tréninkové i materialni podminky.

Vede také druzstvo mladsich zaka.

Soubor Doubravjanek vznikl v roce 2006, z iniciativy rodi¢t déti a za vel-
ké podpory Obecniho ufadu. V souboru tc¢inkuje 15 az 20 déti, ve véku od
dvou do tfinécti let. DEti prevazné zpivaji, tanci a ptipravuji rizné pasma,

se kterymi pak vystupuji napt. pii PFehlidce dechovych hudeb (kazdym

Doubravjanek
rokem poiada OU Doubravy), Piratelském posezeni pro seniory (konava
se n€kolikrat do roka, vétSinou v mistni hospod€ a soucasti je 1 obcerstve-
ni) a u ptileZitosti kazdoroéniho Zivého betléma v Doubravach.
Klubovni¢ka je uréena hlavné pro déti, v obci ji provozuje klub maminek.
Déti si sem mohou pfijit nejen pohrat, ale také se né€emu novému naucit.
Klubovnicka

Mistnost, ktera je pro tento ucel vyhrazena se nachézi ve sportovnim area-

lu obce (soucast budovy, kde jsou i Satny fotbalisti).

Sbor dobrovol-

nych hasic¢i

SDH Doubravy mé asi 15 aktivnich ¢lent (ostatni ¢lenové se napt. Gcastni
pouze hasi¢skych soutézi, atd.) Sbor potada rtizné hasic¢ské sportovni sou-

téze, pfevazné mezi okolnimi vesnicemi.

Kazdym rokem SDH potada i masopust (neboli fasank), ktery ma v obci

(SDH) jiz dlouholetou tradici. Jedna se o nevdzany zvyk provonény koblihami a
palenkou, je to ¢as lidového veseli. Obcemi chodi priivod masek, ktery
kon¢i fasankovou zabavou.

Spolek myslivet je sdruzen i s myslivci z okolnich Bieztuvek (celkem 43
¢lent). Jejich hlavni ¢innosti je sprava lesnich porostil, péce o divokou
Myslivecké zvefr, atd.
sdruZeni

Spolek kazdoro¢né porada myslivecky ples, ktery se kona v kulturnim

zatizeni obce Breziivky.

Tabulka 6 Spolkova &innost v obci (Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji OU Doubravy)
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3.3 Hospodarstvi

3.3.1 Ekonomicka situace
V obci je evidovano 128 ekonomickych subjektii. Jejich strukturu &lenime (CSU © 2012):
Podle sektoru

o zemedélstvi (8);
e prumysl (26);
e sluzby (89);

Podle pravni formy

e 6 subjektt plsobicich v obchodnich spole¢nostech

e 3 zeméd¢lsti podnikatelé (kravy, koné, ovce)

e 6 subjektl zastupujicich svobodna povolani

e 8 subjektt predstavujicich ostatni pravni formy

e | druzstevni organizace (spadajici pod JZD Mir Breztvky)

e v obci je evidovano také 102 Zivnostniku

Vvznamni podnikatelé (¢i firmy) v obci

e Stavebniny Jaroslav Mrazek

e PILA Doubravy

e Z-—tool,s.r.o.

e Vitézslav Vanda (farma Doubravy)

e SPOFOL, svarovani folii

e AUTO HS CENTRUM Doubravy (autobazar, autoopravna, pneuservis)
e Pohostinstvi (ve vlastnictvi Singularni spolec¢nosti)

e Cukrarska vyroba

e ZZ —Velissa, s.r.0. (finan¢ni poradenstvi, sprava dani, mzdy)

e Prodejna obuvi

V obci se nenachédzi zadni podnikatelé, ktefi by zaméstnavali vice nez 10 zaméstnanci.
Nejsou zde ani zadné volné plochy ¢i objekty k podnikani. Jedinou moznosti k rozvoji
podnikani by bylo vyuziti volnych prostor v aredlu druzstva (které ovSem nejsou ve vlast-

nictvi obce).
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3.3.2 Zemédélstvi, primysl a sluzby
Zemédélska vyroba - hlavnim subjektem zeméd€lstvi v obci je Farma ZD Brezivky

Rostlinna — péstuji se obiloviny, kukufice. (pievazné vyuzivana pro potieby vlastni zivo-
¢i8né vyroby, tzn. jako krmivo pro dobytek)

Zivogisna — chov skotu (pouze na maso)

V obci pievazuje vyroba zivocisna, ktera je v dnesni dob¢ nejvyhodnéjsi a také nejSetrnéjsi
k Zivotnimu prostiedi. Dfive museli zeméd¢€lci obd€lavat své plochy (orba, ptiprava na seti

obili, sklizent). Museli také udrzovat své louky, coz obnaselo i provoz vozového parku. A

prave proto je rostlinna vyroba neefektivni a ndkladna.

Podstata zivoci$né vyroby: Zatravnénim diivéjSich obd€lavanych ploch se usetii naklady

za jejich UdrZzbu, zaroven vznikne vétsi mnozstvi ploch, které jsou vyuzity pro chov skotu,
coz je mnohem vyhodnéjsi. Jednak odpada potieba Udrzby téchto ploch (seceni), je to Setr-
né k zivotnimu prostiedi a ekonomicky vyhodné (stat poskytuje dotace — jejich vySe zavisi

na poctu kusii dobytka).

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Celkovéd vyméra (ha) | 145179 | 10181 | 10185 | 10185 | 10184 | 10184 | 10184 | 10185

zemédélska puda
527,41 | 527,47 | 527,34 | 527,33 | 526,05 | 526,05 | 525,81 | 525,50

tZ . ornapuda | 34011 | 340,18 | 340,18 | 339,99 | 338,86 | 338,84 | 338,77 | 338,61
oNno:
zahrady 10,71 10,71 10,72 10,72 10,71 10,71 10,61 10,59
sady 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61
chmelnice | (g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vinice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
louky 17598 | 17597 | 176,00 | 176,01 | 17587 | 17589 | 17582 | 175,69
lesni ptda
401,90 | 401,90 | 402,31 | 402,31 | 402,31 | 402,31 | 402,31 | 402,27
vodni plochy
2,40 2,40 2,40 2,40 3,59 3,59 3,59 3,59
zastavéné plochy
11,69 11,66 11,47 11,48 11,53 11,40 11,41 11,25
ostatni plochy

74,60 74,68 75,01 75,01 74,94 75,13 75,36 75,89

Tabulka 7 Pozemkové tipravy (Zdroj: vlastni zpracovani podle dat CSU)
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V soucasnosti byva orna ptida zatraviiovana predevsim v dasledku potieby zivocisné vyro-
by a je to také zptisob, jak usettit naklady. Pozitivnim trendem (z hlediska ZP) je snaha
obci o pokles vyméry orné pudy a naopak nartst podilu trvalych travnich porostti, vodnich

ploch a lesnich pozemkd.

Béhem sledovaného obdobi (2005 — 2012) lze zaznamenat mirny pokles podilu zemédél-
ské pidy z celkové vyméry obce — asi 0 2 hektary. V soucasnosti zemédélska puda zaujima
51 % celkové vyméry obce (v roce 2005 to byl 52 % podil). V roce 2009 doslo také k na-
rastu podilu vodnich ploch v obci (vybudovani zatoCiny na navsi). Soucéasti zemédélské
pudy je i orna puda, ktera aktualné tvoti 64,5 % z celkové zeméd¢lské pudy v obci, coz je
stejny podil jako v roce 2005 (pozitivni trend bohuzel nebyl zaznamenan). Na krajské
urovni je tento podil velmi podobny, orné ptiida predstavuje 63,3 % z celkové zemedélske
pady v kraji.

Co se tyka podilu zemédelské piidy a nezemédelskych pozemki, obec i kraj vykazuji témet
stejné hodnoty. V obci zaujima zemédélska pida 51 % z celkové vyméry, v Kraji je tento

podil nepatrné niz$i, 49 % z jeho celkové vymeéry (viz Obrazky 4 a 5).

Doubravy
Ostatni
plochy

Zemédélsk
a puda

51%

Obrazek 4 Podil druhti piidy — Doubravy (Zdroj: vlastni zpracovani podle dat CSU)

Zlinsky kraj
Ostatni
plochy

8%

Zemédélsk
apuda

49%

Lesni pida

39%

Obrazek 5 Podil druhti ptidy — Zlinsky kraj (Zdroj: vlastni zpracovani podle dat CSU)
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Dostupnost nékterych sluzeb je v obci horsi, nicméné nasli bychom zde prodejnu potravin
Enapo, pohostinstvi, sportovni areél, dvé kadetnictvi, stolafstvi, autobazar, opravnu auto-
mobild, obecni knihovnu, vyrobu hadic pro hasi¢e, autodopravu, stavebniny, pilu. Je také

moznost vyuziti sluzeb OU (Internet; Czechpoint).
Sluzby, které v obci chybi (ob¢ané za nimi musi vyjizdét):

e zdravotni péce a socialni sluzby (Velky Otfechov, Zlin)
e postovni sluzby (Bfezivky, Velky Ofechov)
e restauradni zafizeni (Bfeztvky, Hfiviniv Ujezd)

e (erpaci stanice (Bohuslavice u Zlina)

3.3.3 Trh prace

Mira registrované nezameéstnanosti v obci je 11,8%. Ve srovnani s obcemi SO ORP je mira
nezameéstnanosti jedna z nejvyssich. Pocet uchazeci o zaméstnani je 29, z toho 3 jsou ab-
solventi (pocet uchazecu vedeny v evidenci delsi dobu nez 12 mésict je 12). V obci je evi-
dovano 245 ekonomicky aktivnich obyvatel, ktefi museji pfevazné vyjizdét za zaméstna-
nim, vétSinou do okolnich mést (Zlin, Luhacovice, Uhersky Brod). DojiZd¢jicich do za-
méstnani (do obce) je 10. V obci nejsou k dispozici zadna volna pracovni mista, coz je pro

celkovy rozvoj obce negativni (vzhledem k vysoké mife nezaméstnanosti).

Ve srovnani s krajskym primérem, ktery ¢ini 10,4 % je nezaméstnanost o 1,5 % vyssi.
V ramci spravniho obvodu ORP Zlin (celkem 30 obci), je obec Doubravy na patém misté

S nejvyssi mirou nezameéstnanosti, viz Obrazek 6.

Mira nezaméstnanosti v obcich SO ORP Zlin (v %)

14,5

11,8 128 12,4
11,5 . 11,4

10,7 10,2 10,7 9,9

8,5 8,3 8 81

6,5¢6,3

6,3
5955 W 5.4 5,5

Obrazek 6 Mira nezaméstnanosti v obcich SO ORP Zlin (Zdroj: vlastni zpracovani podle

dat CSU)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Kvalifika¢ni struktura zaméstnancii mistnich firem: v obci pfevladaji lidé s vyucnim
listem nebo se stiednim odbornym vzdélanim bez maturity. Je zde i znacny podil osob
starSich 14 - ti let, bez vzdélani a s nejvyssim dokoncenym zakladnim vzdélanim (38,3 %
z celkového poctu obyvatel). Proto také zastavaji jen rizné délnické profese. Pro srovnani,
podil osob starSich 14 - ti let s dokonc¢enym vysokoskolskym vzdélanim je pouze 1,8 %

z celkového poctu obyvatel. Vzdélanostni struktura obyvatel tedy neni pfilis ptizniva.

3.4 Infrastruktura

3.4.1 Technicka infrastruktura

Obec ma ve vlastnictvi sité - hlavni fad vodovodu, plynovodu a kanalizace. Obec nevlastni

rozvody nizkého napéti elektrického proudu a telekomunikaéniho zatizeni.

Obec nemé vybudovanou soustavnou kanaliza¢ni sit’. Stoky, pokryvajici
prevaznou ¢ast zastavéného tizemi, jsou ve spravé obecniho ufadu. Kanali-
zace byla budovana jako jednotna, jsou do ni zaustény destové odpadni
vody, splaskové odpadni vody z obcanské vybavenosti bytového fondu
predcistované v septicich, ale 1 bez pfedchoziho predcisténi. Kanalizace je
Kanalizace | vyusténa do recipientu — Kanovického potoka, kde zptisobuje znacné hygie-
nické i estetické zavady. Areal farmy ZD Biezlvky je odkanalizovan oddil-
nou kanalizaci, kde destové vody jsou vyustény do Kanovického potoka a
splaskova kanalizace do moc¢uvkovych jimek a je zneskodinovana vyvaze-
nim na pole. Na kanalizaci je napojeno 383 obyvatel (zhruba 75 % obyvatel

obce).

Vetejny vodovod je v obci vybudovan od roku 1998, ve spraveé spolec¢nosti
VaK Zlin, a.s. Zdrojem vody je vodarenské4 nadrz Ludkovice s upravnou
vody. Kapacita vodovodu je dostacujici, bez nutnosti ¢astych oprav. Vyuzi-
va jej vétSina obyvatelstva, 183 ptipojek z 200 Cisel popisnych (ptiblizne 90
Vodovod | % obyvatel obce). Nékteré domécnosti ovSem vyuZzivaji pro zasobovani
pitnou vodou vlastni studnu. Zasobovani pitnou vodou zajist'uje spolecnost
Moravské vodarenska a.s. Farma ZD Bfezuvky je zdsobovéana vodou

zZ vlastniho vodovodniho systému, i do budoucna se ptredpoklada jeho za-

chovani.
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Vystavba plynofikace byla dokoncena v roce 2002. Na plynovod je ptipoje-

no asi 80 % obyvatel obce a kapacita sité je prozatim dostacujici. Pfipojeni
Plynovod | se na plynovod obce je zpoplatnéno prispévkem ve vysi 5.000,- K¢ za pti-
pojku. Dodavku plynu zajist'uje firma Jihomoravska plynarenska, ¢len sku-

piny RWE a.s., ktera je zaroven spravcem i provozovatelem sit¢.

Tabulka 8 Technick4 infrastruktura (Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti OU Doubravy)

3.4.2 Dopravni infrastruktura

Obec Doubravy lezi na silnici II. tfidy €. 490. Dale obci prochdzeji silnice III. tfidy ¢.
49023 (vedouci z Breztivek do Doubrav) a ¢. 49720 (z Velkého Otrechova do Doubrav).

Silnice II. tfidy ¢. 490 je pomérné frekventovand, coz s sebou piinasi i zvySenou hladinu
hluku v obci. Nevyhodou je také to, Ze prochazi ptimo stfedem obce (do budoucna by bylo
vhodné fesit moznost jejitho odklonéni). O tom vypovida i dopravni zatéz (obci projede
4127 vozidel béhem 24 hodin). Kvalita silnic na tizemi obce je pomérn¢ dobra. Tedy az na
silnici ¢. 49023, kterd vyzaduje polozeni nového povrchu (obzvlasteé v misté¢ prochazejici
obci). Kazdoro¢né je sice opravovana, ale problémy stale pretrvavaji. Silnice III. tfidy ¢.
49720 je v perfektnim stavu (v roce 2009 zde byl pokladan novy povrch). V porovnani
okrest Zlinského kraje je Zlinsko na druhém miste, lepsi kvalitu vozovek ma pouze okres
Uherské Hradisté. Zlinsky kraj (ve srovnani s ostatnimi kraji) si moc dobie nestoji, 60 %
silnic II. a III. tfidy vyZaduje bezprostiedni udrzby nebo opravy.

cvwr

Cyklostezka neni v obci (ani jejim okoli) Zadna, 1 kdyZ by jeji vybudovani obci rozhodné

prospélo a bylo zapotiebi.

Dopravni obsluZnost - obec neni zapojena do Zadného integrovaného systému dopravy,
obc¢ané maji k dispozici pouze jeden zpusob vetejné dopravy, bus. Piepravu osob zajistuje
spole¢nost CSAD (Uherské Hradisté, Vsetin). Ve viedni dny jezdi dostatek spojii viemi
hlavnimi sméry (Zlin, Luhacovice, Uhersky Brod). Primérné jezdi autobus asi kazdou ho-
dinu. Pfes vikend je Cetnost spoji také dostacujici, jen sobota je trochu oslabena — nizky
pocet spojl. Pfeprava autobusy ve vétSin€ piipadl nevyzaduje Zadné piestupy. Do centra

ORP ¢i krajského mésta (Zlin) jezdi autobusy ptiblizn€é kazdou pil hodinu.

Chybéjici spojeni — chybi (v podstaté¢ neexistuje) jakékoliv vetfejné dopravni spojeni

s okolnimi Bfeziivkami, ktera je ve vzdalenosti 3 km od obce Doubravy.
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3.5 Vybavenost

3.5.1 Bydleni

V obci je evidovano celkem 200 cisel popisnych. VétSina domt je rodinnych, ale nachézi
se zde 1 jeden bytovy dim, ve kterém je 6 bytii. Obydlenych domu je v obci 152, neobyd-
lenych domu je 21 (z toho 3 piedstavuji obchod, hospodu a hasi¢skou zbrojnici). Bez ko-
laudace je v obci 10 domt. Doposud bylo i 17 domt zboteno. (Obec Doubravy, © 2009)

Bytova vystavba: Obec piiblizn¢ od roku 2005 prodavala stavebni parcely, pocet zajemcu
0 bydleni byl dostate¢ny, a proto byla zahajena bytova vystavba, ktera probihala az do roku
2012. V obci vznikla nova ulice (Citajici asi 15 domil). Od roku 2013 pocala dalsi bytova
vystavba (stavebni parcely tentokrat ve vlastnictvi soukromnika), kterd se pomalu rozrista,

do budoucna lze o¢ekavat vznik dal$i nové ulice.

3.5.2 Obcanska vybavenost

V poslednich letech se obcanskd vybavenost obce neustdle zlepSuje, coz je jednou
Z hlavnich pfi€in neustalého rlstu poctu obyvatel (zvySeni zajmu ze strany potencionalnich
nov¢ pfist¢hovanych obyvatel). V soucasnosti je ob¢anska vybavenost na pomérné dobré

urovni, zlepSila se také dostupnost nékterych sluzeb v obci.

V obci Ize navstivit: Obecni knihovnu, Sportovni areal Doubravy (pro obec velmi Vvy-

znamny), Farmu Doubravy (moznost projizd’ky na konich), kapli sv. Vojtécha
Skolstvi

V obci neni ZS ani MS. V ptipadé matefskych kol je moznost vybéru vétsi, jelikoz ve
seji zaci taktéz dojizdét. Nejblizsi zakladni $kola je ve vzdalenosti 4 kilometry, v obci Vel-

ky Ofechov. Dalsi moznosti je pak néktera ze zakladnich $kol ve Zling, vzdaleném 11 ki-

------

Zdravotnické a socialni sluzby

Tyto sluzby v obci poskytovany nejsou - neni zde zadné zdravotnické ¢i socialni zatizeni
(domov dichodcii; dim s pecovatelskou sluzbou; atd.) Nejblizsi zdravotnické zafizeni se

nachazi ve Velkém Otechoveé, domovy dichodct se nachazi v nedalekém mésté Zling.
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Hasici — v obci se nachazi jednotka dobrovolnych hasica. Pti vétSich pozéarech jsou piivo-

lani dobrovolni hasici z okolnich obct, které ma na starosti hasi¢sky zachranny sbor Zlin.

Ceska posta — nejblizsi posta se nachazi v nedaleké obci Biezvky, vzdalené piiblizné tfi

kilometry.

Policie CR — nejbliZsi policejni stanice se nachazi v Luhacovicich a Zlin¢, vzdalené pii-

blizné dvanact kilometru.
Kino, divadlo — v obci zcela chybi a je nutno dojizdét do Zlina.

Pro jakékoliv kulturni (i sportovni) aktivity v obci slouzi piedev§im Sportovni a kulturni
areal obce Doubravy, kde si kazdy pfijde na své. Je zde tane¢ni kolo s podiem, kolem
nichz jsou rozestavény tfi fady lavic a stolll se spoustou mist k Sezeni. Soucasti arealu je
samoziejme 1 bufet, kde je mozné se obcerstvit (ale jen béhem akci ¢i fotbalovych utkani
potfadanych v aredlu obce). Asi pred dvéma lety byl aredl zrekonstruovan (nové lavice i
stoly, atd.) a nasledné i zmodernizovan (kompletni zastfeSeni prostoru k sezeni). Bylo zde
vybudovéno i zcela nové a moderni détské htisté. Diky tomu se stal areal velmi populérni a
patii mezi nejlepsi v kraji. Pro obec to ptinasi velké plus, jelikoZ je v soucasnosti mnohem
vice atraktivni a zéroven je to 1 Sance na ziskani finan¢niho pfijmu (Vv pfipad¢ pronajmuti

arealu).

Kazdym rokem se zde porada ,,PFehlidka dechovych hudeb Doubravy®. Pies letni sezo-
nu se konaji také tanecni zédbavy a diskotéky pro mladez. Kulturni aktivity Ize provozovat
také v mistni hospodé¢, kde se n€kolikrat do roka potéadaji rlizné zdbavy (napf. mistni hasici

kazdoro¢né potadaji fasankovou zabavu).
3.6 Zivotni prostredi

3.6.1 Slozky Zivotniho prostredi

Kvalita ovzdusi — v ramci kraje patii kvalita ovzdusi v obci k t€ém lepsim, zejména diky
vysokému podilu lesnich ploch. V obci ani blizkém okoli se navic nenachdzi zadna pra-
myslova zéna. Ve sledovaném casovém horizontu (2005 az 2012) dochézi postupné ke
snizovani podilu skodlivych latek (oxid sifi¢ity, oxid uhelnaty, atd.) v ovzdusi. Od roku
2007 se také znaéné zvysily vydaje obce na ochranu ZP (coZ je spravny krok ze strany ob-

ce, jelikoz ochrana ZP je velmi dileZitd).
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Kvalita vody — kvalita vody z lokalnich zdroji v obci se bohuzel neustale zhorsuje, ob-
zvlasté v poslednich deseti letech. Rapidné se zhorsila kvalita vody Kanovického potoka,
coz zpusobily hlavné zemédélci (chemické prisady do hnojiv, Gnik Skodlivych latek). S tim
souvisi 1 zne€isténi podzemnich vod — rozbory potvrdily, ze doslo 1 k vyraznému poklesu

kvality vody ve studnéch.

3.6.2 Ochrana Zivotniho prostredi

Na tuzemi obce se zachovala jedine¢na ekologicky vyznamna oblast (EVKO) Zelené udoli.
Niva potoka je chranéna jako piirodni pamatka s nazvem Uhliska a navazuje na ni dalsi
ochranné pasmo s kvétnatymi loukami. Dodnes se tyto mokiady zachovaly jako jediné ve
zlinském okrese. Casti ,,Uhliska“ a ,,Poledniska“ byly spojeny do chranéného tzemi
Vv kategorii ,,pfirodni pamatka® vyhlaskou okresniho ufadu Zlin v roce 1991. Maji kromég
uz zminovanych moktadi zachovat také zbytek piestdrlého bukového porostu. Lesy
Vv zeleném udoli jsou z velké Casti zachované v ptivodnim slozeni druht dfevin — v nejnizsi
¢asti vrboolSové s jasany, navazuji vySe polozené dubobuciny a dubohabtiny s bohatym
vyskytem vzacnych bylin. Rostlinné bohatstvi doplituji i vzacné druhy zvirat — datel Cer-
ny, holub doupndk a na okrajich lesti motyli bélopasek topolovy, batolec duhovy a batolec
¢erveny. (Obec Doubravy, © 2002)

Na mokfadnich loukach se sloZeni fauny a flory proméiuje v zavislosti na vySce hladiny
vody. Mezi ohroZené druhy rostlin, které izemi ochrafuje, patii prstnatec majovy a prstna-
tec pletovy. Na vlhké prostiedi se vazi hlavné druhy ohroZenych obojZivelnika. Pti pozo-
rovani miZeme zahlédnout napf. mloka skvrnitého, ¢olka horského, rosnicku zelenou a
skokana horského. Nesmime také vynechat zastupce hmyzu, konkrétné motylti. Vzacnosti
jsou tfi druhy modréaskii — bahenni, blopasny a teckovany a také ohnivacek Cernocary,
druh, ktery byl v minulosti vyhuben na Gzemi Velké Britanie. V ¢erném potoce Zije rak
ficni a pstruh poto¢ni. O vyznamu piirodniho bohatstvi Doubrav a nutnosti jeho peclivé
ochrany svéd¢i také to, Ze se odbornici rozhodli v roce 2004 navrhnout Uhliska do sezna-
mu evropské soustavy chranénych tzemi, NATURA 2000, mezi evropsky vyznamné loka-

lity. (Obec Doubravy, © 2002)

O koseni luk, rozmistovani budek pro ptaky, ¢isténi tini a mnoho dalSich praci, které udr-
7uji ptirodni pamatku v dobrém stavu, se staraji &lenové CSOP (eského svazu ochrancti

ptirody) Zelené udoli u Doubrav. (Obec Doubravy, © 2002)
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3.6.3 Odpadové hospodarstvi

Likvidace tuhych komunalnich odpadii obec zabezpecuje separovanym sbérem a odvozem
smésného komunalniho odpadu na fizené skladky (odvoz odpadu probiha ve ¢trnactiden-
nich intervalech). Veskery svoz komunalniho 1 ostatniho odpadu provadi Technické sluzby

Zlin. Ro¢ni poplatek za svozy odpadi ¢ini 480k¢ na obcCana.

Obec ma i vlastni sbérny dvir, kde je umistén kontejner na zelezo ¢i kovovy odpad a kon-
tejner na velkoobjemovy odpad (slouzi na uloZzeni objemem velkého odpadu, ktery velikos-

ti nelze odlozit do popelnice).

Vyttidéné slozky odpadu (papir, plasty, sklo, zelezo a jiné kovy) se shromazd'uji a naklada
se snimi riznym zpusobem. Dvakrat do roka byva realizovan také svoz nebezpecného
odpadu. Nasledujici tabulka zachycuje piehled moznosti nakladani s jednotlivymi druhy

odpadu v obci.

Druh odpadu Umisténi odpadu

Komunalni odpad Popelnice - svoz 1x za 14 dni

Velkoobje.movy komunalni odpad, ktery nelze odlozit Sbérny dviir
do popelnice

PET lahve + ostatni plast | j tl, masla, L TN
ahve + ostatni plasty (obaly od jogurtti, masla Jluty pytel - svoz 1x mésicné

atd.)

sklo 3 zelené kontejnery u prodejny
potravin Enapo

Zelezo a jiné kovy Sbérny dviir

Nebezpecny odpad (autobaterie, zbytky barev ¢i la-

. Svoz v obci 2x ro¢né
ka,...)

Tabulka 9 Nakladani s odpady (Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji OU Doubravy)
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3.7 Sprava obce

3.7.1 Obecni arad a jeho kompetence

Obec Doubravy je v souladu se zakonem ¢. 128/2000 Sb. o obcich, zakladnim tzemnim
samospravnym spolecenstvim obc¢and, tvofi tzemni celek, ktery je vymezen hranici uzemi
obce. Obec Doubravy je vefejnopravni korporaci a ma plnou pravni subjektivitu (ma vlast-
ni majetek, vystupuje svym jménem a na vlastni odpovédnost). Poslanim obce je peCovat o
vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych obc¢ant, pii plnéni danych ukoli chrani

téz vefejny zajem. (Obec Doubravy, © 2002)

Obec Doubravy spravuje své zalezitosti samostatné (samostatna pisobnost). Vykon svéie-
né statni spravy zajistuje v mezich a za podminek stanovenych zakony (pienesena pusob-
nost). Podle zakona ¢. 314/2002 vykonava obec Doubravy pro dany spravny obvod statni
spravu v zakladnim rozsahu. Pro uzemi obce Doubravy je jako obec s rozsifenou ptisob-
nosti a obec s povéfenym obecnim tGfadem Statutarni mésto Zlin. (Obec Doubravy, ©

2002)

Obecni zastupitelstvo je sedmiclenné, v souCasnosti obec zastupuje uvolnény starosta a
neuvolnéna mistostarostka. Pracovnice obecniho tfadu je zaméstnana na plny tvazek. Od
14. dubna 2014 zaméstndva obec dva vefejné prospésné pracovniky, ktefi maji z velké
¢asti dotovanou mzdu z prostiedktt Evropské unie (ESF — 85%). Zbylych 15% je hrazeno
ze Statniho rozpo¢tu. Smlouva mezi obci a Ufadem prace na zfizeni téchto dvou pracov-
nich mist je do 31. fijna 2014. Nad zamé&stnanci méa dohled starosta obce, ktery jim denné

zadava pracovni tkoly a mnohdy se i sam ucastni pracovnich akci.
Obec neziizuje zadné prispévkové organizace. Jedinou organizaci, jez obec zfizuje (navic

povinng) je Sbor dobrovolnych hasi¢u.

3.7.2 Bezpecnost v obci

wewvr

Prevence kriminality se v obci nefesi, jelikoz nejsou (ani v minulosti nebyly) zavaznéjsi

problémy se zvySenou kriminalitou.

Mira kriminality: 164 (hodnota udava podil trestnych ¢ind na 1000 obyvatel).
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3.7.3 Hospodareni obce

Rozpocet obce obsahuje jednotlivé piijmy a vydaje, typ rozpocétu je vyrovnany. Hlavni
slozkou pfijmu jsou zejména piijmy danové. Kapitalové piijmy dosahli nejvyssich hodnot
V letech 2008 (prodej vétsi casti obecnich pozemki) a 2009 (prodej zbytku pozemkit).

V tabulce €. 10 je zachycena struktura vSech ptijmil obce za dany ¢asovy horizont.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
danové prijmy 4514 320K¢ | 3671370KE | 3785420KE | 3883 690KE | 3925820 Ke
nedanové prijmy 448 600 K¢ 410 700 K¢ 274 190 K¢ 153 070 K¢ 260 560 K¢
kapitalové pFijmy | 1941650 K¢ 791 190 K¢ 121 430 K¢ 63 240 K¢ 108 270 K¢
prijaté dotace 418 700 K¢ 752 030 K¢ 494 790 K¢ 751 430 K¢ 441 520 K¢
Prijmy (celkem) 7323270 KE | 5625290 KE | 4675830 KE | 4851430KE | 4736170 Kc

Vydaje (celkem) 7065730 KE | 5746450 KE | 5864480 KE | 4679620 KE | 4114150 K¢

Schodek/prebytek 257540 K¢ | -121 160 K¢ | -1 188 650 K¢ 171 810 K¢ 622 020 K¢

Tabulka 10 Hospodaieni obce (Zdroj: vlastni zpracovani dle tdajit OU Doubravy)

8000000 K¢ ¢
7000000k¢ £ M= X
E = Pfijmy
6000000KE £ —— = (celkem)
5000000KE £ = = =
4000000KE £ — Vydaje
3000000KE £ (celkem)
. =
2000000 K = schodel
1000000 K¢ 257 540 K¢ 171 810 K& | prebytek
: PTE— I
-1000 000 K¢ + i |
2008 2009 2010 2011 2012

Obrazek 7 Rozpoéet obce (Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji OU Doubravy)

Vydaje na vzdélavani (2008 — 2012) — kazdoro¢né obec navysuje jejich podil (jelikoz
V obci je vzdélanostni struktura na velmi nizké Grovni)
Vydaje na ochranu ZP (2008 — 2012) — jedna se o vydaje na nakladani s odpady a vydaje

na ochranu piirody a krajiny, které jsou obci také navySovany (v disledku ochrany ZP).
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3.7.4 Vnéjsi vztahy a vazby
Organizace (¢i skupiny), kterych je obec ¢lenem:

Mikroregion Luhacovské Zalesi - vznikl v roce 1999 a v soucasnosti zahrnuje celkem 22
obci. Rozklada se na uzemi 226 kilometri ¢tvereénych, coz je ptiblizné 17,5 % tizemi né-

kdejsiho okresu Zlin.

Mikroregion Luhacovské Zalesi (DSO) zalozil v roce 2007 stejnojmennou obecné pro-
spésnou spolec¢nost Luhadovské Zalesi, 0.p.s. V ramci spole¢nosti funguje Mistni akéni
skupina (MAS) jako jeden z organii spole¢nosti. Celkem zahrnuje 25 ¢lent vefejného sek-
toru, 13 &lentl neziskového sektoru a 19 &lenti soukromého sektoru. Uzemi i pfedmét &in-
nosti (obou skupin) jsou velmi podobné, pouze pisobnost MAS je geograficky Sirsi o jed-

nu obec. Mezi zakladni ¢innosti spoleénosti patii (Luhacovské Zalesi © 2010):

e Administrace agendy Mikroregionu Luhacovické Zalesi (u¢ast na jednanich, dotac-
ni poradenstvi, pfiprava a realizace dotacnich projektl)

e Projektova ¢innost, dotace

e Realizace vzdelavacich akci pro verejnost, poskytovani turistickych informaci, pre-

zentace aktivit a brandt spolec¢nosti

V letech 2009 az 2012 spole¢nost zpracovala celkem 147 zadosti o dotaci do riznych ev-
ropskych ¢i narodnich programi a tituld, z toho bylo 109 dotaci uspésnych, 36 netspes-
nych a u 2 neni zndm vysledek. Realizace uspéSnych projekt pfinesla investice ve vysi

cca 121 mil. K¢.
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4 SWOT ANALYZA

4.1 Silné stranky
e Strategicky vyhodna poloha v ramci Zlinského kraje
o Kratka vzdalenost od krajského mésta Zlina
e Neustale se zvySujici pocet obyvatel
e Velmi nizky index staii (vysoky podil mladych lidi v obci)
e Nova vystavba obytnych ¢asti a ptichod mladych rodin
e Spolecny zdjem obcanill o rozvoj obce
e Prodej pozemku za uc¢elem vystavby dalSich obytnych ¢asti
e Modernizovany a zrekonstruovany sportovni a kulturni areal
e Vysoka Cetnost kulturnich a spolecenskych akei
e Znacéna podpora obce v ¢innosti mistnich spolku
e Investice do zlepSeni obcanské vybavenosti
e Velky podil domil napojenych na kanalizaci
e Vysoké pokryti izemi obce vodovodem
e Plynofikace prevazné ¢asti obce
e Vlastni sbérny dvur
e Investice do zlepSeni Zivotniho prostiedi
e Perfektni dopravni dostupnost obce
e Vyuziti nékolika dotaci v rdmci EU
e Clenstvi v Mikroregionu Luhadovské Zalesi i v SMS CR
e Kvalitni webové stranky obce
e Propagace obce na dobré trovni

e Maly vyskyt kriminality



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

4.2 Slabé stranky
e Opomijena vékova skupina 15 — 20 let (mladistvi)
e Nedostate¢ny pocet pracovnich prilezitosti v obci
e Neexistence vétsiho podniku — zaméstnavatele v obci
e Nizka podnikatelska aktivita
e Stejny podil orné pudy v obci jako pied 10 - ti lety
e Absence zdravotnickych a socidlnich zatizeni
e Nedostatecna nabidka nékterych druhti sluzeb
e Chyb¢jici ubytovaci ¢i stravovaci zafizeni
e Neexistence cyklostezek a cyklotras
e Nutna dojizd’ka za vzdélanim
e Neexistence COV
e V disledku vyssiho provozu zvysen hluk — tyka se jen ¢asti obce (domy v blizkosti
silnice II. tfidy ¢. 490)
e Chybgjici dopravni spojeni s okolnimi Bfezivkami

e Nedostatecna propagace CHKO (poutace atd.)

4.3 Prilezitosti
e Rozvoj bytové vystavby v zavislosti na rostouci poptavce po bydleni na vesnici
(obzvlasté v blizkosti velkych mést)
e Lepsi propagace CHKO a jeji nasledné vyuziti K prilakani turistt, investori
e Vytvoifeni podminek pro rozvoj CR
e Vybudovani zazemi pro rekreanty a turisty

e Ziskani dotaci z fondi EU na podporu CR
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4.4

Vybudovani cyklostezky a jeji nasledné napojeni na stavajici cyklostezky v okol-
nich regionech v souvislosti se zvySujicim se zajmem o cykloturistiku

Vétsi spoluprace s okolnimi obcemi (obzvlasteé s Breziivkami)

Vyuziti nékterych volnych prostor v arealu farmy ZD Biezlvky

Prodej obecnich pozemk podnikateli ¢i investorovi za zvyhodnénou cenu (nizsi
cena za stavebni parcelu)

Ziskani finan¢nich prostiedkii z pronajmu sportovniho arealu

VyuzZiti programil rozvoje EU 1 poskytnutych dotaci pro rozvoj obce

Hrozby
Velmi nizka vzdé€lanostni struktura
Odchod mladych vysokoskolsky vzdélanych ob¢ant z obce (za lepSimi pracovnimi
prilezitostmi)
Vysokd mira nezaméstnanosti
Neptitomnost ploch ¢i objekt k podnikani
Spatny stav silni¢nich komunikaci v obci
Nedostatecny diraz dopravni znacky ,,Dej prednost v jizdé* na hlavni kfizovatce
Vv obci (ve sméru od Velkého Ofechova) vzhledem k neptehlednosti kiizovatky a
celkové bezpecnosti provozu

Neustale se zhorsujici kvalita lokalnich vodnich zdroja (potok, studny)
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5 STRATEGICKA CAST

Vize: Strategicka vize obce Doubravy vychazi z vysledki SWOT analyzy a udava hlavni
sméry, kterymi by se méla obec dlouhodobé zabyvat, aby bylo mozné dosdhnout navrze-
nych vysledkl. Dle této vize jsou Doubravy obci s klesajici nezaméstnanosti, kterd je do-
sazena zajistovanim novych ploch pro podnikani, podporou podnikatelské ¢innosti v obci
a samotnym z4ajmem obcCanli o zaméstnani. Dale dochazi k rozvoji lidskych zdroji pro-
sttednictvim rozvoje celozivotniho vzdé€lavani ¢i kvalifikacnich kurzl i pribéznym vytva-
fenim podminek pro bydleni. Neustale se zlepsujici kvalita zivotniho prostiedi vede ke

zvySovani turistické atraktivity i K vétsi spokojenosti obyvatel.

5.1 Strategicky cil 1: Rozvoj lidskych zdroji

Podpora vzdélavani u obcanti (zejména dospélych) spole¢né s podporou podnikani povede
K niz§i mife nezamé&stnanosti i k lepsi ekonomické situaci obyvatel. V ramci vzdélavani je
dulezita hlavné znalost cizich jazykd (zejména anglictiny) a schopnost orientovat se v in-
formac¢né komunikacnich technologiich. Vyssi Zivotni uroven v obci musi byt podpofena

také rozvojem kulturnich a socidlnich sluzeb.

5.1.1 Priorita1.1. Podpora vzdélavani ob¢ani

V porovnani s krajem je vzdélanostni struktura obyvatel v obci na velmi nizké trovni. In-
vestice do vzdélavani pfinese obyvatelim mnohem vétsi Sanci na pracovni uplatnéni a zvy-
§i se také jejich zivotni uroven. Metody vyuky je tfeba neustale modernizovat, a to v na-

vaznosti na rozvoj modernich technologii, ve kterych se obané musi orientovat.
Opatieni:

e Vecerni kurz anglického jazyka

e Kurz zakladnich dovednosti v oblasti ICT
5.1.2 Priorita 1.2. Rozvoj kulturnich a socidlnich sluzeb

Mnoho lidi zuZuje pojem ,,pomoc seniorim‘ pouze na zlepSeni zdravotnich a socidlnich
sluZzeb. VétSina z nich vSak potfebuje aktivizaci, jelikoZz aktivni senior je 1 v pokrocilém
veku prospésny sobé, okoli 1 celé spolecnosti. Proto by obec méla vénovat pozornost této

vvvvvv

alniho vyziti.
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Opatfeni:

e Kurz trénovani paméti pro déti, dospélé i seniory

e ZaloZeni klubu duchodct

5.2 Strategicky cil 2: Rozvoj bydleni

V soucasné dobé je obCanska vybavenost obce na velmi dobré trovni. V poslednich péti
letech byla dokoncena stavba kaple Sv. Vojtécha, doslo k rekonstrukci a modernizaci spor-
tovniho aredlu a byla také zrekonstruovana budova obecniho ufadu. Soucasny trend bydle-
ni na vesnici v blizkosti velkych mést se znacné projevil 1 pfi nové bytové vystavbé (do-
koncena 2012), ktera ptildkala do obce spoustu mladych rodin, coZ ma pozitivni dopad na
veékovou strukturu obyvatel i budouci vyvoj obce. Tento ptiznivy vyvoj se zachova dalsi
vystavbou rodinnych domii. Obec proto musi prubézné vytvaret podminky pro bydleni, mit

k dispozici volné stavebni parcely.
Opatieni:

e Vyuziti vhodnych obecnich pozemku za ucelem dalsi vystavby rodinnych domi

5.3 Strategicky cil 3: SniZeni nezaméstnanosti

Nezameéstnanost je jednim z hlavnich problémi v obci. Proto je tieba, aby obec dodrzovala
jakysi soubor aktivit, jejichz vysledkem bude zvySeni poctu podnikatelskych subjekti, vy-
budovani vétsiho podniku v obci a pfilakani investort. Diky témto aktivitdm se sniZi mira
nezameéstnanosti a zvysi se pocet pracovnich mist. Nezaméstnanost piisobi negativné na
Zivotni Groven obyvatelstva (v disledku mensiho piijmu penéz si lidé mohou méné dovo-
lit) a ma vliv 1 na statni rozpocet (nutnost vyplacet socidlni davky a platit za nezaméstnané
socialni 1 zdravotni pojisténi).

5.3.1 Priorita 3.1. Podpora podnikateli v obci

V soucasnosti se v obci nachazi dostate¢ny pocet drobnych podnikatelt (pfevazné Zivnost-
niki), které by méla obec co nejvice podporovat (zajisténi volnych ploch ¢i objekti
K podnikani, poskytnuti mensich finan¢nich darti). Podnikatel by se ovsem musel obci za-

vazat k tomu, Ze bude podnikat pouze na jejim Uzemi, aby doslo k vytvofeni dalSich pra-

covnich mist a tim 1 k postupnému sniZovani nezaméstnanosti.

Opatieni:
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e Vyuziti nékterych opusténych prostor v arealu mistni farmy ZD Bfeziivky za tce-

lem pronajmu malym a sttednim podnikateliim v obci

5.3.2 Priorita 3.2. Vytvoreni ploch pro podnikani

V soucasnosti plochy k podnikdni v obci zcela chybi, proto je nutné, aby se obec snazila o
jejich vytvoreni. Nejlepsi moznosti by byla pifeména nékterych obecnich pozemka na sta-
vebni parcely, které by obec nasledné prodavala podnikatelim a investorim za zvyhodné-
nou cenu. Obec by s piipadnymi kupci musela sepsat smlouvu, kde se zavazuje prodat po-
zemky za zvyhodnénou cenu a druhd strana se zavazuje k vytvoreni pracovnich mist o ur-
¢itém rozsahu. V piipad¢é poruseni téchto podminek by se prodej nemohl realizovat. Pro
obec bude prfinosné také to, ze kvalifikovani lidé odsud nebudou odchazet za lepSimi pra-
covnimi ptilezitostmi.

Opatieni:

e Prodej stavebnich parcel podnikatelim a investorim za zvyhodnénou cenu

5.4 Strategicky cil 4: Rozvoj cestovniho ruchu

Rozvoj cestovniho ruchu se odviji od kvality Zivotniho prosttedi, jelikoz kvalitni ZP je
dialezitym faktorem pro rozvoj obce i zvyseni jeji atraktivnosti. Pokud bude obec schopna
jeho stav udrzet a nésledné zlepSovat, povede to ke zvySeni turistické atraktivity 1 k vetsi
spokojenosti obyvatel. V obci se nachazi CHKO Uhliska, jejiz pfitomnost by bylo vhodné
vyuzit k prilakéani turistd. CR by mohl totiz do budoucna pro obec piedstavovat finan¢ni
prijem. Nejprve vSak musi obec vybudovat zékladni infrastrukturu spojenou s CR (zejména
ubytovaci a stravovaci zafizeni). V poslednich letech je stale vice popularni cykloturistika,
coz dokazuje neustale se zvy3ujici podet cyklostezek ¢ cyklotras na izemi CR. Proto by
prvotnim planem obce méla byt vystavba cyklostezky a jeji nasledné napojeni na sit’ cyk-

lostezek, diky ¢emuz by do obce mohli proudit 1 turisté z okolnich regionil.
Opatfeni:

Vybudovani cyklostezky v obci
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6 KATALOG PROJEKTU

6.1 Kurz trénovani paméti pro déti, dospélé i seniory
Popis projektu:

Po cely zivot v zaméstnani 1 v osobnim zivoté neustdle vyuzivame pamét, at’ uz kratkodo-
bou ¢i dlouhodobou. Proto je zddouci ji cviCit nejen v détstvi, ale 1 ve stafi. S tim souvisi 1
skupinova prace, ktera napomaha k navazovani kontaktd, povzbuzovani a udrzovani pozi-

tivni nalady.

Kurz bude probihat jedenkrat tydn& (vzdy 2 hodiny) v prostorach knihovny OU, ve skuping
10 — 15 osob a povede je zkuSeny ergoterapeut, ptip. psycholog. Celkovy rozsah jednoho
kurzu je 32 hodin.

Soucasti kurzu by byl trénink feci, vyjadfovacich schopnosti a vybavovani si riznych slov
(napf. trénink pfislovi, ¢innosti s hudbou a zpévem, hadanky a rébusy, stimulace smyslu,

trénink jemné a hrubé motoriky, atd.)
Cil:

Cilem kurzu je ptedejit psychickym potizim u obyvatel, zachovani jejich dusevni svézesti,
posileni koncentrace i logického mysleni, rozvinuti pamétové a smyslové pohotovosti a

Vv neposledni fad¢ podpoieni distojnosti starSiho ¢loveéka.

Cilové skupiny: Obyvatelé obce (vSechny vekové kategorie)

Piredpokladany termin realizace: Zati 2014 — Prosinec 2014

Pi‘edpokladané naklady: 24 000,- na jeden 32 hodinovy kurz (v poc¢tu 15 - ti 0sob)

Zpisob financovani: Rozpocet obce, Gc¢astnici
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6.2 Prodej obecnich pozemkii podnikatelim
Popis projektu:

Dojde k prodeji rozsahlych pozemki, které se nachazeji v arealu byvalého zemédélského
druzstva obce. Pozemky jsou doposud nevyuzité a vhodné pro podnikani. Tento prodej
bude finanén¢ zvyhodnén (pozemky budou prodany za tii Ctvrtiny ceny), ale jediné za
podminky, kdy se kupujici zaruci (a to smluvn¢) za vybudovani spole¢nosti, diky které
nasledné dojde k poskytnuti ur¢itého poétu pracovnich mist. Minimalni pocet pracovnich
mist bude pfedem stanoven a taktéz smluvné zarucen. Pokud by doSlo k poruSeni této
smlouvy, obec ma narok vymahat po firm¢ penize (vyse Castky by se odvijela v zavislosti
na vysi zisku).

Tento krok ze strany obce povede v prvé fadé k vytvoteni novych pracovnich mist, ke sni-
zeni nezaméstnanosti a ke zvyseni kupni sily obyvatelstva. Pfinosem projektu by byl také
piijem do obecniho rozpoctu a snizeni statnich nakladd (za nezaméstnané, jejichz pocet by

se snizil).
Cil:

Cilem je rozvoj a podpora podnikatelskych aktivit v obci, snizeni nezaméstnanosti, zajisté-

ni novych pracovnich mist, efektivni vyuzZiti obecnich ploch
Cilové skupiny: investofi, spolecnosti

Predpokladany termin realizace: 2015 - 2016
Piedpokladané naklady: 20 000,- K¢

Zpisob financovani: obecni rozpocet
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6.3 Vybudovani cyklostezky Zlin — Doubravy - Biskupice
Popis projektu:

Dtivodem k vybudovani cyklostezky je pfitomnost zna¢né frekventované silnice II. tfidy ¢.
429 prochézejici obci, ktera je v nemalé mife vyuzivana cyklisty. Silnice je ovS§em v néko-
lika mistech dosti neptfehledna a hrozi zde nebezpeci jak pro cyklisty, tak pro fidice moto-
rovych vozidel. A jelikoz ve Zlinském kraji doslo v poslednich letech k nartstu po¢tu cyk-

lostezek, bylo by vhodné, aby se i obec Doubravy ptipojila k této siti.

V prvé fadé je tieba oslovit starosty z okolnich obci a domluvit se na spolecné spolupraci,
aby se zajistila podpora planovaného projektu. Spoluprace obci je duilezita, jelikoz projekt
je zna¢n¢ nakladny a obec by si jej nemohla dovolit financovat pouze ze svého rozpoctu.
Délka cyklostezky by byla piiblizn€ 20 km a poté by se napojila na stavajici cyklostezku
v Biskupicich (ktera vede z Luhacovic do Uherského Brodu). Tim by se zajistil i ptisun
turistl z okoli do obce. VéEtsi ¢ast cyklostezky by vedla krasnou ptirodou.

Cil:

Podpora rozvoje CR, podpora atraktivnosti obce i celého regionu, zvySeni bezpecnosti
provozu na silnici II. tfidy ¢. 490 (pro cyklisty i motoristy).

Cilové skupiny: Obcané¢ obce, turisté, obyvatelé okolnich obci, Siroké vetfejnost
Predpokladany termin realizace: Duben 2015

Predpokladané naklady: 8 000 000,- K¢

Zpusob financovani: Jedna se o finan¢né nakladny projekt, proto je tfeba zainteresovat i

okolni obce a vyhledat také vhodny dotacni titul, kterého by obec vyuzila. SFDI, IROP
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ZAVER

Cilem mé Bakalarské prace bylo sestaveni Programu rozvoje obce Doubvravy jakoZzto uce-
leného strategického dokumentu. Tento dokument obsahuje v prvé fadé socioekonomickou
analyzu, diky niz jsem objektivné zhodnotit souCasny stav obce. Na tuto jsem navazal
SWOT analyzou, ktera mi pomohla ke zjisténi klicovych faktord ovlivijicich rozvoj ob-
ce. Stanovil jsem si silné a slabé stranky obce, prilezitosti 1 piipadné hrozby a mohl tak
formovat strategii rozvoje obce. Piedevsim §lo o vyuziti pfednosti obce za ticelem elimi-
novani nejvétsich rizik pro obec. Vysledkem jsou tfi projekty uvedené v katalogu projekta,
které se pokousi vyfesit nejnaléhavéjsi problémy ¢i nedostatky obci. Jejich piipadna reali-
zace by mohla pfispét k tomu, aby se rozvoj obce v nasledujicich 5 letech (programové

obdobi) ubiral tim sprdvnym smérem.

Obec ma vyhodnou strategickou polohu mezi okolnimi obcemi, jednak diky blizkosti kraj-
ského mésta Zlina a dalSich dvou mést Luhacovic a Uherského Brodu. Spolu s okolnimi
obcemi tvoii Mikroregion LuhaCovské Zalesi, dale je obec zapojena do MAS Luhacovské
Zalesi, 0.p.s. Obec se mize pySnit krasnou pfirodou, je zde i CHKO s nazvem Uhliska, kde

se vyskytuje cela fada chranénych rostlin a zivocichd.

V obci Ize sledovat stale se zvySujici pocet obyvatel a to predevsim diky rostoucimu zajmu
o bydleni v obci. Obec ma dostatek kapacity pro nové obyvatele, které se snazi neustale

navysovat.

Technicka infrastruktura v obci je na piijatelné Grovni, problémem zlstava kanalizacni sit’
kde chybgjici COV zpiisobuje negativni vliv na ZP. Obec je dopravné dostupna po komu-
nikaci II. tfidy €. 490 a da se fici, Ze je zde perfektni dopravni obsluZnost.

V feSeném Uzemi je pievazujici ¢innosti zemédé€lstvi, dale femeslnd vyroba ¢i sluzby a
spousta drobnych podnikateli. I pfes tyto skute¢nosti je v obci nedostateCny pocet pracov-

nich mist a mira nezaméstnanosti patii k tém nejvyssim v ramci kraje.

Obec skytd také bohaté kulturni vyziti, kazdoro¢né zde probihd celd fada akci. Slabsi
strankou obce je nedostatek nékterych sluzeb a proto za nimi museji obcané ¢asto vyjizdét.
Obec ma piedpoklady pro sviij rozvoj zejména v oblasti rozvoje lidskych zdroji ¢i ochrany

zivotniho prostfedi v souvislosti s cestovnim ruchem.

I ptes vSechny vySe zminéné nedostatky je obec Doubravy mistem, které do budoucna bu-

de prosperovat a nabizet kvalitni prostfedi pro Zivot, pro rodinu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CSAD
CSopP
CSuU
ESF
EU
EVKO
DSO
CHKO
JZD

MAS

0.p.s.
ORP
ouU

SDH

SMS

TIFC

ZD

akciova spolecnost

cestovni ruch

Cisticka odpadnich vod

Ceska republika

Ceskoslovenska autobusova doprava
Cesky svaz ochranct piirody

Cesky statisticky ufad

Evropsky sociélni fond

Evropska unie

Ekologicky vyznamna krajinné oblast
Dobrovolny svazek obci

chranéna krajinna oblast

jednotné zemedélské druzstvo
mistni akéni skupina

matetska Skola

obecné prospésna spolecnost

obec s rozsitenou plisobnosti

obecni ufad

sbor dobrovolnych hasict

sdruZeni mistnich samosprav
spole¢nost s ru¢enim omezenym
télovychovna jednota, fotbalovy klub

zemeédélské druzstvo
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ZP  zivotni prostiedi

7S  zakladni $kola
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PRILOHA P I: ODPADOVE HOSPODARSTVI V ROCE 2013

Obecni Gifad Doubravy ODPADOVE HOSPODARSTVI V ROCE 2013
Rok 2013 [Plasty kg  Plasty v K¢| Popelnice ~ SKO v kg SKOVKE| VOK VOK kg oho BIO VOK v K| Nebez.o.| Sklov kg Sklo v KE
Leden 620,00 2663,10] 539,00  9700,00 25 113,00 200,00 443,90
Unor 280,00 222560 660,00 12550,00 30655,00 400,00 61540
Brezen 520,00 243390 549,00 1070,00 56 303,00 1.379,00 200,00 476,10
Duben 420,00 220360 35400  9300,00 18220,50 544,50| 7 675,00 400,00 501,40
Kvéten 840,00 313710 360,00  8900,00 18213,00f 1,00 2150,00 4459,00 120,00 443,90
Cerven 480,00 234160 287,00 810000 15389,001 1,00 1250,00 3428,00 580,00 501,40
Cervenec 680,00 280190 27300 865000 1469800 1,00 1050,00 3240,00 220,00 476,10
Srpen 620,00 266350 550,00 14350,00 28049,80] 1,00 1700,00 3984,20 540,00 501,50
Zafi 780,00 3031,40 366,00  9400,00 18582,50] 0,00 544,50 450,00 533,60
Rijen 580,00 257110 699,00 16050,00 35096,00f 1,00 1700,00 4113,00{ 13 088,00 200,00 443,90
Listopad 340,00 2438,00 540,00 10500,00 2558200 1,00 1.800,00 4160,00
Prosinec 700,00 284720 565,00 11700,00 27 907,00 490,00 565,80
Za rok 6860,00 31358,00] 5742,00 120270,00 31380880 6,00 9650,00 0,00 25852,20] 20 763,00 3 800,00 5 503,00
Més.prim. | 571,67 261317| 47850 1002250 26 150,73] 0,50 804,177 0,00 2 154,35 1730,25 316,67 458,58
Na obéana 13,19 60,30 11,04 231,29 603,48 0,01 1856 0,00 4972 39,93 7,31 10,58
PRIJMY 2013 VYDAJE 2013 Celkem za komunaini odpad | 339 661,00|K¢/rok
Za kovosrot 3810,00 Celkem za svozy 376 522,00 Prepocet na ob¢ana 653, 19]K¢/rok
Od Ekokomu 21 083,50 Likvid.¢erné skladky 36 028,00 Celkem za plasty 31 358,00[K¢/rok
\Vydej kompostéry 18 650,00 Spolutcast kompostéry 26 309,00 Pfepocet na obfana 60,30]K¢/rok
Od podnikatel 8 000,00 Stitky na popelnice 3727,00 Celkem za ostatni tfidény 26 266,00|K&/rok
Obcan poplatek 4 480, 246 978,00 Pytle na plasty 17 667,00 Prepocet na ob¢ana 50,51|Kelrok
CELKEM 298 521,50 CELKEM 460 253,00 [PFepocet na obcana celkem 902,46|K¢/rok
|ODPADNI VODY - KANALIZACE | PRIJMY 2013 VYDAJE 2013
Obcan stocné a100 - 44 762,00 Robor vzorku odpadnich vod 15 595,00 K&/rok
CELKEM 44 762,00 Metodicky dohled opr.osoby 10 000,00 K&/rok
Vystavba COV u OU 156 519,00 Ké/rok
Oprava kanalizaéni stoky 109 030,00 Ké&/rok
[Vydaje za rokiobcan 570,87 KC | [CELKEM 291 144,00 Kclrok

V Doubravach 31. 12. 2013 Kalkulaci vypracovala Vaclava Rihova



PRILOHA P II: ZAVERECNY UCET OBCE ZA ROK 2013

VYDAJE:
TRANSRERY JINYM OBCIM A STATU
2221 5323  Autobus kraj dopravni obsluznost 36 190,00 K¢
2212 5321 Prispévek Kelnikim na cestu na Vétfaku 50 000,00 K¢
3639 6439  kratkodoba pujcka M LZ 14 425,00 K&
3639 5221  prispévek o.p.s. Luh.Zalesi na ¢innost 1 000,00 K&
3639 5229 piispévek SMS CR 1 510,00 K&
3639 5329  prispévek mikroregionu LZ neinvesticni 3 054,00 K&
3639 6349 prispévek mikroregionu LZ investicni 2 546,00 K&
3726 5329  spolutcast na kompostéry pro M LZ 26 309,00 K¢
3113 5321  ZS Zlin 8 340,00 K& 143 374,00 K¢
ZASTUPITELSTVO
6112 5023 Odmeény zastupitelstvo 622 956,00 K¢
6112 5031  Odvoz socidl.pojisténi za zastupitele 100 464,00 K&
6112 5032  Odvoz zdravot.pojisténi za zastupitele 56 112,00 K¢ 779 532,00 K&
PLAT ZAMESTNANCE OU
6171 5011 Plat zaméstnankyné OU 245 936,00 K&
6171 5038  urazové pojisténi zaméstnankyne 749,00 K&
6171 5031  Odvoz social.pojisténi za OU 59 386,00 K&
6171 5032  Odvoz zdravot.pojisténi za OU 21 384,00 K& 327 455,00 K&
PROVOZ URADU
6171 5137  nékup zidle 2 057,00 K&
6171 xxxx  drobny material a sluzby pro OU 2 741,00 K&
6171 xxxx  Poplatky bance, telefony, postovné 38 769,34 K&
6171 xxxx  Spotieba energie a vodné 58 459,00 K¢
6171 5166  vypracovani dotace 20 000,00 K&
6171 xxxx  Ostatni naklady OU 53 009,40 K¢ 175 035,74 K&
VYDAJE PROVOZNI
1014 5169  velkoplo$na deratizace 6 050,00 K&
1019 5139  material na krmelec 1 525,00 K&
2143 5212  prispévek Holikovi na prezentaci obce 1 000,00 K&
2212 5139  posypova sul chodniky 12 519,00 K¢
2212 5156  benzin na uklid snehu 22 000,00 K&
2212 5169  Uklid snéhu pluzenim 31 868,40 K¢
2212 5171  oprava komunikace Horfiansko 1041 123,10 K&
2212 5173  cestovné MK 12 430,00 K&
2212 5362 poplatek magistratu za stavebni povoleni M 1 000,00 K&
2219 6121  stavba Zlinského chodniku 35 275,00 K&
2221 5173  cestovné komunikace 359,00 K&
2223 5169  projekt pro obytnou zénu 6 050,00 K¢
2321 5136  knida o provozu kanalizaci 525,00 K&
2321 5169 laboratorni rozbor odpadnich vod 22 862,00 K¢
2321 5171  oprava kanalizace u OU 109 030,70 K¢
2321 5173  cestovné pro kanalizace 2 207,00 K&
2321 6121  stavba COV uOU 156 519,30 K&
3113 xxxx  Vydaje zaci 48,00 K&
3314 xxxx  Vydaje knihovna 32 776,00 K&
3319 xxxx  Vydaje kronika 6 299,00 K&
3326 xxxx  Vydaje kaple 27 360,00 K&
3341 6121  Stavba mistniho rozhlasu Ohrady sever 45 601,00 K&
3392 xxxx  Vydaje tanecni kolo 3 707,00 K¢
3392 5499  Prispévek na dechovky 20 000,00 K&
3399 5194  Dichodci a jubilanti 22 078,00 K¢
3399 5492  dary novorozencim 5 000,00 K&
3399 6122  ozvuceni akci - technika 45 484,00 K&
3412 5139  drobny material sportovci 6 402,00 K&
3412 5151  studena voda sportovci 8 539,00 K&
3412 5153  plyn na otop Satny TJ 40 110,70 K&
3412 5154  elektfina Satny TJ 5282,00 K¢
3412 5169  sluzby 563,00 K&




3412 5175  pohosténi 465,00 K&
3421 xxxx  Vyziti déti, vitani, obcarstveni, Betlém 32 939,00 K¢
3543 5222  dar postizenym détem 2 000,00 K¢
3631 xxxx  Verfejné osvétleni energie a udrzba 112 113,00 K&
3633 5171 Udrzba STL plynovodu smluvné 71 017,00 K&
3636 xxxx  Naklady spojené s tz.rozvojem JDTM 3 826,00 K&
3639 5173  cestovné Uzemni rozvoj 12 677,00 K&
3721 5169  svoz nebezpecného odpadu 20 763,00 K¢
3722 5137  ko$e na odpadky 10 309,00 K&
3722 5138  Nakup popelnic 9 287,00 K&
3722 5139  Nakup pytlt a stitk( na popelnice 21 394,00 K¢
3722 5169  Svozy odpadu a uloZeni na skladce,cestovn 307 603,00 K&
3723 5169  svoz tfidéného odpadu 35 961,00 K¢
3729 5169  likvidace ¢erné skladky 36 028,00 K&
3745 5011 Platy zaméstnancim na VPP 235 008,00 K&
3745 5021  Odmény za Uklidové prace v obci 20 000,00 K&
3745 5424  nahrada za nemoc 3 350,00 K&
3745 5031  Odvoz social.pojisténi za zaméstnance VPP 58 756,00 K&
3745 5032  Odvoz zdravot.pojisténi za zaméstnance VF 21 156,00 K¢
3745 5038  Urazové pojisténi zaméstnancu 711,00 K&
3745 xxxx  odév obuv, potraviny 8 715,00 K&
3745 5137  naradi nastroje 54 995,00 K¢
3745 5139  drobny material na vefejné prostranstvi 68 009,00 K¢
3745 5156  pohonné hmoty pro Uklid obce 54 630,00 K¢
3745 5163  pojisténi malotraktorku 389,00 K&
3745 5169  (drzba techniky 2 845,00 K¢
3745 5173  cestovné pro vzhled obce 17 946,00 K¢
3745 5171  opravy techniky 15 232,00 K&
5512 5154  elektfina HZ 20 075,00 K¢
5512 5156  PHM pro SDH 3 382,00 K&
55612 xxxx  opravy zbrojnice a hasi¢ského auta 21:8627,75 K¢
5612 xxxx  ostatni naklady pozarni ochrany 6 056,00 K&
6114 5023 odmény volby do parlamentu 10 103,00 K¢
6114 5169  sluzby volby 5 924,00 K&
6114 xxxx  drobné naklady na volby 5 459,00 K&
6118 5023 odmeény volba prezidenta 12 823,00 K&
6118  Xxxxx drobné naklady na volby 3 081,00 K& 3 058 147,95 K&
JINE VYDAJE
6330 5345 prevod prostifedki z CNB do KB 280 000,00 K¢
6320 5163  pojisténi obce 5 275,00 K&
6399 5362  vratky za volby 2013 4 180,00 K¢
6402 5364  vratky za volby 2012 443,00 K& 289 898,00 K&

CELKEM VYDAJE ROKU 2013

4773 442,69 Ke
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