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ABSTRAKT

Tématem této bakalaiské prace je Vyvoj a fungovani regiondlniho inova¢niho sys-
tému ve Zlinském kraji. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. V teoretické ¢asti
jsou definovany zakladni pojmy, které souviseji s danou problematikou, charakterizovano
inovaéni prostiedi a infrastruktura. Dale je popsana regionalni politika CR a struéné po-
psana regionalni inovacni strategie s jejimi prioritnimi osami a cili. Prakticka ¢ast je zamé-
fena na Vyvoj regionalniho inova¢niho systému a definovani nastroju, které podporuji ino-
vaéni podnikani v kraji a nasledné zpracovani nastroji do SWOT analyzy. Vysledkem
SWOT analyzy je navrh projektu, ktery m& napomoci organizacim k efektivnéjsi podpoie

inova¢niho podnikani ve Zlinskem Kraji.

Klic¢ova slova:

Regionalni inovaéni systém, regionalni inovacni strategie, SWOT analyza, Zlinsky kraj

ABSTRACT

The subject of this thesis is the development and functioning of regional innovation system
in the Zlin Region. The work consists of theoretical and practical part. In the theoretical
part defines the basic concepts related to the issue, characterized by an innovative envi-
ronment and infrastructure. It also describes the regional policy of the Czech Republic and
briefly describes the regional innovation strategy with its priority axes and objectives. The
practical part is focused on the development of regional innovation system and defining the
tools that support innovation and business in the county post-processing tools to the SWOT
analysis. The result of the SWOT analysis is a proposal that should help organizations to
more effectively support innovative business in the Zlin Region.

Keywords:

Regional innovation system, regional innovation strategy, SWOT analysis, Zlin Region
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UvoD

Ekonomicky vyvoj ukazuje, ze malé a stfedni podniky nemaji dostate¢ny potencial ani
ekonomické zazemi pro vytvoreni silné a vysp€lé zakladny pro vyzkum, vyvoj a vytvareni
inovaci. Z tohoto dtivodu je nutno podpofit tyto podniky, a to riznymi formami vetejné
podpory jak finan¢nimi tak i nefinan¢nimi nastroji. Proto také bylo ve Zlinském kraji zfi-

zeno nékolik organizaci, které se zabyvaji podporou inovaéniho podnikani v kraji.

Jako téma mé bakalaiské prace jsem si vybrala ,,Vyvoj a fungovani regionalni inova¢niho

systému ve Zlinském kraji“, kde prace je rozd¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické casti je prvni kapitolou cile a metody prace. Zde jsou popsany jednotlivé kro-
Ky, jak jsem postupovala pii zpracovani své prace, a které mé vedly k cili. Ve druhé ¢asti je
zpracovana literarni reSerSe. Tato Castje zaméfenana definovani zakladnich pojmu. DalSi
kapitolouje regionalni politika Ceské republiky. Nasledn& byly popséany regionalni inovag-
ni strategie s jejich prioritnimi osy a cili. Déle jsem se zaméfila na charakterizovani ino-

vaéniho prostiedi, infrastrukturua hlavni aktéry, ktefi ovlivnili vyvoj inova¢niho systému.

V praktické ¢asti je analyzovan vyvoj inovacniho systému. Shrnutim tohoto vyvoje se poté
dostavam k tomu, zda systém funguje a to pomoci nastroji na podporu inova¢niho podni-
kani. Tyto néstroje jsou potom shrnuty do SWOT analyzy, kde jsou tyto nastroje rozdéleny
na nastroje zahrani¢ni, narodni a regionalni. SWOT analyza je rozd¢lena na silné, slabé
stranky a dale na pfilezitosti a ohroZeni. Na zakladé¢ této analyzy je na zavér navrzen pro-

jekt na efektivnéjsi cileni podpory inovaci ve Zlinském kraji.

Hlavni cilem mé prace je tedy zpracovani teoretickych informaci dané problematiky a
aplikace téchto poznatkli do praktické ¢asti. Cilem je analyzovat vyvoj regionalniho ino-
vacniho systému, identifikovat a charakterizovat nastroje na podporu inova¢niho podnikani
a nasledné zhodnoceni téchto nastroji pomoci SWOT analyzy. Na zavér prace je navrzen
projekt na efektivngjsi cileni podpory inovaci ve Zlinském kraji. Ukolem tohoto projektu je
pomoci podnikatelim co nejvice jim pfiblizit moznosti podpory pro jejich inovacni podni-
kani.

Pti zpracovani teoretické casti jsem Cerpala z odborné literatury a internetovych zdroji.

Zvolené téma bakalarské prace mi poskytlo moznost fesit danou problematiku, kterou se
zabyva tada lidi z instituci a univerzity, proto doufam, Ze ziskané znalosti, které jsem nabi-

la, v budoucnu zuzitkuji v praxi.
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1 CILE PRACE AMETODIKA

Prvni kapitola mé bakalaiské prace popisuje postup, ktery byl pouZitpro zpracovani prak-

tické casti, a které mé vedly k cili prace.
Pti feSeni bakalafské prace jsem postupovala nasledovné:

Zpracovala jsemteoretické poznatky z odborné literatury, které jsou klicové pro pochopeni
celé prace a definovani regionalni politiky Ceské republiky, které vedly ke vzniku regio-
nalnich inovac¢nich systému. Déale byly definované strategické dokumenty a jejich prioritni
osy a cile. Tyto strategické dokumentybyli kli¢ovymi dokumenty v celé mé praci, nebot’
pravé tyto dokumenty mi poskytly potiebné informace k feSeni dané problematiky. Déle
jsem postupovala charakterizovanim inovaéni infrastruktury, inova¢niho prostiedi Zlinske-
ho kraje a vyty¢enim jejich vyznamnych aktért a subjekta, ktefi pfispéli v rozvoji RIS a
které podporuji podnikani ve Zlinském kraji. Tyto teoretické poznatky jsem aplikovala do
praktické ¢asti, kde jsem analyzovala vyvoj RIS. K cilené podpoie inova¢niho podnikani
ve ZK jsem definovala nastroje. Tyto nastroje jsem si rozd¢lila na nastroje zahraniéni, na-
rodni a regionalni. Nastroje jsem nasledné zhodnotila SWOT analyzou. Kde SWOT analy-

za je:

Metoda, ktera se bézné pouziva v oblasti statni spravy a zemni samospravy v regionalnim
rozvoji. Podstatou této metody je odhaleni a soucasné vzajemné porovnani vnitinich sil-
nych a slabych stranek zkoumaného objektu a moznosti hrozeb, které na néj ptisobi zvenci.
Jedna se tedy o pojmenovani vlastnich ptednosti a slabin a z nich vyplyvajici pozitivni a
negativni vysledky ur¢itého vyvojového procesu. SWOT analyza, je zkratkou z anglickych
slov Strenghts - silné stranky, Weak - slaba stranka, Opportunities - pfilezitosti) a Threats —
ohrozZeni (Kadefabkova, Mates, Wokoun, 2004, s. 179).

Poté co jsem nastroje shrnula do SWOT analyzy jsem si vybrala slabou stranku, kterou
jsem analyzovala a upravila ji k tomu, aby mohla fungovat jako efektivni néstroj na podpo-
ru inovac¢niho podnikani ve Zlinském kraji. Navrzeny projekt sestaval ze dvou ¢asti. Prvni
¢asti byla uprava inovacniho portalu Zlinského kraje a druhou casti privodce inova¢nim
portadlem. Duvody, které mé vedly ke vzniku tohoto projektu, jsou blize specifikovany a
popsany V kapitole ,,Projekt na efektivngjsi cileni podpory inovac¢niho podnikéni ve Zlin-

ském kraji“.
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2 RESERSE ODBORNE LITERATURY

Pro snadné&jsi pochopeni problematiky jsem z literatury vybrala nékolik pojmu, které jsou
pro toto téma stéZejni. Jedna se o samotny pojem regionalni inovacni systém (RIS), dale o
pojem Klastr a ,triple helix*. Ukolem této ¢asti prace bude v prvni fadé objasnit pojem re-
gionalni inovaéni systém, ktery je v celé prace klicovy a definovani pojmu, které souvisi

S regiondlnim inova¢nim systémem.
2.1 Vymezeni zakladnich pojmii

2.1.1 Regionalni inovacni systém

Definovanim regionalnich inovac¢nich systémt se zabyva celd fada tuzemskych i zahranic-

nich autoruq.

Pro svou préaci jsem si vybrala definici Stejskala (2011, s. 28 — 29), ktery uvadi, Ze regio-
nalni inovaéni systém ,,je sit’ vzajemn¢ propojenych firem a instituci, ve kterém dochazi ke
spolupraci a efektivni vymén¢ informaci. Jejich zakladem je propojeni subjektti produkuji-
ci znalosti (vefejné a soukromé vyzkumné instituce a univerzity) se subjekty, které tyto
znalosti aplikuji v praxi. K podpofe jejich spoluprace by mél region disponovat podpurnou
infrastrukturou a zajistit dulezité instituce, které by méli poskytovat témto subjektim sluz-
by, jedna se zejména o védeckotechnické parky, podnikatelské inkubatory a inovaéni cent-

ra .

Ze strukturélniho hlediska se inova¢ni systém sklada ze 4 samostatnych, ale vzajemnymi
vazbami intenzivné propojenych, subsystémii. Jedna se o vzd€lavaci a védecky subsystém,
ktery tvofi univerzity, vyzkumna centra a vyzkumné jednotky podniku. Tyto subjekty jsou
zodpovédné za akumulaci a difazi znalosti, vzdélavani a $koleni zaméstnancu, vyvoj tech-
nologii, tvorbu inovaénich produktt a procest spolu s jejich distribuci.Ekonomicky sub-
systém tvoti velké podniky, zavedené malé a stfedni podniky, nové technologicky zaméte-
né podniky apod. DalSim je politicko-administrativni subsystém, ktery tvofi instituce vy-
tvarejici regula¢ni ramec (normy, legislativa), resp. investujici do infrastruktury. Posledni
subsystém jsou sité, které tvoti formalni a neformalni, jejich propojeni, vazby instituci a
jejich predstavitelli. Soucasti subsystému jsou i1 zprostfedkovatelské ¢i finan¢ni instituce

(Perspektiva UTB, ©2010)
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,»VSechny RIS maji fadu spole¢nych klicovych faktori:

1. Ddlezita role leadera pii podpofe ristu regionalnich inovacnich systémt a lokalnich
a regionalnich primyslovych klastrii. Tento leader mize pochazet naptiklad z poli-
tickych instituci, primyslovych asociaci nebo to miize byt zastupce univerzit. Jeho
ukolem je mobilizovat v regionu vSechny subjekty, které chtéji zménit jeho rozvo-
jovou trajektorii.

2. Vysoké mira ob¢anského uvédomeéni, druh obcanské kultury pro vytvaieni spolecné
vize a cild v regionu a podpora spoluprace, ktera vede k vytvaieni ,,neobchodnich
vztahl a vzajemnych provazanosti®. Toto pfispiva k riistu tzv. socialniho kapitalu,
ktery tvoii zéklad, na kterém je uskute¢fiovana spoluprace a interakce firem. Spo-
le¢nym jmenovatelem téchto interakci jsou inovace.

3. Schopnost védecké a technické infrastruktury vytvaiet vztahy s primyslem v regio-
nu a podporovat kulturu inovaci a podnikani.

4. Dostupnost lokalnich finan¢nich zdroji pro podporu inovacénich firem.

5. Uloha vlady a vefejného sektoru, které jsou kliGové pii vytvoreni a realizaci nového

rozvojového modelu regionalni ekonomiky* (Stejskal, 2011, s. 23 — 24).

2.1.2 Klastr

DalSim pojem, ktery je nutno zminit je klastr. Koncept RIS je Gzce spojen s klastry, nebot’
RIS je tedy stejné jako klastr sit” vzajemné provéazanych firem a instituci, ktefi spolu spolu-

pracuji a kde dochazi k vyméné informaci. (Stejskal, 2011, s.23)

Stejn¢ jako u RIS mizeme v literatuie najit spoustu autorii, ktefi se zabyvaji definici
klastrii. Definovat klastry budu opét podle knihy Stejskala (2011, s. 39), kde ,,klastr je po-
cesténé anglické slovo cluster. Preklada se jako shluk, skupinka, hrozen ¢i trs a vyjadiuje
spojeni neboli semknuti nékolika subjektii. Casto je pouzivano také slovni spojeni odvét-

vova seskupeni firem*®.

Podle Pavelkové (2009, s. 18) jsouklastry,,skupiny nezavislych spole¢nosti a ptidruzenych
instituci, které spolupracuji a zaroven si konkuruji, jsou geograficky koncentrovany
Vv jednom nebo nékolika regionech, specializuji se na urcitou oblast a jsou provazany spo-

le¢nymi technologiemi a dovednostmi*,
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2.1.3 Triple helix

DalSi koncept, ktery je nutno uveést je koncept zvany ,, Triple helix“. Tento koncept uvadi
Skokan (2006) jako dulezitou formu spoluprace.,, Triple helix* je moderni systém vztaha
vSech subjektl, ktery je tvofen jejich spolecnym pranikem. Vazby mezi nimi vznikaji bé-

hem inovacniho procesu a vedou k efektivni spolupréci (Stejskal, 2011, s. 29-30).

Pomoci tohoto konceptu je teoreticky vysvétlovan vyznam spoluprace mezi akademickym,
soukromym a vetejnym sektorem. (Perspektiva UTB, ©2010)
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2.2 Regionalni politika CR

V této kapitole zminim regionalni politiku CR, ktera je zasadni ve vyvoji RIS ve ZK a kte-

rd prave vede ke vzniku regionalniho inovacniho systému ve ZK.

~Zasadnim strategickym dokumentem regionalni politiky CR je Strategie regionalniho
rozvoje Ceské republiky, kterou vlada CR piijala 12. Cervence 2000 svym usnesenim &.
682. Na tento dokument navazuji Program rozvoje kraji CR vypracované na urovni krajii -
regiontt NUTS 3. Z nich nésledné byvaji odvozovany operacni programy na trovni regiont

NUTS 2“(Kadetabkova, Mates, Wokoun, 2004, s. 148).

,»V roce 2000 bylo pfijato hned nékolik naprosto zasadnich zakonl a usneseni vlady majici
zlomovy vyznam pro ¢eskou regionalni politiku. Kazdy kraj musi mit podle § 8, zakona ¢.
248/2000 Sh. o podpofe regionalniho rozvoje, v platném znéni, sviij program rozvoj tizem-
niho obvodu kraje. V téchto programech jsou stanoveny rozvojové priority kraju.“ (Wo-
koun, 2008, s. 401 -403).

V roce 2000 byl kromé zdkonu ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje vydan
také zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni).,,Pro kraje byly vytvofeny v roce
2001 Programy rozvoje uzemniho obvodu kraje a zacaly pftipravy programovych doku-

mentt pro ¢erpani strukturalnich fondi EU pro obdobi 2004 — 2006*(Stejskal, 2011, s. 15).

Regionalni politika ma 3 prioritni osy a to podporu infrastruktury a zivotniho prostiedi,

rozvoj lidskych zdroji a podporu podnikani. (Blazek, Uhlit, 2002, s. 174)

Specifickym néstrojem regionalni politiky zaméfeného na podporu vzniku a Sifeni infor-
maci je podpora pii zfizovani védeckych parki s cilem stimulovat vyzkum v regionu a
aplikovat jeho vysledky do praxe. Jedna se vétSinou o spole¢nou iniciativu statnich, mist-
nich organi a soukromych firem, opfenou o existenci univerzit nebo vyzkumnych tstavi.

(Blazek, Uhlit, 2002, s. 170)

Pro efektivni vyuzivani nastroju regionalni politiky byvaji zfizovany rtizné poradni a koor-
dinujici organy, rozvojové agentury s celostatni nebo regionalni pusobnosti. (Stejskal,
2011, s. 21)

Cilem politiky je tedy vytvofeni funkéni infrastruktury zahrnujici védecké parky, inovacni
centra, podnikatelské inkubdtory a centra pro transfer znalosti. DalSim cilem je vytvofeni

podminek pro zakladani a rozvoj inovaénich podniki a napojeni na vyzkumné organizace
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v regionu. Cilem musi byt také vytvofeni inovaéniho prostiedi, které bude vhodnym né-

strojem spoluprace mezi jednotlivymi aktéry (Klusacek, Kucera, Pazour, 2008, s. 59).

2.3 Regionalni inovacni strategie

Evropska unie v ramci tzv. Lisabonské strategie usilovala o to, aby jednotlivé regiony EU
dokézaly vyuZzit svého potencialu v podpoie inovaci. Dilezité pro kazdy region je tedy
zmapovat tento potencial a na zakladé vysledku vytvofit strategii k jeho rozvinuti tedy re-

giondlni inovacni strategii (RIS ZK).

Regionalni inovaéni strategii 1ze definovat jako dlouhodoby strategicky plan rozvoje urci-
tého regionu, ktery se zaméfuje zejména na oblast podpory inovaci a souvisejici otdzky
napi. partnerstvi akademického, vefejného a soukromého sektoru (Perspektiva UTB,
©2010).

Jedna se o vytvoreni strategického dokumentu véetné planu k jeho realizaci, proces uceni
se, zjistovani potfeb a podminek pro podporu inovaci a piedavani si zkuSenosti v rdmci
kraje, CR i se zahrani¢nimi partnery. P¥i tvorbé regionalni inovaéni strategie je jednoznag-
né dulezitym prvkem partnerstvi. Jedna se o spolupraci subjekti, které na sebe berou zod-
povédnost za ekonomicky rozvoj kraje, spole¢n¢ se zapojenim zahrani¢nich partnert, ktefi
piinasi zkuSenosti v oblasti podpory inovaci (RIS ZK).

Cilem regionalni inovac¢ni strategie je,,na zaklad¢ analyzy soucasného stavu v inovaénim

podnikani (v¢etné védecko-vyzkumné zakladny) navrhnout ucelenou strategii na podporu

tvorby i aplikace inovaci v regionu” (Blazek, Uhlif, 2002, s. 171).

Kazda regionalni inovacni strategie ma své prioritni osy a cile, kterych chtéji v jednotli-

vych obdobich dosahnout. Tyto prioritni osy a cile jsou popsany nize.
2.3.1 Prioritni osy a cile regionalni inovacni strategie2008 - 2013

2.3.1.1 Prioritni osa A: Lidské zdroje pro inovace a konkurenceschopnost

Prioritou je disponovat kvalitnimi lidskymi zdroji pro inovac¢ni aktivity a zvySovani konku-
renceschopnosti firem. Nejedna se pouze o vychovu absolventi vysokych Skol, jejichz
znalosti by mély firmam napomahat pii realizaci inovacnich projektt, ale také absolvent
vyroby umoznuji dal$im pracovnikiim firem vénovat se inovacim. Zlinsky kraj v ramci

stiednich Skol a vysokych $kol ve Zlinském kraji v rdmci svych vzdélavacich kapacit mo-
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hou pfispét k feseni téchto pozadavki a dale také mohou byt vyuzity tyto kapacity na efek-
tivni Skoleni stavajicich pracovniki firem v ramci celozivotniho vzdélavani. Z tohoto di-
vodu je oblast lidskych zdroji vybrana jako jedna z prioritnich oblasti a Zlinsky kraj spo-
le¢né s dalSimi partnery se bude angazovat do zlepSeni situace v této oblasti v ramci defi-

novanych cilt této prioritni osy (RIS ZK).
e Cil A.1-Podpora spoluprace firem s vysokymi Skolami

Nabidka vysokého Skolstvi ve Zlinském kraji se neustale rozsifuje. Cilem je proto dosah-
nout propojeni aktualnich potieb trhu prace se studijnimi programy a obory, aby se nabidka
absolventt Skol setkavala s poptavkou firem. S tim souvisi také potfeba prubézného zvy-
Sovani kvalifikace téchto absolventi a obecné odbornych pracovnikd v podnikatelském
sektoru. Déle se zabyvat spolupraci mezi institucemi VaV a podnikatelského sektoru. Re-
gionalni inovacni strategie tak podpofi spolupraci mezi vysokym skolstvim s podniky.
V tomto cili je kladen diiraz na celozivotni vzdélavani. Zodpovédny za tento cil je Zlinsky

kraj a Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ (RIS ZK).

e Cil A.2 - Podpora spoluprace se stiednimi §kolami

Podpora spoluprace se stfednimi Skolami je nezbytna pfi zajistovani kvalitni pracovni sily
pro podniky a jejich inovacni aktivity. Pro toto fungovani spoluprace stiednich $kol s pod-
nikateli je nutné vybudovat sit’ pracovist’ kariérniho poradenstvi, které¢ budou zprostiedko-
vavat kontakty studenti se zamé&stnavateli. Stejn¢ jako u vysokého Skolstvi je zde také kla-
den duraz na celozivotni vzdélavani. Zamérem tohoto cile je také podpora piipravy studen-
tt k podnikatelstvi a inovacim na stiednich Skolach, béhem ni mohou ziskat zakladni po-
znatky a informace o inovacich v¢etné ziskani ptedstavy o podnikani z praxe. DalSimi ak-
tivitami je vytvofeni internetového portalu, podpora spoluprace formou stazi studenti, vy-

ukové programy zaméfené na podnikatelstvi a inovace (RIS ZK).

2.3.1.2 Prioritni osa B: Podpurnd infrastruktura pro inovacni prostiedi ve Zlinském
kraji

Malé a stiedni podniky nemaji vlastni vyvojové oddéleni, proto potiebuji k feSeni inovaci

spolupracovat s dalsimi subjekty a potiebuji také kvalitni informace. Vefejnym sektorem

jsou podporovany podnikatelské inovacni aktivity formou budovani pottebného zazemi pro

inovace, vyzkum a vyvoj a efektivni poradenstvi. Jedna se zde zejména o podporu spolu-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

prace formou klastrii, podnikatelskych inkubatorti, védeckotechnickych park a dalSich siti

spoluprace se zapojenim vefejného, soukromého a akademického sektoru (RIS ZK).

e Cil B.1 — Budovani a rozvoj inova¢niho zazemi

Radime zde védeckotechnické parky, centra transferu technologii, podnikatelské inkubator
a Kklastry. Tyto subjekty maji napomoci k posileni vazby mezi zékladnou VaV a komer¢-

nimi firmami a také k rozvoji inovacnich aktivit firem (RIS ZK).
e Cil B.2 - Budovéni a rozvoj vyzkumné a vyvojové zazemi

Cilem je rozvoj spoluprace mezi podniky navzajem, podnikatelskou sférou, védou a vy-
zkumem a univerzitami a tim vytvofit tzv. technologické platformy. Tyto platformy vytvari
dlouhodobé strategie, koordinuji aktivity a lobbuji. Jejich snahou je také zvysit pocet vé-

deckovyzkumnych pracovnika (RIS ZK).
e Cil B.3 - Rozvoj poradenského zazemi

Ve Zlinském kraji existuje cela fada poradenskych subjekti, ale jejich ¢innost neni koordi-
novana. Chybi tedy provazanost systému a cilem je tedy vytvofit sité¢ v oblasti kvalifikova-

nych poradenskych sluzeb pro inovac¢ni aktivity (RIS ZK).

2.3.1.3 Prioritni osa C: Podpora inovaci firem

Jsou definovany tfi zékladni podminky. Jedna se o lidské zdroje, informace a finan¢ni
zdroje. Cilem je napomahat podnikateliim fesit financovani projektt tykajicich se inovaci.
Tyto prostiedky jsou na narodni rovni, ale také na trovni EU. Cilem je tedy ziskani co

nejvice dotaci a pujéek (RIS ZK).

e Cil C.1 — Podpora absorp¢ni kapacity firem a jejich zapojeni do mezinarod-

nich projekti v oblasti inovaci

Cilem je napomoci podnikatelim vnimat dulezitost inovaci a vice se zajimat o moznosti
inovace svych technologii a to zejména pomoci seminaiti, workshopii a obdobnych akci
tykajici se vyznamu a moznosti financovani inovaci, k pfipravé a administrativé projektu a

také zapojeni do mezinarodnich projektd (RIS ZK).
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e Cil C.2 - Podpora inovacnich aktivit zacinajicich podnikateli (spin-out a

start-up firmy)

Podnikatelé, ktefi zacinaji se svym podnikdnim a chtéji realizovat své ndpady, potiebuji
pro prunik na trh finan¢ni prostfedky, nebot” mnoho napadi je diky nedostatku kapitalu
nerealizovano. Specifickou podobou jsou spin-out firmy. Spin-out firma vznika tim, Ze
jeden nebo vice zaméstnancli opousti primdrni organizaci za ucelem vytvotreni nové. Dalsi
kategorii jsou start-up firmy, které se oznacuji obecnymi aktivitami za¢inajicich podnikate-
18, které nemusi vzejit z vysledkt vyzkumu a vyvoje — jde o realizaci podnikatelskych z&-
méru vychazejicich z napada téch, kteti s podnikanim nemaji zkuSenosti, ale snazi se do-

stat na trh a uchytit se. ZK pomahé firmam zvyhodnénymi uvéry (RIS ZK).

2.3.1.4 Prioritni osa D: Meziregionalni spoluprace a public relations inovaci Zlinského
kraje

e Cil D.1 - Internacionalizace aktivit podnikatelského, akademického a veiejné-

ho sektoru v oblasti inovaci

Cilem je budovat své kontakty v zahrani¢i a aktivné vyhledavat moznosti pro rozvoj za-
hrani¢nich obchodnich aktivit. Mnoho firem nedisponuje kapacitami pro rozvoj zahranic-
nich obchodnich aktivit, proto by méli vyuzit sluzeb subjektd podporujicich export.
V Ceské republice funguje agentura CzechTrade, kterd publikuje Adresate exporterti CR.
Soucasti tohoto adresare je také regionalni a komoditni ¢lenéni ¢eskych exportnich firem

(RIS ZK).

e Cil D.2 — ZvySovani povédomi o inova¢nich a védeckovyzkumnych aktivitach

v ramci Zlinského kraje

Hlavnim cilem je zviditelnéni aktivit a jejich nositelé urcitym zpisobem ocenéni. Mezi
aktivity, kterych se Zlinsky kraj rozhodl, Ze se bude kazdoro¢né vyhlaSovat a realizovat
soutéz ,,Inovacni firma Zlinského kraje®, kterd ocefiuje inovacni aktivity firem vcetné ino-

vujicich firem exportéra (RIS ZK).

2.3.1.5 Prufezové cile regiondlni inovacni strategie

Patii sem cile, které svym obsahem nepatii do zadné z definovanych prioritnich os, ale
mély byt v kazdé prioritni ose reflektovany. Jedna se o cile v oblasti ochrany Zivotniho

prostiedi a v oblasti rovnych pfilezitosti (RIS ZK).
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2.3.2 Prioritni osy a cile regionalni inova¢ni strategie 2013 — 2020

V dokumentu regiondlni inovacni strategie schvaleného v roce 2008 byla definovana Siro-
ké vize, tato vize je stale aktualni pro obdobi do roku 2020. Byla vSak upravena do formy,
ktera strucné vystihuje sméfovani toho, co je dale v regionalni inovacni strategii Zlinského
kraje popisovano tj. konkurenceschopny region, otevieny inovacim a spolupraci. Pro ob-
dobi 2013 — 2020 jsou definovany nasledujici prioritni osy a cile, smétujici k podpofe ino-
vacniho podnikani ve Zlinském kraji. Tyto prioritni osy jsou dale rozepsadny do opatieni.

Dokument obsahuje 2 prioritni osy, 5 cili a 10 opatieni (RIS ZK).

2.3.2.1 Prioritni osa A: Lidské zdroje pro inovace a konkurenceschopnost

Cilem pro rozvoj jsou inovace, a k tomu jsou ptedpokladem kvalifikovani lidé. Dne$nim
problémem je najit mezi studenty budouci kvalifikované zaméstnance s odpovidajicimi

znalostmi a také uplatnitelnost absolventi ruznych stupnu skol (RIS ZK).

e Cil A. 1 — Dotvaret vzdélavaci strukturu a formu, ktera odpovida potifebam

trhu prace

Cilem je nastavit spolupraci mezi vzdélavacimi subjekty a firmami. Poté zajistit podminky,
aby tato spoluprace fungovala v dlouhodobém horizontu. V tomto cili se zaroven usiluje o
podporu vzdélavacich aktivit zaméfenych na podnikani a inovaci. Primarné je zaméteni na
oblast stfedniho $kolstvi, ale duraz je kladen i na oblast vysokého Skolstvi. Mezi opatieni k
naplnéni cile patii sblizovani nabidky kapacit stfednich a vysokych skol s potfebami trhu
prace. Prvni aktivitou k naplnéni cile je pravidelné zajistovani a analyzovani aktualnich
potieb trhu préce, dalsi je analyzovat budouci pozadavky podnikatelského prostfedi na
pocet a profil lidskych zdroji. Dal§im krokem je podpofit spolupraci podnikatelského sek-
toru se vzdé€lavacimi institucemi, konkrétnich firem s konkrétnimi $§kolami. Druhym patfte-
nim je podpora kreativity a vzdélavani pro podnikani a inovace. Jedné se o podporu rozvi-

jeni dovednosti zaku stfednich Skol i studentti vysokych skol formou soutézi (RIS ZK).

e Cil A. 2 — Vytvaieni prostiedi, ve kterém jsou technické obory vnimany jako

perspektiva prestizni

Kromé propojeni vzdélavacich instituci s firmami v regionu je dulezité také zvysit poptav-
ku budoucich studentu, které jsou poptavany firmami, zejména v technickych profesich.
Mezi opatifeni k naplnéni tohoto cile patii zvySovani atraktivity technickych obort tim, Ze

se bude komunikovat smérem k vefejnosti za ucelem zvyseni povédomi o firmach a podni-
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katelich, kteti vybudovali prosperujici spole¢nosti a nabizi zajimavé pracovni pfilezitosti,

zejména ve vazb¢ na technické vzdélani (RIS ZK).

2.3.2.2 Prioritni osa B: Podpiirnd infrastruktura pro inovace a konkurenceschopnost

V uplynulych letech byla budovana infrastruktura, kterd ma napomahat firmam v oblasti
inovaci. Jednad se o vzniklé podnikatelské inkubatory, védeckotechnické parky, centra
transferu technologii. V kraji také pusobi cela fada subjektt, které podporuji podnikani.
Jedna se o hospodaiské komory, Czechlnvest a soukromé poradenské firmy. Tyto uvedené
subjekty nabizi k podpoie podnikani celou fadu nastroju s cilem podpofit inovaéni sméro-

vani a zvySovani konkurenceschopnosti regionalnich firem (RIS ZK).
e Cil B. 1 - ZvySovat atraktivnost regionu pro inovace

V tomto cili se kraj zamétuje na potencidl souvisejici s poskytovanim sluzeb piimo sméiu-
jicich k inovujicim firmam, finan¢ni podporu, zajisténi informovanosti a propagace moz-
nosti, které jsou firmadm v ramci inova¢niho prostfedi ve Zlinském kraji nabizeny. Mezi
opatfeni k naplnéni tohoto cile patii zajisténi fungovani infrastruktury na podporu Vav,
inovaci a podnikéni, financovani VaV, inovaci a podnikéni a Public relations inovaci ve
Zlinském kraji (RIS ZK)

e Cil B. 2 - Posilovat spolupréci firem s vyzkumné vyvojovym zazemim

Cil vychazi z ptedpokladu nutnosti spolupréace firem s VaV institucemi. Kromé zvySovani
informovanosti je nejvic efektivnim nastrojem pro rozvijeni spoluprace finan¢ni podpora.
Mezi né patii narodni dota¢ni nastroje (programy TIP, Alfa, Centra kompetence atd.) i na-
stroje EU (napf. Eurostars). Mezi opatfeni k naplnéni cile patii podpora navazani a rozvoje
spolupréce firem a VaV. Pro posileni spoluprace firem s VaV zazemim byl vytvofeni a
spustén nastroj inovaénich vouchert. Nastroj slouzi k navdzani nové spoluprace firem
s konkrétnimi pracovisti VaV instituci (RIS ZK).

e Cil B. 3. — Podporovat sdileni informaci a spolupraci v oblasti inovaci

Piistup K informacim patii k dalezitym aspekttim, které ovliviiuji schopnost firem Gspé$né
zavadét na trh inovace. Informace tykajici se zédkazniki, konkurence, technologii, feSeni
konkrétnich technickych problému, ochrany dusevniho vlastnictvi, moznosti partnerstvi,
moznosti financovani s vyuzitim dotaci atd. Krom¢ informovanosti napomaha také sdileni

a vzajemné predavani informaci mezi firmami v regionu. Mezi opatieni k naplnéni Funk¢-
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ni systém sdileni informaci, podpora fungovani oborovych a mezioborovych uskupenti,

vytvareni funkénich siti spoluprace podpurné infrastruktury (RIS ZK).

2.3.1 Subjekty zapojené do tvorby regionalni inovacni strategie

Prvnim subjektem je Zlinsky kraje, ktery je realizatorem projektu. DalSim vyznamnym
subjektem je Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢, ktera prostiednictvim inovac¢niho centra
realizuje analytické préace v projektu a Gcastni se vyznamnym zptsobem na definovani
strategie s ohledem na zmapovany potencial védy a vyzkumu ve Zlinském kraji. Poraden-
skou ¢innost zajistuje JVM-RPIC, spol. s r.0., ktera se zapojuje do projektu v oblasti zajis-
tovani potieb podnikatelského sektoru. Krajska hospodaiskd komora Zlinského kraje
Vv projektu zajiSt'uje komunikaci zpracovatell strategie s podnikateli a organizacni zajisténi
akci jako workshopy a konference. Regionalni rozvojova agentura vychodni Moravy spo-
lupracuje s obcemi a dal$imi subjekty ZK pii tvorbé rozvojovych projekti podporujicich
inovace. Také role zahrani¢nich subjektd v projektu je dana jednak poZadavky Evropskeé
komise, ale také snahou ZK vyuzit zkusenosti jinych evropskych regiont a ziskat kontakty
pro dalsi podporu inovaéniho podnikani ZK v rdmci celé EU. Technologické parky Castilla
y Leon (Spanélsko), Region Piemonte (Italie), PERA Innovation Limited (Velka Britanie)
a Informacion y Desarollo (Infyde — Spanélsko) jsou zahraniénimi partnery projektu (RIS
ZK).

2.4 Charakteristika prostredi

~Zlinsky kraj, leZici ve vychodni asti Ceské republiky, je regionem s vyznamnou priimys-
lovou tradici. Ve Zlinském kraji existuje velky inovacni potencidl podniki pfedevsim se
zam¢efenim na plastikarstvi a gumadrenstvi, elektronice a elektrotechnice, strojirenstvi a
vyrob¢ nabytku. Inovac¢ni potencidl podnikt je rozvijen s cilem vytvofit ze Zlinského kraje
atraktivni lokalitu pro inovujici podniky a je podpofen vybudovanim kvalitniho inovaéni-
ho, VaV a poradenského zazemi. Za timto tc¢elem byla v roce 2009 zalozena sit’ s ndzvem

Inovaéni infrastruktura“(Svejda, 2010, s. 55).

Pokorny, Kosti¢, Cadil (2008, s. 110-111) uvadi, Ze ,,subjekty ve Zlinském kraji jsou velmi

uspésné V Cerpani dotaci z OPPP, pficemz v podavani projektl do programiit OPPP zamé-

vvvvvv
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Jako dulezitou slozku prostiedi pro inovacéni aktivity podniki podle Klusacka, Kucery,
Pazoura (2008, s. 41) tvoii ,,fungujici inovaéni infrastruktura ve formé védeckotechnickych

parku, podnikatelskych inkubatorti a center pro transfer technologii®.

Védeckotechnickym parkem rozumime instituci, ktera je v blizkosti univerzity nebo jiného
pracovisté VaV orientovanou do oblasti védy, technologie a inova¢niho podnikani, posky-

tujici prostory a dal$i nadstandardni sluzby inova¢nim a high-tech firmam (RIS ZK).

Centra pro transfer technologii jsou instituce napomahajici pfenosu a komercionalizaci
novych a nevyuzitych poznatkll a technologii do komer¢niho sektoru vcetné souvisejici
ochrany duSevniho vlastnictvi a licencovani prav na jiné subjekty vedouci ke zvySeni Sance
na dalsi rozvoj (RIS ZK).

Podnikatelské inkubatory jsou prostory, v nichz jsou mistény zacinajici firmy, které potie-

buji ziskat podnikatelské zkuSenosti v chranéném prostiedi (RIS ZK).

Zlinsky kraj vnima podporu inovaéniho prostfedi jako vyznamnou soucast regionalni poli-
tiky ptispivajici k rozvoji regionu. Toto je deklarovano v dlouhodobé Strategii rozvoje
Zlinského kraje do roku 2020 a také v Regiondlnim inovaéni strategii Zlinského Kraje
schvéalenou v roce 2008 (RIS ZK).

2.5 Inovacni infrastruktura

Inovac¢ni infrastrukturu Zlinského kraje tvoii sit’ sedmi spolupracujicich spole¢nosti, je-
jichz spole¢nym cilem je podpora inova¢niho podnikani ve Zlinském kraji. Sit’ byla zalo-
zena v roce 2008 v souladu s Regionalni inovacni strategii Zlinského kraje pro obdobi
2008-2013 jako regionalni sit’ podnikatelskych inkubatorii, védeckotechnickych parkt a
center transferu technologii. Tuto sit’ tvoii Technologické inovaéni centrum s.r.o., Univer-
zita TomaSe Bati ve Zliné Regionalni centrum kooperace, a.s., Agentura pro ekonomicky
rozvoj Vsetinska, o.p.s. ValaSskokloboucké podnikatelské centrum s.r.0., Podnikatelsky

inkubator Kunovice — Pansky dvir, s.r.0. a Regionalni podptrny zdroj, s.r.o. (ZK Inovace).
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Pojem inovacni infrastruktura nebo také infrastruktura pro podporu inova¢niho podnikéni

zahrnuje tedy nésledujici prvky:

e Podnikatelské inkubatory, védeckotechnické parky, centra pro transfer technologii
e Instituce na podporu inovacniho podnikani

e Nastroje na podporu inova¢niho podnikani (Inovacni portal ZK, ©2008-2010)
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Obrézek 1 Inovaéni infrastruktura

Zdroj: ZK-Inovace

2.5.1 Hlavni aktéri

Mezi dilezité aktéry v rozvoji RIS patii Zlinsky kraj, ktery je hlavnim nositelem a hraje
nejvyznamnéj$i roli ve tvorbé regionalni inovacni strategie. Je koordinatorem projektu a je
garantem jejiho naplnéni v budoucim obdobi. DalSim vyznamnym subjektem je Univerzita

Tomase Bati ve Zling, ktera predstavuje propojeni univerzitni védy a vyzkumu (RIS ZK).
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2.5.2 Subjekty zfizené Zlinskym krajem
e Technologické inovacni centrum (TIC)

Zlinsky kraj a univerzita TomasSe Bati ve Zlin¢ zfidili Technologické inovacni centrum
s.r.o. ,Hlavnim cilem Technologického inova¢niho centra je napliovani ekonomické stra-
tegie ekonomického rozvoje Zlinského kraje, vytvareni podminek pro rozvoj inovacniho
podnikani v regionu, pro vyuzivani vysledki vyzkumu v podnikatelské praxi s dirazem na
high-tech technologie a pro rozvijeni novych obort, technologii a sluzeb (TIC, ©2007-
2010).

e Regionalni podptrny zdroj (RPZ)

Tato spolecnost byla také zalozena Zlinskym krajem za ucelem podpory rozvoje podnika-
telské Cinnosti a realizaci rozvojovych projektl. Zlinsky kraj vytvotil Regionalni podplrny
zdroj k tomu, aby mohl podporovat projekty, které naptiklad vytvaieji nova pracovni mista
nebo byly podpoteny projekty malych a stfednich podnikd, které zvysi export, dale projek-
ty obci Zlinského kraje a pravnickych osob zaloZenych nebo ziizenych Zlinskym krajem.
Hlavnim cilem je fe$it problémy malych a stfednich podnikt spojené s financovanim pod-
nikatelskych aktivit (RPZ, ©2010).

2.5.3 Podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky
e Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dvir, s.r.o.

Spolecnost byla zalozena méstem Kunovice za Gi¢elem podpory podnikani v regionu a za
ucelem ptipravy a realizace projektu podnikatelského inkubétoru a aredlu Pansky dviir.
Hlavnim cilem je zajistit obsazenost inkubatoru, vytvaiet podminky pro podporu MSP a
podporu rozvoje lidskych zdroj pro potieby podnikatelti v regionu ve spolupraci se stfed-
nimi a vysokymi Skolami v regionu a okoli. Spole¢nost se pfedevsim zamétuje na zabezpe-
covani ¢innosti podnikatelského inkubatoru, poskytovani pomoci podnikateliim pfi inova-
cich, poskytovani informaéniho servisu, a pofadani vzdélavacich akci a seminafu (ZK-

inovace).
e Valasskoklobouckeé podnikatelské centrum, s r.o.

Spolecnost byla zalozena méstem Valasské Klobouky, za uc¢elem vybudovani podnikatel-
ského centra v lokalit¢ Valasské Klobouky. Cilem je feSeni nezaméstnanosti, ekonomické-

ho rozvoje, rozvoje podnikani a zvySovani kvality sluzeb regionu, dale pak zabezpecovani
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¢innosti tykajicich se podnikatelského inkubatoru a podpora intenzity, kvality a rychlosti
Sifeni inovaci a technologii do hospodarské praxe regionu s diirazem na technologie (ZK-

Inovace).
e Regionalni centrum kooperace, a.s. - védeckotechnicky park

Spolecnost byla zaloZena méstem Slavicin a spolecnosti INTEC, s.r.o. Hlavnim cilem spo-
le¢nosti je podpora malych a stfednich podnikatelt, vytvareni nadstandartnich podminek
pro realizaci podnikatelskych aktivit s pifimym dopadem na zvySeni zaméstnanosti v regio-
nu, usnadnéni pfistupu k dotacnim titulim strukturalnich fondd EU a Zlinského kraje vy-
hledavanim pftilezitosti pro realizaci projektii, podpora rozvoje lidskych zdrojt pro potieby
podnikatelii v regionu ve spolupraci se stfednimi a vysokymi Skolami v regionu a okoli.
Spolec¢nost provozuje Podnikatelské centrum Slavi¢in a védeckotechnicky park a Centrum

informacnich technologii a aplikované informatiky (ZK-inovace).
e Podnikatelské centrum Slavi¢in

Nabizi zejména sluzby jako napt. prondjem kanceldiskych a prezentacnich prostor, pora-
denstvi k podnikatelskym zamérim, ekonomické, ucetni, pravni poradenstvi, poradenstvi
pii zpracovani projekt a jejich realizaci, poradenstvi v ramci navrhu a vyuzivani infor-
macnich technologii, poradenstvi pfi organizovani seminaii, Skoleni, podpora rozvoje lid-

skych zdrojii, marketingové sluzby a podpora piistupu na trhy (ZK-Inovace).
e Technologicky park Progress — podnikatelsky inkubator

Technologicky park Progress je jednou z aktivit spole¢nosti Industry Servis ZK, a.s. Tech-
nologicky park je urcen firmam, které jiz né¢jakou dobu existuji a hledaji zazemi na infra-
strukturu pro rozvoj svych vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit. Soucasti je i

podnikatelsky inkubétor (ZK-Inovace).

Podnikatelsky inkubator je umistén v jedné z budov Technologického parku Progress, kte-
ry je uréen vyhradné pro zacinajici podnikatele, ktefi poptavaji kancelaiské prostory, pfi-
padné laboratofe. V podnikatelském inkubatoru je ndjem zvyhodnén a nékteré sluzby do-

tovany (TP Progress, ©2010).
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2.5.4 Centra transferu technologii
e Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, 0.p.s.

Spolec¢nost provozuje podnikatelsky inkubator, centrum pro transfer technologii a pfipra-
vuje projekt védeckotechnického parku. Spole¢nost byla zalozena za ucelem feSeni neza-
méstnanosti, ekonomického rozvoje, rozvoje podnikani, zvySovani kvality Zivota obyvatel
zejména vsetinského regionu, rozvoje obéanské spolecnosti, zapojovani podnikatelské ve-
fejnosti do komunitnich aktivit a rozhodovacich procest pii respektovani zasad trvale udr-
zitelného rozvoje. Mezi dalsi aktivity patii zabezpeCovani kontaktl na vyzkumna a vyvo-
jova stiediska, vysoké $koly v CR a poskytovani pomoci pii inovacich, zabezpetovani
technologického transferu, dotacni management, podpora pfilivu investortt do regionu,
marketing primyslovych zon, poskytovani sluzeb neziskovym organizacim na izemi mést,
zabezpecovani informac¢niho servisu, poradenské Cinnost a potaddani vzdélavacich akei a
seminafu. Spole¢nost je stalou platformou pro komunikaci obce s podnikateli (ZK-

Inovace).

2.5.5 Statni subjekty
e Agentura pro podporu podnikani a investic — CzechlInvest

Stétni piispévkova organizace podiizend Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera posi-
luje konkurenceschopnost Ceské ekonomiky prostiednictvim MSP, podnikatelské infra-
struktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych center. Agentura Czechlnvest zalozila na zacatku roku 2004 sit’ ¢trnacti
regionalni kancelaii ve vSech krajskych méstech. Regionalni kancelafe agentury Czechln-
vest poskytuji informace o sluzbéch agentury a moznostech podpory podnikani ze struktu-
ralnich fondd, pomahaji firmam, které maji zajem realizovat svou investici v daném regio-
nu a spolupracuji se zastupci mistni spravy a samospravy, Skolami a dalSimi institucemi
(Czechlnvest, ©1994-2014).

e Kirajska hospodaiska komora Zlinského kraje (KHK)

Je regionélni slozkou Hospodaiské komory Ceské republiky a oficialnim reprezentantem
podnikatelskych subjektt ve Zlinském kraji, kde sdruzuj 400 ¢lenli — firem a zivnostnikd,
piedevsim ze Zlinska, Uherskohradist'ska a Vsetinska. Jejimi cili jsou podpora a rozvoj
podnikatelskych aktivit mimo zemé&délstvi, potravinaistvi a lesnictvi, prosazovani a ochra-

na zajmu podnikateldl, a to z fad ¢lent i neclenti (KHK, ©2013).
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e Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy

Byla zaloZena Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, Krajskou hospodaiskou komorou
a Sdruzenim mést a obci Vychodni Moravy. Je zaméfena pifedevsim na systematicky roz-
voj Zlinského kraje spolecné s rozvojem mést a obci, podporu zahrani¢nich investic, rozvoj
piihrani¢ni spoluprace. V soucCasnosti jsou ¢leny sdruzeni Regiondlni rozvojova agentura
Vychodni Moravy, Krajska hospodaiska komora, Sdruzeni mést a obci Vychodni Moravy,
Institut pro regionalni spolupréci a Univerzita Tomase Bati. Hlavni ndplii ¢innosti spoc¢iva

v aktivnim pFistupu a pomoci v regionalnim rozvoji Zlinského kraje (RRAVM).
e Centrum pro regionélni rozvoj Ceské republiky

Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR) je piispévkovou organizaci Ministerstva pro
mistni rozvoj. Jeji hlavni naplni je administrace a kontrola ¢erpani evropskych fondt. Déle
zabezpeCuje poskytovani informaci o moznostech podpory z programi regionalni rozvoje
CR, pomoc pii zpracovani zadosti o podporu ze zdrojii CU, koordinaci a provoz regional-
niho informac¢niho systému a integrovaného regiondlniho informaéniho systému (CRR,

©2011-2014).

2.5.6 Poradenské firmy
e JVM-RPIC, spol.sr.o.

Je soukromou spolecnosti, kterd se vénuje poradenstvi pro podnikani, rozvoji malého a
sttedniho podnikani a tvorb¢ strategickych rozvojovych planii pro samospravu a statni
spravu. Spolec¢nost je z pohledu statistickych vysledki a po¢tu pracovnikt jeden z nejsil-
n¢jSich subjektl na trhu poradenskych sluzeb ve Zlinském kraji. Spolecnost se specializuje
zejména na dotace z Operac¢niho programu podnikani a inovace a Regionalniho opera¢niho
programu Stfedni Morava, nabizi také zpracovani zadosti o dotace pro vSechny dostupné
dotace z operacnich programi, dota¢nich fondt, ministerskych dotaci i dotace z Evropské

komise (JVM-RPIC).

2.5.7 Nastroje podpory

Jak uz bylo zminéno vySe inovacni infrastrukturu Zlinského kraje, tvoti instituce na podpo-
ru inovacniho podnikéani, podnikatelské inkubatory, védeckotechnické parky, centra pro
transfer technologii ale také nastroje na podporu inova¢niho podnikani. Podle Stejskala

(2011, s. 22) mizeme nastroje podpory rozd¢€lit podle druhu na financni a nefinan¢ni. Mezi
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nefinan¢ni néstroje podle regionalni trovné muzeme zatadit zlepSeni piiznivého podnika-
telského a investorského prostiedi, regiondlni inovacni strategie, tlohu regionéalnich rozvo-
jovych agentur, poskytovani informaci a poradenstvi, komunikace a projekty partnerstvi,
vzdélavaci systém a profesni vzdélavani, podporu a podnécovani spoluprace, sdileni po-
znatkdl, transfer znalosti atd. Mezi finanéni nastroje miZzeme zafadit dotace, finan¢ni vy-
pomoci, podporu védy, vyzkumu a inovaci, podporu vystavby infrastruktury, tedy védec-

kotechnickych parkti, inovacnich center anebo védeckotechnologickych inkubatort.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZAVYVOJE RIS ZK

Dokument, ktery by zformuloval dlouhodobé cile rozvoje tizemniho obvodu kraja a navrhl
cesty k jejich dosazeni, se zrodil, jiZ v roce 1997 v souvislosti s pracemi na piipravé Stra-
tegie rozvoje Ceské republiky. V roce 1998 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR jmenovalo
pro kazdy uzemni obvod budouciho kraje tzv. Regionalni koordina¢ni skupiny. Vysledky
této prace byly pro Zlin v roce 1998 shrnuty v programovém dokumentu ,,Strategie VUSC
Zlin“. V roce 2000 pro aktualizaci krajské strategie vytvofilo Ministerstvo pro mistni roz-
voj metodickou ptirucku, kterd upravovala strukturu a rozsah zpracovani dokumentu na-
zvaneho ,,Program rozvoje Zlinského kraje” (PRK). V ¢ervnu roku 2002 pfijalo a schvalilo
zastupitelstvo na svém zasedani dokument ,,Program rozvoje Zlinského kraje* z roku 2000
jako zakladni vychodiskovy material kraje s nutnosti dalSiho dostupného dopracovani.
Tento program byl dale dopracovan a nesl nazev ,,Program rozvoje tzemniho obvodu Zlin-
ského kraje (PRUOZK). Tento program byl tedy uréitou formou veiejné dohody o tom,
¢eho chce kraj v nejblizsich 6 az 10 letech dosdhnout a jak hodla pfi feSeni této oblasti po-
stupovat. PRUOZK se zabyval obecné podporou podnikani, ktera je vnimana jako jedna ze
Ctyf rozvojovych aktivit. ZvySovani miry inovace je zde popsano jako jedna ze zakladnich
podminek pro ekonomicky rozvoj. PRUOZK zminuje chybéjici technologicky inovaéni
centra v kraji a potteby podporovat jejich ¢innost. Prvnim cilem bylo ,,Iniciativni zahajeni
a dynamické rozvijeni podnikatelské Cinnosti jako prostiedku k dosazeni konkurenc¢nich
ptrednosti kraje. Dalsi cil tohoto dokumentu byl ,,Rozvoj obyvatelstva®, v ramci n¢ho je
také zahrnuto vzdélani a rozvoj kvalifikace obyvatel. Dulezity byl rozvoj poradenské ¢in-
nosti a pro podnikatelstvi a je zde zminéna tloha stfednich kol a UTB ve Zlin¢€ pfi podpo-
fe inovaéni tvofivosti. PRUOZK dale definoval funkéni okruhy, z nichZ nékteré byli zamé-
feny do oblasti tykajicich se dokumentu Regionalni inovacni strategie. Jednalo se o funk¢-
ni okruh 1. Ekonomicky rozvoj, ktery obsahoval nasledujici specifické cile. Jde o zvySeni
internacionalizace mistni ekonomiky, tvorba a rozvoj MSP, posilovani védy a vyzkumu,
usilovani o lepsi dostupnost finan¢niho kapitalu pro podnikani v kraji. Déle funk¢ni okruh
,Lidské zdroje“, ktery obsahoval nasledujici specifické cile s vazbou na dokument Regio-
nalni inovaéni strategie. Zde se jedna o zvySeni zaméstnanosti obyvatelstva a zlepSit na-
bidku kvalifikovanych pracovnich mist, vzdélanim dosahnout prosperity spole¢nosti.

DalSim strategickym dokumentem Zlinského kraje s vazbou na Regionalni inovac¢ni strate-
gii je Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje, ktery
byl poprvé zpracovan v roce 2003 a po tfech letech, v bieznu 2006 byl schvalen. V doku-
mentu jsou popisovany aktivity, které by mély rozvijet spolupraci sttednich kol s podnika-
teli. Kompetencéné spada realizace Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy pod obor Skolstvi, mladeze a sportu Krajského uradu Zlinského kraje, zatimco

RIS spada pod obor strategického rozvoje kraje, nicméné z divodu nutnosti provazani ob-
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lasti podpory podnikani s oblasti lidskych zdroja je nutnd spoluprace v ramci piipravova-
nych projektd ZK a Regionalni inovaéni strategie navazuje na Dlouhodoby zamér vzdéla-
vani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje a podrobnéji popisuje mozné formy

spoluprace pro zajisténi kvalitni pracovni sily pro podnikatele zabyvajici se inovacemi.

Dokument PRUOZK a postup naplnéni zde nastolené strategie piimo souvisi s piipravou
Zlinského kraje na podporu ze strukturalnich fondt Evropské unie (SF EU). Proto byl
nucen Zlinsky kraj zpracovat Regionalni inovac¢ni strategie pro Zlinsky kraj. Cilem bylo
vytvofit koncepéni ramec inovaéniho prostiedi. Tyto cile byly definovany jiz pti piedkla-
dani projektu do Bruselu v ¢ervnu 2004 v ramci zadosti o finanéni piispévek, ze 6. Ram-
cového programu pro védu a vyzkum Evropské unie, s koordina¢ni roli Zlinského kraje a
za casti partneru v oblasti védy a vyzkumu, vzdélani a podnikani. Strategie byla vytvore-
na dle metodiky Evropské komise, ktera definovala 3 faze tvorby strategie. Prvni byla de-
finice projektu, ktera probihala od ¢ervna 2005 do kvétna 2006, dalsi analyza (¢erven 2006
— kvéten 2007) a posledni fazi byla strategie, implementace, hodnoceni a pilotni projekty
(¢erven 2007 — leden 2008). Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje byla schvalena
v lednu 2008, jeji soucasti byl Akéni plan, ktery obsahoval konkrétni aktivity, které prispé-
ji kpodpofe inovaci ve Zlinském kraji v obdobi 2008-2013. Tyto aktivity sméfovali
zejména do oblasti posileni spoluprace inovac¢nich firem s vysokymi i sttednimi Skolami,
budovani a rozvoje podptirné infrastruktury pro inovaéni prostiedi, podpory inovaci firem
formou seminafit a odbornych skoleni, inova¢niho portalu, poskytovani mikrouvéri pro
zaCinajici podnikatele, vyhledavani a realizace kontaktii pro prohlubovani spoluprace, me-
ziregionalni spoluprace podnikatelského, vetejného a akademického sektoru a zvySovani
povédomi o inovacnich a védeckovyzkumnych aktivitich v rdmci kraje. Regionalni ino-
vaéni strategie na obdobi 2008 — 2013 definovala mezi své cile dosahnuti regionalni shody
na prioritach a strategickych oblastech v inovacich. Dale definovani slabych a silnych stra-
nek, prilezitosti a hrozby tykajicich se nabidka a poptavky v oblasti inovaci v naSem regio-
nu. Iniciovat pfipravu pilotnich projektli, které napomohou rozvoji inovaci ve Zlinském
kraji a hledani mozného zdroje financovani téchto projekti. Vytvoreni podminek pro mezi-
regionalni spolupraci a pienos zahrani¢niho know-how v oblasti inovaci. Propojeni regio-
nalni firmy s kapacitami vyzkumu a vyvoje nejen Zlinského kraje a stimulovat inovacni
aktivity podnikd v naSem regionu. Zvysit podil pracovnich mist s poZadavkem na vysSi
vzdélani ve Zlinském kraji. Klicovymi aktéry byli Zlinsky kraj a Univerzita Tomase Bati
ve Zliné, ktefi v oblasti podnikani a inovaci zaloZili v roce 2005 Technologické inovaéni
centrum. Technologické inovacni centrum, s.r.o. jako subjekt ziizeny Zlinskym krajem a
UTB ve Zlin¢ zodpovidal za realizaci Ak¢éniho planu, k nimz byl TIC povéfen schvalenim
tohoto Akéniho planu spoleéné s dokumentem RIS v organech spole¢nik. Hlavnim cilem
Technologického inovacniho centra bylo napliovat strategii ekonomického rozvoje Zlin-

ského kraje, vytvaret podminky pro vznik a rozvoj inovacnich firem, pro vyuzivani vy-
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sledkii vyzkumu a vyvoje v podnikatelské praxi s dirazem na high-technologie a pro rozvi-
jeni novych obort, technologii a sluzeb, vytvofit nastroje podpory inovacénich aktivit, které
umozni stimulovat ekonomicky rdst a prosperitu regionu. Na projektu se dale podileli
Krajska hospodaiska komora Zlinského kraje a Regionalni rozvojova agentura vychodni
Moravy. Vyznamnou roli v projektu méli i zahraniéni subjekty, jejichz ucast je jednou ze
zakladnich pozadavkd Evropské komise. Mezinarodni spoluprace na projektu umoZz-
ni vyuzit zkuSenosti a poznatkl z riznych evropskych regionti a pomutze vytvofit sit’ kon-
taktd nezbytnych pro dal§i podporu inovacniho podnikani ve Zlinském kraji. Zahrani¢ni
partnefi, kteii se podileli na projektu, byli Technologické parky Castilla y Leén (Spanél-
sko), Region Piemonte (Italie), PERA Innovation Limited (Velka Britanie), Informacion y
Desarollo (Infyde — Spanélsko).V letech 2005 a 2006 Technologické inovaéni centrum
realizovala s finan¢ni podporou ze strukturalnich fondt Evropské unie projekty zamétené
na zmapovani vhodnych firem pro vytvoifeni klastrovych iniciativ na Uzemi Zlinskeho kra-
je v plastikaiském, obuvnickém a dievaisko-nabytkaiském primyslu. Vysledkem téchto
projektu se stalo zalozeni klastrovych iniciativ. Jednalo se o plastikafskou klastrovou inici-
ativu s ndzvem Plastr zalozenou v roce 2006, obuvnickou klastrovou iniciativu s nazvem
Czech Shoes zalozenou vroce 2006 a dievarsko-nabytkarskou klastrovou iniciativu
snazvem ABC Wood zaloZenou vroce 2007. V roce 2009 pak byl zahdjen projekt
s ndzvem Cesko-slovensky pramyslovy klastr, jehoZ cilem je zmapovat moznosti zaloZeni
multi-oborové klastrové iniciativy piihrani¢ni oblasti Ceské republiky a Slovenska. Kon-
cem roku 2009 byla ve Zlinském kraji vypracovéna studie s ndzvem ,,Analyzainova¢niho
potencialu Zlinského kraje*, jejiz hlavnim cilem byla primarn¢ identifikace vlastniho pod-
nikatelského prostiedi svdzaného s vyzkumem, vyvojem a inovacemi, a to prostiednictvim
fady zakladnich socioekonomickych informaci, strategickych piistupt firem, vlastnich
VaV a inovacnich aktivit, forem spoluprace a dalSich ukazatel. V roce 2011 Zlinsky kraj
planoval provést vypracovani dvou analytickych dokumenti slouZzicich k aktualizaci RIS, a
to ,,Analyzu potieb subjektu tvoficich inovaéni prostiedi Zlinského kraje RIS a ,,Analyzu
zpracovatelského pramyslu ve Zlinskemkraji, véetné prognoézy dalsiho vyvoje“.Hlavnim
ukolem na obdobi 2011-2015 bylo piedevs§im napliiovani cilid RIS. Tento dokument a jeho
Akéni plan byli v prub&éhu roku 2011 aktualizovany, s prodlouzenim realizace do roku
2015 (oproti stavajicimu planu do roku 2013). Zaroven béZeli¢i se pripravovali realizace
projektt, které jsou zaméfeny zejména na spolupraci UTB ve Zlin€ v oblasti inovaci se
soukromym a vetfejnym sektorem, ptipravu novych nastroji k podpote inovaci podnikatela
(inovac¢ni vouchery, platforma inovacnich konzultantt, zapojeni inova¢nich firem do pro-
jektl mezinarodni spolupréce), rozvoj inovacni infrastruktury Zlinského kraje a budovani
technologického parku Progress v primyslové zoné HoleSov.

V dubnu a ¢ervenci 2012 byl vytvofen dokument odborem strategického rozvoje kraje,

S vyuzitim vystupli pracovnich skupin, zahrnujici ptedstavitele podnikatelského, akade-
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mického 1 vetejného sektoru, véetné podplurnych instituci. Tento strategicky dokument byl
schvélen Radou Zlinského kraje v bfeznu roku 2013. V dokumentu RIS schvaleném v roce
2008 byla definovana Siroka vize, k jejimuz naplnéni maji sméfovat priority, cile a kon-
krétni aktivity. Tato vize je stdle aktudlni pro obdobi do roku 2020. Pro obdobi 2013 -
2020 jsou definovany prioritni osy a cile, sméfujici k podpoie inova¢niho podnikani ve
Zlinském kraji. Prioritni osy jsou dale rozepsdny do opatieni. Schematicky je struktura

dokumentu s dvéma prioritnimi osami, péti cili a deseti opatienimi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

4 PODPORUJICI NASTROJE

4.1 Zahrani¢ni podpora

Pravé tyto nastroje jsou jedinecnou piilezitosti pro zlepSeni spoluprace podnikl
s vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi i rozvoj vyzkumné a inovacni infrastruktury.

Tyto prostiedky jsou poskytnuty ze Strukturalnich fonda.

4.1.1 Evropsky fond regionélniho rozvoje

Evropsky fond regionalni rozvoje (ERDF) se zaméfuje na podporu investi¢nich projektd a
to napi. na podporu inova¢niho potencialti podnikatelii, podporu zacinajicich podnikatel,

posilovani spoluprace podnikateld v ptihrani¢nich regionech (CRR, ©2011-2014).
e Operac¢ni program Podnikani a inovace (OPPI) na obdobi 2007 - 2013

Je zékladnim programem podpory MSP zaméfené na podporu prumyslu s cilem zkvalitnit
infrastrukturu, zvysit inovaéni ¢innost, zintenzivnit zavadéni inovaénich technologii, vy-
robkll a sluzeb. Program je zaméfen na povzbuzeni malych a stfednich podnikatelii pfi
vstupovani na zahrani¢ni trhy a posileni spoluprace v sektoru pramyslu s vyzkumem a vy-

vojem.

Na podporu podnikani MSP v obdobi 2007 — 2013 byly zaméteny nasledujici programy

popsany nize.

Program Start byl vyhlaSen v ¢ervnu 2007 a jeho cil byl zaméfen na realizaci podnikatel-
skych zamért osob vstupujicich do podnikani poprvé nebo s delsim ¢asovym odstupem.
Tento program vyuZil ve Zlinském kraji ,,Prasdd — restaurace pro zdravi® spole¢nosti
Lak3mi s.r.0. Tento program byl v roce 2008 ukoncen z divodu vysokého poctu zaregis-

trovanych zadosti o podporu vzhledem k finan¢nim limitim pro dané obdobi.

Dals$im programem byl program Progres. Cilem bylo pomoci podporu ve formé podiize-
nych Gvérl umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych projekti MSP a pomoci fi-

nan¢ni podpory motivovat tyto podnikatele ke zvySovani zameéstnanosti.

Cilem programu Zaruka bylo s pomoci zvyhodnénych zaruk a zvyhodnénych zaruk
s finanénim prispévkem k zaru¢ovanému uvéru usnadnovat realizaci podnikatelskych pro-

jekti MSP zaméfenych na investice a zvySovat tak konkurenceschopnost.
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DalSim programem je program Inovace — Inovaéni projekt. Jeho cilem bylo zvy3eni ino-
vacniho potencidlu podnikatelského sektoru prostiednictvim dotaci na realizaci inovac¢nich
projektii podnikl a na projekty vetejnych vyzkumnych instituci, vysokych skol, fyzickych
osob a MSP sméfujici k ochrané prav pramyslového vlastnictvi. Kone¢nym terminem pro
tento program byl stanoveny na 18.12.2013, pro registra¢ni zadosti a pro plné Zadosti
14.2.2014.

Cilem programu Poradenstvi bylo zlepSeni kvality a dostupnosti poradenskych sluzeb pro
malé a stfedni podniky a tim 1 zvySeni jejich konkurenceschopnosti prostfednictvim ucele-

né koncepce poradenskych sluzeb.

Program Potencial se zaméfoval na podporu zavadéni a zvySovani kapacit spolecnosti pro
realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit a zaroven 1 zvySeni postu spolec-

nosti, které provadéji vlastni vyzkum, vyvoj a inovaci.

Cilem programu Prosperita bylo prosttednictvim dotaci podporovat zakladani a rozvoj sub-
jektl infrastruktury pro prumyslovy vyzkum, technologickych vyvoj a inovace zamétenych

na realizaci novych technologii a konkurenceschopnych vyrobku a sluzeb (MPO, ©2005).
e Regionalni opera¢ni program (ROP) Stiedni Morava

Cilem je urychleni rozvoje regionti CR, zvyseni jejich konkurenceschopnosti a atraktivity
pro investice a posileni kvality zivota obyvatel, pii respektovani vyvazeného a udrzitelného
rozvoje regiont vychazejicim z vyuZiti jejich potenciélu.

e Inovacni voucher
Finan¢ni nastroj podporujici spolupraci podnikatelskych subjekti s védeckovyzkumnymi
institucemi a vybranymi vysokymi Skolami. Spolupréci se rozumi nékup specifickych slu-
Zeb dodavanych konkrétni vysokou Skolou podnikatelskému subjektu, napomahajici zvy-

Sovat jeho inovaéni potencial.

Inovaéni voucher je financovan z prostiedktt EU - Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(Regionalni operacni program Stfedni Morava)a prostiedkt Zlinského kraje(Inovacni vou-

chery ZK).

4.1.2 Komunitarni programy

Komunitéarni programy (KP) jsou financovany z rozpoc¢tu EU piimo. Jejich cilem je podpo-

fit mezinarodni spolupraci subjektl z jednotlivych ¢lenskych zemi v oblastech, které pifimo
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souvisi s evropskymi politikami, projekty podané v ramci KP musi vZdy zahrnovat subjek-

ty z vice ¢lenskych zemi.
Mezi Hlavni KP vhodné pro malé a stfedni podniky patii:

e Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace (CIP) je zaméfen hlavné na
MSP, podporuje inovacni ¢innost (vCetné ekologickych inovaci), zajistuje ptistup
k finan¢nim prostfedkiim a poskytuje sluzby na podporu podnikani v regionech.

e 7. ramcovy program EU pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace sestava
ze Ctyt dil¢ich programl: mezindrodni spoluprace pii feSeni stanovenych témat
podle priorit a potieb (program ,,Spoluprace*), zékladniho vyzkumu bez omezeni
tematiky (program ,,Myslenky*), rozvoje lidskych zdroj ve v§ech védnich oborech
(program ,,Lidé"), tvorby novych a podpory existujicich vyzkumnych kapacit a vy-
zkumu ve prospéch MSP (program ,,Kapacity*).

e EUREKA podporuje nadnarodni spolupraci mezi pramyslovymi podniky, vyzkum-
nymi Ustavy a vysokymi Skolami a poméha tak vytvaret podminky pro rist vykon-
nosti a konkurenceschopnosti evropského priimyslu a rozvoje jeho spolecné infra-
struktury.

e EUROSTARS je program zaméteny na evropskou spolupraci MSP, které mimo své
podnikatelské ¢innosti provadéji také vlastni vyzkum a vyvoj (CRR, ©2011-2014 )

4.2 Narodni podpora

Vladni instituci, ktera se zabyva podporou podnikani je Ministerstvo primyslu a obchodu
CR (MPO), ktera nabizi programy podpory podnikani a Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

které nabizi pfedevS§im programy regionalniho rozvoje.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR (MPO). Je ustfednim organem statni spravy a pfimo
fidi rGzné instituce, které hraji vyznamnou roli pfi podpofe podnikatelt. Jedna se napfi. o
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou banku, Agenturu pro podporu podnikani a investic

Czechlnvest, Agenturu pro podporu obchodu CzechTrade.
e Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

Je specializovanou bankovni instituci zabezpecujici nastroje podpory pfistupu ke kapitalu
malym a stfednim podniktim, podporu MSP realizuje zejména ve formé& poskytovani ban-
kovnich produktli za dotovanou cenu nebo ve formé dotaci cen bankovnich produktt ko-

merc¢nich bank.
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e Agentura pro podporu podnikani a investic — Czechlnvest

Regionalni kancelafe agentury Czechlnvest poskytuji informace o sluzbach agentury a
moznostech podpory podnikani ze strukturalnich fondd, pomahaji firmam, které maji za-
jem realizovat svou investici v daném regionu a spolupracuji se zastupci mistni spravy a

samospravy, Skolami a dalSimi institucemi (Czechinvest, ©1994-2014).
e Agenturu pro podporu obchodu CzechTrade

CzechTrade je piispévkovou organizaci Ministerstva primyslu a obchodu CR. Cilem agen-
tury je usnadnit firmam rozhodovani o vybéru vhodnych teritorii, zkratit dobu vstupu na
dany trh a podpofit aktivity sméfujici k dalSimu rozvoji firmy v zahrani¢i (CzechTrade,
©2009-2013).

DalSim Ministerstvem je Ministerstvo pro mistni rozvoj, které nabizi programy regionalni

rozvoje Ceské republiky.
e Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky

Je piispévkova organizace Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Jeji hlavni naplni &innosti je
administrace a kontrola ¢erpani evropskych fondi. CRR spravuje a aktualizuje vyjimecné
databaze regionalni informaci. Jedna se o Regionalni informacni servis (RISY) a Mapovy
server (CRR CR, ©2011-2014).

e Centrum pro regionalni rozvoj Vychodni Moravy (viz kapitola 2.5.5)

4.3 Regionalni podpora

e Programy Regionélniho podptrného zdroje, s.r.o. na podporu malého a stiedniho

podnikani ve Zlinském kraji

Tento program nabizi dva typy avért. Jednd se Mikrouvér RPZ a Regionalni uvér RPZ pro

malé a stfedni podnikatele ve Zlinském kraji

V rdmci programu Mikrouvér RPZ mohou firmy zasidlené v podnikatelském inkubatoru
a védeckotechnickém parku Technologického inovaéniho centra (resp. firmy zasidlené ve
vSech inkubatorech a parcich, které jsou provozovany ¢leny Inovaéni infrastruktury Zlin-

ského kraje) ziskat zvyhodnény uvér az do vyse 500 tis. K¢

Druhym programem je Regionalni avér RPZ pro malé a stfedni podnikatele ve Zlinském

kraji. Cilem programu je pomoci podpory ve form¢ zvyhodnénych uvéri umoznit realizaci
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podnikatelskych projekti malych a stfednich podnikatelt, ktefi svij zamér realizuji ve

Zlinském kraji. Tento program provadi spole¢nost sama.

DalSim programem je Podpora EU. Cilem tohoto programu je poskytovani kratkodobych
uvért subjekttim, které realizuji svlij projekt spolufinancovany z prostiedkit EU, a to za
ucelem finan¢niho pteklenuti obdobi mezi schvalenim projektu a vyplacenim dotace na
jeho realizaci. Dotace jsou v mnoha piipadech vyplaceny az po ukonceni projektu (RPZ,
©2010).

e Inovacni portal Zlinského kraje

Zde se koncentruji informace ze svéta dota¢nich programt, inovaci, védy, vyzkumu. Mis-
to, kde podnikatelské subjekty mizou najit partnera pro realizaci svych podnikatelskych

plant a inovacnich projekta.
e Soutéze poradané Technologickym inova¢nim centrem

Prvni soutéZi je ,,Inovacni firma Zlinského kraje. Jejim cilem je ocenit a zviditelnit nejlepsi
podnikatelské subjekty v oblasti inovaci a zarovei tak prezentovat Zlinsky kraj jako region
s inova¢nim potencidlem. Specifickym cilem soutéze je piispét k trvalému vytvaieni pro-

sttedi podporujici inovace a spolupraci.

Druhou soutézi poradanou Technologickym inova¢nim centrem je soutéz ,,Nejlepsi podni-
katelsky zamér* je soutéz urend pro vSechny zajemce z fad studentil sttednich, vysSich
odbornych, vysokych kol a Siroké vefejnosti (absolventi, zacinajici podnikatelé atd.) ve
Zlinském kraji. Pfedmétem soutéze je vytvoieni vlastniho origindlniho podnikatelského

zameru, a to na libovolné téma.
e Inovacni bulletin

Technologické inovacni centrum vydava Inovacni bulletin, ktery informuje o déni
v oblasti inovaci nejen ve Zlinském regionu. V Inova¢nim bulletinu jsou v rdmci danych
témat publikovany odborné ¢lanky, rozhovory s ptredstaviteli firemniho/univerzitniho sek-
toru, prezentovany vybrané univerzitni Gtvary, regionalni firmy z jednotlivych pramyslo-

vych odvétvi.
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e Podnikatelske inkubatory (viz kapitola 2.5.3.)
e Subjekty podporujici podnikani ve Zlinském kraji

Jedna se o subjekty, které byli uvedené v teoretické ¢asti v kapitole 2.5. Jedna se zejména o
Zlinsky kraj, Univerzitu Tomase Bati ve Zlin¢, Technologické inovaéni centrum, JVM-

RPIC, spol. s r.0. a Krajskou hospodatrskou komoru Zlinského kraje.
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Tabulka 1Podporujici nastroje
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Inovacéni bulletin
Inovacni firma ZK
Technologické inovacni centrum Inovacni portdl
Nejlepsi podnikatelsky
) zdmér ZK
SUbJeth , Mikrouvér RPZ
podporujici S . . TRV
podnikani Regionalni Podp(lirny zdroj ZK Regiondlni uvér RPZ
Podpora EU
= _ dinskykra] Hiavni aktéfi
S Univerzita Tomase Bati ve Zliné
:‘f Krajska hospodarska komora Zlinského
e« kraje
JVMP-RPIC, sr.0. Poradenstvi
Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pan- Podnikatelsky inkubdtor
sky dvdr, s.r.o. Slaviéin
Podnikatelské Regionalni centrum Kooperace, a.s.
inkubatory ValasSskokloboucké podnikatelské cent-
rum, s r.o.
Technologicky park Progress

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 SWOT ANALYZA NASTROJU

Pro sestaveni SWOT analyza jsem vychazela z prizkumu nastroji uvedenych v predchaze-

jici kapitole. Pi analyzovani téchto nastroju jsem dospéla k zavéram popsanych nize.

5.1 SILNE STRANKY

¢ Financ¢ni zdroje v rozpoctovém obdobi 2007-2013

e Podpora ze strany statu Czechlnvest, CzechTrade, Krajska hospodaiska komora
Zlinského kraje

e Rozvijejici se mezinarodni spolupréce

e Velké mnoZstvi instituci podporujici podnikani a inovace, které jsou financovany z
vetejnych i1 soukromych zdroji

e Rostouci zajem MSP o inovace

e Moznost Cerpani riznych forem dotaci

e Existujici podnikatelské inkubatory

e Soutéze poradané Technologickym inova¢nim centem

e Zvyhodnéné uvéry od Regiondlniho podptrného zdroje

e VyuZiti poradenstvi a podpora pro podnikatele v oblastech dotaci

5.2 SLABE STRANKY

e Nedostatecna publicita a podpora inovaci ze strany statu

e Velmi nizky pocet inovac¢nich firem

e Nepiehledny a administrativné naro¢ny systému vetejné podpory

¢ Informovanost o projektech jak ma vypadat

e Nedostatek finan¢nich zdroja

e Roztfisténost programi do ministerstev, organizaci a agentur

e Subjekty mezi sebou nespolupracuji

e Nedostatecna propagace nastroju

e Inovacni portal poskytuje nedostatecné informace pro podnikatele (napt. na koho se
v ramci projektli mGzou obratit pii pomoci s vypliiovanim zadosti o dotaci)

e Nedostate¢na spoluprace a provazanost mezi VS, védeckovyzkumnymi institucemi,
subjekty podpory inovacniho podnikéni a podnikatelskou sférou

e Subjekty podnikiim nabizeji pouze své sluzby
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5.3 PRILEZITOSTI

e Financ¢ni zdroje ze strukturdlnich fonda

e Inovacni firma Zlinského kraje

e Inovacni voucher

e Soutéz o nejlepsi podnikatelsky zdméer

e Mikrouvér nebo regionalni avér od RPZ

e Vyuziti Technologického inovacniho centra a Regionalniho podpirného zdroje
k cilené podpofe inova¢niho podnikani

e Ziskavani vnéjsich zdrojii pro podporu rozvoje malych a stfednich firem

e Zapojeni podnikli do mezinarodnich projektt

e Rozsifeni spoluprace s ptihrani¢nimi regiony

5.4 OHROZENI

e Omezené finan¢ni zdroje ze strany strukturalnich fondt

e Odchod firem ze Zlinského kraje

e Neochota podnikt ke spolupraci s institucemi, které podporuji inovaéni podnikani
ve Zlinském kraji

e Nedocenéné moznosti spoluprace

e Nedlvéra ¢i neochota podnikti ke spolupraci se subjekty

e Nedostatek financ¢nich zdrojt
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6 PROJEKT NA EFEKTIVNEJSI CILENI PODPORY PODNIKANI

Lokalizace:
Realizator:

Ucastnici:

Rozpocet:
Zdroje:
Obdobi:

Harmonogram:

Duvody vzniku:

Zlinsky kraj

Zlinsky kraj a Technologické inovacni centrum
Zlinsky kraj

Univerzita TomasSe Bati

Technologické inovacéni centrum

Regionalni podptrny zdroj

Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dvur, s.r.o.
ValaSskokloboucké podnikatelské centrum, s.r.o.
Regionalni centrum kooperace, a.s

Industry Servis ZK, a.s. — Technologicky park Progress
Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, 0.p.s.
Czechlnvest — Regionalni agentura

Krajska hospodarska komora Zlinského kraje

3 mil. K¢

85% dotace (SF EU IROP), 15 % vlastni prostiedky
2014 - 2016

2014 — faze podani Zadosti

2015 — ptiprava

2016 — realizace

Pti zpracovani své prace jsem dosla k tomu, Ze ve Zlinském kraji existuje fada subjekt

podporujici inovaéni podnikani ve Zlinském kraji. Pokud se podnikatel vénuje ziskavanim

informaci o mozné podpoie inovaéniho podnikani, zjisti, Ze mezi témito subjekty neni do-

state¢na spolupréce a kazdy z nich chce nabizet pouze sve sluzby. To vede k tomu, Ze pod-

nik se ztraci v tom, jakych nastroji maze vyuZzit a musi se poté nadale informovat u jiného

subjektu. JelikoZ je poté ptehlcen informacemi od riznych subjektt vétsinou ho to odradi
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od dal3i pomoci, proto se za¢ne zajimat o moznosti podpory v podnikani sam, nebo to celé
zavrhne. Divodem vzniku je tedy, aby byla mezi témito subjekty nastavena urcita koordi-
nace a spoluprace. Pokud podniky hledaji rizné finan¢ni nastroje podpory na internetu,
vétsinou jsou neorientovani. Nachazeji pouze informace o daném projektu nebo programu,
ale schézi jim o nich stru¢ny navod a pozadavky. DalS§im divodem je, ze podnik nevi zda,
je urcita dotace pro dané obdobi aktuélni a musi hledat na jinych strank&ch nebo se obratit
na dany subjekt. Podle mého nazoru v kraji existuje velké mnoZstvi nastroji na podporu
podnikani. Proto, jsem se rozhodla navrhnout projekt, ktery zlepsi podminky pro efektiv-

néjSi cileni podpory podnikani.

vev s

Cil:  ZlepSeni podminek pro efektivnéjsi cileni podpory podnikani

Cilem me prace je tedy, aby podnikatelé vyuZivali nabidek subjektt a zjednodusit jim tak
piistup k pozadovanym informacim o podpoie v podnikani.Podnikiim budou poskytovany
dostate¢né informace, které se kazdy den aktualizuji, a poskytovani informaci napt. o dii-

v¢&jSim ukonceni programu nebo projektu z divodu vycerpanych finanénich prostredki.

Cilova skupina:

Cilovymi skupinami budou zacinajici, stavajici a budouci podnikatele, ktefi budou chtit

vyuZzivat nastroje na podporu inova¢niho podnikani.

Popis projektu:

Projekt bude sestavat ze dvou casti.
1. Cast: Uprava webovych stranek ,,Inovaéniho portalu Zlinského kraje*

JelikoZ se ve Zlinském kraji nachazi spousta subjektu, které podporuji podnikani ve ZK,
zaméfim se na to, aby byli podnikatelé informovani o subjektech, které podporuji podnika-
ni, jejich adresy s mapkou kde je miZou najit a informovat se pfimo u nich o jejich pro-
gramu nebo projektu, ktery nabizi. Inovacni portal by mél tedy sestavat ze subjekti, jejich
nastroju. To znamena, Ze dalSim obsahem webovych stranek by byl k dispozici piehled
programu a projektt, které jsou na jednotlivy rok nebo obdobi aktuélni, pro koho jsou ur-
¢eny a kolik finan¢nich prostfedkl je k dispozici, a jakou financni ¢astku mutze podnik
dostat. Dalsi slozka by méla obsahovat stru¢ny navod jak vypracovat Zadost o poskytnuti
ptispévku aby se podnik ptipravil a poté se dostavil ke konkrétnimu subjektu k vyplnéni
pottebnych dokumentt. V neposledni fadé by mél byt odkaz na dotazy, v piipadénejasnych

nebo nedostacujicich informaci podniky. Dilezité také je, aby vSichni Géastnici méli pti-
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stup ke svym administratorskym G¢tim, aby mohly aktualizovat své sluzby. Déle Ucastnici,
ktefi se zapoji do projektu v ramci spoluprace, budou mit na svych strankach uvefejnény

odkaz na inovacni portal, jelikoZ ne kazdy subjekt v kraji zna tento inovacni portal.
2. Cast: Privodce ,,Inovaénim portalem*

K tomu, aby si podnik vybral spravny nastroj, bude slouZit privodce inova¢ni portalem,
ktery bude zakomponovan na webovém portélu v sekci ,,Pomoc pii spravném vybéru na-
stroje na Vasi podporu®. Tento pravodce bude slouzit jako dotaznik, ktery si muze na por-
talu podnik vyplnit. Pti vyplnéni tohoto dotazniku se poté podniku zobrazi vhodné néstro-

je, kterych miize Cerpat.
Pfinosy: Snadnéjsi orientace 0 moznostech podpory
Spoluprace se subjekty podporujici podnikani ve ZK

Kazdodenni aktualizace
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ZAVER

V bakalaiské praci jsem se zabyvala vyvojem a fungovanim RIS ve Zlinskem kraji. Abych
dospéla svého cile, nejprve jsem si definovala obecné znaky RIS, jeji prostfedi a infra-
strukturu. Jelikoz inovaéni infrastruktura zahrnuje podnikatelské inkubatory, védeckotech-
nické parky, centra pro transfer technologii, instituce na podporu inova¢niho podnikani ale
také nastroje na podporu podnikani, rozhodla jsem se tyto subjekty kategorizovat.

V teoretické Casti jsem se proto zaméfila na aktéry a v praktické ¢asti jsem poté zpracovala

nastroje.

Dulezitym nastrojem pfi tvorbé mé bakalaiské prace byli dokumenty regionalni inovaéni
strategie, které mi poskytli potfebné informace pfi feSeni dané problematiky. Prvni kroky
realizace regiondlni inovacni strategie byly uc¢inény roku 2002, kdy byla vytvotfena vyzva k
predkladani projektii na tvorbu regiondlni inovacni strategie. Prvni regionalni inovacni
strategie byla schvélena v lednu roku 2008, na obdobi 2008-2013, jejiZ vize jsou aktualni
az do roku 2020. Zasadnim zlomem ve vyvoji regionalnich inovacnich systému bylo také
vytvofeni Technologického inova¢niho centra. Technologické inovacni centrum zalozili
dva vyznamni aktéfi, témito aktéry jsou Zlinsky kraj a Univerzita TomaSe Bati, ktefi jsou

také vyznamnymi subjekty v tvorbé regionalni inovaéni strategie.

Cilem mé bakalaiské prace tedy bylo analyzovat vyvoj regionélni inovac¢niho systému,
definovat nastroje na podporu inova¢niho podnikani ve Zlinském kraji a nasledné zpraco-
vani téchto nastroji do SWOT analyzy. Vysledky SWOT analyzy ukazali, Ze v kraji l1ze
posoudit, zejména pak analyzovat jednotlivé nastroje systému. Dale pak také posoudit, zda
tyto nastroje ucinné prispivaji k podpote inova¢niho podnikani ve Zlinském kraji. Piikla-
dem takovych zjisténi mohou byt tyto nasledujici zavéry. V kraji existuje velké mnozstvi
subjektll podporujici podnikani ve Zlinském kraji, disponujici fadou nastroji na podporu
inova¢niho podnikéni. BohuZel se setkdvam stim, Ze v kraji mezi témito subjekty vazne
spoluprace, nebot’ subjekty nabizi podnikiim pouze své sluzby. Finan¢ni néstroje jsou roz-
tfisténé do fady ministerstev, agentur a subjektil, a to vede podniky ke Spatné orientaci a
podnik je zahlcen informacemi. Tato zahlcenost informacemi ho nasledné odradi od moz-
nosti ¢erpani téchto nastrojl.

Pfi zpracovani této bakalaiské prace jsem dospéla k zaveru, Ze Zlinsky kraj disponuje fa-
dou néstrojii na podporu inova¢niho podnikani. Proto jsem se rozhodla ve své praci nena-

vrhovat dal$i nastroj na podporu inova¢niho podnikani, ale zaméfit se na existujici nastroj
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a tento ndstroj upravit tak, aby byl pro podniky co nejefektivnéjsi a usnadnil jim tak orien-

taci v moznych nastrojich.

Zpracovani této prace nebylo viibec lehké, nebot’ se jedna o velice rozsahlé téma a rozhod-

n¢ bylo o ¢em psat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CRR Centrum pro regionalni rozvoj

CIP Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace
CR Ceska republika

EU Evropska Unie

ERDF Evropska fond regionalni rozvoje

ESF Evropsky socialni fond

FS Fond soudruznosti

IROP Integrovany regiondlni operacni program
KHK Krajska hospodarska komora

KP Komunitarni programy

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MSP Malé a stiedni podniky

OPPP Operacni program prumysl a podnikani
OPPI Operacni program podnikani a inovace
PRK Program rozvoje Zlinského kraje

PRUOZK Program rozvoje Gizemniho obvodu Zlinského kraje
RCK Regionalni centrum kooperace

ROP SM  Regionalni operacni program Stiedni Morava

RPZ Regiondlni podplrny zdroj

RIS Regionalni inovacni systém

RIS ZK Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje
RISY Regionalni informacni servis

SFEU Strukturalni fondy Evropské unie

TIC Technologické inovacni centrum
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UTB Univerzita TomaSe Bati
VaVv Vyzkum a vyvoj
vusc VysSi Gzemni samospravny celek

ZK Zlinsky kraj
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SEZNAM PRILOH
Pl Inovacni prostiedi ve Zlinském kraji
P Il Regionalni inovacni strategie 2008 — 2013

P IIl  Regiondlni inovacni strategie 2013 - 2020



PRILOHA P I: INOVACNI PROSTREDI ZLINSKEHO KRAJE




PRILOHA P II: REGIONALNI INOVANCI STRATEGIE 2008-2013

Prioritni osa A:
Lidské zdroje pro inovace a konkurenceschopnost

| cil A.1 - Podpora spoluprace firem s vysokymi skolami |

| cil A.2 — Podpora spoluprace firem se stiednimi Skolami |

Prioritni osa B:
Podpurna infrastruktura pro inovacni prostiedi ve Zlinském kraji

| cil B.1- Budowvani a rozvoj inovadniho zzemi |

| cil B.2— Budovani a rozvaj vyzkumneho a vyvojoveho zazemi |

| cil B.3 - Rozvoj poradenskeho zizemi |

Prioritni osa C:
Podpora inovaci firem

| C.1- Podpora absorpéni kapacity firem a jejich zapojeni do mezindrodnich projektl v oblastiinovaci |

| C.2- Podpora inovanich aktivit zadinajicich podnikatel( (spin-put 3 start up firmy) |

Prioritni osa D:
Meziregionalni spoluprace a public relations inovaci Zlinského kraje

[ 0.1- intemacionaizace aktivit podnikatelského, akademického a vefejného sektoruv oblastiinovaci |

| D.2 - ZwySovan povédomi o inovainich a védecko-vyzkummych aktivitach v ramei Zlinského kraje |

Prifezové (horizontalni) cile RIS:

| E.1 - Diiraz na environmentilni t€mata pfi pedpofe inovaci a diraz na eko-inovacs |

| E.Z - Rovné prileitosti v oblasti podnikand, vyzkumu, vyvoje a inovaci |
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Cil A.1 - Dotvaret Aa. Sblifovani nabidky a kapacit stfednich a

vzdélavaci strukturu a _ vysokych Zkol s potfebami trhu price
formu, ktera odpovida [ Adb. ke s
potfebam trhu prace . P N M ieiul pru

Prioritni osa A: Lidské |
zdroje pro inovace a
konkurenceschopnost |

Cil A.2 — Vytvaret
technické profese p— D ovani atraktivity technickych obord
vnimany jako & it

perspektivni a prestizni
L )

P B.1a. Zajisténi ni infrastrukiury na
podporu VaV, inovaci a podnikani
CiB.1- [
atraktivnost regionu pro B.1b. Financovani VaV, inovaci a podnikani
inovace L

| B.ic. Public relations inovaci ve Zlinském
kraji

Prioritni osa B: caE i pacil

Podpurna
infrqstmhura pro | . Ep?'mﬁnirﬂm_m L B.2a Podpora mmi::;?m]n spolupriace
inovace a ¥ ﬂum?m jovy L
konkurenceschopnost
\ g 4
. B.3a. Funkini systém sdileni informaci
CilB.3 - Pod .
sdileni informaci a B.3b. Podpora fungovéni oborovyeh a
spolupraci v oblasti mezioborovych uskupeni
inovaci - -

B.3c. Vytvafeni funkénich siti spoluprice
\ | podpirné infrastruktury
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