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ABSTRAKT

Piedmétem pro zpracovani bakalarské prace je téma: "Analyza finan¢nich rizik v podni-
ku". Prace je rozd¢lila do dvou c¢asti. Teoreticka Cast popisuje finan¢ni analyzu a pojednani
o finan¢nich rizicich. V praktické ¢asti je pfedstaven podnik a je provedena finan¢ni analy-
za na podnik Evektor spol. s.r.o. pomoci nejcastéjSich metod, které se zabyvaji rozborem
finanéni situace firmy, a je provedena vnéjsi a vnitini analyza podniku. Na zaklad¢ prove-

denych analyz jsou navrZena opatireni ke zlepSeni stavu podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni rizika, platebni neschopnost, finan¢ni analyza, pomérovy ukazate-

le, absolutni ukazatele, SWOT analyza

ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis topic is "Analysis of financial risks in the enterprise.”
The work is divided into two parts. The theoretical part describes the financial analysis and
discussion of the financial risks. In the practical part is described the company and a
financial analysis of the company Evektor spol., which used the most common methods of
dealing with the analysis of the financial situation of the company, and is made of external
and internal analysis of the company. Based on the analysis are proposed measures to
improve the status of the company.

Keywords: financial risk, insolvency, financial analysis, ratios absolute indicators, SWOT

analysis
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UvVOD

"Chovani kazdého z nds, Fidi snaha minimalizovat viastni riziko a maximalizovat svoji od-

menu."
(Jack Welch)

Téma Analyza finan¢nich rizik v podniku jsem si vybrala z jednoho diivodu, a tim davo-
dem je, Ze tuto problematiku povazuji za nesmirné dulezitou pro budouci piedpoved fi-
nanéniho fizeni firmy. Finan¢ni analyza slouzi k vyhodnoceni "finan¢niho zdravi" spolec-
nosti a hlavné ekonomické situace. Tyto informace ziskdme z Gcetnictvi. Jsou to pro dany
okamzik rozhodovani o strategii fizeni a stanoveni dalsich cili dtlezité informace. Pomoci
pfesnych metod analyza srovnavéa finan¢ni informace takovym zpisobem, ktery rozsiti

jejich schopnosti k danému problému.

Cilem bakalaiské prace je pojednat o problematice analyzy a fizeni finan¢nich rizik v pod-
niku a navrhnout vhodné metody k jejimu naplnéni, dale zpracovat finan¢ni analyzu a sta-
novit rizika v podniku, a v neposledni fadé¢ vymezit problematické oblasti a navrhnout

opatieni pro zlepSeni stavu podniku v téchto problematickych oblastech.

V soucasné dobé, kdy finan¢ni krize pominula, za¢indme pomyslet na lepsi zitiky. Kde
mohla pfispét i udalost, ktera se stala 8. listopadu 2013, kdyz Ceské narodni banka vyhlasi-
la intervenci. Tento &in znamena, Ze se v nasi zemi radikalné zménil kurz Ceské koruny
vuci Evropské méné euru a to z pivodni ceny pred intervenci 25,80 K¢ / EUR na 27 K¢ /
EUR. Pro mnoho podnikd nestastny ¢in, jmenovat mohu hlavné cestovni kancelafe, do-
vozce ropy, a obecné firmy, které vice dovazeji. A ti, kdo jsou s intervenci Ceské narodni
banky spokojeni, jsou exportéii. Ceska narodni banka tvrdi, e intervenéni udalosti prede-
Sla moznému propousténi a pokud budou ¢eské domacnosti poptavat po ¢eskych vyrobcich
a sluzbach, tak by se v tomto pfipadé¢ mohla snizit nezaméstnanost o 35 000 nezaméstna-
nych osob. Pravé tento pocet CNB slibuje jako podet novych pracovnich mist. Mozna si
tfikate, jak zrovna pisobi intervence na podnik Evektor? Odpovéd je vecelku jednoducha,
firma ma mnoho zahrani¢ich odbérateli, ktefi ji budou platit evropskym platidlem, které
pak sméni opé€t na ¢eskou ménu. Takze v tomto piipadé nam vznikne vynos z kurzového

rozdilu, ktery se ndm promitne v zisku spolec¢nosti.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou c¢asti. Teoretickd Cast obsahuje fizeni finan¢nich

rizik, kde se nejprve budu zabyvat historickym vyvojem rizik, poté navazuji na financovani
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rizika, a nasleduji typy finan¢nich rizik, dalsi podkapitolou je rozhodovani za rizika a
mozné postoje k riziku. V dalsi kapitole, kde nalezneme finan¢ni analyzu, pisi o jeji pod-
staté, k ¢emu slouzi, metody postupu a jeji provedeni a metody financni analyzy. V této
kapitole jsou uvedeny vSechny metody a ukazatele, které mi byly osnovou pro praktickou
cast.

Praktickd ¢ast zahrnuje predstaveni spole¢nosti Evektor spol. s. r. 0. Poté se zaméfuji na
analyzu jednotlivych ukazateli. Nejdiive jsem provedla horizontalni analyzu a vertikalni

analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V dalsi ¢asti se vénuji pomérovym ukazateliim.

V samotném zaveru bakalarské prace uvadim zhodnoceni vysledki finanéni analyzy a sna-

zim se navrhnout doporuceni a opatfeni pro zlepSeni finan¢ni situace v daném podniku.
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. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI FINANCNICH RIZIK

1.1 Historicky vyvoj rizika

Pojem riziko pochazi udajné ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvislosti s lodni plavbou.
Vyraz pochazi z italského slova "risico" a toto slovo oznacovalo uskali, kterému se plavci
museli vyhnout. Dale se timto slovem vyjadfovalo "vystaveni neptiznivé okolnostem". V
Ottoveé obchodnim slovniku z roku 1924 pod timto heslem najdeme vysvétleni, Ze se jedna
o odvahu ¢i nebezpeci, ptipadné ze "riskovat" znamena odvazit se né¢eho. V Masarykove
slovniku nau¢ném se objevuje i vyznam ve smyslu mozné ztraty. Dnes jiz vime, Ze nebez-
peci predstavuje néco jiného a v teorii rizika souvisi s hrozbou. Podle dnesniho vykladu se
rizikem obecné rozumi nebezpeci vzniku skody, poskozeni, ztraty ¢i zniCeni, ptipadné ne-

zdaru pfi podnikani. [13]

Rizikem obecné rozumime vyskyt neéekané udalosti v budoucnosti s negativnim vysled-
kem. Ve financich obecné je definice chdpana odlisn€ a v Sir§Sim kontextu odpovidé prav-
dépodobnosti, ze realny vynos investic bude odlisny od toho, co bychom ocekavali. Tato
definice implikuje nejen Spatné vysledky (tj. niz8§i nez ocekavany vynos), ale t€éZ dobré
vysledky (tj. vyssi nez ofekavany vynos). Nazorné uvedenou definici I1ze demonstrovat na
¢inském znaku pro riziko, které se sklada ze dvou symboll - prvni symbol znamena "ne-
bezpeci", zatim co druhy znamena "prilezitost". Toto chapani pak vymezuje riziko jako
mix nebezpedi a prilezitosti. Cinska symbolika ndzorné ukazuje vziajemny vztah (trade-
off), jakému celi kazdy podnik - vysoké vynosy implikuji velké piilezitosti, zatimco vyssi
riziko je disledkem vyssiho nebezpeci. Ve financich tedy termin nebezpe¢i znamena "rizi-

ko" a prilezitost "ocekavany vynos". [2]

1.2 Financovani rizika

Opatieni v oblasti financovani ovlivituji vedle likvidity a rentability podniku také riziko
penéznich toki. Riziko miZeme rozdélit do dvou rovin a to negativni a pozitivni riziko.
Pozitivni rizika jsou rovnéz oznaCovana jak kritické faktory uspéchu. Rizikem mizeme
chépat udalost, kterd miiZe s ur¢itou pravdépodobnosti nastat a mit urcity dopad na penézni
pfijmy a penézni vydaje, at’ jiz v pozitivni nebo negativni smyslu.

Meéfieni rizika a Gspéchu je tedy mozné mj. porovnavanim piijml s investovanym kapita-
lem. Riziko je v tomto piipadé identické s nebezpecim ztraty, pficemz ztrata je definovana

jako negativni definice mezi pfijmy a investovanym kapitalem. Odbornd literatura Casto
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ztotoziuje riziko moznych financnich vysledkl. Pro vyjadieni stupné rizika se pouzivaji

miry variability: rozptyl, smérodatna odchylka nebo variacni koeficient.

1.3 Finanéni rizika

Jsou tfi zékladni typy finan¢nich rizik: riziko trzni, kreditni riziko a likviditni riziko. Je
ziejmé, ze konkrétni velikost finanénich rizik zalezi predevsim na struktufe obchodt pod-

niku a na vnéjsich vlivech.

1.3.1 Trzni riziko

Trini riziko je pravdépodobnost zmény hodnoty podniku, zpiisobené zménou trini hod-

noty rizikového faktoru.

Pro trzni riziko je charakteristické, ze ho zpusobuji rizikové faktory, které nabyvaji urci-
tych hodnot, vyplyvajicich z trznich cen. Vystavuje se jim podnik pokazdé, kdyz ptedpo-
kladame pevnou hodnotu jakéhokoliv zavazku nebo pohledavky do budoucnosti. Trzni

riziko je tedy neodmyslitelnou soucasti financniho planovani.

Podle typu podkladového trzniho nastroje, ktery Ize chéapat jako rizikovy faktor, existuji
¢tyfi kategorie trzniho rizika, které se nazyvaji, Grokové riziko, mé€nové riziko, akciové
riziko a komoditni riziko. Dalsi finan¢ni rizika jsou odvozena trzni rizika, kterd maji vliv
na ocenlovani obchodnich instrumentti, samostatné se vSak obchoduji jen ve formé finan¢-

nich derivata.

1.3.2 Kireditni riziko

Kreditni riziko je pravdépodobnost zmény hodnoty podniku zpiisobené tim, Ze protistrana

nesplni sviyj zavazek.

Pro kreditni riziko je zfejma jeho vazba objektivni jedndni jiného subjektu. V néjaké formé
se s nim setkdvame pokazdé, kdyz uzavirdme smlouvu. V oblasti podnikani je tudiz vSu-
dyptitomné.

v oM

Pti tizeni kreditniho rizika se prvotné posuzuje schopnost plnit zdvazky protistrany, kterou
mize byt napiiklad dluznik, emitent dluhopisu, smluvni partner nebo zprostredkovatel ob-
chodu. Podle charakteru angazovanosti nabyva kreditni riziko jedné ze tii forem a projevu-

je se jako uverové, riziko vypotradani nebo riziko ztraty obchodu.
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1.3.3 Likviditni riziko

Likviditni riziko je pravdépodobnost zmény hodnoty podniku, zpisobené nemoznosti

uskuteénit o¢ekavanou transakci v daném case.

Likviditni riziko je ve dvou formach, jako problém vlastni likvidity (tzn. riziko financova-

ni) nebo likvidity trhu.
Riziko likvidity trhu

Likvidita trhu je schopnost trhu uskute¢nit za béznych trznich podminek pozadovanou
transakci. Jde tedy o to, zda je na trhu protistrana, kterd je dany Cas a za danych podminek
(napf. objem, dodaci podminky) ochota obchodovat. Pfipadna nelikvidita jakéhokoliv trhu

mize byt relativni nebo absolutni.

Relativni nelikvidita znamend, Ze nelze obchod uskutecnit za béznych trznych podminek,
ale Ize nalézt protistranu, kterd nakonec transakci uskute¢ni za hor$i cenu pro poptévajici-
ho. Takova situace fakticky zvySuje riziko a obvykle se proto riziko likvidity trhu tidi spo-
le¢né s trznim rizikem. Relativni nelikvidita je celkem bé&zna, pokud se ma obchodovat
napiiklad v nezvykle velkém (nebo nestandardné malém) objemu nebo jsou pozadovany
nezvyklé dodaci podminky. V podstaté ma jen kvantifikovatelné ekonomické disledky,

které 1ze pomérné dobre fidit.

Absolutni nelikvidita je naopak obvykle zptisobena poruchou nebo nedokonalosti trhu a ve

svém dusledku mize vést i k vaznym problémum s vlastni likviditou podniku. [17]

1.4 Finanéni a nefinanéni riziko

Termin riziko zahrnuje vSechny mozné situace, v nichz plisobi neptiznivé okolnosti. Tyto
nezadouci okolnosti nékdy mizou zahrnovat finan¢ni ztratu, jindy nikoliv. | nefinan¢ni
ztratu lze nakonec vyjadrit penézi. Finan¢ni riziko zahrnuje vztah mezi subjektem (jednot-
livcem nebo organizaci) a jménim ¢i ocekavanim piijmu, které mohou byt ztraceny ¢i

zhorSeny.
Finan¢ni riziko je obvykle ovlivnéno tiemi faktory, a to:
1. subjektem, ktery je vystaven moznosti ztraty,

2. aktivy ¢i pfijmem, jejichZ snizeni hodnoty, zni¢eni nebo zména vlastnictvi jsou piic¢inou

finan¢ni ztraty,
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3. hrozbou (nebezpecim), které miize zavinit ztratu.

Bod ¢islo jedna spociva v tom, Ze nékdo bude ovlivnén vyskytem urcité nepiijemné uda-
losti. Kdyz na Moravé v roce 1997 byly ni¢ivé zaplavy, voda znicila tisice hektart zemé-
delské pudy a stovky budov. Finan¢ni Skody zpiisobené vlastnikim dosahly mnoha milio-

na korun.

Druh4 a tfeti pficina finan¢niho rizika je vztazena k hodnotnym pfedmétim a k nebezpeci,
které¢ muze zpusobit jejich ztratu. Osoba, kterd nevlastni nic hodnotného, neni vystavena
finan¢nimu riziku. Pokud by se navic majetku jednotlivce nebo jeho ocekavanému piijmu
nemohlo nic stat, neexistovalo by riziko. Nebezpec¢i vzniku druhotné platebni neschopnosti

je u celé fady Ceskych firem, jedna se o nejvice rizikovy faktor pii obchodnim styku. [13]

Na podnik a podnikani se mizeme divat z pohledu rtiznych aspekti a metodikou i néstroji
ruznych védnich disciplin. Z hlediska ekonomie musime v souvislosti rozliSovat dvé stran-
ky, a to stranku vécnou a penézni. Vécnou stranku podnikani si mizeme ptedstavit, jako
zakladni cile podnikatele do konkrétniho projektu, ktery se rozviji pomoci statkli jsou to
stroje a zafizeni, infrastruktura a pracovni pfedmét). Prostfednictvim pracovni Cinnosti,
jejichz prvotnim zdrojem je pracovni sila, s cilem vytvafet konkrétni produkty, nebo nabi-
zet sluzby prostfednictvim jejich prodeje na trhu. PenéZni stranka podnikani pfedstavuje
tok a proménu penéz od pocatecni investice pres financovani provozu a realizaci (prodeje)

vystupll z procest transformace znovu na penize.

Finan¢ni fizeni spociva ve vybéru optimalni varianty ziskavani externich (a nasledné i in-
ternich) zdroju financovani a jejich uziti z hlediska zékladnich finan¢nich cilli podnikani a

s piihlédnutim k raznym omezujicim podminkam

Tab. 1: Kli¢ové otazky z oblasti finan¢niho fizeni [9]

Kde sehnat kapital?

Kam kapital investovat?

Jak rozdélit vytvoreny zisk?

Rozhodovani o celkové vysi
a struktufe podnikového

kapitalu

Rozhodovani o struktute
podnikového majetku. Roz-
hodovani o investovani ka-
pitdlu do vécnych a financ-

nich investic

Danova politika, opatrnost
(tvorba rezerv), rozSifovani
majetku, investi¢ni rozho-

dovani dividendova politika
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Nedilnou soucasti finanéniho managementu je rovnéz méteni a hodnoceni finan¢ni vykon-
nosti prostiednictvim finan¢ni analyzy a oceniovani (nebot’ "co nelze méfit, nelze ani fidit")
a soucasti je rovnéz financni planovani. Zakladni funkce finanéniho managementu je nutné
specifikovat s ohledem na ¢asovy horizont vyuziti jeho nastroji v Fizeni odlisné konsek-
vence (napf. penézni tok v obdobi vzniku a ristu podniku bude mit jinou vysi i strukturu
nez v obdobi stabilizace). Rozvoj podnikatelského zdméru (business development) predpo-
klada definovani a stanoveni politiky - finanéni strategie podniku, vychazejici z vize vlast-

nik a realizované prostfednictvim strategickych cilti podniku. [9]

1.5 Riziko a nejistota a jejich vliv na investi¢ni rozhodovani

Rozhodovani je proces, pfi kterém dand osoba vybird nejlepsi moznou variantu ze vSech
moznych. Jde tak o volbu, kterd nejlépe naplni naSe ocekdvani. Rozhodovani z hlediska

informovanosti manaZzera muzeme rozdélit;

¢ Rozhodovani za jistoty manaZzer ma vSechny potifebné informace k rozhodnuti.

¢ Rozhodovani za nejistoty manazer nema potfebné informace k tomu, aby spravné
rozhodl. Jsou mu znamy budouci situace, které mohou nastat i jejich dusledky,
pouze neni znamo, s jakou pravdépodobnosti nastanou.

e Rozhodovani za rizika manaZer nevi, kterd situace nestane a s jakou pravdépo-

vvvvv

1.5.1 Pojeti rizika a Gspéchu

Vychazejme z toho, Ze je tfeba financovat pofizovaci cenu urc¢itého investi¢niho projektu
(aktiva). Investi¢ni projekt je dan svoji pofizovaci cenou a variantami nejistych piijmi, kde
je ur¢ita pravdépodobnost. Uspéch investiéniho projektu je tudiz nejisty, tzn., Ze investi¢ni
projekt je ve vztahu k pfijmim zatiZen rizikem. Nyni se zabyvejme otdzkou, jak mohou byt
riziko, respektive uspech, rozdéleny mezi subjekty zcastnéné na financovani investice

(investory) v zavislosti na podminkach obsazenych ve finan¢nim kontraktu. [18]

1.5.2 Pravidla rozhodovani za rizika

Pravidlo rozhodovani za rizika slouZzi jako podpora pro manazery. Pouzivaji se k urceni
upiednostnéni variant, které jsou vice ¢i méné rizikové. Uréime potadi podle zvoleného
kritéria. Kazd4 varianta je oznaCena pravdépodobnosti, s kterou nastane neptizniva varian-

fa.
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Klasifikace rizik krizového fizeni:

e Rozsah pravdépodobné Skody (ztraty) a velikost ocekavaného dopliikového zisku
jako vysledek rizikové udalosti;

e Pravdépodobnost rizika - pro pravdépodobnost rizika se udava mira pravdépodob-
nosti od 0 do 1;

e Uroven rizika - troviiové riziko predstavuje ztratu nebo $kodu k nékladéim na pfi-
pravu rizikového rozhodnuti i zde se méfi velikost od 0 do 1;

e Stupen rizika - V literatufe se do¢teme o Ctyiech stupnich rizika a to rizika vysoké-
ho, stfedniho, nizkého a nulového;

e Priijatelnost rizika - pravdépodobné ztraty a pravdépodobnost toho, ze ztraty ne-
presdhnou urcitou hodnotu;

e Opravnénost rizika - pravdépodobnost rizika se nachdzi v hranicich normativni
urovné (standardu) pro vymezenou ¢innost, kterou neni mozné piekrocit bez poru-

Seni prava. [15]
Zikladni pravidla rozhodovani za rizika jsou:
1. Pravidlo oc¢ekéavaného uzitku.
2. Pravidlo o¢ekavané stiedni hodnoty.
3. Pravidlo o¢ekavané rozptylu.
4. Pravidlo stochastické dominance.
1. Pravidlo o¢ekavané utility (uzitku)

Zakladni funkce utility (uzitku) zvoleného kritéria vyjadiuje vztah varianty vybéru k moz-
nému riziku, kdy umoziuje jednoznacné zvolit pravidlo pro upiednostiiované upotfadani

variant vzhledem k danému kritériu za danych podminek rizika.

e 7znazornit a stanovit d€j a pribéh daného kritéria hodnoceni rizikovych variant
(napft. zisku, rentability atd.),

e pro kazdou rizikovou variantu urcit hodnotu zvoleného kritéria,

e urcit o¢ekavanou utilitu (uzitek) rizikovych moznosti,

e usporadat tyto varianty podle klesajicich hodnot jejich ocekéavané utility (uzitku).
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2. Pravidlo oc¢ekavané hodnoty.

Je zaloZeno na vypoctu o¢ekavanych stiednich hodnot zvoleného kritéria rizikovych vari-
ant. Optimalni varianta je maximalni ocekavanou stiedni hodnotou. Pravidlo je mozné po-

uzit v ptipad¢€, ze manazer ma neutralni postoj k riziku a zaroven je funkce uzitku lineéarni.
3. Pravidlo ocekavané (sti‘edni) hodnoty a rozptylu.

Stejn¢ jako v predchéazejicim pravidlu se i v tomto pracuje se stiedni hodnotou, kterd vy-
stupuje jako mira vyhodnoceni miry variant rozhodovani. Pro vyjadieni miry rizika v téch-
to pfipadech rozhodovani za rizika se pouziva rozptyl. Néktefi odbornici vSak doporucuji
pouzit varia¢niho koeficientu misto standardni odchylky. Divodem je, ze vzdy neni mozné

urcit, kterd varianta je nejvynosnéjsi praveé na zakladé sttedni hodnoty a rozptylu.
4. Pravidlo stochastické dominance.

Resi dva zakladni predpoklady, kdy manazer dava piednost pfi rozhodovani rizikové vari-
anté s vys$§im ocekavanym vynosem pied variantou s niz§im o¢ekavanym vynosem (hod-
notou) a naopak ma manazer averzi k riziku. Vyhodou tohoto pravidla je, ze je mozno jej

uplatnit bez ohledu na tvar pravdépodobnosti kritéria hodnoceni. /Analyza rizik, Sef¢ik/

Nejistota je jev, ktery vznika z nedostatku informaci a znalosti o procesech a zakonitos-
tech, které tidi urcité budouci udalosti. "Nejistoty, se kterymi se bezné setkavame a které si
musime pri rizikovych analyzach uvédomovat, nemaji vSechny stejny stupen vyznamnosti.
Vychozim stupném nejistoty je jistota, kdy vysledek rozhodnuti nebo néjaké cinnosti je jed-
noznacny, a nemiize se od ocekavaného vysledku nijak odchylit. Druhym extrémem skadla
nejistot je urcitost jako dokonald nejistota, kdy neni vitbec jasné, "zda se néco stane" (aniz
bychom pojmu "néco" prisuzovali jakykoliv vyznam). Pojem nejistoty a jejich stupnii pri-

blizi tabulka s priklady." [15,10]
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Klasifikace nejistoty
Tab. 2: Klasifikace nejistoty [15]
Pravdépodobnost
Stupeii nejistoty Priklad Nasledek
vysledku/nasledku
) V budové¢ je osobni
Jistota znamy 1
vytah.
Pravdépodobnost, pti
Nejistota 1 vrhu hraci kostkou ‘
] znamy je pfesné znama
- objektivni padne prave "trojka",
je 1/6.
Nejistota 2 V budové je fungujici da se odhadnout ana-
znamy )
- subjektivni osobni vytah. lyticky
Stfecha budovy bude
. strZzena vichfici bé- da se odhadnout em-
Nejistota 3 ) da se odhadnout o
hem zbytkové zivot- piricky
nosti budovy.
Zhrouceni kurzii cen-
Nejistota 4 nych papiri béhem neznamy neda se odhadnout

pristich deseti let.

Podle ekonomické teorie aplikované na investi¢ni rozhodovani vznika tedy obecné riziko a

nejistota v situacich, kdy investi¢ni rozhodnuti nejsou piedem znamy. Pak je rozdélime na

dv¢ zékladni skupiny:

1. Investi¢ni rozhodnuti v podminkach nejistoty, kdy nemutze byt vérohodné urcena zadna

pravdépodobnost budoucich diisledkii rozhodnuti. Je to pravé proto, Ze disledky rozhodnu-

ti nejsou znamy a jejich pravdépodobnost neni piesné urcena.

2. Investi¢ni rozhodovani v podminkéach rizika, kdy pravdépodobnost udalosti a budoucich

dasledkt je znama a je jednoznacna, a to bud’ objektivni, nebo subjektivni.
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1.6 Hodnoceni rizika

Vysledky analyzy rizika poskytuji podklady pro posouzeni, zda riziko spojené s objektem
(firmou, slozkami jeho aktiv, rozvojovymi plany ¢i investi¢nimi projekty) je prijatelné ci
nepriijatelné. Zavér o piijatelnosti rizika ur€ité aktivity, resp. projektu (napft. fize ¢i akvi-
zice, zavedeni nového produktu ¢i technologie aj.) ovlivituje predevsim rizikova kapacita

firmy a velikosti, kterou je firma ochotna tolerovat.

Rizikova kapacita se vyjadiuje obvykle jak nejvyssi financ¢ni ztrata, kterou je firma schop-
na prezit, tj. takova velikost ztraty, ktera jesté neovlivni vyrazné existenci firmy. Vyse rizi-
kové kapacity zavisi predevsim na velikosti (mnozstvi) kapitalu firmy, jeho struktufe a
schopnosti ziskat dalsi zdroje pro financovani. Je zfejmé, Ze rizikova kapacita firmy je tim
vEtsi, ¢im veEtst je:
e jeji celkovy kapital;
e podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu, ktery ovlivituje finanéni stabilitu
firmy;
e schopnost ziskat dodatecné zdroje financovani - tuto schopnost ovliviiuje prede-
v§im posouzeni jeji bonity, resp. finan¢niho zdravi vyjadiené sazeb nebo dévek od

nekterych renomovanych ratingovych agentur.

Velikost piijatelného rizika ptredstavuje takovou vysi ztraty, kterou je organizace ochotna
pfijmout v ramci své rizikové kapacity. Rozhodnout o velikosti pfijatelného rizika patii

mezi vyznamna rozhodnuti firmy a zavisi pfedevsim na:

e pozadavcich a ofekavani stakeholdert (akcionait, vetiteld, regulatorti, instituci, ra-
tingovych agentur aj.)
e postoji managementu Kk riziku, tj. zda pfevlada spise averze k riziku ¢i ochota pfi-

jmout riziko. [3]

1.7 Postoj k riziku

Manazer mize mit k riziku bud’ averzi, sklon, nebo neutrdlni postoj. V oblasti investi¢niho

rozhodovani:

e manazer s averzi k riziku se snazi vyhnout zna¢né rizikovych projektti a vyhledava
malo rizikové projekty, které s vysokou pravdépodobnosti vedou k dosazeni vy-

sledk, které jsou pro néj ptijatelné;
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e manazer se sklonem k riziku naopak vyhledava zna¢né rizikové projekty (které ma-
ji nadéji na dosazeni zvlasté dobrych vysledka, ale jsou spojeny i1 s vySSim nebez-
pecim Spatnych vysledk, resp. ztrat) a preferuje je pied projekty malo rizikovymi;

e U manazera s neutralnim postojem k riziku jsou averze a sklon k riziku ve vzajemné

rovnovaze.

Definice postoje manaZera k riziku je zaloZena na jeho chovani v situaci, kdy ma moznost
volby mezi dvéma projekty, které jsou potencialné stejn¢ vynosné (stiedni hodnota vyno-

sového kritéria, napf. zisku, je u obou projektt stejna), avsak lisi se svym rizikem.

Jestlize prvni projekt mé vyssi riziko (riziko méfené rozptylem, smérodatnou odchylkou,

resp. variaénim koeficientem), pak manazer:

e s averzi k riziku da pfednost druhému projektu s mensim rizikem pted prvnim, rizi-
kov¢&jsim projektem;

e se sklonem k riziku preferuje prvni rizikovéjsi projekt pred druhym, méné riziko-
vym projektem;

e s neutralnim prostojem k riziku hodnoti oba projekty stejné vysoko. [3]
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2 FINANCNI ANALYZA

Cilem financ¢ni analyzy je posouzeni vykonnosti v minulosti a ptipadny odhad do budouc-
nosti konkurence firem, jejich finanéni stability, potencialu rozvoje apod. Vzhledem k nut-
nosti znalosti finan¢ni problematiky jsou v této oblasti spiSe nez analytici angazovani pra-
covnici Ucetnich, controllingovych nebo finan¢nich odbort spolecnosti a je tak vyuzita

jejich znalost a zru€nost pfi praci s finan¢nimi ukazateli.

Jednim z cilti finan¢niho fizeni podniku je poskytovat managementu podniku dostatek kva-
litnich informaci pro rtiznad operativni, takticka i strategickd rozhodnuti a dale posoudit
minuly, soucasny i budouci stav hospodatreni podniku. Finan¢ni analyza pak piedstavuje
vyznamny nastroj, pomoci kterého je téchto cilli finan¢niho fizeni dosahovano. O vysledky
finan¢ni analyzy se vedle managementu spole¢nosti zajimaji také akcionati spole¢nosti,

banky, obchodni vétitelé, odbératelé, zaméstnanci a mnoho jinych subjekti.

Zdrojem dat pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou piedev§im informace z finan¢niho ucet-
nictvi, ale 1 informace z vnitropodnikového ucetnictvi, penézniho a kapitalového trhu, sta-

tistickych rocenek aj. [3,5]

2.1 Utel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza nam slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Po-
maha odhalit, zda podnik vykazuje zisk, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyu-
ziva efektivnim zptisobem svoje aktiva, zda je schopen véas splacet své zavazky. Pribézna
znalost finan¢ni situace firmy umoziuje manazerim se spravné rozhodnout pii ziskavani
finan¢nich zdrojl, pfi stanoveni optimalni struktury, pii alokaci volnych penéznich pro-
stiedktl, pti poskytovani obchodniho Gvéru, pti rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢niho
postaveni je nedilnou soucasti jak ve vztahu k minulosti, tak a to zejména pro odhad a pro-
gnoézovani vyvoje. Tézko si lze prestavit kvalitniho manazera podniku, ktery nema pied-
stavu 0 tom, jaké rentability jeho podnik dosahuje, jaka je jeho primérna doba splatnosti

pohledavek, jakou pfidanou hodnotu vytvaieji jeho zaméstnanci apod. [5]
Uzivatelé financ¢ni analyzy

Uzivatel¢ financni analyzy se v zakladé nijak nelisi od skupiny uzivatelti ii€etnich informa-

ci. Clenime uzivatele na externi a interni.
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Externi uzivatelé

Investofi (akcionafi, spolecnici) - finan¢ni informace vyuzivame k rozhodnuti o svych
budoucich investicich. Jejich zajem je soustfedén na miru rizika a miru vynosnosti investic.
Dale se zajimaji o stabilitu a likviditu podniku, o disponibilni zisk, na kterém zavisi vyse

podilt na zisku (dividend), apod.

Banky a jini véfitelé - intenzivné se zajimaji o co nejvice informaci o finanénim stavu po-
tencialniho dluznika, aby se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout uvér, ¢i nikoliv, a

pakliZze ano v jaké vysi a za jakych podminek.

Stat a jeho organy - zjiSt'uji financné-tcetni data napf. statistiky, pro kontrolu plnéni daio-
vych povinnosti, kontrolu podnikli se statni majetkovou ucasti, rozd¢lovani finanéni vy-
pomoci (pfimé dotace, vladou zarucené uvéry atd.) podnikiim, ziskani pfehledu o financ-

nim stavu podnikt se statni zakazkou apod.

Dodavatelé¢ - soustfedi se pfedevsim na to, zda podnik bude schopen hradit splatné zavaz-

ky, maji zajem piedevsim o kratkodobou prosperitu, jeho solventnost a likviditu.

Zakaznici - informace tykajici se finan¢ni situace podniku, zajist'uji v ptipad€ dlouhodobé-

ho finan¢niho vztahu, Ze podnik jako jejich dodavatel bude schopen dostét svych zavazki.
Interni uZzivatelé

Manazefi - vyuzivaji informace jak pro dlouhodobé tak pro operativni fizeni podniku (zod-
povidaji nejen vlastnikiim podniku, ale i zamé&stnanciim za rozvoj, existenci a prosperitu
firmy). Informace o finan¢ni situaci podniku jim pomaha ke spravnému rozhodovani se ve
vécech ziskdvani finan¢nich zdroji, alokace volnych finan¢nich prostiedki, rozhodovani
zisku apod. ManaZery (v tomto piipad¢ jako externi uZzivatele) zajimaji také financni in-
formace tykajici se konkurence, dodavatelt a odbérateli.

Zaméstnanci (odbory) - sleduji ekonomické ukazatele podniku i celého oboru, protoze maji
pfirozeny zdjem na prosperité a hospodarské a financni situaci podniku, ve kterém jsou
zaméstnani. Casto byvaji podobné jako fidici pracovnici motivovani hospodaiskymi vy-

sledky. Zajimaji se o jistotu svého zaméstnani a mzdovou a socialni perspektivu. [6]

2.2 Metody finan¢ni analyzy

Uzivatelé finan¢ni analyzy stanovi cile, kterych chtéji analyzou dosdhnout, a na zaklad¢

téchto cilt je pak volena metoda, kterou bude finan¢ni analyza provedena. Volba je zavisla
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na Casové narocnosti, tedy na ndkladech na jeji zpracovani. Obecné¢ plati, ze ¢im lepsi me-
tody jsou pouzity, tim spolehlivéjsi jsou zdméry, tim nizsi je riziko chybného rozhodnuti a
tim vys$$i je nad¢je na uspéch.

Elementarni metody - finan¢ni analyzy vyuzivaji jednoduchou matematiku. Finan¢ni ana-
lyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky ucetnich vykazi a Gdaje z dalsich zdro-

vvvvv

Casoveé hledisko. Proto je tedy velmi diilezité rozliSovani stavovych a tokovych velicin.
Stanové veliCiny - jsou to data z rozvahy, ktera se vztahuji k uréitému ¢asovému okamziku.

Tokové veli€iny - jsou data z vykazu ziskd a ztrat, ktera se vztahuji k urcitému ¢asovému
intervalu. Elementarni metody nevyzaduji naro¢nou matematiku a jsou zaloZeny na vyuzi-
ti informaci z ucetnich vykazii. K zdkladnim elementarnim metodam finan¢ni analyzy pat-

4

fi:
- analyza absolutnich ukazateld (analyza trendd a procentni rozbor)
- analyza rozdilovych a tokovych ukazatelti

- analyza pomé&rovych ukazateld (analyza ukazateld likvidity, rentability, aktivity, zadluze-

nosti, majetkové a kapitalové struktury, kapitadlového trhu.
Postup pf¥i finan¢ni analyze

Postup pfii zpracovani finan¢ni analyzy se bude mirné liSit v zavislosti na jejim internim ¢i
externim zpracovani. Pfi externim zpracovani je diilezité zjistit informace o samotné spo-
le¢nosti, predmétu jeji Cinnosti, strategii, poctu zameéstnanct atd. Pro toto zjiStovani byva-
jinapt. vyrocni zpravy jednotlivych spolecnosti. Pokud nejsou k dispozici, je mozno Cerpat

alespon z volné dostupnych informaci o spole¢nostech, piipadné z placenych databazi. [5]
Postup pfi finan¢ni analyze (finan¢ni analyza probiha v nékolika etapéch):

1. Analyza Gcetnich vykazi, tzv. rozvahy vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow a jejich

porovnani s obrazem priimérného podniku v odvétvi.

2. Zhodnoceni vsech slozek finan¢ni rovnovahy - zadluzenosti, likvidity, rentability a akti-

vity.

3. Analyza vztahQ uvnitf jednotlivych skupin ukazateld - mezi skupinami paralelni ukaza-

telové soustavy nebo pomoci pyramidovych rozklada
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4. Interpretace vysledku - tzn. stanovi finan¢ni situace podniku, identifikace problémut

podniku (stanoveni diagnozy), odhaleni pfi¢in zjisténého stavu a navrh opatieni na jeho

zlepSeni. [6]
Tab. 3: Postup pii finan¢ni analyze [5]

Cinnost

Zakladni charakteristika spolec¢nosti (pfedmét ¢innos-

ti, strategie, pocet zamé&stnancil....)

v

Analyza vyvoje odvétvi

v

Analyza stavovych a tokovych ukazatelti ucetnich

vykazt (s vyuzitim vertikalni a horizontalni analyzy)
- majetkova struktura rozvahy

-finanéni struktura rozvahy

- analyza vynost

- analyza naklada

- analyza zisku

-analyza cash flow

v

Analyza rozdilovych ukazatelti

-analyza CPK

Analyza pomérovych ukazatelt
-analyza rentability

-analyza zadluzenosti

-analyza likvidity

-analyza aktivity

Zdroje dat

Vyroéni zprava, web, propagacni material, informa-

ce managementu

Panorama ¢eského primyslu, odborné ¢asopisy,
ro¢enky, specializovany web, portaly pro jednotlivé

obory

Uketni vykazy analyzované spole¢nosti, podrobna
analyza pfilohy k ucetni zavérce, Obchodni véstnik,
specializované databaze jako zdroj dat pro srovnani

ekonomickych udaju firem

Ucetni vykazy analyzované spole¢nosti, data konku-

rence pro srovnani

Ugetni vykazy analyzované spole¢nosti, data konku-

rence pro srovnani
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-analyza dalSich ukazatelt

- analyza kapitalového trhu

v

Pyramidové rozklady vybranych ukazatelt

v

Souhrnné ukazatele

v

Analyza situace (finan¢ni pozice)

v

Identifikace problému spole¢nosti (Stanoveni spolec-

v

nosti)

Navrhy doporucdeni pro zlepSeni stava

2.3 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Finanéni vykazy, které tvoti pfevaznou ¢ast vstupnich informaci, obsahuji idaje. Absolutni
ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendd (srovnani vyvoje v ¢asovych
fadéach - horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru slozek (jednotlivé polozky vykazii
se vyjadri jako procentni podil téchto slozek - vertikdlni analyzy). Veli€iny stanovené tvofi
obsah vykazu rozvaha, kde k ur¢itému datu je uvedena hodnota majetku a kapitalu. Naproti
tomu ucetni vykaz ziskl a ztrat, jakoZ 1 vykaz Cash Flow uvadi veli¢iny tokové, tj. napfi-

klad trzby dosazené za uplynulé obdobi. [5,16]

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyzu miizeme nazyvat také analyzou vyvojovych trendl, porovnava abso-
lutni ukazatele a jejich procentni zmény v ¢ase. Provedeni analyzy spoc¢iva v urceni rozdila
(absolutnich zmén) a indext (relativnich zmén) v hodnotach jednotlivych polozek, kde se
méfi vyvoj (dynamika) hodnot téchto polozek. Pti analyze jsou porovnavana data ve stej-

ném fadku, od toho tedy pochéazi nazev "horizontalni". Potfebna data jsou obsazena v ucet-
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nich vykazech podniku a ve vyro¢nich zpravach, které uvadi kli¢ové finan¢ni polozky za

poslednich 5 az 10 let. [6]

Tab. 4: Horizontalni analyza [14]

PoloZzka | BéZné obdobi | Minulé obdobi | Rozdil Index NavySeni
(%)
X Y X-Y XY (X/Y-1)*100

Pro vypocet pouzivame nésledujici vzorce
vypocte se rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let (absolutni vySe zmény)
absolutni zména= hodnota (t) - hodnota (t-1)

Vyjadii se procentem k hodnoté vychoziho roku. [6]

N absolutni zména 100[%]
rocentni zména = *
P hodnota (t — 1) ’

2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor ¢i strukturdlni analyza zjiStuje procentudlni
zastoupeni jednotlivych polozek vykazl za rlizna Gi¢etni obdobi a vysledky se poté porov-
navaji. Zkouma se struktura jedné ze stran ucetnich vykazi, jedna se o strukturu aktiv, pa-
siv, vykonil (vynost nebo trzeb) a dalSich. Sleduje se procentudlni zastoupeni jednotlivych
polozek ucetnich vykazi, tyto polozky jsou porovnavany v jednotlivych letech od shora
dolti, nikoliv napti¢ jednotlivymi lety, proto tedy nazev "vertikalni". Jsou-li k dispozici

udaje za vice casovych obdobi, 1ze pak identifikovat trendy a ¢asové zmény slozek.

Cilem vertikdlniho rozboru je zjistit, jak se naptiklad jednotlivé majetkové Casti podilely
na celkové bilan¢ni sumé, zarovenl nam tedy rozbor umoziuje, abychom v ¢ase mohli pro-
centualné porovnavat jednotlivé polozky rozvahy. Posuzuje se jak struktura aktiv, tak pa-
siv. Aktiva informuji o tom, do ¢eho firma investovala kapital a v jaké mife byla hodnoce-
na vynosnost investic. Pasiva podavaji informace o tom, z jakych zdroji byl majetek pod-
niku potfizen. Vyhodou vertikalni analyzy je, zZe neni zavisla na meziroc¢ni inflaci a tak

umoziuje srovnatelnost vysledkl analyzy z riznych let, ale i srovnani s podobnymi fir-
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mami nebo s celym odvétvim. Naopak nevyhodou je to, Ze zmény pouze konstatuje, a tu-

diz neukazuje jeji pficiny. [6]
2.4 Pomérové ukazatele

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy je analyza pomérovych ukazateld, které stanovime
na bazi vykazl finan¢niho Gcetnictvi. Jedna se o ukazatele rentability, aktivity, likvidity,

zadluZenosti a skupinu ukazateld kapitalového trhu. [9]

2.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability vypovidaji o schopnosti podniku dosahovat zisk a vytvaret tak nové
zdroje financovani. V podstaté se vzdy jedna o pomér zisku ke zvolené veli¢iné (aktiviim,
vlastnimu kapitalu, trzbam apod.). Rentabilita zajima nejen podnik, ale hlavné akcionaie a
investory z vné&jsiho okoli, i proto patii tyto ukazatele rentability v praxi k nejsledovangj-
Sim. M¢ly by mit v Casové fadé rostouci tendenci. Dale je nutné porovnavat vzdy v ramci

odvétvi, protoze v riznych odvétvich mohou nabyvat riznych hodnot.

Mezi nejvyuzivangjsi ukazatele rentability patii rentabilita celkového kapitalu (ROA - Re-
turn on Assets), rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE - Return on Equity) a rentabilita trzeb
(ROS - Return on Sale).

Rentabilita celkového kapitalu se vypocita podle vzorce

zisk
ROA =

celkovy kapital

Polozka celkovy kapitél, pfedstavuje velikost pasiv. Rentabilita celkového kapitalu odrazi
celkovou efektivnost podniku, lze fict, kolik haléti zisku bylo vytvotfeno z jedné koruny

celkovych pasiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita podle vzorce

cisty zisk
ROE =

vilastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen vlastniky
podniku. Tento ukazatel je dulezity pro investory, kteti mohou posoudit vynosnost statnich
cennych papirti branych jako témét bezrizikové. Interpretace tohoto ukazatele zni, kolik

haléit zisku vyprodukovala jedna koruna vlastniho kapitalu
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Rentabilita trzeb se vypocita podle vzorce

zisk

RO5 =
trzby

Rentabilita trzeb vyjadiuje vynosnost trzeb, tj. kolik halétt zisku pfinesla jedna koruna
trzeb. Na rozdil od ptedchozich ukazateld tak neni vztazen k néjaké velikosti kapitalu, ale

k velikosti trzeb, jejichz efektivitu vyjadiuje. [2]

2.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi vyvazenost mezi financovanim pomoci vlastniho a ciziho ka-
pitalu. ZadluZenost znamena, ze podnik pouziva ke svému financovani cizi kapital (dluh).
Zadluzenost nemusi byt negativni charakteristikou, jista mira zadluzenosti je pro podnik
prospeés$na. Podnik by mél usilovat o optimdlni finan¢ni strukturu, o nejvhodnéjsi pomér
vlastniho a ciziho kapitalu, jelikoz ten rozhoduje o tom "za kolik" podnik celkovy kapital
poftidi.

Analyza zadluZenosti porovnava rozborové polozky a zjist'uje, v jakém rozsahu jsou aktiva
podniku financovana cizimi zdroji. Zlaté pravidlo financovani udava, Ze dlouhodoby maje-

tek podniku by mél prevySovat cizi zdroje financovani.

Je mozné sestavit velké mnozstvi ukazatelti vypovidajicich o vztahu mezi cizimi zdroji a

vlastnim kapitalem. K nejpouzivanéj$im ukazatelim zadluZenosti patii
- celkova zadluZenost

- mira zadluZenosti

- urokoveé kryti

- kryti dlouhodobého majetku. [6]

Ukazatel véritelského rizika - celkova zadluZenost

cizl zdraje

ukazatel vétitelského rizika = . .
celkova aktiva

Hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje, z jaké Casti je podnik financovan cizimi zdroji. Pouziti
cizich zdrojii je sice zpravidla levnéjsi a vyhodné&jsi, na druhé strané je rizikové¢jsi, zejména
dosahne-li ur¢it¢ho poméru pievysujici obvykly pomér v daném odvétvi. Obecné plati, ze

je-li podnik schopen dosahnout vyssi rentability, nez je Grokova sazba placena z ciziho
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kapitalu, maze i vysokd hodnota vétitelského rizika byt ptizniva. Jako doplikovy ukazatel
se uvazuje ukazatel samofinancovani, kdy v Citateli jsou vlastni zdroje. Z logiky struktury
pasiv, musi byt soucet hodnot téchto dvou ukazatelti byt blizko jedné, ne vSak vyssi (proto-
ze pasiva = vlastni zdroje + cizi zdroje + ostatni zdroje, které jsou zpravidla v minimalni
vysi).

Ukazatel urokového rizika - arokové kryti

Urokové kryti udava, kolikrat prevySuje zisk placené troky. Ukazatele méii, kolikrat se
muze snizit zisk, neéz se podnik stane neschopnym platit své ndklady na cizi kapital.
Schopnost podniku platit uroky neni ovlivnéna mirou zdanéni, protoze nakladové uroky
jsou pro danové ucely odpocitatelnou polozkou.

EEIT

nakladové aroky

urakové kryti =

EBIT = zisk pied zdanénim + nakladové uroky

Pokud by podnik nebyl schopen platit rokové platby ze zisku, mohl by to byt znak blizi-
ciho se upadku. Hodnota ukazatele rovna jedna znamend, Ze na zaplaceni uroku je tfeba

celého zisku. Ukazatel by mél byt vétsi nez tii.

Casto se pracuje také s prevracenou hodnotou urokového kryti a ukazatel je oznacovan za

urokové zatizeni. [6]

nakladové aroky 1
EBIT urckove kr}rtij

urokové zatizenl =

Mira zadluZenosti

Ukazatel posuzuje finanéni strukturu podniku, vyjadiuje pomér cizich zdroji a vlastniho

kapitalu podniku.

cizi zdraoje

mira zadluzenosti = - —

viastni kapital
Hodnota ukazatele vétSi nez 1 znamend, ze podnik mé aktiva financovana z vétsi Casti z
cizich zdrojt. Pro budouci véfitele je takovy podnik spise rizikovy. Naopak hodnota ukaza-
tele mensi ne jedna ukazuje, ze podnik mé vétsinu aktiv krytou vlastnim kapitalem. Cim

je hodnota ukazatele nizsi, tim je podnik pro budouciho véfitele ziskovejSim partnerem.
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Mira zadluzenosti jedna vypovida o rovnomérném financovani z vlastnich a cizich zdroji

(podil vlastnich a cizich zdrojt na celkovém kapitalu podniku je stejny).

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Ukazatel vyjadiuje vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou, davd do poméru vlastni

kapital a dlouhodoby majetek podniku.

vlastni kapital

krvti dlouhodobého majetku kapitalem = dlouhodoby majtek

Hodnota ukazatele vétsi nez 1 znamenad, ze podnik pouziva vlastni kapital i ke kryti ob&z-

nych aktiv a dava tak prednost stabilité pred vynosem.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
dlouwhodoby majetek

kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

Hodnota ukazatele nizs§i nez 1 znamend, ze podnik musi kryt ¢ast svého dlouhodobého
majetku zdroji kratkodobymi a miize tak mit problémy s tthradou svych zavazkl. Podnik je
pfi pfili§ vysokém poméru finanéné stabilnim, ale drahymi dlouhodobymi zdroji financuje

piili§ velkou cast kratkodobého majetku. [6]

2.4.3 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity posuzuji platebni schopnost podniku, tj. likviditu podniku. Plati, Zze
zakladni podminkou tspé$né existence podniku na trhu je jeho trvald platebni schopnost,
proto se finan¢ni analyza soustfedi 1 na tyto druhy ukazateli. NejCastéji se uvazuji ti1 uka-
zatele likvidity - bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita. Jejich logika spo-
¢iva v tom, Ze se pométuji kratkodobd aktivita v €initeli s kratkodobymi zévazky ve jme-
novateli, pficemz kratkodoba aktivita v €initeli se uvazuje postupné ve stale likvidnéjsi a
likvidnég;$i formé. Obecné plati, Ze ¢im jsou hodnoty téchto ukazatelti vyssi, tim je podnik
daveéryhodnéjsi pro véfitele, naopak ztraci efektnost a rentabilitu. Niz8i hodnoty jsou pak
rizikov§j$i. Jde tedy o to najit optimalni hodnoty likvidity, kdy podnik bude divéryhodny
pro véfitele a nebude ztracet rentabilitu. Zaroven je dulezité porovnédni téchto hodnot v

ramci odvétvi a také v ramci vyvoje v Case, kde by hodnota neméla vyrazné kolisat. [2]
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Okamzita likvidita

kratkodoby finanéni majetek

kamzita likvidita =

oramzia frvraa kratkodobé zavazky

Likvidita okamzita by méla nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5, tzn., ze podnik by mél mit tako-
vé mnozstvi finanénich prostfedki, aby byl schopen okamzité zaplatit svoje zavazky, nebo
alespon z jedné pétiny. Nemusi to vSak znamenat problém, kdyz predepsané hodnoty ne-
dodrzi. Pokud budou hodnoty okamzité likvidity vysoké, znamena to jediné, ze podnik

neefektivné vyuziva své finan¢ni prostredky.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita bere v uvahu oproti okamzité likvidité jesté hodnotu pohledavek a po-
mefuje je s kratkodobymi zavazky. Nepocitd se tedy se zdsobami jako nejméné likvidni
¢asti obéznych aktiv.

kratkodoby finanéni majetek + pohledavky

ohotova likvidita =
P kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1,0 do 1,5. V ptipadé¢, Ze
hodnota ukazatele klesne pod 1, pak musi podnik spoléhat na ptipadny prodej svych zésob.

Bézna likvidita
BéZzna (celkovd) likvidita pocita s celkovymi obéznymi aktivy, vyjadiuje se, kolikrat jsou
kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy.

obéina aktiva

bé2na likvidita =
B e = ratkodobé zavazky

Ukazatel udava, jak by byl podnik schopen splnit své zdvazky véfiteli, kdyby proménil
vSechna aktiva v daném okamzZiku na hotovostni penize. Pro GspéSnou ¢innost podniku ma
zasadni vyznam uhrada kratkodobych zavazkl z téch polozek aktiv, které jsou pro tento
ucel urceny. Bézna likvidita by méla nabyvat hodnot v rozmezi od 1,5 - 2,5. Ukazatel béz-
né likvidity se snizuje, kdyZ kratkodoba pasiva rostou rychleji neZ obézna aktiva, a miize
signalizovat neefektivni hospodafeni s ob&éznymi aktivy, tzn. vysoké vazani financnich

prostiedkti v obéznych aktivech. [6]
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2.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o efektnosti vyuziti (rychlosti pfemény) aktiv (¢i jednotli-
vych ¢asti aktiv) podniku. Rozeznavame dvé zakladni varianty ukazatell aktivity - ukaza-
tele vyjadiujici rychlost obratu, které vyjadiuji pocet obratek daného druhu aktiv za vybra-
né obdobi a ukazatele vyjadiujici dobu obratu, které vyjadiuji pocet dni, kdy jsou dana
aktiva vazana v podniku ve formé analyzované formy majetku. Casto se uzivaji ukazatele

rychlosti, resp. doby obratu zasob ¢i pohledavek.

Pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty, a proto zejména u této skupiny ukazatell pla-
ti, ze je nutné hodnotit jejich stav ¢i vyvoj vzdy ve vztahu k odvétvi, ve které podnik ptiso-
bi. [2]

Doba obratu zasob

Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby piesly pies vyrob-

ky a zbozi znovu do pené¢zni formy.

i priumérny stav zasob
doba obratu zasob = -y * 360 [dny]
oy

Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v Casové fad¢ a porovnani s odvétvim.
Vhodnéjsi nez trzby jsou v pfipadé hodnoceni obratu jednotlivych druhti zasob néaklady
(napf. u zbozi - naklady na prodané zbozi). Musi tedy byt urcity vztah mezi optimalni vel-
kosti stavu zasob a rychlosti obratu zésob.

promérny stav zasob

doba obratu zasob = waklady * 360[dny]

Doba obratu (splatnosti, inkasa) pohledavek

Tento ukazatel fika, jak dlouho je majetek vazan ve formé pohledavek, tedy za jakou dobu

jsou pohledavky splaceny.

. pohledavky
doba obratu pohledavek = ———— = 360 [dny]
trzby
Tento ukazatel vyjadiuje ¢asovy okamzik od prodeje na obchodni uvér, po ktery musi pod-
nik v priméru ¢ekat, nez obdrzi platbu od odbératelti. Hodnota tohoto ukazatele se srovna-

va s dobou splatnosti faktur. Del§i primérna doba inkasa pohledédvek znamena vétsi potie-

bu avérn, a tim vétsi nalady. [5,6]
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Doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazki

Ukazatel méfi, jak rychle jsou splaceny zavazky podniku.

kratkodobé zavazky
doba obratu zavazki = - * 360[dny]
trzby

Tento ukazatel je dilezity pro Casovy nesoulad od vzniku pohledavky do doby jejich inka-
sa a od vzniku zavazku do doby thrady. Tento nesoulad piimo ovliviiyje likviditu podniku.
Pokud je doba obratu zavazki vétsi nez soucet obratu pohledavek, dodavatelské tvéry fi-
nancuji pohledavky i zasoby, coz je vhodné. Mlze se to ovSem projevit v nizkych hodno-

tach likvidity. Mezi vysi likvidity a aktivity je Uzkd vazba a je tfeba urcit kompromis.
Obrat celkovych aktiv

trzby

obrat stalych aktiv =
Y celkova aktiva

Vseobecné plati, Ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporucovana hod-
nota tohoto ukazatele je jedna, hodnotu vSak ovliviiuje i1 pfislusné odvétvi. Nizk4 hodnota
znamena neumeérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. Je mozné
misto trzeb dosadit vynosy, vysledek mize byt nadhodnocen vlivem rtiznych druhti vyno-
st, které nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku. Stejné jako v piipadé rentability trzeb je
vhodné pouzit trzby z prodeje zbozi nebo trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb ¢i

zkombinovat oba druhy trzeb. [5]
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3 SWOT ANALYZA

Nazev SWOT analyzy je odvozen od prvnich pismen anglickych nazvi, a to:
S = strengths = silné stranky;

W = weakness = slab¢ stranky;

O = opportunities = piileZitosti;

T = threats = hrozby.

SWOT analyza miZe byt provadéna jako soucast komplexni analyzy, kdy podklady ziska-
me z provedené analyzy jako samostatny krok. Zjistujeme silné a slabé stranky, prilezitosti

a ohrozeni.

Zkoumani prostredi

¥

Interni analyza

Externi analyza

- ¥4 v
LSalnestranky Slabéstra’nkﬂ L Prilezitosti 1 L Hrozby —I
/

~
L SWOTmatice

Obr. 1: Vyuziti vysledkt pro SWOT analyzu [1]

3.1 SWOT MATICE

Pti SWOT analyze se zobrazuji faktory interni, tedy silné a slabé stranky, a faktory externi
neboli ptilezitosti a ohrozeni. Jednotlivé faktory se uporadaji do matice, ktera je znazorné-

na v nasledujici tabulce

Tab. 5: Matice SWOT analyzy [1]

Silné stranky Slabé stranky

(S) (W)
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Silné stranky - silnou strankou pro firmu je jeji silné pozice na trhu. Pfedstavuji oblasti, v
kterych je firma dobra. Lze tento podklad pouzit, jako konkuren¢ni vyhodu. Jde o posou-

zeni podnikovych schopnosti, dovednosti, zdrojovych moznosti a potencialu.

Slabé stranky - jsou opakem stranky silné. Podnik je v nécem slaby, tirovenn nékterych
faktori je nizka, nékdy nedostatek urcité silné stranky znamené slabou stranku, coz brani

efektivnimu vykonu firmy.

Prilezitosti - pfilezitosti predstavuji pro firmu moznosti, s jejichz realizaci stoupa jeji riist
¢1 lepsi vyuziti disponibilnich zdrojl a G¢inngj$i splnéni cilt. Podnik je zvyhodnén oproti
konkurenci. Aby je mohl podnik vyuzivat, musi tyto piilezitosti nejprve identifikovat. Te-
prve po jejich vyuziti s nimi mize podnik pocitat.

Hrozby - jedna se o nepfiznivou situaci ¢i zménu v podnikovém okoli znamenajici pie-
kazky v podnikové ¢innosti. Mohou znamenat hrozbu upadku ¢i nebezpe¢i netspéchu.

Podnik musi rychle reagovat odpovidajicim zptisobem, aby negativni vlivy bud'to odstra-

nil, nebo minimalizoval nésledky. [1]

3.2 Postup pri SWOT analyze

1) vytipujeme faktory v ramci jednotlivych kategorii, tj. faktory, které predstavuji silné a

slabé stranky, pfileZitosti a ohroZeni pro nas podnik;

2) umistime faktory do jednotlivych poli ve SWOT matici

3) posoudime jednotlivé faktory z hlediska vyznamnosti a zavaZznosti pro podnik
4) navrhneme piislusna strategicka opatieni.

Je zapottebi si uvédomit, ze jednotlivé slabé a silné stranky nemaji pro podnik stejnou di-
lezitost, napf. Spatny manazer ma vétsi vliv na podnik nez nizka roven podpory prodeje,
silnd stranka pro jiny podnik. Je tedy nezbytné identifikovat vyznamné silné stranky a vyu-
Zit jejich vliv, na druhé strané identifikovat zavazné slabiny a neutralizovat jejich vliv.

V ptipadé€ ptilezitosti a hrozeb plati, Ze rizné piileZitosti jsou rizné pfitazlivé, vyuZzitelné
¢i pravdépodobné. Stejné tak hrozby maji riznou intenzitu a vliv na podnik. Je tfeba identi-
fikovat zajimavé prilezitosti, které s vysokou pravdépodobnosti nastanou a jez lze vyuzit, a
na druhé stran¢ zdvazné hrozby, které¢ také s vysokou pravdépodobnosti nastanou a jimz je

tteba se vyvarovat.
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Interni analyza

(projekt ma Kk dispozici)

mr Silné stranky Slabé stranky
Pt it Strengths Weaknesses
Strategie S-O: Strategie W-O:
Extem Prilezitosti PrileZitosti Prilezitosti
SRR e v projekluy, v projektu, jen za
(mi:w Opportunities podpofené silnymi podminky odstranéni
projekt strankami slabych stranek
jen
podrjninéné Strategie S-T: Strategie W-T:
ovlivnitelné Hrozby Hrozby lze Hrozby ohroZuji slabé
Threats eliminovat silnymi stranky, je nutné
strankami pfipravit obranu

Obr. 2: Schéma analyzy SWOT [7]

Strategie S-O: interni silné stranky podniku jsou v souladu s externimi ptilezitostmi, které
je mozné pro analyzu vyuzit - takova pfilezitost je v dalSich krocich hodnoceni a oSetfeni

rizik obvykle dale rozvijena.

Strategie W-O: externi pfilezitost, ktera by mohla byt v analyze vyuzita za podminky, Ze
budou slab¢ stranky podniku eliminovany - takova ptilezitost mtize byt do seznamu piilezi-

tosti sice zafazend, ale velmi ¢asto je v dalsi hodnoceni vyloucena jako neredlna.

Strategie S-T: externi hrozba pro projekt muze byt ¢inné odvracena vzhledem k silnym

strankam podniku, vétSinou ziskava v dal§im hodnoceni nizsi pravdépodobnost a prioritu.

Strategie W-T: externi hrozba v analyze, kterd vSak vyjadiuje vybudovani ozbrojenych
mechanismi v podniku - v dal$i analyze, hodnoceni a fizeni rizik miva obvykle vyssi prio-

ritu. [7]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni nazev: Evektor spol. s. r.0.

Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenim

Sidlo spole¢nosti: Kunovice, Letecka

Zapsano dne: 30. zati 1991

Identifikaéni ¢islo: 163 61 733

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az

3 zivnostenského zakona

nakup a prodej, ptjcovani, vyvoj, vyroba, opravy,
upravy, uschovéni, skladovani, pteprava, znehodno -

covani a ni¢eni materidlu

¢innost Ucetnich poradcti, vedeni dafiové evidence
Zakladni kapital: 105 000 K¢
Spole¢nici: Ing. Jaroslav Razicka

JUDr. Libor Duchtik

Ing. Josef Vavra

-

CHHNIK. CZ, s.r.o.

JUDr. Libor Du

Ewektor Aircraft 2.5,

Ing. Wacdlav Zajic

Ing. Jarcslay ROZidks

Ing. Martin Eder E .
o Ing. Petr Stérba

Ing. Jitka Foltynkova

Obr. 3: Vizualizace vztahi v obchodnim rejstiiku [19]
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Clen statutarniho organu: JUDr. Libor Duchtik
Ing. Jaroslav Razicka
Ing. Josef Vavra

Odpovédni zastupce

(zivnostensky rejstiik): Ing. Jitka Foltynkova
Ing. Jaroslav Razicka
Ing. Petr Stérba
Ing. Josef Vavra
Ing. Vaclav Zajic

Piedstaveni spole¢nosti

Obr. 4: Logo spolecnosti [17]

Firma puasobi na ¢eském trhu jiz 23 let. Sidlo firmy najdeme na okrajové ¢asti Kunovic.
Podnikatelska ¢innost firmy se zaméfuje na letecky primysl, ale také izce spolupracuje s
vyznamnymi evropskymi automobilkami (Volkswagen Group, a jiné spole¢nosti) a s dal-
§imi podniky z oblasti strojirenského a spotiebniho primyslu. Konstruktéfi se podileji na
vyvoji interiéru a karoserii ve vyvojovém centru Skody Auto, nékteii zaméstnanci ptisobi

pfimo v pobocce v Mladé Boleslavi.
Historie spole¢nosti

Spole¢nost Evektor spol. s. r. 0. vznikla 30. zafi 1991 zapisem u Krajského soudu v Brné.
S pravni formou podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym. V roce 1992 spole¢nost zaha-
jila aktivity v leteckém primyslu s letadlem L159 lehkého bitevniho letounu. Od roku
1996 izka spoluprace s némeckou firmou ANDREAS STIHL na vyvoji zahradni techniky
a pil. V tomto roce zacal vyvoj letounu EV-97 Eurostar- dosud bylo vyrobeno témét 1000
letount. [18]
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5 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

V ptedchozi kapitole jsem rozebrala teorii finan¢ni analyzy. V této Casti se budu vénovat
jeji aplikaci na ptikladech jednotlivych vypocti finan¢ni analyzy. Pro vypocet financni
analyzy budu vychdzet z vykazii spolecnosti Evektor spol. s. r. 0. konkrétné z rozvahy a
vykazu zisku a ztrat z let 2010-2013, které jsem ziskala z vyro¢nich zprav spolecnosti.

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., zékon o ucetnictvi.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Podklady, z kterych vychazim pro analyzu absolutnich ukazatelt, jsou vykazy (rozvaha,

vykaz zisku a ztrat).
Analyza rozvahy

V rozvaze vidime celou fadu cennych informaci o spole¢nosti, piedevsim se dozvime ob-
raz o majetkové situaci podniku, o zdrojich financovani a o finan¢ni situaci podniku. Pro
analyzu jsem pouzila vertikalni a horizontalni analyzu, kde je zapotiebi znat strukturu roz-
vahy. Tuto strukturu jsem uvedla v ptiloze na konci své bakalaiské prace, kde je tabulka
rozvahy spole¢nosti Evektor spol. s. r. 0. V tabulkach jsou udaje, ze kterych jsem vychaze-

la pro své vypocty.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pro nés pfedstavuje procentni rozbor zakladnich ucetnich vykazii. Pti

vypoctech postupujeme nasledovné:

Jednotlivé polozky rozvahy daného ucetniho obdobi rozebereme a vztahujeme je k celko-
vé bilan¢ni sumé. Jde o analyzu kapitalu (strana pasiv) a majetkové struktury podniku
(strana aktiv). Kapitalova struktura informuje o tom, z jakych zdroji majetek vznika.
Vzdy by kapitalova struktura méla byt takova, aby nedoslo ve firmé k platebni neschop-
nosti. Majetkova struktura firmy hodnoti slozeni stalych a obéznych aktiv firmy a je za-
visla na pfedmétu ¢innosti podnikéani, a také je zavisla na finan¢ni politice firmy. Z hledis-
ka financovani je pro firmu vyhodnéjsi vyuzivat kratkodobych cizich zdroju financovani,
protoze dlouhodobé cizi zdroje financovani jsou drazsi. Negativum pro kratkodobé zdroje
financovani je ovSem jejich rizikovost a podnik se muze dostat do situace, kdy finanéni
prostfedky nejsou k dispozici. Musi se najit takova cesta financovani, aby byla co nejvyva-

zengjsi. [11]
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Horizontalni analyza

Firma hleda odpovédi na otazky: O kolik se zménily jednotlivé polozky finanénich vykazii
v Case anebo o kolik % se zménily jednotlivé polozky v ¢ase? Procentni vyjadieni v ase je
vyhodnéjsi v okamziku, kdy chceme uskutecnit rozbor a podrobit ho blizSimu zkoumani -
tedy oborovému srovnani, navic procentni vyjadfeni ndm umozni rychleji se zorientovat v
¢islech. Vyjadfeni absolutnich ¢isel nam ukazuje mozny objektivni pohled na jednotlivé
polozky z hlediska absolutni dalezitosti. Cilem horizontalni analyzy je vSak v obou pfipa-
dech absolutné i relativné zméfit intenzitu zmén jednotlivych polozek. V praxi se vyuziva

fetézovych indexi.
Horizontalni analyza aktiv

V nasledujici tabulce jsou provedeny vypocty vybranych ukazatelti horizontalni analyzy za
roky 2010 az 2013. Kazdy vypocteny tdaj ptedstavuje srovnani hodnoty v aktudlnim roce

s hodnotou ptedchoziho roku.

Tab. 6 Horizontalni analyza aktiv

[v %] 2010 2011 2012 2013
Celkem aktiv X 16% 20% 26%
Dlouhodoby majetek X 22% 30% 25%
Obézna aktiva X 7% 14% 21%
Casové rozliseni X 23% -35% 116%

Vertikalni analyza aktiv

Tab. 7: Vertikalni analyza aktiv

[V 25] 2010 2011 2012 2013
Celkem aktiv 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 54% 57% 61% 60%
Obézna aktiva 41% 38% 36% 35%
Casové rozliseni 5% 5% 3% 5%
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Obr. 5: Vertikalni analyza aktiv v rozvaze spolecnosti

Provedena vertikalni analyza aktiv firmy Evektor spol. s. r. 0. vypovida o majetkové struk-

tufe a mohli bychom konstatovat, Ze struktura majetku této firmy odpovida typu podniku

piislusného oboru podnikani. U této firmy muizeme fict to, ze z grafu je patrné, ze stala

aktiva nartstaji, coz mohu zhodnotit jako kladnou stranku firmy, nebot’ nam to fika, ze

firma umi efektivné pracovat se svymi prostfedky do stalych aktiv. Velmi vyznamnou po-

lozku tvoii dlouhodoby hmotny majetek. Aktualni vypocet predkladam v tabulce.

Tab. 8: Procentudlni rozbor poloZek majetkové a finan¢ni struktury podniku

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013
Celkem 211 279 100% 244 648 100% 293270 | 100% | 370098 | 100%
aktiv

Dlouhodoby 113910 53,9% 138 676 56,7% 178773 | 60,9% | 223750 | 60,4%
majetek

Obéznd akti- | 87 333 41,3% 93 667 38,3% 106512 | 36,3% | 129108 | 34,9%
va

Casové rozli-

Seni

10 036 4,7%

12 305 5%

79 85 2,7%

17 241 4,7%

Celkem

211 279 100%

244 648 100%

293270 | 100%

370098 | 100%
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Obr. 6: Podil jednotlivych polozek obéznych aktiv na celkovych aktivech spolec-
nosti v letech 2010 - 2013

Obézna aktiva ve firmé predstavuji zhruba 40% z celkového mnozstvi aktiv. Kdyz se podi-

vame na graf, vidime v kazdém roce mirny narust jednotlivych polozek. U pohledavek v

roce 2013 je nartst vyssi, a u zdsob doslo k poklesu.

Vertikalni a horizontalni analyza zisku a ztrat

Tab. 9: Vertikalni analyza trzeb

2010 2011 2012 2013
Celkem trzeb 165723 | 100% | 229435 | 100% | 280234 | 100% | 280079 | 100%
Vykony 130372 | 78,6% | 173068 | 754% | 216492 | 77,3% | 239902 | 857%
Trzby z prodeje DHM 240 0,2% 407 0,2% 218 0,1% 200 0,1%
a materialu
Ostatni provozni | 32716 | 19,7% | 53390 23,3% 59 960 21,3% 37 863 13,5%
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VYnosy
Vynosové uroky 512 0,3% 604 0,3% 1885 0,7% 73 0,03%
Ostatni provozni 537 0,3% 1601 0,7% 1090 0,4% 1619 0,5%
VYnosy
Mimoradné vynosy 1346 0,8% 365 0,2% 589 0,2% 422 0,1%
Tab. 10: Horizontalni analyza trzeb
2010 2011 2012 2013

Celkem trzeb X 38,4 22,1 -0,05
Vykon X 32,7 25,1 10,8
Trzby =z prodeje X 69,6 -46,4 -8,3
DHM a materidlu
Ostatni  provozni X 63,2 12,3 -36,8
Vynosy
Vynosové uroky X 17,9 212 -96,2
Ostatni  provozni X 198 -31,9 48,5
Vynosy
Mimoraddné vynosy X 72,8 61,4 -28,3
Tab. 11: Vertikalni analyza naklad

2010 2011 2012 2013
Naklady 161 981 100% 202 102 100% 231 375 100% 232 601 100%
celkem
Vykonovd 48 205 29,8% 65 608 32,5% 70 033 30,3% 73 657 31,6%
spotreba
Osobni 92 537 57,1% 110 786 54,8% 132 086 57% 139 670 60,1%
naklady
Dané a 103 0,06% 117 0,06% 151 0,06% 140 0,06%
poplatky
Odpisy 9784 6,04% 8622 4,3% 9624 4,2% 10 753 4,6%
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Zména X X 603 0,3% X X X X
stavu re-

Zerv

Ostatni 1628 1% 3599 1,8% 2772 1,2% 2297 0,9%
provozni

naklady

Nakladové 5577 3,1% 4973 2,4% 4 667 2% 5035 2,1%
uroky

Ostatni 2103 1,3% 1557 0,7% 2 396 1,0%3 810 0,3%
financni

naklady

Dan z 811 0,5% 4 686 2,3% 7990 3,4% X X

prijmiu

Mimoradné 1233 0,7% 1551 0,7% 1 656 0,7% 239 0,1%
naklady

Tab. 12: Horizontalni analyza nakladt

2010 2011 2012 2013
Naklady celkem X 24,8 14,5 0,5
Vykonova spotieba X 36,1 6,7 52
Osobni naklady X 19,7 19,9 5,7
Dané a poplatky X 13,5 29,1 -7,2
Odpisy X -11,8 11,6 11,7
Ostatni  provozni X 121 -22.9 -17,1
naklady
Ndkladové uroky X -10,8 -6,2 7,8
Ostatni  financni X -22,6 53,8 -66,2
naklady
Dar z prijmi X 477,8 70,5 X
Mimoradné ndkla- X 25,7 6,7 -85,6
dy
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5.2 Analyza pomérovych ukazateli

5.2.1 Ukazatele likvidity

Likvidita urcité slozky majetku predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky majetku, jak
rychle se pfeméni na penézni hotovost. V této kapitole jsem pouzila tfi ukazatele a to uka-

zatele okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné likvidity.

5.2.1.1 OkamZita likvidita

Okamzitéd likvidita byva také Casto oznaCovana, jako likvidita 1. stupné a pfedstavuje to
nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy, které
jsou kratkodoby finan¢ni majetek, do kterého patii bankovni ucet a pokladna a dale pak

sem patii kratkodobé zavazky a to zavazky z obchodnich vztahti (dodavatelské faktury).

Tab. 13: Okamzita likvidita

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013

Krdtkodoby financni majetek 31 259 38 041 51 699 62 121
Kratkodobé zavazky 93 504 29 313 27070 49 060
Okamzita likvidita 0,33 1,29 1,91 1,27

Idealni hodnoty se v americké literatufe uvadgji hodnoty 0,9 az 1,1. Pro Ceskou republiku

toto pasmo je jiné¢, mezi optimalni hodnotu se uvadi hodnoty 0,6 a podle metodiky Minis-

kou. V podniku je optimalni hodnota splnéna v roce 2010, pro dalsi roky tuto hranici pre-
vysuje.
5.2.1.2 Pohotova likvidita

Pohotové likvidite se fika likvidita 2. stupné. Pro pohotovou likviditu plati, ze Citatel by

mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, ptipadné 1:1,5
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Tab. 14: Pohotova likvidita

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013
Kratkodoby financni majetek 31259 38 041 51 699 62121
Pohledavky 54 325 52000 54740 71190
Kratkodobé zavazky 93 504 29 313 27 070 49 060
Pohotova likvidita 0,92 3,07 3,93 2,71

Z doporucenych hodnot je patrné, ze pokud by byl pomér 1:1, coz se v nasem ptipadé blizi

v roce 2010, podnik by byl schopen vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své

zasoby. Vyssi hodnota je ptizniva pro véfitele, nebude vSak ptiznivad pro vedeni podniku.

Znacny objem obé&znych aktiv vazanych ve formé pohotovych prostredki totiz ptinasi zad-

ny nebo maly urok. [11]

5.2.1.3 BéZnad likvidita

Bézna likvidita je téz likviditou 3. stupné. Tato likvidita nam fika, jak by byl podnik scho-

pen uspokojit své véfitele.

Tab. 15: Bézna likvidita

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 87 333 93 667 106 512 129 108
Kratkodobé 93 504 29 313 27070 49 060
zavazky

Bézna likvidita 0,93 3,19 3,93 2,63

Doporu¢ené hodnoty jsou u bézné likvidity 1,5 az 2,5. Podnik idealnich hodnot nedosahu-

je, nejblizsi hodnota je v roce 2013. Mezi nejvyssi hodnoty patii roky 2011 a 2012.
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Obr. 7: Vyvoj ukazatelt likvidity

5.2.2 Ukazatele aktivity

Aktivita a jeji ukazatele méfi efektivnost podnikatelské Cinnosti a vyuziva zdroji podle
rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy. Rozbor ukazateli aktivity nam slouZzi k hle-
dani odpovédi na otazku, jak hospodatime, s jakymi aktivy a jaké ma toto hospodareni vliv

na vynosnost a likviditu.

5.2.2.1 Doba obratu zdasob

Ukazatel doby obratu zasob vypovida o tom, kolikrat za rok se obméni podnikové zasoby,

anebo muzeme fict, kolikrat za rok jsme schopni pfeménit podnikové zasoby na trzby.

Tab. 16: Doba obratu zasob

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013
Primeérny stav zasob 1749 3626 73 73
Trzby 165 723 229 435 280 234 280 079

Doba obratu zasob 3,8 5,7 0,09 0,09
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Cim mensi je hodnota, tim efektivnéji dokazeme ¥idit podnikovy sklad. Praiméma hodnota
mezi témito ¢tyfmi roky je 2,42 dnil, takZze mtzeme fict, ze podnik efektivné dokaze fidit
své zasoby na skladé.

5.2.2.2 Doba obratu splatnosti pohledavek

Pro podnik dilezitym ukazatelem je doba obratu pohledavek, tento ukazatel udava, jak

dlouha je primérna splatnost pohledavek.

Tab. 17: Doba obratu splatnosti pohledavek

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013

Kratkodobé pohledavky 51 056 48801 | 52285 68 735
Dlouhodobé pohledavky 3269 3199 2 455 2 455
Trzby 165 723 229435 | 280234 280 079
Doba obratu splatnosti pohledavek 118 81 70 92

V praxi za vybornou hodnotu lze povazovat okolo 14 dnli a hodnotu nad 70 za Spatnou.
Podnik musi ¢ekat v priméru na platbu od svych odbératelti 90 dni, tato hodnota je zpiso-
bena tim, ze zakazky, které prichazeji béhem roku, firma fakturuje az ke konci ucetniho

obdobi.

5.2.2.3 Doba obratu splatnosti kratkodobych zdavazki

Doba obratu kratkodobych zavazki ndm ftika, za kolik dnli (jakd je doba splatnosti),
Vv priméru, hradi podnik své zavazky. Do kratkodobych zavazkl patii zdvazky za zamést-
nanci, zavazky z obchodnich vztahti (dodavatelské zavazky) a dale pak sem patii kratko-
doby bankovni uvér. Ukazatel miize byt dalezity pro véfitele, kteti z néj mohou vycist, jak

firma dodrzuje obchodné uvérovou politiku.
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Tab. 18: Doba obratu splatnosti kratkodoby zavazki

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013

Kratkodobé zavazky 93 504 29 313 27070 49 060
Trzby 165 723 229 435 280234 | 280079
Doba obratu splatnosti kratkodobych 203 46 35 63

zavazku

Doba obratti zavazkl by méla byt vyssi, nez u doby obratu, v naSem piikladu toto spliiuje-

me. Doba obratu je v priméru 87 dnti. Kdyz se podivame blize, tak je to predevsim diky

roku 2010, ve kterém tento ukazatel vySel 203 dni.

5.2.2.4 Obrat celkovych aktiv

Ukazatel nam fika, kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu nasiv aktiv.

Tab. 19: Obrat celkovych aktiv

[v tis.K¢] 2010 2011 2012 2013

Trzby 165 723 229 435 280 234 280 079
Celkova aktiva 113 910 138 676 293 270 370098
Obrat celkovych aktiv 1,45 1,65 0,95 0,75

Mezi ideédlni hodnoty obratu celkovych aktiv je rok 2010 a rok 2011, kde hodnota prevysSu-

je jedna, takze mizeme fici, ze v roce 2010 ¢inila hodnota 1,45 K¢ trzeb na 1 korunu pod-

nikovych aktiv. Zatimco v roce 2013 miizeme fict, Ze na 0,75K¢ trzeb ptipadd 1 koruna

podnikovych aktiv. Z toho plyne, ¢im je hodnota vyssi, tim je pro dany podnik lepsi fi-

nanéni situace.
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Obr. 8: Vyvoj ukazatell aktivity

5.2.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti nam slouzi k ur¢itému méfeni rovnovahy mezi vlastnimi zdroji a

zdroji cizimi. Pro cel finan¢ni analyzy jsem si vybrala ukazatele: celkovou zadluzenost a

miry zadluzenosti. V tabulce je uvedena celkova zadluzenost podniku v letech 2010 -

2013.

5.2.3.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je jednim ze zakladnich ukazateld, kterym se zpravidla vyjadiuje cel-

kova zadluzenost jako pomér mezi vlastnimi a cizim kapitalem.

Tab. 20: Celkova zadluZenost

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013

Cizi zdroje 95 236 101 781 102 192 161 813
Celkem aktiv 211 279 244 648 293 270 370 098
Celkova zadluzenost 0,45 0,41 0,34 0,43




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

Celkova mira zadluzenosti nam tika, do jaké miry ma podnik finan¢ni zatizeni. Kdyz pod-
nik vykazuje hodnot vysSich nez 50%, mizeme mluvit o tomto zadluzeni jako o vysokém
zadluZeni. Ve spole¢nosti jsou tyto hodnoty v daném rozmezi, v praiméru se jedna o hodno-

tu 0,40.

5.2.3.2 Mira zadluZenosti
Tento ukazatel popisuje pomér cizich zdroju a vlastniho kapitalu podniku.

Tab. 21: Mira zadluZenosti

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013

Cizi zdroje 95 236 101 781 102 192 161 813
Vlastni kapital 116 043 142 867 191 078 208 285
Mira zadluZenosti 0,82 0,71 0,53 0,77

KdyzZ by hodnota byla vétsi nez jedna, jednalo by se o rizikovy podnik. Pokud je hodnota
mensi neZ jedna, tak je hodnota pro akcionate lepsi a je pro okoli bonitn€jSim partnerem.
Hodnoty jsou v doporu¢ované mife a v priméru vykazuji hodnotu 0,70. Pokud by podnik
potieboval ke svému podnikani avér, tak banka bez problému by takové spole¢nosti uveér

poskytla.

5.2.3.3  Urokové kryti

Urokové kryti méti, kolikrat prevysuje zisk placené uroky. Ukazatelem métime, kolikrat se

muze snizit zisk, nez se podnik stane neschopnym platit ndklady na cizi kapital.

Tab. 22: Urokové kryti

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013

Zisk pred zdanénim | 4 543+5 577 32019+4 | 56 849+4667 | 47 479+5035
+ ndkladové uroky 973

Nakladové uroky 5577 4973 4 667 5035

Urokové kryti 1,8 7.4 13,1 10,4
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K doporu¢enym hodnotam patii hodnoty vétsi nez 3, coz od roku 2011 podnik spliuje do-

konce nékolikanasobné, jako je pii nejvyssi hodnoté v roce 2012. Jen v roce 2010 je hod-

nota povazovana za doporucenou, coz znamena, ze kdyz by podnik mél zaplatit vSechny

nakladové uroky, tak by musel pouzit cely zisk k zaplaceni nakladového troku.

14
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Urokové kryti

— Mira zadluzenosti

Celkova zadluzenost
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Obr. 9: Vyvoj ukazatel zadluzenosti

5.2.4 Ukazatele rentability

Rentabilita ukazuje schopnost podniku dosahnout zisku. Mezi zakladni ukazatele, které

jsou aplikovany na spole¢nost, jsem vybrala ukazatele rentability aktiv, rentability vlastni-

ho kapitalu a rentability trzeb. V nasledujici tabulce jsem uvedla rentabilitu aktiv v letech

2010 - 2013.

5.2.4.1 Rentabilita vioZenych aktiv

Rentabilita vloZzenych aktiv vyjadiuje celkovou efektivitu podniku, ve jmenovateli jsou

celkova aktiva a v Citateli je Cisty zisk.

Tab. 23: Rentabilita vloZenych aktiv

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013
Cisty zisk 3732 27 333 48 859 47 479
Celkem aktiv 113 910 138 679 178 773 370 098
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ROAV % 3,2 19,7 27,3 12,8

Za dobré finan¢éni zdravi podniku lze povazovat hodnotu vice nez 5%. V roce 2010 toto
¢islo neni splnéno. V roce 2012 je dosazeno nejvyssi hodnoty 27,3%, v roce 2013 tento

ukazatel opét mirné klesa.

5.2.4.2 Rentabilita viastniho kapitdlu

van s intenzitou, ktera odpovida velikosti investi¢niho rizika.

Tab. 24: Rentabilita vlastniho kapitalu

[v tis. K&] 2010 2011 2012 2013

Cisty zisk 3732 27 333 48 859 47 479
Viastniho kapitdlu 116 043 142 867 191 078 208 285
ROE v % 3,2 19,1 25,5 22,7

Za doporucovanou hodnotou je hodnota v rozmezi 15 az 20%. V roce 2010 je hodnota

v

doporucenou hranici, dokonce roky 2012 a 2013 jsou nad doporuc¢enou hranici.

5.2.4.3 Rentabilita trieb

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun zisku pfinese koruna trzeb.

Tab. 25: Rentabilita trzeb

[v tis. K&] 2010 2011 2012 2013

Cisty zisk 3732 27 333 48 859 A7 479
Trzby 165 723 229 435 280 234 280 079
ROS Vv % 2,25 11,9 17,4 17

Zde vidime, Ze spole¢nost v kazdém roce vykazala zisk. Mizeme také vidét, Ze tento uka-

zatel ma vzestupnou tendenci, je to velmi pozitivni.
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Obr. 11: Vyvoj nakladl a vynost v Case

5.3 Finandni paka

Finanéni paka vyjadiuje pomér cizich zdroji ve financni struktufe podniku. Cim vétsi je

pomér cizich zdrojl, tim vyssi je tento ukazatel. Ukazatel je zalozen na skutecnosti, ze cizi
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kapital je levnéjsi nez vlastni kapital, ale také zvySuje riziko podniku. Rentabilita vlastniho
kapitalu se zvySuje do doby, dokud urokova mira ciziho kapitalu je niz$i nez rentabilita
celkového kapitalu. Pokud hodnota urokové miry ciziho kapitalu, klesa rentabilita vlastni-

ho kapitalu a zvySuje se zadluZenost podniku. [9]

Tab. 26: Finan¢ni paka

Polozky 2010 2011 2012 2013
ROE 3,2 19,1 25,5 22,7
ROA 3,2 19,7 27,3 12,8
Finan¢ni paka ROE/ROA 1 0,97 0,93 1,77
celkem aktiv 113910 | 138679 178 773 | 370 098
Vlastni kapital 116 043 | 142 867 191 078 | 208 285
Celkem aktiva/vlastni kapital 0,98 0,97 0,93 1,77
2
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Obr. 12: Vyvoj finan¢ni paky v letech 2010 - 2013

Finan¢ni paka je mirn¢ pod hranici v pfedchazejicich letech, v roce 2013 optimalni hodno-

tu prevysuje.
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5.4 Bilan¢ni pravidlo

Bilan¢ni pravidla jsou zalozena na praktickych zkuSenostech ve vytvoieni kapitalové struk-
tury. Jde o prakticka doporuceni, kterymi by se mélo v podniku fidit pro dosazeni rovno-
vahy. [20]

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlatym bilan¢nim pravidlem feSime ¢asti majetku s Casovym horizontem zdroji, ze kterych
byl financovan. Plati tedy, Ze dlouhodoby majetek je financovan zejména z vlastnich nebo
z dlouhodobych cizich zdroji a kratkodoby majetek je financovan ze zdroju kratkodobych,
jak cizich, nebo vlastnich. Pokud firma financuje obézny majetek dlouhodobym kapitalem,
bude v tomto ptipad¢ firma piekapitalizovana. Jedna se o piipad, kdy ma firma vice kapita-
lu, nez potiebuje, to znamend, ze tento majetek vyuziva nehospodarné. Naklady kapitalu

dlouhodobé¢ byvaji vyssi nez vynosy z obézného majetku. [20]
Vypocitame ho podle vzorce:

viastni kapital + dlouhoby cizi kapital

dlouhodoby majetek
Tab. 27: Zlaté bilan¢ni pravidlo
[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 116 043 142 867 191 078 208 285
Dlouhodobé cizi zdroje 1729 72 465 75119 161 813
Dlouhodoby majetek 113910 138 676 178 773 223 750
Zlaté bilan¢ni pravidlo 1,03 1,55 1,48 1,65

Jak je vidét z tabulky, zlaté bilan¢ni pravidlo je splnéno v kazdém analyzovaném roce.

Dlouhodoby majetek je kryt z dlouhodobych zdrojt.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo vyjadiuje pomér mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Zde je optimalni
pomér, ktery se povazuje pomér 1:1, nebo aby vlastni zdroje byly vyssi. Tim se snizuje
vétitelské riziko, ale také ptisobeni finanéni paky. Tento pomér se vyuziva také pro vyjad-

feni stupné zadluZzenosti podniku. [20]
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Tab. 28: Pravidlo vyrovnani rizika

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013

Vlastni kapital 116 043 142 867 191 078 208 285
Cizi zdroje 95 236 101 781 102 192 161 813
Pravidlo vyrovnani rizika 12:1 14:1 19 : 1 13:1

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika bylo splnéno.
Zlaté pravidlo pari

Toto pravidlo sleduje vztah dlouhodobého majetku, aby byl kryt pouze vlastnim kapitalem.

Pravidlo se dodrzi ztidka, protoze firma ke svému financovani pouziva i cizich zdroju. [20]

Tab. 29: Zlaté pravidlo pari

[v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013

Vlastni kapital 116 043 142 867 191 078 208 285
Dlouhodoby majetek 113910 138 676 178 773 223 750
Prevaha vlastniho kapitalu 2133 4191 12 305 -15 465
Pievaha vlastniho kapitalu v % 2% 3% 7% -1%

5.5 Riziko platebni neschopnosti v Ceské republice

V této kapitole bych chtéla popsat riziko platebni neschopnosti. Pod timto pojmem si mu-
zeme piedstavit skute¢nost, kterd predstavuje, ze obchodni partneti dané¢ firmé neplati své
zavazky. Z jistého thlu pohledu mohu tuto neschopnost rozdélit do dvou kategorii a to na
kategorii platebni neviile zaplatit své zavazky, nebo se miiZze jednat o platebni neschopnost.
Piikladem mohou byt ankety mezi dodavateli o platebni moralce odbératelim. Z anket
vychézi, ze polovina spole¢nosti proplaci faktury bud’ s mnohamési¢nim zpozdénim, z
¢ehoz je Casto vyvozovano, ze 50% firem je na hranici nebo za hranici insolventnosti (pla-
tebni neschopnosti). U mnoha pifipadl toto neni pravdou, protoze vétSina podnikateld si

chce timto jednanim zvysit své cash flow, nebo tak ziskaji bezplatny uvér.

Novela obchodniho zakoniku, ktery vysSel ve sbirce zakonu pod ¢.179/2013 Sb., ktery na-

byl G¢innosti od 1. 7. 2013, se piSe o omezeni maximalni doby splatnosti faktur. Jednd se o
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dobu, ktera udava povinnost zaplatit fakturu do 30 dnti ode dne doruceni faktury nebo do-
ruceni zbozi ¢i prevzeti sluzby. Pokud bude faktura doruc¢ena dfive ¢i nebude mozné urcit
den doruceni faktury, je dal$i moznosti pievzit zbozi ¢i sluzbu, bylo-li to sjednano. Z toho
plyne, ze si mohou smluvni strany sjednat 1 jiné lhuty a to delsi i kratsi, coz najdeme nové¢
v § 340 obcanského zakoniku. Tento § stanovi, ze 1ze dojednat dobu splatnosti faktury del-

§i nez 60 dnti pouze v piipad¢, pokud to nebude viici véfiteli hrubé nespravedlivé.

Co se mysli pojmem hrub¢ nespravedlivé? Ur¢i ve finale soud, mize se jednat o poruseni
poctivych obchodnich zvyklosti, v rozporu s dobrou virou, podle povahy zbozi atd. Pozor

ovSem na § 343b. obchodniho zékoniku, ktery stanovuje hrubé poruseni vzdy:

e dohoda vylucujici urok z prodleni,

e dohoda vylucujici ndhradu naklada spojenych s uplatnénim pohledavek.

Sankce za opozdénou thradu, jak zakon udava narok, je na pausalni thradu nakladu spoje-
nych s uplatnénim pohledavky aniz by se musela prokazovat jejich vyse (§ 369 obchodni-
ho zakoniku). Vé&fitel ma pravo pozadovat po dluznikovi, ktery je nevetejnym zadavatelem

uhradu nakladi spojenych s vymahanim pohledavky minimalné ve vysi 1.200 K¢.

ZvySeni vySe urokid z prodleni vychazi z vladniho natfizeni. Zdkonny urok z prodleni se
zméni z ptvodnich sedmi na osm procentnich bodu repo sazby, kterou vyhlasuje Ceska

narodni banka.

Kdyz se dluznik dostane do insolvence, uZ neni schopen uhradit své zavazky. Pfi platebni
nevuli existuji na stran¢ dluznika disponibilni zdroje, které by mu bud’ bez vétSich problé-
mu, nebo i s uréitymi dopady umoznily uhradit dluh. Vétsinou dluznik vyuziva moznosti

zadrzet penize, ve vét§in€ ptipadl dluZznikovi nehrozi Zadna sankce nebo pokuta.

Insolven¢ni zakon nabyl uc¢innosti dne 1. 1. 2008. Jedna se o zakon ¢. 182/2006 Sb., o
upadku a zptisobech jeho feseni. Tento zakon nahradil zékon €. 328/1991 Sb., o konkurzu a
vyrovnani.

Insolvence vznika v téchto ptipadech:

e soud vyhlasi konkurz na majetek dluznika,

e soud zamitl ndvrh na majetek dluznika,

e soud zamitne navrh na prohlaSeni konkurzu pro nedostatek majetku dluznika,
e soud potvrdi vyrovnani mezi dluznikem a vétitelem,

e v¢ftitel uzaviel ifedné mimosoudni vyrovnani s dluznikem,
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e vykonem rozhodnuti proti dluznikovi nebyla pohledavka pIn¢ uhrazena.

To je dilezité kvuli pojisténi rizika platebni neschopnosti - v mnoha ptipadech je pojisténa
pouze platebni neschopnost (kterou ov§em musi pojistovné dany podnik prokazat), nikoliv

platebni nevle. [18]

5.6 SWOT analyza spole¢nosti

Silné stranky

Technicky vyspéla spole¢nosti, od roku 2009 zamé&stnavatel zfidil na pracovisti centrum
pro tisk na 3D tiskarng€. V roce 2010 zprovoznil technologie vakuového liti. V roce 2011
zprovoznil zaméstnavatel na pracovisti 3D skenovani.

Firma tizce spolupracuje s némeckymi firmami se zahradni technikou, mezi tyto odbéra-
tele konstruk¢nich praci patii firmy STIHL a Viking.

Finan¢ni stabilita a ziskovost spole¢nosti.

Jazykova vybavenost zaméstnancii, zaméstnanci jsou ve firmé velmi jazykové zdatni,
nékolikrat za tyden dojizdi za zamé&stnanci lektor ¢i lektorka anglického a némeckého ja-

zyka.
Slabé stranky

Nizka prezentace podniku, podnik zaméstnava okolo 250 zaméstnanc, ptitom mnoho lidi
v okoli ani nevi, ¢im se firma zabyva, a kde sidli.

Vysoké personalni naklady, tyto naklady jsou mysleny, jako mzdy zaméstnanci.

Nizka investice do reklamy, firma neinvestuje skoro Zadné €astky pro zviditelnéni svého
firemniho jména.

Specificky produkt, ktery si nemize dovolit kazdy.
Prilezitosti
Vstup na mezinarodni trhy. Firma by do budoucnosti mohla premyslet o uzké spolupraci

s ruskym trhem, protoze pravé v Rusku bohats$i obcané déavaji prednost letecké doprave
pted automobilovou.

Ucast na mezinarodnich veletrzich. Firma méa mnoho novych projektd a mohla by s nimi
uspét u laické 1 odborné vetejnosti.

Vyvoj nového produktu.

Vytvoteni novych pracovnich mist.
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Hrozby

Ztrata zahrani¢nich i tuzemskych odbératelii. Mezi tyto odbératele patii Aero Vodo-
chody, Aernnova Walter, Seele, Marshall, Stihl, Viking, Kovovyroba Hoffmann, Opel,
Audi, Skoda Auto, Volkswagen a dalsi.

Velka konkurence. Do této konkurence patii Mesit Holding, Ray Service, Aircraft In-
dustries, Czech Sport Aircraft

Zmény v legislativé. Rada firem se miize obavat zmén v dafiové soustavé. Miize to byt jak
zvySeni dané z ptidané hodnoty (DPH), tak i zvySeni minimalni mzdy, coz by mohlo vést k
propousténi zaméstnanci a nasledné k mensi pohod¢€ na pracovisti.

Ziskani novych kvalifikovanych pracovnikl na trhu prace.

Zhodnoceni vysledku SWOT analyzy

Stupnice vyznamnosti je zvolena v rozsahu 1 - 10 bodu, pfi¢emz ¢im je hodnota vyssi, tim
vétsi vaha vyznamnosti

Tab. ¢. 29 : Vyhodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky (S)

Technicka vyspélost 9bh.
Spoluprace se zahrani¢im 8 b.
Ziskovost 8b.
Jazykova vybavenost zaméstnancu 9b.
Celkem
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4 PrileZitosti
Pristup SO
Pristup WO
————— 2
: >
Silné stranky 9 Slabé stranky
PFistup ST Piistup WT
Hrozby

Graf 1. SWOT analyza v grafu
Z vysledkt SWOT analyzy vidime, Ze spolecnost je v kvadrantu SO. Pro spolecnost to
znamena, Ze prevazuji silné stranky nad slabymi a pfileZitosti nad hrozbami. Strategie se

snazi vyuZit co nejvice silnych stranek, aby zuzZitkovala vzniklé ptilezitosti.
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6 VYHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRH
NA ZLEPSENI

V této kapitole shrnuji vysledky finan¢ni analyzy. Mohu fict, ze pro spolecnost Evektor

spol. s. r. 0. vyplyvaji spise pozitivni vysledky.

Zpracovala jsem zadluzenost podniku, a to konkrétné tak, ze jsem pocitala ukazatele: miry
zadluzenosti, celkové zadluzenosti a urokového kryti. Mira zadluzenosti a celkova zadlu-
7enost mé ve viech &tyfech letech stabilni hodnotu. Urokové kryti je pro spole¢nost vice
nez dobrym ukazatelem, protoze primérné vysledky jsou kolem 8 a doporucené vysledky

jsou 3.

Ukazatele rentability maji také rostouci tendenci do roku 2012, ovSem v roce 2013 dochazi
k mirnému zhorSeni situace. Pro vypocet jsem pouzila tii ukazatele: ukazatele rentability
vloZenych aktiv, rentability vlastniho kapitalu a rentability trzeb. I pfesto Ze v roce 2013
jsem zaznamenala mirny pokles, tak jsou hodnoty podniku velmi pozitivni. Zajimavy je
pohled na tabulku vyvoje nakladt a vynosu v ¢ase, kde mizeme vidét, jak vynosy prevysSu-

ji naklady.

Vsechny vypocitané ukazatele likvidity dosédhly optimalnich hodnot. Toto svédc¢i o tom, Ze

podnik s polozkami obéZnych aktiv naklada hospodarné.

Ukazatele aktivity v letech 2010-2013 vykazovaly rostouci tendenci, k poklesu doslo v
letech 2011-2013. V ramci sledovaného obdobi dosahovaly spiSe vysSich hodnot, jako to-
mu bylo u ukazatelti doby obratu pohledavek a zavazku. Idealni hodnoty vysly u ukazatele

doby obratu zésob.

Z vysledki provedené SWOT analyzy vychézi ristoveé orientovand strategie, oznacovana
jako strategie max. - max. Cilem strategie je vyuziti silnych stranek a piilezitosti podniku k

jeho rozvoji, a soucasné pokud mozno eliminace slabych stranek a hrozeb.

Z doporuceni strategie z vysledkt vychazi riistové orientovana strategie, ktera je identifi-
kaci konkuren¢ni vyhody. V €em je spole¢nost Evektor spol. s.r.o. lep$i nez konkurence?
Jako prvni pozitivni bod bych zvolila, Ze spole¢nost méa dobré jméno jak v tuzemsku, tak 1
v zahranic¢i. Mezi dal$imi kladnymi strdnkami jsou firemni zamé&stnanci, kteti maji zkuse-
nosti. Mezi dalsi vyhody oproti konkurenci je, Ze podnik podle poctu zaméstnancti a vyse
obratu se zarazuje do skupiny stfednich podnikd. Obecnou vyhodou stiednich podnikt

oproti vétsim je, ze jsou nizs$i ndklady na fizeni, coz je ptilezitost pro spole¢nost Evektor



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 65

spol. s.r.o. Dalsi vyhody stfedniho podniku je mozno jmenovat piimé vedeni, kontrola a
vysoké flexibilni fizeni. Podnik diky organiza¢ni struktufe je schopen rychle a pruzné rea-

govat na okolni konkurenci, coz jej ¢ini odoInéjSim oproti vétSim organizacim.

Osobni rozvoj zaméstnancii vétSinou vyzni ve prospéch podniku a prave tento faktor je
mozno dale rozvijet. Doporuceni se tyka spiSe nefinancni motivace, piikladem mutze byt

vvvvvv

zamestnance podporovat v jejich dal§im studiu.

Provedend finan¢ni analyza naznacuje trend rustu. Podnik zaznamenal mirny pokles trzeb
v roce 2013. Od roku 2010 trzby i celkovy obrat podniku vykazuji mirny nartst trzeb
témeét o 30%. Zde je patrnd souvislost mezi likviditou a rentabilitou. Z toho plyne, Ze
vlastni kapital vlozeny na bankovnich uétech nebo v hotovosti je drahy. Efektivnéjsi vari-
antou by bylo investovat dané penize. Pokles zisku byl zplisoben narGistem ndkladt. Nartst
nakladi mohl byt zptisoben vys§im poctem zakazek v tomto obdobi, mohlo se také jednat
o mén¢ vynosné zakazky. U nekterych zakazek doslo k vyfakturovani az v dalsim t¢etnim

obdobi.
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ZAVER
Nikdy nemame jistotu, zda je nase rozhodovani o finan¢nich rizicich vzdy spravné, ze do-

sahneme prave toho cile, ktery jsme si urcili.

Cilem bakalarské prace bylo vytvofit finan¢ni analyzu a aplikovat ji na konkrétni podnik.
V teoretické roviné jsem se pokusila popsat finan¢ni rizika. V praktické ¢asti se v jedné z
kapitol zminuji o platebni neschopnosti, coz v dne$ni dob¢ povazuji za riziko nejvétsi, kte-
ré muze potkat jak bézné obyvatelstvo, tak i mnoho podnikt. Pro podniky vsak tato sku-
teCnost je nepiijemna z toho diivodu, ze pro mnohé firmy platebni ,,nemoralka“ okolnich
firem muze pro danou firmu znamenat krach. Vede proto k vyssi nezaméstnanosti v daném
kraji ¢i okresu. Pro stat tato situace také nebude ptijemna, protoZze budou muset vyplacet 0
to vétsi ¢astku na podporach v nezaméstnanosti. To je hrozba pro nas pro vSechny. Proto se
musi firma dobfe umét rozhodnout, s jakou firmou bude obchodovat, a pravé dulezité in-
formace jsou v ucetnich vykazech. Kazdé spravna ucetni v téchto dokumentech umi fict a
vi, co je spravné a jak dana firma nejspi$ bude platit své faktury. Ovsem i zde je jisté rizi-
ko, které ani nejlepsi cetni neohlida, a sice to, kdyz dana firma nechce platit, timto si zvy-
Suje své cash-flow, a ma beziro¢ny obchodni Gvér. Z tohoto divodu vznikl piedpis
¢. 179/2013 Sb., jako novela obchodniho zakoniku, ktery pojedndva o tom, jaké by mélo
byt platebni plnéni.

V praktické ¢asti jsem predstavila podnik, ktery jsem si zvolila pro finan¢ni analyzu. Me-
tody, které jsem si zvolila, je analyza pomérovych ukazatelti a analyza absolutnich ukaza-

telti. Pro analyzu vnitiniho a vnéjs$iho okoli jsem zvolila metodu SWOT analyzy.

Cela bakalarska prace mi umoznila aplikovat teoretické znalosti v praxi a ziskat tak cenné
znalosti o fungovani firmy. Na zakladé vyhodnoceni provedenych analyz byla navrzena
opatteni, ktera by podle mého ndzoru mohla ptispét ke zlepSeni stavu podniku v problema-

tickych oblastech. Myslim si tedy, Ze cil bakalatské prace byl splnén.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI EVEKTOR SPOL.S.R. O

Rozvaha spole¢nosti Evektor spol. s. r. o

Rozvaha v plném rozsahu 2010 2011 2012 2013
Aktiva k 31. 12. (tis. K¢) Netto Netto Netto Netto
Aktiva celkem 211279 | 244648 | 293270 370 099
A. Pohledavky za upsany kapital

B. Dlouhodoby majetek 113910 | 138676 | 178773 223 750
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 7 888 7639 8 490 8 936
1. Ztizovaci vydaje

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

3. Software 3894 4164 3718 3224
4. Ocenitelna prava 3815 3337 4 346 4 346
5. Goodwill

6. Jiny dlouhodoby majetek 179 138 33 33
7. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 393 1332
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 57 231 59 690 64 163 92 977
1. Pozemky 2204 2204 2204 2204
2. Stavby 32494 31121 29 726 32426
3. Samostatné movité véci a soubor movitych véci 17 251 20715 25 804 17 535
4. Péstitelské celky trvalych porostti

5. Dospéla zvifata a jejich skupiny

6. Jiny dlouhodoby majetek

7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5282 5640 6 429 40 811
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 10

9. Ocenovaci rozdil nabytému majetku

B. I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek 48 791 71347 | 106 120 121 838
1. Podily - ovladana osoba 42 995 42 995 42 995 65 195




2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

3.0Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

505

505

505

505

4. Pujcky a uveéry - ovladana osoba

5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

5291

27 847

62 620

56 138

6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj.

C. Obézna aktiva

87 333

93 667

106 512

129 108

C. L. Zasoby

1749

3626

73

73

1. Material

1749

3626

2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

73

73

3. Vyrobky

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

5. Zbozi

6. Poskytnuté zalohy a zasoby

C. II. Dlouhodobé pohledavky

3269

3199

2455

2 455

1. Pohledévky z obchodnich vztaht

2. Pohledéavky - ovladana nebo ovladajici osoba

3.Pohledavky - podstatny vliv

4. Pohledavky za spole¢niky

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

6. Dohadné ucty aktivni

7. Jiné pohledavky

8. Odlozena danova pohledavka

3269

3199

2 455

2 455

C. III. Kratkodobé pohledavky

51 056

48 801

52 285

68 735

1. Pohledavky z obchodnich vztahii

42 034

48 251

51131

62 121

2. Pohledavky - ovladana osoba

3. Pohledéavky - podstatny vliv

4. Pohledéavky za spolecniky




5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

6. Stat- danové pohledavky 7 569 5932
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 349 358 212 668
8. Dohadné ucty aktivni 992 10 44 6
9. Jiné pohledavky 112 182 898 9
C. IV. Kratkodobé finan¢ni majetek 31 259 38 041 51 699 57 845
1. Penize 273 536 322 283
2. Uéty v bankach 30 986 37505 51377 57 845
3. Kratkodobé cenné papiry a podily

4. Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

D. I. Casové rozliseni 10 036 12 305 7985 17 241
1. Naklady ptistiho obdobi 10 036 12 305 7985 17 241
2. Komplexni naklady piistich obdobi

3. Piijmy ptistich obdobi

Pasiva 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 211279 | 244648 | 293270 | 370099
A. . Vlastni kapital 116 043 | 142867 | 191078 | 208 285
A. |. Zakladni kapital 105 105 105 105
1. Zakladni kapital 105 105 105 105
2.Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

3. Zmény zakladniho kapitalu

A. II. Kapitalové fondy

1. Emisni 4zio

2. Ostatni kapitalové fondy

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

4. Oceftovaci rozdily z precendni pfi preménach spolecnosti

5. Rozdily z ptreménach spolecnosti

A. 111 Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 112206 | 115429 | 142114 | 160686




1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

4 545

4732

6 098

8541

2. Statutarni a ostatni fondy

107 661

110 697

136 016

152 145

A. IV. Vysledky hospodareni minulych let

1. Nedéleny zisk minulych let

2. Neuhrazenad ztrata z minulych let

A. V. Vysledky hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-)

3732

27 333

48 859

47 479

B. Cizi zdroje

95 236

101 781

102 192

161 813

B. I. Rezervy

1. Rezervy podle zvlastnich predpist

2.Rezervy na dichody a podobné zavazky

3. Rezerva na dan z piijmu

4. Ostatni rezervy

B. II. Dlouhodobé zavazky

1729

72 465

75119

112 751

1. Zavazky z obchodnich vztahi

2. Zavazky - ovladana osoba ovladajici osoba

3. Zavazky - podstatny vliv

4. Zavazky ke spole¢nikim

5. Dlouhodobé ptijaté zalohy

6. Vydané dluhopisy

7. Dlouhodobé sménky k tthradé

8. Dohadné ucty pasivni

9. Jiné zavazky

1729

72 465

75119

112 751

10. Odlozeny danovy zavazek

B. III. Kratkodobé zavazKky

93 504

29 313

27070

49 060

1. Zavazky z obchodniho styku

2952

1148

4 484

7182

2.Z4avazky - ovladana nebo ovladajici osoba

3.Zavazky - podstatny vliv

4. Zavazky ke spole¢nikiim




5. Zavazky k zaméstnancim 75093 6 560 7647 9 086
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3893 3024 4 450 4379
7. Stat - danové zavazky 4 988 7 855 8677 6 736
8.Kratkodobé prijaté zalohy

9. Vydané dluhopisy

10. Dohadné ¢ty pasivni 2508 3172 1812 18 719
11. Jiné zavazky 4939 6 685 2 958
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 3 3 3 3
1. Bankovni Gvéry dlouhodobé

2. Kratkodobé bankovni Givéry 3 3 3 3

3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci

C. L. Casové rozliSeni

1. Vydaje ptistiho obdobi

2. Vynosy pfistiho obdobi




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu

K 31. 12. (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
I. Trzby za prodej zboZzi

A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi

+ Obchodni marze

II. Vykony 130372 | 173068 | 216492 239 902
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 132780 | 169442 | 220046

2.Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2408 3626 - 3554

3. Aktivace

B. Vykonova spotieba 48 205 65 608 70033 73 657
1. Spotieba materialu a energie 6 293 10115 9513 13139
2. Sluzby 41912 55493 60 520 60518
+ Pfidana hodnota 82167 | 107460 | 146459 166 245
C. Osobni naklady 92537 | 110786 | 132086 139670
1. Mzdové naklady 67 730 81209 96 503 102 378
2. Odmény ¢lentim organtim spole¢nosti

3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 22 847 27 487 32 536 33 868
4. Socialni naklady 1960 2090 3047 3423
D. Dané a poplatky 103 117 151 140
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9784 8622 9624 10 753
I11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 240 407 218 200
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 240 407 218 200
2. Trzby z prodeje materidlu

F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 10

1. Zistatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku

2. Prodany material 10

G. Zmeéna stavu rezerv

603




IV. Ostatni provozni vynosy 32716 53 390 59 960 37 863
H. Ostatni provozni naklady 1628 3599 2772 2297
V. Prevod provoznich vynosiu

I. Pfevod provoznich naklada

Provozni vysledek hospodateni 11 061 37530 62 004 51 448
VI. Trzby z prodeje cennych papira a podili

J. Prodané cenné papiry a podily

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

1.Vynosy z podild v ovladanych osob

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt

3. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

K. Néklady z finan¢niho majetku

IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivata

L. Naklady z precenéni cennych papiri a derivati

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve fin. oblasti

X. Vynosové uroky 512 604 1885 73
N. Nakladové uroky 5577 4973 4 667 5035
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 537 1601 1090 1619
O. Ostatni financni naklady 2103 1557 2 396 810
XII. Prevod finanénich vynosi

P. Prevod finan¢nich nakladu

Finan¢ni vysledek hospodateni -6 631 -4 325 -4 088 -4152
Q. Daii z pfijmii za béZnou ¢innost 811 4616 7990

1. Splatna 2236 70 7246

2. Odlozena -1425 28 519 744

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 3619 365 49 926 47 295
XIIl. Mimoradné vynosy 1233 1551 589 422




R. Mimoradné naklady 1656 239
S. Daii z prijmi z mimoradné ¢innosti

1. Splatna

2. Odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni 113 -1186 -1067 184
T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim

Vysledek za ucetni obdobi (+/-) 3732 27 333 48 859 47 479
Vysledek pred zdanénim 4543 32019 56 849 47 479




