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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace na téma ,,Analyza a fizeni podnikatelskych rizik v podniku Chateu
Lednice Group a.s.” pojednavad o rozboru rizik vybraného podnikatelského subjektu.
V teoretické Casti je prace zaméfena na definici rizik, jejich klasifikaci, fizeni a na postupy
a metody pii analyze. Prakticka Cast je zaméfena na charakteristiku podniku a jeho ekono-
mickou situaci. Na zakladé informaci, které spole¢nost Vinaitvi Chateau Lednice a.s.
poskytla, jsou rizika analyzovana. Nasledné vyhodnoceni analyzy navrhuje opatfeni ke

zlepsSeni problematickych oblasti podniku.

Kli¢ova slova: podnik, riziko, podnikatelské riziko, fizeni rizik, analyza rizik.

ABSTRACT

This bachelor thesis with the theme ,,Analysis and Management of business Risk in the
Company Chateu Lednice Group a.s.“ deals with the analysis of the risk of chosen business
subject. In the theoretical part, the bachelor thesis is focused on the definition of risks, their
classification and on the processes and methods in the process of analysis. The practical
part is focused on the characteristic of the company and its economical situation. Risks
analysis is based on the information provided by Vinaitvi Chateau Lednice a.s. Subsequent
evaluation of the analysis suggests measures of improving the problematic areas of the

company.

Keywords: company, risk, business risk, risk management, analysis of risks.



Pod¢kovani bych rada vénovala predevsim Ing. et Ing. Jifimu Kone¢nému, Ph.D.,
vedoucimu mé bakalarské prace, ktery mné po celou dobu tvorby vedl spravnym smérem
a poskytoval cenné rady a pripominky. Dale bych rada podékovala Ing. Jaromiru Zackovi,
obchodnimu fediteli Vinaistvi Chateau Lednice a.s. za ochotu a poskytnuté informace

k praktické casti. V neposledni fad¢ patii mé podékovani rodictim a v§em, ktefi mé béhem

celého studia plné€ podporovali.

vvvvvv

Henry Ford



Prohlasuji, ze

beru na védomi, Ze odevzdanim bakalafské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakoni
(zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jsich predpisi, bez ohledu na vysledek
obhajoby;

beru na védomi, Ze bakalaiska prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informa¢nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk bakalaiské
prace bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati
ve Zling;

byl/a jsem sezndmen/a stim, Ze na moji bakalarskou préci se plné vztahuje zékon ¢.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
né&kterych zakoni (autorsky zdkon) ve znéni pozde&jich predpisti, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zling pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zékona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
bakalaiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen s piedchozim pisemnym
souhlasem Univerzity TomaSe Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode
mne pozadovat piiméfeny piispévek na uhradu ndkladi, které byly Univerzitou Tomase
Bati ve Zliné& na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutené vyse);

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani bakaldiské prace
vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky bakalafské prace vyuZit ke komerénim uceliim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za souast prace rovnéz i zdrojové kody, popf. soubory, ze kterych se projekt
sklada. Neodevzdani této soucasti miZze byt diivodem k neobhéjeni prace.

Prohlasuji,

Ze jsem na bakalafské praci pracoval/a samostatn€ a pouzitou literaturu jsem citoval/a.
V piipadé publikace vysledkd budu uveden/a jako spoluautor/ka

7e odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
totoZné.

V Uherském Hiadibti dne %8~ 277

podpis studenta/ky



L U 740 2 ) T PP P TP PPPPPPPPPPPPI 9
I TEORETICKA CAST ....coooviiiiiiiniiiisieess st 10
1 RIZIKO .ottt sttt sttt sttt e 11
1.1  CO ZNAMENA POJEM RIZIKO? ....oiiiiiiiiiitiesiee st e siee et 11
1.2 KLASIFIKACE RIZIK ..viuietiitesieseasesieiasessesteseesesseseeseasessessesessessesessessessssessessesessessenes 12
1.3 RiZENi RIZIK VE FIRME — PRAKTICKE PRISTUPY .....coevervreerreesineseessessesessssessensenenss 13
1.4 ROZHODOVANI O RIZIKU. ......ueeiiiiiuiieiueeireasieeaieesiee e esies s e sneesneessessnneesnessnneenneas 13
1.5 PROCES ROZHODOVANI .....ootiiiiiieiie sttt 13

2 RIZENIRIZIK .........coooovoiiiiiiiiiieeisieses s 15
2.1 PROCES RIZENT RIZIK ....ccuviitiesiiiesiie st eiee sttt e e ennee e e nneas 15
2.2 VSTUPNI UDAJE PRO RIZENT RIZIK ....ccouviiiieiiiieiiesiiie et 16
2.3 ZPUSOB SLEDOVANI A KONTROLY RIZIK ...cciuviiiiiriiianiiesieesieesiee e e e 17
24 METODY SNIZOVAN{ PODNIKATELSKEHO RIZIKA ......coeitveiiuiaieenieenieesneesneesneesenes 18
241  Ofenzivni FIZeni fIrMY .....ccooiiiiiiiiieiie e 18

2.4.2  REENCE MZIK..ciiiiieiice et 19

2.4.3  REAUKCE MZIK ...ocvveieeie et 19

3 ANALYZA RIZIK.......coooevoiviirieisiiieieeiisses e 20
3.1 ANALYZA RIZIK A JEJT VZTAHY ..ottt 23
3.2 OBECNY POSTUP V ANALYZE RIZIK ...eeiuvvieiuteeessieesssieeesssesssssessssnesssssessssnesssssessssnes 24
3.3 METODY ANALYZY RIZIK...cciutveeiieeessieeesiuesasssnssssnessnssessnseessseessssesssssessssessssessses 26
3.4  SWOT ANALYZA — CHARAKTERISTIKA A UCEL ...cvveiiiiiiiesiieeiee e siee e 27
3.5 PEST ANALYZA . iuiiiiieieiiitiitetete sttt sttt sttt sa et st ete st e neaneneens 29

I PRAKTICKA CAST ...ooooiiiiiiieiieeie et 31
4 CHATEAU LEDNICE GROUP A.S. ..ottt 32
4.1  CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI ...uvieuvieireanieesieeesieesieeaseessnesseesnnesnneesseesneesnneenns 32
4.1.1  Vinafstvi Chateau Lednice a.S........ccccceviuviiiiiiiiiic e 33

4.1.2  VINATStVI VAITICE S.T.0. . uuiiiiiiiiiieiiiiiee e e iireeeeseiree e e e eitee e e s setreeeessbbeeeessbraeeesans 33

4.1.3  1gristoe Trading CZ, S.1.0. ..ccoeiiiiiiiiiieeeeeie et 34

4.2 NAKLADY SPOLECNOSTI .cettiautieaiteaiie sttt eieesieeesteessseesbeessseesieessseessessssaesneeanseessnas 35
4.3 VYNOSY SPOLECNOSTI ..eeeutiiiriateeaireateessreasteessseasseessseassessseessseesseesseessessssessseesnns 38
4.4  VYSLEDEK HOSPODARENTI.......ciiitiiiiiiiieiiieeiee sttt 40

5  SWOT ANALYZA SPOLECNOST L ..oooooeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 42



5.1 SILNE STRANKY .eeetttersruuntsseeesseessssssssseesssessssssnsteestesesstsnnteeeteessstn et 42

5.2 SLABE STRANKY ...ttttiiitttteeiitteseesssteseessssseessasssssesasssssessssssseesasssssssanssseessnsssessans 43
5.3 PRILEZITOSTI ...utttttetitttteeesiteeeeeseitseeesssteaeesssteeeeesasssaeaeasssseaeesssseeeaassseneesansnnnessnns 43
B4 HROZBY ..ovoveeeeeieeeseesesssss s tes s s s s s sen st ans s ansasees e ssnsn s 44
55 VYHODNOCENI SWOT ANALYZY .ooeiiiiie ettt e et e et snaea e e 44
6  PEST ANALYZA SPOLECNOSTL....o.ooiiiiiiireeseeseesesesesesiesesses s 47
7 DOPORUCENI SPOLECNOSTI .....ooooviiiiiiiiieieisieseeeesesesesesessesse s 49
Y 7.7 ) 3 PO 50
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ooovviiiiiirieeiesesesssessesseseesessssssssssessssnsensssenenes 51
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..........c.ccocovviveeirieiesesrereninnnes 53
SEZNAM OBRAZKU ........oovviiiiiieiieeeeeee e ssses st sses st 54
SEZNAM TABULEK .......ooiiiiiieesteeesee s sissies s sesses s s nsssesses s sensen s 55

SEZNAM PRILOH.........o oo e et e e s e et e e e e s e e ner e e e er e 56



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOD

Soucasné podnikatelské prostiedi plné obrovské konkurence a zvySujicich se pozadavki
zékaznika piedstavuje pro podnik znacné riziko. I proto jsem si jako téma bakalarské prace

nosti, které by mel podnik vykondvat, pokud chce byt uspésny na trhu.

Pojem riziko vyjadfuje uritou miru nebezpeci a vysokou pravdépodobnost nezdaru. Je
béznou soucasti zivota a setkdvame se s nim témer pii kazdé lidské Cinnosti. S postupem
Casu a ziskavanim zkuSenosti je u clovéka, stejné jako U podniku, pfirozenym jevem snaha
0 minimalizovéni rizik. AvSak s rozvojem védy a novych technologii vznikd mnoho no-

vych rizik, jejichz pocet a druhil je nepfeberné mnozstvi.

Podnikatelské ¢innost ¢eli riznym druhtm rizik. Na obranu proti podnikatelskym rizikiim
Vv podniku vznikl rizikovy management, ktery se vénuje analyze fizeni rizik daného podni-
ku pomoci urcitych nastrojli, jako jsou kontrolni seznamy, katalogy rizik a v neposledni
rad¢ také strategické analyzy jako SWOT. Mezi hlavni tkoly rizikového managementu
patii rozpoznat, analyzovat a nasledné riziko vyhodnotit. Nasledné vyhodnoceni situace
umoziuje posoudit a ur¢it miru, do jaké je podnik danym rizikem ohroZen. Po vyhodnoce-

ni je dale zapotiebi navrhnout takova opatfeni, ktera by eliminovala mozna budouci rizika.

Bakalatskou préaci jsem rozdélila na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsem
se vénovala pojednani o problematice analyzy rizika podniku. Zaméfila jsem se na klasifi-
kaci a charakteristiku konkrétnich rizik. V druhé ¢asti prace budou teoretické metody, po-
psané v teoretické Casti, vyuZity k analyze konkrétniho podniku, a to Vv nejvyznamnéjsi

Z dcefinych spole¢nosti.

Cilem mé bakalarské prace je analyzovat souasnd rizika spolecnosti Vinafstvi Chateau
Lednice a.s. a nasledné navrhnout portfolio moznych opatieni zamétujicich se na zlepSeni

problematickych oblasti podniku.
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. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO

Kazdy jednotlivec, organizace nebo podniky riznych velikosti se denné vystavuji néjaké-
mu riziku. Proto pojmy jako jsou ovladani rizik, fizeni rizik nebo minimalizace rizik jsou
Vv soucasné dobé ¢im dal Castéji pouzivany. Kazdy manazer mé tedy snahu ptedejit vSem
rizikum, ktera by mohla mit negativni vliv na organizaci. MuZeme proto Fici, ze fizeni rizik
zaziva zaslouzeny rozvoj a ladka tak na sebe pozornost vSech dulezitych a vyznamnych ma-
nazerd. S vyuzitim fizeni rizik lze tedy predejit moznym ztratdm, které by mohly mit pro
chod organizace tragické nasledky. Je nutné si ale uvédomit, ze ne kazdé riziko a v kazdé
situaci je negativni, ale Ze ma i sva pozitiva. V nékterych ptipadech 1ze dosahnout lepsich

vysledkl pravé diky riziku. [3][8]

Lze fici, ze riziko je obava z moznych negativnich dopadd, které by mohly ohrozit organi-
zaci. Pokud n¢kdo bude chtit takovou obavu ptekonat, mél by si odpoveédét na nésledujici

otazky:
e Jaka jsou rizika, kterda momentaln¢ podnik ohrozuji?
e Jsou veskera rizika ohrozujici podnik pod kontrolou?
e Co Vv oblasti systému fizeni chybi?

e Ceho chceme docilit fizenim rizik? [10]

1.1 Co znamena pojem riziko?

Podle vykladi, s kterymi se dnes Ize setkat, se rizikem obecné chape nebezpeci vzniku

Skody, poSkozeni, zniceni, ztrata nebo také negativni dopady v podnikani.

Existuje cela fada moznvych definic pojmu riziko:

1. Pravdépodobnost nebo moznost vzniku ztraty.

2. Odchyleni skutec¢nych a ocekavanych vysledk.

3. Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko).

4. Neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko).

5. Ocekavana hodnota skody. [7][9]
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1.2 Klasifikace rizik

Podnikatelskou ¢innost I1ze ukoncit ipadkem podniku, nebo registrovanou ztratou z mnoha
odlisnych pfic¢in. Rozdil téchto pficin a jejich moznych disledkt nam dava zéaklad pro kla-
sifikaci rizik. Celou fadu rizik mizeme brat jako rizika neovlivnitelna (vlivy globalni
ekonomiky, vnitropoliticka situace a situace ve svété), dalsi — ovlivnitelna rizika - mohou

byt manazerem snizovana, nebo z ¢asti odstranéna. [1][7]

Rizika dale délime na:

¢ Podnikatelska a ¢ista — podnikatelské riziko (Business Risk) ma negativni i pozi-
tivni stranku, ¢isté riziko (Pure Risk) mé stranku jen negativni, obvykle jsou spojo-
vana se ztratami a Skodami na majetku podniku nebo jednotlivct.

e Vnitfni a vnéjSi — Vnitini rizika souviseji s Ciniteli uvnitt podniku, vnéjsi rizika
pak souviseji s tim, co se déje v okoli podniku. Zdrojem jsou vnéjsi faktory, které

se rozdé€luji na makroekonomické a mikroekonomické.

e Systematicka a nesystematicka — systematické riziko vyplyvajici z celkového
ekonomického vyvoje postihuje vSechny objekty podnikatelské Cinnosti. Do jisté
miry je zavislé na celkovém vyvoji trhu, Ize ho oznacit také jako riziko trzni. Zdro-
jem tohoto rizika mohou byt napt. zmény rozpocétové politiky. Nesystematické rizi-
ko je pak riziko, které postihuje jen jednotlivé subjekty a jeho zdrojem je napf.

vstup nové konkurence na trh nebo ztrata vyznamného subdodavatele.

e Ovlivnitelna a neovlivnitelna — riziko, které je ovlivnitelné, lze pomoci manazera
eliminovat, snizit pravdépodobnost vzniku nebezpeénych situaci. U neovlivnitel-
nych rizik lze pfijmout opatieni, ktera by snizovala negativni nasledky, ale nemu-
Zeme pisobit na pfi€iny jejich vzniku. Lze fici, Ze neovlivnitelna rizika jsou ve vét-
Sin€ pfipadl vngjsi rizika, ovlivnitelna pak ta vnitini.

e Primarni a sekundarni — primarni riziko je tvofeno riznymi faktory, sekundérni je

vyvolano pfijetim n¢jakého opatieni, které ma snizit riziko primarni. [4]
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Daéle délime rizika podle vécné naplné a fadime sem napf-.:

e technicko-technologicka rizika;
e Vvyrobni rizika;

e ekonomicka rizika;

e trzni rizika;

e finanéni rizika;

e environmentalni rizika;

rizika spojena s lidskym cinitelem. [1][4]

1.3 Rizeni rizik ve firmé — praktické pFistupy

V podnikani existuji tii pravidla, ktera by nam méla pomoci odstranit, nebo alesponi snizit

rizika na pfijatelnou miru.
e Neriskujte vice, nez kolik si mizete dovolit ztratit.
e Uvazujte o pravdépodobnostech.

o Neriskujte mnoho pro malo. [7]

1.4 Rozhodovani o riziku

Rozhodovani je jednou z mnoha manazerskych funkci. Rizeni krize se stdvd mnohem jed-
nodussi, pokud moznou krizi identifikujeme a izolujeme na zaklad¢ analyzy rizik. Je dule-
zité veédéet, jak udélat spravna rozhodnuti pii zvladani rizik. Dalo by se fici, Ze pii procesu
fizeni rizik, fidime rozhodovéani. Proces rozhodovani ma dvé stranky: meritorni (obsaho-

vou, vécnou) a formaln¢ logickou (proceduralni). [9]

1.5 Proces rozhodovani

Pti procesu rozhodovani jedinec vybirad tu nejlepSi moznost ze vSech rtiznych moznosti, a
to tak, aby co nejvice naplnila jeho preference. Z hlediska informovanosti mtizeme rozd¢lit

rozhodovani:
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¢ Rozhodovani za jistoty, kdy jsou manazerovi informace dostupné a vi, jaka situace

nastane a jaké by mohla mit ptipadné nasledky.

e Rozhodovani za nejistoty, kdy manaZer nezna vSechny dulezit¢ informace, je si
védom situaci, které mohou nastat i s jejich disledky, ale neni obezndmen S vysi

pravdépodobnosti, s kterou nastanou.

¢ Rozhodovani za rizika, v tomto ptipadé manazer vyuziva pro odhad svych osob-
nich zkuSenosti. V této situace manazer vi o moznych situacich, které¢ mohou nastat

a s jakou pravdépodobnosti, ale nevi presné, ktera situace nastane. [9]
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2 RIZENI RIZIK

Rizeni rizik (risk management) je dané oblast fizeni, ktera se soustedi jak na analyzu rizi-
ka, tak na jeho snizeni. Jde o pravidelné, stale se opakujici ¢innosti, jejichz cilem je pfi-
padna rizika fidit. U¢elem tohoto Fizeni je pfedchazet problémiim nebo nepiiznivym jeviim
a zabranit jejich vzniku. Soucésti fizeni rizik jsou Ctyfi navzajem propojené faze. Jsou to

identifikace rizik, zhodnoceni rizik, zvladnuti rizik a monitoring rizik.

Rizeni rizik (risk management) se zajima o problematiku, ktera je iroka a mnohdy také

velmi rozdilna. Mezi hlavni oblasti v fizeni rizik zejména patii:
e technologicka rizika,
e finan¢ni rizika (investi¢ni, Gvérové, pojistovaci a zajist'ovaci riziko);
e projektova rizika;
e technicka rizika;

e 0obchodni rizika (marketingové, strategické, rozpoétové riziko). [7][14]

2.1 Proces rizeni rizik

Tento proces je neoddélitelnou soucasti fizeni jakékoli organizace. Je sloZen z péti velmi

dulezitych subprocest (viz obr.1), mezi které patii:
e Konzultace a komunikace
e Piezkoumani a monitorovani procesu
e Vymezeni souvislosti
e Posuzovani rizik

e Zvladani rizik
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Konzultace v Prezkoumani
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Obr. 1 Proces rizeni rizik [3]

2.2 Vstupni idaje pro Fizeni rizik

Mezi zasadni tdaje fadime dva plany: plan managementu rizik a oSetteni rizik, dale pak
harmonogram projektu, rezervy na rizika a schvalené cile a zékladni plany projektu. Tyto
udaje nam déavaji odpovédi na to, co ma projekt splitovat a jakym postupem toho docilime.
Lze také pouzit vSechny dalsi vysledky, ke kterym jsme dospéli v pribéhu procesu ma-

nagementu rizik. [5]

Zakladni material pro fizeni rizik projektu obsahuje:

e Plan managementu rizik.

e Pléan oSetfeni rizik.

e Projektova a manazerska rezerva na rizika (finan¢ni, ¢asova, ostatni).
e Aktualizovany rozpocet projektu.

e Aktualizovany harmonogram projektu.
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Aktualizované plany projektu podle planu oSetfeni rizik.

Provedené preventivni akce, jejich hodnoceni a dalsi doporucené kroky.

Zptesnéné plany projektu se zahrnutim pldnovanych a jiz provedenych akci k oSet-
feni rizik.

Registr rizik.

Vysledky a podklady ptipravené v prubéhu identifikace a analyzy rizik.

Znalosti managementu rizik.

Vsechny dokumentace k projektu. [5]

2.3 Zpisob sledovani a kontroly rizik

V managementu rizik se v prvni fadé¢ riziko identifikuje, nasledné se analyzuje a je kvanti-

fikovano nebo kvalifikovano v ¢iselnych hodnotéach, déale se pak rozhodne o jeho oSetieni.

V ptipadé, ze oSetfeni rizika neni nutné, nebo dokonce mozné, se zadné kroky k oSetieni

neprovadéji. Nasledné riziko mize, ale také nemusi vzniknout. VSechny tyto uvedené faze

fadime do Zivotniho cyklu rizika, a proto je nutné chovat se k riziku podle toho, v jakém

stavu se objevuje. [5]

Stavy rizika

K snadné&j§imu zafazeni rizika do zivotniho cyklu bylo navrzeno téchto pét stavi rizika:

I (identifikované): rizika jiz byla identifikovana, ale nebyly zatim blize analyzova-
ny.

K (kvantifikované nebo kvalifikované): rizika byla analyzovana a ocenéna za po-
moci stupnice (kvalifikovano) nebo ptimo ¢iselnymi hodnotami (kvantifikovano).
Jsou tak ocenény moznosti jejich vyskytu a potencialni dopad na cile projektu, ale

jesté nebylo rozhodnuto o zptisobu jejich osetieni.

A (aktivni): ve fazi ptipravy planu oSetteni rizik bylo ur€eno, Ze riziko bude aktivné

fizeno. Preventivni, zaloZni tak i zdchranné akce jsou pfipraveny.
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e N (neaktivni): ve fazi ptipravy planu oSetieni rizik bylo rozhodnuto, Ze riziko lze
tolerovat, neni proto nutné pro né piipravovat zadny plan ani akci K oSetfeni. Dané

riziko bude pouze monitorovano, nebude tak alespon zatim aktivné fizeno.

o U (uzavitené): riziko nemize mit na vysledky projektu zadny vliv, neni jiz aktualni.
[5]
Registr rizik

Registrem rizik chapeme dokument nebo databazi, kterd zaznamenava rizika dané¢ho pro-
jektu nebo konkrétni investice. Registr rizik by mél byt zpracovan v pribéhu, kdy se dany
projekt planuje. Tento registr ndm poskytuje vyznamné informace o jednotlivych rizicich.
U registru rizik nejsou stanovena zadna pravidla, tykajici se zapisu nebo rozsahu tdaju.
Zakladem je, aby veskeré informace byly lehce pfistupné a orientace v nich byla rychla.
V prubéhu uskutecnéni projektu se rizika méni. Lze proto fici, Ze registr rizik je ,,zivy do-

kument*. [5][6][17]

2.4 Metody sniZovani podnikatelského rizika

S riziky musi kazda firma v prabéhu svého podnikani pocitat. N&kterd rizika lze ptesunout,
nckterd zadrZzet. Kazdy nastroj fizeni rizik v dané situaci stanovuji charakteristiky samot-

ného rizika. [7]

2.4.1 Ofenzivni Fizeni firmy

Podnikatelské riziko 1ze ovlivnit na zédkladé managementu firmy. Mezi zasadni tkoly kaz-
dého manazera tedy patii rozpoznat potencialni rizika a védét, jakou metodou a cestou bu-
de moZné riziko sniZit pii uskute¢néni podnikatelského zaméru. Jednou z moZznych ochran

pfed podnikatelskymi riziky je pravé ofenzivni fizeni.

K zakladni charakteristice ofenzivniho fizeni firmy patfi:

e Na zaklad¢ strategické analyzy se zvoli rozvojova strategie podniku a jeji vhodna

implementace.
e Preference a vyvoj silnych stranek podniku.

e Usili o dosaZeni pruznosti podniku. [7]
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2.4.2

Retence rizik

Tato metoda patii mezi nejpouzivanéjsi. Je zalozena na tom, ze kazdému podniku hrozi

neomezené mnozstvi rizik, vétSinou se ale proti tomu nic ned¢la. Retenci rizik 1ze rozdé¢lit

na védomou a nevédomou, dale na dobrovolnou a nedobrovolnou.

2.4.3

Védoma retence — riziko je rozpoznano, ale nedochazi k pouziti nékterého

Z nastroju proti riziku.

Nevédoma retence — riziko neni rozpoznano, disledky mozné ztraty se zadrzuji,

aniz by podnik védél, ze tak Cini.

Dobrovolna retence — riziko je rozpoznano, pievzeti ztraty v takovém rizi-

ku obsazené. U dobrovolné retence rizika neexistuji jiné, lepsi varianty.

Nedobrovolna retence — jde o ptipady, kdy jsou rizika zadrzena (nevédomé), ale i

v piipadé¢, kdy nelze riziko redukovat, transferovat nebo se mu zcela vyhnout. [3][7]

Redukce rizik

Podle toho, jestli se zamétujeme na redukci rizika nebo az na disledky této ¢innosti, 1ze

metody sniZovani rizika rozd¢lit jesté do dvou skupin.

Mrwe

Metody, které odstranuji pri¢iny vzniku rizika: sem fadime metody, které pre-
ventivné eliminuji vznik rizikovych situaci. Do této skupiny fadime naptiklad pre-
sun rizika.

Metody, které sniZuji nepriznivé disledky rizika: sem fadime metody, které re-

dukuji disledky vyskytu rizikovych situaci, kterym se nelze vyhnout. Radime sem
napiiklad diverzifikaci. [7]
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3 ANALYZA RIZIK

Jednim z prvnich a zakladnich krokt ke snizeni rizik je jejich analyza. Mazeme fici, ze
analyza rizik pfedstavuje proces, ve kterém se vymezuji hrozby, pravdépodobnosti je-
jich vzniku a také dopadu na aktiva. Jde o urcité vymezeni rizik a jejich zavaznost. Ta-
to analyza je podstatnou soucasti rizikového inzenyrstvi a jednim z hlavnich piedpo-

kladti pro rozhodovani o riziku.

Analvyza rizik ma za cil dat podklady:

e pro ovladani rizik manazerovi rizika,
e pro rozhodovani o riziku rozhodovateli. [7][9]
Analyza rizik obvykle obsahuje
1. ldentifikace aktiv — definovani subjektu, ktery hodnotime a popis jeho aktiv.

2. Hodnota aktiv — stanoveni hodnoty aktiv, duleZitost pro subjekt, ocenéni dopadu je-

jich ztraty nebo poSkozeni na chovéni subjektu nebo jeho existenci.
3. ldentifikace slabin a hrozeb.

4. Ur€eni zranitelnosti a zdvaznosti hrozeb. [7]

Pojmy v analyze rizika

V analyze rizik je n€kolik pojma, které je nutné si definovat. Mezi takové pojmy patfi:

aktivum, hrozba, zranitelnost, protiopatieni a riziko.
Aktivum

Tento pojem piedstavuje vSechno, co ma pro dany subjekt hodnotu, kterd mlize byt zmir-

néna pisobenim hrozby.
Aktiva délime:
e Hmotna — penize, nemovitosti, stroje
e Nehmotnd — moralka pracovnikd, informace

V situacich, kdy hrozba ptisobi na cely subjekt, miizeme fici, ze je aktivem sam subjekt.
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Hlediska, ktera se berou v iivahu pii hodnoceni aktiv:

1. Néklady na poftizeni.

2. Vyznam aktiv pro existenci podniku.

3. Naklady na prekonani $kody na aktivu.

4. Rychlost odstranéni Skody na aktivu.

5. Hlediska jind, specifickd pro jednotlivé piipady.

Mezi vyznamnou charakteristiku aktiva patii hodnota aktiv, ktera je zalozena na objektiv-
nim znazornéni obecné vnimané ceny nebo na subjektivnim ohodnoceni vyznamnosti akti-

va pro dany subjekt. [7]

Hrozba

Tento pojem vyjadiuje aktivitu, intenzitu, déj nebo osobu, kterd negativn¢ plisobi na bez-
peci subjektu, nebo miize dany subjekt ohrozit na vzniku skody. Mezi hrozby miizeme za-
fadit naptiklad pfirodni katastrofy, kradez stroji, pozar nebo zménu kursu ceské koruny
apod. Hrozby mtzeme také délit na hrozby vnitini, nebo hrozby vnéjsi.

Zapticini-li hrozba pii jediném plsobeni na nékteré aktivum skodu, fikame, ze jde o dopad
hrozby.

Do zakladni charakteristiky hrozby patii jeji uroven, ktera se posuzuje podle nasledujicich

faktorti:
1. Nebezpecnost — schopnost hrozby zapfticinit Skodu.
2. Pfistup — pravdépodobnost, Ze se hrozba diky svému vlivu dostane k aktivu.

3. Motivace — zajem iniciovat hrozbu vzhledem k aktivu.

Zranitelnost

Tento pojem piedstavuje nouzi, nedostatek nebo stav aktiva, Které analyzujeme a které
hrozba miize vyuZit pro uplatnéni svého negativniho vlivu. Tato veli¢ina udava, do jaké
miry je aktivum citlivé na ptsobeni dané hrozby. Pokud dochazi k vzajemnému ptisobeni

mezi hrozbou a aktivem, vznika zde zranitelnost.
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Do zakladni charakteristiky zranitelnosti patii jeji uroven, ktera se hodnoti podle faktort:
1. Citlivost — sklon aktiva k poskozeni danou hrozbou.

2. Kiriti¢nost — vyznamnost aktiva pro subjekt, ktery analyzujeme. [7]

Protiopatieni

Protiopatfeni vyjadiuje proces, postup, ukon nebo cokoliv, co bylo pro zmirnéni zranitel-
nosti, eliminaci dopadu hrozby nebo snizeni ptsobeni hrozby zvlastné navrzeno. Cilem

protiopatfeni je predchazet vzniku skody a ulehcit pieklenuti diisledkiim vzniklé skody.

Z pohledu analyzy rizik je charakterizovano protiopatieni efektivitou a naklady. Efektivita

nam udava, nakolik protiopatfeni zmirni ptisobeni hrozby.

Protiopatieni se zaméfuji na zmenSeni:

e urovn¢ hrozby;
e Urovné zranitelnosti;
o disledki plisobeni hrozby.

K nékladim na protiopatieni se fadi naklady na pofizeni, zavedeni a provozovani danych
protiopatieni. Tyto naklady se spole¢né s efektivitou protiopatieni zatazuji mezi vyznamné
parametry pii vybéru protiopatieni. Volba spravného protiopatieni spociva v optimalizaci,

kdy jde o to najit nejucinngjsi protiopatieni, pfi jejichz realizaci budou co nejnizsi naklady.

Riziko

Vzijemnym pisobenim hrozby a aktiva ndm vznika riziko. Pfi analyze rizik nemusime brat
Vv ivahu hrozby, které neptisobi na zadné aktivum. Velikost takového rizika je vyjadiena
jeho urovni. Hodnotou aktiva, jeho zranitelnosti nebo tirovni hrozby je dana aroven rizika.
Jedinym zplisobem, jak snizit uroven rizika, je protiopatieni. Hodnota aktiva, zranitelnost a

uroven hrozby se podili na zvySovani arovné rizika.

U protiopatieni se vyuziva pravidlo, které¢ nam tikd, ze ndklady na zmirnéni rizika by mély

byt imérné hodnoté zabezpecovanych aktiv. S timto pravidlem tzce souvisi stanoveni refe-
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rencni arovné rizika, pod kterou se riziko oznaci jako zbytkové a protiopatieni se jiz zddna

nepodnikaji. [6][7]

Riziko, které je natolik malé, ze je pro dany subjekt akceptovatelné a neni tfeba podnikat

protiopatieni k jeho zmirnéni, se nazyva zbytkové riziko.

Hranice miry rizika, ktera urcuje, zda se jedna o riziko zbytkové nebo ne, je referenéni
urovei. Tim se urci, zda je nutné proti riziku vést protiopatfeni k jeho sniZeni. Referen¢ni
uroven by méla byt na takové tGrovni, aby dopad hrozby byl tak nizky, abychom ho mohli
zanedbat. [7]

3.1 Analyza rizik a jeji vztahy
K provedeni spravné analyzy je velmi dulezité pochopeni vztahti v analyze rizik.

Mechanismus uplatnéni rizika muze probihat nasledujicimi zpusoby:

e Hrozba zneuzije zranitelnosti, zdola protiopatieni a puisobi na aktivum, kde zapftici-

ni Skodu.

¢ Hodnota aktiva motivuje k aktivaci dané hrozby. Aktivum je charakterizovano urci-
tou zranitelnosti vii¢i pisobeni hrozby. Zaroven lze fici, Ze je aktivum chranéno
pied hrozbami danymi protiopatfenimi.

e Protiopatfeni ochraniuji aktiva, detekuji hrozby a snizuji nebo celkové zabranuji je-

jich plisobeni na aktiva.

e Cilem putsobeni hrozby je ziskani pfistupu k aktivu, proto pusobi pfimo na proti-
opatfeni nebo aktivum. Hrozba musi byt aktivovana, aby mohla pisobit. Ke své ak-

tivaci potebuje mit vytvofené podminky.

Spojitost mezi jednotlivymi prvky v analyze rizik a fizeni rizik miZzeme popsat riznymi

modely. [7]
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Obr. 2 Vztahy analyzy rizik [7]

3.2 Obecny postup v analyze rizik

Ve vétsing pripadi riziko neexistuje izolovang, ale zpravidla jde o urcité kombinace rizik,
které mohou pro dany subjekt ptredstavovat hrozbu. Vzhledem k tomu, Ze existuje celd fada
rizik, je potieba si stanovit priority z pohledu dopadu a pravdépodobnosti jejich vyskytu

a vénovat pozornost klicovym rizikovym oblastem.

Stanoveni hranice analyzy rizik

Hranice analyzy rizik je pomyslna ¢ara, ktera oddé€luje aktiva, ktera budou zahrnuta do ana-
Iyzy, od aktiv ostatnich. Vychazime ze zdmérli managementu, a pokud byla zpracovana
uvodni studie, Ize vychazet i z ni. Do analyzy budou zahrnuta a budou leZet uvnitt hranice
analyzy ta aktiva, kterd maji vztah k cilim managementu, vzhledem k probihajicimu proce-
su snizovani rizik. Mimo hranici analyzy rizik pak budou leZet aktiva ostatni. Aktiva, ze
kterych je dany subjekt slozen, nebo jsou z hlediska zaméru vyznamna, budou lezet uvniti

hranice. [7]
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Identifikace aktiv

Zaklada se na vytvoreni soupisu veskerych aktiv, kterd se nachazeji uvnitt hranice analyzy

rizik. U zatazovani danych aktiv na soupis se uvadi nazev aktiva a jeho umisténi.
Seskupovani aktiv a stanoveni hodnoty

Aktiv je vétSinou velké mnozstvi, proto se k jejich snizeni realizuje seskupeni aktiv. Se-
skupeni aktiv se provadi podle odlisnych hledisek, aby se vytvotily skupiny aktiv s podob-
nymi vlastnostmi. Vznikla skupina aktiv pak vystupuje jako aktivum. Dale ptichdzi na fadu
zabezpecCeni, aby protiopatieni, ktera byla navrzena v etapé zvladani rizik pro skupinu ak-

tiv, byla na vSechna aktiva aplikovana.

Stanoveni hodnoty aktiva je zaloZeno na rozsahlosti Skody zptisobené zni¢enim nebo ztra-
tou aktiva. V mnoha piipadech se pii stanoveni hodnoty aktiv vychazi z charakteristik na-
kladovych (pofizovaci cena), nebo to mohou byt charakteristiky vynosové (pfinasi-li akti-
vum vyznamné piinosy pro subjekt). Velmi dileZité je rozlisit, jestli jde o jedine¢né akti-
vum, nebo o aktivum, které Ize snadno nahradit. Do hodnoty aktiva se promita zavislost
subjektu na existenci, ale také spravné fungovani aktiva, které je hodnoceno. Pro analyzu
rizik se hodnota aktiva mize urcit také jako vazeny priumér hodnot podle vSech hledisek,
které jsme pouzili.

Dal$im vyznamnym krokem je identifikovat drZitele kazdého daného aktiva, kdy vlastni-

kem rozumime povétenou osobu, bezvyhradn€ odpovédnou za toto aktivum. S timto vlast-

nikem se poté stanovuje konkrétni hodnota aktiva.
Identifikace hrozeb

Identifikace hrozeb se realizuje tak, Ze se hledaji ty hrozby, které by n¢jakym zptisobem
mohly ohrozit minimalné¢ jedno aktivum subjektu. Pro tento krok pouzivame také seznam
K tomu, abychom mohli sestavit vlastni seznam hrozeb, miizeme pouzit jednu z metod,

napiiklad brainstorming a jiné. [7]
Analyza hrozeb a zranitelnosti

Hrozby se posuzuji vzhledem ke kterémukoliv aktivu. Stanovuje se jak Groven hrozby viici
tomuto aktivu, tak i Uroven zranitelnosti aktiva u takovych aktiv, které hrozba mtize ovliv-

nit. Faktory, jako jsou nebezpecnost, pfistup a motivace, se vyuzivaji ke stanoveni trovné
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hrozby. Faktory jako citlivost a kritiCnost se pak vyuzivaji ke stanoveni Grovné zranitelnos-
ti. U analyzy hrozeb a zranitelnosti musime zohlednit protiopatieni, ktera jiz byla uskutec-
néna. Tato protiopatieni nam mohou zmensit obé urovné, at’ uz hrozby, nebo zranitelnosti.
Kone¢nym stavem je vznikly soupis dvojce ,,hrozba - aktivum® s uréenou urovni hrozby

a zranitelnosti. [3][7]
Pravdépodobnost jevu

Ne v kazdé situaci jsme si jisti, Ze zkoumany jev nastane. Hovofime o situaci, kdy dany
soubor vychozich podminek nevede pokazdé ke stejnému vysledku. Poté K popisu ur¢itého
jevu doplitujeme udaj, s jakou pravdépodobnosti takovy jev mize nastat. Abychom mohli
pocitat s pravdépodobnostmi, musime urcit, zda je jev, ktery analyzujeme, nahodny ¢i ni-
koliv, zda patii do ur€itého intervalu pravdépodobnosti, piipadné zda ho lze vyloucit, nebo
jakeé jsou jeho pravdépodobnostni charakteristiky.

Méreni rizika

Velikost daného rizika plyne z hodnoty aktiva, urovné hrozby a zranitelnosti aktiva. V ana-
lyze rizik se setkdvame s veli¢inami, které se ve vétSin€ situaci nedaji presné urcit. V tako-
vém piipad¢ velikost veli¢in odhaduje specialista na zakladé osobnich zkuSenosti. Pojem
stupenl rizika souvisi s pravdépodobnosti jeho vyskytu. Proto jevy, které maji vysokou
pravdépodobnost, pokladame za ,,rizikové&jsi®. Jednotlivec doufa, Ze nedojde ke zraté, tak-
ze pravdépodobnost odchylky od toho, co ocekdvame (a kterd je métitkem rizika), se zmeéni
piimo s pravdépodobnosti, ze ke ztrat¢ dojde. V ptipadé jednotlivce méfime riziko podle
pravdépodobnosti nepiiznivé odchylky od vysledku, v ktery doufame. Cim je vy3si pravdé-
podobnost, ze ke Spatné udalosti dojde, tim je pak vétsi pravdépodobnost odchylky od vy-
sledku, v ktery doufame, a tim je tedy riziko vyssi. [7]

3.3 Metody analyzy rizik

V analyze rizik jsou metody, podle kterych jsme schopni vyjadfit veli¢iny, které se v této
analyze vyskytuji. Metod, které mizeme vyuzit, existuje cela fada. Vseobecné ale délime
metody na kvantitativni a kvalitativni. U analyzy rizik pouzivame jednu z téchto dvou

metod, ptipadné jejich kombinaci. [7][9]
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Kvantitativni metoda

Tato metoda se zaklada na pravdépodobnosti vyskytu jevu a pravdépodobnosti ztraty hod-

noty. Je presn¢jsi nez metoda kvalitativni. Na druhou stranu tato metoda zabira vice Casu a

[ 24

Kvalitativni metoda

Tato metoda byvd pouzivana ke stanoveni zebiiCku priorit mezi riziky. Pracuje se
s informacemi o nasledcich a moznych ztratach uzitné hodnoty, Casto se K jejich ztvarnéni
pouzivaji indexy. Metoda kvalitativni patii mezi rychlejsi a jednodussi, ale je vice subjek-

tivni. [6][7]

3.4 SWOT analyza — charakteristika a ucel

Mezi zakladni nastroje, které 1ze vyuzit pro definovani podnikové strategie, je SWOT ana-
lyza. Tato analyza poskytuje managementu vytvofit strategicky profil spolecnosti a také
urcit smér jejiho dalsiho rozvoje. SWOT analyza se zamé&fuje na silné a slabé stranky spo-
le¢nosti, dale pak na prilezitosti, které ndm poskytuje soucasnd situace a stav, a také se
orientuje na hrozby, kterym muze spolecnost ¢elit. Pomoci SWOT analyzy lze zhodnotit
fungovani spole¢nosti, nalézt problémy, moznost dal§iho rustu a vztahy mezi nimi. Tyto
vztahy je mozné nasledné vyuzit jako vychoziho bodu pfi stanoveni strategie a rozvoje

spole¢nosti. [11]

Analyza silnych a slabych stranek se zaméfuje zejména na interni prostredi spole¢nosti.
Siln¢ a slabé¢ stranky spolecnosti jsou takové faktory, které vytvareji nebo na druhou stranu
sniZzuji vnitini hodnotu spole¢nosti. Hodnoceni pfileZitosti a hrozeb se naopak zamé&fuje na
externi prostfedi spolecnosti. I pfesto, Ze spoleCnost nemiize mit kontrolu nad externimi
faktory, lze je alespon identifikovat, napiiklad pomoci spravné analyzy konkurence nebo

pomoci jinych faktorti ptisobicich v okoli spole¢nosti. [13]
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SWOT je zkratkou sloZenou z anglickych slov:
S — Strenghts (silné stranky)

W — Weaknesses (slabé stranky)

O — Opportunities (prilezitosti)

T — Threats (hrozby) [11]

Strategie SWOT analyzy jsou zobrazeny na obrazku ¢islo 3.

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
x .
L \S/Z(:-sarat?g;]e. toHl erE W-O-Strategie:
e Piilezitosti ' o C MEO0, KIETEJSOU g et rangni slabin pro vznik
vhodné pro rozvoj silnych stranek ; SR
L 2 ; ; novych pfileZitosti.
a spolecnosti (projektu).
i
a
n T 3%
- S-T-Strategie: WTS trategafs:. SR
SRS : Vyvo strategii, diky nimZ je
| Hrozby PouZiti silnych stranek pro o i el
; mozZné omezit hrozby, ohroZujici
y zamezeni hrozeh. . .
nase slabé stranky.
z
a

Obr. 3 SWOT analyza [16]

Postup SWOT analyzy:

1. Urc¢ime faktory analyzované spolecnosti (silné stranky, slabé stranky, ptileZitosti

a hrozby).
2. Tyto faktory vloZzime do jednotlivych poli ve SWOT matici.

3. Kazdy z téchto faktorti zhodnotime z hlediska vyznamnosti a zavaznosti pro danou

spole¢nost.

4. Navrhneme strategicka feseni.
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Vyuziti SWOT analyzy:

SWOT analyza nam dava informace, které jSou nam prospésné pii hledani souladu mezi
konkurenci, ve které se spole¢nost pohybuje, ale také mezi jejimi zdroji a schopnostmi.
Vysledky této analyzy pak mizeme vyuzit naptiklad pfi podnikovém planovani nebo vybé-
ru spravné marketingové strategie. Lze fici, ze SWOT analyza je pro svoji jednoduchost
snadno realizovatelna, na druhou stranu ma i sva negativa. Ne vzdy je objektivni, kazdy

jednotlivec hodnoti faktory riznymi zpusoby. [1]

3.5 PEST analyza

PEST analyza je soucasti strategického managementu, ktera se vétSinou vyuziva v ptipade,
kdy se spolec¢nost rozhoduje o svém dlouhodobém strategickém zaméru. Oproti SWOT
analyze se PEST analyza nerealizuje tak ¢asto a mé¢la by se zaméfit na co nejvetsi mnozstvi

nezavislych faktort vnéjsiho okoli.

PEST analyza je zkratkou anglickych slov Political, Economic, Social and Technological,
to znamena, Ze se jedna o strategickou analyzu politickych, ekonomickych, socialnich a

technologickych faktord dané spole¢nosti.
Politické prostiredi

Analyza politického prostiedi se zaméfuje na problematiku, ktera je spojena se stabilitou
politické scény, ktera ma také dopad na legislativni rdmec a jeho stabilitu. Je dilezité vé-

novat pozornost zakonlim, které jsou vyznamné pro oblast, v némz spolecnost pisobi.
Ekonomické prostiredi

Analyza ekonomického prostiedi je dulezitd jak pro odhad ceny pracovnich sil, tak pro
ceny produktd a sluzeb. Vénuje se pozornost danim, stabilit¢ mény, irokovym sazbam,
makroekonomickym ukazateliim (pfedevsim HDP) nebo trendim z oblasti distribuce. Ma-

Zeme sem zatadit i pobidKy investorim nebo export a jeho podporu. [12]
Socialni prostiedi

Analyza socidlniho prosttedi je povazovana za nejjednodussi ¢ast celé PEST analyzy. Tato
oblast je vyznamna piedevsim pro spole¢nosti podnikajici v oblasti retailtu — tj. prodeje

kone¢nym spotiebitelim. Zamétuje se na trendy zivotniho stylu, otdzky nabozenské nebo
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etnické, mistni etiku (Groven korupce, dodrZzovani zakonil), vliv médii, reklamy nebo na

vyznamné udalosti (veletrhy, konference).
Technologické prostredi

Zde se analyza vénuje otazkam infrastruktury, stavu rozvoje, ale i primyslovému zaméieni.
Miizeme fici, Ze sem z¢asti spada i oblast prava nazyvana jako dusevni vlastnictvi. Tady je
dilezita predevsim oblast prumyslové ochrany (patenty). Z¢asti sem spada také oblast eko-

logie, napiiklad jde-li o existenci a moznost obchodovat s emisnimi povolenkami. [12]

Politicke faktory Ekonomicke faktory

Socialni faktory Technologicke faktory

Obr. 4 PEST analyza



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

31

II. PRAKTICKA CAST
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4 CHATEAU LEDNICE GROUPA.S.

Pro vypracovani bakalatrské prace jsem si vybrala spolecnost Chateau Lednice Group a.s.
V této kapitole se zaméfim na predstaveni spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti. V této
Casti bakalarské prace se budu vénovat nakladiim a vynostim za posledni tfi roky a nasled-
né SWOT a PEST analyze ve spole¢nosti, ktera je nejvyznamnéjsi dcefinou spolecnosti,

Vinafstvi Chateau Lednice a.s..

=~
(8}'

W
CHATEAU LEDNICE

GROUP

Obr. 5 Logo firmy Chateau Lednice Group [18]

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost Chateau Lednice Group a.s. byla zalozena v roce 2011 za tcelem konsolidace
¢innosti sesterskych firem Vinafstvi Valtice s.r.o., Vinafstvi Chateau Lednice a.s.

a Igristoe Trading s.r.o.

Chateau Lednice Group a.s.

Vinafstvi Chateau Lednice a.s. Vinafstvi Valtice s.r.o. lgristoe Trading s.r.o.

Obr. 6 struktura spolecnosti [18]
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4.1.1 Vinarstvi Chateau Lednice a.s.

Samotné vinafstvi Chateau Lednice a.S. bylo zalozeno jiz v roce 2007. Zékladem tohoto
vinafstvi je spoluprace s Mendelovou Univerzitou v Brné. Tato spole¢nost je idealné umis-

téna v Lednicko-valtickém arealu.

Spole¢nost ma Siroky sortiment. V roce 2008 zacala prodavat zcela nové fady vin a béhem
této doby dosahla vina se znackou Chateau Lednice mnohych vyznamnych ocenéni jak u
nas v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Dal§im Gsp&$nym krokem byl v roce 2010 projekt
nazvany ,,Buréakomaty®, v roce 2011 pak projekt Visnaky a Visnové vino. Neopomenutel-
nym Uspéchem Vinafstvi Chateau Lednice a.s. bylo v roce 2013 ocenéni Vinafstvi roku
Vv hlasovani Vindemia Publica vyhlaseném Vinafskym institutem. Produkce tohoto vinai-

stvi nepfetrzité vyznamné roste.

m CHATEAU LEDNICE

¥ 1 N & R & T ¥ 1

Obr. 7 logo firmy Vinarstvi Chateau Lednice a.s. [18]

4.1.2 Vinarstvi Valtice s.r.o.

Vinohrady a sklepy této spolecnosti, které se nachazeji v Lednicko-valtickém arealu, byly
prevzaty v roce 2006, v roce 2007 byla jiz prvni sklizeni. O rok pozdéji byl spustén projekt
Valtické Podzemi a oteviena jeho prvni ¢ast. V roce 2009 byla oteviena 1 druha ¢ast histo-
rického labyrintu vinnych sklepti Valtické podzemi. KaZdoro¢né zde probihd akce
snazvem Valtické Dynobrani, které navstévuje zpravidla tfi az pét tisic navstévnika.

V roce 2012 bylo toto vinafstvi ocenéno serverem Kudy z nudy MMR CR jako nejlepsi


http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=u-oTzKvk84jxSM&tbnid=T0NfMILndM_nWM:&ved=0CAYQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.menstyle.cz%2Fgastronomie%2F&ei=qgUnU8zqIJHTsgabuoHQCQ&bvm=bv.62922401,d.bGE&psig=AFQjCNGDOHl-cfXS1oSFwGUT1whxiKQzPw&ust=1395152631400862
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=u-oTzKvk84jxSM&tbnid=T0NfMILndM_nWM:&ved=0CAYQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.menstyle.cz%2Fgastronomie%2F&ei=qgUnU8zqIJHTsgabuoHQCQ&bvm=bv.62922401,d.bGE&psig=AFQjCNGDOHl-cfXS1oSFwGUT1whxiKQzPw&ust=1395152631400862
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vinafska destinace. PoCet navstévniki Valtického podzemi kazdoro¢né roste, v roce 2013

se jiz ptiblizil hranici 50.000 navstévnikda.

VINARSIVMVALTICE
@

Obr. 8 logo firmy Vinarstvi Valtice s.r.o. [18]

4.1.3 Igristoe Trading CZ, s.r.o.

Tato obchodni firma byla zalozena v roce 1994. Do roku 1999 byla jak distribucni, tak
1 obchodni politika zabezpecovana prosttednictvim velkoobchodu OK Trading Bzenec.
Od roku 1999 si vSechny tyto ¢innosti zajist'uje firma sama. Firma je znama distribuci
predevSim ctyf skupin vin: sekty znacky Sovetskoe Igristoe, Fragolin (Sumiva vina
s ptichuti jahod), Lambrusec a poloslanych vin z Moldavie. Tato spole¢nost ma dobrou
plosnou distribuci a listingy v siti COOP (véetné dodavek PL energetického napoje)
a na nezavislém trhu v Ceské republice. V roce 2015 planuje vstup do v§ech zahranié-
nich obchodnich fetézcti v CR i na Slovensku pievzetim celoploiné distribuce sektil

Rossijskoe Igristoe.

%HgnommceattnoacﬂMg T4,

SoPo®o

Obr. 9 logo firmy Igristoe Trading CZ, s.r.o. [18]
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4.2 Naklady spolec¢nosti

V nasledujicich grafech jsou znazornény naklady spole¢nosti Vinafstvi Chateau Lednice

a.S. za posledni tfi roky.

Naklady za rok 2011

1% 2% 3%

W material

M energie

m sluzhy

W osohni naklady

B dané a poplatky

M jiné provozni naklady
m odpisy, rezervy

m finanéni naklady

mimoradné naklady

2%

Obr. 10 Ndaklady za rok 2011[19]
Z uvedeného grafu je mozné vycist, ze nejvyssi naklady spolecnosti v roce 2011 predstavo-

valy naklady na material, osobni naklady a sluzby. Ostatni naklady spole¢nosti zahrnovaly

cv v

poplatky, provozni a finan¢ni naklady.
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Naklady za rok 2012

1% 0%

M material

M energie

W sluzby

M osobni ndklady

M dané a poplatky

M jiné provozni naklady
W odpisy, rezervy

m finanéninaklady

mimofadné naklady

Obr. 11 Ndklady za rok 2012 [19]

Z uvedeného grafu za rok 2012 lze vy¢ist, ze tak jako v roce 2011 tvofi podstatnou ¢ast
nakladti material, osobni naklady a zna¢ny nartst naklada sluzeb. V roce 2012 také vzrost-
ly jiné provozni néklady a odpisy a rezervy. Na druhou stranu finan¢ni a mimotadné nakla-

dy proti roku 201 1spole¢nosti klesly.
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Naklady za rok 2013

e 2%
W material
W energie
M sluzby

B osobni naklady

m dané a poplatky

M jiné provozni naklady
1 odpisy, rezervy

® financninaklady

mimoradné naklady

Obr. 12 Ndklady za rok 2013 [19]

Z grafu za rok 2013 lze vycist, ze tak jako v pfedchozich dvou letech, tak 1 v roce 2013
tvoii nejveétsi naklady material, sluzby a osobni naklady. Odpisy a rezervy v roce 2013

Klesly, stejné tak jiné provozni a mimotadné naklady.

Celkové naklady

60000000

50000000

40000000

30000000

m Celkove naklady
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Obr. 13 Celkové ndklady v letech 2011-2013 v K¢ [19]

Srovname-li celkové nédklady spolecnosti za posledni tfi roky, vidime kazdorocni rhst na-

Mrwe
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sluZzeb a provozni néklady spole¢nosti. V roce 2013 §lo piedev§im o nariist osobnich na-

kladi, kdy se néklady zvysily téméf o polovinu.

4.3 Vynosy spole¢nosti

V nasledujicich grafech jsou zndzornény vynosy spolecnosti Vinafstvi Chateau Lednice a.s.

za posledni tfi roky.

o« VYynosy za rok 2011

1%
19 0%

W trzby za vlastni vykony a zbozi

W zmény stavu zasob vlastni
¢innost

W aktivace

H jiné provoznivynosy

B financnivynosy

m mimoradné vynosy

Obr. 14 Vynosy za rok 2011 [19]
Z uvedeného grafu vynost za rok 2011 lze vycist, Ze vétSinu vynost firmy tvoii predev§im
trzby za vlastni vykony a zbozi, kam spadaji zejména trzby za prodej vina a trzby z prodeje

sluzeb.
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Vynosy za rok 2012
195 1%
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W trzby za vlastni vykony a zhoZi
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cinnost

M aktivace

M jiné provozni vynosy

M financnivynosy

B mimoradné vynosy

Obr. 15 Vynosy za rok 2012 [19]
V grafu vynosil za rok 2012 je stejné jako v roce 2011 vidét, Ze nejvétsi podil na vynosech
maji trzby za vlastni vykony a zbozi. Oproti roku 2011 trzby za vlastni vykony a zbozi po-

klesly, na druhou stranu se zvysil podil vynost ve zméné stavu zasob vlastni ¢innosti.

r
Vynosy za rok 2013
0%
0% 1%
W trzby za vlastni vykony a zbozi
B zmény stavu zasob vlastni
¢innost
m aktivace
H jiné provozni vynosy

B finanénivynosy

B mimoradné vynosy

Obr. 16 Vynosy za rok 2013 [19]
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V grafu vynosi za rok 2013 je zfejmé, Ze nejvyssi polozku tvoii stejné jako v roce 2011

a 2012 trzby za vlastni vykony a zbozi. Oproti roku 2012 se polozka zmény stavu zésob

vlastni ¢innosti snizila.
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Obr. 17 Celkové vynosy v letech 2011 — 2013 [19]

4.4 Vysledek hospodareni

Tab. 1 Hospodarsky vysledek v K¢

2011 2012 2013
Naklady celkem 39 888 345 47 520 458 56 295 678
Vynosy celkem 30 355 389 57 372 493 65 155 700
Hospodaisky vysledek celkem |-9 532 956 9852 035 8 860 022
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Obr. 18 Hospodarsky vysledek v letech 2011-2013 [19]

Co se tyka vysledku hospodateni, vidime z uvedené¢ho grafu, Ze prvni rok se spole¢nost
nachazela ve ztraté. Slo predeviim o rozdil vynosi za trzby za vlastni vykony a zbozi, kdy
byly tyto vynosy v roce 2011 témét o polovinu nizsi nez v letech nasledujicich. Dale hos-
podarsky vysledek ovlivnila vysoka investice V roce 2011 do nového projektu ,,Visinaky* a

Visnové vino.
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5 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI

V této cCasti bakalarské prace se budeme vénovat celkové SWOT analyze, a to
V nejvyznamnéj$i z deefinych spole¢nosti, spole¢nosti Vinafstvi Chateau Lednice a.s.
V nasledujicich podkapitolach poukézeme na silné 1 slabé stranky spolec¢nosti, vyhodnoti-

me prilezitosti a ptipadné hrozby.

5.1 Silné stranky

Siroky sortiment. Tato silna stranka umoZituje spolenosti lépe stabilizovat své podnikani.
To znamena, ze spole¢nost nestoji a nepada pouze s jednou komoditou, ale trzby ma cel-
kem rovnomérné rozlozené do 3 pilift. Prvnim pilifem je vyroba a prodej tichych vin, dru-
hym je provozovani vinoték. Tteti vyznamny pilif tvofi vyroba a prodej kvasnych napoji-

vishaku a buréaku. V této oblasti patii spole¢nost k nejvétsim v Ceské republice.

Vlastni vinohrady. Spole¢nost vlastni vinohrady v exponovaném misté z hlediska vinai-
stvi a vyroby vina v Lednicko-valtickém arealu. Diky vlastnim vinohradim neni firma za-
visla pouze na nakupu vin od jinych dodavateli. Diky svym vinohradim spole¢nost také

spolupracuje pti zkoumani a vyvoji vin s odborniky z Mendelovy Univerzity.

Kladné reference zakazniku. Vzhledem k ocenéni, které ziskala vina této spolecnosti, je
ziejmé, Ze se spole¢nost béhem doby, kdy je na trhu, dostala do povédomi svych zakaznikt

a ma své misto na Ceském trhu.

Idealni umisténi spole¢nosti. Spolecnost je umisténa, jak jiz bylo zminéno, v Lednicko-
valtickém aredlu. Jedna se o unikatni turisticky cil spojeny s kulturnimi programy a prode-

jem vina, nejnavstévovanéjsi vinatsky cil v Ceské republice.

Propojenost prodeje mezi dcefinymi spoleénostmi. Cinnosti dcefinych spolecnosti se
navzajem propojuji a podporuji. Napfiklad ve Valtickém podzemi i vinotékach se prodava-
ji nejen vina spole¢nosti Vinafstvi Valtice s.r.0., ale I vina spole¢nosti Vinafstvi Chateau

Lednice a.s. spole¢né s burcaky, nebo sekty Igristoe Trading CZ, s.r.o.

Cenova dostupnost. Spole¢nost nabizi osm kategorii vin. Jedna se o kategorie od zemskeé-
ho vina, ptes pozdni sbér az k vybéru z bobuli. Vzhledem k Sirokému sortimentu jsou vina
dostupna a kazdy zakaznik si vybere. Cenové rozpéti vin se pohybuje od par desitek korun

aZ po necelé tisice.
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5.2 Slabé stranky

Dramaticky rozvoj prodeje levnych vin. Za slabou stranku spolecnosti povazuji piede-
v§im prodej levnych dovozovych a rozlévanych vin, ktery na jednu stranu stale roste
a velmi se rozsifil, na druhou stranu se tento sortiment pohybuje na takovych cenovych

hladinach, kdy je to pro spolecnost témét nevydéleény byznys.

Podinvestovani spole¢nosti. Na zacatku podnikdni spolecnosti bylo nutné investovat
zna¢né prostiedky do technologického vybaveni vinaistvi. Z velké ¢asti bylo kryto cizimi
zdroji, stejné jako zajisténi dostatecnych zasob vina. Vzhledem k zrani vina a k ur¢ité mife
nejistoty z pohledu kazdoro¢ni sklizné je nutné, aby spole¢nost méla minimalné ro¢ni za-

sobu vina navic.

Logistika. Dalsi slabou stranku vidim v nedofeSené logistice. Spole¢nost se momentalné
potyka se zvySenymi naklady, a to diky pfepravé polotovari a vyrobkl z vyrobny do skla-
du, které se nachazeji mimo Lednici. Toto vede ke zbyte¢nému zvySovani nakladl

a k nespravnému vyuziti Casu.

Obor s vysokou konkurenci. Se stile se zvysujici spotfebou vina v Ceské republice je
logické, ze bude rist také konkurence v daném oboru. Nejvétsi konkurenci jsou dovozova

vina, pfedeviim z Italie, Slovenska a Spanélska.

Komunikace mezi dcefinymi spole¢nostmi. Vzhledem k tomu, ze ¢innost kazdé dcefiné
spolecnosti je zaméfena jinam a kazda ma jiné cilové zakazniky, je zapotiebi sladit moz-

nosti maximalniho uplatnéni riznych vyrobki na vSech prodejnich mistech.

5.3 Prilezitosti

Siroké pokryti trhu. Postaveni spole¢nosti na domacich trzich vzhledem k vysoké konku-
renci se musi stale rozvijet. Jedna se predev§im o pokryti trhu, a to zejména mezinarodnich
fetézcli. Pro tuto spolecnost by se jednalo o fetézce Makro, Globus nebo Lidl. Dale pak
mluvime o pokryti trhu na nezéavislych maloobchodnich fetézcich, aZ po segment gastro-

nomie a vinoték.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

Export do zahranici. Dalsi ptilezitost vidim v exportu do zahranici. Je nezbytné, aby spo-
le¢nost nejen branila své misto na domacim trhu, ale také ziskavala misto na novych, za-
hrani¢nich trzich. Pokud mluvime o exportu této spolecnosti, jednalo by se primarn¢ o Slo-

venskou republiku, nasledné o rozsiteni do jinych zemi.

Ziskani novych zakazniki. K tomu, aby spole¢nost ziskala nové zakazniky, je potieba,
aby se spole¢nost né¢jakym zptisobem odlisila a vynikla jesté vic oproti konkurenci. Jednalo
by se pfedevsim o spravnou propagaci a vytvoieni novych vyrobki, které zakaznici jeste

neznaji.

5.4 Hrozby

Levna vina ze zahrani¢i. Jak uz bylo zminéno v ptedeslé kapitole, jedna se predevsim
0 hrozbu v souvislosti s levnymi sudovymi a rozlévanymi viny. Hovofime zde také o ze-
mich s vysokou mirou podpory exportu. Zemé jako je Francie, Italie nebo Spanélsko jsou

Stédfe dotovany a jejich ceny jsou mnohdy pod néklady lokalniho trhu.

Mezinarodni retézce. Jako dalsi hrozbu bych rdda zminila mezinarodni fetézce. Jde
o hrozbu v ptipad¢, Ze se spoluprace s takovymi fetézci nevyviji dobfe, nebo pokud sila

takovych fetézct vede k ekonomické iracionalité vzajemného obchodu.

Presycenost trhu. Jak uz bylo n€kolikrat zminéno, konkurence v této oblasti je vysoka.
Proto je dulezité, aby spolecnost dokazala vyuzit svych silnych stranek a ptilezitosti, aby se
dokazala udrzet na trhu.

Nespolehlivost dodavateli. Jedna se o hrozbu ze strany dodavateli spole¢nosti. Jde pie-

devsim o nespolehlivost a nekvalitni vyrobky z jejich strany.

5.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

K polozkéam, které jsem uvedla v predeslych podkapitolach, jsou nésledné ptifazeny vahy
vyznamnosti. Stupnice vyznamnosti ma rozsah 1 — 10 boda. Vyssi hodnota odpovidéa vyssi

vaze vyznamnosti. Vysledek SWOT analyzy bude nasledné zobrazen v grafu.
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Tab. 2 SWOT analyza spolecnosti Vinarstvi Chateau Lednice a.s.

SILNE STRANKY Viaha vyznamnosti
Siroky sortiment 8
Vlastni vinohrady 4
Kladné reference zakaznikti 5
Ideélni umisténi spolecnosti 6
Propojenost prodeje mezi dcefinymi spolec- 3
nostmi
Cenova dostupnost 2
Soucet 28
SLABE STRANKY Viaha vyznamnosti
Rozvoj levnych vin 4
Podinvestovani 4
Logistika 8
Obor s vysokou konkurenci 5
Komunikace mezi dcefinymi spolecnostmi 3
Soucet 24
PRILEZITOSTI Viha vyznamnosti
Siroké pokryti trhu 7
Export do zahranici 6
Ziskéani novych zakaznika 8
Soucet 21
HROZBY Vaha vyznamnosti
Levna vina ze zahranici 5
Mezinarodni fetézce 6
Piesycenost trhu 8
Nespolehlivost dodavatel )
Soucet 24

Vysledky z této tabulky nyni vyobrazime v grafu a uréime tak vhodnou zakladni strategii

pro spolecnost Vinatstvi Chateau Lednice a.s.
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Obr. 19 SWOT analyza v grafu

Z vysledku grafu SWOT analyzy je vidéet, Ze se spolecnost nachazi v ST kvadrantu, ktery
nam tika, ze silné stranky pfevazuji nad slabymi a hrozby pfevazuji nad ptilezitostmi spo-
le¢nosti. Podle tohoto grafu by méla spolecnost vyuzit strategie ST, to znamena vyuZzit
svych silnych stranek k tomu, aby mohla ¢elit pfipadnym hrozbam a nebezpecim. Nesmime
opomenout, ze SWOT analyza byla vytvorena v urcitém cCase, a jak vnitini, tak 1 vné&jsi
prostiedi spole¢nosti se S postupem ¢asu méni. Spole¢nosti mohou vzniknout nové piilezi-

tosti, stejné tak mohou nékteré hrozby zaniknout.
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6 PEST ANALYZA SPOLECNOSTI

Politické prostredi

Kazdy podnikatelsky subjekt v Ceské republice musi podléhat zdkontim, natizenim vlady,
nejriznéjsim vyhlaskdm a mnoha norméam, kterymi by se mél fidit. Jednotlivé zakony, vy-
hlasky a normy maji vliv na chod spolec¢nosti, at’ uz pozitivni nebo negativni. Spolecnost
Vinafstvi Chateau Lednice a.s., stejn¢ jako jiné podnikatelské subjekty, musi dodrzovat
Obcansky a Obchodni zakonik, Zakonik prace, ale 1 zakony o DPH nebo zékony tykajici se
zivotniho prostfedi. Politické faktory spolecnosti jsou také znacné ovliviiovany obecnou
politikou statu, ale napftiklad i zastupitelstvem mésta, kde podnika, a jeho vztahem k aktivi-

tam, které jsou spojeny s podnikanim.

Ekonomické prostiredi

Ekonomické prostiedi je tvofeno mnoha riznymi faktory. Jak uz bylo zminéno v teoretické
Casti, jde napiiklad o Girokové miry, kupni silu nebo inflaci. VétSina podnikatelskych sub-
jektl se uz tedy n€kdy potkala at’ uz s ekonomickym, nebo finan¢nim problémem. Jednot-
livé problémy se odrazi na chodu spolecnosti. Spolec¢nost Vinatstvi Chateau Lednice a.s.
také celi nejriiznéjSim faktoriim, naptiklad stale se zvySujicim nakladiim (pfedevsim ceny

energii) nebo nartistani konkuren¢niho boje.

Socialni prostredi

Spole¢nost Vinaistvi Chateau Lednice a.s. je situovana na uzemi okresu Bfeclav, v Jiho-
moravském kraji, v srdci Lednicko — valtického arealu. Jde o nejvétsi zastavénou oblast
pod patronaci UNESCO. Roc¢ni navs§tévnost jen v Lednici je odhadovéna na 1,5 milionu
turistl. Vinafska turistika velmi rychle nartistd, predev§im diky podpote Jihomoravského
kraje, Vinaiského Fondu a Ministerstva pro mistni rozvoj. Vzhledem K navstévnosti této
lokality je ziejmé, ze se zde stfetavaji mistni obCané s turisty z nejriznéjsich koutt svéta,

odlisnych nabozenskych vyznani a nejriiznéjsich vékovych kategorii.
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Technologické prostiedi

Co se tyka technologie, pouzivanych ptipravkl a procesti vyuzivanych ve spolecnosti, jde
predevsim o aplikace systému HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points). Jed-
na se tedy 0 systém preventivnich opatfeni k zajisténi zdravotni nezavadnosti potravin
V celém procesu, od vyroby a zpracovani surovin, ptes skladovani, az po samotnou distri-
buci. Ve vlastni technologii spole¢nost vyuziva systému Setrného lisovani (pneumatické
lisy), procesy fizeného kvaSeni, ale napfiiklad i filtraci pfed lahvovanim vina. Co se tyka
projektti spole¢nosti, tedy prodeje kvasnych napoji (visnak, ¢astetné kvaseny hroznovy
most, bur¢ék) v patentovanych chlazenych nerezovych zatizenich, (pod obchodnim ndzvem
burc¢dkomat) — vyznamné pomaha vysoké kvalité, proto je spolecnost exkluzivnim partne-

rem napiiklad spole¢nosti Makro CR v této oblasti.
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7 DOPORUCENI SPOLECNOSTI

Hlavnim cilem kazdé spolecnosti je prosperita a maximalizace zisku. Neni tomu jinak ani u
nejvyznamngéjsi dcefiné spolecnosti Vinafstvi Chateau Lednice a.s., kterd nam poslouzila
jako ptiklad v praktické ¢asti, kde jsme se vénovali piedevsim strategické SWOT analyze,
nasledn¢ pak PEST analyze této spole¢nosti. Nyni je proto na misté provedené analyzy

zhodnotit a navrhnout tak mozna doporuceni, ktera by mohla spole¢nosti ptispét.

Z vysledku SWOT analyzy bylo ziejmé, ze se spole¢nost nachazi v ST kvadrantu, a to
znamena, ze silné stranky pievazuji nad témi slabymi a hrozby pievazuji nad ptilezitostmi.
Podle popisu Vv kapitole 3.4 by spole¢nost méla pouzit své silné stranky pro zamezeni pii-

padnych hrozeb.

Ze SWOT analyzy je vidét, Ze nejsilnéjsi strankou spolecnosti je Siroky sortiment. Spole¢-
nost se od roku 2007, kdy zacala svoji podnikatelskou ¢innost, stale rozviji a hleda nové
zpusoby, jak Celit konkurenci a udrZet se na trhu. V roce 2008 zacala s prodejem novych
fad vin, vroce 2010 nasledoval projekt Burédkomaty, o rok pozdéji nékladny projekt
S nazvem Visnaky a Visilové vino. Neopomenutelnou silnou stranku také vidim ve velmi
dobrém umisténi spole¢nosti. Na druhou stranu SWOT analyza poukazala také na slabé
stranky, a tou je predevSim logistika, kterou spolecnost jesté¢ dostate¢né nedoiesila a jsou
S ni spojeny naklady, které se i diky této slabiné neustale zvySuji. Dal$im vyznamnym rizi-
kem je obor s vysokou konkurenci, ptedevs§im v podobé dovozovych vin ze zahranié¢i. Pro-

to je pro spole¢nost nutné, aby byli zakaznici spokojeni.

Vzhledem k témto slabym strankam, které povazuji za nejvyznamnéjsi, bych doporucila
predevsim investovat do vlastnich skladd. Prvotni investice sice nebude zanedbatelna, ale
vzhledem k mnozstvi sortimentu by se s nejvétsi pravdépodobnosti investice brzy navratila.
Co se tyka vysoké konkurence oboru, spole¢nost by neméla ,,usnout na vaviinech*, naopak
by m¢la dale rozvijet své jedinecné projekty (napiiklad Visnové vino), diky kterym je neu-

stale v povédomi svych zakazniki.

Aby spolecnost v dneSni dob€ nadale prosperovala a byla uspé$na, je nutné, aby neustale
sledovala rizika, ktera by ji mohla néjakym zptisobem ohrozit. Proto by méla spole¢nost
vyuzivat svych silnych stranek, méla by se snazit eliminovat slabé stranky, pfedchazet

hrozbam a vyuZit kazdou svou piileZitost.
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ZAVER
V kazdodennim shonu udalosti se ¢loveék setkdva s rGznymi druhy rizik, kterda vyjadiuji
urc¢itou miru nebezpeci ¢i nezdaru. I psani této bakalatrské prace pro mé predstavovalo urci-

té riziko. S postupem Casu, nabytymi zkusenostmi a po cennych radach se mi riziko spoje-

né s dokonc¢enim prace podafilo snizit.

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat rizika u vybraného podniku, vymezit proble-
matické oblasti podniku a na vysledku provedené analyzy navrhnout opatieni zamétujici se

na jejich zlepseni.

Rizeni podniku je také spojeno s uréitou mirou rizika. N&ktera jsou ovlivnitelna, jina na-
opak neovlivnitelna. Existuji podnikatelska rizika, ktera firmu téméf neohrozuji, a pak jsou
takova, kterd mohou firmé zpiisobit zna¢nou Skodu. Na obranu proti témto negativnim na-
sledkim ¢i pro jejich zmirnéni je dilezité, aby v podniku vznikl rizikovy management.

Jeho hlavnim ukolem je rizika rozpoznat, analyzovat a nasledné vyhodnotit.

Bakalatska prace byla rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. V tivodni kapitole teore-
tické ¢asti jsem vymezila pojem riziko a vypsala jeho klasifikace. Druhd kapitola pojedna-
va o fizeni rizik, jejich procesu a nasledné metodé vedouci ke snizeni podnikatelskych ri-
zik. Posledni kapitola teoretické Casti se vénuje analyze rizik, obecnému postupu pii analy-
zovani, metodam analyzy rizik a strategické SWOT analyze a PEST analyze. Vystupy

z teoretické ¢asti mi poslouzily jako podklady pro zpracovani praktické ¢asti prace.

V uvodu praktické ¢asti je predstaven vybrany podnik a jeho charakteristika. Déle jsem se
zaméfila na naklady a vynosy nejvyznamnéjsi deefiné spolecnosti Vinafstvi Chateau Led-
nice a.s. spolu s vysledky hospodafteni za posledni tfi roky. Druha kapitola praktické casti
se jiz vénuje SWOT analyze, ktera analyzuje vnitini a vnéj8i okoli spole¢nosti. V nepo-

sledni fad¢ se pak zabyvam PEST analyzou spole¢nosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

PL Privatni znacka (Privat Label)

HDP Hruby domaci produkt

DPH Dan z ptidané hodnoty

HACCP Systém preventivnich opatfeni k zajiSténi zdravotni nezavadnosti potravin

V celém procesu
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Vinarstvi Chateau Lednice, Valtické Podzeml a Domy Vina jsou soucasti Chateau Lednice Group a.s.
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ORGANIZACNI A HODNOTITELSKA KOMISE
SOUTEZE MLADYCH VIN
UDELUJE OCENENI

CHATEAU LEDNICE A.S. * LEDNICE
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UDELUJE OCENENI

BRONZOVA ME £

HIBERNAL 2012 pozdui shér 12
RYZLINK RYNSKY 2011
RULANDSKE SEDE 2011 cyhér

HIBERNAL 2012 p

HIBERNAL

NAD 12 G/L ZBYTKOVY CUKR
POZDNI SBER, C35. 1213

SPOLEENOSTI

VINARSTVi CHATEAU LEDNICE
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ING. MIROSLAY KARBULA
REDITEL SOUTEZE
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NARODNI SOUTEZ ViN 2013
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Mikulovska vinaFska podoblast

DIPLOM

Stribrna medaile
Bila vina polosladka

vino Chateau Lednice Tramin cerveny,
vybér z hroznli 2011, €. 5. 1127
vinafstvi VINARSTVi CHATEAU LEDNICE
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Hibernal Landw. 2012
Sylvaner Spiitl. 2012
Rosé Spiitl. 2012

Ing. Theadar Kaufmann

serhard Walek
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Obmann des Beairkswreinbauverbar des Poysdort
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MINISTERSTVO ZEMEDE 3
a VYSTAVISTE CESKE BUDEJOVICE a.s

Pie—

udéluji

hlavni cenu
40. roéniku MEZINARODNI VYSTAVY ZEME ZIVITELKA 2013

spole¢nosti
VINARSTVi CHATEAU LEDNICE, a.s.
za VISNOVE, vino z vi$ni
ze sadi Mendelovy univerzity

Ceské Budgjovice, srpen 2013
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