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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je analyza fizeni nédklada a kalkula¢niho systému ve spolecnosti
XYZ, s. r. 0. Jejim cilem je zhodnoceni soucasného stavu nakladu, jejich vyse, struktury a

zpusobu, jakym jsou ve spole¢nosti fizeny.

Teoreticka Cast prezentuje poznatky ziskané z odborné literatury zabyvajici se charakteris-
tikou, ¢lenénim a metodami fizeni nakladt. Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku spolec-
nosti XYZ, s. . 0. a jeji zakladni ukazatele, rozbor nakladd s analyzou bodu zvratu a zhod-
noceni sytému fizeni nakladu - kalkulace. V zavéru prace jsou poté uvedeny navrhy a do-

poruceni, kterd mohou vést ke zlepSeni zptisobu fizeni nakladl ve spole¢nosti.

Kli¢ova slova:

Naéklady, ¢lenéni nakladu, kalkulace, metody kalkulace, analyza bodu zvratu, fixni a varia-

bilni ndklady

ABSTRACT

The topic of this bachelor’s thesis is analysis of cost management and costing system in the
company XYZ, s. r. 0. Its aim is to assess the current state of costs, their amount, structure

and the way in which they are managed by the company.

The theoretical part presents the knowledge gained from the specialized literature which
deals with the characteristics, classification and methods of cost management. The practi-
cal part contains the characteristics and the basic indicators of company XYZ, s. r. 0., ana-
lysis of costs with analysis of break-even point and evaluation of costs management system
— costing. In the conclusion suggestions and recommendations that can lead to improve-

ment of the cost management in the company are presented.

Keywords:

Costs, Classification of Costs, Costing, Costing Methods, Analysis of Break-even Point,

Fixed and Variable Costs
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UvVOD

Dnes se nachazime v prostiedi, ve kterém se vSechno méni mnohonéasobné rychleji, nez
kdykoliv pfedtim. Mnohem benevolentné&jsi regulace trhu usnadiiuje vstup na trh mnoha
novym subjektiim, a situace by se dala nazvat konkuren¢ni anarchii. Spole¢nosti mezi se-
bou soupeti vSemi moznymi zptisoby a vyhravaji ti, ktefi se dokdzou co nejvice ptizplso-
bit, udrzet si své postaveni a byt finan¢né v rovnovaze. K tomu vSemu je potieba, aby ta-
kové spolecnosti dosahovali kladného vysledku hospodateni. Toho lze dosdahnout pouze
tehdy, kdyz budou vynosy vétsi nez naklady. BohuZzel ne vSichni si v§ak dokazou tyto veli-
¢iny, zejména naklady, fidit tak, aby méli kladny vysledek hospodateni, a proto casto tato
situace vede k tpadku spole¢nosti. Z toho duvodu by si méla kazda spole¢nost, at’ uz mala
nebo velka své naklady peclivé fidit a vénovat jim dostate¢nou pozornost, aby nedosahova-
ly pfili$ vysokych hodnot, méli optimalni strukturu a pfipadné je operativné a véas mohli

usmeérnovat.

Bakalatské prace se bude vénovat nakladiim spolecnosti XYZ, s. r. 0., kterd je uspéSnou
spolecnosti se svétovou plsobnosti, vyrabéjici vlastni i zdokonalené priimyslové vyrobky.
Cilem je analyzovat jeji naklady, provést podrobny rozbor dle druhového ¢lenéni a také
z hlediska objemu vykont, ktery bude nasledné vyuzit k analyze bodu zvratu, analyza ak-
tualniho systému fizeni nakladd, zejména kalkula¢niho systému a navrh s doporu¢enimi ke

zlepSeni soucasného stavu.

Préace je rozdélena na dv¢ hlavni Casti — teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast zahrnuje
4 kapitoly, které budou slouzit jako podklad pro praktickou ¢ast a vénuji Se stru¢nému vy-
mezeni rozdilu mezi druhy ucetnich systémt, obecné charakteristice ndkladu, klasifikaci

nakladi podle riznych hledisek a néstrojim fizeni nadkladl se zaméfenim na kalkulace.

Prakticka €ast se z poc¢atku zaméti na zakladni Gdaje o spole¢nosti XYZ, s. r. 0. a jeji
hlavni ekonomické ukazatele, jako vysledek hospodateni nebo trzby. V dalsi kapitole bude
provedena podrobnd analyza ndkladt dle druhového Clenéni, jejich rozdéleni na variabilni
a fixni, které budou vyuzity pro zjisténi bodu zvratu. Dalsi kapitola bude vénovéna fizeni
nakladi spolecnosti — zhodnoceni soucasného zpiisobu fizeni se zamétenim na kalkulaci.
Na zakladé téchto analyz budou vypracovany navrhy a doporuceni tykajici se oblasti na-

kladu a jejich fizeni.
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1 FINANCNI A MANAZERSKE UCETNICTVI

Veskeré informace o podniku, které jsou vyuzivany k jeho fizeni a rozhodovani, at’ uz his-
torické nebo soucasné, jsou ziskavany z ucetnictvi. RozliSujeme dva ucetni systémy, kte-
rymi jsou finanéni a manazerské ucetnictvi, které se od sebe v mnohém lisi, a je proto
ucelné vymezit si jednotlivé pojmy a jejich odliSnosti.

Finanéni ucetnictvi se zabyva veskerymi Géetnimi piipady, ke kterym v dané ucetni jed-
notce doslo ve vztahu k jejimu okoli. Je to Gcetni systém, ktery je ur€eny zejména pro eX-
terni uzivatele (dodavatele, odbératele, dluzniky, Gfady apod.), coz je také divod, pro¢
tento systém podléha dodrzovani striktnich pravidel a regulaci, které zabezpecuji jeho spo-

lehlivost a srovnatelnost (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 20; Lazar, 2012, s. 1)

ManaZerské ucetnictvi redukuje nedostatky vySe uvedeného finan¢niho uCetnictvi,
zejména poskytovani pfesnych a pottebnych informaci pro fidici pracovniky. Toto ucetnic-
tvi ma poskytnout dostate¢né mnozstvi informaci pro budouci pottebu efektivniho fizeni,
rozhodovani a hodnoceni. Vyznamny rozdil od finanéniho ucetnictvi lze vidét i v tom, ze
informace jsou primarné urceny k vnitinim potfebam Ucetni jednotky, pro interni uZivatele
(manazery, feditele, vlastniky apod.) a diky tomu tento systém nemusi byt jednotné upra-
ven, ale prakticky se pfizptisobuje potfebam konkrétniho uzivatele. (Cechova, 2011, s. 4;
Wohe a Kislingerova, 2007, s. 671)

Za hlavni ukol manazerské ticetnictvi 1ze povazovat to, ze slouzi pro potiebu fizeni podni-
ku. Déle ovsem fesi celou fadu tikolti, které Cechové (2011, s. 5-6) shrnula do nasleduji-

cich bodu:

e informovani o struktuie naklada z hlediska druhového i1 ucelového ¢lenéni,

e informovani o vykonech podniku,

e informovani o jednotlivych utvarech podniku, zejména o rezijnich nékladech,

e vytvafeni kalkula¢niho systému podniku,

e zajiStovani fizeni odpovédnosti jednotlivych Utvara,

e moznost kontroly nakladi pomoci norem, rozpocti, kalkulaci a také analyza odchy-
lek,

e vytvareni podnikovych a vnitropodnikovych rozpocth (rozpocCty rezii, stiediskové),

e pfiprava rozhodovani (kratkodobych, dlouhodobych, investi¢nich apod.).
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2 NAKLADY

Zakladnim ptedpokladem pro feSeni otazek, tykajicich se problematiky nakladi a fizeni

nakladu v podniku, je jejich spravné vymezeni.

2.1 Definice nakladu

I ptesto, Ze se lidé s pojmem néklady setkavaji v kazdodennim zivoté€, jen malo z nich umi
tento pojem spravné definovat. Existuje mnoho definic od riiznych autorti, z nichz kazda je
Vv néfem jina a jedineCna. Je nutné zohlednit i to, ze se naklady ve finan¢nim ucetnictvi

mohou vyznamné vécné i1 Casové odliSovat od nakladl v Gcetnictvi manazerském.

Néklady z pohledu finanéniho uéetnictvi jsou vyjadieny jako ubytek ekonomického pro-
spéchu, v jehoz dasledku dochazi k ubytku aktiv nebo piirustku dluhd, ktery vede ve sle-
dovaném obdobi ke snizeni vlastniho jméni. Z ¢asového hlediska se zde néklad stava na-
kladem az v momentu, kdy dochazi ke spotiebé uziteénosti ekonomického zdroje. (Kral,
20086, s. 46; Popesko, 2009, s. 32)

Na druhé strané¢ definici nakladti v manaZerském ucetnictvi 1ze chapat jako hodnotové
vyjadiené ucelné vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, které Géelové souvisi s jeho
ekonomickou aktivitou, nebo také jako vynaloZzeni ekonomickych zdroju v ur€ité aktivite
s diirazem na racionalitu a hospodarnost. Z hlediska ¢asu se nadkladem stane jiZ pfi vynalo-

zeni. (Kral, 2006, s. 46; Popesko, 2009, s. 32)
Pro naklady v tomto u€etnim systému existuji dva zakladni rysy, kterymi jsou:

e ucelovost, vyjadiujici ekonomicky prospéch nebo zhodnoceni plynouci
z vynalozeni ekonomického zdroje a takto chapany naklad ma tésny vztah
K vynostiim,

e ucelnost, kterd se urcuje pomoci kritérii racionality. Kritérii racionality jsou hospo-
darnost, ve form¢ uspornosti nebo vytéznosti a dale ekonomicka uzite¢nost, pied-

stavujici miru ekonomického zhodnoceni danych nékladu.

Tyto odlisnosti v definici nakladi ve finanénim a manazerském ucetnictvi v praxi vedou
K tomu, Ze to, co je povazovano za naklad ve finan¢nim ucetnictvi, nemusi byt nutné na-
kladem v ucetnictvi manazerském a naopak. (Kral, 2006, s. 44-45; Popesko, Jir¢ikova a
Skodakova, 2008, s. 17)
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Naklady vs. Vydaje

Je velmi dulezité odlisit pojem naklad a vydaj. Naklady, jak jsou objasnény v ptedchozi
kapitole, sice vétsinou souvisi s vydaji, ale nesmi s nimi byt zaménovany. Vydaje jsou cha-
rakterizovany jako ubytek penéznich prostiedkli podniku, bez navaznosti na konkrétni vy-

kony. (Stohl, 2009, s. 146)

2.2 Pojeti nakladi

Vedle rozdilt vymezeni nakladu ve finanénim a manaZerském tcetnictvi z hlediska tcel-
nosti, ucelovosti a ¢asové odlisnosti, existuje 1 zna¢na odliSnost ve zplisobu jejich vyjadie-
ni a ocenéni. V tomto ptipad¢ rozliSujeme troji pojeti nakladii, z nichz kazdé vymezuje a

ur¢uje hodnotu nakladua jinak:

e finan¢ni (pagatorni) pojeti,
¢ hodnotové pojeti,

e ekonomické pojeti. (Kral, 2008, s. 56-57)

Finan¢ni (jinak pagatorni) pojeti je spojeno s finanénim tcetnictvim a chape naklady jako
penize, které byly investovany do vykont, které zajist'uji jejich navratnost v puvodni vysi.
Jinak je lze podle Synka definovat také jako spotiebu hodnot, ktera je vykazovana ve fi-
nan¢nim ucetnictvi v hodnoceném obdobi. Charakteristickym znakem tohoto pojeti je, Ze
spotfebovanym zdrojem mohou byt pouze naklady, které jsou spjaty se skutenym vyde-
jem pené&z. Cast nad urovni piivodni vyse je poté povazovéna za zisk. Typické je také oce-
néni ndkladl v ucetni cené, tedy v cen¢, za kterou byly spotfebované zdroje potizeny. Obé
tyto skutecnosti jsou ve své podstaté spiSe omezenimi, ktera by vyznamné ovlivnila pied-
mét zajmu, zejména v piipade, ze bychom cisté toto pojeti pouzivali v manazerském tcet-

nictvi. (Kral, 2006, s. 57; Synek, 2003, s. 73)

Hodnotové pojeti spadd pod manaZerské pojeti ndkladl a podava informace, které jsou v
podniku vyuzivany pro bézné fizeni a kontrolu procesii pravé provadénych procest. Zde
jsou zdroje ocenény v cenach, které vyjadiuji jejich soucasnou realnou hodnotu. Jde tedy o
znazornéni ob¢hu ekonomickych zdrojti v soucasnych podminkach, nikoli v podminkach v
dobé jejich pofizeni, coz se shoduje s kriteriem zachovani vécného kapitalu. Ocekava se
zde, 7e aktivita nezajisti pouze navratnost investovanych penéz, ale i reprodukci zdroju
Vv cené, ktera plati v dobé ndhrady. Obsahuje naklady shodné s finan¢nim ucetnictvim, né-

klady v manazerském ucetnictvi v odlisné vysi nez ve finanénim ucetnictvi a naklady kal-
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kulacni, které ve financnim ucetnictvi nejsou zachyceny vibec, a které nemusi byt podlo-

zeny skuteCnym vydejem penéz. (Kral, 2006, s. 58-59; Popesko, 2009, s. 33)

Poslednim pojetim nakladd je ekonomické pojeti, které zajist'uje podklady nejen pro Fizeni
soucasnych procest, ale také rozhodovani a vybér nejvhodnéjsich alternativ. V disledku
toho v tomto pojeti bereme v uvahu oportunitni naklady, které jsou naklady dodatkovymi.
Néklady zde odpovidaji hodnoté, kterou miizeme ziskat jejich nejefektivnéjSim vyuzitim,
nebo vyjadiuji maximalni usly efekt, diky vynalozZeni zdroji na zvolenou alternativu. Vy-
nos plynouci z dané alternativy pak musi uhradit kromé redlnych nékladi 1 vySe zminéni

usly efekt. (Kral, 2006, 60-61; Popesko, 2009, s. 33)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Naklady jsou dulezitym ukazatelem, a proto jednim z ukolii managementu podniku je je-
jich usmériovani a fizeni. Pro efektivni fizeni ndklada je vSak nutné podrobné roztiidéni
do urc¢itych homogennich skupin tak, abychom je mohli vyuzivat k feSeni specifickych

otazek a rozhodnuti.
Naklady miizeme klasifikovat podle riznorodych kriterii a hledisek na:

¢ Druhové ¢lenéni nakladu.

o Utelové &lenéni ndkladi.

e Kalkula¢ni ¢lenéni nékladu.

e Kilasifikace podle vztahu k objemu provadénych vykond.

e Klasifikace podle potieb rozhodovani. (Cechové, 2011, s. 72; Kral, 2006, s. 64; Po-
pesko, 2009, s. 34; Synek, 2003, s. 74)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Naklady jsou velmi rozmanitou ekonomickou kategorii. Nejbéznéjsim ptistupem k jejich
¢lenéni ve finanénim Ucetnictvi je praveé Clenéni podle jednotlivych nakladovych druhd,
které nam odpovida na otazku, co bylo spotfebovano. Nakladovym druhem rozumime stej-
norodou skupinu néklad, ve které jsou shromazd’ovany naklady podle druhu spotiebova-

ného externiho vstupu. (Popesko, 2009, s. 34; Synek, 2003, s. 74)

Rozlisujeme 5 zakladnich nédkladovych druhi, kterymi jsou:

spotieba materialu, surovin, provoznich latek, paliv a energie,
e odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

e mzdové a ostatni osobni naklady,

e finan¢ni néklady. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 78; Synek, 2003, s. 74)
Nékladové druhy jsou charakteristické nasledujicimi tfemi vlastnostmi:
e Takto vynalozené ndklady jsou prvotni, tedy stavaji se pfedmétem zobrazeni ithned
pti vstupu do podniku
e Jde o naklady externi, jelikoz vznikaji spotfebou vyrobkt, praci a sluzeb jinych

subjektt.
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e Z hlediska moznosti dal$iho, detailnéjSiho Clenéni jsou naklady jednoduchymi, kte-
1é jiz nelze dale rozlisit na jednodussi slozky. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s.

78)

Zakladnim vyznamem druhového ¢lenéni nakladt z hlediska podniku je zajistovani soula-
du, stability a rovnovahy mezi aktivitami, které nam obstaravaji potfebné zdroje a aktivi-
tami, prostiednictvim kterych je provadéna hlavni ¢innost podniku. Vyznamnéjsi je vSak
Z hlediska makroekonomického, pfi zjistovani souhrnnych hodnotovych veli¢in tykajicich
se celého narodniho hospodarstvi a jeho subsystémii. (Cechové, 2011, s. 74; Kral, 2006, s.

66)

Takto ¢lenéné naklady maji velky vyznam a poskytuji potifebné informace pro interni a
externi uzivatele. V podrobnéjsim ¢lenéni se vyuzivaji pro sestavovani Ucetnich vykazi,
jako naptiklad ve vykazu zisku a ztrat. Rovnéz ndm umoziuje zjistit, jak velky vyznam
maji jednotlivé ndkladové druhy v podniku, a na které bychom se méli predev§im zaméfit
pti ndkladové optimalizaci. Druhové ¢lenéni nam ale neposkytuje informace o tom, k ja-
kému ucelu byly jednotlivé nédkladové druhy vynaloZeny, s jakymi Cinnostmi souvisi a
jakou vazbu maji k podnikovym vykontim. To je také divodem, pro¢ neni vhodné druhové
¢lenéni pouzivat samostatné, zejména tehdy, pokud jeho prostfednictvim chceme hodnotit
hospodarnost, G¢innost a efektivnost vykond. (Kral, 2006, s. 66; Popesko, 2009, s. 35; Sy-
nek, 2003, s. 74)

3.2 Ulelové ¢lenéni nakladi
Ucelové ¢lenéni nakladil vyjadiuje pfimy vztah nakladii k uéelu jejich vynalozeni. Kazdy
naklad by m¢l mit jiz pfi svém vzniku vymezenu svoji ucelovost, aby mélo jeho vynaloze-
ni smysl. (Cechovd, 2011, s. 75)
Pro ur€eni vztahu mezi nakladovou polozkou k podnikovému vykonu se pouziva dvoji
¢lenéni:

e naklady technologické a néklady na obsluhu a fizeni,

¢ naklady jednicové a rezijni, (Popesko, 2009, s. 37)

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

Toto rozliSeni nakladti naprosto objektivnim procesem, piesn¢ odpovidd prubéhu dané

¢innosti a roz¢lenuje naklady podle vztahu k operaci na dvé zékladni skupiny:
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e naklady technologické,
e naklady na obsluhu a fizeni. (Cechova, 2011, s. 75)

Naklady technologické jsou naklady, tykajici se kalkula¢ni jednice, které maji pfimou
pti¢innou souvislost s technologickymi operacemi pti vyrobé daného vykonu. Jsou vyvo-
lany pfimo néjakou technologii, nebo s ni jinak ucelové souvisi. Stanoveni a kontrola vyse
téchto nakladi neni slozitd a nenese s sebou prakticky zadné problémy. (Hradecky, Lanca
a Sigka, 2008, s. 79; Popesko, 2009, s. 37)

Niéklady na obsluhu a Fizeni zahrnuji ndklady slouzici k zajisténi doprovodnych aktivit
technologického procesu. Tyto ndklady maji zajistovat, vytvaret a také udrzovat vhodné
podminky pro hospodarnost prub&éhu dané aktivity. (Kral, 2006, s. 68; Popesko, 2009, s.
37)

V praxi v8ak Popesko (2009, s. 37) toto ¢lenéni nakladd povazuje za velmi obecné a slozi-
té, protoze Casto velmi obtizné urcit, kterd polozka je vyvolana technologii a ktera obslu-
hou transformac¢niho procesu. I pfes tuto nevyhodu, je vSak ¢lenéni na naklady technolo-
gické a na obsluhu a fizeni dileZité pro urceni ndkladového tikolu konkrétnich naklado-

vych polozek.

3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Pfi rozhodovacim procesu je nezbytné vyjadiit naklady ve vztahu k ur¢itému vykonu nebo

jednici. Pro tyto ucely si lze ndklady rozd¢€lit na dvé skupiny:

e jednicové néklady,

e rezijni ndklady. (Popesko, 2009, s. 37)

Podle Cechové (2011, s. 78) by toto &lenéni nakladii mélo poskytovat informace nejen o
rozsahu, ale i o obsahu nakladt ve vztahu ke konkrétnimu vykonu a dale vyjadrovat jejich

vhodné uspotadani pro analyzu vyznamu jednotlivych polozek nakladi.

Jednicové naklady jsou vykazovany v samostatnych konkrétnich polozkach ve spojitosti
ke stanovené jednici vykonu, tj. 1ze je jednoznacné pfifadit k danému vykonu. Jedna se o
¢ast technologickych nakladt, které nemaji pitimou spojitost jen s technologickym proce-
sem, ale také s jednotkou provadéného vykonu. Rizeni jednicovych nakladi probiha pro-
sttednictvim kalkulace — zékladniho hodnotového informacniho nastroje. V nékterych pfi-

padech se s jednicovymi naklady mize zachazet jako s néklady rezijnimi, pokud se z du-
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vodu zjednoduseni ptitadi k vykonlim neptimo. Pak mluvime o nepravych rezijnich nakla-

dech. (Cechova, 2011, s. 78; Kral, 2006, s. 69; Popesko, 2009, s. 37)

Rezijni naklady se skladaji z ndkladl na obsluhu a fizeni, ale také zahrnuji cast technolo-
gickych nakladl, které souvisi s technologickym procesem jako celkem, tj. které nelze
jednoznacné prifadit ke konkrétnimu vykonu, jelikoz souvisi s vice nebo se vSemi vykony.
Pfifazeni rezijnich nakladi konkrétnim vykoniim probiha nepfimo pomoci piirazek dle
stanovenych kli¢i, za jejichz zakladnu Wohe a Kislingerova (2007, s. 837) povazuji vy-
brané vztahové veli¢iny. Takovéto ndklady jsou vykazovany v komplexnich poloZzkéch, na
rozdil od jednicovych nékladi, a jsou dale podle funkce v uréitém procesu rozclenény na

nasledujici 4 skupiny. (Cechovd, 2011, s. 78; Popesko, 2009, s. 37)

e Zasobovaci rezie, ktera zahrnuje naklady tGtvaru zasobovani na pofizeni materialu
pro vyrobni proces, které jsou nasledné rozpocitany pro ostatni stiediska, pro ktera
utvar zasobovani material zajist'uje.

e Vyrobni (provozni) rezZie, zahrnujici naklady spojené s obsluhou a fizenim vyro-
by. Poté, co je zajistén material a pfipravena vyroba, pfichazi na fadu vyrobni
utvar. Zde dochazi ke vzniku jednicovych a reZijnich nakladi, které jsou rozpocita-
ny na jednici vykonu dle urcitého klice.

e Spravni rezie, jejiz soucasti jsou ndklady, které souvisi s fizenim podniku jako
celku. Vznikaji v utvarech nevykazujicich ptimé vykony, které by ptinasely podni-
ku trZzby, av8ak jsou dileZité pro bezproblémovy chod celého podniku.

e Odbytova rezie souvisi s ¢innosti odbytového stiediska, ve kterém také nevznikaji
pfimé vykony, ale bez kterého by vyrobené vyrobky nebyly prodény a neptinesli by
podniku z4adné trzby. (Cechova, 2011, s. 78-79; Synek, 2003, s. 95)

V podnicich piedstavuji tyto rezijni naklady zna¢ny podil na celkovych nakladech podni-
ku, ktery se neustale zvySuje. Je proto nutné tyto naklady fidit a snazit se snizovat jejich
podil v souvislosti s vysledky vyroby, jelikoz jsou hlavnim zdrojem, ktery vede ke snizo-
vani celkovych naklad a k vy$si hospodarnosti. Zékladnim nastrojem k jejich fizeni je

rozpocet. (Kral, 2006, s. 70; Synek, 2003, s. 95-96)

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladii nam odpovida na otazku, na co byly naklady vynalozeny, a je

povazovan za zvlastni typ ucelového tfidéni ndklada. Toto ¢lenéni Synek povazuje za vy-
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chozi bod pro rozhodovaci tlohy, jako ,,Make or Buy®, ,,Outsourcing®, nebo pro zji§t'ovani
rentability, fizeni vyrobkové struktury, zdali zavést nebo zrusit vyrobu daného sortimentu a
pro mnoho dalSich rozhodovani. Je vSak povazovano za velmi slozité, z divodu zajiSténi
téchto uloh redlnymi informacemi a v celkovém efektu pak dochazi spise k nekonkrétnimu
urceni vykonu, ktery ne zcela odrazi realitu. I zde je dilezité brat v uvahu ucel piifazeni
nakladii danému vykonu, tedy problém, ktery ma byt timto pfifazenim feSen. Kalkula¢ni
¢lenéni zahrnuje dvoji naklady:
e piimé,

e nepiimé. (Kral, 2006, s. 72; Synek, 2003, s. 75)

3.3.1 Primé naklady

Ptimymi naklady rozumime ndklady, které Ize konkrétn€ a spolehlivé vztahnout
K piislusnému nakladovému objektu a které bezprostiedné souvisi s uréitym druhem vyko-
nu. Miizeme sem zaradit zejména naklady technologické a nékdy také piimo vycislitelné
naklady na obsluhu a fizeni. Do této skupiny nakladi miZzeme zatadit téméf vSechny jed-
nicové naklady, ale také sem patii ndklady, jejichZ podil na jednici lze zjistit prostfednic-

tvim prostého délenim. (Cechova, 2011, s. 76; Kral, 2006, s. 72-73; Popesko, 2009, s. 38)

3.3.2 Nepiimé naklady

Pokud nelze naklady ptimo rozdé¢lit a ptidélit konkrétnim ¢innostem, nebo vykontim, mlu-
vime o ndkladech nepifimych. Zminéné rozdéleni a ptideleni se poté vykona nepiimou ces-
tou prostiednictvim postupd, tj. matematickych vypocti. Mezi tyto naklady patii vétSina
reZijnich nékladi, obvykle sem fadime 1 naklady na obsluhu a fizeni, ale mohou zde byt
zatazeny I naklady, které jsou na prvni pohled povazovany za piimé, napt. odpisy vyrobni-

ho zatizeni, které slouzi pro vice druhti vykontl. (Cechové, 2011, s. 77; Kral, 2006, s. 73)

Nemoznost vztazeni k urcitému vykonu je dle Popeska (2009, s. 38) zpisobena dvéma

dtavody:

e neexistujici spojitosti mezi ndkladem a vykonem,

e neschopnosti identifikace této spojitosti z Gicetni evidence nakladu.
3.4 Kilasifikace podle vztahu k objemu provadénych vykoni

Vznik této klasifikace mlizeme povazovat za pfechod od klasického nakladového ucetnic-

tvi k manazerskému ucetnictvi. Odpovida na otazku o budoucich alternativach vyvoje, tedy
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jak budou naptiklad naklady reagovat na budouci zménu objemu vykont, a diky tomu se
toto Clenéni stalo zdkladnim manazerskym rozhodovacim nastrojem. (Kral, 2006, s. 74;

Popesko, 2009, s. 39)

Podle zavislosti na zménach objemu vykont lze naklady rozdélit do nasledujicich zaklad-

nich kategorii:

e variabilni naklady,
e fixni nadklady,
e smisené naklady. (Popesko, 2009, s. 39)

Dale Cechova rozdéluje néklady, které odpovidaji zménam objemu vyroby i do nasledujici

kategorii nakladu:

e celkové naklady - zahrnuji celkovou vysi ndkladd, které byly vynaloZeny na urcity
objem vykont a jsou tedy souctem fixnich a variabilnich ndkladu;

e prumérné naklady - predstavuji podil celkovych ndkladl na jednotku vykonu pii
urcitém objemu vykont a slouzi k méteni hospodarnosti (jejich pokles zvySuje tro-
ve vyuziti vloZenych prostiedkid a naopak). (Cechova, 2011, s. 81; Lang, 2005, s.
50)

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou definovany jako naklady, které se pii zmén¢ objemu provadénych
vykonll méni, a které 1ze dale ekonomicky d¢lit. Tento druh nakladti mize mit rizny pru-
se méni pfimo umérné s Urovni objemu vyroby. Celkové proporciondlni variabilni ndklady
maji linearni charakter (Obr. 1.), zatimco jednotkové variabilni naklady maji charakter
konstantni (Obr. 2.). V praxi vSak nemusi byt v§echny naklady proporcionalniho charakte-

ru a to v ptipadé¢, pokud naklady rostou odliSné€ nez Groven objemu vyroby.

Rostou-li rychleji, hovoii Synek (2003, s. 80) o nadproporciondlnich (progresivnich) na-
kladech a na druhé strang, je-li rust nakladti pomalejsi neZ rust vykont, jedna se podle né-
ho o podproporcionalni (degresivni) naklady. Do variabilnich nakladi muzeme zafadit
naklady jednicové a také ¢ast rezijnich nakladi. Z ¢asového hlediska bude mit vétSina na-
kladi v dlouhém &asovém obdobi variabilni charakter. (Cechové, 2011, s. 81; Popesko,
2009, s. 39-41)
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Obr. 1. Celkové variabilni naklady (Kral, 2006, s. 76)
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x - objem vyroby
Obr. 2. Jednotkové variabilni naklady (Kral, 2006, s. 76)

3.4.2 Fixni naklady

Fixni néklady (n€kdy nazyvané pohotovostni, kapacitni nebo néklady provozni ptiprave-
nosti) prestavuji naklady, které jsou nezavislé na zmeéné objemu provadénych vykont, kte-
ré nemtizeme dale ekonomicky délit, a které se neméni. Avsak i tyto ndklady mohou ménit
svoji vysi. Nikoli v8ak plynule, jako naklady variabilni, ale skokem (Obr. 3.). Charakteris-
tickym je, Ze zatimco celkové fixni naklady jsou v jednotné vysi, jednotkové fixni naklady
maji s rostoucim objemem vykonii klesajici charakter — mluvime o tzv. degresi nakladu
(Obr. 4.). Vyznamny vliv tak maji fixni naklady na vazbu mezi objemem vyroby, naklady
a ziskem a je nutné podotknout, Ze s jejich riustem na celkovych nakladech roste i provozni
riziko. Do této skupiny nékladd mazeme zahrnout znaénou &ast rezii. (Cechova, 2011, s.

81; Lang, 2005, s. 47; Popesko, 2009, s. 39; Synek, 2003, s. 80-83)
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Obr. 3. Celkové fixni naklady (Popesko, Jircikova a Skoddkova, 2008, s. 27)
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Obr. 4. Jednotkové fixni naklady (Popesko, Jircikova a Skoddakova, 2008, s. 27)

Synek (2003, s. 81) tvrdi, zZe existence fixnich nakladi sméfuje ke dvéma jeviim:

e relativni uspora fixnich nakladu - nastava, pokud dojde ke zvySeni objemu pro-

dukce, zatimco fixni nadklady zistadvaji neménné;

e nevyuzité fixni naklady - ke kterym dochdzi pii nevyuziti vyrobni kapacity, kdy

predstavuji tu ¢ast, odpovidajici nevyuzité vyrobni kapacité.

3.4.3 SmiSené naklady

vvvvvv

¢ast nakladid v podniku bude totiz vykazovat smiSeny charakter. ZjednoduSené mutzeme

fici, ze smiSené naklady obsahuji jak variabilni, tak i fixni slozku. (Popesko, 2009, s. 41)
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3.4.4 Vyuziti informaci o variabilnich a fixnich nakladech v praxi

vvvvvv

celého podnikatelského procesu, diky jejich reakcim na neustale rostouci neurcitost vari-
antnim zptisobem. Vycisleni ndkladi podle zmény objemu vykonti je zdkladem modernich,
progresivnich metod fizeni ndkladi. Vyhodou je, ze umoznuje fizeni nejen v prostiedi,
kde jiz byly parametry procesu stanoveny, ale i tehdy, kdy se teprve rozhoduje o budoucim
prabéhu procesu. Mezi nejpouzivanéjsi nastroje, kde mizeme tuto klasifikaci uplatnit, patii
rozhodovaci tlohy na existujici kapacité, tzv. Cost-Volume-Profit (CVP) Analysis. (Kral,
2006, s. 79; Popesko, 2009, s. 43)

Analyza bodu zvratu (CVP)

Tato analyza ndm odpovidé na zdkladni otazku pfi tomto typu uloh — Jaké mnoZzstvi vyko-
nu je potieba zajistit, aby byly uhrazeny fixni a variabilni ndklady? Pravé takové mnozstvi
vykonti podniku, kdy vynosy uhradi vynalozené naklady a celkové trzby jsou tak rovny
celkovym nakladim, je definovano jako bod zvratu, ktery je vyjadien nasledujicim vzor-
cem: (Popesko, 2009, s. 43)

BZ) = N (1)
q( )—(p_b)

Tento vzorec je podle Zirkové (2007, s. 66) odvozen z rovnice:
T=N )

pXq=FN+bXq (3)

Pti riznorodé produkci je poté vzorec pro vypocet bodu zvratu definovan jako fixni nakla-
dy, které jsou podéleny jmenovatelem 1- h, kde h ptedstavuje podil celkovych variabilnich
nakladu a trzeb: (Popesko, 2009, s. 46)

a(82) = = @



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

by
trzby,
naklady,
zisk = —r
¢ . E nakiady
.-~“‘—-__AVV _
TS zisk
F\ 7 5 ﬂ
ztrata \"x
0 ~
2 q(BZ) x - objem vyroby

Obr. 5. Grafické zndzornéni bodu zvratu (Synek, 2003, s. 130)

Jak lze vidét (Obr. 5.), kiivka trzeb vychazi z nuly, zatimco k¥ivka nakladd, ktera v sobé
obsahuje 1 variabilni naklady a roste tak s mnozstvim, ma poc¢atek v hodnoté fixnich nakla-
pokud nevyrabime. Bod zvratu se poté nachézi v priseciku kiivky trzeb a ndkladt. U kiiv-
Ky zisku lze zaznamenat hodnotu nula, tedy ani zisk ani ztratu, pravé v bodé zvratu. (Zir-
kova, 2007, s. 65)

Po ptfekroceni tohoto mnozstvi, jiZ vyrobky pfispivaji k tvorb€ zisku. Zde je vhodné zminit
prispévek na dhradu (kryci prispévek), ktery slouzi primarné na uhradu fixni slozky

nakladu a poté se zbyla ¢ast podili na tvorbe zisku.
Jednotkovy pfispévek na uhradu (u) se pocita dle vzorce:
u=p->» (5)
Celkovy ptispévek na thradu (U) vypoéteme jako:
U=T-VN (6)

Zaroven lze tento ukazatel vyuzit jako hlavni kriterium ziskovosti jednotlivych vykont.
V ramci analyzy bodu zvratu je dale nezbytné, kromé vysSe uvedenych veli€in, vénovat
pozornost také maximalni kapacité vykont, kterou vyjadiujeme ukazatelem Kkritického

vyuziti vyrobni kapacity. Tento ukazatel vyjadiuje procento vyuzité kapacity v bod¢, kdy
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jsou trzby rovny nakladim, tj. v bodu zvratu, a vypocita se nasledovné: (Kral, 2006, s. 81;

Popesko, 2009, s. 44, 46)

q(BZ) x 100

KVK(%) = = =S

(7)

Provozni paka (Operating leverage)

O provozni pace mluvime, jestlize dochazi ke zvyseni podilu fixnich nakladi na ndkladech
logii, rostouci mechanizaci, automatizaci a robotizaci a Popesko (2009, s. 47) uvadi, Ze za
podminky vyuziti kapacity vede k vy$S§imu zisku. Podobn¢ situaci vidi 1 Synek (2003, s.
144), ktery tento vysoky podil fixnich nakladl povazuje za pfic¢inu situace, kdy pomérné
mala zména v celkovych trzbach podniku vede na strané druhé K vyrazné zméné
V provoznim zisku.

Takovou situaci znazorilujeme v procentech pomoci stupné provozni paky, ktery vyjadiuje

¢im je vyssi, zvySuje také podnikatelské riziko. (Synek, 2003, s. 144, 146)

procentni zména zisku

(8)

stupenl provozni paky = — -
penp paicy procentni zména trzeb

Nakladové funkce

Mezi dal$i néstroje vyuZivajici klasifikaci nakladii v zavislosti na objemu provadénych
vykonil patii ndkladové funkce, které nam vyjadiuji vztah mezi nédklady a objemem vystu-
pu podniku. Zde opét rozliSujeme néklady:

e proporcionalni (linearniho charakteru),

e nadproporcionalni,

e podproporcionalni.
Nakladova funkce pfi linearnim pribéhu je vymezena rovnici, jako soucet odhadu fixnich

nakladt a souc¢inu mnozstvi vykont a jednotkovych variabilnich nakladi: (Synek, 2003, s.
83, 86)

N=FN+bxq (9)

e Kratkodobé nakladové funkce (Obr. 6.) nam znazoriiuji prub¢h nakladi

v kratkém obdobi, kdy jen urcité vyrobni ¢initele mizeme povazovat za proménné
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(vyvolavaji variabilni naklady) a ostatni zlistavaji neménné (vyvolavaji fixni nakla-

dy), a které se uplatiiuji pii operativnim (bézném) fizeni. (Synek, 2003, s. 83)

y nadproporcionaint

naklady
s b
celkoveé s
naklady - a proporcionalni

s »’*—____T_ i podproporcionalni
R g naklady
fixni naklady

>

x - objem vyroby

Obr. 6. Kratkodobd nakladova funkce (Zamecnik, Tuckova a Hromkovd,
2007, s. 35)

e Dlouhodobé nakladové funkce popisuji pribeh nakladi v dlouhém obdobi, kdy
lze veskeré vyrobni Cinitele povazovat za proménné, a pracuji jen s naklady pri-

v

primérnych nakladt, a poté ma charakter rostouci (Obr. 7.). (Synek, 2003, s. 84-
85)

y
prumérné
mikindy ‘ Iratkodobé nakladové

funkee

" diouhodoba nakadové

funkce

x - objem vyroby

Obr. 7. Dlouhodoba ndkladova funkce (Zamecnik, Tuckova a Hromkovd,
2007, s. 36)
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K tomu, abychom stanovili parametry nakladovych funkci, vyuzivame nasledujicich me-

tod, mezi které patii:

o Kklasifikaéni analyza, tfidici ndklady na fixni a variabilni;

e metoda dvou obdobi, operujici s nejmensim a nejvétsim objemem vyroby, které
dosazuje do soustavy rovnic o dvou neznamych;

e bodovy diagram, ktery na osu x aplikuje objem vyroby, na ose y zobrazuje nakla-
dy a vzniklé dvojice hodnot jsou poté propojeny tak, aby byly od piimky, ptipadné
kiivky, ve srovnatelnych vzdalenostech;

e regresni a korela¢ni analyza, které jsou vhodné pro ptipadny nelinearni prabéh

nakladu. (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 38-41)

3.5 Klasifikace podle poti‘eb rozhodovani

Nasledujici ¢lenéni nakladl se od ptedchozich 1isi tim, Ze se nevztahuje k samotnému cha-
rakteru nékladii, ale maji vztah k budoucim manazerskym rozhodnutim. Diky tomu se mu-
zeme setkat i S oznacenim klasifikace nakladd v manazerském rozhodovani. Jedna se vi-
ceméné o navrhy, které se pii rozhodovani prosazuji, nez o tradi¢ni klasifikaci naklada.
Vychazi z odhadovanych nakladli uvazovanych variant, na rozdil od predeslych clenéni,

ktera pracovala s redln€ evidovanymi néklady. (Kral, 2006, s. 82; Popesko, 2009, s. 41)
Relevantni a irelevantni naklady; rozdilové naklady

Relevantnimi naklady rozumime néaklady, které ovliviiuji konkrétni rozhodnuti. Jsou to
naklady, jejichz vyse se bude pii uskute¢néni riznych alternativnich variant ménit. (Kral,
2006, s. 82; Synek, 2003, s. 79)

Irelevantni ndklady jsou opakem nakladl relevantnich. Jedna se o takové naklady, které
nejsou pro dané rozhodnuti dilezité, protoze pii uskute¢iiovani riznych alternativ se jejich
vyse nemeni, zustava konstantni. (Kral, 2006, s. 82)

Rozdilové naklady jsou zde zatazeny, protoze se jednd o specialni formu relevantnich na-

kladii. Jde o naklady, které jsou definované jako rozdil mezi naklady ptfed uvazovanou

zménou a néklady po vycisleni jejich dusledki. (Kral, 2006, s. 83; Popesko, 2009, s. 41)
Oportunitni naklady

Jedna se o néklady, které vznikaji v diisledku omezenosti ekonomickych zdroju, které ne-

umoznuji zrealizovat veskeré zvazované alternativy. Pfijimdme vzdy tu variantu, ktera
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podniku zajisti co nejvyssi efekt. Oportunitni ndklady poté predstavuji prave ty uslé vyno-
sy, o které podnik ptichazi, protoze urcitou alternativu nerealizuje. Z uvedeného vyplyva,
ze oportunitni naklady maji fiktivni charakter a pouze pomahaji podniku v rozhodovani o
nejlepsich alternativach. Byvaji oznacovany jako naklady obdtované piileZitosti. (Cechova,

2011, s. 67; Kral, 2006, s. 85)
Explicitni a implicitni naklady

Toto ¢lenéni souvisi s oportunitnimi ndklady a vychazi ze skutecnosti, Ze v rdmci manazer-
ského pojeti ndkladl evidujeme nakladové polozky, které maji v ucetnictvi odlisSnou vysi,

nebo nejsou vykazovany vubec. (Popesko, 2009, s. 42)

Explicitni ndklady maji formu penéznich vydaji, lze je tak snadnéji méfit a jsou skutecné

evidovany Ucetnim systémem.

Implicitni naklady nejsou ve formé penéznich vydaji, diky ¢emu jsou tak naro¢néji kvanti-
fikovatelné a méfeni je proto provadéno za pomoci oportunitnich nakladt. Tyto naklady

nejsou v téetnim systému zachyceny. (Synek, 2003, s. 79)

Utopené naklady

Utopenymi naklady (Sunk cost) rozumime naklady, které jsou ,,umrtvené, protoze byly jiz
Vv minulosti vynalozeny a jejich vySe jiz nemize byt ovlivnéna budoucim rozhodnutim.
Takto vyjadiené naklady jsou jednou z forem irelevantnich nakladt a nejcastéji se jedna o
naklady, které byly vynaloZeny pted zahajenim vyroby. (Popesko, 2009, s. 42)
Piiristkové a mezni naklady

Prirastkové naklady pfedstavuji ptiriistek celkovych nékladl souvisejici se zménou objemu
vykonil v daném rozmezi, pfiCemz hodnota zvySeni plati jen pro stanovené rozmezi, do

tzv. hrani¢niho bodu. (Cechova, 2011, s. 82)

Meznimi (hrani¢nimi, marginalnimi) naklady je oznacovan pfirastek naklada, ktery vznika

ptirtstkem produkce o jednu jednotku. (Synek, 2003, s. 76)
Naklady imputované

Do této skupiny nakladt fadime takové naklady, které je mozné ztotoznit S konkrétnim
rozhodnutim. Jsou ndklady odvozenymi, a mohou vyznamné ovlivnit vysledky, které

s sebou dané rozhodnuti nese. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 42)
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Viazané naklady

Viézané ndklady (Committed Costs) jsou skupinou patfici do imputovanych nakladi a
vznikaji v budoucnosti, na zdklad¢ soucasnych rozhodnuti. Vyznam maji predevsim ve

vztahu s vyvojem a technologickym feSenim produktu. (Kral, 2006, s. 87)
Naklady ovlivnitelné a neovlivnitelné rozhodnutim

Vznik nakladii ovlivnitelnych rozhodnutim je podminén piijetim daného rozhodnuti. Nao-

pak pokud rozhodnuti neni piijato, ke vzniku téchto ndkladi nedochézi.

Na stran¢ druhé rozliSujeme naklady neovlivnitelné rozhodnutim, které vznikaji i v ptipa-

dg, kdyz dané rozhodnuti neni pijato. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 43)
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4 NASTROJE RIZENI NAKLADU

Potom, co spole¢nost pozna a roztiidi své naklady, mtze své naklady tidit. Absence fizeni
nakladi mize byt pro podnik diivodem jeho neuspéchu a dokonce i pti¢innou, ktera vede
k jeho zaniku. Proto je spravné fizeni podstatnym ptredpokladem pro zdravi podniku a jeho
schopnost obstat v konkurenénim prostfedi. Ridit lze prostiednictvim rtiznych néstroji.
Paii mezi n¢ kalkulace, planovani a rozpocetnictvi. Kapitola se bude podrobné vénovat
kalkulaci a pouze okrajové popise oblast planovani a rozpocetnictvi, protoze touto proble-

matikou se prakticka ¢ast nebude zabyvat.

4.1 Kalkulace

vvvvvv

fizeni nakladt z hlediska vécného, tedy podle vykont - kalkulaci. Jde o nastroj, ktery je
historicky nejstar§$i a zejména v dneSni dobé také nejvice pouzivany. Vyznam ma
Vv souvislosti s konkurenceschopnosti podniku, protoze pouze podnik, ktery zvlada fidit své
naklady a tim i podnik jako celek, mize Gsp€sné bojovat s konkurenci. V souvislosti s ni
feSime dva problémy, které si jsou velmi blizké — jak pftifadit naklady k vykonu a jakou
strukturu a rozsah kalkulovanych poloZzek zvolit. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s.
112; Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 175; Synek, 2003, s. 93)

4.1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Hned na zacatku je dulezité, aby byl pojem kalkulace spravné vymezen. Kalkulace ma

Vv praxi n¢kolik riznych vyznamii:

e cCinnost, kterd vede ke stanoveni (v rdmci pfedbéznych kalkulaci), nebo ke zjisténi
(u vyslednych kalkulaci) nakladii na pfesné vymezeny vykon,

e vysledek vyse uvedené ¢innosti,

e oznaceni vydélitelné ¢asti podnikového informacniho systému, pouzivajici infor-
mace z nakladového ucetnictvi a rozpocetnictvi,

e nebo se jedna o podnikovy utvar, ktery se vénuje kalkulovani. (Hradecky, Lanca a

Sigka, 2008, s. 181; Kral, 2006, s. 120)
Vymezit pojem kalkulace mohou také nasledujici definice:

,Kalkulaci rozumime propocet nakladi, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliiny

na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je téeba v souvislosti
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s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak naturdln€ vyja-

drenou jednotku vykonu.“ (Kral, 2006, s. 120)

,Kalkulace je vypocet nakladii, zisku, ceny piipadné jiné financni veli¢iny na jednotku
vykonu — vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod., jednoduse fecCeno na naturdlné vyjadieny

vykon“. (Cechova, 2011, s. 86)
Za neobecn¢jsi vysvétleni pojmu kalkulace miizeme povazovat definici:

»Kalkulaci se rozumi pfifazeni (propocet) nakladi, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny) na naturaln¢ vyjadtenou jednotku vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost
nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s procesem tvorby vykonu provést. (Fibirova,
Soljakova a Wagner, 2007, s. 111)

Jednu z kratSich definici nabizi i Lazar (2012, s. 20) a zni nasledovné:
»Kalkulace je stanoveni nékladii na jednotku produkce.*

Kalkulace vyuzivame v celém procesu fizeni podniku k mnoha ¢innostem, jelikoz je lze

pouzit k riznym ucelim. Plni tak tyto hlavni ukoly:

e poskytovani informaci pro fizeni nakladt individualnich vykont,

e je zakladem pfi operativnim planovani, kontrole a rozboru hospodarnosti a rentabi-
lity,

e je podkladem pro rozhodovani o struktufe a sortimentu vykont,

e je zakladem pro cenovou politiku a pouziva se pii stanoveni vnitropodnikovych
cen,

e slouzi k sestavovani rozpoctl. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 175; Zame¢nik,

Tuckova a Hromkova, 2007, s. 63)
Za predmét kalkulace se povazuji:

e Kkalkulac¢ni jednice, coz je pfesné ur¢ena jednotka vykonu podniku, ktera je vyme-
zena meéfitelnou jednotkou, a kterd miize byt prodavana nejen mimo podnik, ale ta-
ké vnitropodnikové;

e Kkalkulované mnozZstvi, je tvofeno urcitym poétem kalkula¢nich jednic, pro které se
stanovuje nebo zjistuje vySe celkovych nékladii a je dulezité pro vypocet fixnich
nékladi na jednici, jelikoZ tyto naklady nelze uréit na jednici pfimo. (Cechova,

2011, s. 87; Synek, 2003, s. 94)
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DalSim pojmem z oblasti kalkulaci je kalkulaéni systém, ktery pfedstavuje soubor raz-
nych kalkulaci, véetné jejich vzéjemnych vazeb. V podnikové praxi je nutné ptizpusobit
kalkula¢ni systém konkrétnim podminkam a nésledné si zvolit ten, ktery zajisti nejvetsi
hospodarnost a ucelnost. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 182; Zameénik, Tuckova a

Hromkova, 2007, s. 64)

4.2 Druhy kalkulaci

V praxi rozliSujeme nékolik skupin kalkulaci dle rznych hledisek, které mohou byt jeste

dale ¢lenény.
a) Hledisko doby stanoveni

Piedbézna kalkulace je kalkulaci, ktera stanovuje naklady jesté pted realizaci vykont a
pracuje s ¢aste¢né znamymi, odhadnutymi nebo normovanymi daty. Pfedbézné kalkulace

se déli na:

e propoctové kalkulace, které se vyuzivaji k posouzeni efektivnosti nového vyrob-
ku, sluzby ¢i investice, kdyz jeste nejsou znamy spotiebni normy;

e planové kalkulace, vyznamné pii planovani budoucich vykont pro delsi asové
obdobi;

e oOperativni kalkulace, které uplatiujeme pfi operativnim fizeni, dojde-li ke zméné

podminek procesi vyroby a slouzi k ur¢ovani kol dil¢im vyrobnim utvardm.

Vysledna kalkulace se naopak zaméfuje na zjiténi naklad?i az po provedeni vykoni. (Ce-

chova, 2011, s. 98; Synek, 2003, s. 109; Synek, 2006, s. 275)
b) Hledisko struktury

Toto rozdéleni ma smysl zejména ve stupiiovité vyrobé a v jeho ramci rozeznavame dva

typy kalkulaci - postupna kalkulace a pribézna kalkulace. (Synek, 2003, s. 99)
c) Hledisko uplnosti nakladi

Absorpéni kalkulace kalkulujici vSechny néklady podniku, Gplné (pIlné) néklady, a které

dale zahrnuji kalkulace ptirdzkové a kalkulace dle aktivit.

Neabsorpéni kalkulace, jinak kalkulace variabilnich nakladd, které kalkuluji jen s nékte-

rymi (¢astecnymi) naklady podniku. (Popesko, 2009, s. 60)
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4.3 Alokace nakladu

Alokace nédkladu se tyka pfifazeni ndkladi danému objektu, predmétu fizeni, jejichz hlav-
nim cilem je informovat o nakladech, které jsou z hlediska rozhodovaci tlohy, kterou je
potieba fesit, relevantni. Objekt fizeni nemusi vyjadfovat pouze urcity vykon, ale také na-
ptiklad aktivita ¢i investicni projekt. S alokaci nakladd jsou spojeny zékladni pojmy jako

alokacni principy a alokac¢ni faze. (Kral, 2006, s. 126 - 127)

4.3.1 Aloka¢ni principy
Existuji tfi alokacéni principy, mezi které patii:

e princip pri¢innosti, zdkladni princip, ktery na jedné stran¢ predpoklada, ze kazdy
naklad ma svou pfic¢inu (vykon) a na stran¢ druhé vychdzi z toho, ze vykon by mé¢l
byt zatizen pouze néklady, které skutecné vyvolal;

e princip Gnosnosti, ktery pouzivame v ptipadé, kdy nelze pouzit ptedchozi princip,
vyjadiuje takovou vysi nékladi, které je dany vykon schopen ,,unést*;

e princip primérovani pfichazi na rfadu tehdy, kdy nebylo mozné pouzit ani jeden
z vySe uvedenych principd, je to jednoduchy ale také neptfesny princip, definujici
praiméry podil ndkladii na jeden vyrobek. (Cechova, 2011, s. 92-93; Kral, 2006, s.
128)

4.3.2 Alokacni faze

Alokac¢ni fazi rozumime vymezeni jednotlivé ¢asti procesu pfifazovani naklada objektiim,
kterd ma za cil ur€it miru souvislosti mezi ndkladem a danym vykonem z hlediska pticin-
nosti. Existuji tfi alokacni faze, pfiCemz prvni faze se tykd ptfimych nékladl, zatimco dalsi
dvé souvisi s pfifazovanim nepiimych nakladi, které jsou alokovany na jednici pomoci

rozvrhové zakladny.

e Vprvni je tieba pfifadit pfimé naklady k vykonu, ktery jejich vznik vyvolal ptimo;

e Ve druhé se musi pfesné urcit vztah mezi jednotlivymi objekty alokace a objektem,
ktery zapficinil jejich vznik (pfi¢inna souvislost), a ktery pak pfedstavuje zpro-
sttedkujici veli¢inu;

e Ve tieti je nutné velmi piesné urceni podilu nepfimych nékladl vztahujicich se ke

konkrétnimu druhu vykonu. (Cechové, 2011, s. 93; Kral, 2006, s. 129)
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4.4 Struktura nakladu v kalkulaci

Kalkulace se prezentuje svym uzivatelim ve formé kalkula¢niho vzorce, ktery je soupi-
sem jednotlivych druhii nakladu v rozsahu kalkulace. V praxi by mél byt doplnén i 0 zpu-

sob, jakym byly konkrétni naklady vyc¢isleny na kalkulovany vykon. (Popesko, 2009, s. 58)
Typovy kalkulaéni vzorec

Postupem doby se struktura kalkula¢niho vzorce ménila diky rostoucimu tlaku na jednotny
postup vhodny pro vSechny typy hospodatstvi. Vznikl tak typovy kalkulaéni vzorec, ktery

zname a pouzivame dodnes. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 177)

Tab. 1. Typovy kalkulacni vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

1. Primy material
2. Primé mzdy
3. Ostatni primy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

5. Spravni reZie

6. Odbytové naklady

7. Zisk (ztrata)

Zakladni cena vykonu

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

U tohoto typu kalkula¢niho vzorce Kral (2006, s. 136) vychazi, na rozdil od typového kal-
kula¢niho vzorce, z ceny vyrobku, pfipadné ze zakladni trovné zisku, jako rozdilu mezi

cenou a naklady a ma tedy spise rozdilovy charakter.
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Tab. 2. Retrogradni kalkulacni vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

- Docasné cenové zvyhodnéni

- Slevy zdkaznikiim

- sezonni
- mnozstevni

- Ndklady

Zisk

Dalsi ¢élenéni kalkulaénich vzorcu

Kalkulaéni vzorec oddélujici variabilni a fixni naklady zabyvajici se strukturou nakla-
da, které jsou vykazovany a oddé€lené pracuje s naklady variabilnimi a fixnimi. Dale exis-
tuje dynamicka kalkulace, ktera vyuziva rozdéleni nakladi na piimé a nepiimé a také na
naklady dle jednotlivych fazi procesu vyroby. Zaroven poskytuje odpovéd na otazku tyka-
jici se ovlivnitelnosti nakladii zménou objemu vyroby v dil¢ich fazich. Poslednim typem je
kalkulaéni vzorec se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich naklada. Ten rozlisuje fixni
naklady do skupin na fixni vyrobkové naklady a fixni naklady skupiny vyrobkl a fixni
naklady podniku, které nemaji tak blizko k vykontm. (Kral, 2006, s. 137 — 138)

4.5 Metody kalkulace

Metoda kalkulace je soustavny postup, pomoci kterého vyc¢islujeme naklady na jednotku

vykonu, tj. kalkula¢ni jednici, a je zavisla na:

e predmétu kalkulace,
e zpisobu pfifazeni ndkladl pfedmétu kalkulace,

e struktufe stanovovanych, resp. zjiStovanych naklada.

Metody kalkulace se od sebe lisi podle toho, jakym zplisobem individualni metoda pficita
naklady konkrétni jednotce vykonu. (Cechové, 2011, s. 86; Hradecky, Lanca a Sigka, 2008,
s. 188)

Toto pfifazovani mize probihat bud’ pifimo, nebo neptimo. Pfimo pfifazujeme takové na-
klady, které maji pfimy vztah k ur¢itému vykonu a jdou snadno stanovit, ¢i zjistit na kalku-

la¢ni jednici. Neptimé piifazeni nakladu je naopak takové, které ptifazuje naklady spolec-
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né pro vice druht vykont, tedy takové, které nemaji pifesné¢ vymezen vztah k jednotce vy-
konu a dé¢je se tak pomoci zprostiedkovatelské veli¢iny. V soucasnosti vSak ¢lenéni nakla-
dl na piimé a nepfimé ponckud ustupuje a pouziva se klasifikace nakladli na jednicové a
rezijni, variabilni a fixni a relevantni a irelevantni. (Cechové, 2011, s. 88; Popesko, Jirci-

kova a Skodékova, 2008, s. 56)

451 Metody absorpénich kalkulaci

Jak bylo jiz struéné vysvétleno v kapitole 4.2, absorpéni kalkulace kalkuluje se vSemi na-
klady (s plnymi naklady). Jejich hlavnim tkolem je pfifazeni vSech souvisejicich nakladt
konkrétnimu vykonu, coZ je diivodem jejich vyuZivani v podnicich. Uplnost nakladd je pro
podnik vyznamna hlavné v oblasti dlouhodobych analyz, cenotvorby, pii strategickém roz-
hodovani, apod. Tyto kalkulace maji vSak 1 fadu omezeni a nevyhod. Zésadni nedostatek
spociva v rozvrhovani rezijnich nakladu v zavislosti na pfimych nakladech, coz nerespek-
tuje vztah mezi vyrobnimi faktory a naklady jimi vyvolanymi. Podminkou téchto kalkulaci
je také znalost objemu vyrabénych druhii vykoni, protoze pouhy ptedpoklad vyrabéného
mnozstvi miZe vést k nepfesnostem, zejména v oblasti fixnich nakladd, které jsou piirazo-

vany na zaklad¢ predpokladaného mnozstvi vykonum. (Kral, 2006, s. 147-148)
Metody téchto absorpénich kalkulaci Synek (2003, s. 97) roz¢lefiuje na:

a) kalkulace délenim

o prosté kalkulace délenim,

o stupnovita kalkulace délenim,

o kalkulace délenim pomoci ekvivalen¢nich ¢isel;
b) kalkulace piirazkové
c) kalkulace ve sdruzené vyrobé

o odecitaci metoda,

o rozcitaci metoda,

o metoda kvantitativni vytéZe;
d) rozdilové metody

o normova metoda,

o metoda standardnich naklada.
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a) Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim (jednoduchd, jednostupiiova) patii k nejjednodussim kalku-
laénim metodam, které jsou pouzivany ve stejnorodé hromadné vyrobé¢. Jeji aplikace spo-
¢iva v rozpocitani celkovych nakladi za obdobi. Ty jsou néasledné podéleny celkovym vy-
robenym mnozstvi vyrobkt v tom daném obdobi, ¢imz jsou vypoéteny jednotkové naklady
na kalkulaéni jednici. (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 865 — 866)

. (10)
m

Stupnovita kalkulace délenim neptedpoklada vznik zmény stavu zasob hotovych vyrob-
ki a oddéluje naklady vyrobni, spravy a odbytu. Vyrobni naklady budou rozpoditany dle
vyrobeného objemu vykont, zatimco naklady na odbyt a spravu se rozpocitaji podle reali-
zované¢ho mnozstvi vykonti. Vyhodou pak je, ze vyrobky na skladu, které nebyly realizo-
vany, nejsou zatizeny nadklady odbytovymi, na jejichz vzniku se nepodileli. Vyuziva se
vV homogenni vyrobé, kdy se vyroba ¢leni do nékolika stupiitt. (Wohe a Kislingerova, 2007,
S. 866 - 867)

Kalkulace délenim pomoci ekvivalen¢nich ¢isel nachazi uplatnéni, stejné jako piedchozi
metoda, v homogenni vyrobé, ve které se vSak jednotlivé druhy daného vyrobku li§i pouze
Vv urcitém technickém parametru. Ptesto 1ze mezi jejich ndklady vidét pevnou vazbu, diky
podobnosti v jejich skladbé, ktera se vyjadii Ciselné, jako tzv. ekvivalen¢ni Cislo. Typic-
kému piedstaviteli je pfifazeno ekvivalencni €islo 1, a od néj se urcuji ¢isla pro ostatni vy-
robky. Pfepocteny objem vyroby ziskdme vynasobenim jednotlivych ekvivalen¢nich Cisel
S ptisluSnym objemem vyroby a jejich naslednym souctem. Timto souctem délime celkové
naklady a dostdvame tak jednotkové naklady zakladniho vyrobku, od kterych pak opét
prostfednictvim ekvivalencnich ¢isel vypocteme naklady dalsich vyrobku. (Popesko, Jirci-
kova a Skodakova, 2008, s. 73; Synek, 2003, s. 100 — 101; Wohe a Kislingerova, 2007, s.
867 - 868)

Autofti jako Lang (2005, s. 86) nebo Wohe a Kislingerova (2007, s. 868) dale rozlisuji i
kalkulaci délenim pomoci ekvivalen¢nich Cisel jesté na vicestupfiovou, ktera se vyuZzije
napiiklad v ptipadé¢ rozdilného vyrobeného a prodaného mnozstvi, prosttednictvim nékoli-

ka fad ekvivalencnich ¢&isel.

b) Kalkulace pfirazkova je vyuzivana v souvislosti s heterogenni vyrobou. Naklady

Vv této metod¢ se rozcClenuji na jednicové a rezijni. Je ucelné, aby co nejvetsi mnozstvi na-
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kladii bylo ve form¢ jednicovych nakladid, diky ¢emu by byly redukovany piipadné ne-
presnosti. Rezijni ndklady jsou vykoniim pfifazeny tak, aby vyjadfily miru, v jaké byly
vyvolany vyrobou konkrétnich vykont. Nelze to provést piimo, ale prostfednictvim vhod-
nych rozvrhovych zékladen, které pak slouzi k vypoctu piirazek. Pokud je zakladna
Vv naturalnich jednotkach vysledkem je sazba rezijni ptirazky v K¢, naopak pouzijeme-li
zékladnu vyjadienou penézng, vysledkem je procento p¥irazky. (Hradecky, Lanéa a Siska,

2008, s. 191; Popesko, 2009, s. 70; Wohe a Kislingerova, 2007, s. 869)

RN

RP = 1
RZ(naturélnijednotky) ( )
PP = RN (12)

RZ ke

¢) Kalkulace nakladi ve sdruZené vyrobé ma smysl ve vyrobach, kde se z jednoho vy-
choziho materialu vyrabi vice druhi riznorodych vyrobki. Celkové sdruZzené naklady pak
musi byt rozpocitany na jednotlivé vyrobky, k ¢emu lze vyuzit tfi metody kalkulace — ode-
Citaci, roz€itaci a zvlaStni metoda kvantitativni vytéze. (Synek, 2003, s. 103; Wohe a Kis-

lingerova, 2007, s. 873)

Odecitaci metoda vychazi z ptedpokladu, ze v tomtéz vyrobnim procesu lze jeden vyra-
bény vyrobek povazovat za hlavni a ostatni za vedlejsi. Naklady na jednotlivé vyrobky
opét nelze urcit, a proto se v této metod€ postupuje tak, ze se od celkovych nékladi ode-
¢tou vynosy plynouci z vedlejSich vyrobkd, zjisti se tak naklady na hlavni vyrobek. Vy-
hodna je z hlediska jednoduchosti, ale naopak nemtzeme zjistit naklady na vedlejsi vyrob-

Ky. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 195; Wohe a Kislingerova, 2007, s. 874)

Rozéitaci metodou rozumime metodu, ktera je zaloZena na tom, Ze nelze vyrobky rozdélit
na hlavni a vedlejsi — jsou rovnocennymi. Celkové naklady jsou tak pfifazeny sdruzenym
vyrobkiim pomoci ekvivalencnich ¢isel, ¢imz si je tato metoda podobna s metodou kalku-
lace pomoci ekvivalenc¢nich ¢isel. (Popesko, 2009, s. 65; Wohe a Kislingerova, 2007, s.
875)

Metoda kvantitativni vytéze se poté pouziva k rozpocitani celkovych naklada podle toho,

jaké mnozstvi je vyprodukovano ze zakladni (vychozi) suroviny. (Synek, 2003, s. 104)

d) Rozdilové metody se naopak od pfedchozich metod, které se zabyvaly skute¢nymi na-
klady, vyuzivaji k bézné kontrole. Naklady jsou pfi téchto metodach stanoveny piredem, a

poté jsou vycisleny rozdily mezi takto stanovenymi néklady a naklady skute¢nymi.
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Radime k nim metodu normovou, ktera stanovuje normy piimych nakladd a nasledng
zkouma jejich odchylky od skuteénych ndkladu, ¢i jejich zmény, a metodu standardnich
nakladi, ktera je zaloZena na stejném principu, ale zabyva se i standardy reZijnich nakla-

di, standardy cenovymi a dal$imi. (Synek, 2003, s. 105 — 108)

Existuje vSak i jiné ¢lenéni, které jesté k tradi€nim, vySe zminénym metoddm kalkulace
plnych nakladd fadi naptiklad i metodu fazovou a postupnou. (Fibirova, Soljakova a Wag-
ner, 2007, s. 251, 257)

Postupna metoda kalkulace, ktera pfimo zahrnuje ,,polotovary vlastni vyroby*, obsahuji-
ci ndklady na jejich vyrobu pfedchéazejicich stupiit, které tak piechazeji jako materidlové
naklady, ve form¢ polotovari do dal$iho stupné a kumuluji se az do finalniho stupné.
V dané polozce jsou vSak kumulovany vSechny ndklady, ¢imz miiZze byt jejich struktura
neptesna. Pribézné, po jednotlivych stupnich je mozno polotovary, které jsou vedle final-
nich vykonu v této metodé povazovany za predmét kalkulace spotiebovat, ptipadné prodat.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 257; Synek, 2003, s. 99, 109)

Fazova metoda kalkulace naopak nezahrnuje ,,polotovary vlastni vyroby*, a naklady na
jejich vyrobu jsou vyjadieny v ¢lenéni dle kalkulaéniho vzorce, prostiednictvim kterého je
tak eliminovana nevyhoda pfedchozi metody. Tato metoda je zaloZena na vyrobé jednoho
druhu vyrobku, v procesu rozdélenim do fazi, kterd je zabezpeCovana né€kolika utvary. Na-
klady jsou sledovany individualné za kazdou fazi procesu a pifedavani mezi jednotlivymi
fazemi probihd v naturdlnim vyjadieni. V hodnotovém vyjadfeni jsou pfevadény az findlni

vykony. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 252; Synek, 2003, s. 99, 109)

45.2 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace (variabilnich) neuplnych nakladi je vychodiskem pro feseni nedostatkt ab-
sorpcnich kalkulaci. Jde o kalkulace kalkulujici naklady netplné - ptimé, variabilni nékla-

dy, které vznikaji ptimo (pficinné) jednici konkrétniho vykonu.

Naklady se v tomto druhu kalkulaci ¢leni podle objemu provadénych vykoni - na variabil-
ni a fixni. Fixni néklady jsou zde povazovany za nedélitelny celek za dané obdobi, ktery je
potieba uhradit — eviduji se jako naklady obdobi. Uhrada je provedena z rozdilu vynosi
plynoucich z prodeje vykonu, tedy z ceny, a variabilnich naklada téchto vykont bez ohle-
du na prodané mnozstvi. Z toho vyplyva, Ze pro metodu variabilnich ndklada je dilezita

znalost jednotkovych variabilnich nékladt a ceny vykonu, kterd ndm poté umoziuje zjistit
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pravé prispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku. (Kral, 2006, s. 151-152; Synek,
2003, s. 111)

Dale se zde setkavame s pojmem hrubé rozpéti, které je relativnim piispévkem na tthradu
a diky kterému muzeme stejné, jako u pfispévku na thradu, posoudit jak jsou jednotlivé
vyrobky pro podnik vyhodné. Vypocita se jako podil celkového nebo jednotkového pii-
spévku na thradu a celkovych vynost nebo jednotkové ceny vyrobku. (Synek, 2003, s.
112)

U
Rh=_=

G (13)

T

Synek (2003, s. 115) zminuje n¢kolik variant metody variabilnich nékladl, z nichz kazda
chépe strukturu fixnich nékladi jinak. Jednostupniova metoda povazuje fixni néklady
jako néklady podniku jako celku a nijak je dale neanalyzuje. Stupiiovita metoda je pak
pouzivana v situacich, kdy se fixni naklady mohou pfifadit konkrétni skupiné vyrobkl a
tyto naklady rozkladaji v n€kolika vrstvach, podle téchto skupin. Tyto piifaditelné fixni
naklady jsou odecteny od pfispévku na thradu a zbyvajici fixni ndklady jsou jako celek

odecteny od ptispévku zbyvajiciho.

Hlavnim pfinosem téchto kalkulaci je odstranéni nepfesnosti, vznikajicich v dusledku pfi-
fazeni fixnim nakladi vykontim. Nejcastéji jsou vyuZivany pro operativni fizeni, pii ceno-
vych zménéch, ale vytvateji také informacni podklad pro rozhodovéani pfti stabilni vyrobni
kapacité. K dlouhodobym rozhodovacim tlohdm nejsou z hlediska ¢asu, jako proménlivé a
odhadované veli¢iny vhodné. Nevyhodou také je, Ze nefesi pfi¢inu spotieby fixnich nakla-

dii. (Kral, 2006, s. 157 — 158)

45.3 Kalkulace nakladi podle aktivit

Kalkulaci nakladu podle aktivit (ABC) fadime mezi moderni metody kalkulace, jejiz
vyznam vyznamné vzrostl ve druhé poloviné 80. let 20. stoleti, kdy doslo ke zménam
V podnikatelském procesu. Proti tradicnim metoddm, které ne vZdy poskytuji presné in-
formace o nakladech ve vztahu k vykoniim, se odliSuje tim, Ze pfifazuje naklady vykontim

podle skute¢nych pficin, které je vyvolaly. (Kral, 2006, s. 167 — 168; Popesko, 2009, s. 99)
Zakladnim principem této metody je tedy zjisténi skutecnych fyzickych vykont provade-
nych aktivit, pomoci kterych se naklady piitazuji objektim. Redukuji se neptesnosti zpi-

sobené zkreslujicimi vztahovymi veli¢inami. Bohuzel, i tato kalkulace ma své nevyhody,
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jako naptiklad staticky charakter, ktery nam umoziuje vyjadfit primérny podil nakladd na
jednici vykonu pouze pii daném objemu a sortimentu vykont. Vyznamné omezeni pied-
stavuje i pracnost procesu zjiStovani potiebnych dat a dale napiiklad problémy souvisejici
S pfifazovanim naklada spole¢nych pro vice aktivit. (Kral, 2006, s. 173, 177; Popesko,
2009, s. 100)

Aktivity

Vyznamnym prvkem a zdkladem této metody jsou aktivity, prostfednictvim kterych jsou

naklady pfitazeny vykontm, a proto je nutné definovat si, co to aktivita vlastné je.

»Aktivita pfedstavuje elementarni prvek podnikatelského procesu, jejz lze vymezit mini-
malné z hlediska nakladd, které je tieba v souvislosti S jeho zajisténim vynalozit, ale pfi-
padné i z hlediska méfitelného vykonu, ktery je vysledkem této aktivity. (Kral, 2006, s.
169)

Aplikaci metody ABC popsal Popesko (2009, s. 101) ve tfech krocich:

e Prvni krok zahrnuje pfifazeni neptfimych nakladid konkrétnim aktivitdim pomoci
vztahové veliCiny nakladi, tzv. Resource Cost Driver. Tento krok je velmi slozity
Z hlediska nedostate¢nych informaci, které jsou k takovému ptifazeni pottebné.

e Ve druhém kroku dochézi ke zjiSténi celkovych nakladl konkrétnich aktivit, tzv.
Cost Pool. Nasledné dochazi k ur€eni vztahové veliCiny aktivity, tzv. Activity Cost
Driver, pomoci které stanovime z celkovych nékladi aktivit ndklady na jednotku
aktivity.

e Poslednim krokem metody ABC je stanoveni nakladi na nakladovy objekt. Toto
probiha prostiednictvim nakladii na jednotku aktivity, zjisténych v kroku 2, a

mnozstvim téchto jednotek.
Rizeni podle aktivit

Aby méla kalkulace podle aktivit smysl, je tfeba, aby informace z ni ziskané byly co nejlé-
pe a aktivn€ vyuzivany, jinak by nebyly pfinosné. Nastroje, pracujici s informacemi ziska-
nymi v ramci kalkulace nakladt podle aktivit (ABC), oznacujeme jako ABM. Tento pojem
1ze chapat jako tizeni podle aktivit, které napoméhaji dosahnout cile ndladového systému —
podpory rozhodovéni, prostfednictvim porozumeéni interakci mezi procesy a aktivitami.
Jednotlivé nastroje nelze presné vymezit, jelikoz jsou mezi podniky Casto odlisné. Pouziti

tohoto zpusobu fizeni napomaha zlepsit podnikové ¢innosti, zejména v oblastech eliminace
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vedlejSich aktivit, snizovani produkce odpadu a nastaveni zésad a postupi k posileni vSech

provadénych zmén. (Bragg, 2012, s. 173; Popesko, 2009, s. 167 — 168)

Komplexni pohled na podnikové naklady a jejich fizeni, jehoz podstatou je kalkulace ABC
a nasledné vyuzivani informaci z ni plynoucich - ABM, je poté oznacovan jako ABC/M.
Tento piistup je uplatiovan hlavné ve vyrobach s mnozstvim nakladové obtiznych ¢innos-
ti, u logistickych ¢innosti, operativniho planovani, kontroly kvality, u rozhodovacich uloh
tykajicich se cen a budouciho vyuziti ekonomickych zdrojii. (Popesko, Jiréikova a Skoda-

kova, 2008, s. 113)

4.6 Planovani a rozpocetnictvi

Kazdy podnik si na zacatku stanovuje své cile, kterych chce dosahnout, a které jsou na-
sledn¢ zpracovany do jednotlivych podnikovych planii. Plany jsou vSak dale uptesiiovany
do rozpocti. Plan nakladu je podle Synka ¢asto soucasti finan¢éniho planu a jeho hlavni cil
spociva v tom, aby pomoci né¢ho bylo mozné naklady redukovat. V praxi lze naklady pla-
novat prostiednictvim metod globalnich a podrobnych. Prvni z uvedenych je zaloZena na
zakladnich ekonomickych vazbach v podniku, zatimco druha, jak jiZ z nazvu vyplyva, vy-
uziva podrobné planovaci informace, mezi které je mozné zatadit tfeba plany vyroby a
rizné normy spotieby. Kalkulace a rozpocty patii mezi metody podrobné. (Lazar, 2012, s.
20; Synek, 2003, s. 91)

Rozpoctovani 1ze chapat jako proces stanoveni budoucich nakladd, vynosu a dalSich vy-
znamnych veli¢in v ndvaznosti na plany a naslednou kontrolu jejich plnéni. Je povazovan
za hlavni nastroj podnikového finan¢niho fizeni, ktery navazuje na kalkulace a ostatni na-
stroje fizeni. Vysledkem tohoto procesu jsou rozpocty, které Lazar charakterizuje jako pie-
dem pfipraveny a schvaleny finan¢ni dokument, ktery je sestavovan na urcité obdobi, ob-
vykle na kalendaini rok. Podrobné rozpocty v rdmci urCitého obdobi pak jsou sestavovany
podle soucasné situace nejen v podniku ale i mimo né¢;j. | v této oblasti existuji dva zplisoby
sestaveni rozpoctl, a témi jsou podle Synka postup globélni, vychézejici z dalSich casti
planu podniku a na stran€ druhé postup, ktery sumarizuje rozpocty za jednotliva vnitro-

podnikova stiediska. (Lazar, 2012, s. 20; Synek, 2003, s. 117-119)

Existuje celd fada rozpocti podle raznych hledisek, napiiklad podle obdobi (dlouhodobé,

ro¢ni a kratkodobé), podle stupné tizeni (zakladni a souhrnné), podle rozsahu, které zachy-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

cuji bud’ vSechny, nebo jen ¢ast ndkladl a vynost a poslednim hlediskem muze byt pocet

variant planu, které nabizi rozpocty pevné nebo pruzné. (Synek, 2003, s. 118)

Cely proces, pokud je pojat tradi¢né, vsak Popesko (2009, s. 204-205) popisuje jako ¢aso-
veé narocny a diky pravidelnému opakovani staticky, coz neni v souladu s dnesnim dyna-
mickym prostfedni. Pro tento pfipad ve své knize nabizi novy piistup k tvorbé rozpoctd,
ktery spocivad Vv nahrazeni pevnych rozpocti pruznymi nebo vV komplexni zméné procesu
planovani. Také zde zmifuje nové a alternativni manazerské metody jako rozpocétovani

podle aktivit, Beyond Budgeting ¢i rozpoctovani s nulovym zakladem.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast bakalaiské prace, tykajici se nakladu, jejich fizeni a také kalkula¢niho sys-
tému, byla vypracovana na zakladé pruzkumu zvolenych literarnich pramenti. Zacatek této
prace je vénovany rozdilim mezi financnim ucetnictvim, které je primarné urceno exter-
nim uzivateliim, a manazerskym ucetnictvim, které poskytuje informace naopak pro interni
uzivatele a pomaha v rozhodovacich procesech, jelikoz tyto rozdily se poté prolinaji celou

problematikou.

Naklady a zejména jejich fizeni, jsou v dnesni dobé velmi dilezité a jsou nezbytnou pod-
minkou, ktera podniku mtize zajistit ispéch a zvysit Sanci dosahnout urcité urovné konku-
renceschopnosti mezi mnozstvim dobte hospodaficich podnikl. Vedouci pracovnici, ktefi
se o své naklady v podniku zajimaji, budou muset vynalozit urcitou snahu a ¢as na to, aby
se dopodrobna seznamili s nakladovymi polozkami, jejich strukturou a ur¢ili si nejlepsi a
nejvhodnéjsi zpisob jejich fizeni. Po prostudovani zdroju bylo zjisténo, Ze naklady podni-
ku lze tfidit z n¢kolika hledisek. Podle druhu, ucelu, objemu provadénych vykont, i
z kalkula¢niho hlediska a z hlediska rozhodovani, pficemz kazdé mé své vyhody i nevyho-
dy a kazdé ¢lenéni Ize vyuzit pro jiné Gcely. Pokud je proces fizeni nakladi proveden
spravnym zpusobem, veskeré toto usili se vSak manazerim vrati a mize pfinést i néco na-
vic. Jednoduse napt. zjisti, kde v podniku vznikaji zbyte¢né vysoké naklady a mohou tak
zavést opatieni k jejich sniZeni, coZ se nasledné pozitivné projevi v celkovém hospodareni

podniku.

Dalsi cast pojednava o problematice kalkulaci nakladu, kterd je praveé jednim z nejvyuzi-
van¢jsich nastroju slouzicich k fizeni nakladt. Je zde popsan predmét kalkulace, jednotli-
vé druhy kalkulaci a forma, prostfednictvim které mtize byt kalkulace v podniku prezento-
vana. VE&tsi pozornost je vénovana metodam kalkulace, které jsou rozdéleny do tii vétSich
skupin. Metody kalkulace plnych ndkladi 1ze povaZovat za kapitolu nejvice obsahlou, co
se tyka mnozstvi metod a také za nejznaméjsi, jelikoz zahrnuje kalkulaci délenim, nebo
pomoci pomérovych ¢isel. Mensimi, ale neméné dulezitymi jsou poté metody kalkulace

variabilnich nakladi a také kalkulace nakladi podle aktivit, kterd je zndma pod zkratkou

ABC a v souvislosti s ni je zde vysvétlen i pojem Fizeni podle aktivit, tj. ABM.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XYZ, S. R. O.

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spolecnosti XYZ, s. 1. 0. je spolecnosti, ktera se zabyva vyrobou a prodejem spotiebnich a
nahradich dili, prislusenstvi a hotaka pro plazmové fezani a pro rizné metody svafovani.
Vyrobni zavod spole¢nosti v souc¢asné dobé zaméstnava 236 zaméstnancti. Obchodni usek,
ktery ma na starost obchodni ¢innosti, je od vyrobniho zdvodu mistné odlouc¢eno a primar-
né se snazi o co nejkomplexnéjsi péci o zakazniky, kterym spolu s pracovniky vyvoje na-
bizi 1 Skoleni s ukdzkami z praxe. Vedle vyrobniho a obchodniho odd¢€leni je vyznamny i
technicky a vyvojovy usek, ktery se zamétfuje na vyvoj novych produktli, zdokonalovéani

originalnich nahradnich dilt a testovani feznych vlastnosti v moderni zkusebni laboratofi.

Spolecnost XYZ, s. r. o. miizeme fadit mezi velké a velmi uspésné vyrobce ve svém oboru
nejen na uzemi Ceské republiky, ale i celosvétové, ktery je silnym konkurentem a divéry-
hodnym obchodnim partnerem. Uvédomuje si také, Ze je nutné zajimat se nejen o své za-
kazniky ¢i obchodni partnery, a proto spole¢nost XYZ, s. r. 0. sponzoruje i ty, ktefi to po-

ttebuji prostrednictvim oblastni charity.

Pfedmétem podnikani spolecnosti XYZ, s. r. 0. je vyroba, obchod a sluZzby, obrabé&cstvi,
zamecnictvi, nastrojaistvi, vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojt, elek-
tronickych a telekomunikaénich zafizeni a zpracovani gumarenskych smési. Patii do sku-
piny tzv. vyrobkovy after-market, ktery mize spole¢nost XYZ, s. r. 0. na prvni pohled
zaradit mezi ,,kopirovace®. Reakci spole¢nosti XYZ, s. . 0. na tento piedsudek je, ze pfi-
chdzi s neustdle novymi produkty s vysokou uZzitnou hodnotou a kvalitou, které dokazou
zastinit 1 produkty od origindlnich vyrobci. To se spole¢nosti XYZ, s. r. 0. povedlo a po-

tvrzuje to 1 skutecnost, Ze je drzitelem certifikatu systému tizeni jakosti ISO 9001:2009.

Vsechny procesy a ¢innosti provadéné v ramci spolecnosti XYZ, s. 1. 0. jsou provadény
takovym zplsobem, aby byly dodrzeny platné zakony a ptedpisy, lidska prava, pracovni
normy a také se snazi byt ohleduplnou ve vztahu k zivotnimu prostfedi. Vynaklada také

snahu, aby tuto politiku zastdvali 1 dal$i z dodavatelli v dodavatelském fetézci.

Strategie a vize

-----

sortimentu originalnich dilt a jejich vlastnich soucastek a na pronikani na nové, svétové

trhy. Tato strategie je vyuzivana k naplnéni vize spole¢nosti, kterou je dosazeni postaveni
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svétového vidce v oblasti nahradnich vyrobct. To je také jeden z diivodu, pro¢ se snazi
sledovat soucasné trendy, v ramci ¢ehoz se zapojuje do navstév veletrhti, kde vystupuje
V pozici vystavovatele a snaZzi se tak dostat se do povédomi dalSich zdkaznikti a obchod-

nich partnerd.

Produktové portfolio spole¢nosti je velmi Siroké a 1ze v ném nalézt rizné produkty. Jedna

se naptiklad o:

- trysky,
- elektrody,
- hotékové sady,

- doplikovy sortiment.

Obr. 8. Elektroda (interni materidly) Obr. 9. Tryska (interni materidly)

5.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost XYZ, s. r. 0. byla zalozena v srpnu roku 1992, jako spolecnost, ktera si vyrobu
soucastek zabezpecovala dodavatelskym zpisobem a neméla tak v dobé€ zalozeni jediného
zaméstnance. Uz v roce 1993 se vSak spolecnosti dostala do povédomi svétovych trhli
plazmového fezani a svafovani. VeSkera produkce spolecnosti byla do roku 1996 urcena
vyhradné na export a nasledné jesté v tomtéz roce zadala prodavat v Ceské republice. Rok
1999 byl vyznamnym rokem, jelikoz byla zménéna podilova ti¢ast na majetku spolecnosti

a vétSinovym vlastnikem se stala némecka spolecnosti ABC.

Vyroba spole¢nosti byla zpocatku provadéna v pronajatych prostorach a to az do roku
2000, kdy se vedeni rozhodlo zakoupit rozsahly areal, ktery splnoval veskeré pozadavky na
vyrobni kapacitu i lokalizaci spole¢nosti v primyslové zon€. V novém aredlu vSak ze za-
catku probihaly témét dva roky opravy a rekonstrukce v disledku poskozeni povodnémi

Vv roce 1997.
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Rok 2002 byl dilezitym historickym meznikem, ktery vedl k zaclenéni spolecnosti XYZ,
S. I. 0. do nadnérodni korporace. Tehdy se vétSinovy vlastnik, holdingova spolecnost ABC,
stala vlastnikem se stoprocentni podilovou ucasti. To je motorem, ktery spole¢nost XYZ, s.

r. 0. zene kuptedu k neustalému budovani pozice a k preciznosti vykont.

5.3 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spole¢nosti XYZ, s. r. o., ktera je znazornéna na Obr. 10., je platna
od roku 2011. Sou¢asna organizace je charakteristickd tim, ze pod hlavnim ¢lankem struk-
tury, jednateli spole¢nosti, je krom¢ sekretariatu umisténo devét usekd, z nichz kazdy ma
na starosti specifickou oblast. Je dulezité¢ zminit, Ze obchodni Gsek, jak bylo jiz uvedeno v

zakladnich informacich, je situovdn mimo sidlo spolecnosti.

Vrcholové vedeni, jednatelé spolecnosti, maji za kol dbat na splnéni piijatého planu jak
po strance vyrobni, personalni, obchodni tak i finan¢ni. Vétsina jednotlivych tsekd ma
svého vedouciho, kterému jsou podiizeni dal§i vedouci pracovnici a pod nimi poté cela
fada déIniki pracujicich na dilnach. Obchodni tsek fesi hlavné obchod v ramci CR a také v
zahrani¢i, marketingové Cinnosti, péci o zakazniky a s ni souvisejici technickou podporu

spolu s opravami a montazemi.

Dulezitou soucasti celé struktury je tsek vyzkumu a vyvoje, ktery se podili na vyrob& no-
vych vyrobkl a na inovacich vyrobku stavajicich a slouzi tak jako silny konkurenéni na-
stroj spolecnosti. K testovani vyrobka slouzi zkuSebni laboratof. Soucéasti vyvoje je také
prototypova dilna a Skolici stiedisko, které zabezpecuje Skoleni zakaznikli i pracovnikil
spole¢nosti a deefinych spolecnosti. Usek logistiky zahrnuje nédkup, kompletaci a expedici

vyrobku). Pod tento tsek také spada skladové hospodaistvi a celni odd¢€leni.

Nejrozséahlejsim tsekem Vv ramci organizacni struktury je vyroba, kterou mé na starosti
vedouci vyroby, a ktera je dale ¢lenéna podle technologie a zplisobu vyroby. Kazda takto
individualné urcena ¢ast je pak zvlast' délena na vyrobu, planovani a administrativu. Diky
ziskanému certifikatu kvality je nutné neustéle sledovat a tidit kvalitu vSech probihajicich
procest, a to je tkolem oddéleni fizeni kvality, kde se nachézi také odd¢€leni informacnich
technologii. Sprava budov ma na starosti hlavn¢ budovy, ale také stroje a zafizeni, investi-
ce a projekty, jejich hodnoceni a posuzovani, a i kdyZz vSeobecné neni v ramci organizac-
nich struktur tento usek moc zndmy, je velmi dualezity pro dalsi rozvoj spolecnosti. V rdmci

jejiho fungovani je provadéna i idrzba stroji a je zde umisténa i nastrojarna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Organizacni struktura zahrnuje i podptrné tseky, bez kterych se spravné fungovani spo-
le¢nosti neobejde. Mezi né€ patii ekonomicky tsek spolu s finan¢ni Gctarnou, zabyvajici se
analyzou a fizenim ekonomickych procesii a také vysledkli spolecnosti. Personalni tsek,
zabyvajici se pé¢i o zaméstnance, aby byly pfi vykonu své prace maximalné spokojeni, je
velmi dualezity. Pod nim je mozné nalézt jest¢ mzdovou uctarnu, kde jsou zpracovavany

vSechny podklady potiebné naptiklad k vypoctu mezd.

Jednatelé
Sekretariat

Obchod Vyvoja Logistika Vyroba Rizeni  Spriva

vyzkum  a nakup kvﬂ!ty’ budoy  Controlling

Obr. 10. Organizacni struktura spolecnosti XYZ, s. r. o. (Interni materialy)

5.4 SWOT analyza spole¢nosti

K posouzeni soucasné¢ho stavu spole¢nosti, jejich ptileZitosti, hrozeb, slabych a silnych

stranek je vyuzita SWOT analyza.
Silnymi strankami spolecnosti jsou:

- Pasobnost na ¢eském trhu a také na trzich svétovych

- Mnozstvi pobocek spolec¢nosti s dostupnosti vSude ve svéte

- Rychlost vyfizovani objednavek

- Vysoka arovei kvality vyrobki a procesi a certifikace ISO EN CSN 9001:2001

- Neustalé inovovani

- Technické zazemi na vysoké urovni

- Propracovany informacni systém

- Zajem o Zivotni prostfedi

- Vérnost a stidlost zaméstnanci, péfe o n€ a budovani pracovniho prostiedi

s ohledem na ergonomii
Mezi slabé stranky lze zatadit:

- Nepravidelna aktualizace internetovych stranek
- Pomalé reakce na neustale se zvySujici pozadavky trhu vzhledem k velkému obje-

mu vyrabénych produkti

Ekonomika Personalistika
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- Nedostatek kvalifikovanych pracovniki se strojirenskym zamétenim
Ptilezitostmi pro spolecnost mohou byt:

- Veletrhy a vystavy, kde 1ze navazat nové kontakty se zdkazniky, obchodnimi part-
nery a ziskat piehled o konkurentech

- Volba dodavatele, ktery bude predstavovat nizsi naklady pfi stejné kvalité

- Stale se vyvijejici nové technologie

- Sponzorstvi

- Vlastni vyvojové oddé€leni s laboratofi
Mén¢ pozitivnimi jsou hrozby, jako naptiklad:

- Nartst konkurence
- Zvysujici se ceny vyrobnich faktort
- Ztrata velkych a vyznamnych zakaznikii a obchodnich partnerii

- Eventudlni pokles poptavky

5.5 Zakladni ekonomické ukazatele

Niaklady, vynosy a vysledek hospodareni

Naklady a vynosy jsou nedilnou soucasti kazdé spolec¢nosti. Pfedev§im u spole€nosti tako-
vého rozsahu jako je spolecnost XYZ, s. r. 0. je nutné a ucelné védet, jak se tyto ekono-
mické veli¢iny méni v ¢ase. Vyvoj téchto velic¢in spolecnosti XYZ, s. r. 0. je zobrazen na
obrazku (Obr. 11.), kde Ize na prvni pohled vidét, Zze v roce 2009 doslo k propadu jak u
vynost, tak 1 u ndkladi. Zde se samoziejmé projevila krize, které se nevyhnula ani tato
spole¢nost. Je vSak viditelné, Ze ihned rok poté se tyto veliiny vratily na hodnoty odpovi-

dajici roku 2008. V letech, kdy vynosy ptevySovaly naklady, byl rozdil relativné stejny.

Naklady vyssi nez vynosy spolecnost vykazovala podle ocekavani v roce 2009, ale také
Vv poslednim roce, kde byl rozdil vyrazné vyssi. Lepsi grafické zpracovani zisku (resp. ztra-

ty) spole¢nosti 1ze 1épe vidét na obrazku vyvoje EBT a EAT (Obr. 12.).
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Obr. 11. Vyvoj celkovych vynosii a ndkladit 2006 — 2013 (viastni zpracovani)

V piedchozim obrazku nebyla zahrnuta dan, ktera je z ekonomického hlediska dulezita,
protoze ji spolecnost XYZ, s. r. 0. plati jako kazda pravnicka osoba a snizuje se ji tak zisk,
ktery doséhla. Vyvoj hospodéiského vysledku pted zdanénim, po zdanéni a jejich rozdil,
ktery pfedstavuje prave dan z ptijmu za béznou ¢innost, jelikoZ spolecnost nevytvéaiela dai
Z piijmi z mimofadné ¢innosti, jsou zachyceny na nasledujicim obrazku (Obr. 12.), ze kte-
rého 1ze zjistit, ze nejvyssi dail spolecnost zaplatila v roce 2006 a vyssich hodnot doséhla i
v roce 2012. V téchto letech vSak bylo dosazeno také nejvyssiho vysledku hospodateni, jak
pted, tak i po zdanéni. Z tohoto obrazku je jiZ jasné a na prvni pohled vidét, Ze spole¢nost
byla ztratova v letech 2009 a 2013. Jaky vysledek hospodateni se podilel na ztraté nejvice,
je patrné z obrazku (Obr. 13.). Prvni ztratovy rok byl zaporny provozni VH, byla nizka
obchodni marze, kterd nedokazala vyrovnat vyssi podil osobnich nakladd. Naopak
V poslednim roce se na ztraté podilel nejvice finanéni VH, ktery dosahoval hodné vysoké
zaporné hodnoty a to zejména diky vysokému podilu opravnych polozek vytvoienych ve
finan¢ni oblasti a nelze tak tvrdit, Ze by hospodateni spolecnosti XYZ, s. r. 0. bylo Spatné.

V ostatnich letech byl dosaZen zisk, ktery od roku 2010 do roku 2012 rostl a v poslednim

z téchto let byl dokonce nejvyssi. Hlavni podil na zisku mé&l provozni VH, ktery tvofil vzdy

vice nez ti ¢tvrtiny z celkového vysledku hospodareni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

60000 -
40000 -
20000 -
0 -
-20000 -
-40000 -
-60000 -
-80000 -
-100000 -

EEOEBT mmmEAT ——Dai

Obr. 12. Vyvoj EBT, Dané a EAT 2006 — 2013 (viastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
40000 -

20008 . ’r‘l__ :L_\ | i]__‘ -

~i|== = . .

-20000 -

-40000 -

-60000 -

-80000 - |

-100000 - —
EOProvozni VH —JFinan¢ni VH
E—Mimorady VH VH za ucetni obdobi

Obr. 13. Vyvoj provozniho, financniho, mimoradného VH a VH za ucetni obdobi
2009 — 2013 (viastni zpracovani)

Trzby

Trzby spolecnosti XYZ, s. r. 0. tvoii pfevaznou c¢ast celkovych vynost. Nejveétsi ¢asti se
samoziejme¢ podili trzby, které spolecnost ziskava z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb.
Podil, kterym ptispivaji vlastni vyrobky, se pohybuje kolem 98% a pouhé necelé 2% jsou
vytvareny sluzbami. Trzbami ze sluzeb rozumime trzby za ptepravu obchodnich zasilek,
obédy zaméstnancii nebo opravy. V roce 2013 se podafilo trzby z prodaného vlastniho ma-
teridlu meziro€né zvysit o 11% a ze sluzeb vrostly o 15%. Celkovy meziroc¢ni narist tak
byl 11,2% a pozitivné Ize hodnotit i 4% narGst proti stanovenému planu téchto trzeb (Tab.
3.).
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Tab. 3. Trzby za vlastni vyrobky a sluzby a jejich podil a mezirocni rist 2012 —

2013 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje

. Trzby z prodeje . Trzby
vlastnich vyrobki Podil sluzeb Podil celkem

412552 98,10% 420558
458457 98,03% 467673

2012
2013

2013/2012 11,13% 100,00% 15,11% 100,00% 11,20%

Realizuje také ndkup zboZzi za Gcelem jeho dal§iho prodeje, diky kterému dosahuje trzeb
z prodeje tohoto zbozi. Trzby za zbozi tvoii vSak jen necelé 4% z celkovych trzeb, které
spole¢nost realizuje a jedna se o prodej doplitkového sortimentu spotiebniho materidlu.
Tyto trzby po snizeni o naklady na jejich prodej tvoii obchodni marzi, kterd v poslednim
roce 2013 meziro¢né klesla o0 53% (Tab. 4.). Pfi¢innou byly stiibrné elektrody, které jako
zbozi S vysokou marzi jsou nyni proddvany jako vlastni vyrobky a také neustale se zvysu-
jici tlak konkurence. O néco vétsi ¢ast z celkovych trzeb zaujimaji také trzby z prodaného

materialu, které predstavuji skoro 9% podil trzeb.

Tab. 4. Obchodni marze 2012 — 2013 v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Rok 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 23510 20496
Néklady na prodané zbozi 14647 16318
Obchodni marze 8863 4178
Mezirocni zména -53%

V soucasné dobé se trzby plynouci z tuzemska i pies ziskdni novych zdkaznikl snizily pro-
ti roku 2012 pfiblizné o 7% z diivodu nizs§i ekonomické ¢innosti dosavadnich zékaznik.
Zahrani¢ni export tfetim strandm byl také nizsi, a to o 5% diky vyraznéjSimu poklesu ex-
portu v nékolika zemich, kam spolecnost vyvazi. Tomuto poklesu nezabranil mirny nartist

exportu do jinych zemi, ani zahdjeni prodeje do dalsi nové zemé.

5.6 Vyvoj a struktura zaméstnanci

Oblast zamé&stnanct se v prub¢hu 20 let pusobeni spole¢nosti vyrazné ménila. Graficky

znazornény vyvoj pracovnikll je zobrazen na nasledujicim obrazku (Obr. 14.). Na pocatku
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byl pocet zaméstnancli nulovy, zatimco v soucasnosti spole¢nost zaméstnava kolem 236
pracovnikd. Ve vyvoji zaméstnancl spolecnosti XYZ, s. 1. 0. je mozné zaznamenat nejen
rostouci, ale také klesajici trendy. V roce 2006 a 2007 pocet zaméstnancii rostl, a
v nasledujicich dvou letech klesl. Ze zacatku se pocet snizil v roce 2008 jen malo, ale
v roce 2009 v disledku celosvétové financni krize se pocet zaméstnanct snizil o 77. AvSak
z tohoto propadu se zacCala spolec¢nost velmi rychle vzpamatovavat a jiz v nasledujicim
roce dosahl pocet zaméstnanych lidé ve spolecnosti opét hodnoty nad 220 a az na nevy-
znamny pokles vroce 2011 roste a blizi se k hodnotam, které spole¢nost vykazovala

V letech pied krizi.
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A 180 Z
\ —
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Obr. 14. Vyvoj pritmérného prepocteného poctu zaméstnancii 2006 — 2013 véetne

Zen na MDD (vilastni zpracovani)

Pokud jde o strukturu zaméstnancii podle jednotlivych tsektl ve spole¢nosti XYZ, s. r. o.
(Obr. 15.), je jasné vidét, ze vice nez 60% vSech zaméstnancd je umisténo ve vyrobnim
useku. Na druhém miste, podle velikosti podilu, je usek logistiky s 11 % zaméstnancti,
ktery je pro spolecnosti XYZ, s. . 0. velmi diilezité z hlediska spravného fizeni materialo-
vych tokil jak smérem do spolecnosti (zasobovaci logistiky), tak smérem ze spole¢nosti
k zakaznikim (distribuéni logistiky). Poté nasleduje obchodni usek se 6 % zaméstnancu.
Nejnizsi pocet zaméstnancli eviduje odd€leni marketingu, protoze se zatim stale jedna o

novejsi usek, ktery se jesté dale bude rozvijet. S relativné stabilnim 5 % podilem funguje

usek ekonomiky a administrativy.
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Obr. 15. Struktura zaméstnancui dle jednotlivych usekit 2013 (viastni zpracovani)

Hledisko dosazené¢ho vzdélani zaméstnancl spolecnosti XYZ, s. r. 0. je vyobrazeno na
obrazku (Obr. 16.). Cela polovina zaméstnancti ma stiedni odborné vzdélani, tedy je vyu-
¢ena v oboru, hlavné ve strojnim, coz odpovida pfedchozimu obrazku, kde nejvice pracov-
nikli pracuje ve vyrobé, tedy je potieba aby méli hlavné odborné znalosti potiebné
Kk vykonu ¢innosti, které ve vyrobnim procesu vykonavaji. V posledni dob¢ je vSak pfiji-
mano také dostatecné mnozstvi pracovniku, ktefi jsou nejen vyuceni v oboru, ale maji upl-
né stiedoskolské vzdélani a predstavuji az 36% z celkového poctu pracovnikl. Pro vykon
vyssich, vedoucich funkei je jiz pozadovano, aby zaméstnanci méli absolvovanou vysokou
Skolu. Téchto pracovnikli bude v budoucnu spiSe pfibyvat a miize tak byt ocekavan vyssi

nez 11% podil zaméstnanc.

3%

O Stfedni odborné vzdélani

O Uplné stiedni v§eobecné nebo
odborné vzdélani

50% . , o
® Vysokoskolské vzdélani

36% O Ostatni

Obr. 16. Struktura zaméstnancii podle vzdeélani 2013 (viastni zpracovani)
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6 ANALYZA NAKLADU

Nasledujici kapitola bakalarské prace se bude zabyvat naklady spolecnosti XYZ, s. r. o.
Pro tuto spole¢nost, stejné jako pro vSechny spolecnosti, je analyza nakladii velmi diilezita,
protoze je zékladnim predpokladem pro jejich efektivni fizeni. Jak bylo jiz zminéno
V teoretické Casti prace, pro jejich analyzovani je nezbytné podrobné rozélenéni nakladt
podle riznych kriterii. Analyza se bude zabyvat konkrétné¢ druhovym clenénim nékladu,
kde bude vyuzita horizontalni a vertikalni analyza, klasifikaci podle zavislosti na objemu
provadénych vykonii, na kterou bude navazovat analyza bodu zvratu a poslednim ¢lenénim

bude kalkulaéni ¢lenéni nakladu.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladu, tedy jejich roztfidéni podle jednotlivych nakladovych druht je
zakladnim ¢lenénim, které je pouzito také ve vykazu zisku a ztraty. Spole¢nosti XYZ, s. r.
0. vykazovala za obdobi 2009 az 2013 druhy a hodnoty nakladl, které jsou zobrazeny
v tabulce (Tab. 5.).

Tab. 5. Druhové ¢lenéni ndakladii spolecnosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Druh nakladu 2009 2010 2011 2012 2013
Néklady vynalozené na prodané zbozi 13489 19137 27115 14647 16318

Vykonova spotieba 151832 250797 285080 299669 345147
- Spotreba materidlu a energie 127 483 220500 255649 265973 295763
- Sluzby 24349 30297 29431 33696 49384
Osobni naklady 62251 77686 79399 83024 91198
- Mzdové naklady 46578 57213 58393 61036 67113

- Naklady na socialni zabezpeceni

P e 14381 18989 19581 20459 22388
a zdravotni pojistent

- Socialni ndklady 1292 1484 1425 1529 1697
Dané a poplatky 76 105 107 280 418
Odpisy DNM a DHM 14957 16564 16669 18128 17766
Zustatkova cena prodan¢ho DM a 10652 39724 42746 41619 54164
materialu

- ZC prodaného DM 254 0 88 46 7880

- Prodany material 10398 39724 42658 41573 46284
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Zmé&na stavu rezerv a opravnych polo-
zek v provozni oblasti a komplexnich 1929 -1476 1397 -2021 6670
nakladi pfistich obdobi

Ostatni provozni naklady 1438 2605 1355 1980 2061
Néklady z finan¢niho majetku - - - - 5668
Néklady z pfecenéni CP a derivati - - - - 11288

Zmé&na stavu rezerv a opravnych polo-

7ek ve finan¢ni oblasti i i i i 88738
Nakladové uroky 460 519 773 461 1861
Ostatni finan¢ni naklady 12337 10926 16656 16371 17438

Naklady celkem 269420 410587 471297 474158 658735

Aby bylo jasné, o jakych nakladovych polozkach spole¢nost XYZ, s. r. 0. V ramci jednotli-
vych druhti Uctuje, je v nasledujicich odstavcich obsah konkrétnich druhti nékladi, které

spole¢nost v poslednich péti letech uvedla ve vykazu zisku a ztraty (viz. Tab. 5.).

e Naklady vynaloZené na prodané zboZi - Obsahuji naklady, které spolecnosti ply-
nou z poftizeni zboZi, které nakupuji za ucelem dalsiho prodeje zdkaznikiim.
e Vykonova spotieba - Sklada se ze spotfeby materidlu a energie a ze sluzeb.
- Spotieba materidlu a energie - Jedna se o material spotirebovany ve vyrobé
(kovy a jejich slitiny ostatni materidl, nastroje, oleje a mazadla, pracovni
odevy, obalovy material, nahradni dily, reklamni predméty), kanceldrské
potieby a ochranné pomiicky, Spotieba energie je tvorena zejména spotre-
bou elektrické energie a poté naklady na plyn a vodu.
- Sluzby - V této polozce jsou zahrnuty naklady na sluzby. Uctuje se zde o Vy-
robni kooperaci, nakladech na leasing, prepravné, najemné, reklamu a pro-
pagaci a naklady na cestovné a obcerstveni, externi opravy budov, strojii a
zarizeni. Zahrnout sem lze i sluzby nematerialové povahy (naklady na tech-
nické poradenstvi ¢i naklady na sluzby v oblasti vyvoje, audit, darnové pora-
denstvi, pravnické sluzby a ndiklady na skoleni).
e Osobni naklady - Mimo mzdové néklady na zaméstnance (mzdy a platy) sem spo-
le¢nost zahrnuje naklady na socialni a zdravotni pojisténi a naklady socialni ve

formé ptispévkl na penzijni pfipojisténi a na zdvodni stravovani.
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6.1.1

Dané a poplatky - Patfi sem dai z nemovitosti, dan silni¢ni a ostatni dan¢ a po-
platky (udrZovaci poplatky patentové).

Odpisy DNM a DHM - Do tohoto druhu nakladu spole¢nost fadi odpisy dlouho-
dobého hmotného majetku (staveb, stroji a zafizeni, osobnich automobilt, hardwa-
ru a drobného hmotného majetku) a nehmotného majetku (softwaru).

Ziustatkova cena prodaného DM a materialu - zde spole¢nost Gétuje o prodaném
dlouhodobém majetku a materialu (jde o prodej kovového odpadu z vyroby).
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
naklada priStich obdobi - Naplni této polozky jsou opravné polozky k pohledav-
kam, zasobam, nebo k dlouhodobému majetku. Uétuje se zde i o zméné stavu re-
zerv, naptiklad na nevyc€erpanou dovolenou nebo na rezervu garancni.

Ostatni provozni naklady - Eviduji se zde hlavné naklady jako manka a Skody,
dary, pojisténi nebo i odpis pohledavek.

Néaklady z finanéniho majetku - Obsahem této polozky jsou ztraty
z realizovanych ménovych a komoditnich derivati (forvardi).

Niaklady z precenéni CP a derivati - Zahrnuji naklady z pfecenéni vySe uvede-
nych derivati k 31.12.

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti - Patii sem zejmé-
na opravné polozky ke kratkodobému a dlouhodobému finanénimu majetku (podily
na dcefinych spole¢nostech).

Nakladové troky - Obsahuje uroky z dlouhodobych a kratkodobych bankovnich
uvera.

Ostatni finan¢ni naklady - Spolecnost zde uctuje o kurzovych ztratach z ndkupu,
prodeje, prepoctu devizovych ucti a valutovych pokladen, 0 opravnych polozkach

k finan¢nimu majetku a také o bankovnich poplatcich.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza naklad podle druhového ¢lenéni naklada (Tab. 6.) byla pouZita proto,

aby bylo jasné a piehledné vidét, jak se po jednotlivych letech méni podil jednotlivych

nakladovych druhti na celkovych nékladech a spolecnosti si tak mohla ud¢lat ptehled o

tom, které naklady tvofi nejvetsi ¢ast na celkovych nékladech a mohla se zaméfit napiiklad

na jejich snizeni. Na poc¢atku je nutné zdaraznit, ze cela vertikalni analyza nakladt z roku

2013 je vyznamn¢ ovlivnéna opravnou polozkou ve finanéni oblasti, ktera zvysila celko-
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vou sumu nakladli a mize se tak na prvni pohled zdat, Ze doslo ke sniZeni podilu naklada,

ale nemusi tomu tak byt.

Tab. 6. Vertikdlni analyza ndakladii spolecnosti v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Druh nakladu 2009 2010 2011 2012 2013
Ijaankélaziyo;ynalozene napro- | 50806 466%  575%  3.00%  2.48%
Vykonova spotieba 57,22% 61,08% 60,49% 63,20% 52,40%

- gﬁgﬁg‘f“ materidhea | 4o 0500 5370%  5424%  56,09%  44,90%
- Sluzby 9,18% 7,38% 6,24% 7,11% 7,50%
Osobni naklady 23,46% 18,92% 16,85% 17,51% 13,84%
- Mzdové ndklady 17,55% 13,93% 12,39% 12,87% 10,19%
- Ndklady na socidlni
zabezpeceni a zdravot- | 5,42% 4.62% 4,15% 4,31% 3,40%
ni pojisteni
- Socialni naklady 0,49% 0,36% 0,30% 0,32% 0,26%
Dan¢ a poplatky 0,03% 0,03% 0,02% 0,06% 0,06%
Odpisy DNM a DHM 5,64% 4,03% 3,54% 3,82% 2,70%
Zustatkova c.?na prodaného 4.01% 9.67% 9.07% 8,78% 8,220
DM a materialu
- ZC prodaného DM 0,10% 0,00% 0,02% 0,01% 1,20%
- Prodany material 3,92% 9,67% 9,05% 8,77% 7,03%
Zména stavu rezerv a oprav-
njch poloZek v provozni ob- | 7500 g g5 030%  -043%  1,01%
lasti a komplexnich néklada
ptistich obdobi
Ostatni provozni naklady 0,54% 0,63% 0,29% 0,42% 0,31%
Naklady z finan¢niho majetku - - - - 0,86%
Nél.da,doy z ptecenéni CP a i ) i i 1.71%
derivata
Zména stavu rezerv a oprav-
nych polozek ve finan¢ni ob- - - - - 13,47%
lasti
Nakladové uroky 0,17% 0,13% 0,16% 0,10% 0,28%
Ostatni finan¢ni naklady 4,65% 2,66% 3,53% 3,45% 2,65%
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Nékladova polozka na vynaloZené prodané zbozZi tvoii ve sledovanych letech podil ma-
ximalné do 6%, pficemz nejvyssi hodnotu 1ze zaznamenat v roce 2011. Cely vyvoj nakladt
na prodané zbozi kopiruje vyvoj trzeb z prodeje zbozi, které v roce 2011 byly nejvyssi a

pohybovaly se mirné nad 30 000 tis K¢.

Procentualné nejvyznamnéj$im nékladovou polozkou je vykonova spotieba. Jelikoz spo-
le¢nosti XYZ, s. . 0. vyrabi své vlastni vyrobky ve vyrob¢, spotfebovava velké mnozstvi
materialu a energie. Sluzby ptedstavuji asi pétinu celkové hodnoty vykonové spotieby. Az

do roku 2012 mél vyvoj podilu vykonové spotieby rostouci charakter, ale v poslednim roce

cvwr
MV

povazovat 57% z roku 2009, kdy poklesla poptavka a bylo tak vyrabéno méné vyrobk.

Dal$i vyznamnym druhem nékladd jsou osobni naklady. Ve vSech letech neptekracuji
25% na celkovych ndkladech. SniZeni podilu osobnich nakladd v roce 2013 ma stejny di-
vod jako tomu bylo u vykonové spotieby. Takze nelze tvrdit, Ze spole¢nost XYZ, s. r. 0.
dokézala snizit své osobni ndklady. Nejvyznamnéji se zde projevuji mzdové naklady, které
na osobnich nédkladech tvofi asi tii Ctvrtiny jejich celkové hodnoty. Mzdové naklady tvofi
znacnou ¢ast 1 na celkovych nakladech a to primérné asi 14%. Slozka nakladi na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi je relativné stabilni polozkou, ktera si ve vSech letech

drzi stejny, docela nizky procentudlni podil.

Dané a poplatky se pohybuji v hodnotach do 1%. Je dobré, Ze tvoii tak nizky podil na
celkovych nékladech, ale v poslednich dvou letech se jejich podil proti roku 2011 zvysil o
0,04%. U polozky odpisti mizeme jasné vidét, jak i rist celkové suma nakladd ovliviiuje
podil konkrétnich polozek. Z pocatku v roce 2009 byl podil odpisti témét 6%, zatimco
v roce 2013 vyssi celkové ndklady a také konec odpisovani nékterych nastroji zptisobil
snizeni jejich podilu na necelé 3%. Zistatkova cena prodaného DM a materialu je pro
spolecnost XYZ, s. r. 0. dulezita zejména diky prodanému materidlu. Zistatkova cena pro-
dané¢ho DM tvoii minimum na této celé nakladové poloZce. Nejvyssi podil, cca 10%, pro-
daného materialu je vidét v roce 2010 a to diky svétové ekonomické situaci, ktera nebyla

v roce 2009 piizniva a spolecnost vyuzila prodeje odpadi k ziskani finan¢nich prostiredk.

Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti jsou jedinou polozkou, ve které lze zpozo-

rovat 1 zaporné hodnoty, které jsou vykazovany z diivodu rozpousténi opravnych polozek
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zejména k zadsobam v roce 2010 a 2012. Ostatni provozni naklady netvoii velkou ¢ast na-
kladii a pohybuji se vrozmezi od 0,3% do 0,7%. Néaklady z finan¢niho majetku a
Z pirecenéni CP a derivati Ize evidovat pouze v roce 2013. Bylo tomu tak proto,ze spo-
le¢nost zacala fadit kurzové zisky a ztraty z derivati do této polozky, namisto dosavadniho
umisténi v ostatnich finan¢nich ndkladech a vynosech. Koncem roku 2013 doslo
v diisledku intervence CNB k oslabeni koruny a tim k negativnimu dopadu z pfecenéni
deviz k 31. 12. 2013. Ztraty vznikly také z divodu dlouhodobého poklesu cen komodit na
svétovych trzich. Diky vysokym celkovym nékladim je vSak jejich podil docela nizky.

v

Mnohem podstatngj$i lohu v roce 2013 sehrala polozka zména stavu rezerv a oprav-
nych poloZzek v ramci finanéni oblasti a to néco pies 13%. Doslo k tvorbé opravnych
polozek K finan¢nim investicim a to Vv hodnoté téméf 89 000 tis. K¢&. Podil nakladovych
uroki se zvysil z divodu nového investiéniho tvéru v roce 2013. Od roku 2009 do 2012

podil kolisal a nejvys$si hodnotu pak vykazovaly v roce 2013. Podil ostatnich naklada

Cvwr

Sv v

Pro lepsi pfedstavu je umistén obrazek (Obr. 17.), ktery zachycuje strukturu procentudlné
vyznamnych poloZek nakladl pro roky 2011 az 2013. PoloZka ostatni prezentuje naklado-

v¢é druhy, které neptfedstavovaly vyznamny podil na celkovych nakladech.

gxgzﬁ) 3,5% 4’2% B Ostatni
) 0,
9'1% 8,8% 2,6%
3,5% 3,8% 13,5% O Ostatni finanéni naklady
16,8% 17.5% 8,2%
2,7% B Zm¢éna stavu rezerv a OP ve
finan¢ni oblasti
13,8%
0O Zustatkova cena prodaného DM
a materialu
OOdpisy DNM a DHM
60,5% 63,2% 52.4%
O Osobni naklady
OVykonova spotieba
5,8% 3,1% 2,5% a . .
’ 0 ’ ONéklady vynalozené na prodané
2011 2012 2013 zbozi

Obr. 17. Struktura nakladit spolecnosti 2011 — 2013 (viastni zpracovani)
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6.1.2 Horizontalni analyza

Nasledujici tabulka (Tab. 7.) jiz nezkoumad, jaky podil tvoii ndklady na celkovych nakla-

dech, ale zabyvéa se druhy nakladi z pohledu jejich meziro¢niho vyvoje. Dovoluje tak sle-

dovat, jak se jednotlivé polozky nakladli mezi roky zménily a spolecnost ma tak piehled,

ve kterém roce a o kolik procent dokazala naklady snizit, a ve kterém naopak doslo k jejich

narastu.

Tab. 7. Horizontdlni analyza nakladii spolecnosti v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Druh naklada

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012

Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 41.87% 41,69% -45,98% 11,41%
Vykonova spotieba 65,18% 13,67% 5,12% 15,18%
- Spotreba materidlu a energie 72,96% 15,94% 4.04% 11,20%
- Sluzby 24,43% -2,86% 14,49% 46,56%
Osobni naklady 24,79% 2,21% 4,57% 9,85%
- Mzdové naklady 22,83% 2,06% 4,53% 9,96%
- Naklady na sociaini zabezpe- 32,04%  312%  4,48% 9,43%
Ceni a zdravotni pojisteni
- Socialni naklady 14,86% -3,98% 7,30% 10,99%
Dan¢ a poplatky 38,16% 1,90% 161,68% 49,29%
Odpisy DNM a DHM 10,74% 0,63% 8,75% -2,00%
Zustat.lr(ova cena prodaného DM a 272.93% 7.61% -2.64% 30,14%
materialu
- ZC prodaného DM -100,00%  100,00%  -47,73% 17030,43%
- Prodany material 282,04% 7,39% -2,54% 11,33%
Zména stavu rezerv a opravnych polo-
zek v provozni oblasti a komplexnich -487,56%  118,69% -244,67%  430,03%
nakladt pfistich obdobi
Ostatni provozni naklady 81,15% -47,98% 46,13% 4.09%
Naéklady z finan¢niho majetku - - - 100,00%
Néklady z precenéni CP a derivati - - - 100,00%
VZmena stavuv rezerv a ppravnych polo- i ) ) 100,00%
zek ve financni oblasti
Naékladové uroky 12,83% 48,94% -40,36% 303,69%
Ostatni finan¢ni naklady -11,44% 52,44% -1,71% 6,52%
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Prvni analyzovana polozka — naklady na prodané zboZi, do roku 2011 zaznamenavala
stabilni pfirastek, a v roce 2012 se spole¢nosti XYZ, s. r. 0. podafilo skoro o polovinu na-
klady snizit. Snizeni z ¢asti odpovidalo poklesu trzeb za zbozi, ale trzby se nesnizily v ta-

kovém poméru jako néklady, coz 1ze hodnotit velmi pozitivné.

Vykonova spotieba zatim vykazuje v prubéhu let rostouci charakter, ktery byl nejvyraz-
néjsi mezi prvnimi dvéma roky o pfiblizné¢ 66% a ktery byl vyvolan také vyssimi vykony
spole¢nosti v disledku oziveni trhu, které ale vykazovaly zvySeni vétsi. Pozdéjsi rust vy-
konové spotieby nebyl vys$si nez 16%. Stejny pribéh méli 1 ndklady na energii a material,
které dokonce z roku 2009 na 2010 vzrostly o témé&f 73%. Jediné snizeni nakladd v této
oblasti 1ze vypozorovat u sluzeb ve druhé dvojici srovnavanych let. Sluzby se ale naopak
vyrazné zvysily v poslednim roce, kdy doslo ke znovuobnoveni financovani leasingu, vét-
Simu vyuzivani vyrobni kooperace a také ke zvySenym ndkladim spojenych s Gcasti na

veletrhu, na cestovné a pravnické sluzby a s novym logem spole¢nosti.

Neustale se zvySujici ndkladovou polozkou jsou osobni naklady. Zvyseni bylo vyvolano
tim, Ze od roku 2009, kdy doslo z diivodu krize a snizujicimu se poc¢tu zakazek k propous-
téni zamé&stnanct, aZz do posledniho sledovaného roku se pocet zaméstnancl spolecnosti
neustale zvySoval. Nejvyraznéjsi zména probéhla v roce 2010, kdy pocet vzrostl o 48 za-
méstnanct, ktefi byli znova pfijati do spole€nosti, a Vv nasledujicich letech se jiz osobni
naklady zvysuji rovnomérné. Jelikoz dochdzi k neustalé valorizaci mezd, je také toto da-
vodem zvysujicich se osobnich nakladt. V oblasti socialnich nakladi doslo ke snizeni
zroku 2011 na rok 2012, které bylo zpisobeno niz§imi pfispévky na stravovani zamést-
nancd, ktefi méné vyuzivali stravenky, zatimco prispévky na penzijni ptipojisténi rok od

roku rostlo.

Dané a poplatky meziro¢né rostou, a to nejvice v predposledni dvojici let, kde vzrostly o
cca 162% hlavné kvili vyssi hodnoté polozky ostatni dan¢ a poplatky (poplatka z ptihlasek
ochrannych znamek, které¢ spolecnost z mensi Casti ¢asové rozlisila praveé v roce 2012 a
zbyvajici Cast je zauctovana az v nasledujicim roce), a také diky zvySujici se dani
z nemovitosti. Odpisy DHM a DNM v pribéhu let rostly, a v polednim roce se snizily o

2%, a tento pokles je spojen s ukonc¢enim odepisovani nékterych nastroju.

Zustatkové cena DM a materialu vykazala vysoky nartist v roce 2010 a to o néco malo
ptes 270% diky vétsi vyrob¢ a tim i zvySené produkci odpadu. Nejvyssi kladny piirtistek
byl zaznamenan Vv roce 2013 a to o celych 17000% z divodu prodeje DM, konkrétné CNC
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stoji v ramci zpétného leasingu. Nartst byl tak vysoky proto, ze v roce 2012 dosahovala

tato polozka pouhych 46 tis. K¢, kterd se zvysila na ¢astku pres 7800 tis. K¢.

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti jen dokazuje, Ze doSlo
v roce 2010 a 2012 k rozpousténi opravnych polozek, jak jiz bylo zminéno ve vertikalni
analyze nakladt spolecnosti, pfi¢emz k procentualné nejvyssimu rozpousténi doslo mezi-

ro¢né v letech 2009 a 2010.

Ostatni provozni naklady ve druhém roce vzrostly v souvislosti s rostoucimi vykony spo-
le¢nosti o 81%. V dalsi dvojici let vSak poklesly o témét 50%. Spolu s nimi poklesly i
ostatni provozni vynosy, které vSak poklesly o skoro 70%. Proto by nebylo dobré snizeni
ostatnich provoznich nakladi hodnotit tak pozitivné, jako by se na prvni pohled mohlo

zdat.

Niaklady z finan¢niho majetku a z precenéni CP a derivati jsou sice vyssi v poslednim
roce 0 100%, ale to z diuvodu jejich nulové hodnoty v piedchozich letech. Diilezit&jsi je
zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti, kde je také zvySeni o
100%, ale tato zména souvisi s mnohem vyssi hodnotou, kterd se dokonce podle predchozi

analyzy vyznamné podili na celkovych nékladech.

Rostouci nakladové vroky se snizily v roce 2012 o 40% a to zejména diky sniZeni dlou-
hodobych uvéri od banky o ptiblizné 50%. V roce 2013 vSak opét vrostly o vice jak 300%
a to diky nartistu dlouhodobych uvérti a dlouhodobého vyuziti kontokorentu na provozni
financovani. Vyvoj ostatnich finan¢nich nakladi kolisa v souvislosti s vyvojem devizo-
vych kurzil, pficemz vyznamné zvyseni lze vidét z roku 2010 na 2011, kdy se spolecnosti

XYZ, s. r. 0. zvysili tyto naklady z penézniho styku o cca 50%.

6.2 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Tato podkapitola se bude zabyvat klasifikovanim nakladd spole¢nosti XYZ, s. r. o. z hle-
diska obejmu provadénych vykond, tedy ¢lenénim na naklady variabilni a fixni, kterd bude
vyuzita pro CVP analyzu, jinak analyzu bodu zvratu. Klasifikace byla provedena na zakla-
dé konzultace se spolecnosti XYZ, s. r. 0., protoze vlastni ¢lenéni neposkytla. Pro tabulky
(Tab. 8. 2 9.) byla polozka Spotfeba materialu a energie rozdélena na Cast spotfeby materi-

alu, které ptipada 82% a Cast spotieby energie, které byl ptifazen 18% podil.
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Tab. 8. Variabilni naklady spolecnosti 2010 — 2013 v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Variabilni niklady 2010 2011 2012 2013 1;8‘11;1
Iz\{ikil?dy VLS ) pEOEHEE 18754 26573 14354 15992 5%
Vykonova spotieba 213627 246427 257055 288468

- Spotreba materialu 177194 205440 213736 237675 | 68%

- Spotreba energie 29768 34513 35906 39928 11%

- Sluzby 6665 6475 7413 10864 3%

Osobni naklady 37289 38112 39852 43775

- Mzdové naklady 27462 28029 29297 32214 9%

' j;’e"felzldz ’Z’c‘;r‘zjfo’;ll”;;“lffezm 9115 9399 9820 10746 @ 3%

- Socialni naklady 712 684 734 815 0,2%
Celkem 269670 311111 311261 348234 100%

V tabulce (Tab. 8.) je zobrazeno rozdéleni variabilnich nakladt. Je tfeba si vSimnout, ze
témer celd cast nakladd na prodané zboZzi (98%) je zatazena do variabilnich ndkladt. Stejné
je tomu 1 u spotfeby materialu. Zde jsou zatazeny néklady na spotfebovany zékladni mate-
ridl, obaly, nastroje, natfadi a také nahradni dily. Spotifebu energie spolecnost XYZ, s. r. o.
povazuje za variabilni pfiblizné ze 75%, kdy se jedna o energii spotfebovanou ve vyrob-
nich halach a dilnach, ktera je spotfebovana vyrobnimi zafizenimi. Dals8i polozkou, ktera je
soucasti vykonové spotieby, jsou sluzby, u kterych ma variabilni charakter hlavné vyrobni

kooperace, ktera z celkové ¢astky sluzeb tvoii 22%.

Také osobni naklady jsou nakladovym druhem, ktery je povazovan jak za naklad variabil-
ni, tak za fixni. V ramci variabilnich nakladi je zde zahrnuto 48%, které sem patii zejména
diky mzdam, které nalezi vyrobnim délnikiim a jim odpovidajici ¢asti ndkladd na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a stejné jsou rozd€leny i piispévky na penzijni piipojisténi

a stravovani.

V polednim sloupci je vyjadien podil jednotlivych polozek na celkovych variabilnich né-
kladech za rok 2013, ktery je také graficky vyjadien na nasledujicim obrazku (Obr. 18). Je
zfejmé, Ze nejvetsi podil ma spotfeba materidlu a hned za ni nasleduje spotfeba energie.

Posledni vyznamné;jsi podil pfedstavuji mzdové néklady s 9%.
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Obr. 18. Struktura VN spolecnosti 2013 (viastni zpracovani)

Tab. 9. Fixni naklady spolecnosti 2010 — 2013 v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Fixni naklady 2010 2011 2012 2013 Podil 2013

Naéklady vynalozené na prodané zbozi | 383 542 293 326 0,1%
Vykonova spotieba 37170 38653 42614 56679

- Spotreba materialu 3616 4193 4362 4851 2%

- Spotreba energie 9923 11504 11969 13309 4%

- Sluzby 23632 22956 26283 38520 12%
Osobni naklady 40397 41287 43172 47423

- Mzdové naklady 29751 30364 31739 34899 11%

- Naklady na socialni zabezpe-

. ¢ oo o 9874 10182 10639 11642 4%
Ceni a zdravotni pojisteéni

- Socialni ndklady 772 741 795 882 0,3%
Dané a poplatky 105 107 280 418 0,1%
Odpisy DNM a DHM 16564 16669 18128 17766 6%
Zustatkova cena prodancho DM a 30724 42746 41619 54164 | 17%
materialu
Zména stavu rezerv a opravnych po-
lozek v provozni oblasti a komplex- -7476 1397 -2021 6670 2%
nich nékladu piistich obdobi
Ostatni provozni naklady 2605 1355 1980 2061 1%

Naklady z finan¢niho majetku - - - 5668 2%
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Naklady z precenéni CP a derivati - - - 11288 4%

Zmeéna stavu rezerv a opravnych po-
loZek ve finan¢ni oblasti

Nékladové uroky 519 773 461 1861 1%
Ostatni finan¢ni naklady 10926 16656 16371 17438 6%

- - - 88738 29%

Celkem 140917 160186 162897 310501  100%

Veskeré ostatni naklady spole¢nosti v tabulce (Tab. 9.) jsou povazovany z hlediska objemu
vyroby za fixni. 2% podil, jak z nakladd na prodané zbozi, tak ze spotieby materialu se
nemeéni s objemem vyroby a fixni polozkou jsou u spotifeby materialu naptiklad vedlejsi
naklady souvisejici s jeho potizenim (doprava nebo clo). Energie spotiebovana v ramci
vytapéni nebo osvétleni, ktera predstavuje asi 25% vSech sluZeb, je fixniho charakteru.
Zbyla ¢ast sluzeb, jako ostraha ve spolecnosti, leasing, najemné, reklama a propagace a

nemateriadlové sluzby (sluzby tlumo¢nika nebo auditora), jsou naklady pevnymi.

Zbyla, veétsi ¢ast osobnich ndkladl (52%) je nezavisla na vyrdbéném mnozstvi vyrobkd.
Lze sem zahrnout mzdy fidicich pracovniku, pracovnikt logistiky a expedice, dale mzdy
téch, ktefi pracujici v administrative, ve vyvoji, ve spravé a také pracovnikd na useku vy-
roby, tedy mistrt ¢i vedouciho vyroby. Stejnym procentem jsou rozd€leny i ostatni poloz-
Ky v osobnich nakladech. VSechny ostatni nakladové druhy, které spole¢nost XYZ, s. r. o.

vykazuje ve vykazu zisku a ztraty je fixniho charakteru v plné vysi.

Opét je pro lepsi predstavu podilu jednotlivych fixnich ndkladt na celkovych fixnich na-
kladech zobrazen nasledujici obrazek (Obr. 19.). Zde ptedstavuje nejvyssi podil zména
stavu opravnych polozek, ktera je ale vykazovana pouze v tomto roce, a proto neni vhodné
ji zafadit ve struktufe fixnich nékladl na prvni misto, protoze by struktura mohla byt pro
dalsi obdobi zavadégjici. Prvnich nékolik mist tak zaujimaji ZC prodaného DM a materialu,
osobni ndklady a ndklady na sluzby. Nasledovala by polozka ostatni, ale zde jsou zafazeny
ostatni nakladové polozky, které nedosahovaly vyznamnych hodnot. Odpisy a ostatni fi-
nan¢ni naklady maji srovnatelny, 6% podil a na poslednich mistech se nachéazi spotfeba

energie se 2 % a naklady na prodané zbozi a spotfebu materialu.
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Obr. 19. Struktura FN spolecnosti 2013 (viastni zpracovani)

Jak se oba druhy néakladu, variabilni i fixni, podili na celkovych nakladech, a jaky je vyvoj
jejich vyse zobrazuji nasledujici obrazky. Z obrazku (Obr. 20.) je ziejmé, ze jsou podily od
roku 2010 az do roku 2012 stejné, tedy 66% patii nakladiim variabilnim a zbyly 34% podil
predstavuji fixni ndklady. Avsak v roce 2013 se podily ponekud zménily a to diky polozce
nakladl na rozdil od predchazejicich let o 13% a s tim souvisejici pokles podilu nakladi
variabilnich. I pfes to, Ze podily jsou v prvnich 3 letech stejné, absolutni hodnoty nakladt
jsou rostouci (Obr. 21.). Variabilni naklady rostou mirn¢, zatimco fixni naklady rostly mir-

né jen do roku 2012 a v poslednim roce vyrazné vzrostly o ptiblizné 140 000 tis. K¢.

34% 34% 34%

47%
1 k| 1
k|
66% 66% 66% o
2010 2011 2012 2013

' Variabilni naklady Fixni naklady

Obr. 20. Podil VN a FN na celkovych nakladech 2010 — 2013 (viastni zpracovani)
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Obr. 21. VN, FN a celkové naklady 2010 — 2013 v tis. K¢ (viastni zpracovani)

6.2.1 Analyza bodu zvratu

Po rozdé€leni nakladt na variabilni a fixni je nyni mozné provést analyzu bodu zvratu (Tab.
10), ktera pravé vychazi z tohoto ¢lenéni nakladi. Jako prvni je tieba zjistit si z pfedchozi
kapitoly hodnoty néakladd, jak variabilnich tak fixnich v jednotlivych letech a zjistit si také
vysi trzeb. Pokud mame tyto potfebné informace zjistény, je mozné vypocitat bod zvratu.
Jak bylo v teoretické ¢asti uvedeno, bod zvratu se pocita zvlast pro homogenni a zvlast
pro ruznorodou produkci. Spole¢nost XYZ, s. r. o. produkuje Siroké mnozstvi heterogen-
nich vyrobkd, a proto je v analyze pouzit globalni vzorec, ktery misto jednotkového pii-
spévku na thradu ve jmenovateli pouziva halétovy ukazatel, vyjadiujici podil ndkladl na
jednu korunu produkce. Vysledné hodnoty spole¢nosti XYZ, s. r. 0. U haléfového ukazatele
se pohybuji na pfiblizné stejné urovni 0,6, coz znamena, Ze z jedné koruny produkce je

pfiblizné 0,6 koruny variabilnich naklada.

Nyni uz zbyva pouze dopocitat objem vyroby v penéznich jednotkach, pii kterém spolec-
nost XYZ, s. r. 0. nedosahuje v jednotlivych letech ani zisk, ani ztratu. Vysledné hodnoty
roce 2013. Pro kontrolu je v tabulce uveden také celkovy piispévek na uhradu fixnich na-
kladii a zisku, kde jeho porovnénim s FN Ize ovéfit, zda spolecnost prispéla na thradu FN
a zisku, tedy byla ziskova, ¢i nikoliv a dosahovala tak ztraty. Podle uvedené¢ho VH pied
zdanénim je vidét, Ze byl bod zvratu vypocten spravné a spolecnost XYZ, s. r. o. tak nedo-

kazala uhradit ani své FN v roce 2013, ve kterém byly vyrazn¢ navyseny.
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Tab. 10. Analyza bodu zvratu 2010 — 2013 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ Symbol Vypodet 2010 2011 2012 2013

Uihoyy 720 whesi 348760 398728 420558 467673

vyrobky a sluzby

Loy 2 EO0LETE ; ; 22178 30138 23510 20496

zbozi

Trzby z prodancho 40818 44016 42422 54649

DM a materialu

Trzby celkem T - 411756 472882 486490 542818

Variabilni néklady VN - 269670 311111 311261 348234

Haléfovy ukazatel H g 0,65 0,66 0,64 0,64

Fixni ndklady FN - 140917 160186 162897 310501
FN

Bod zvratu Q(B2) ) 408369 468249 452253 866184

Celkovy ptispévek

na thradu fixnich U T-VN | 142086 161771 175229 194584

nakladu a zisku

FN vs. Ptispévek na tihradu fixnich na- FN <U FN<U FN<U FN>U

kladi a zisku Zisk Zisk Zisk Ztrata

VH pted zdan&nim EBT - 25379 25379 21613 -87426

Podle predchozi tabulky je zhotoven nasledujici obrazek (Obr. 22.), na které je ndzorné

vyobrazen objem produkce v penéznich jednotkach (trzby), které spole¢nost XYZ, s. r. o.

dosahla a vedle ni je ze spojnicového grafu vidét, jaky objem produkce méla vyrobit, aby

dosahla bodu zvratu. V prvnich 3 letech bylo tohoto bodu dosazeno a spole¢nost tak vytva-

fela zisk, zatimco v poslednim roce dosahovala skutecnd realizovana produkce o dost nizsi

urovné, nez aby dosahla bodu zvratu.

O o=
2010 2011
" Trzby

Obr. 22. Vyvoj trzeb a bodu zvratu v tis. K¢ (viastni zpracovani)

01

2012

O Bod zvratu

2013
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Obr. 23. Grafické zpracovani bodu zvratu za rok 2013 (viastni zpracovani)

Na obrazku (Obr. 23.) je pro ukazku zobrazeno mnozstvi produkce v penéznich jednot-
kach, které spole¢nost XYZ, s. r. 0. méla minimaln¢ dosahnout, aby nevykazovala ani zisk,
ani ztratu. To se ji bohuzel nepodatilo a jeji produkce se nachazela na vodorovné ose nale-
vo od bodu zvratu a jeji vysledek hospodatfeni byl zdporny. Aby spole¢nost vyrovnala své
naklady, trzby a dosahla tedy bodu zvratu, musela by své trzby navysit. Potfebny nartst je
vypocitan v nasledujici tabulce (Tab. 11.). V prvnich 3 letech je jasn¢ vidét vyssi hodnoty
trzeb, nez hodnoty bodu zvratu a neni tak navyseni potfeba. V poslednim roce 2013 by
spole¢nost XYZ, s. r. 0. musela své trzby navysit o témét 60% a to jen tehdy, pokud by
chtéla dosahnout nulového zisku. Pokud by spole¢nost méla za cil dosahnout alespon
urovné zisku, jakého dosahla v piredchozim roce 2012, musela by své trzby zvysit jesté o

néco vice, a to celkoveé o 63,6%.

Tab. 11. Potrebny narist trzeb k dosazeni BZ a zisku v tis. K¢ (viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013

Trzby 411756 472882 486490 542818
Bod zvratu 408369 468249 452253 866184
Rozdil 3387 4633 34237 323366
Potiebny nartst trzeb - - - +59,57%
Potiebny nartst trzeb

pro dosazeni Grovné - - - + 63,55%
zisku 2012
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7 ANALYZA RIZENI NAKLADU

Na zakladé rozdéleni nakladt v predchozi kapitole je nyni mozné analyzovat soucasny stav
fizeni téchto nékladl ve spolecnosti XYZ, s. 1. 0., protoze prave toto roz¢lenéni je jednim
z predpokladi pro jejich fizeni. Ve spolec¢nostech jsou naklady fizeny prostiednictvim je-

jich planovani, rozpoc¢tovani a kalkulaci.

7.1 Soucasny stav Fizeni nakladi ve spole¢nosti XYZ, s. r. o.

Stejné jako vétSina dneSnich velkych spole¢nosti, se 1 spole¢nost XYZ, s. r. 0. snazi své

naklady usmérnovat a vyuziva k tomu vSechny zndmé néstroje fizeni nakladu.

Spole¢nost zpracovava stiednédoby finanéni plan, ktery je stanoven na 3 roky a jehoz
hlavni soucésti je plan materidlové spotieby, vychazejici z planu vyroby a trzeb, ktery je
sestavovan samostatné pro jednotlivé typy vyrob, protoze ty se lisi v podilu materidlové
naroc¢nosti. Vedle planu materidlové spotfeby a planu trzeb je nésledné sestavovan i plan
investic, do kterych spolec¢nost chysta v dalsich obdobich vlozit své prostfedky, plan lea-
singl a ostatnich nakladii ve druhovém clenéni. Sestavovany jsou také plany, které posky-
tuji informace o poctu pracovnikll a osobnich nakladech, jak fidicich tak i technologickych,
a jeho pfedpoklddaném vyvoji na kazdém z isekt spolecnosti v kazdém mésici daného
obdobi. Celkové jsou plany rozpracovany na jednotlivé mésice a jejich plnéni se také mé-
sicn€ vyhodnocuje a pfijimaji se pfipadna opatfeni v oblasti vyroby, obchodu a cen. Tato
snaha se ji vyplaci, protoze za dobu, kdy této oblasti vénuje pozornost, ziskala zkuSenosti a

tak se ji dafi oscilovat kolem planovanych hodnot s odchylkoul%.

Dalsi oblasti jak spole¢nosti fidi své naklady je rozpocetnictvi, v ramci kterého jsou roz-
pocty sestavovany na zaklad€ plani a kazdé stredisko si podle téchto plant sleduje prave
své rozpoCty a ma tak nad svymi naklady kontrolu. Tato prace se vSak vénuje poslednimu
nastroji fizeni nakladt — kalkulacim, a proto nebude problematika planovani a rozpocetnic-

tvi dale rozebirana.

7.1.1 Kalkulaéni systém

Ve spole¢nosti XYZ, s. r. 0. je kalkulace ndkladii vénovana stejna pozornost jako roz-
poctiim a planovani, protoze si je spoleCnost védoma, jak dulezitd pro ni oblast nakladu je.
V nasledujicich odstavcich bude popsan systém, jakym jsou kalkulace sestavovany a sle-

dovany.
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Spolecnosti XYZ, s. 1. 0. vyuziva predbéznych kalkulaci. Konkrétné se jedna o kalkulace

planové, tedy takové, které kalkuluji s ndklady planovanymi, nikoli skute¢nymi. Tyto na-

klady ziskavaji z riznych druhi plant, které spolecnost sestavuje pied zacatkem daného

obdobi. Ze strany spoleCnosti je snaha, mit tyto kalkulace pfipraveny na zacatku roku, ale

ne vzdy je to splnéno z diivodu vysoké narocnosti a Casové tisn¢, ktera nastava ve vetSing

spolec¢nosti pred koncem a na zacatku kazdého roku.

Postup, jak jsou kalkulace feSeny ve spolecnosti XYZ, s. r. 0., je shrnut v nasledujicich par

odrazkach:

7.1.2

V prvni fazi se na zakladé udaji z planu spocitaji hodinové sazby a celkové plano-
vané naklady.

Takto jsou na zacatku roku ocenény veskeré vyrobky a je posuzovano, ktery vyro-
bek je ziskovy, a ktery naopak ztratovy.

Je-li vyrobek ztratovy, nebo nedosahuje pozadované marze, snazi se spolecnost na-
jit moznou pfi¢inu v oblasti ceny materialu, pouzité technologie ¢i v obchodni ob-
lasti a na zdklad¢ toho se néasledné rozhoduje, jestli vyrobek ma na trhu Sanci, nebo
je-li jeho vyroba za jinych podminek nemozna.

V pribéhu roku jsou provadény pifiblizné tii vyhledy hospodateni. V ramci toho je
provadéna kontrola kalkulaci. Nejedna se vSak o celkové prekalkulovani, ale je za-
méfeno zejména na zaznamenavani vétSich vykyvi, které se nasledné snazi fesit.
Jedna se o situace, kdy je naptiklad rozsiteno pracovisté o novy stroj, nebo méni-li
se organizace prace, kterd vede ke zméné reziml prace. Tyto zmény mohou totiz
vyrazné ovlivnit kalkulace stanovené na zacatku roku a vC€asné neptizptisobeni se
jim by mohlo vést k mnohem vét§im odchylkam na konci roku.

Konec roku je z hlediska kalkulaci vyznamny. V tomto obdobi jsou sestaveny fi-
nalni, vysledné kalkulace, na zaklad¢ skutecnych nakladovych hodnot za ptislusné
ucetni obdobi, na které navazuje néasledné precenéni vyrobkli a polotovarti nedo-
koncené vyroby skute¢nymi hodnotami. Pfi tomto procesu tak vznikd rozdil, ktery

je ale v poslednich letech velmi maly.

Kalkulaé¢ni vzorec

Spole¢nost XYZ, s. r. 0. pouziva kalkula¢ni vzorec (Tab. 12.), podobny typovému kalku-

laénimu vzorci, ktery byl zobrazen v teoretické Casti této prace, ale je rozsifen spolecnosti
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o polozky, které vyuzivaji rozdéleni ndkladli na variabilni a fixni, které v typovém vzorci

Vv takové struktufe nenajdeme.

Tab. 12. Kalkulacni vzorec spolecnosti XYZ, s. r. o.

(Interni materidly)

Polozka kalkula¢niho vzorce

- Primy vyrobni material

**Materidalové naklady variabilni

- Vyrobni mzdové naklady variabilni

- Ostatni vyrobni ndklady variabilni

**Vyrobni naklady variabilni

- Primé vyrobni fixni naklady
Piimé vyrobni naklady

- Rezijni naklady hlavnich nakladovych mist
Nepiimé vyrobni ndaklady

- Fixni materidlové rezijni naklady

- Ostatni vyrobni rezijni ndklady fixni

****Vyrobnl' ndklady
- Ndklady na odbyt
- Naklady na spravu

Neékdy je obtizné urcit, jaké naklady spolecnosti zahrnuji do jednotlivych polozek jejich
kalkula¢nich vzorcl. Proto jsou niZe popsany vSechny polozky a konkrétnich ptiklady na-

kladi, které spolecnost XYZ, s. r. 0. do danych polozek zatazuje.

e Materialové naklady variabilni — jsou tvofeny vSemi pfimymi vyrobnimi materia-
ly.
o Primy vyrobni material — do této polozky patii z nejveétsi casti spotieba ma-

terialu, ktera je sem zahrnuta v hodnoté, ktera je ocistéena o cenu, kterou
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spolecnost ziska za prodej odpadu. Také sem spadaji ndklady na vyrobni
kooperaci.

e Vyrobni niklady variabilni — jsou tvofeny souctem vyrobnich variabilnich mzdo-
vych nédkladl a ostatnich variabilnich vyrobnich nékladi.

o Vyrobni mzdové ndaklady variabilni — sem Ize zaradit veskeré mzdové na-
klady, jak byly uvedeny v rozdeéleni variabilnich ndkladii, tedy jde o mzdy
vyrobnich délnikii pracujicich ve vyrobe.

o Ostatni vyrobni naklady variabilni — pod tuto polozku spolecnost XYZ, s. r.
0. zahrnuje cast spotreby materidlu, jako spotiebu mazadel a ostatnich ma-
teridlu, ndstroju a ndradi. Miizeme tady najit také naklady na spotrebu
energie, a to energie primo spojené s vyrobnimi zarizenimi.

e Vyrobni naklady fixni — jsou souctem piimych a neptimych vyrobnich néakladi,
nakladt fixnich materidlovych rezijnich a ostatnich vyrobnich rezijnich naklada
fixnich. Tyto néklady jsou ur€ovany procentem.

o PFimé vyrobni fixni naklady — tady jsou umistény naklady na opravy a zby-
vajici cast nakladiit na energii, ty které souvisi napriklad S vytapénim a
osvetlenim. Procentem 33% z vyrobnich variabilnich nakladi.

o Rezgijni ndklady hlavnich nadkladovych mist — tato polozka, kterou
Vv bézném typovem kalkulacnim vzorci vitbec nenajdeme, patii pod neprimé
vyrobni ndklady a je tvorena ndklady na budovy. Temito ndklady jsou
zejména odpisy téchto budov, naklady na pojisténi, najemné, uklid a ostra-
hu. Ve vztahu k budovam sem patri také dan z nemovitosti a opravy budov.
Procentem 7% z vyrobnich nakladu variabilnich.

o Fixni materidalové reZijni naklady — jSOU polozkou mimo clenéni na primé a
neprimé vyrobni ndklady fixni a obsahem této polozky je materidlova reZie
a také podil nakladii na materidlové hospodarstvi, jako mzdy skladnikii,
pracovniku logistiky, nakupu a naklady na sklady). Procentem 2,34% z ma-
terialovych nakladu variabilnich.

o Ostatni vyrobni reZijni naklady fixni — jsou dalsi polozkou zvysujici vyrob-
ni naklady fixni a zahrnuji mzdy pracovnikit pomocnych vyrob a ¥idicich
pracovniku ve vyrobé, tedy ndklady souvisejici s pracovniky, kteri vyrobu
Fidi. Malé procento zde patri i nakladiim na telefony, cestovné a poté i odpi-

sy kancelari. Procentem 35% z vyrobnich nakladii variabilnich.
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e Vyrobni naklady — jde o souctovou polozku, ktera scita vyrobni naklady variabilni
a fixni.

e Celkové naklady — jsou vyrobni naklady, ke kterym jsou jest¢ dale pfi¢teny nakla-
dy na odbyt a spravu. Jsou celkovymi naklady na vyrobek a jde o cenu vyrobku bez
zisku.

o Naklady na odbyt — predstavuji podil vsech nakladui, které se tykaji ob-
chodniho oddéleni na celkovych vyrobnich nakladech. Spolecnost XYZ, s. r.
0. Si pro tyto potireby zvolila procento, pomoci kterého si tyto ndklady urcu-
Jji. Toto procento je 25% z vyrobnich ndkladii.
o Naklady na spravu — Zde je postup stejny, jako u nakladit na odbyt, jen je
podil o 14% nizsi, tedy zde nadklady na spravu tvori 11% z vyrobnich nakla-
dii.
Kalkulaéni vzorec spolecnosti XYZ, s. r. 0. je dany koncernovou metodikou a je soucasti
ekonomického softwaru, ktery je vyuzivan v ramci koncernu. Stejny kalkulacni vzorec je
ve spolecnosti pouzivan od roku 2005, tedy jiz desaty rok. Jedna se o kalkulaci ptirazko-
vou, ktera rezijni ndklady rozvrhuje na zaklad€ zvolenych ptiraZek pomoci procent, a ho-
voiime tedy o kalkulaci plnych ndkladt. Diky tomu se dostavame k dalsi nevyhod¢, kterou
je zatézovani vyrobkl fixnimi, rezijnimi naklady, které sami vyrobky nevyvolavaji, ale i

pfesto jsou jim v kalkulaci pfifazovany.

Vypovidaci schopnost kalkulaci je vsak celkové uspokojiva a splituje pozadavky spolec-
nosti. Vyhodou je také srovnani, protoze vice nez polovina vyrobku je ur¢ena firmam ve
skuping, které si tak diky shodnému kalkulaénimu vzorci a metodice mohou porovnavat

ceny.

Jako pfiklad je v nasledujici tabulce (Tab. 13) uvedena kalkulace vyrobku spolecnosti
XYZ, s. 1. 0. Konkrétné se jedna o vyrobek z fady ruc¢nich hotakti — jednoduchy plazmovy
hoték. V poslednim fadku kalkulace je tedy mozné vidét cenu tohoto zvoleného typu hoié-
ku, kterd vychazi na 1,84 tis. K&. Toto je cena, kterd v sobé nezahrnuje zisk, ktery vyrobek
ma prinést, ale vychazi pouze z nakladd, jejichz vznik sdm vyrobek vyvolal a které mu

byly v ramci nepfimych nakladu pfifazeny.
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Tab. 13. Priklad kalkulace (viastni zpracovani)

Polozka kalkulac¢niho vzorce (v tis. K¢)
- Primy vyrobni material - 047
**Materialové naklady variabilni 0,47
- Vyrobni mzdové naklady variabilni - 0,13
- Ostatni vyrobni ndklady variabilni - 0,17
**Vyrobni naklady variabilni 0,3
- Primé vyrobni fixni naklady - 0,25
Piimé vyrobni naklady 0,25
- Re,z“ijm' naklady hlavnich nakladovych . 005
mist
Nepiimé vyrobni naklady 0,05
- Fixni materialové rezijni ndaklady - 0,01
- Ostatni vyrobni rezijni naklady fixni - 0,27
***%Vyrobni naklady 1,35
- Nadklady na odbyt - 0,34

- Naklady na spravu - 0,15
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SHRNUTI A DOPORUCENI

Tato kapitola obsahuje souhrn informaci o spolec¢nosti XYZ, s. r. 0., které byly zjiStény na
zéklad¢ provedené analyzy v praktické ¢asti a mozné ndvrhy a doporuceni k nedostatktim,

které z analyz vyplynuly.

Celkové lze situaci ve spolecnosti na zakladé¢ zjisténych skute¢nosti hodnotit velmi kladné.
Podle analyzy zakladnich ukazateli se spolecnosti dafi hospodafit uspokojive. Jediné za-
porné vysledky hospodateni vykazovala v roce 2009 z divodu svétové financni krize a
poté v poslednim sledovaném roce 2013 a to diky vysoké ztrat¢ ve financ¢ni oblasti.
V oblasti provozni se spolecnosti i pies nizsi hodnotu v roce 2013 dafilo dosdhnout vyssich
vynost nez nakladu s vyjimkou roku 2008. Vybornych vysledka se dockala i v oblasti tr-
zeb, kdy se je spole¢nosti v roce 2013 podafilo meziro¢né zvysit o 11,2%, coz predéilo i

trzby planované. Poté podle analyzy nakladu a jejich fizeni bylo zjisténo:

e Na zakladé¢ roztfidéni nakladi z vykazl zisku a ztraty podle druhu, Ize z hlediska
podili za nejvyznamnéjsi polozku povazovat vykonovou spotiebu, hlavné diky ma-
terialu a energii, ktera predstavuje az 60%. Hned za ni nasleduji osobni naklady,
které se diky rostoucimu poctu zaméstnanct a valorizaci mezd ve vSech letech zvy-
Sily a tvoii asi 20% celkovych nédklada. Jejich podil k vykonlim ma vSak pozitivni
trend, ktery vzhledem K rustu produktivity prace klesa.

e Pii ¢lenéni nakladl na variabilni a fixni bylo tfeba kazdou poloZku z druhového
¢lenéni nakladd, nebo jeji ¢ast, rozdélit na tu, kterd ma zavislost s objemem vykonti
a na tu, kterd je zménami v objemu vyroby neovlivnénd. Spolecnost si své naklady,
které si ¢leni velmi podrobné tak, aby ji nejlépe slouzili pro jeji potieby, tridi i
podle hlediska objemu vyroby. Protoze by clenéni bylo hodné detailni, spole¢nost
tyto materialy neposkytla, ale po konzultaci byly roztiidény tak, aby odpovidaly
skute€nosti. Z rozboru vyplynulo, Ze asi 34% tvofi variabilni ndklady a zbylych
66% jsou naklady fixnimi a v roce 2013 se jejich podil dokonce zvysil. Nejvétsi
Z VN je spotieba materialu (68%) a u FN jsou na prvnim misté, pokud vyclenime
opravné polozky ve finan¢ni oblasti a ZC prodaného majetku a materialu (17%),
osobni naklady s 15%.

e Zuvedeného c¢lenéni byla zhotovena analyza bodu zvratu, ktera odhalila, ze trzby
spolecnosti byly skute¢né nizsi, nez FN, nestacili je tak pokryt a z toho divodu byl

rok 2013 ztratovy. V reakci na to bylo zjisténo, Ze trzby by méli byt zvySeny 0
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témer 60%, aby nedosahovala spolecnost ztraty, a o cca 63%, aby dosédhla zisku
z roku 2012.

Analyzou soucasného zpiisobu, jakym jsou ndklady tizeny, bylo potvrzeno, Ze spo-
le¢nost skutecné nakladim vénuje dostatek Casu a usili, protoze kromé kalkulace,
ktera patii k nejznaméjsim, vyuziva i ostatni nastroje, jakymi jsou plany a rozpocty.
Kalkula¢ni vzorec spole¢nosti je jiz néjakou dobu stejny a jeho nejvétsi nevyhodou
je ¢asova naroc¢nost pro zpracovani potfebnych pokladii pro vypocet kalkulace vy-

robktll a neptesné ptifazovani rezijnich nékladu.

Na zékladé shrnuti je spolecnosti XYZ, s. r. 0. doporuceno:

Eliminace naklada v oblasti spotifeby materialu — spolecnosti se tyto naklady
zvySuji samoziejmé diky stale vétSimu objemu vykond a odpovidaji i prubehu tr-
zeb. | tak by vSak bylo vhodné snazit se jejich podil snizit, naptiklad zhodnocenim
dodavatelského systému, ktery by mohl odhalit, jestli neexistuje levnéjs$i dodavatel
materidlu, ktery by zaroven zachoval minimalné stavajici kvalitu dodavanych pro-
duktii, nebo vyuZzivanim mnozZstevnich slev. DalSi moznost by taky mohla piedsta-
vovat nova, materidlov€ méné narocna konstrukce vyrobki, u kterych by to bylo
uskutecnitelné, kterd by ale nezménila hodnotu vnimanou zékaznikem. Spolecnost
XYZ, s. 1. 0. by také mohla omezit plytvani materidlem, ale ptredpoklada se, Ze diky
zavadéni modernich postupli primyslového inZenyrstvi se tento druh plytvani jiz
snazi fesit.

SniZeni fixnich nakladi v oblasti osobnich nakladua (personilni opatieni) — vy-
soky pocet zaméstnancu, ktefi jsou zatazeni v oblasti technicko-hospodarské, pred-
stavuje az 60% z jejich celkového poctu, ktery odpovida nartstu trzeb a které sou-
visi s celkovym posunem objemu trzeb a vyvoje. ProtoZe jsou ale povazovany za
pevné naklady, zvysuji tak fixni naklady spolecnosti. Snahou vSak je dosahovat co
spole¢nosti snizit. ReSenim by mohlo byt provedeni personalniho priizkumu
S naslednym zvazenim, zda jsou vSichni tito zaméstnanci opravdu nepostradatelni a
jestli nejsou odménovani neimerné svému vykonu. VéEtSinou se ale jednd o dilezité
pracovniky a snizovani celkového poctu neni nejvhodné&jsim fesenim. Proto by spo-

le¢nost méla kontrolovat, jestli jsou ¢innosti vykonavany dostate¢né efektivné, ne-
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bo osobni fixni naklady 1épe vyuzivat v souvislosti s degresi FN, kdy by pfi vyssi
produkci jednotkové FN byly nizsi.

e SniZeni podilu fixnich nakladii i v ostatnich oblastech — snizovani podilu fixnich
nakladti neni snadné, ale je tieba, a proto je jednou z moznosti zjisténi, zda jsou
opravdu vSechny stroje a zafizeni efektivné vyuzivany a pokud by tomu bylo jinak,
zvazit, jestli by nebylo lepsi tato nevyuzita zafizeni a kapacity prodat nebo prona-
jmout.

e Zavedeni analyzy bodu zvratu — béhem poslednich 20 let spole¢nost vykazovala
ztratu pouze dvakrat v disledku krize a vysokych finanénich naklada. Jelikoz vSak
vétsinou dosahovala provozniho zisku, neshledavala potiebu zabyvat se analyzou
bodu zvratu. Vzhledem k dnesnim stale vice proménlivym ekonomickym podmin-
kam by vsak bylo dobré zabyvat se touto problematikou a analyzu bodu zvratu pro-
vadet.

e Kratsi doba fixace — spolecnost po fadu let vyuziva ménové derivaty, hlavné for-
wardy, jako nastroj k zamezeni ztrat pii eurovych a dolarovych obchodech.
V poslednich dvou letech ptistoupila také k zajisténi cen materialti formou komo-
ditnich forwardd. Do roku 2013 neevidovala ztraty z této oblasti, avSak opatieni
Ceské narodni banky vedly k oslabeni koruny a k naslednym ztratam. Také
z diivodu soucasné situace, kdy je velmi obtizné doptedu urcit, jak se budou kurzy
svétovych mén vyvijet, by bylo vhodné zkratit dobu fixace deviz v ramci forwar-
dovych obchodl a eliminovat tak moZné ztraty vzniklé z neocekavanych vykyvi,
které by méli pro spole¢nost negativni dopad.

e Upravit vykazy pro manaZerské potireby — toto doporuceni se tyka zejména po-
lozek ve finan¢ni oblasti jako zmény stavu rezerv a opravnych polozek, které
nejsou pro manazery spolecnosti pii jejich rozhodnutich vyznamné a zkresluji jim
celkovy pohled na chod spole¢nosti. V rdmci moZnosti by se podklady upravily o
tyto polozky a manaZeti by na prvni pohled mohli jasné¢ vidét, kde mé spolecnost
rezervy, které je potieba fesit a kde se ji naopak dafi dobie a usnadnily jim tak pro-
ces rozhodovani. Soucasna situace je takova, Ze vedeni spole¢nosti provadi analyzu
plnéni provozniho vysledku a pro tyto tcely jsou naklady velmi podrobné sledova-
ny a vyhodnocovany. Finan¢ni a mimotfadné zalezitosti vysvétluje komentat eko-

nomického useku a controllingu.
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Uprava kalkulaéni metody — kalkulaéni vzorec je hodn& naro¢ny na &as, ale jinak
pozadavky spolecnosti splituje. Nevyhodou je vSak 1 zatézovani vyrobku naklady,
které sami nevyvolali a tak by se zde nabizela varianta pouzit jinou metodu kalku-
lace. Moznosti by byla kalkulace variabilnich nékladd, tedy neabsorp¢ni kalkulace,
ktera by zbyte¢né vyrobky nezatézovala fixnimi naklady. Druhou variantou feseni
nabizi také moderni metoda kalkulace. Pokud by spole¢nost méla zajem a hlavné
¢as, mohla by se pokusit o zavedeni kalkulace podle aktivit. AvSak jeji zavedeni
neni jednoduché a je zpocatku velmi ¢asové naro¢né. Vysledkem by vsak byla kal-
kulace, kterd by ndklady jednotlivych kalkulaénim jednicim pfifazovala velmi
pfesné a produkty by tak byly zatiZeny jen naklady, které s nimi opravdu souvisi a

mohla by byt dalsi konkuren¢ni vyhodou spole¢nosti.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo vypracovat analyzu jedné ze zakladnich veliin podnik,

nakladi a jejich zplsobu fizeni ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. a ze ziskanych poznatka na-

vrhnout doporuceni ke zlepSeni struktury nakladii a sou¢asné metody jejich fizeni.

Zakladnimi podklady pro vypracovani praktické ¢asti byla teoretickd ¢ast, literarni reserse,
ktera shrnula podstatné a dostupné informace zamétujici se na problematiku nakladi, jejich
struktury, ¢lenéni a metod fizeni. Vénovala se také nastrojim fizeni nakladi a to zejména
kalkulaci, ktera je povazovana za nejvyznamnéj$i a nejpouzivanéj$i. V uvodu praktické
¢asti byla ptfedstavena spolecnost XYZ, s. r. 0., na kterou byla bakalarska prace zpracova-
na, a kterd se zaméfuje na vyrobu produktti a zdokonalenych néhrad pro oblast svafovani.
Pted samotnou analyzou ndkladli byla zhodnocena soucasna situace ve spolecnosti podle
analyzy silnych a slabych stranek, hrozeb a ptilezitosti, vyvoje jejich trzeb a vysledku hos-

podareni jak provozniho, tak i finan¢niho.

Podrobna analyza nakladd spole¢nosti se zaméfila na jejich rozdéleni podle jednotlivych
nakladovych druhii od roku 2009 do 2013 a odhalila, které polozky tvoii nejvyznamnéjsi
¢ast celkovych nakladu a jak se mezi jednotlivymi lety vyvijely. Dalsi ¢lenéni, které bylo
pouzito, bylo ¢lenéni na variabilni a fixni naklady od roku 2010 do 2013, a v roce 2013
byla provedena i vertikalni analyza téchto nakladi, aby bylo mozné uvédomit si, které na-
klady predstavuji nejvétsi podil. Toto ¢lenéni poskytlo také informace, podle kterych byla
zpracovana analyza bodu zvratu, ktery byl zndzornén 1 graficky. Z dalsi ¢asti vyplynulo,
zda je nutné navysit trzby spolecnosti tak, aby dosdhla zisku, pfipadné o kolik procent.
Soucasna situace byla zhodnocena i v oblasti fizeni nakladd z hlediska planovani, rozpo-
cetnictvi a kalkulace, u které byl analyzovan kalkulacni vzorec a princip jeho pouziti ve

spole¢nosti.

Vsechny provedené analyzy poté poslouZzily jako podklad k zavérenym navrhiim a dopo-
ruéenim, které byly spole¢nosti piedlozeny jako mozné varianty vedouci ke zlepSeni struk-

tury nakladi a jejich fizeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing

ABM Activity Based Management

ABC/M Activity Based Costing and Management

b Jednotkové variabilni naklady

CVv Celkové vynosy

CVP Cost-Volume-Profit

FN Celkové fixni ndklady

h Variabilni naklady na 1 K¢ objemu vyroby

KVK Kritické vyuziti vyrobni kapacity

n Jednotkové ndklady
N Celkové néklady

p Cena za jeden vykon
PP Procento ptirdzky

q Objem vyroby

g (BZ) Mnozstvi vykonl v bodu zvratu

g (max) Maximalni kapacita vykont

Rh Hrubé rozpéti

RN Rezijni naklady

RP ReZijni ptirdzka

RZ Rozvrhova zakladna

T Trzby

u Jednotkovy ptispévek na uhradu fixnich naklada a zisku
U Celkovy ptispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku

VN Celkové¢ variabilni nédklady
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