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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou rizik ve spole¢nosti Aircraft Industries, a.s. Je rozvr-
zena do dvou casti. V teoretické Casti jsou uvedeny zikladni pojmy tykajici se nepiizni-
vych udalosti v podniku, bezpecnost prace a jeji pravni Uprava, systém prevence zavaznych

havarii, management rizik a analyza rizik. V posledni kapitole objasiuji SWOT analyzu.

Prakticka Cast je zaméfena na popis spoleCnosti a souasného stavu bezpe¢nostniho ma-
nagementu. Dale je provedena analyza rizik, SWOT analyza a navrh na zlepSeni bezpec-

nostniho managementu spolecnosti.

Kli¢ova slova: pracovni traz, nehoda, havarie, bezpe¢nost prace, riziko, analyza rizik, bez-

pecnostni opatieni.

ABSTRACT

The thesis deals with analysis of risks in the Aircraft Industries, a.s company. This thesis
consists of two sections. Inthe theory, there are presented basic concepts related to adverse
events in the business, safety and legislation, the system of preventiv of ma-
jor accidents, risk management and risk analysis. In the last chapter | explain SWOT ana-
lysis.

Practical part of the thesis is focused on the description of the company and the cur-
rent situation of security management. Furthermore it is carried out risk analysis, SWOT

analysis and proposal to improve safety management.

Keywords: accident at work, emergency, safety and labour protection, risk, risk analysis,

secur ity measures.
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UvOD
S rizikem zijeme kazdy den. U¢ime se ho tidit pomoci zdravého rozumu, ptislusnych vé-

domosti a zkuSenosti. Riziko je nevyhnutelny rys lidské existence.

Pracovni prostiedi a v ném vykonavana pracovni ¢innost je vzdy néjakym zpisobem rizi-
kova, v nekterych organizacich vice a v nékterych méné. Dilezit¢ je proto dodrzovat

vSechna potfebna opatieni ke snizeni eliminace téchto rizik.

Cilem prace je na ziklad¢ teoretickych vychodisek analyzovat soucasny stav bezpec¢nost-
niho managementu ve vybrané spole¢nosti a na vybraném provozu vytipovat mozna rizika

a navrhnout zkvalitnéni bezpe¢nostniho managementu.

rowr

Piedkladana bakalaiska prace proto zprvu diskutuje v teoretické Casti typicka rizika a ne-

bezpeci, ktera maji vliv na organizaci.

Rizeni rizik v organizaci je jednim z nejdilezitéj$ich problémi, kterym organizace Geli.
Podstatou managementu rizik je identifikace rizik specifickych pro danou organizaci a
reakce na tato rizika. Pomocnymi prostiedky pro samotnou analyzu rizik jsou statistické
udaje, ptipady vznik1é v minulosti apod. V teoretické ¢asti prace je uveden i zisadni evrop-

sky dokument ,Navod pro hodnocenirizik pfipraci®.

Nehoda nebo havarie v organizaci je predné problémem vedeni a mize tak ohrozit bu-
doucnost organizace, proto je nezbytné piedchazet rizikim. Zaméstnavatel musi poskyt-
nout bezpecné pracovni prostiedi a musi také soustavné vyhledavat rizika a zjistovat jejich
pfi¢iny. Na druhé stran¢ zaméstnanci musi dodrzovat vSechna bezpecnd opatieni dané or-
ganizace. Tato prace umoznuje v teoretické ¢asti seznameni se s legislativnimi normami

pro prevenci rizik jako je napi. oblast poskytovani OOPP.

Pro praktickou ¢ast prace jsem si vybrala spole¢nost Aircraft Industries, a.s. U jmenované
spole€nosti bych chtéla pfiblizit soucasny stav bezpecnostniho managementu tj. soubor
¢innosti, které maji za kol piedejit bezpe¢nostni hrozb¢, jako jsou nehody a havarie, a
Z nich plynouci trazy. Prakticka Cast se vénuje také analyze rizik vybrané¢ho provozu la-

kovny ve spole¢nostia jejich jednotlivych ¢innosti.

Ze zjisténych skutecnosti tykajici se spole¢nosti Aircraft Industries, a.s. je vytvofena
SWOT analyza pro posouzeni silnych 1 slabych stranek spolecnosti. V zavéru je uveden

navrh na zkvalitnéni bezpe¢nostniho managementu.
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1 NEPRIZNIVE UDALOSTI V PRACOVNIM PROSTREDI

Pojmem pracovni prostredi se rozumi soubor ¢initeld puisobicich na ¢innost ¢lovéka v urCi-
tém prostoru nebo soubor podminek, za jakych se uskute¢niuje pracovni proces. Tyto Cini-
tele by mély byt v souladu s fyziologickymi, hygienickymi, psychologickymi a estetickymi
pozadavky pracovnikl. Pracovni prostiedi je tieba upravovat v zavislosti na ¢lovéku, aby

poskytovalo ptijemné pracovni podminky. [1]

V pracovnim prostiedi se mizeme setkat s nékolika nepfiznivymi udalostmi, se kterymi je

nutno se v avodu seznamit.
Pracovni uraz

Podle zikona je pracovnim urazem ,poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li
K nim nezavisle na jeho vuli kratkodobym, nahlym a nasilnym piisobenim zevnich vlivii pri

plnéni pracovnich vukolit nebo v primé souvislosti s nim.* [2]

Jako pracovni Uraz se posuzuje té€z uraz, ktery zaméstnanec utrpél pti plnéni pracovnich
ukolu. [2]

Pracovnim urazem neni Uraz, ktery se zaméstnanci piihodil na cest¢ do zaméstnani a zpét.
[2]

Ani pfi nejlepsi zpUsobu zajisténi BOZP a ani pii nejlepSim zptsobu tizeni BOZP nelze
zcela vyloucit vznik pracovniho trazu ¢i nemoci z povoldni, pokud pro jeji vznik existuji
legislativou stanovené podminky. Proto je dulezité nejen znat, ale mit i vytvofen systém

pro piipad vzniku téchto nezadoucich udalosti. [3]

V souvislosti s tim je nutné zminit, Ze je zcela mylna mySlenka tzv. nulové trazovosti, kdy
JiZ pouhy vznik pracovniho Urazu je podnétem k postihu vedouciho zaméstnance za Spatné

fizeni BOZP, jak se v nékterych firmach déje. [3]

Nemoc z povolani

Pokud se tyka definice pojmu nemoc z povolani, tak je tfeba konstatovat, ze zdkon nema
presnou definici. Ve smyslu ustanoveni § 380 odst. 4 zakoniku prace jsou nemocemi z po-
volani nemoci uvedené ve zvlaStnim pravnim pfedpisu. Timto pfedpisem je nafizeni viady
¢. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani. Tento seznam je rozdélen

celkem do Sesti ¢asti:

e nemoci z povolani zptisobené chemickymi latkami,
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nemoci z povolani zpisobené fyzikalnimi faktory,

nemoci z povolani tykajicise dychacich cest, plic, pohrudnice a pobfiSnice,

nemoci z povolani kozni,

nemoci z povolani pfenosné a parazitarni a

e nemoci z povolani zpisobené ostatnimi faktory a Ciniteli. [4]

Postup pf1 uznani nemoci z povolani upravuje vyhlaska ¢. 342/1997 Sb., kterou se stanovi
postup pii uznavani nemoci zpovolani a vydavad seznam zdravotnickych zatizeni, ktera
tyto nemoci uznavaji, ve znéni pozdéjSich predpisi. Nemoc mohou uznat pouze k tomu
urc¢ena odbornd pracovisté, ktera jsou uvedena v priloze vyhlasky. Ta o tom vydaji posu-
dek, ktery mtize obsahovat omezeni pro vykon dalSi prace. Zamestnavatel je povinen vést

evidenci zaméstnanci, u nichz byla uznana nemoc z povolani. [3]
Nehoda

Pojem nehoda mizeme definovat jako uréitou neplanovanou udélost, kterda ma za nasledek

uraz, onemocnéni, Skodu nebo jinou Gjmu.

Pti zjistovani pfiCin a okolnosti pracovni nehody je tieba zvazit vSechny okolnosti, pfitom

vSak nékteré pusobispole¢né a proto je slozité ur¢it podil kazdé z nich. [5]

Tendence k nehodam vyjadiuje relativni neschopnost ¢lovéka vyhovét pozadavkim pra-
covni situace, které jsou naro¢né na jeho fyzickou, duSevni a socialni ptipravenost k feSeni

ukolu. [1]
Skoronehoda

Skoronehoda je nezddouci udalost, ktera si nevyzadala negativni nasledek, nebot’ chybéla

posledni pfi¢ina pro vznik pracovniho urazu — nezadoucikontakt. [3]

Sledovani vyskytu skorohehod neni zZadnym pravnim ani ostatnim piedpisem k zajiSténi
BOZP pozadovano. Pro zaméstnavatele je vSak vyhodné, nebot’ mu pomahé pti vyhleda-
vani rizik spojenych s vykonem préace a slouzi mu k v€asnému zabranéni vzniku pracovni-
ho trazu, resp. ke stanoveni potfebnych opatfeni k odstranéni rizik nebo ke snizeni miry
jeho pisobeni. [3]

Skoronehodu mtize nahlasit pouze zaméstnanec, kterému se stala, nebo zaméstnanec, ktery
se stal jejim svédkem. Jejich zjistovani je teda zavislé na iniciativé zaméstnanct. Jak se

v nékterych firmach ukazalo, je vhodné, je-li tato iniciativa podpofena moralni ¢i hmotnou
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odménou. Zpulsob, kterym ma byt skoronehoda nahldSena, si musi kazdy zaméstnavatel

zvolit sam podle konkrétnich podminek ve firmé. [3]
Havérie

Havarie jsou situace, které vznikaji uvnité podniku v souvislosti s jeho ¢innosti. Jsou du-
sledkem selhani lidského faktoru nebo technického a technologického zatizeni, ptipadné
zahrnyji 1 obdobné udalosti, které na ¢innost podniku navazuji mimo néj (napf. havarie

kamionu, ktery veze vyrobky k zakaznikovi). [6]

Existyji n€kterd odvétvi, kterd jsou ptimo predurcena pro vznik havarii a pokud nastanou,
jsou nékdy jejich disledky obrovské. V prvé fadé se to tyka vyroby vojenské a primyslové
munice a vybuSnin, velké nebezpeci hrozi ze strany vyroby a dopravy chemickych latek a
topnych médii. Potencidlni nebezpeci existuje i1 pii vyrobé potravin, 1€kt a pitné vody. Po-
tencialni hrozbou se staly atomové elektrarny. [6]

Havarie a katastrofy Casto pfichdzeji neocekavané a bez varovani, maji rychly pribéh,

ohrozuji lidské zdravi a zivoty, majetek, Zivotni prostfedi, pozitivni image podniku, dodr-

Zeni zavazkt a samotnou existenci podniku. [6]

Obdobny pribéh jako havarie a katastrofy maji dalsi situace, napt. vyskyt nezddoucich
latek v potravinach a lécich, konstrukéni vady vyrobktl, epidemie nemoci, skandaly apod.
[6]

Zvlastnim pripadem havarie je poZzar.

Mezi havarie nepatii katastrofy zpiisobené pfirodnimi silami a zivly typu ptirodnich po-
vodni, zemétieseni, tsunami, vichfic, tornad, sesuvi pudy, sné¢hovych lavin, sopecnych

erupci, kamennych lavin, ptirodnich pozart apod. [7]
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2 BEZPECNOST PRACE

Bezpecnost je definovana jako absence nebezpecia vyhnuti se zranéni. [8]

Bezpecnost prace je obor zabyvajici se riznymi opatienimi s cilem vytvotit pracoviste, ve
kterém nebude dochédzet k pracovnim traziim. Je to tedy stav pracovnich podminek, ktery
zabrafiyje pusobeni nebezpe¢nych Cinitelli na zaméstnance nebo dalsi osoby. Bezpecnost
prace je zajiStovana zejména stanovenim a dodrZzovanim pozadavkili na pracovisté¢ a pra-
covni prostiedi, vhodnou organizaci prace a pracovnimi postupy a pozadavky na zdravotni

a odbornou zpisobilost zaméstnanci. [9]

Bezpecnost prace je zavisla na vykonovych moznostech ¢loveéka a pozadavcich prace. Vy-
konové moznosti neboli zpusobilosti ¢lovéka zahrnuji charakterové vlastnosti (zodpoved-
nost), ptipravenost (znalosti a ZkuSenosti), té¢lesné, smyslové a dusevni predpoklady. Poza-
davky prace obsahuji druh pracovni ¢innosti, pracovni situaci, pracovni predpisy a jiné

faktory, jako je napft. konstrukce pracovniho prostiedku. [10]

Zajisténi BOZP v kazdé firm¢ nebo spole¢nosti, pokud ma mit smysl, musi byt nedilnou
soucasti jejiho tizeni. K zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci musi byt piistupo-
vano systémove. To znamena, ze musi byt vytvoien, do praxe zaveden a trvale udrzovan
funkéni mechanismus, ktery pomaha efektivnéji zajistovat BOZP. Nedava sice navod, jak
dosdhnout bezpecné prace €i ochrany zdravi ptipraci, ale poskytuje praktické instrukce pro

proceduralni a organiza¢ni postupy. [3]
Systém BOZP musi vZdy napliiovat tfi zdkladni zasady:

1. BOZP za¢ina nahote (nebo vibec ne);
2. vztahy vedeni firmy k BOZP jsou povaZovany za zcela rovnocenné snaham o zvy-
Seni produktivity prace;

3. bezpecnost prace se vyplaci. [3]

Dodrzeni prvni zisady je st€zejni, nebot’ pokud napInéni pozadavki BOZP neni béZnou
soucasti prace top managementu, je plnéni ukoli BOZP vice ¢i méné formalni zalezitosti.
V disledku toho je troveit BOZP velmi nizka a plati druhd ¢ast zdsady, ze BOZP z hledis-
ka systémového neni zajiSténa vibec. To neznamena, ze by ve firm¢ nebyla zajiSt€na
BOZP, ale ze neni zajiSténa systémove, cozZ z dneSniho pohledu znamena, Ze neni zajiSténa

dostate¢né. [3]
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2.1 Bezpe¢nost prace podle CSN OHSAS 18 001

Normativni doporuc¢eni OHSAS 18 001 definuje pozadavky systémového piistupu fizeni
BOZP, ktery je soucasti celkového managementu podniku. Jedna se o mezinarodné uzna-
vany standard v oblasti fizeni BOZP v organizaci s univerzalnim charakterem. Organizace

ma moznost ziskani certifikatu. [11]

Pti koncipovani syst¢ému managementu BOZP se piedpokladé, ze organizace se ztotozni
S pozadavky na systém is tim, jaké zmény bude nucena uskutecnit pii zavadéni a udrzova-

ni tohoto systému. [11]

Systém fizeni BOZP piedstavuje ve firemnim prostfedi dil¢i ¢ast — subsystém celkového
firemniho tizeni. Zékladni pozadavky na zavadéni a udrzovani syst¢ému BOZP jsou popsa-
ny v bodech normativniho doporu¢eni OHSAS 18 001. Nicméné pred zavadénim je tieba

mit na zieteli i dal$iskutecnosti. [11]

Systémy managementu BOZP definuji obecné pozadavky na vytvoreni syst¢mu BOZP tak,

aby umoznil organizaci fidit jeji rizika BOZP a pfispival ke zlepSovani vykonnosti. [11]
Cilem normativniho doporucent je:

e vytvofit takovy systém bezpecnosti v organizaci, ktery povede k minimalizaci rizik
vici zaméstnancim a dalSim zainteresovanym stranam, které mohou byt vystaveny
bezpecnostnim rizikim,

e zavést takovy systém, ktery umozni trvale udrzovat a neustdle zlepSovat jeho uro-
ven,

e stanovit politiku a cile bezpe€nostia zajistit, aby byly jejich zdvazky plnény,

e prokézat shodu vytvofeného systému s pozadavky normativniho doporuceni (chce-

li organizace ziskat certifikat). [11]

Vedle zaméstnanctl, popiipade brigadnikli se v organizaci bézné pohybuji osoby — zastupci
dodavatell, distributorti, zdkaznici, pracovnici statni spravy a samospravy. Vylouceni ne-
mohou byt ani sousedé organizace ¢i nahodni ob¢ané, ti vS§ichni mohou byt dotceni ¢innos-
ti organizace, napiiklad hlukem, prachem, rizikem padu z vysky nebo do hloubky, padem
predméta apod. [11]

I kdyz normativni doporu¢eni OHSAS 18 001 nevyzaduje provedeni ivodniho ptezkou-
mani, neni od véci takové pirezkoumani pied rozhodnutim o zavedeni manazerského sys-

tému BOZP provést. Jeho obsahem je:
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e zmapovani rizik BOZP, ktera jsou spojena se vSemi aktivitami firmy,

o identifikace pfislusnych pravnich a jinych pozadavki (tykajicich se BOZP), kterym
organizace podléha,

e inventura dosavadnich zavedenych postupt a praktik péce o BOZP vcetné vztahti
k subdodavatelim, zejména sluzeb (stavebni, montazni, udrzbaiské prace apod.),

e vyhodnoceni minulych problémi BOZP - statistiky pracovnich trazli, nemoci
zpovolani, zdvaznych havarijnich stavil, stiznosti, pokut ze strany Inspektorata

prace apod. [11]

Sezndmeni se s vySe uvedenymi podklady déva top-managementu jasnéjSi piedstavu o
tom, zda bude pro firmu pfinosné se pustit do zavadéni systému bezpecnosti prace, jak tyto

aktivity budou naro¢né a nakladné. [11]

Rozhodnuti o implementaci systému bezpecnosti zavisi na vrcholovém vedeni organizace.
Timto aktem vSak ¢innost vrcholového managementu v zidném ptipadé nekonci. Je velice
dalezité, aby vrcholovy management pevné stal za svym rozhodnutim, pocital s tim, Zze na
implementaci a udrzovani systému musi vyclenit nezbytné zdroje zejména persondlni a
finan¢ni, zajimal se o prib¢h realizace, fesil vzniklé problémy. Pro piipadny certifikacni
audit je vhodné, aby byl akt rozhodnuti o zavedeni syst¢mu BOZP zaznamendn (napf.

Vv zapisu z porady vedeni) véetné deklarace o persondlnim a finan¢nim zabezpecéeni. [11]

Dalsi kroky, které na vrcholové vedeni ¢ekaji v oblasti bezpecnosti, jsou:

e definovanipolitiky a cilt BOZP,
e vymezenipravomoci a odpovédnosti v oblasti BOZP,
e 7jiSténi odpovidajicia efektivni komunikace,

e piezkoumani vedenim. [11]

Problematika bezpecnosti by se méla zafadit do standardnich témat projedndvanych na
poradéach, zahrnutych do hodnoceni jednotlivych usekd. Je nutné, aby vrcholovy manage-
ment v jakychkoliv konfliktnich situacich ¢i situacich vyzadujicich finanni prostfedky se
nezpronevetril svému rozhodnuti, nehledal cesty, jak dany problém obejit ¢i ignorovat.
Aspekty bezpeCnosti a hygieny prace se musi projevit pii pofizovani novych zafizeni, pti
zvolenych technologiich, vrcholové vedeni musi upfednostiiovat prevenci v oblasti BOZP
pied naslednym feSenim dusledki. Bezpecnost prace zejména v ramci kazdé organizace
musi byt véc vefejna, odvoladvat se na prumyslové ¢i obchodni tajemstvi v tomto sméru

neni na misté. [11]
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2.2 Program ,,Bezpe¢ny podnik*

Program ,,.Bezpeény podnik®, ktery vyhlasuje Ministerstvo prace a socialnich véci CR a
Statni ufad inspekce prace, umozinuje pravnim subjektim — zaméstnavatelim, ktefi se roz-
hodnou do programu zapojit, zavedeni systému fizeni BOZP, ktery odpovida nejen ¢eskym

predpistim, ale t¢Z pozadavktim uplatiiovanym v zemich EU. [12]

V soucasné dob¢& patii k nejuznavanéjSim dokumentim v oblasti BOZP v Evropé doku-
ment OHSAS 18001 a piirucka ILO-OSH 2001. Program ,,.Bezpe¢ny podnik* vychazi pra-
v¢ z téchto dokumentl. Déale program vychazi z principt a zasad uplatiiovanych systémo-

vymi normami ISO 14001 a ISO 9001. [12]

Program ,,Bezpecny podnik* ziistdva 1 nadale dobrovolny a zilezi pouze na rozhodnuti
vedeni organizace, zda systém fizeni bezpe¢nostiprace zavede ve své organizaci dle tohoto

programu nebo zda zvoli program jiny. [13]

Garantem programu ,,Bezpe&ny podnik* je i nadale Cesky tiad bezpeénosti prace, ktery
povazuje prosazovani a realizaci programu v organizacich, pro které je urcen, za prioritni,
a to zejména s ohledem na potfebu G¢innéjsSiho prosazovani zdkonem stanovenych poza-

davkti na prevenci. [13]

Pozadavky programu ,,Bezpe¢ny podnik* jsou oproti OHSAS 18001 rozsifeny na vice ob-
lasti, napt. na pracovni podminky, pracovni prostiedi, zdravotni péci, nakladani s odpady a
nebezpecnymi latkami, pozarni ochranu a neustalé zlepSovani. Program tedy zahrnuje v

ur¢itém rozsahu i oblasti spadajici do pusobnosti jinych kontrolnich organd. [13]

Pravni subjekt, ktery obdrzi osvédceni ,,Bezpecny podnik®, ziska zejména prihledny a
fungujici systém fizeni BOZP vedouci ke zvySeni urovné BOZP, ziska ziklad pro zavedeni

integrovaného systému tizeni pravniho subjektu. [12]
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3 PRAVNI UPRAVA BEZPECNOSTI PRACE

Bezpeénost a ochrana zdravi p¥i praci predstavuje v legislativnim systému CR vyznamnou
sloZku, ktera v prib¢hu uplynulého desetileti prosla fadou zmén. Jejich smyslem bylo har-

monizovat pozadavky tykajici se BOZP s pravem EU. [14]

Klicovym motivem soudobé legislativy BOZP je jednoznacna orientace na prevenci rizik
prostiednictvim jejich identifikace, hodnoceni a odpovidajici opatieni u zaméstnavatell

nebo provozovatelli k jejich odstranéni nebo snizeni na piijatelnou Grovet. [14]

3.1 Predchazeni ohroZeni Zivota a zdravi pri praci

V souladu s deklarovanou koncepci orientace za prevenci stanovuje zakonik prace zamést-
navateli povinnosti ve vztahu k zaméstnanciim, ale i ke vSem dal$im osobam, které se
s jeho védomim zdrzuji na pracovistich, jejichz dodrzovani by mélo prfedchazet ohrozeni
zivota a zdravi pfipraci:

e 7zajistit BOZP zaméstnancl pii praci s ohledem na rizika moZzného ohroZeni jejich
zivota a zdravi, kterd se tykaji vykonu prace,

e nepiipustit, aby zaméstnance vykonaval zakdzané prace a prace, jejichZ narocnost
by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zpUsobilosti,

e 7zjistit, aby urené prace vykonavali pouze zaméstnanci, kteti maji platny zdravotni
prikkaz, kteti se podrobili zvlaStnimu ockovani nebo maji doklad o odolnosti vici
nakaze,

e péCe o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci je nedilnou a rovnocennou soucésti
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnanct na vSech stupnich Fizeni v rozsahu
pracovnich mist, kterd zastavaji,

e plni-li na jednom pracovisti tkoly zaméstnanci dvou a vice zaméstnavateli, jsou
zaméstnavatelé povinni vzijemné se pisemné informovat o rizikach a ptijjatych
opatfenich k ochrang pted jejich plsobenim, ktera se tykaji vykonu prace a praco-
visté, a spolupracovat pti zajistovani BOZP pro vSechny zaméstnance na pracovis-
ti; na zakladé pisemné dohody zucastnénych zaméstnavateli touto dohodou pove-
feny zaméstnavatel koordinuje provadéni opatfeni k ochrané bezpecnosti a zdravi

zaméstnancti a postupy k jejich zajisténi. [14]

Naklady spojené se zajiStovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci hradi zamést-

navatel a nesméji byt jakkoliv pfevadény na zaméstnance. [14]
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3.2 Prevence rizik

Zaméstnavatel je povinen:

vytvatet bezpe¢né a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi, pracovni podminky
vhodnou organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pfijimanim opatteni
Kk predchazeni rizikGm,

soustavné vyhledavat nebezpecné Cinitele a procesy pracovniho prostiedi a praco v-
nich podminek, zajiSt'ovat jejich pfiiny a zdroje, na ziklad¢ tohoto zjiSténi vyhle-
davat a hodnotit rizika a ptijimat opatieni k jejich odstranéni,

neni-1i mozné rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a pfijmout
opatieni k omezeni jejich ptsobeni,

pravideIn¢ kontrolovat troven bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, zejména stav
vyrobnich a pracovnich prostfedki a vybaveni pracovist' a troven rizikovych fakto-
i pracovnich podminek,

organizovat nejméné jednou v roce proverky bezpe¢nostia ochrany zdravi pii praci
na vSech pracovistich a zatizenich zaméstnavatele,

vést dokumentaci o vyhledavani a vyhodnocovani rizik a dale i o pfijatych opatie-

nich. [14]

V preventivnim Gsili je zaméstnavateli dale nafizeno:

pfijimat opatfeni pro pfipad zdolavani mimotfadnych udéalosti, jako jsou havarie,
pozary a povodng, jind vazna nebezpecia evakuace zaméstnanc,
tato opatieni je povinen piizptisobovat ménicim se skuteCnostem, kontrolovat jejich

uc¢innost a dodrzovani. [14]

3.3 Skoleni BOZP

Kazdy zaméstnavatel, tedy i ten, jenZ zaméstnava pouze jednoho zaméstnance (naptiklad

prakticky lékat zaméstnavajici vS§eobecnou sestru), je povinen svym zaméstnanciim zajistit

Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi BOZP, které¢ doplnuji jejich odborné

pozadavky a ptedpoklady pro vykon prace, jez se tykaji jimi vykonavané prace a vztahuji

se K rizikm, s kterymi miize zaméstnanec ptijit do styku. Bez Gspésného absolvovani sko-

leni nesmi zaméstnanec zahdjit praci, resp. vedouci zaméstnanec mu ji nesmi ptidelit, ne-

bot’ pro ni nespliuje stanovené kvalifika¢ni pozadavky. [3]
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Skoleni BOZP nesmi byt chipano jako vyuka bezpe&né prace a bezpedného chovani pti
jejim vykonu, ale pouze instruktaz o soudobych pozadavcich pravnich predpisti a o poza-
davcich, které vyplyvaji z opatieni, jez byla stanovena na zikladé¢ vyhledavani a vyhodno-
covani rizik pfi praci a na zaklad¢ kategorizace praci. Tedy jako aktualizace a dopInéni
vyuky bezpecné prace. Ta je v ramci Skoleni nemozna jiz z dtivodu, Ze Skoleni musi abso
vovat kazdy zaméstnanec pied zahdjenim vykonu prace, tedy neni dostateCny Cas pro vyu-

ku. [3]

Skoleni BOZP musi byt provadéna v pracovni dobé (z hlediska pedagogiky nejvhodngjsi-
mi &asy jsou 9:00 aZ 10:30 a po 14 hoding). Udast zamdstnanct na nich, jakoZ i na pre-

Zkoumani, je povinna. [3]

Uvedené Skoleni musi byt zajiSténo pti nastupu zaméstnance do prace, pii zméne praco V-
niho zafazeni nebo druhu préace, pii zavedeni nové technologie nebo zmény vyrobnich a
pracovnich prostiedkt ¢i zmény technologickych, pfipadné¢ pracovnich postupt a dale

v pfipadech, které¢ maji nebo mohou mit podstatny vliv na BOZP. [3]

3.4 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Neni-1i mozné rizika odstranit nebo dostate¢né omezit prostiedky kolektivni ochrany nebo
opatfenimi v oblasti organizace prace, je zamestnavatel povinen poskytnout zamestnanctim

osobni ochranné pracovni prostiedky. [2]

Problematika poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredkti, mycich, ¢isticich a
dezinfekénich prostiedkii a ochrannych napojl je velice Sirokou a komplikovanou oblasti

BOZP. [3]

Osobni ochranné pracovni prostfedky se poskytuji az jako posledni moznost feseni! Vzdy
je nejprve nutné zvazit, zda neni mozné pouzit nékteré organizacni nebo jeste 1épe technic-
ké feSeni, v€etné kolektivni ochrany, a aZ pokud to neni mozné, ptidélit osobni ochranné

pracovni prostiedky. [3]
Osobnimi ochrannymi pracovnimi pomticky se rozumi:

e ochranné prostiedky, které museji chranit zaméstnance pied riziky, nesmi ohrozo-
vat jejich zdravi, nesmi branit pfi vykonu prace a museji spliovat pozadavky sta-
novené naiizenim vlady €. 21/2003 Sb., nejsou urceny k ochrané zdravi zaméstnan-
ct pred riziky, a které nepodléhaji pii praci mimofadnému opotiebeni nebo znecis-

téni, vystroj a vybaveni zichrannych sborl a sluzeb, specidlni ochranné prostiedky
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pouzivané v armadé, bezpe¢nostnich nebo poradkovych sildch, vystroj a vybaveni
pouzivané pii provozu na pozemnich komunikacich, sportovni vystroj a vybaveni,
ochranné prostfedky pro sebeobranu a prostiedky pro zjistovani a signalizaci rizik

a Skodlivin na pracovisti. [15]

Zaméstnavatel je zaméstnancim povinen tyto prostiedky a ochranné napoje poskytovat
bezuplatné v rozsahu uvedeném ve svém internim predpise. Tento ptedpis na zaklad¢ hod-
noceni rizik v souladu s platnou legislativou zpracuje odborné zpusobila osoba k prevenci

rizik (dfive bezpe€nostni technik). Zaméstnavatel jej pak vyda a vyzaduje jeho plnéni. [15]

3.5 Pracovni Grazy

Povinnosti zaméstnavatele

Zaméstnavatel, u n€éhoz k pracovnimu trazu doslo, je povinen objasnit pfi¢iny a okolnosti
vzniku tohoto Urazu za casti zaméstnance, pokud to zdravotni stav zaméstnance dovoluje,
svédki a za ucasti odborové organizace a zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi

pii praci a bez vaznych divodii neménit stav na misté¢ trazu do doby objasnéni pfiin a

okolnosti vzniku pracovniho urazu. [2]

Zaméstnavatel je povinen vést v knize trazil evidenci o vSech urazech, i kdyZz jimi nebyla
zpusobena pracovni neschopnost nebo byla zptisobena pracovni neschopnost nepiesahujici

3 kalendaini dny. [2]

Zaméstnavatel je povinen ohlasit pracovni Graz a zaslat ziznam o irazu stanovenym orga-

nim a institucim. [2]

Zamg¢stnavatel vyhotovuje ziznamy a vede dokumentaci o vSech pracovnich trazech, je-

jichZ nasledkem doslo

[ A

a) ke zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti del$i nez 3 kalendaini dyn, nebo

b) kumrti zaméstnance.

Jedno vyhotoveni ziznamu o trazu pfeda zaméstnavatel postizenému zaméstnanci a v pii-

pad¢ smrtelného pracovniho urazu jeho rodinnym piislusnik im.

Zamg¢stnavatel je povinen ohlasit pracovni uraz a zaslat zaznam o Urazu stanovenym Orga-

ndm a institucim.

Zamg¢stnavatel je povinen pfijimat opatieni proti opakovani pracovnich trazi.
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Zaméstnavatel vede evidenci zaméstnanci, u nichZ byla uznidna nemoc z povolani, ktera
vznikla na jeho pracovistich, a uplatni takova opatteni, aby odstranil nebo minimalizoval

rizikové faktory, které vyvolavaji ohrozeni nemoci z povolani nebo nemoc z povolani.

Vlada stanovi natizenim zptisob evidence, hlaseni a zasilani zAiznamu o urazu, vzor zazna-
mu o Urazu a okruh organi a instituci, kterym se ohlasuje pracovni uraz a zasila ziznam o
urazu. (natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zptisobu evidenci trazi, hldSeni a zasilani zazna-

mu o trazu— dale jen NV 201/2010 Sb.) [16]

Prava a povinnosti zaméstnance

Zaméstnanec je povinen bezodkladné oznamovat svému nadtizenému vedoucimu zamést-
nanci svlj pracovni Graz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni traz jiného
zaméstnance, popiipade traz jiné fyzické osoby, jehoz byl svédkem, a spolupracovat pti
objastiovani jeho pti¢in. [16]

Zam¢stnanci, ktery utrpél pracovni traz nebo u n¢hoz byla zjiSt€na nemoc z povolani, je
zaméstnavatel v rozsahu, ve kterém za Skodu odpovid4, povinen poskytnout ndhradu za
ztratu na vydélku, bolest a ztizené spolecenské uplatnéni, u€eln¢ vynalozené naklady spo-
jené s k¢enim a vécnou skodu.

Zamgstnanec ma pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, na informace o
rizicich jeho prace a na informace o opatienich na ochranu pied jejich pisobenim. [2]

Zaméstnance je opravnén odmitnout vykon prace, o niz ma divodné za to, ze bezprostied-
né¢ a zavaznym zpusobem ohrozuje jeho zivot nebo zdravi, poptipad¢ zivot nebo zdravi

jinych fyzickych osob. [2]
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4 SYSTEM PREVENCE ZAVAZNYCH HAVARII

Potfeba hodnocenti a fizeni rizik zdvaznych havérii vyplyva z nékolika faktord, predev§im
z mnoha havarii prob&hlych v minulosti a tim i tlaku na snizovani rizik rtiznych technolo-
gickych zafizeni. Dale pak z nutnosti prevence havarii pfi izemnim planovani, tj. schvalo-
vani umisténi novych zatizeni ve vztahuk obydlenym nebo chranénym tizemim, z nutnosti
zlepSovani havarijni pfipravenosti, apod. Provedeni hodnoceni rizik a naslednd opatfeni na
snizeni rizik mohou piispét k predchazeni vzniku havarii, snizovani nasledkti havarii na
lidskych zivotech, majetku a zivotnim prostiedi, pfipadné¢ mohou ptedejit nevhodnému
umisténi nového zafizeni v blizkosti obyvatelstva nebo chranéného uzemi z hlediska
ochrany zivotniho prostiedi. Takové hodnoceni rizik je vhodné provadét jak v ptipravné
fazi vystavby nového zatizeni, tak pfi vySetfovani zavazné havarie pro pfedchazeni opako-
vani havarie nebo ve fazi provozovani zatizeni, kdy hodnoceni rizik ptispiva k lepSi infor-
movanosti o zdrojich rizika, nasledcich havarie a ohrozenych cilovych skupindch. Vytvo-
fené scénafe havarii slouzi ke zlepSovani havarijnich plant a ptipravenosti na u€¢inny zasah

Vv pfipad¢ havarie. [17]

4.1 Havarijni planovani

Provozovatel, ktery zpracoval bezpe¢nostni zpravu (zafazeny do skupiny B), je povinen
zpracovat vnitini havarijni plan, v némz jsou uvedeny popisy Cinnosti a opatfeni uvniti
objektu nebo u zafizeni, provadéné pii vzniku zavazné havarie, vedouci k minimalizaci
jejich dopadii. Dale je povinen piedlozit zpracovany vnitini havarijni plan k evidenci a

uloZeni krajskému tradu. [18]
Ve vnittnim havarijnim planu musi provozovatel uvést:

e jména, piijmenia funk¢ni zafazeni fyzickych osob, které maji povéteni provozova-
tele realizovat preventivni bezpecnostni opatieni,

e scénafe moznych havarii, scéndfe odezvy na mozné havarie, scénafe fizeni odezvy
na mozné havarie a odpovédnosti za jednotlivé faze odezvy,

e popis moznych dopadli zdvazné havarie,

e popis ¢innosti nutnych ke zmirnéni dopadii zivazné havarie,

e piehled ochrannych zasahovych prostiedk, se kterymi disponuje provozovatel,

e 7pilisob vyrozuméni dot¢enych organi vefejné zpravy a varovani lidi,

e opatienipro vycvik a plan havarijnich cviceni,
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e opatieni k podpoie zmirnéni dopadit zivazné havarie mimo objekt a spolupraci se

slozkami 1ZS [18]
Vnitini havarijni plan je pisemny dokument, ktery stanovi:

e 7plsob zajiSténi havarijni pfipravenosti véetn¢ informacnich materidlnich lidskych
a ekonomickych zdroji pro piipad vzniku havarie,

e 7plsob zvladani moznych havarii,

e opatieni zajiSt'yjici vhodny monitoring nasledkti a sanaci mista havarie,

e 7pUsob dokumentace protokoli, zmén a aktualizaci. [18]

Provozovatel je dale povinen zajistit aktualizaci vnitfniho havarijniho planu do jednoho
mésice po kazdé zméné druhu nebo mnoZstvi umistnéni nebezpecné latky presahujici 10%
dosavadniho mnozstvi nebo po kazdé zméné technologie a pfi organizacnich zménach

ovlivitujicich systém zajisténi bezpe¢nosti. [18]

Rovnéz je povinen zajistit provéfeni vnitiniho havarijniho planu z hlediska jeho aktualnosti
nejméné jednou za 3 roky ode dne, kdy se stal vnitini havarijni plan platnym dokumentem.

[18]
Podkladem pro vypracovani vnéjSiho havarijniho planu jsou zejména:

e vymezend zona havarijniho planovani,

e podklady vypracované provozovatel, zejména bezpeCnostni zprava a pisemné pod-
Klady,

e dil¢i podklady poskytnuté dotCenymi organy vefejné spravy a vyjadieni vefejnosti,

dotéenych organt vefejné spravy a dotéenych obci. [18]

Z6nu havarijniho planovani stanovuje krajsky urad podle podkladi predanych provozova-
telem. Zjisti-1i, Ze by zona havarijniho planovani zasahovala na tzemi daiho kraje ¢i vice
kraji, vyzve dotceny krajsky ufad ke spolupraci na stanoveni zony havarijniho planovani.
[18]

Zpracovani vn¢jSiho havarijniho planu zajistuje rovnéz krajsky trad, ptiCemz postupuje
podle zakona ¢. 239/2000 Sb., o IZS a 0 zméné nékterych dalsich zakont, ve znéni pozd¢j-
Sich predpisu. [18]
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4.2 Informovani verejnosti

Informaci vefejnosti v zoné havarijniho planovani zpracovava a poskytuje krajsky trad.
Informace jsou podavany pisemnou formou a obsahuji udaje o nebezpeci zdvazné havarie,
véetné mozného domino efektu, o preventivnich a bezpecnostnich opatfenich, opatienich
na zmirnéni dopadl a o zZddoucim chovani obyvatel v pfipadé¢ vzniku zavazné havarie.

Krajsky afad projedna provozovatelem jeho Gcast pii zpracovani informace. [17]
Rozsah informace ur¢ené vetfejnosti v zon¢ havarijniho planovani:

e identifikace objektu nebo zatizeni,

e identifikace krajského uradu, v¢etné spolupracyjicich subjektl podéavajicich infor-
maci,

e informace o zafazeni objektu do ptisluSné skupiny, udaje o schvaleni ptislusné ha-
varijni dokumentace a o provedeni kontroly a jejich vysledcich,

e jednoduchy popis vyrobni ¢innosti a ¢asti objektu nebo zafizeni provozovatele,

e seznam (hlavnich) nebezpecnych latek,

e informace oznacujici zdroje rizik zdvazné havarie; véetné potenciondlnich nasledki
zavazné havarie na Zivot a zdravi lidi, hospodafska zvfrata, Zivotni prostfedi a ma-
jetek v zon¢ havarijniho planovani,

e informace o zplsobu varovani lidi v ptipadé vzniku zadvazné havarie a informace o
zpusobu poskytovani dalSich informaci lidem,

e informace o zddoucim chovani lidi v pfipad€ vzniku zavazné havarie,

e popis opatieni provozovatele k omezeni nasledkti zavazné havarie v objektu a jeho
spojeni na vn¢j$i zdsahové a zachranné prostfedky a sluzby,

e popis vnéjSiho popiipadé krajského havarijniho planu, véetné¢ zidouciho chovani
lidi vyZadovaného t€mito dokumenty,

e podrobnostio tom, kde mohou byt obdrzeny dalsi dilezité informace. [17]
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5 MANAGEMENT RIZIK

Je nutno zdiraznit, ze ukazdé pracovni ¢innosti existuje riziko a naprosté vylouceni téchto
rizik je ve skutecnosti nemozné. Management rizik musi byt pfednosti v kazdém podniku.
Zajistovani managementu rizik pfi praci pozaduje po zaméstnavatelich Zakonik prace. V
§102 Zakoniku prace je uvedena povinnost zaméstnavatele soustavné vyhledavat nebez-
pecné Cinitele a zjiStovat jejich priciny. Zaméstnavatel je dale povinen vyhodnocovat a
pfijimat opatfeni k omezeni pisobeni rizik. Bez neustdle fungujiciho managementu rizik
nelze podnik Gspésné tidit. Ignorovani rizik mize mit di¥ive nebo pozdéji neptiznivé di-
sledky.

Management rizik je nastrojem pro identifikovani rizik, prosttedkem pro analyzu rizik, je-
jich hodnoceni, klasifikaci, stanoveni priorit a nasledné i pro snizovani rizik. Stava se ne-
odd¢litelnou soucasti procesu zvySovani bezpecnosti a ma vyznamny podil na ochrané
cloveka, Zivotniho prostiedi a dalSich hodnot pfed u€inky negativnich dusledk krizovych
jevi.

Pro vyklad managementu rizika je dulezité rozliSovat pojmy nebezpeci a riziko. VétSina
autorti se shoduje, ze existuje mnoho definic pojmu riziko a Ze zalezi i na oblasti, ve které

je tteba riziko definovat.

Riziko vyjadiuje pravdépodobnost, Ze existuje mira ohrozeni. Ma dva rozméry, kterymi

jsou pravdépodobnost vzniku nebezpecné situace a zavaznost mozného nasledku.

Riziko miize byt odstranitelné, neodstranitelné, ptijatelné, neptijatelné, vyznamné, nevy-

znamné atd. [19]

BéZna definice rizika — pravdépodobnost né¢eho, co se nechténé piihodilo v daném Case —
je koncepéné jednoducha, ale je obtizné ji aplikovat. Poskytuje voditko k celkovému kon-
textu a k tomu, jak lze rizika chapat. VétSina lidi premysli o riziku v podminkach tfi kom-
ponent: déje se néco Spatného, moznosti vyskytu udalosti a nasledky udalosti, pokud se

opravdu stane. Tyto tfi komponenty rizika lze pouzit jako zdklad struktury ohodnoceni
rizika. [20]
Riziko se mtze chépat jako:

(@) nejistota vztahujici se k Gjm¢,

(b) nejistota vznikajici v souvislosti S moznym vyskytem udalosti,

(c) nebezpedipsychické, fyzické nebo ekonomické Gjmy,
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(d) nebezpeci, po jehozrealizaci dochazi k Gjme,

(e) nebezpeci vzniku n&jaké Gjmy,

(f) nebezpeci zvySujici Cetnost a zavaznost ztrat,

(9) zdroj takového nebezpeci (ptirodni jevy, lidé nebo zvifata a ¢innosti),

(h) hmotny statek vystaveny ujme,

() osoba vystavena ujme,

() pojisténa osoba, popf. pojistény hmotny statek, na ktery se vztahuje pojistna
smiouva,

(k) pravdépodobnost vzniku pfislusné Gjmy,

(I kombinace pravdépodobnosti a skody,

(m) pravdépodobna hodnota ztraty vzniklé nositeli, popt. pfijemci rizika realizaci scé-
nafe nebezpeci, vyjadiend v pené¢Znich nebo jinych jednotkach,

(n) pravdépodobnost, ze skute¢na hodnota ztrat odchyli od o¢ekavanych hodnot,

(0) kumulativni ucinek pravdépodobnosti nejisté udalosti, ktera mize pozitivné nebo
negativn¢ ovlivnit cile projektu,

(p) volatilita finan¢ni veli¢iny (hodnoty portfolia, zisku apod.) okolo o¢ekavané hodno-
ty v disledku zmén riznych okolnosti,

() odchylky od o¢ekavanych ztrat,

(r) moZnost zisku nebo ztraty pii investovani, popt. podnikani,

(s) mozna nejista udalost nebo situace, ktera mize mit zaporny nebo kladny ucinek na

cile projektu. [21]

Nebezpe¢i miizeme definovat jako zdroj potencionalniho nebezpeci nebo situace s potenc i-

alni moZznosti poskozeni nebo jmy.

Miizeme hovofit o nebezpeci absolutnim, jehoz realizace je vzdy a pro kazdého neptizni-
vou udalosti, a o nebezpeci relativnim, kde realizace mtze byt pro nékoho a za urcitych
okolnosti udéalosti ptiznivou. Relativni nebezpeci vSeobecné prevazuji, nebot’ je jen malo
udalosti, které jsou neptiznivé vzdy a pro kazdého. [21]

Kazdy jednotlivy zplsob realizace, vyznacujici se vyskytem uréitych skute¢nosti, oznac u-

jeme jako scénai nebezpeci [hazard scenario]. Dilezité je si uvédomit, Ze SCénai nebezpeci

se méni v zavislosti na Case t. [21]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 27

V rizikové analyze lze obvykle k jednomu nebezpe¢i nalézt mnoho scénaiti nebezpeci,
které na sobé nemusi byt — az na to, ze pochazeji z jednoho zdroje viibec zavislé. Da se
fici, ze scénaf nebezpeci je souhrnem:

okolnosti, v nichZ se nebezpeci realizuje,

skute¢nosti, jez realizaci provazeji nebo po ni nasleduji. [21]

Za nebezpecné Cinitele mizeme povazovat materialy, stroje, zafizeni, pracovni ¢innosti,
které mohou zpUsobit negativni udalost, iraz nebo Skodu. Nebezpecné Cinitele mizeme
rozdélit do nékolika kategorii, jako jsou naptiklad nebezpeci ptirodni, technologicka, spo-

lecenska.

Zdrojem rizika se podle zdkona ¢. 59/2006 Sb., zdkon o prevenci zavaznych havarii, rozu-
mi vlastnost nebezpeéné latky nebo fyzicka ¢i fyzikalni situace vyvolavajici moznost vzni-

ku zavazné havarie. Jedna se tedy o nebezpecnou vlastnost nebezpe¢ného Cinitele.

5.1 Strategicky management bezpec¢nosti

Analyzy podnikovych procest a jejich potencialni rizikovosti jsou zdkladem strategického
managementu bezpecnosti. Cilem je zpracovani akénich plant, projektti nebo bezpecnost-
nich programti. KliCovymi prvky jsou spolehlivost lidského Cinitele a bezpecnostni kultura.
Soucasti strategického tizeni bezpeCnosti je zavazek zlepSovani bezpecnosti, bezpecnostni
kultury a strategie, dale formulace bezpe¢nostnich vizi, politik a cili, komunikace se za-
méstnanci o pribéhu a vysledcich bezpe¢nostnich procesti a postupt, jejich akceptace za-

méstnanci a podobné. [22]

., Bezpecnostni politika vyjadiuje zdakladni strategii managementu v oblasti BOZP a pre-
vence rizik spojenych s cinnosti vsech ridicich a provoznich slozek. “ Je dokumentem pro
zaji8téni efektivni funkce bezpe¢nostniho managementu a jeho zlepSovani. Také definuje
odpovédnosti a pravomoci za napliiovani cilli a tikolli v oblasti bezpecnosti. Pro fungovani
bezpecnostni politiky v podniku je nutné jeji neustdlé pfipomindni zaméstnancim a vytva-

feni pfedpokladi pro jeji pInéni. [22]

5.2 Management rizik podle evropské legislativy

Navod pro hodnoceni rizik pii praci vydany pro zemé Evropské unie k napInéni ¢lanka 6 a
9 Smérnice Rady ¢. 89/391/EHS ve svém uvodu predklada nasledujici pribéhovy diagram

postupu pii hodnoceni rizik, ktery téz zahrnuje prvky fizeni rizik. [19]
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Vypracovat program hodnoceni rizik pfi praci

Strukturovat hodnoceni a rozhodnout o piistupu

Shromazdit informace o prostredi, ukolech, obyvatelstvu, poslednich zkusenostech
Identifikovat ohroZeni

Identifikovat osoby vystavené riziku

Identifikovat vyskytujici se expoziciosob vystavenych riziku

N o g~ w D e

Vyhodnotit rizika, pravdépodobnost Skod a ziavaznost poskozeni za soucasnych
okolnosti
- souCasna opatfeni postacuji
- soucasna opatfeni nepostacuji
8. Zkoumat moznostipro odstranéni nebo kontrolu rizik
9. Stanovit priority pro postup a rozhodnout o kontrolnich opatfenich
10. Provést kontrolni opatteni
11. Zaznamenavat zjiSténi
12. Mé&fit u€innost
13. Pfezkoumat (pti zavedeni zmen nebo periodicky
- hodnoceni stale platné — zAdna dalsi opatteni
- je nutna revize
14. Monitorovat program hodnoceni rizik

- doslo k n¢jaké zmén¢ Ano/ne [19]

Obsah a rozsah kazdého jednotlivého kroku zalezi na konkrétnich podminkach pracoviste
(naptiklad poc¢tu zaméstnanctll, na predchdzejicim vyskytu pracovnich urazl, onemocnéni,
na pracovnim zafizeni, materialech, pracovnich ¢innostech, charakteristickych rysech pra-

covisté a specifickych rizicich). [19]

Hodnoceni rizik by mélo pokryt pracovni rizika, ktera 1ze rozumné piedvidat. K rizikim
vyvolanym normélnimi zivotnimi aktivitami se bézn¢ nepfihlizi. U téchto rizik nema smysl
provadét podrobné posouzeni, pokud je pracovni ¢innost nebo organizace prace nezvysuje.

Navod t¢z uvadi jednotlivé kroky vlastniho hodnoceni rizik:

e identifikace ohroZzeni, tedy vyhledani zdroje rizik,
e identifikace zaméstnancii nebo jinych osob s potencionalnim ohroZenim v dasledku
zdroje rizika,

e odhad existujicich rizik ; mize byt kvalitativni nebo kvantitativni,
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e Uvaha, zda je mozné riziko odstranit; a pokud ne,

e posoudit, zda je tfeba zavést dal$iopatieni k prevenci nebo odstranéni rizik. [19]

Za nejpodstatnéj$i zakladni informaci, ktera je v evropském Navodu pro hodnoceni rizik
pfi praci uvedena, je mozné povazovat, ze neexistuji Zadnd pevna pravidla provadéni vy-

hodnocovani rizik, avSak vzdy je tieba pamatovat na dvé zasady:

e strukturovat hodnocenim aby se pamatovalo na vSechna relevantni ohrozeni a rizika
(neptehlédnout napiiklad ukoly, jako je CiSténi, které se provadi mimo obvyklou
pracovni dobu atd.)

e kdyz se identifikuje riziko, zacit hodnoceni otdzkou, zda je mozné ho vyloucit: je
riziko nutné (naptfiklad bylo by mozné vyhnout se dopravnimu problému na komu-

nikaci uvnitf podniku tim, Ze doprava bude vedena jen po ur¢ité dopravni cesté na
okraji objektu?). [19]

Nejvhodnéjsi metodu vyhleddavani a vyhodnocovani rizik pii praci si musi kazdy zamést-

nanec stanovit sim, a to s prihlédnutim ke v§em aspektim své ¢innosti. [19]

Pro naplnéni zdkladniho cile managementu rizik pfi praci musi na identifikaci a vyhodno-
ceni rizik navazat stanoveni opatieni k omezeni plisobeni rizik nebo v lepSim ptipadé
k vylouceni rizik. Zavazné stanovit opatieni mize pouze zaméstnavatel. Zpracovatel vy-

hledani a vyhodnoceni rizik pfipraci ma pravo pouze navrhnout. [19]
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6 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je zakladnim krokem v souhrnném zabezpeceni prevence vzniku rizika. Jde
o pouziti dostupnych informaci k zjistovani potencionalniho rizika a nebezpeci. Analyza
rizik napomaha urCit, s jakou pravdépodobnosti se dand udalost stane. Prvnim krokem
vlastni analyzy a nasledovného hodnoceni rizika je identifikace zdroji rizika. Jestlize
nejsou zdroje rizik objeveny, tak celkové cile v managementu rizik nemohou byt dostate¢-

n¢ uspokojeny.

6.1.1 Identifikace zdroju rizika

Pti identifikaci nebezpec¢i hledime zpravidla do budoucnosti, a to bud’ vzdalené, nebo zcela
blizké, takové, ktera vlastné je piitomnosti. Nékdy je ale zapotiebi zvazit i minulost a na-
lézt ptiCiny, pro¢ se nebezpeci, jez se realizovala v riznych scénatich, podcenila, chybné
odhadla anebo vibec zanedbala. Casto je dileZité pochopit, pro¢ se minula nebezpedi ne-

realizovala! Je to docela dobry postup k tomu, jak se vyznat v budoucnosti. [21]

Identifikace zdroju rizik je zakladnim pfedpokladem k zachovani bezpecnosti prace v pod-
niku. Jestlize nedokazeme riziko identifikovat, nejsme schopni jej analyzovat a G¢inn¢ se
proti nému branit. Aby zaméstnavatel dokazal stanovit opatieni pro ochranu bezpecnosti a

zdravi svych zaméstnancti, musi vytvorit podklady, podle kterych se da riziku predchazet.
Mezi zakladni kroky patfi:

e vymezenipracovniho systému a zpracovani seznamu ¢innosti

e stanovenia ohodnocenirizika

e odstranéni nebo omezenirizika

e vyhodnoceni zdravotniho rizika

e pravidelné hodnoceni rizik

e projednavani zjisténych rizik se zaméstnanci
6.1.2 Hodnoceni rizik
Hodnoceni rizik je proces, pii kterém se vytvari zavér o piyjatelnosti rizika na zéklad¢ ana-
lyzy rizik.

Posuzovani rizik, tedy vyhledavani a vyhodnoceni rizik, se neprovadi jen v BOZP, ale je
bé€zné¢ pouzivanym nastrojem v mnoha rtiznych oblastech — naptiklad v pojiStovnictvi,

krizovém managementu, managementu spolehlivosti technickych zatizeni.
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V BOZP jsou provadény dvé zikladni posouzeni rizik — jedno pro oblast bezpec¢nosti prace
(BOZP) a druhé pro oblast ochrany zdravi ptipraci (BOZP), tedy zjednodusené feceno pro
oblast hygieny prace. To prvni, vyhleddni a vyhodnoceni rizik pfi praci, vyplyva z § 102
zakoniku prace. To druhé, kategorizace praci, z § 37 zakona ¢. 258/2000 Sb. [3]

Vzhledem Kk tomu, ze pii napliovani pozadavki zajisténi BOZP musi byt zohlednény i
dalsi oblasti (viz § 349 zidkoniku prace), je nezbytné vyuzit pro vyhledani a vyhodnoceni

rizik pfiprécii vysledky analyz nebezpeci z téchto dalSich oblasti.

Zapomenout nelze ani na dil¢i analyzy pifimo z oblasti BOZP, napiiklad vyhodnoceni rizik
pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiredkt nebo vyhodnoceni podminek
préace pro stanoveni praci zakazanych t€hotnym a kojicim Zenam, Zenam do konce devaté-

ho mésice po porodu a mladistvym.

Pro tizeni rizik ve firmé nebo spolecnosti je vhodné, jsou-1li pro posouzeni rizik ve smyslu
§ 102 zakoniku prace vzata v ivahu vSechna nebezpeci, tedy i ta, kterd jsou jiz uvedena
Vjinych posouzenich. Proto by v ném mély byt zahrnuty vysledky kategorizace praci, do-

kumentace o za¢lenéni do kategorii... atd. [19]

Vlastni hodnoceni rizik na pracovisti by mélo zahrnovat stanoveni zptisobu ziznamu zis-
ténych poznatki, urceni kritérii pro kategorizaci pracovnich ¢innosti, popis vSech ¢innosti,
vybér metody identifikace a kategorizace nebezpeci, seznam jednotlivych ohroZeni, popis
odhadnutych trovni rizika, kritéria pro rozhodovani o ptijatelnosti rizika a pfimefenosti

ptijatych opatieni véetné ¢asového planu, zplisob informovani a fizeni rizik. [23]

6.1.3 Metody vyhledavani rizik

Existuji dva zdkladni ptistupy ke zplisobu vyjadieni veli¢in, a to kvantitativni a kvalitativni
metody vyjadfeni veli¢in pfi hodnoceni rizik. Rovnéz lze vyuzit kombinaci téchto pristupa,
kterd se nazyva polokvantitativni hodnoceni.

U kvalitativnich metod jsou rizika vyjadfena v ur€itém rozsahu, napf. jsou obodovana,
uréena pravdépodobnosti nebo slovné. Uroveii je zpravidla uréovana kvalifikovanym od-

hadem. Tyto metody jsou jednodussi a rychlejsi, ale vice subjektivni a chybi zde jedno-
zna¢né finanéni vyjadieni. [24]

Kvantitativni metody jsou zalozeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu
hrozby a jejiho dopadu. Riziko je nejCastéji vyjadieno finanéni ¢astkou. Kvantitativni me-

tody jsou vice exaktni nez kvalitativni a poskytuji finan¢ni vyjadieni rizik, avsak vyzaduji



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

vice ¢asu i usili. Nevyhodou je i formalizovany postup, ktery mize vést k opomenuti speci-

fik posuzovaného subjektu. [24]

Pro vyhledavani a vyhodnoceni rizik neni stanoven jednotny postup, ale neni ani striktné
urcena metoda provedeni. Vzdy zalezi na zpracovateli, kterou metodu zvoli a jakym zp G-
sobem zdokumentuje splnéni této zakonné povinnosti. Méla by byt zvolena metoda odpo-
vidajici konkrétnim podminkam firmy (napiiklad v chemickém primyslu na technologicky

postup — metoda HAZOP). [19]

Pro problematiku vyhledavani a hodnoceni rizik pfipraci lze vyuzit Sirokou skalu metod,
dokonce itakové, které nebyly prvotné urceny pro oblast BOZP, ale spiSe pro vyhodnoco-
vani technologickych nebezpeci. Je proto vhodné kombinovat nékolik metod doplnénych o
jiné zdroje informaci o pracovnim prostiedi, napfiklad dotazniky a prohlidky pracovist.
Mezi nejvyznamnéjsi metody pro vyhleddvani rizik pfiprécipatii:

e metoda HAZOP,

e metoda strom chyb,

e Check list,

e DbezpeCnostni proverka,

e metoda JBM,

e metoda IPR.

Metoda HAZOP

HAZOP neboli Studie nebezpec¢i provozuschopnosti je kvalitativni metoda zaloZend na
velmi disledné propracovaném a systematickém postupu kritického provéfovani analyzo-
vané¢ho procesu za tcelem odhaleni potenciondlnich nebezpecnych situaci, nalezeni jejich
pii¢in a stanoveni moznych nasledkt. Zakladnim principem metody je hledani zdsadnich
veli¢in (napf. tlak, teplota, prutok, sloZzeni apod.) na zakladé aplikace tzv. klicovych slov
na tuto funkci. Vychazi se z ptedpokladu, ze hodnoty vyznamnych veli¢in se musi pohy-
bovat vrozmezich, které se povazuji za bezpe¢né. Vyznamné odchylky od stanovenych

hodnot mohou byt nebezpecné. [4]

Metoda Strom chyb

Metoda Strom chyb (vyuzivana zvIasteé ve Francii) vyuZiva principu vyvojovych diagrami
Vopaéném sméru. Zac¢ina tedy nasledkem (pracovni traz) a postupuje K pti¢inam, které

k nému vedou. Pfi¢in muze byt n€kolik, a tak strom kosati, az se dostivame k riznym
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zdrojim rizik, jezZ mohou zpisobit pracovni traz, ke kterému dos§lo z divodu jedné z nich.
Ke vzniku ptislusného nasledku (pracovni uraz, ale i nemoc z povolani, snizeni pracovni
pohody atd.) postaci, aby byla naplnéna jen jedna pti¢ina, kterou je tento nasledek podmi-

nén, nebo musibyt zaroven splnéno nékolik pti¢in, aby doslo k nasledku. [19]
Check list

Podle pfedem vypracovaného kontrolniho seznamu (napf. odbornou firmou), ve kterém
jsou uvedeny typické nebezpecné latky a/nebo potencionalni zdroje nehod se identifikuje
nebezpeci K vytvofeni kontrolniho seznamu je tfeba definovat pozadavky ptedpisti a no-
rem, na jejichz zaklad€ je pak vytvofen soubor otazek. VétSinou jsou kontrolni seznamy
zna¢né podrobné a jsou koncipovany tak, aby s jejich pomoci bylo mozno posoudit shodu
stavu systému s pfedpisy a normami. Dilezité je, aby kontrolni seznamy byly pravidelné
provéfovany a aktualizovany. Kompletni seznam obsahuje u kazdé otazky moznosti vyjad-

feni ano - ne. [4]

Bezpeénostni provérka

Bezpec¢nostni provérka, neboli Safety Audit, je metoda pouzivand k vyhodnocovani rizik
na pracovisti. Ma udrZzovat povédomi zaméstnancli o moznych rizicich, podpotit dodrzo-
vani stanovenych postupt a ¢innosti, odhalit nové rizikové situace a ovefit funkEnost a
efektivnost predeslych opatieni. Postup a obsah provérek neni dan legislativné ani norma-
tivnimi doporucenimi, avSak jako vhodna struktura se jevi vyhodnoceni pracovni urazo-
vosti, syst¢émova analyza firemni dokumentace BOZP, procesni provérka a posouzeni fi-

remni kultury BOZP. Piiprovérce se doporucuje vyuzit Check Listu. [11]

Jednoduché bodova metoda

Metoda slouzi ke snadnému vyhodnoceni jiz vyhledanych rizik pfi praci pomoci nasleduji-
cich kritérii:
e pravdépodobnost nezidouciho nasledku (jak Casto se nezidouci jev, jez mize zpi-
sobit Skodu, vyskytuje),
e expozice rizika, tedy doba, po kterou je zaméstnanec potenciondlné riziku vystaven
za rok (nachazi se v poli rizika).
e ochranna reakce pfi vzniku rizikové situace pred ohroZzenim zdravi,

e nasledky rizika. [19]
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JBM se osvédcila na riznych typech pracovist, napiiklad ve vyrobé, v oblasti tvorby soft-
ware a montdze PC, ve zdravotnictvi. TéZ ji pouzivaji firmy poskytujici sluzby v oblasti
BOZP. [19]

Metoda IPR

Pii vyuziti metody se postupuje podle jejiho KONTROLNTHO SEZNAMU, ktera poskytu-
je ndvod pro systematické prochdzeni podnikovymi procesy. Postupné se odhaduji nedo-
statky, slabiny, skryta rizika ¢ekajici na ptilezitost, pticiny riznych problému, které dosud
nebyly vnimany nebo byly podceiiovany. Vysledkem pak je zpiehlednéni rizik pomoci
tabulek a grafl uspotfadanych podle jejich zavaznosti a urgentnosti preventivnich opatfeni.
Dalsim vystupem jsou automaticky generované KARTY RIZIK a souhrnny KATALOG
RIZIK, obsahujici popis jednotlivych rizik a dalsi tidaje pro jejich evidenci, sledovani, na-

pravu a prevenci. [25]
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7 SWOT ANALYZA

Zékladni metodou zkoumani vnitfniho a vné&j§iho okoli podniku je SWOT analyza, ktera

bude aplikovana v praktické ¢asti této prace.

SWOT analyza je zadkladnim nastrojem pouzivanym pro definovani podnikové strategie.
Zkratka SWOT vznikla z anglickych slov, a to Strengths (silné stranky), Weaknesses (sla-
bé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). [26]

SWOT ANALYZA
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Obr. 1: SWOT analyza [27]

Silné stranky — za silné stranky povazujeme takové interni faktory, diky kterym ma firma
silnou pozici na trhu. Zpravidla je hleddme v oblastech, ve kterych je firma dobra. Jedna se
o posouzeni podnikovych schopnosti, dovednosti, zdrojovych moznosti a potencialu. Tyto

silné stranky mohou slouzit jako konkuren¢ni vyhoda podniku. [28]

Slabé stranky — jsou opakem silnych stranek. Popisuji ty vlastnosti podniku, které brani
firme v efektivnim vykonu. Mohou spoc¢ivat v nizké urovni nékterych podnikovych schop-

nosti nebo zdrojovych moznosti. [28]
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PrileZitosti — pfedstavuji moznosti firmy, diky kterym by mohla ziskat vyhodu oproti kon-
kuren¢nim podnikim, lépe vyuzivat své zdroje a efektivnéji plnit stanovené cile. Pfedpo-

kladem pro vyuziti téchto ptilezitosti je jejich ptedchozi identifikace. [28]

Hrozby — za hrozbu mizeme povazovat takovy stav, ktery zapfi¢inuje neptiznivou situaci
nebo zménu v podnikovém okoli a znamena piekazku pro Cinnost firmy. V ptipadé, ze
podnik na hrozby nebude véasné reagovat a nebude se je snazit odstranit nebo alespont mi-

nimalizovat, mize se dostat do nebezpecné situace. [28]

Cilem SWOT analyzy je ziskat ptehled o moznych zptlisobech, jak snizit pravdépodobnost
hrozby a zvysit pravdépodobnost ptilezitosti. Je vzdy dobrym zdrojem podnétt a je ptinos-
na pro rozhodovani o projektu, predevsim v jeho pocatecnich fazich. Ocekava se od ni vy-
stup o nebezpecich a rizicich. SWOT analyza je jednoducha a organizacné snadna, nevy-

zaduje vypocty a poskytuje rychlou odpovéd..
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1. PRAKTICKA CAST
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8 AIRCRAFT INDUSTRIES, AS.

Pro ucely této prace byla vybrana konkrétni spole¢nost, kterd se nachdzi v jithozapadni ¢asti
mésta Kunovice. Oficidlni nazev pro obchodni tcely je Letist¢ Kunovice LKKU — Aircraft
Industries, a.s.

Aircraft Industries

Obr. 2: Logo Aircraft Industries, a.s. [29]

Aircraft Industries, a.s., spisova znacka B 4444 vedena u Krajského soudu v Brng, byla
zapsana do obchodniho rejstiiku dne 16. zati 2004. Spole¢nost ma sidlo v Kunovicich.

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 112.000.000 K¢&.

Cilem spolecnosti je vyrabét co nejkvalitnéjsi letadla pro bezpecnou a spolehlivou piepra-
vu lidi a zbozi. Je kladen diiraz na vybudovani dlouhodobych vztahti se zdkazniky a part-
nery. Jde o zaméstnavatele, ktery nabizi lidem zajimavé pracovni prostifedi. Spole¢nost
poskytuje pracovni ptilezitosti deviti stovkam zaméstnanct. V letoSnim roce je poptavka
vice neZ po sedmdesati lidech. Jednd se o délnické profese, jako jsou napiiklad frézafi,
klempifi, nytafi, soustruznici.

Aircraft Industries je zfizovatelem Stfedni Skoly letecké s.r.o. Jedna se o stfedni Skolu se

specializovanou vyukou leteckych mechanikt vSech kategorii, certifikovanou leteckymi

urady EU v souladu s predpisem EASA Part 66. [29]

Ptimymi konkurenty spole¢nosti jsou firmy vyrabéjici turbovrtulové letouny kategorie do
19 cestujicich. Kromé spole¢nosti Aircraft Industries, a.s., se v Ceské republice zabyva
vyrobou téchto typt letadel také spolecnosti Evektor, spol s.r.o. a Aero Vodochody, a.s.
Za neptimé konkurenty lze pak povazovat napt. vyrobce proudovych letadel, které jiz ale
maji jiné vykonnostni a technické parametry. Mezi nové potencialni konkurenty by mohly
do budoucna patiit firmy, které se zabyvaji vyvojem letadel, fungujicich na jinych techno-

logickych principech s ohledem na ekologii a obnovitelnost zdroj.
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Produkce i zaméstnanost ve spolecnosti Aircraft Industries, a.s. dlouhodobé stoupa. Za
velmi vyznamnou zakdzku je povazovana dodavka dvou letadel L 410 do Nepalu. Jde o
proniknuti podniku na zcela nové trhy. V Nepéalu maji letouny této kategorie velmi zastara-
¢ a nyni je zde moznost nahradit je novymi a modernéjSimi. Letoun vyhovuje obtiznym

podminkdm, coz znamené vyborné doporuceni pro dalsi zem¢ v tomto Gzemi.

8.1 Historie spole¢nosti
1936-1950:

V roce 1936 vznikl v Kunovicich pobo¢ny zavod tovarny na vyrobu letadel AVIA Letna-
ny. Po svém vzniku fungoval jako opravarensky zivod letounii typu AVIA. Po okupaci
Ceskoslovenska fungoval rovndz jako opravarenska zavod, tentokrate pro némeckou arma-
du a to vpfevazné mite pro stroje Junkers W 34 a Arado Ar 96b. Po skonceni valky byl
podnik znarodnén a opravoval snad viechny typy letount, které v tehdej§im Ceskosloven-

sku létaly. [29]
50. léta:

Na zac¢atku 50. let byla zahjena vystavba nového zidvodu (dnes$ni areal podniku), do které-
ho se pfesunula vyroba vté dobé vyrabéného sovétského stroje JAK 11. Pozdéji byla
v podniku vyrabéna modernizovana verze letounu AERO Ae 45 resp. AERO Ae 145. [29]

V roce 1957 ptistoupil podnik ke konstrukci prvniho samostatného letounu L 200 Morava,
a o Gtyfi roky pozdgji ke konstrukci zemédélského letounu Z 37 Cmelak. Spole¢nost vyra-
Kunovického zavodu, letoun L 410. Tohoto letounu bylo v riznych verzich a modifikacich
do soucasnosti vyrobeno jiz ptes 1100 ks a vyroba i nadale v podstaté bez preruseni pokra-

Cuje. [29]

JiZ od svého vzniku mél podnik ve svém programu vyrobu bezmotorovych letouni jako
napf. Zlin 722, Z 124 Galanka, LF 109 Pionyr, Z 425 Sohaj. Nejlsp&ingj§im vétrondm
tohoto podniku je L 13 Blanik exportovany do 43 zemi. Celkem bylo do roku 1982, kdy
byla vyroba ukoncena, vyrobeno 2649 Blanikl. Od roku 1988 je vyrabén dvoumistny ce-
lokovovy L 23 a od roku 1991 jednomistny celokovovy L 33. [29]
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90. léta:

Na zacatku 90. let minulého stoleti byl vyvijen a testovan 40 mistny letoun L 610 G, tento
projekt byl ale bohuZel pfed¢asné ukoncen. Struktura plivodné statniho podniku byla zmé-
néna na akciovou spole¢nost a zprivatizovana. Jeho 100% vlastnikem se stal holding
AERO. Tato situace doznalo zmény az po roce 1996, kdy po mimosoudnim vyrovnani

bylo 29% akcii ptevedeno na vétitelské firmy. [29]

V roce 1998 se vétSinovym akcionafem stala americka spolecnost Ayres Corporation Inc.,

ktera zahajila vyvoj nakladniho letounu LM 200 Loadmaster. [29]
2001:

V srpnu roku 2001 firmu odkoupila spole¢nost Moravan Aeroplanes a.s, Otrokovice a sou-

Casné byla zaloZena spole¢nost Letecké zavody, a.s. [29]

2005 a novodoba historie firmy:

Poslednim vlastnikem se stala v zati roku 2005 ¢eskd obchodni spole¢nost Pamco a byla
vytvofena opét nova spolec¢nost. Podnik nyni Uspésné vystupuje pod nazvem Aircraft In-
dustries, a.s. Za kratkou dobu své existence doznala spole¢nost Aircraft Industries, a.s.
zna¢nych zmén, prochdzi rozsédhlou restrukturalizaci, ziskala fadu novych zakazek jak na

vyrobu novych a repasovanych letount L 410, tak na jejich servis a také GspéSné rozviji

kooperacni zakazky. [29]
2008:

V Cervnu roku 2008 se vlastnikem 51% akcii podniku stala vyznamna ruskd primyslova

spoleé¢nost Ural Mining and Metallurgical Company (UGMK). [29]
2013:
V srpnu 2013 spole¢nost UGMK nabyla zbyvajici podil akcii ve spolecnosti Aircraft In-

dustries, a.s. a stava se tak jejim 100 % vlastnikem. [29]

8.2 Predmét podnikani

e Zameclnictvi, nastrojarstvi
e Silni¢ni motorova doprava - vnitrostatni ptileZitostna osobni

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az3 Zivnostenského zakona
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e Nakup a prodej, pijcovani, vyvoj, vyroba, opravy, upravy, uschovavani, skladova-
ni, pfeprava, znehodnocovani a niceni bezpecnostniho materialu

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a ptistroji, elektronickych a teleko-
munikacnich zatizeni

e Obrabécstvi

e Galvanizérstvi, smaltérstvi

e Ostraha majetku a osob

e Provozovani letisté Kunovice jako mezinarodniho nevetejného s vnéjsi hranici

e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

e PoskytovanisluZzeb pii odbavovacim procesu na letisti Kunovice zahrnujicich ma-
nipulaci s leteckymi pohonnymi hmotami a oleji

e Poskytovanisluzeb pii odbavovacim procesu na letisti Kunovice zahrnujici tec h-
nické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich
a jejich zavazadel a odbaveni nakladu a posty

e Poskytovani letecké meteorologické sluzby

e Poskytovani letovych provoznich sluzeb

Jak jizbylo uvedeno, spole¢nost se vénuje nékolika druhiim ¢innosti, produktim. Je zaji-
mavé je zhodnotit z hlediska struktury trzeb. VétSinovy podil trzeb tvoii vyroba letount L
410. Na trzbach se dale nejvice podili udrzba letadel.

8.3 Organizacni struktura

V soucasné dobé ma spole¢nost kolem deviti-set zaméstnanct, proto je organizacni struk-
tura pomérné hodné Siroka.

vV

Nejvyssim orgdnem je valnd hromada, kterou tvoii akcionafi. Valnd hromada rozhoduje o
vysi zdkladniho kapitdlu, zméné stanov, schvaluje ucetni uzavérku i rozdéleni zisku a
V neposledni fad€¢ voli tak ptfedstavenstvo a dozor¢i radu. Dale vykonava plisobnost valné
hromady Stfedni Skoly letecké, s.r.o., jejimz jedinym spole¢nikem je pravé Aircraft In-

dustries, a.s.

Statutdrnim orgdnem je pfedstavenstvo. Jménem spolecnosti jedna predstavenstvo. Za
pfedstavenstvo podepisuji a jednaji navenek jménem spole€nosti samostatné piedseda

predstavenstva nebo dva ¢lenové piedstavenstva spole¢né. Dozor¢i rada dohlizi na pusob-
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nost predstavenstva, vyjadiuje své stanovisko k ucetni zdvérce a navrhu na rozdéleni zisku
a vysledky predklada valné hromade.
Organiza¢ni schéma spolecnosti znadzorfiuje nasledujici obrazek. Sklada se z jednotlivych

usek . Kazdy usek ma pak svého feditele.
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Obr. 3: Organizacni schéma [Zdroj: viastni]

8.4 Vyroba letounu L-410

Sériové vyrabény celokovovy hornoplosSnik L 410 je pohdnény dvéma turbovrtulovymi
motory GE H 80-200 a je ur¢en pro pfepravu az 19 cestujicich, nakladu nebo pro specidlni
mise. Letouny fady L 410 jsou provozovany ve vice nez 50 zemich, na péti kontinentech
svéta, pri¢emz nejveétsi Cast byla dodana do Ruska a déle pak do Afriky, Jihovychodni
Asie, Jizni Ameriky, ale také do Evropy. Doposud bylo vyrobeno vice nez 1 100 kust.
V soucasné dobé vyrabény model L 410 UVP E 20, ktery je nyni nejpokrocilejsi verzi
predchazejicich letount fady L 410, je zndmy svymi vynikajicimi vlastnostmi a ma fadu

vyhod:

e Schopnost vzletu a pfistani na kratkych drahach (STOL)
e Schopnost vzletu a pfistani na nezpevnénych plochach

e Nizké naklady na provoz a udrzbu
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e Vyborny vykon ve vysokych teplotach a vysokych nadmoiskych vyménnych kitt
e Velky zavazadlovy prostor
e Vynika svou bezpecnosti provozu

e Disponuje nejprostornéjsikabinou cestujicich ve své kategorii [29]

Letouny L 410 slouZzi jak provozovatelim komer¢ni letecké dopravy, tak i1 vladnim agentu-
ram, armadé nebo aeroklubtim po celém svété. Siroky ovalny trup letounu s objemem ka-
biny cestujicich 17,9 m® poskytuje nejvyssi standard pohodli pro cestujici a umoZiuje vie-
stranné pouziti letounu jak v béznych, tak specialnich misich. Letoun je vyrabén ve varian-
tach: standardni sedadlova, nakladni, VIP salonni verze, leteckd ambulance, verze pro vy-

sadkafe, fotogrammetricka ¢ipatrolovaci. [29]

Letouny L 410 pfedstavuji idedlni spojeni prvotiidnich technickych parametrti a ekono-

mického prostoru pro piepravu cestujicich a zboZi a sttedné dlouhé vzdalenosti. [29]

Vyroba letounu L 410 trva uz 45 let. Poprvé se vznesl do oblak 16. dubna 1969. Od té do-
by bylo vyrobeno 1 100 kust v raznych verzich.

Obr. 4: Letoun L-410 [29]
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9 SOUCASNY STAV BEZPECNOSTNIHO MANAGEMENTU

Za otazku BOZP odpovidd bezpecnostni technik. Bezpecnostni technik spolupracuje se
zaméstnavatelem pii zajistovani plnéni ukol v BOZP. Zaméstnavatel poskytuje odborné

zpusobilé osob¢ pisemnosti tykajicich se pracovnich traza.
Bezpecnostni technik provadi:

e preventivni kontroly BOZP na pracovistich,

e shromazdovanipodkladi pro analyzu rizik a kategorizaci praci,

e sledovani dodrzovanipiedpisi BOZP,

e Skoleniosob v BOZP (vyjma vedoucich zaméstnancii)

e spolupréci pii Setieni PU a NzP

e zpracovania aktualizaci dokumentace BOZP (NE prevence rizik)

e sledyje platnost odborné a zdravotni zplisobilosti

e TUcastni se jednani s kontrolnimi organy.
V ramci kontroly jsou zkoumany i pti¢iny pracovnich trazi. Pokud je pri¢inou riziko, které
nebylo podchyceno v seznamu nebezpeci, je doplnéno a zaméstnanci jsou s nim seznameni.
V roce 2012 se ve spoleCnosti Aircraft Industries, a.s., stalo celkem 14 pracovnich trazi,

coz je v porovnani s rokem 2013 snizenio 2 pracovni urazy.

Stejn¢ jako priCiny pracovnich tirazll jsou do seznamu rizik zapracovany i tzv. skoronehody —
to jsou udalosti, které nebyly ukonceny Grazem jenom na zaklad¢ Stastné nahody, ale pristé by
jim mohly skonc¢it. Seznam nebezpe¢ia hodnoceni rizik s nim souvisejici je pravidelné dop |-

novan o nové stroje a zatizeni.

Problematika bezpe¢nostnich technik je feSena predpisem ¢. 309/2006 Sb. § 9 a dale, kte-
ry uvadi, ze ,zaméstnavatel je povinen zajistovat a provadet vkoly v hodnoceni a prevenci

rizik mozného ohrozeni Zivota nebo zdravi zaméstnance.* [30]

Jak uz bylo zminéno, ve spole¢nosti pracuje okolo deviti-set zaméstnancl a tak plyne ze
zakona povinnost zajistovat tkoly v prevenci rizik jednou nebo vice odborné zpisobilymi

osobami. Pfevaznou ¢ast zaméstnanct spole¢nosti tvoii lidé nad padesat let véku.

Zaméstnanci spole¢nosti jsou ohrozeni velkym poétem rtiznorodych rizikovych faktort.
Spole¢nost se snazi tyto faktory omezovat, napt. pravidelnym obnovovanim strojli a naradi
nebo nakupem novych zatizeni. Spole¢nost poskytuje, z divodu omezovani rizik pfi praci,

svym zaméstnanciim bezpecnosti piestavky.
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Riziko, které se neda dost dobfe minimalizovat je prace s chemickymi ptipravky na bazi
dichlormetanu. Dichlormethan je znamy také jako methylenchlorid. Jedna se o bezbarvou
tekutinu s nasladlym zapachem, ktera se velmi rychle vypatuje a je malo hoflavy. Ve spo-

le¢nosti je pouzivan jako rozpoustédlo a opalovac natérui.

Oblasti, kterou ma spole¢nost dobie zajiSténou je Skoleni zaméstnancti. To je provadéno
jak pfipfijimani zaméstnance, tak i ptipraci s novymi technologickymi zatizenimi nebo
pii zméné pracovnich postupti, navic je provadéno obecné skoleni BOZP a jsou dostatecné

kontrolovany znalosti zaméstnanci v této oblasti.

Spole&nost plni bezpe&nostni pozadavky podle normy OHSAS CSN 18001, ktera definuje
hierarchii pro sniZzovanirizik takto: odstranéni, nahrazeni, technicka opatieni, organizaéni

opatfeni a osobni ochranné prostiedky.
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10 ANALYZA RIZIK V CINNOSTI SPOLECNOSTI AIRCRAFT

INDUSTRIES, AS.

Pro analyzu rizik v podniku jsem si vybrala dilnu, kde jsou povrchové upravovany nejriiz-

n¢jsi dilce a soucastky. Jedna se o budovu nové lakovny, ktera je barevné vyznaena na

obrazku nize.
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Obr. 5: Vyznaceni nové lakovny [Zdroj: interni materialy spolecnosti]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

Analyza rizik pfedstavuje ¢innost, kterd zobrazuje vSechna rizika mozného ohrozeni zivota
zaméstnancli spoleCnosti. Na zdklad¢é analyzy rizik lze pfijmout opatieni k pfedchazeni
rizikim, jejich odstranéni nebo minimalizaci. Spolecnosti by méla vyuzivat analyzu jako
reakci na pozadavky platné legislativy. V ptipad¢€, ze tomu tak neni, jde o zavazny pozada-
vek, ktery je nutné zpracovat jiz v prvnich krocich zavadéni systému managementu bez-

pecnosti.

Analyzu rizik miize provadét odbornd osoba (u organizaci do 25 zaméstnancti), v ostatnich
piipadech osoba odborné zpusobila v prevenci rizik v sou¢innosti s piisluSnymi vedoucimi
pracovniky. Analyza rizik, zaméfena na BOZP, se tyka jak skute¢nych, tak zejména pted-
pokladanych stavi, tzn. situaci, které¢ sice nenastaly, ale maji urcity potencial nastat. Pti
analyze lze pouzit fadu metod, pficemzkazda z nich ma své slabé a siln¢ stranky. Je potie-
ba zvolit vyhovujici metodu s ohledem na urcené cile, charakteristiky spole¢nosti, dilezi-
tou roli hraji data, ktera jsou pti hodnoceni k dispozici, napiiklad selhani lidského faktoru,
spolu s popisem nasledkt takovychto udalosti. V ptipad¢€, ze tlohu odborné zpusobilé oso-
by vykonava externi fyzickd osoba, musi ji byt ze strany spole¢nosti poskytnuty dokume n-
ty a informace o vSech udalostech, o kterych je zndmo, Ze maji nebo mohly by mit vliv na
bezpecnost zaméstnancti nebo by mohly vést k poSkozeni jejich zdravi. Vlastni analyzu
rizik je nutné provést objektivné a pii hodnoceni si zachovavat co nejvétsi nestrannost a
nezavislost. Management spolecnosti Aircraft Industries, a.s. by m¢l mit na paméti to, ze
jak zakon, tak normativni doporuc¢eni OHSAS 18 001 hovoti o pribézné, pravidelné a pe-
riodické identifikaci rizik. To znamend, Ze by analyza rizik méla probihat opakované, nej-
lépe v pfedem naplanovanych intervalech, popt. i vokamziku, kdy organizace uvede do
provozu novou technologii, postupy, stroje nebo zafizeni. Dalsim divodem pro opakova-
nou analyzu by jednozna¢né¢ mély byt i nehody ¢i skoro-nehody. Stranou pozornosti ne-
mohou byt i zmény v pozadavcich pravnich norem BOZP. Spolecnost Aircraft Industries,

a.s. si zvolila bodovou metodu. Pro vlastni analyzu je zvolena stejna metoda.

Smyslem celého postupu je ziskat pfehled o rizicich ve vybraném pracovnim prostiedi.
Nasledn¢ pak mohou byt aplikovana bezpe¢nostni opatieni, vedouci ke zlepSovania zvy-

Sovani urovné BOZP.
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10.1 Pracovni prostredi

Lakovna o rozmérech 90 x 30 metrii se sklada ze tii stfikacich boxl. Jednotlivé stiikaci
boxy jsou od sebe odd¢leny zaveésy. Kazdy stiikaci box je odsdvan 4 odtahovymi ventilato-
ry prostiednictvim podzemnich kanalti o rozmérech 5,4 x 1 metrt. Kazdy odtahovy venti-
lator stahuje emise z Sesti podzemnich kanald. Instalovany jsou radialni odtahové ventila-
tory. V podzemnich kandlech je umistnéna jako filtracni napln drevita vata, pied vstupem
do ventilatort je instalovana buné¢na tkanina. Vyména téchto filtra¢nich materiald se pro-
vadi 2x ro¢ne, v zavislosti na provoznich hodinach. Za ventilatory je kontaminovana vzd u-
Sina vedena vybuchy do atmosféry, na nichZ jsou také umistnény métici mista. Filtracni

zatizeni omezujici emise zde nejsou instalovana.

Jsou zde povrchové upravovany dilce a soucastky, odlisnych velikosti, materidla s riznymi

naroky na danou povrchovou upravu.
V lakovacich zatizenich se ve vétSin€ pfipadli jednd o nize uvedené ¢innosti.
Odmast'ovani

Provadi se odmastovacimi ptipravky. Pracovnici jsou zde ohrozeni nebezpe¢nymi vypary

chemickych latek. Je pro to nutné dodrzovat systém tizené vymény vzduchu.

Tmeleni, brouseni

V ptipadé vzniklych nerovnosti je nutné s ohledem na pozadovanou kvalitu povrchu tento
vytmelit a nechat zaschnout. Po zaschnuti se povrch vybrousi brusnym materidlem dané
zrnitosti. V ptipadé potieby se postup tmeleni a brouseni opakuje. Po vybrouseni a zbaveni
prachu se povrchové upravovany material pfeveze a uloZi na misto stfikani. Na pracovisti
brusirny dochazi pti brouSeni k nadmérnému hluku a vznikd tzv. hlinikovy prach, proto
musi pracovnicipouzivat chranice sluchu a ochranné polomasky k ochrané dychacich cest.
Tmeleni patii mezi nejdilezitéjsi ¢innosti. Pfi nespravném provedeni mize pokazit konec-

ny vysledek prace.

Aplikace natérovych hmot

Na vySe upraveny material se nanaSi dle technologického postupu jednotlivé natérové
hmoty. Toto se provadi ve vySe uvedenych lakovacich prostorech pomoci stiikaci pistole.
Jednotlivé vrstvy se provadéji po ¢aste¢ném zaschnuti v intervalu asi 15 minut. Stejné jako
pti pracovni ¢innosti odmast'ovani jsou i pii aplikaci natérovych hmot pracovnici ohrozeni

nebezpecnymi chemickymi latkami.
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Vysouseni povrchové upravovaného materialu, doprava k expedici

Po kone¢né aplikaci se material necha vysusit dle doby ur€ené vyrobcem dané natérové

hmoty a po té se preda k expedici.

Vysledkem jsou produkty, které jsou povrchové upravené, a to jak pro vlastni program

provozovatele, tak pro externi zdkazniky.

Pti lakovani vznikaji emise znecCist'ujicich latek. Jednd se predev§im o tuhé zneciSt'ujici
latky a t€kavé organické latky v dusledku odpafovani. Na vSech pracovistich jsou tyto od-
vadény pfes filtrani zafizeni odsdvacim zafizenim do venkovniho prostoru — atmosféry.
Filtra¢ni zatizeni tvofené filtracni naplni je G€inné pifedevSim pro odlucovani tuhych zne-

¢i8tyjicich latek, a to s pomérn¢ vysokou tcinnosti.

Za havarijni stavy se z hlediska ochrany zivotniho prostfedi povazuji mimofadné stavy
zpusobené zavadami lakovacich zatizeni nebo technologickou nekazni obsluhy, v dtsledku
kterych by mohlo dojit k pfekracovani emisnich limiti a ke zvySenému uniku znecist'yji-

cich latek do ovzdusi.

Ptedpokladanymi havarijnimi stavy jsou snizeni u¢innosti odsavani v dusledku sniZzeni

vykonu odtahového ventilatoru, snizeni ti¢innosti filtra¢ni napIné, pozar, apod.
Havarijni stavy se hlasi inspekcidle nize uvedenych udajt.

1) Hlaseni provozovatele o havarii bezprostiedné po jejim zjisténi, nejdéle vsak do 24
hodin, orgdniim ochrany ovzdusi obsahuje:
a) nazev zafizeni a uréeni mista a ¢asu vzniku, a pokud je to znimo, i pfedpokla-

danou dobu trvani havarie,

b) druh emisi zne€ist'yjicich latek a jejich pravdépodobné mnozstvi,
C) opatfenipfijata z hlediska ochrany ovzdusi

2) Do 14 dnt po nahlaseni havarie provozovatelé vypracujia inspekci piedaji zpravu,
kterd vedle souhrnu vSech dostupnych podklada pro stanoveni mnozstvi uniklych
znec¢ist'yjicich latek do ovzdusiobsahuje:
a) nazev zatizeni, u néhoz doslo k havarii,
b) casové tdaje o vzniku a dob¢ trvani havarie
€) druh a mnozstviemisi zne¢ist'ujicich latek po dobu havarie

d) pticinu havarie
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e) prijata konkrétni opatfeni k zamezeni vzniku dalSich ptipadt havarii,

f) ¢asovy udaj o hlaseni havarie inspekci (CIZP Brno).

3) Provozovatel poskytuje na vyzadani inspekce doplnujici udaje, které souviseji se

vznikem prib¢hem a s disledky havarie.

4) V ptipad€ poruchy postupuje provozovatel v souladu se souborem technickoorga-

nizac¢nich opatieni uvedenych v provoznim fadu.

Pokud dojde k havarii, pfi které dojde k mimotadnému vyvinu emisi znec¢ist'yjicich latek

jak pti procesu lakovani, tak ptedev§im v piipad€ poZaru na lakovné, musi statutarni za-

stupce provozovatele vhodnym zplsobem informovat vefejnost o vzniklé havarii a jejim

rozsahu. Obzvlasté v piipade€ pozaru je nutné informovat Méstsky ufad Kunovice a slozky

integrovaného zachranného sboru.

10.2 Identifikace nebezpeci

Ke kazdé pracovni ¢innosti ptifadime nebezpeci, které miize nastat. Pfi hledani nebezpeci

muzeme vychazet ze zkuSenosti zaméstnancili, za statistik a vysledk@ Setfeni pracovnich

urazu a nehod, z evidence skoronehod.

Rizika mizeme klasifikovat do skupin:

mechanicka (pofezani)
elektricka,

radiaéni,

chemicka,

nebezpeci hroziciptiexplozich a vzniku poziru.

Pti identifikaci rizik mize pomoci i seznam nebezpeci:

uklouznuti/pad na roviné

uklouznuti/pad z vysky,

pad natadi, materialu,

latky ohrozujici zrak, dychaci ustroji, pokozku,
ohrozeni hlukem, vibracemi, elektiinou,

nerovné podlahy.

Nebezpeci se vztahuji i k pracovnim ¢innostem a situacim plynoucim z:

uspofadani pracoviste — prace ve vySkach a v nevhodné poloze,
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e klimatickych faktori — nedostate¢né odvétravani, nevhodna teplota,
e ohroZeni zplsobené lidskym faktorem — nedodrzeni pracovnich postupd,

e psychologické faktory — jednotvarnost prace, stres, inava.

Legislativa uklada spolecnosti Aircraft Industries, a.s., jakozto zaméstnavateli vyhledavat

zdravotni rizika. Je nutné se zajimat o riizné zdroje a priiny téchto rizik:

o fyzikalni faktory — hluk, prach, vibrace,
e chemické faktory — vdechovani,

o fyziologicka zat¢z — jednostranné zatizeni patere apod.
Pti vstupu do lakovny a pfi jeji prohlidce jsem zjistila n€kolik moznych rizik, kterymi jsou:

e poskozena podlaha,

e Skodlivé ptsobeni zdravi nebezpeénych a hoflavych natérovych hmot a jejich fed i-
del,

e let nat€rovych hmot pii stikani,

e nebezpeci vyplyvajici z nedostatk i organizace prace a chyb pracovnikd,

e nebezpecipad, prevraceni, nezadouci pohyb predmétu, vyrobku,

e neznalost spravnych pracovnich postuptia zplisobti a lhiit ¢iSténia udrzby,

e nebezpecipoZar natérovych hmot, vybuch hotflavych par, popaleni,

e vdechovani rozpraSenych natérovych hmot obsahujicich té¢zké kovy.

10.3 Hodnoceni rizik

Pro hodnoceni rizik slouzi nékolik druht metod. Zvoleni spravné metody zilezi na mno z-
stvi ziskanych informaci, na moZnostech posuzovatele nebo tcelu posuzovanych rizik. Pro
mé potieby hodnoceni rizik jsem si zvolila Jednoduchou bodovou metodu. Pomoci této
metody se vyhodnocuje mira rizika ve tiech jeho slozkach, kterymi jsou pravdépodobnost
vzniku a existence rizika, pravdépodobnost nasledki a ndzor hodnotitelti. Celkové hodno-

ceni rizika ziskdme sou€inem jednotlivych ¢initell, tedy R =P X N x H.

Pro hodnoceni pravdépodobnosti vzniku a existence rizika bylo pouZzito hodnoceni zobra-

zené v tabulce (Tab. 1).
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Tab. 1: Pravdépodobnost vzniku a existence rizika [Zdroj: viastni]

Pravdépodobnost vzniku a existence rizika — P

Nahodila
Nepravdépodobna
Pravdépodobna
Velmi pravdépodobna

Trvala

Pro vétS1 ndzornost je mozné identifikované nebezpeci ohodnotit zdvaznosti, jak je videt

v tabulce (Tab. 2).

Tab. 2: Pravdépodobnost nasledki [ Zdroj: viastni]

Pravdépodobnost nasledkt — zavaznost — N

Poranéni bez pracovni neschopnosti

Absencni traz (s pracovni neschopnosti)

Vazngjsitraz vyzadujici hospitalizace

T&Zky traz a urazs trvalymi nasledky

Smrtelny tGraz
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K ziskani miry rizika je nezbytny nazor hodnotitele. K tomu je vytvofena tabulka (Tab. 3).

Tab. 3: Nazor hodnotitele /Zdroj: viastni]

Nazor hodnotitele - H

Zanedbatelny vliv na miru nebezpecia ohroZeni

Maly vliv na miru nebezpecia ohrozeni

VEtsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci

a ohrozeni

Veky a vyznamny vliv na miru nebezpec¢ia ohrozeni

Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivii na zdvaznost a

nasledky ohroZeni a nebezpeci

Jak jiz bylo uvedeno, tak miru rizika ziskame sou¢inem jednotlivych ¢initeli. Riziko lze

délit do nasledujicich skupin uvedenych v tabulce (Tab. 4).

Tab. 4: Mira rizika [Zdroj: viastni]

Mira rizika — R

Bezvyznamné riziko

Akceptovatelné riziko

11 -50 Mirné riziko

51 -100 Nezadouci riziko

101 - 125 NepfijateIné riziko
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V tabulkach nize (Tab. 5, Tab. 6, Tab. 7, Tab. 8, Tab. 9) jsou uvedeny identifikace nebez-
peci, vyhodnoceni zadvaznosti rizik a bezpecnostni opatfeni pracovniho prostiedi lakovny a

dale jednotlivych pracovnich ¢innosti, které se v lakovné provadéji.

Tab. 5: Oblast pracovniho prostredi [ Zdroj: viastni]

pEZT:I?fEZd 3 3|19 |Podahyrovn bezkomu-
pracovnika. nikac¢nich prekazek.
Skodlivé pi-
Objekt sobeni zdravi Zajisténi dostateCné vyme-
Lakovna lakovny | nebezpeénych| 3 1 3 | 1 | 9 | nyvzduchu, pouziti odsa-
a hoflavych vacich boxu.
NH.
Nepftipustné
zvySovani 313119 Strojni a vyrobni zafi'zeni z
pozarniho nehoflavého materialu.
zatiZeni.
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Tab. 6: Odmastovani [Zdroj: viastni]

Vyvarovat se pfimému

Piimy kontakt 3013|1109 kontaktu s NH. Ochrana
s NH. oc1i, popft. celého oblice-
je OOPP.
Lakovna Odmast'ovani Syntetické NH (s .
stedidlem— | 3| 3 | 1 | o | Neprovadét mytirukou
AV fedidlem.
drazdéni oci.
Pouziti
trichlorethylenu pro Pouziti odsivaciho

odmastovani, jehoz| 3| 3 | 1 | 9 o
. A zatizeni.
pary jsou t€Z8i nez

vzduch.
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Tab. 7: Tmeleni, brouseni [ Zdroj: viastni]
Vyhodnoceni
. ” zavaznosti rizi- > . >
Posuzovany — Identifikace Kk Bezpecnostni opatie-
- Pracovni ¢innost " a .
objekt nebezpe¢i ni
PIN[H|R
Skodlivé piisobent Za]rlstszm dostatecné
. vymény vzduchu.
nebezpe¢nych [ 3| 3 | 1| 9 C 7 .
chemickych litek Vymena vzduchu min.
6 X za hodinu.
Prasné prostiedi, Z;;iztrlﬂos Szi\./{a;técnhi
vznik hlinikového | 3 | 3 | 1| 9 2 A
rachu dostate¢né vymény
P ' vzduchu.
Lakovna grf(f)lilﬁeelllll{ Pouziti chranict slu-
Nadmérny hluk. [ 3| 3 | 1| 9
chu.
Zvoleni vhodnych
Popaleni obliceje, druhti a velikosti
rukouazvlaste [ 3| 3 | 1| 9 ochrannych bryli,
oC1. popft. oblicejovych
Stitt.
N lost sprav-
’e Za’os spra? Dodrzovat bezpec-
nychpracovnich | 3 | 3 | 1 | 9 ,
o nostni pokyny.
postupu.
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Tab. 8: Aplikace natérovych hmot [Zdroj: viastni]

Vyhodnoceni
dentifik zavaznosti rizi-
Posuzovany L s entifikace Bezpenostni opatie-
- Y| Pracovni &innost - ka b - s
objekt nebezpe¢i ni
PIN[H|R
. . Vétrani pfi stropu a
let NH pfi stii- . y
Ule I\ll(énpi)rl S 3|1 31| 9| podlazestale otevie-
' nymi pruduchy.
Vytvoteni vybusné .,
sZntési ) rozsytfiko- Aplikace opatieni

. . 3] 3|1 | 9| kzabranéniiniciace

vanim a rozpraSo- vbuchu
vanim NH. Y '
Neznalost sprav- Dodrzovat pokyny pro
. nych pracovnich instalaci, provoz, sefi-
Lakovna ~ Aplikace postuptia zpisobi | 3| 3 | 1 | 9 | zovani, ¢iténi a udr-
natérovych hmot a Ihut ¢isténi a bu rozprasovaciho a
udrzby. stiikaciho zafizeni.
Vylouceni ptitomnosti
. nepovolanych osob
Orlgﬁggm &bl_sl lsh_y V prostorach stiikani.
P Y , y, Nesmeérovat NH pod
chazejicimzusti | 3| 3 |1 | 9 . .

y . oy tlakem proti osobam.
stiikaci pistole pfi Pred &Xténim a pfi
tlakovém stfikani. {drbé uzaviit piivod

tlakového vzduchu.
., Zbytky a zaschl¢ vrst-
watvangeh feka | 3| 3 | 1 | o | v nitérovch hmor
rachoi// 'ch tsad pravideln¢ odstranovat
P 4 ' nejisk¥icim nafadim.
Pusobeni chemic- 3l 319 Zajisténi vétrani a od-
kych latek. savacich zatizeni.
Vdechovini roz- Dodrovéni zkazu
Vl;rfﬁehlgg?:]?;zlod_ 3| 3| 1| 9 |stikiniNH s obsahem
D e s ! ych sloucenin.
jicich t87ké kovy. olovnatych sloucenin
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Tab. 9: Vysousent, doprava k expedici [Zdroj: viastni]

Vyhodnoceni
: dentifik zavaznosti rizi- 5 : .
Posuz-ovany Pracovni dinnost entifi avcie ka Bezpecnost’m opatie-
objekt nebezpe¢i ni
PIN[H|R
Pad, prevraceni, Spvra,vna p.o.l oha a 2 5
.t , téni stability vysuso-
nezadouci pohyb , e
y . 3|1 31| 9 | vanych materiali, vy-
vysuSované¢ho ma- wro oo
s , robku. Pouzivani
terialu, vyrobku. | .
vhodnych stojant.
Horizontalni rizika
VysouSeni povr- | — doprava materia- v g
< . Skoleni a vycvik fidI-
chové upravova- | luvysokozdviz- | 3| 3 | 1 | 9 oo
Lakovna ) ., . i
né¢ho materialu, | nymi voziky nebo
doprava k expedi- jetaby.
ci
Neznalost sprav- Dodrovéni pokyn
nychpracovnich | 3| 3 | 1 | 9 L,
o pro expedici vyrobku.
postupu.

10.3.1 Shrnuti vysledki analyzy

Z vySe uvedenych analyz rizik vyplyva akceptovatelnd mira rizika. Pfi akceptovatelném,

méné zdvazném riziku, je nutno zvazit naklady na pfipadné feSeni nebo zlepSeni. Akcepto-

vatelné riziko je snizené na uroven, kterd mize byt spole¢nosti tolerovana, s pfihlédnutim

k zakonnym povinnostem a jeji politice BOZP. Riziko je pfijatelné pouze se souhlasem

vedeni.

Pfi akceptovateIném riziku se ale nejedna o stoprocentni bezpe¢nost a je tieba brat mozné

riziko na védomi. Z tohoto divodu se spole¢nost Aircraft Industries, a.s. snazi tyto rizika

pomoci bezpecnostnich opatieni odstraniovat nebo minimalizovat. V piipadé, ze se nedafi

provadét technicka bezpe¢nostni opatieni ke snizeni rizika, jsou zavadéna vhodna organi-

zaCni opatieni. VétSinou se jedna o Skoleni zaméstnanctli, bézny dozor apod.
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10.4 Zpusob piredchazeni havariim a porucham

Lakovaci boxy musi byt provozovany v souladu se schvalenou projektovou dokumentaci.
Pro lakovani musi byt pouzity pouze takové druhy natérovych hmot, které obsahuji piede-
psané¢ maximalni hodnoty t€kavych organickych latek, pti kterych jsou plnény emisni limi-
ty. Musi se provadét pravidelna kontrola odsavacich ventilatorti podle planu kontrol. Apli-
kaci natérovych hmot a souvisejicich operaci miize provadét pouze obsluha podrobn¢ se-
znamena se zafizenim, provoznimi pfedpisy a provoznim fddem. O provozu lakovaciho
zatizeni musi byt vedeny provozni ziznamy, vcetn¢ evidence zikladnich ukazateld, tj.
mnozstvi a druh natérovych hmot. Podle zikonem stanovenych intervali se musi zjiStovat
mnoZzstvi emisi zneCist'ujicich latek prostiednictvim autorizované métici skupiny. O opra-
vach, revizich, ¢iSténi a udrzbé lakovaci technologie musi byt vedeny ziznamy
Vv provoznim deniku, aby byla zajiSténa zpétna kontrola provozovani lakovaci technologie.
Musi byt provadény pravidelné Skoleni odpovédnych pracovnikt dle zdkona €. 434/2005
Sb. o chemickych latkach a piipraveich. Cetnost $koleni musi byt minimélng 1 x za dva

roky.
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11 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je povazovana za jednu z nejjednodussich a nejucinnéjSich metod, diky niz

muze firma vyhodnotit své soucasné fungovani, nalézt nedostatky pripadné nové moznosti

zdokonalovani. U SWOT analyzy se mize podnik zaméfit na vnitini prostiedi firmy tj.

silné a slabé stranky, i na vnéj$i prostiedi firmy, tedy ptilezitosti a hrozby. K vypracovani

této analyzy jsem pouzila informace a poznatky ziskané pii konzultacich ve firmé.

Tab. 10: SWOT analyza spolecnosti Aircraft Industries, a.s. [Zdroj: viastni]

P Strenghts (Silné stranky) Opportunities (Pilezitosti)
f s
e s
d Poskytovani bezpecnostnich pfestavek Dokonalejii metody analyzy rizik
a |
0 Skoleni BOZP Spoluprace s dalsimi subjekty na zajsténi BOZP
5 H
t |
i Pravideland kontrolni dinnost a provérky BOZP
L] Weaknesses (Slabé stranky) Threats (Hrozby)
= H
d .
o Spatnd kvalita vzduchu v provozu lakovay Pouzivani chemickych litek na bazi dichlormethanu
< .
t
a Riziko ekologické havirie
t
k
v
Vnitini Vnéjsi
Silné stranky

Vysoka soucasna uroven managementu BOZP

Spoleénost v raimci CSN OHSAS 18001 pfijala systém managementu BOZP. Tim je za-

bezpeceno zajisténi bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostiedi. Tento sys-

tém je velmi dikladné propracovan.
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Skoleni BOZP

Spole¢nost provadi vstupni Skoleni noveé piijatych zaméstnancli v oblasti BOZP. Dale jsou
provadéna profesni Skoleni specifickych pracovnich ¢innosti a postupti v oblasti BOZP a
Vtéto oblasti jsou také proskoleni zaméstnanci jinych zaméstnavatell, kteti vykonavaji

smluvni ¢innost ve spole¢nosti Aircraft Industries, a.s.
Pravidelna kontrolni ¢innost a proveérky BOZP

Obsahem kontroly je dodrzovani zakladnich pravidel BOZP, ovéfovani platnosti odborné a
zdravotni zpusobilosti zaméstnancil, oveéfovani stavu pracovnich pomitcek, ovéfovani
technického stavu budov a dopravnich cest v arealu Aircraft Industries, a.s., ové€fovani sta-
vu pracovisté, ovéfovani vybaveni a pouzivani OOPP. Kontroly provadi ptisluSny vedouci

v doprovodu s bezpeénostnim technikem.
Poskytovani bezpecnostnich prestavek

Spole¢nost poskytuje zaméstnancim bezpecnostni piestavku a to z divodu jednotvarné
¢innosti, kterd jednostranné zatéZzuje jeho organismus. Jeji dilezitost spociva predevsim
v predchdzeni poskozeni zdravi zaméstnancii a Graziim. Tato pfestdvka se zapocitava do
pracovni doby. Nastdva po dvou hodinach prace a trva 15 minut. Bezpecnostni prestavky
predstavuji jednu z vyjimek v pravni tpravé dob odpocinku, protoze jsou povazovany za

vykon prace.

Slab¢ stranky

Spatnd kvalita vzduchu v provozu lakovny

V podniku je sice nainstalovan systém odsavani prachu a koufe, ovSem jeho u€innost neni

dostate¢na.
Ptilezitosti
Dokonalejsi metody analyzy rizik

Co se tyce analyzy rizik jednotlivych ¢innosti, existuji 1 jiné komplexnéj$i metody zpraco-
vani analyzy. Jsou sice zpracovany na kvalitni Grovni, ale pro zachovani jejich kvality a
aktudlnosti je tfeba provést je znovu i dalSimi typy metod bezpe¢nostnim technikem, ale 1
externim specialistou. Spole¢nost se sice obava Uniku citlivych informaci, ale pokud je
dotyCny externista fadné provéfen a doporucen ze strany jinych spole¢nosti, neni se tieba

¢eho obavat.
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Spoluprace s dalsimi subjekty na zajisteni BOZP

Spole¢nost sice vychdzi z pozadavkl stanovenymi pro systémy tfizeni BOZP dokumentem
OHSAS 18001, ale existuje i komplexnéj$ipojeti systému fizeni BOZP, kterym je program
,,.Bezpecny podnik“. Ten ma za cil pfedev§im zvysit ve spole¢nostech turoven bezpe¢nostia
ochrany zdravi pii praci. Vychazi z principii a zésad uplatiiovanych systémovymi normami
ISO 14001 a ISO 9001. Statni ufad inspekce prace stanovil podminky, za kterych mtize
organizace ziskat oznaéeni ,,Bezpe¢ny podnik*. Organizace se zapojuje do programu dob-
rovolné, ovSem po piihlaseni je povinna se fidit stanovenymi podminkami a podrobovat se
kontroldm ze strany Oblastniho inspektoratu prace. Program je svymi poZadavky zaméfen

pfedevSim na prevenci.

Hrozby
Pouzivani chemickych latek na bazi dichlormethanu

Pouzivani téchto chemickych latek se neda bohuzel dost dobfe minimalizovat, protoze je
nutné S nimi pracovat. Pti praci s dichlormethanem mize dojit v nevétranych prostorech
k velmi vaznym otravam vedoucim v extrémnim piipadé az ke smrti. Inhalace dichlor-
methanu vede k poskozeni centralniho nervového systému vcetné poskozeni sluchu, zraku
a psychomotorickych funkci. Hlavnim rizikem je poskozeni centrdlniho nervového systé-
mu — bolesti hlavy, nevolnost, zavraté. Dlouhodoba inhalace dichlormethanu vede k po-

skozeni plic.
Riziko ekologické havarie

Odkanalizovani zavodu je feSeno jednotnou kanalizaci na biologickou €istirnu odpadnich
vod. Po vyc¢isténi jsou odpadni vody odvadény do recipientu OlSava. Odpadni vody z che-
mickych provozl jsou odvadény priimyslovou kanalizaci do neutralizacni stanice a po je-
jich vy¢isténi jsou odvadény spoleéné s odpadnimi vodami zCOV do recipientu ORava.
V piipadé vyskytu vyssich srazek jsou deitové vody odlehéovany v arealu COV do koryta
toku Bobrovec, ktery usti do feky Moravy. V piipadé havarie by tedy doslo k uniku zavad-
nych latek na zpevnéné plochy a odtud do kanaliza¢niho systému nebo na nezpevnéné plo-
chy, kde hrozi znedisténi zeminy. V arealu COV jsou k dispozici dostateéné objemové
kapacity pro zachyceni pfipadného havarijniho odtoku zavadnych latek. Pfimy odtok za-

vadnych latek do vod povrchovych neni mozny.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 63

12 NAVRH OPATRENI NA ZKVALITNENI BEZPECNOSTNIHO
MANAGEMENTU

VSeobecna opatieni

Mezi opatieni, ktera lze uplatnit ve vSech zkoumanych oblastech patii:

e fidit se opatfenimi a pokyny udélenymi zaméstnavatelem nebo nadfizenymi pra-
covniky,

e dbat na bezpeCnostni znacenia vystrazné symboly

e pouzivat stanovené OOPP a provadét dislednou kontrolu jejich pouZivani,

e provadét pravidelnou udrzbu a uklid,

e udrzovat bezpeény stav pracovnich ploch,

e dodrzovat vhodny technologicky postup,

e dbat zvySené opatrnostia pozornosti pii pracovnich ¢innostech,

e nepouzivat nebezpecné natadi, zafizeni nebo stroje,

e nepohybovat se v nebezpecnych prostorech,

e sezndmit pracovniky s poskytnuti prvni pomoci.

Seznameni s provoznim fadem

Pro kazdé pracovisté, kde se manipuluje se zivadnymi latkami je zpracovan provozni fad.
S obsahem tohoto provozniho fddu musi byt obsluha ptisluSného pracovisté sezndmena.
Musi byt dodrzovany provozni postupy obsluhy a udrzby technolo gickych zatizeni. Skla-
dovani, doprava a manipulace se zavadnymi latkami musi byt provadéna v souladu s pro-
voznimi fady jednotlivych pracovist’ proskolenymi pracovniky. Zavadné latky musi byt
umistovany pouze v prostordch k tomu ur€enych. Sklady a zatizeni musi byt zabezpeceny

proti vstupu a manipulaci nepovolanymi osobami.

Dusledné vyzadovani pouzivani OOPP

Vedouci zaméstnanci by méli dliisledné vyZadovat pouzivani OOPP a za jejich nevyuZivani

udélovat sankce.
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Znacky prikazu

Na pracoviSti nebo daném stroji by m€ly byt tzv. znacky piikazu. Jednotlivé znacky piika-
zuji zaméstnancim nosSeni daného osobniho ochranného pracovniho prostiedku. Vsechny

znacky jsou stanoveny Nafizenim vlady ¢. 11/2002 Sb.

@@

Pfikaz k noSeni Pfikaz k noseni Pfikaz k noSeni
ochrany oci ochrany hlavy ochrany sluchu

Pfikaz k noSeni Pfikaz k nofeni Pfikaz k ochrané&
respiratoru ochrany nohou rukou

e

e
Pfikaz k noSeni Pfikaz k nasazeni Pfikaz k nasazeni
ochranného vystroje k upoutani

bligej
pracovniho odévu ochrany obliceje

Obr. 6: Znacky prikazu [31]

Zapoijeni do programu ,.Bezpeénvy podnik

Spole¢nost si uvédomuje vyznam bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, a proto vyuziva
systému pro fizeni BOZP jako je systém OHSAS 18001. Spole¢nost miize dosahnout vyssi
urovné BOZP jestlize se zapoji do programu ,,Bezpecny podnik*“. Oblastni inspektorat pra-
ce sestavi tym inspektorti a provede u podniku kontrolu. Ta je zaméfena nejen na kontrolu
dokumenti, ale zejména na provéfeni pozadavkd programu a na zjiSténi, zda v praxi jsou
jednotlivé pozadavky skute¢né plnény. Vyznamnym zdrojem informacipro inspektory jsou
1 odpovédi zaméstnanct podniku na jejich dotazy. Je-li zavér kontroly kladny, tedy nebyly

nalezeny zadné nesplnéné pozadavky z kontrolniho seznamu ani jiné zavazné nedostatky,
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ozndmi oblastni inspektorat prace tuto skutecnost Statnimu ufadu inspekce prace spolu
s doporucenim udélit dané firmé certifikat ,,Bezpecny podnik®. Drzitelé ocenéni tak ziskaji

nejenom doklad o tom, Ze systém tizeni BOZP je zaveden, ale Ze je také v praxi funkéni.

ZlepSeni kvality vzduchu v provozu lakovny

Jako napravna opatfeni by bylo vhodné instalovat vykonnéjsi odsavani, instalaci systému
fizen¢ vymeény vzduchu s rekuperaci, provést stavebni Gpravy k zabranéni Sifeni pra§nosti

a privanu.

N4ahrada dichlormethanu

Spole¢nost si jiz dnes uvédomuje negativni vlastnosti dichlormethanu, jako je extrémni
toxicita a kacinogenita (produkt vyvolavajici rakovinu), a tim i celou fadu rizik ohrozuji-
cich zdravi lidi, kteti s nim pfichazeji do styku. Je zde také velké riziko piijeho prepraveé a
skladovani. V soucasné dob¢ existuje n€kolik firem, které maji znalosti v oblasti odmast’o-
vani a hlavné¢ odstrafiovani velice silnym odstranovacem. Provozni zkousky prokazaly
okamzitou zaménitelnost s dichlormethanem, a dokonce byly vyzkouseny i na aplikace,
kde dichlormethan nestacil. Odstranovace jsou pouzivany v fad¢ firem na odstranovani

barev, lak1, lepidel a povlakt.
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ZAVER

Existuje nékolik zdroji rizik, které musi vzit organizace do tvahy pted tim, nez ucini ro z-
hodnuti. Vyvarovat se riziku znamena odstranit konkrétni ohrozeni. To se déje eliminova-
nim zdroje rizika. Pfijeti bezpe¢nostnich pracovnich postupit miize snizit pravdépodobnost
vyskyturizika. Ur€itou ¢ast netispéchll v organizacich lze ptipisovat pravé nedostate¢nému
zajisténi ochrany bezpecnosti osob. Ochrana bezpecnosti a zdravi pfi praci je spojena se
systétmem reZimovych opatieni na Useku BOZP, s kontrolnimi mechanizmy na useku

BOZP a se syst¢mem vazeb sou¢innosti a spoluprace na tiseku BOZP.

Celd problematika bezpe¢nostniho managementu ma Sirokou oporu jednak v jednotlivych
zakonech a také v dalSich provadécich normach, které musi spole¢nost striktn¢ dodrzovat.
Zéaroven musi byt ur€eny poveétené osoby, které budou dohlizet a zodpovidat za manipulaci

a skladovani vybranych nebezpe&nych latek.

V bakalaiské praci jsou provedeny analyzy rizik samotného provozu nové lakovny a néko-
lika pracovnich ¢innosti v ni. Analyzy byly provedeny jednoduchou bodovou metodou.
Analyza obsahuje mozna rizika a to ta nejzavazné€jsi a bezpecnostni opatieni k nim ptijata.

To dokladd odhodlanost spole¢nosti piedchazet vSem moznym rizikiim a jejich nasledktm.

Nekolik nedostatk?i bylo ptesto objeveno a navrhy na zlepSeni bezpe¢nostniho manage-
mentu jsou uvedeny Vv posledni kapitole této prace. K nejdilezit¢j$im z nich patii nivrh na
zvySeni kvality vzduchu v provozu nové lakovny a nahrazeni dichlormethanu jinym méné

zdravi Skodlivym piipravkem.
Bakalatska prace splnila sviyj cil, ale z provedenych analyz vyplyva, Ze souCasny stav je
sice dostacujici, nicméné je tfeba na zminénych problémech pracovat a postupné je elimi-

novat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfipraci
PU Pracovni uraz.

NzP Nemoc z povolani.

CIZP  Ceska inspekce Zivotniho prostiedi.
NH Natérova hmota.

OOPP  Ochranné osobni pracovni pomtcky.

COV  Cistitka odpadnich vod.
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