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ABSTRAKT

GRMELA, Pavel. Analyza ochrany majetku Agro Rozstani, druzstvo. [Bakalaiska prace].
Univerzita Toméase Bati ve Zling. Fakulta logistiky a Krizového Fizeni. Ustav krizového
fizeni. Vedouci: doc. Ing. Miroslav Tomek, Ph.D. Stupenn odborné kvalifikace: Bakalar
(Bc.). Studijni program: Procesni inZenyrstvi, studijni obor: Ovladani rizik. Zlin: FLKR

UTB, 2014, 45 s.

Bakalaiska prace je zaméfena na ochranu majetku druzstvou. DéEli se na dvé casti-
teoretickou a praktickou. Predmétem teoretické Casti je seznameni s moznostmi a zpuisoby
zabezpeceni druzstva. V praktické Casti je popsan soucasny stav zabezpeceni a navrhy na

jeho zlepSeni.

Kli¢ova slova: Bezpecnost, objekt, rizika, ochrana, zabezpeceni

ABSTRACT

GRMELA, Pavel. Analysis of Property Protection in CompanyAgro Rozstani,
Cooperation. [Bachelor’s work]. University of Tomas Bata in Zlin, Faculty of logistics and
crisis management. Institute of crisis management. Leader: doc. Ing. Miroslav Tomek,
Ph.D. Level of qualification: Bachelor (Bc.) Educational program: Process engineering,
Educational section: Risks management. Zlin: FLKR UTB, 2014, 45s.

This bachelor’s work is concentrated on defense of property of a company. It is built from
two parts — theoretical and practical. The subject of theoretical part is to introduce possible
ways to secure a company. In practical part is described the actual state of security and

suggestions of its improvement.

Keywords: Safety, object, risks, defense, security
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UvVOD

V dnesni dobé¢ si snad zadny z nas nedokaze piedstavit, Ze si nezabezpeci svij byt, auto ¢i
data v mobilnim telefonu. Je jiz prakticky samoziejmé, Ze si své osobni véci
zabezpecujeme proti odcizeni nebo zneuziti cizimi osobami. Zabezpecovani objektl je
dilezité proti vniknuti cizimi osobami a toto zabezpeceni je provadéno postavenim
obvodového plotu kolem rodinného domu, montazi bezpecnostniho zamku na vchodové
dvete nebo potizenim si hlidaciho psa na zahradu domu. Ochranu dat si kazdy provadi po
svém, jednak zabezpeCenim hesly e-maild, pfistupti do mobilnich telefonti nebo ukladani

dokumentt do trezort.
Cilem mé bakalatské prace je analyza ochrany majetku Agro Rozstani, druZstvo.
Pro splnéni tohoto cile jsem si vyty¢il tyto dil¢i cile prace:

e teoreticky pojednat o ochrané a bezpecnosti druzstva,

e posouzeni soucasného stavu bezpecnosti a ochrany majetku druzstva Agro

Rozstani,
e navrZeni opatfeni na zkvalitnéni bezpec¢nosti a ochrany majetku.

Pii zpracovani bakalafské prace jsem pouZil metody pozorovani, syntézy, komparzy,

indukci a analyzu.

DruZstvo se stavalo a 1 nadale stdva cilem loupeZnych napadeni. Tato problematika se
netykd jen zminovaného podniku, ale je to problém pievazné vétSiny podnikd. Pachatelé

jsou soustfedéni na kradeZe pohonnych hmot, které jsou snadno zpenéZitelnym artiklem.

Bakalatska prace je rozd€lena na dvé casti- teoretickou a praktickou. V teoretické Casti se

budu zabyvat zakladnimi pojmy, jako jsou ochrana majetku, ktera mize vnéjsi a vnitini.

Prace je soustfedéna na hlavni ¢ast druzstva, ktera se nachazi v obci Rozstani. V praktické
¢asti analyzuji ochranu majetku pomoci zpracovani SWOT analyzy. Navrhy na zlepSeni
a zvySeni urovné zabezpeCeni soucasného systému zabezpeceni. Z dostupnych zdroju je
vypracovavana kalkulace rozpo¢tu na navrhovana opatieni a vypocitina doba navratnosti

investice navrhovanych zabezpecovacich opatteni.
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1 OCHRANA A BEZPECNOST DRUZSTVA

Jedna z nejsilnéji citénych potieb ¢lovéka je bezpec¢nost. Bezpecnost je lidmi vnimana
dvojim zptsobem a to jednak jako ochranu proti pfirodnim nebezpecim, coz jsou piirodni
zivly a dravé zvirata. Druhym zplGsobem vnimani bezpecnosti je spojen se socidlnimi
hrozbami a témto hrozbam byl pfikladan mnohem vétsi vyznam. Lidé byli vystavovani
zapaseni dobra jako bezpecnosti a pohody proti zlu, coz bylo vnimano jako nebezpeci

Vv zivoté a pro majetek lidi. [3]

Ochranu bezpec¢nosti druzstev a firem lze v dnesni dobé bezesporu povazovat za velice
dilezitou. Tato ochrana se nevztahuje pouze na vn&jsi ochranu druzstva, ale je nutné
chépat ji jako slozity soubor systému tvoieny:

e vn¢jsi ochranou objektl druzstva,

e vnitini ochranou druzstva a jeho zajmi. [2]

Jednou z nejdulezitéjsi ¢innosti ochrany osob a majetku je prevence. Tato ¢innost je velmi
vyznamna, jak pfi fyzické ochrané majetku tak i v ptipad¢, ze druzstvo vyuziva technické

prostiedky- mechanické nebo elektronické. [15]

Zasady preventivni ¢innosti:

e v¢asnost,

e rychlost,

e komplexnost,

e odbornost,

e permanentnost,

e soucinnost. [7]

1.1 VnéjSi ochrana objektii druzstva

Objektem druzstva je mySlena celkova plocha na, které se druzstvo nachazi jeho budovy,
vyrobni haly, sklady apod. Ve vétSin¢ piipadii byva tato celkova plocha oplocena. Jako
objekt mizeme také rozumét jednotlivé vyrobni haly, sklady atd. Tyto jednotlivé budovy
jsou pfedmétem samostatného zabezpecovani. Oproti tomu jako prostor miZzeme rozumeét
plochu, ktera neni z vnéjSku oplocend. Vnéjsi ochrana objekt druzstva se dale jeste deli

na:
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e fyzickou ochranu

e technickou ochranu [2]

1.1.1 Fyzicka ochrana druzstva

Fyzické4 ochrana je zajistovana bud’ to vlastnimi pracovniky druzstva, ktery je chranén
nebo externi firmou a jejimi zaméstnanci na zakladé smlouvy o ochrané¢ druzstva. Dalsi
moznosti je kombinace téchto dvou moznosti jak pouziti vlastnich zaméstnancia tak
I pouziti externi firmy k ochran¢ vlastniho druzstva. Jaky zptsob bude pouzit u druzstva
nezavisi na tom ¢i jde o vyrobni podnik velkoobchodni podnik nebo maloobchodni podnik,
ale zavisi na tom, jaky zplsob zabezpeceni si vybere majitel druzstva, predstavenstvo

druzstva nebo jeho vedeni. [2]

Fyzickd ochrana je jedna z nejstarSich, ale stale jest¢ nejpouzivanéjsi forma zajisStovani
zabezpeceni objektu. Tato forma zajisténi ochrany s pfihlédnutim k lidskému faktoru zde
koncentruje Zzivotni zkuSenosti, zvyky a dovednosti. Uvedené vlastnosti pak tyto
pracovniky piedurcuji ke spravnému rozhodovani, kvalitnimu vykondvani sluzby fyzické
ostrahy a pro ostrahu majetku a osob je nejdulezitéjsi hledani optimalniho feseni pii feSeni

bezpeénostnich situaci.

Metodou fyzické ochrany rozumime postup k dosazeni cile v tomto ptipadé je k dosazeni
cile pouzito n€kolika soubéznych metod. Metodou je soubor principii a zdkonl jako je
napft. metoda:

e psychologicka,

e psychiatricka,

e kriminologicka,

e kriminalisticka,

e policejni,

e metody hlidaci sluzby fyzické ochrany. [1]

Pracovnici fyzické ochrany objektu mohou svoji praci provadét nékolika zptsoby podle
potieby jaky zplsob je pro zabezpeCeni objektu nutni. Pracovnici fyzickou ochranu
provadi za pouziti nasazeni hlidaciho psa, kontrolou doklad, kontrola vozidel a nakladd,

a dalsimi zptsoby.

Nebezpeci hrozici podnikatelskym subjektiim jsou rizné a riznych intenzit. Bezpe¢nostni

rizika jsou definovdna v bezpeCnostni analyze a na jejim zdékladu jsou vypracovany
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bezpe¢nostni plany a zplisoby zabezpeceni objektu. Z tohoto bezpecnostniho planu se pak
dale odviji naplné¢ pracovnikli zabezpeceni fyzické ochrany. Je nejvhodnéj$i si pro
bezpecnostni analyzu a na bezpecnostni progndézu najmout specializovanou firmu nez
pouze konzultanta z bezpe¢nostni agentury. Tyto specializované firmy si spiSe najimaji
vetsi podniky, ale z praxe je znamo, ze prostiedky vynalozené na tento ucel jsou velice
vyhodnou investici. VSeobecnym cilem ve strategii bezpecnosti objektu a majetku je urceni

bezpecnostniho cile ochrany a ostrahy majetku jako jsou zejména:

e ochrana hmotného majetku:
o ochrana objektt firmy,
o ochrana technologického zafizeni,
o ochrana materialu a zboZi.
e ochrana nehmotného majetku,
e ochrana osob:
o ochrana majitel firmy,
o ochrana pracovniki firmy,
o ochrana navstévnikt firmy.
e ocChrana vefejného poradku ve firmé,
e ochrana bezpe¢nostniho procesu a technologického procesu,
e protipozarni ochrana,

e ochrana naruSovani zivotniho prostredi. [1]

1.1.2 Technickou ochranu druzstva

Technickd ochrana druZstva se uziva ke zvySeni efektivnosti fyzické ochrany objektl
druZstva. OvSem sama o sobé technickd ochrana neni efektivni bez pfimé ndvaznosti na
fyzickou ochranu. Technicka ochrana je jen dofasnou zabranou znemoziujici vniknuti do
objektu nepovolanych osob. Technicka ochrana se sklada ze ti skupin:

e mechanické zabranné prostiedky,

e clektrické technické prostiedky,

e rezimovymi opatienimi. [2]

Mechanické zabranné prostiedky se fadi k zdkladnim prvkiim ochrany majetku proti
vniknuti. Za mechanické zabranné prostiedky povazujeme veskeré mechanické prvky,
které zamezuji a stéZzuji ndsilnym vniknuti nepovolanych osob do chranéného

zabezpecovaného objektu. Jednad se predevsim o zamezeni vniknuti do objektu ochrany
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ptes plot, dvefe nebo okna. Jde zde o to, ze mechanické zabranné prostfedky zajist'uji
ochranu pred vniknutim svoji mechanickou pevnosti. Casem, ktery pachatel potiebuje
k pfekonani téchto mechanickych zabrannych prostfedkt je na tolik dlouhy, Zze se pro
pachatele stava neadekvatnim. Zakladnim ukolem tedy mechanickych zabrannych
prostiedku je vytvotfeni piekazKy s uritym odporem proti destrukénimu naruseni. Timto
tedy hodlame zabranit:

e nasilnym vniknutim osob do chranéného objektu,

e odcizeni pfedmétt a dalsiho hodnotného majetku z chranéného objektu,

e piipadnému nebezpe€i z umisténi v chranéném objektu nebezpecéného predmétu. [4]

Pojmem mechanické prvky oznacujeme veskeré kovové i nekovové soucasti a jiné soucasti
v objektu, které v celku tvoifi mechanicky zabrany systém. Mezi mechanické zabranné
prvky fadime:

e zamkové systémy,

e bezpecnostni dvete,

e pomocné zdmkové a uzamikaci systémy,

e rolety,

e mechanické zavory,

e bezpecnostni folie,

e vytvrzované bezpecnostni skla,

e trezory a trezorove systémy,

e miize,

e sandwichova skla,

e mechanické prvky obvodové ochrany,

e bezpecnostni kovani,

e prenosné pokladny. [4]

Zakladnim stupném ochrany je mechanické zabezpeCeni. Tento zakladni stupeni
zabezpeceni je dulezitym aspektem zabezpeceni objektu pro majitele, pojistovny
I bezpeCnostni agentury, které maji pfevzit tento objekt k fyzické ostraze. Pokud neni
objekt zajistén mechanickym zabezpecenim neni mozné tento objekt prevzit bezpecnostni

agenturou do fyzické ostrahy a neni mozno u tohoto objektu ani pojistit pojistovnou. [4]

Certifikace mechanickych zébrannych prosttedkli se provadi nezavislou zkuSebni

laboratofi a vyrobky déli do ¢tyf stupnti bezpecnosti dle tzv. bezpecnostni pyramidy. Tyto
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stupn€ jsou barevné rozliSeny, pro lepsi orientaci pii vybirani zamku, kovani a dalSich
mechanickych zabran. Tato bezpe€nostni pyramida umozni snaz$i orientaci nejen pro
zékazniky, ale také bezpecnostnim firmam zabyvajici se montdzi bezpecnostni
mechanickych systémi. Vhodnost vyrobku a jejich vyrobct pro zafazeni do bezpecnostni

pyramidy musi byt osvéd¢ena akreditovanym certifikacnim organem. [4]

Zaklad technické ochrany tvoii mechanické zabranné systémy. Technickou ochranu délime

do tfi hlavnich skupin:

e obvodova ochrana je feSena prostiedky k vytvofeni bezpe¢ného prostoru kolem
chranéné budovy nebo objektu. Obvodem objektu chapeme jeho katastralni hranici.
Tato hranice je tvofena pfirodni nebo uméle vytvoienou bariérou (vodni tok, plot,
zed). Na prilehlych pozemcich se zejména jedna o mechanické zdbrany k tomuto
urcenych; [4]

e plastova ochrana chrani pfed standardnim i nestandardnim naruSenim vstupnich
jednotek objektu. Jde predevSim o zabezpeceni dvefi, oken, balkonovych oken,
dveti, sklepnich dvefi; [4]

e predmétova ochrana pojednava o zajisténi zabezpeceni prostord nebo tschovnych
mist s uloZenymi pené¢zi, cennostmi, tajné technické zatizeni, proti odcizeni nebo

neopravnéné manipulaci. [4]

Prostfedky individualni ochrany jsou mysleny vSechny pfenosné i nepienosné prostiedky

technické ochrany pouZivané v pfedmétové i plastové ochrané, ale také zamky a trezory.

Hlavnim znakem obvodové ochrany je prostorové oddéleni bariéry a chranéného objektu.
Tento mechanicky zabranny systém je vybudovan mimo chranény objekt na okolni volné

plose. Zjednodusené se jedna o oploceni nebo ohrazeni pozemku chranéného objektu. [4]

Pii zabezpeCovani objektl je tfeba nahlizet na objekt jak z pohledu rizikovosti, ale také
z hlediska jeho prostfedi kde objekt je. Jde o zakladni vychodisko k posuzovani
bezpecnosti jednotlivych objekt. Evropskou normou EN 50 131-1 je bezpecnost délena do
Ctyf stupitl bezpecnosti (tabulka 1) a rozdéleni objektii z pohledu prostiedi objektu kde se
nachazi. Ob¢ tyto rozdé€leni jsou diilezitymi pro prvky pracujici v daném prostiedi. Toto

zatazeni objektu je dllezitym pro vyhodnoceni pojistek a pojistnych castek. [4]
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Tabulka 1 - Stupné¢ zabezpeceni

Stupel | Mira rizika Popis rizika
zabezpeceni
o Narusitel mé jen malé znalosti zabezpecovaciho systému
1 Nizké riziko . L o
a ma jen minimalni néstroje a pfenosné pristroje
) Nizké az Narusitel ma urcité znalosti zabezpeCovaciho systému
sttedni riziko | a ma zakladni nastroje a pfenosné pristroje
3 Stiedni az Narusiteli je znam zabezpeCovaci systém a ma uplnou
vysoké riziko | vybavu nastroji a elektrickych zatizeni
NaruSitel ma zdroj pro podrobnou zpravu k zpracovani
. planu ke vniknuti, jsou kompletné¢ vybaveni zafizenim
4 Vysoké riziko

amaji i prostfedky k nahrazeni prvkd zabezpecovaciho

systéemu

[Zdroj: 3]

Do elektrického zabezpecovacich prostredkii patii vSechny detektory, tisiové hlésice,
prosttedky poplachové signalizace, pienosovd zafizeni. Prostfednictvim téchto
elektrickych zabezpecovacich prosttedki je opticky nebo akusticky signalizovano naruseni
chranéného prostoru. Jednotlivé casti tohoto systému maji své specifické vlastnosti

a funkce tvofici tzv. zabezpe€ovaci fetézec. [1]

Detektor je zafizeni reagujici na zmény v jeho okoli a tuto informaci o zméné predava
v podobe¢ elektrického signalu. Detektory se déli na pasivni, které ke své funkci nepotiebuji

elektrickou energii a aktivni, které pro svoji funkci potebuji napajeni elektrického proudu.

Pasivni detektory délime podle funkce na tisfiové hldsiCe a ostatni pasivni detektory.
Tisnové hlasi¢e se pouzivaji venkovni, vnitini a specidlni skryté hlasi¢e. Tyto specidlni
hlasice se pouzivaji zejména hlavné pro ochranu osob a majetku v mistech s manipulaci
s vétsSimi ¢astkami penéz apod. Ostatni pasivni detektory jsou magnetické, destruktivni,
zajiStujici kontaktni prvky. Magnetické detektory jsou zaloZeny na systému jazyckového
spinatelného kontaktu, ktery byva zataveny ve sklenéné tubicce a je ovladany trvalym
magnetem diky magnetickému poli. Destruktivni detektory jsou v podstaté na jedno

pouziti, protoze po splnéni funkce jsou trvale zni¢eny a nejsou jiz dale pouzitelné. [1] [5]
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Aktivni detektory jsou rozdélitelné podle toho, kde se budou instalovat a to uvniti budovy
anebo budou pouzivany ve venkovnim prostfedi. Detektory instalované uvnitf jsou
klasické detektory nebo dudlni detektory. Tyto klasické detektory jsou infra detektory,
mikrovinné  detektory, ultrazvukovy detektor, akusticky, vibra¢ni, narazovy
a videosystémy. K dualnim detektorim patii pasivni infra- mikrovinné, pasivni infra-
ultrazvukové a akustické - vibra¢ni. Detektory k venkovnimu pouziti jsou odlisné vyrabény
a klade se u nich vétsi diraz na kryti a odolnost vii¢i povétrnostnim vliviim a teplotnim
rozdilim. K témto venkovnim detektorim fadime pasivni infra, infrazavory, mikrovinné

zavory, kapacitni detektory, vibracni, akustické. [1] [5] [8]

Elektronickd poZarni signalizace je tvofena syst¢émem nckolika pozarnich hlasict,
ustfeden a dopliujicich zafizeni. Tato elektronicka pozarni signalizace oznami ohnisko jiz
vypuklého pozaru nebo pocinajici ohnisko mozného pozaru optickym zpisobem nebo
akusticky. Tento bezpecnostni protipozarni systém mize oznamovat vzniklé nebezpeci
pozéru jak v misté nebezpeci tak i hlésit tento problém na pfislusné misto hasic¢ského
sboru. V moznostech elektrického pozarni signalizace je také ovladat zafizeni pro

zlikvidovani pozaru nebo co nejvice zamezi vzniku skod. [1]

Systém pramyslové televize je vysoce ucinnym zplisobem zabezpeCeni objektu.
Nékolikanasobné znasobuje €innost a moznosti fyzické ostrahy objektii. Fyzicka ostraha
ma timto zptisobem primyslové televize moznost sledovat hned najednou nekolik mist
zabezpecovaného objektu najednou a v jeden okamzik tak vidi co se ve stiezeném objektu
aktualné déje a popiipad€ pii naruseni bezpecnosti zasdhnout nebo i dlouhodobé nahravat

zaznam kamer.

Kamerovy systém se pouziva jako samostatny bezpecnostni systém nebo jako doplitkovy
systétm pro akustickou nebo vizualni kontrolu objektd. Kamerovy systém se sklada
z nékolika casti:

e (ast snimajici obraz,

e (ast pro pienos obrazu,

e (ast zobrazujici obraz,

e ovladaci Cast,

e piislusenstvi. [1]
V dnesni dob€ je obraz kamerami snimdn Cernobile nebo i barevné. Kladené vlastnosti

kamer jsou podle toho kde a za jakych podminek budou pouzivany. Je kladen daraz pii
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vybéru kamer na jejich citlivost snimani a jejich rozliSovaci schopnost. Mezi tyto vlastnosti
kamer je zahrnuto i jejich moznost nastavovani na déalku jejich obsluhou a to jejich
citlivosti snimani proti slunci, piiblizovani a oddalovani ohniskové vzdalenosti, potfizovani
snimki kamerou pro ptfipadné¢ moznou dal§i posuzovani a zpracovani snimku. Kamery,
které jsou instalovany mimo budovu musi byt opatfeny kryty pro jejich ochranu pted
vandalskymi utoky a zaroven je chrani proti klimatickym podminkam. Pfi pouziti kamer ve
velmi nizkych teplotach jsou tyto kryty kamer opatfeny vyhiivanim. Kryty kamer a jejich
tvar je ruzny a lisi se zejména podle typu pouziti kamer. Pro kamery s otacenim objektivu

jsou kryty polokulovité koutové a prihledné.

Obrazovy signal je prendSen od kamery do zobrazovaciho zafizeni pomoci dratu nebo
bezdratovym pienosem. Oba tyto typy pienosu maji své vyhody a nevyhody. Bezdratové
pfenaSeni signalu je vyhodnéj$i na del§i vzdéalenosti. Zobrazovani tohoto signalu je
provadéno na monitorech nebo na obrazovky pocitacti. Zobrazovani pomoci pocitacu je
pouzivano zejména pii pouzivani digitalniho signalu.

K ochran¢ kamer je velmi dilezité jejich umisténi, kviili jejich lep$i ochrané pied
povétrnostnimi vlivy, ale také proti vandaliim, aby nebyli schopni tyto kamery ponicit nebo
jinym zptisobem znehodnotit a zamezit jejich pouzitelnosti. Tyto kamery mohou byt
chranény elektronicky, ale tento zptisob je velmi nakladny. Proto se pouzivan jinych
zpusobi, napf. umisténi kamer takovym zptisobem, aby jedna kamera vidéla na druhou

a obsluha kamer byla tak schopna v¢as zasdhnout pfed znicenim kamer. [1]

Systém kontroly vstupu je pouzitelny také jako evidence dochazky pro danou firmu
v objektu nebo jako kontrola a regulace vstupu a pohybu po objektu. Tento vstup je
provadén pomoci Cipovych karet. Po ptiloZeni téchto karet ke cteckam je povolen vstup.
Toto cteni kodu z Cipovych karet je mozno 1 bezdotykoveé. Ve vétSin€ piipadd je cteci
zafizeni piipojeno k zafizeni znemoziujicimu vstup jako je turniket, elektronicky zamek
dvefi, zavora vjezdu. Timto zplsobem je tedy mozné zamezit piistup do urcitych casti

budov nebo ¢asti objektu. [1]

vvvvvv

objektu. V minulosti byly pulty centralizované ochrany jen jednim z pracovist Policie
Ceské republiky (CR) k vyhodnocovani signalti z elektrickych zabezpedovacich systémdl.
Dnes je pult centralizovaného zabezpeceni jiz rozsifeny a poziva se v mnoha odvétvich a to

jak u policie, tak i u hasi¢skych zachrannych sborti a v primyslu. Firmy pracujici
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Vv primyslu pouzivaji pulty centralizované ochrany k soustiedovani a vyhodnocovani
informaci z bezpecnostnich systému, které maji firmy nainstalovany ve svych podnicich.
Pii vyhodnoceni napadeni bezpecnosti majetku druzstva je pult centralizované ochrany
napojen pro soué¢innost s Policii CR, hasi¢i nebo bezpe¢nostni agenturu najatou na zakladé

smlouvy s podnikem. [14]

Pult centralizované ochrany umoznuje pfipojeni zabezpeCovaného objektu prostiednictvim
radiové sité, pevnych linek nebo sit¢ GSM (globalni systém pro mobilni komunikaci).
Radiov¢ sité a sit¢ GSM maji svoje vyhrazené komunikacni pasma. Toto pfipojeni pultu

centralizované ochrany zajist'uje dohled nad zabezpe¢ovanym podnikem. [14]

V soucasnosti jiz existuje registracni fdd a smérnice pro pulty centralizované ochrany
objekti. Registrovat se musi vSichni poskytovatelé bezpe€nostnich sluzeb
a bezpecnostnich systémt. Tyto registrace jsou dilezité pro pojiStovny pii pojisStovani

podnikt a pro zkvalitiiovani sluzeb poskytovanych bezpecnostnimi agenturami. [7]

ReZimova ochrana jsou vnitropodnikova nafizeni v Souladu se zdkonem a pojednava
0 tom, jak se lidé maji zachovavat pfi ochran¢ druzstva. Rezimova ochrana byva nazyvéana
také jako administrativni nebo organizac¢ni. Rezimovéa ochrana je vlastni uspotadani vztahii
na pracovisti a ¢innosti lidi. Jde o sladéni ¢innosti pro optimalni dosaZeni stavu v dané
organizaci. Tento rezim ma souvislost se vSemi druhy zavedené ochrany druZstva.
V ptipadé pokud budeme mit vyborné feSeni mechanickych zabran, ale jejich pouzivéani
nebude uplatnéno z diivodu, Ze nebudou vydany pokyny pro jejich obsluhu jsou tyto
mechanické zdbrany naprosto bezvyznamné. Podobné je to pfi vypracovani protipozarnich
smérnic nebo smérnic pro pohyb cizich 0sob v objektu. Pokud nebudou dodrZzovany nebo
S témito smérnicemi nebudou zaméstnanci seznameni, jsou tyto opatfeni naprosto

zbytecné.
Rezimové ochrannd opatteni jsou:

e ¢innost zameéstnancu uvnitf druzstva,
e zavedeni potfadku pohybu a chovani osob pfichdzejicich zvencéi vcetné obchu
dokumentu a informaci uvnitf druzstva,

e kontroly vystupnich informaci a dat z vné podniku. [1]

V piehledu bezpecnostnich dokumenti je dillezitost nékterych zakladnich pravnich norem,
ze kterych je po té zavisli cely chod druzstva opomijena pozornost. Témto normam se

nevénuje pozornost, protoze neni ddvana do souvislosti s bezpecnostni ochranou.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

Z hlediska dulezitosti zakladnich podnikovych dokumenttii, které ovliviiuji rezimovou
ochranu, je nejdulezitéjsi status organizace. V tomto dokumentu je uveden ucel a cil
organizace. Druhym nejdilezit¢jSim dokumentem je organizacni fad obsahujici strukturu
druzstva, vazby jednotlivych ¢asti a vlastnosti provozni ¢innosti. V organiza¢nim fadu by
méla byt zahrnuta i ¢ast o bezpe€nostni ochrané druzstva. Tato ¢ast se poté stane zdkladem
K rozpracovani k bezpe€nostnimu systému druzstva. Pfi tvofeni téchto zakladnich

dokumentd by si podnik mél urcit dulezitost ochrany uréitych ¢asti druzstva nebo ochrany

druzstva jako celku. [1]

Napln, prava a povinnosti, jednotlivé pracovni postupy jednotlivych kategorii pracovniki
je zahrnuto v pracovnim tadu. V pracovnim fadu je pak dale vice rozpracovano komplexni

ochrana druzstva jeho informaéniho systému a jeho dat. [1]

K dals$im dokumentim patii spisovy fad, ktery obsahuje S$ir§i popsani zachazeni
s informacemi a informacni Cinnosti. Je stejné dulezity jako pfedchozi normy. Jsou zde
popsany postupy ob&hu dokumentti a zachézeni s nimi. Zachéazeni s razitky a kopirovacimi
centry, postupy schvalovani a dalS$i postupy pro zachazeni s poStovnimi zésilkami

a ukladani jednotlivych dokument.

Skartovaci ¢innost je dal$i nemén¢ dilezitou ¢innosti pro zachazeni s dokumenty. Tato Cast
obsahuje postupy pro ukladani dokumenti jejich doby pro nutné ukladani a jejich pozdéjsi
vyrazovani z agendy. Tyto postupy jak se téchto dilezitych spisti zbavovat a kdy je

zakotveno ve skarta¢nim fadu. [1]

1.2 Vnitini ochrana druzstva a jeho bezpe¢nostnich zajmu

Vnitini ochrana druzZstva a podnikovych bezpecnostnich z&jmi byva u nékterych podnikli
velice podcenovan a je mu vénovana mala pozornost. V mnoha zemich at’ vice ¢i mén¢
vyspélych je tento zplisob zcela béZznym a nikdo se nad tim nepozastavuje. OvSem v nasi
zemi si mnozi podnikatele zatim neuvédomili, Ze stat se svymi policejnimi

a zpravodajskymi sluzbami nebude stfezit bezpecnost podnikatelskych subjekta.
Podniky nevénujici pozornost této vnitini ochran€ a ochrané svych vnitinich z4jmi se jiz
dostali anebo v brzké dobé budou dostavat do problémd.

Pfi pouzivani detektivni sluzby neni viibec rozhodujici, jestli ochranu bude zajiStovat

vlastni detektivni sluzba druzstva, tedy vlastnimi zaméstnanci druzstva, ktefi jsou pracovné
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pravnim vztahu k druzstvu, jehoz bezpecnost budou chréanit, nebo soukromou externi
agenturou, kterd bude tuto bezpeCnost zajistovat na zdkladé podepsané smlouvy
s podnikem za ur¢enou ¢astku. Kterou z téchto dvou moznosti si podnik vybere je jen na
rozhodnuti daného vedeni druzstva. Pii tomto rozhodovani bude mit vliv ekonomické

hledisko, ale nemélo by byt zanedbano bezpecnostni hledisko.

Ze zkuSenosti z okolnich statu kde tento druh vnitini detektivni ochrany bézné funguji je
patrny fakt, Ze malé podniky si ve vétSin€ piipadi najimaji detektivni agentury na
smluvnim zakladu zajiSténi bezpecnosti druzstva. Naopak velké podniky si tuto ochranu

zejména zajistuji sami vybudovanim vlastni vnitini bezpecnostni detektivni sluzby.

Bezpecnostni ochrana detektivni sluzbou je pozadovan vysoky profesionalni standard. Pti
najimani persondlu jak do soukromych detektivnich agentur nebo podnikovych
detektivnich sluzeb je kladen pozadavek na vysokou odbornou zpusobilost detektivi.
Jednim z nespornych problému detektivii je zejména to, ze u soukromych agentur jsou
detektivové pfi vykonu své prace omezeni tim, ze nemaji pravné stanoveny zadnd prava
oproti ostatnim ob¢antim k vykonu prace pii ochrané bezpe¢nosti podniki. Detektivové
policistli musi dohanét svymi zkuSenostmi, dovednostmi, schopnostmi. Tuto nedostatecnou
pravni legislativu lze detektiviim pomoci vnitropodnikovym vydanim normativni pravy,
organizaCnim a pracovnim fadem, smeérnici, pisemnym piikazem apod. Do téchto
vnitropodnikovych smérnic a fadl Ize zakomponovat nafizeni usnadiujici praci

soukromim nebo podnikovym detektivnim sluzbam s bezpec¢nostnimi zajmy druzstva. [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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2 POSOUZENI SOUCASNEHO STAVU BEZPECNOSTI
A OCHRANY MAJETKU DRUZSTVA AGRO ROZSTANI

Pro zpracovani své bakalaiské prace jsem si vybral podnik Agro Rozstani, druzstvo.
Podnik se nachazi v Olomouckém kraji a lezi na Drahanské vrchoving. Toto druZstvo
vniklo slou¢enim nékolika podnikli mezi né patiilo 1 ZD Drahany. Agro Rozstani, druzstvo

se zabyva zeméd¢elskou prvovyrobou a ¢astecné silni¢ni dopravou.

Agro Rozsténi, druzstvo zaméstnava 47 zaméstnanci:
e 7ivocisna vyroba 19 osob,
e rostlinna vyroba 16 0sob,
e technickohospodaisti pracovnici 10,

e oOpravaii v dilnach 2 osoby.

Jiz od vzniku druzstva se zde chova predevSim plemeno Ceského strakatého skotu.
Druzstvo se zabyva i chovem prasat. Tento chov prasat neni zdaleka v takovém mnozZstvi
jako skot. Prasata se chovaji k vykrmu a dal§imu prodeji. Kravy a byci co jsou vytazeni
z chovu jsou prodavani do ¢eského i zahrani¢niho masokombinatu. Vyvozem na export si
druzstvo zajistuje lep$i trzni ceny zvifat. Ml€ko je prodavano ke zpracovani do mistni

mlékarny, v niZ je druzstvo jednim ze spolecnik.

Rostlinna vyroba je podfizena Zivo€isné vyrobé& i véetné péstovani trznich plodin. Z téchto
plodin se pfedevSim péstuji Zito, pSenice, jeCmen, tritikdle. Tyto trzni plodiny jsou
péstovany cca na 1000 ha, na dalSich 300 ha je péstovana fepka a na zbytku orné ploch se
péstuji krmné plodiny jako kukufice a dalSi. Agro Rozstani, druZstvo obhospodatuje
pfiblizné 2250 ha pidy. Z toho je 1650 ha ornd pida a zbyvajici ¢ast jsou trvalé travni

porost.

Aredl Agro Rozstani, druzstva (obrdzek 1) se nachazi na okraji obce Rozstani. Asi 50 %
aredlu obklopuji okolni pole. Areal je 200 metrti od hlavni silnice, kterd prochazi obci.
Administrativni budova je dvoupodlazni a je orientovand smérem k hlavni silnici vedouci

obci. [17] [20]
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‘ Parkovisté

‘ Administrativni budova

‘ Vratnice

' Skladovaci hala

’ Sklad nahradnich dilt + ABC paliva
O Sklad oleju

' Dilna a garaze

. Teletnik

J Kravin

. Senik

. Poskliznova linka obili

Obrazek 1 - Mapa arealu Agro Rozstani [Zdroj: vlastni]

2.1 Zabezpeceni Agro Rozstani, druzstva

V Agro Rozstani, druzstvu je zaveden kamerovy bezpe¢nostni systém (tabulka 2), ktery
obsahuje 10 bezpec¢nostnich kamer vybavenych pohybovymi ¢idly a no¢nim vidénim. Tyto
kamery jsou rozmistény po celém arealu druzstva. Administrativni budova druzstva je

zabezpecCena bezpecnostnim alarmem (obrazek 2, 3). Bezpe¢nostni kamery jsou strategicky
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rozmistény dle potieb druzstva, kco nejvétsi eliminaci bezpecnostni hrozby vniknuti
pachatele do aredlu a moznému vykradeni strojii a odcizeni velkého mnozstvi pohonnych

hmot.

Pfi spusténi bezpecnostniho alarmu je informovan predseda a mechanizator druzstva sms
zpravou do mobilniho telefonu. Po této zprave je provedena kontrola a zabezpeceni aredlu

druzstva. P¥ipadné p¥ivolana Policie CR.

Z hlediska mechanického zabezpeceni druzstva je cely aredl oploceny a vSechny tfi brany,
které¢ vedou do aredlu a jsou zabezpeCeny visacimi zamky. Rovnéz tak skladovaci haly,

které se v arealu nachazi, jsou opatfeny visacimi zamky k jejich uzamykani.

Tento plot je také jednim ze slabych mist zabezpe€eni aredlu, jelikoz je jiz zastaraly a ne
ptili§ pevny. Na n¢kolika mistech je tento plot i pferusen a neodborné opraven. Jako dalsi
slabé misto bych dale vidél vchodové dvete do administrativni budovy v arealu druzstva.
Tyto vchodové dvere jsou velké a jsou celé ze sklenéné vypln€. Takze mozné nasilné

vniknuti pfes tyto dvete do administrativni budovy je pfili§ vysokym rizikem. [18] [19]

Tabulka 2 - Bezpecnostni systémy Agro Rozstani

Bezpecnostni systém Cena Obsahujici prvky bezpecnostniho systému
druzstva systému

Zastaraly bezpecnostni | 80 000,- KE | 6 bezpe¢nostnich kamer, pohybové ¢idla alarmu,

system 1 pocitac ke sledovani bezpecnostnich zdznamu

Stavajici bezpecnostni | 250 000,- K¢ | 10 bezpecnostnich kamer, pohybova c¢idla novy
systém alarm, 2 pocita¢e ke sledovani bezpecnostniho

Zaznamu + pfistup pres internet

[Zdroj: vlastni]
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Obrazek 2 - Pohybové ¢idlo [Zdroj: vlastni]

Obrazek 3 - Bezpecnostni alarm [Zdroj: vlastni]
Skody na kradezich pohonnych hmot, ke kterym dochézi nékolikrat roéné ¢inni za posledni
rok 2013 az 50 tisic korun. V letosSnim roce 2014 je dosavadni Skoda jiz 17 tisic korun.
Tyto kradeze jsou pachany takika &tvrtletng. Policii CR se zatim nikdy nepodatilo
pachatele kradezi pohonnych hmot dopadnout.
V letnich mésicich je vjezd do areédlu druzstva kontrolovan hlidacem na vratnici, ale toto je

provadéno jen pies den do odpolednich hodin. Zejména pii navazeni obili do hal k jeho

uskladnéni.
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2.2 Bezpecnostni analyza ochrany majetku druzstva Agro Rozstani

K nalezeni kritickych mist v zabezpeCeni a ochranné¢ objektu Agro Rozstani je tfeba

provést bezpecnostni analyzu. K témto ucelim se pouziva:

e SWOT analyza se pouziva k formulaci strategického planovani. Vyhodnocuji se

jeji pomoci silné a slabé stranky situace ve firme a hodnoti se hrozby a piilezitosti.

e PEST analyza se zabyva trendy v politickych, ekonomickych, socialnich oblastech

a technologie, které maji vliv na bezpe¢nost druzstva.

e Analyza stupné ohrozeni pro urovani pravdépodobnosti hrozeb krize a dusledkt
pfti jejich realizovani.

e Parctova analyza je pouzivanou diky svoji jednoduchosti a dobré vypovidajici
schopnosti analyzy. Jde o kvantitativni techniku pouZivanou k analyze pficin

vedoucich k sou¢asnym dusledkiim. Je ukazatelem kritického mista diky zaméfeni

na pfi¢iny a nasledky. [15]

Analyza rizik je nezbytnou pro vytvotfeni obrazu k rozhodovani a k Giplné bezpecnostni
analyze. Tato analyza rizik slouzi k identifikaci rizikovych faktort. Rizika a moZzné
hrozby, které mohou nastat. Je napomocnou pii tvofeni scénaiii a vypovida o tom, s jakou
pravdépodobnosti se uskuteéni mozny rizikovy scénat a vyhodnocuje riziko a diasledky,

které je tieba oCekavat pti této realizaci rizikového scénare. [9]

Kurceni bezpecnostnich rizik v Agro Rozstani, druzstvu je vybrana SWOT analyza
(tabulka 3, 4, 5). Diky niz budou uréeny silna a slabé mista v zabezpeceni a piilezitosti

a hrozby pro Agro Rozstani, druzstvo.

Pomoci SWOT analyzy je zhodnocena bezpecnostni situace v analyzovaném druZstvu
avliv okoli. Vahy jednotlivych parametrti jsou dosazeny do dalSich tabulek, coz dale
slouzi k ptehlednému posouzeni a vytvoteni grafu posouzeni bezpecnostnich rizik druzstva

Agro Rozstani.
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Tabulka 3 - SWOT analyza

Soucasny kamerovy systém

Bezpecnostni alarm administrativni

budovy

Zabezpeceny celodenni dozor

kamerového systému

Instalace bezpecnostnich folii na
dveini vyplné
Oprava oploceni

Rozsiteni kamerového systému

Chybéjici pozarni hlasice

Spatny stav soucasného oploceni

Zabezpeceni vstupnich dveri

MozZnost pozaru
LoupezZné prepadeni

Nutnost vétsich investici

[Zdroj: vlastni]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

28

Tabulka 4 - SWOT analyza

4

Soucasny kamerovy systém 0,5 2
Bezpecnostni alarm administrativni budovy 0,3 1,5
Zabezpeceny celodenni dozor kamerového systému 0,2 1
Soucet 1 14 4,5
Chybéjici pozarni hlasice 0,3 -3 -0,9
Spatny stav soucasného oploceni 0,4 -4 -1,6
Zabezpeceni vstupnich dveri 0,3 -4 -1,2
Soucet 1 -11 -3,7
Instalace bezpecnostnich folii na dverni vyplné 0,3 4 1,2
Oprava oploceni 0,5 2
Rozsifeni kamerového systému 0,2 0,6
Soucet 1 11 3,8
MoZnost pozaru 0,2 -4 -0,8
Loupezné prepadeni 0,5 -5 -2,5
Vyssi investice do zabezpeceni 0,3 -3 -0,9
Soucet 1 -12 -4,2

Tabulka 5 - SWOT analyza

vvvvvv

[Zdroj: vlastni]

0,8

0,4

1,2

[Zdroj: vlastni]

analyzovaného druzstva vysla kladné. Z vysledkti mizeme vidét, Ze interni ¢ast prevlada

nad externi. V interni ¢asti prevladaji silné stranky a v ¢asti externi prevladaji ptilezitosti.

Ze SWOT analyzy plyne, Ze budouci zaméfeni druzstva by se melo vztahovat

k zabezpeceni proti loupeznym piepadenim. Tato opatieni jsou cilem mé bakalatské prace.
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Obrazek 4 - Grafické zobrazeni SWOT analyzy [Zdroj: vlastni]
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3 NAVRH OPATRENI NA ZKVALITNENI BEZPECNOSTI
A OCHRANY MAJETKU DRUZSTVA

Ochrana majetku je velice dalezitd a nejednd se jen o analyzované druzstvo, ale jde
pfedevsim o vSechny podnikatele. Bezpecnost majetku je duilezity aspekt pii rozhodovani

jaky zpiisob a ¢im zabezpecit svilj majetek.

3.1 Navrh kamerového systému druzstva

Néavrhem opatfeni pro komplexni zabezpeceni administrativni budovy Agro Rozstani,
druZstva a €asti arealu druZstva kamerovym systémem, by bylo pfidani n€kolika kamer do
souCasné¢ho kamerového systému (obrazek 4, 5) a tim i zabezpefeni mrtvych mist
V soucasném systému instalovanych kamer. Do tohoto sou¢asného systému kamer by bylo

ptidano 5 kamer. Tyto nové kamery by se umistily dle zakresleni v obrazku 7.

V minulosti bylo v né&jakych piipadech pii kradeZich pohonnych hmot manipulovano
S kamerami, aby nebylo mozné identifikovat a dopadnout pachatele. DalSim hlediskem
k zabezpeceni bude opatieni nékolika kamer kryty, aby se znemoznilo manipulaci s témito

kamerami. [13] [18]

Obrazek 5 - Kamera sou¢asného systému [Zdroj: vlastni]
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Obrazek 6 - Kamera a prostorové ¢idlo [Zdroj: vlastni]

Obrazek 7 - Rozmisténi kamer [Zdroj: vlastni]

Névrh na rozmisténi kamer:
e prvni kamera by se umistila na budovu vratnice tak, aby sméfovala na hlavni branu.
Zajistila by se timto kontrola ptijizd&jicich a odjizdé&jicich vozidel z arealu podniku

Agro rozstani, druzstva;
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e druha kamera by byla umisténa téz na budovu vratnice a sméfovala by na zadni ¢ast
administrativni budovy. Touto kamerou by byla kontrolovana zadni CcCast
administrativni budovy a jeji zadni vstup do budovy. Timto by bylo zabezpeceno
také potencionalni napadeni pachatelem pii vniknuti do budovy zadnim vstupem

administrativni budovy druzstva Agro Rozstani;

e tfeti kamera by se umistila na roh administrativni budovy a sméfovala by na piedni
¢ast administrativni budovy. Tato kamera by kontrolovala pfedni cast
administrativni budovy, parkovisté pred budovou a hlavni vchod do administrativni
budovy. ZabezpeCilo by se timto vniknuti pachatele hlavnim vchodem do
administrativni budovy a byla by tak i zabezpeCena vozidla, ktera by byla

zaparkovana na tomto parkovisti;

e (Ctvrtd kamera by byla umisténa na horni skladovaci hale a sméfovala by smérem
dolti k teletniku a k poskliziiové lince. Tato kamera by zabezpe€ovala prostor pred
skladovaci halou a vchod do skladovaci haly. Zabezpecila by se timto skladovaci

hala proti neopravnénému vniknuti pachatelt;

e patd kamera by byla umisténa na budovu seniku. Smétovala by na ptijezdovou

cestu ke kravinim. Zabezpecovala by prostor pied kraviny.

Jednim z pfedpokladli k minimalizaci poc¢tu kradeZzi v druzstvu Agro Rozstani je provedeni
riznych preventivnich opatfeni, kterymi druzstvo docili minimalizaci ztrat zpisobenych

trestnou ¢innosti vlastnich zaméstnancti, ale i navstévnikt, pripadné dalsich osob.

3.2 Obvodové zabezpeceni arealu Agro Rozstani, druzstva

Obvodové zabezpe€eni aredlu je dilezitym prvkem v zabezpecCovani a vytvoii se timto
bezpe¢nostnim prvkem zabezpeCeny prostor uvnitf aredlu Agro Rozstani, druZstva.
Obvodové zabezpeceni se provadi pomoci ptirodnich bariér nebo jako v pfipadé druzstva

postavenim obvodového plotu.

Soucasné obvodové zabezpeCeni aredlu Agro Rozstani, druzstva je jiz zastaralé
a nevyhovujici z hlediska zabezpeceni proti vniknuti. Soucasné obvodové zabezpeceni
tvorici zastaralé pletivo (obrazek 8, 9). Toto zastaralé pletivo je zrezivélé a nevyhovuje

pevnostnimu zabezpec€eni proti vniknuti.
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Obrazek 9 - Soucasny oploceni [Zdroj: vlastni]

Vjezdové brany do arealu (obrazek 10) druzstva jsou ve Spatném stavu jejich pouzitelnost
a manipulace s nimi je velice obtizna. V jednom piipadé je ulomeny zrezivély pant brany

nahrazen elektrikafskym dratem, coz zdaleka nevyhovuje zabezpeceni.
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Obrazek 10 - Vjezdova brana [Zdroj: vlastni]

Navrhem pro zabezpeceni celého aredlu druzstva by bylo vytvofeni nového obvodového
plotu (obrazek 11) na ktery by bylo pouzito ¢tyfhranné pletivo poplastované proti vné&js$im

povétrnostnim vliviim a odolné tak proti rezivéni.

Dalsim opatienim k zabezpeCeni arealu Agro Rozstani by byla oprava stavajicich

vjezdovych bran a opatieni téchto bran novymi bezpeénostnimi visacimi zamky.

Z pohledu bezpecnosti administrativni budovy druzstva je jeji hlavni vchod mechanicky
velmi Spatné zabezpecen. Hlavni vchodové dvetfe jsou velké a jejich plocha je cela
prosklena. Tato prosklend plocha vchodovych dvefi se tedy stavd slabym mistem
v zabezpeCeni a je velice nebezpeCnym mistem k potencidlnimu ndasilnému vniknuti
pachatele. Je tedy dulezité tyto vchodové dvete zabezpecit a opatfit tyto dveini vyplné

bezpecnostni folii k zamezeni moZnosti priniku pachatelem.
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Obrazek 11 - Obvodovy plot a vjezdové brany arealu druzstva [Zdroj: vlastni]

3.3 Vypocet ceny a navratnost navrhovanych opatieni pro Agro

Rozstani, druzstvo

Ve viech druzstvech v Ceské republice, véetné Agro Rozstani, maji stile vétsi vyznam
finance. Kazdy podnik se snaZi co nejvice penéz usettit. Tento fakt ma vyznamny vliv i na
feSeni ochrany majetku podnikl véetné subjekti zeméde€lského zaméieni. Kazdy podnik si
pred realizaci zabezpeCeni zajisti vypracovani finan¢niho rozpoctu (tabulka 6) pro

zabezpeceni a poté se rozhoduje, zda je toto zabezpeceni pro dany podnik vyhodné.
Material k provedeni zabezpecovacich opatieni:

e 5Kks statickych kamer,

e 920 metra pletiva + montazni material,

e 3 ks bezpecnostnich visacich zamku na vjezdové brany,

e 4.5 m2bezpelnostni félie na sklo dverni vyplné



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

Tabulka 6 - Rozpocet financi

Polozka Pocet Cena za jednotku (K¢) | Celkem (Kc)

Kamera 5 ks 5850 29250
Ctythranné pletivo 920 m 18 16560
Visaci zdamek 3 ks 680 2040
Montaz a servisni naklady kamer 1x 120 000 120 000
Montaz plotu 1x 5 000 5 000
Bezpeénostni félie 4,5 m’ 900 4050
Celkové naklady 176900

[Zdroj: vlastni]

Névratnost investice je oznacovano jako ROI a tato zkratka pochdzi z anglického Return
On Investments. Jde o vypocet poméru vydélanych penéz v naSem piipad€ uSetfenych
penéz, které podnik nebude nucen investovat do ukradené pohonné hmoty a investovanych

penéz. Udava tedy vynos v procentech z investované castky:
ROI (%) = vynosy /investice* 100 Q)
V naSem ptipad¢ doplnujeme do vzorecku tyto hodnoty:

e 50000,- K¢, finanéni ztrata druzstva za rok 2013 na ukradenych pohonnych

hmotach,
e 176 900,- K¢, celkové naklady na zabezpeceni druzstva.
(50 000: 176 900)* 100 = 28,26 %
Vysledek celkového ROI Agro Rozstani, druzstva = 28,26 %
Navratnost investice v letech:
100 %: 28,26 = 3,5 [12]

Vypoltem navratnosti investice jsem vypocital, Ze za jeden rok se z investované
¢astky176 900,- K¢ vrati 28,26 %. Pfi idedlnich podminkéach se Agro Rozstani, druzstvu

naklady investované do zabezpeceni vrati za tfi a pul roku.

Analyza rizik je velice dilezitou pro vytvofeni si obrazu o situaci v analyzovaném

druzstvu. Tyto rizika je mozno zjistit nékolika zptisoby pro analyzovani rizik a nalezeni
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zpusobu feSeni nebo nésledkt problémi v Agro Rozstani je mozné pouzit Ishikawuv
diagram (obrazek 12). Ishikawuv diagram slouzi k hledani moznych feSeni problému
grafickou cestou. Tento zptisob feSeni rozpracoval Kaoru Ishikawa od n¢j mé i své jméno.

[16]

Casté
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Vynaseriinformac

Dirv v plotu

Obrazek 12 - Ishikawtiv diagram [Zdroj: vlastni]
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ZAVER
Problém zabezpeCovani je dilezité feSit komplexné a nevénovat piiliSnou pozornost jen
jednomu z jeho aspekti. Kazdy vedouci pracovnik by mél pii zabezpeCovani objektu

zvazovat vSechna jeho kritéria, nejen finan¢ni stranku véci, ale také vhodnost a funkénost

zabezpecovaciho systému.

V bakaléfské praci jsem se zabyval analyzou ochrany majetku Agro Rozstani, druzstva.

Pro tuto praci jsem mél vytyceny 3 cile, jez jsem splnil.

Informace k vypracovani této prace jsem Cerpal z poznatki, které jsem ziskal pfi studiu ve
Skole, nastudovanim literatury, pii konzultacich s vedoucim prace a zaméstnanci Agro

Rozstani, druzstva.

Dil¢im cilem prace bylo teoreticky pojednat o ochrané a bezpeénosti druzstva je zaméfena
na obecny popis dané problematiky kolem zabezpeCeni druzstva a jeho objektt. Tato Cast
je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to na vnéj$i zabezpeceni druzstva a na vnitini

bezpecnost druzstva.

Dal$im z dil¢ich cilit mé bakalatské prace, které jsem si urcil, bylo posouzeni soucasné¢ho
stavu zabezpeceni Agro Rozstani, druzstva a navrh opatieni k zvySeni zabezpec€eni celého
arealu vcetné objektll, jez se vném nachazi. K tomuto posouzeni jsem vyuzil hlavné

informaci, které jsem ziskal rozhovory s n¢kolika vedoucimi pracovniky druZstva.

Pro urceni silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozen pro analyzované druZstvo jsem
pouzil SWOT analyzy. Celkova bilance této SWOT analyzy vysla kladné. Ze SWOT
analyzy plyne, Ze budouci zaméfeni podniku by se mélo vztahovat k zabezpeceni proti

loupeznym piepadenim.

Poslednim z dil¢ich cild bylo navrZzeni opatfeni pro zvySeni zabezpeceni analyzovaného
druzstva. Z téchto navrzenych opatieni sem se zamétil na kamerovy systém a obvodové

zabezpeceni arealu druzstva.

Na zavér mé prace jsem provedl finan¢ni rozpocet navrhovanych opatfeni a vypocital jsem
navratnost provedenych bezpeCnostnich opatfeni. Ztohoto vypocty vyslo, zZe se
analyzovanému druzstvu, pii idealnich podminkéch, ¢astka vrati za tfi a pual roku na

uSetfenych nakladech za ukradenou pohonnou hmotu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CR Ceska republika
GSM  Globalni systém pro mobilni komunikaci
ZD Zemédé@lské druzstvo

ROI Navratnost investice
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