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ABSTRAKT

Tato praca sa zaoberd analyzou rizik a problematikou bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci vo firme XY. Teoretickd Cast obsahuje vSeobecnu charakterizaciu analyzy rizik
a prevencie rizika, vymedzenie zdkladnych pojmov, s ktorymi sa pri praci s rizikami streta-
vame. Nasleduju néstroje analyzy rizik, dopad havarii a katastrof, jednotlivé druhy rizik
a niektoré praktické pristupy k riadeniu rizik. DalSia &ast je venovand bezpe&nosti
a ochrany zdravia pri praci. V praktickej Casti sa praca venuje charakterizacii podniku. Na-
sleduje analyza préce s rizikami, kontrolny zoznam rizik, postdenie rizik pri jednotlivych
pracovnych ¢innostiach a hodnotenie havarii a stav prevencie. V zavere prace je strucne

spracovana SWOT analyza a vyhodnotenie a ndvrh moznych opatreni.

KTIacové slova: analyza, bezpecnost’, ochrana, zdravie, riziko, prevencia.

ABSTRACT

This work deals with the analysis of the risks and problems of safety and health at work in
the company XY. The theoretical part contains a general characterization of risk analysis
and risk prevention, definition of basic concepts, which are encountered at working with
the risks. Then following the risk analysis tools, the impact of accidents and disasters, indi-
vidual risk types and some practical approaches to risk management. The next section is
devoted to safety and health at work. In the practical part of the thesis deals with the cha-
racterization of the enterprise. Followed by analysis of labor risks, a checklist of risk, as-
sessment of risks for individual work activities and evaluation of accident prevention and
condition. In conclusion briefly elaborated SWOT analysis and evaluation and suggestions

of possible measures.

Keywords: analysis, safety, protection, health, risk, prevention.



V prvom rade by som sa chcel pod’akovat’ mojmu vediicemu prace profesorovi PhDr. Vla-
dimirovi Sef¢ikovi, CSc. za jeho odborné a cenné rady pri spracovani tejto prace. Dalej by
som rad pod’akoval panovi Petrovi Kudrlinkovi, zamestnancovi podniku XY, ze ma do
podniku dostal a sprostredkoval rozhovory a informécie potrebné pre spracovanie tejto

prace. Bez ich pomoci by tato praca nemohla vzniknut'.



ProhlaZuji, e

beru pa védomi, Ze odevzdinim hakaldfské prace souhlasim se zvefejnénim své price
podle zikona ¢, 111/1998 Sb. o vysokych Skolich a o zméné a doplnéni daliich zikond
(zikon o vysokych Skolich), ve znéni pozdéjSich piedpisd, bez ohledu na vysledek
obhajoby;

beru na védomi, Ze bakalafska price bude uloZena v elektronické podob# v univerzitnim
informaénim systému dostupnd k prezenénimu nahlédnuti, ¢ jeden vytisk bakaldfské
price bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati
ve Zling;

byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji bakaldfskou prici se plné vztahuje zikon &
121/2000 Sb. o privu autorském, o pravech souvisejicich s privem autorskym a o zméng
nékterych zakoni (autorsky zakon) ve znéni pozdéjiich predpisil, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. | autorského zikona md UTB ve Zliné privo na
weavieni licenéni smlouvy o wZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uZit své dilo -
bakaldfskou prici nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym
souhlasem Univerzity TomiSe Bati ve Zling, kterd je oprivnéna v takovém pfipadé ode
mn¢ poZadoval pfiméfeny pfispévek na thradu ndklad(, které byly Univerzitou Tomase
Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute&né vvie);

beru na védomi, Ze¢ pokud bylo k vypracovdini bakaldfské price
vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou TomdSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym déelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky bakalifské price vyuzit ke komerénim dgelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalifské price jakykoliv softwarovy produkt,
povaZuji se za souldst price rovnéZ i zdrojové kody, popf. soubory, ze kieryeh se projekt
skldda. Neodevzdani této souddsti miZe byt divodem k neobhdjeni price.

Prohlaguji,

Ze jsem na bakalifské prici pracovalla samostatng a pouitou literaturu jsem citoval/a,
V pfipad€ publikace vysledki budu uveden/a jako spoluautor/ka

#e odevzdana verze bakaldiské price a verze elekironicki nahrand do IS/STAG jsou
totoiné.

LB Ry =
V Uherském Hradisti dne .. =2 2044

" podpis studenta/ky



L V0 J ) 9
| TEORETICKA CAST ceteeeeeeeeeeeeeeeeeeeasseseeesssssssssssssssassssssssssssasssssssssssssssssssssasas 10
1 CHARAKTERISTIKA ANALYZY A PREVENCIE RIZIKA ..ouoeeeeeerereererenns 11
1.1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POTMOV ...ceutteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeaeaaaenaens 13
1.2 NASTROJE ANALYZY RIZIKA .ot eeeeeeeee e e e e et e e e e e e e eeeeeeeaaaeeeeeeeeeeneaaaaeeeeeenaens 14
1.2.1 Kvalitativieg NASIIOJE ...veeveieiieeiieeiieeiie ettt ettt et 14
1.2.2 Kvantitativie NASIIOJE .....ceveeriieeieeriieeieeriee et eieeereesiveeteesaeeesreeseneenseesnneenne 16
1.2.3  SWOT QNAlYZa ..coouiiiiiiiiecieeeeeee ettt 17
L1.2.4  MEOAA PR ..o e e e 18
1.3 DOPAD HAVARII A KATASTROF ..evveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeeeeeeeeeeeeaaaeeeeeeeeeenennans 20
1.4 DIRUHY RIZIK . oot e e e e e e e e e e e e aeaeeeeeeeeaeeaaaeeeeeeeeeeneaans 20
1.5 NIEKTORE PRAKTICKE PRISTUPY K RIADENIU RIZIKA VO FIRMACH.....c.uuueeeeeeeanen. 24
2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACL......uuuueeeneereeeeeecesannae 25
2.1 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELOV ...ttt eeeeeeeeeee e e e eeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeaaaeeeeeeeeeenennans 25
2.2 PRAVA A POVINNOSTI ZAMESTNANCOV «..tttttteeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeaaaeseeeeeeeenenans 26
2.3 KONTROLA DODRZOVANIA PREDPISOV BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVIA
PRIPRACT .o et e ettt e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e aaaaeeeeeeeaaaaaaaeeeeeeeeeaaaaaaeaaes 27
I PRAKTICKA CAST cuieeeieeeeeeeeeecsesesesssessssssassssssssassssssssssssasassssssssssassssssssssssas 28
3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU ..cccccereeeeceereeeeccereseecessseescssssssscsssssssossssssssssssssse 29
3.1 VYROBNY PROGRAM FIRMY ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeseeeseeeeenaaaeseeeeeeeanaaaesaes 29
3.2 TECHNOLOGICKE ZARIADENIA ......cootitiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerereeererereeereeeeeeerererereeeees 30
4  ANALYZA PRACE S RIZIKAMI ...uueeeeeeeereeeeeeeeesesssssssssssssssssssssssssassssssssssssasnas 31
4.1 KONTROLNY ZOZNAM RIZIK ...eveetieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeaaaseeeeeseeenenans 31
4.2 POSUDENIE RIZ{K PRI JEDNOTLIVYCH PRACOVNYCH CINNOSTIACH ....eeeeeeeeeeennnnn. 33
421 Posudenie rizik pri ORranovani..........cccveeeciieeeiiieeniie e 33
4.2.2  Postdenie rizik pri Praci SO ZETIAVINI ......eeevvieeriieeriieeeieeeeieeeereeeseeeenaneeens 35
Z,droj: V1AStNE SPrACOVANIC. ... ..eeeeereeeiieeeieeeerieeeieeesteeesseeesseeessseesssseeessseessnsessnsseesns 35
4.2.3  Postdenie rizik pri ZaKruZovani..........ccceeeveuieeriiieenciieeeie e 36
4.2.4  Posudenie rizik pri praci s tabul'ovymi noZnicami...........ccceceeveeevieenienncene 37
4.2.5  Posudenie rizik pri praci so stipcovou a stolovou vita¢kou...........cccc........ 38
4.2.6  Postdenie rizik pri ZVATani..........ccccceeeeiiiieeiiieeniieeeice e eeee et 39
4.2.7  Posudenie rizik pri praci s paliacim StroJOmM ........ceecveeerreeeriieeenieeeriee e 40
4.2.8  Posudenie rizik spojenych s tidrzbou a opravami technologickych
ZATTAACI .ttt e e e e e e e e e e e e e e aee e e e aeee e e e aaeeaaanassesnaaeseannaaens 41
5 DOTAZNIKOVE SETRENIE O STAVE BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVIA PRI PRACT ...ueeeeeieeeeereeeeesessesssssssssassssssssssassssssssssssasssssssssssssssssssssnsns 43
5.1 VYSLEDKY DOTAZNIKA ... eeeeesseennenenenmnmnenenen 43

6  HODNOTENIE HAVARII A STAV PREVENCIE. .....oooeeeeeerereessssssesenssssssssssns 54



7 SWOT ANALYZA ..couererrsrerssessessssssssessessesssssssssessessasssssessessasssssassessssssessassasssosss 55

8  VYHODNOTENIE A NAVRH OPATRENI .....ovuerrerrcecrrensesscsnnssessessssesssessenss 57
ZAVER .aueereereeresssssssessessessassssssessessasssssssssessassasssessessassssssessessassssssessessassssssessessassasssesss 58
ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY ...ucuvrreresresressessessessesssssesssssssssessessessessessessssssses 60
ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK .......uocuereerrerrsrenssessessssasssessenss 62
ZOZNAM OBRAZKOY ...uuveeererrersesrnsssessessssssssessessssasssessessessssssessessessassssssessessassassssss 63
ZOZNAM TABULIEK ....covuvtecreenresressncssessessssssssessessssasssessessessasssessessessasssessessessassasssesss 64

ZOZNAM PRILOH.......ceveeterterssseessessessssasssesssssssssssesssssssssssessessessssssessessassasssssassassassss 65




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOD

Je v§eobecne zname, ze pracovné prostredie a ¢innosti s nim spojené su vzdy rizikovejsie,
nez prostredie bezného zivota. Neexistuje ani jedno pracovisko, ktoré by bolo absolutne
bezpecné, tym padom neexistuje ani absolitne bezpecna praca. Existuju iba viac alebo me-
nej rizikové pracoviska, respektive praca. Z toho dovodu je nevyhnutné vykonavat analyzu
rizik a preto existuje aj subor opatreni a pravidiel, ktoré maji chranit’ pred negativnymi
dosledkami na pracovisku. Tento subor opatreni a pravidiel sa nazyva bezpecnost’
a ochrana zdravia pri praci. Analyza rizik je prvym krokom k prevencii rizika. Dobre pre-
vedena analyza mdéze riziko odhalit’ a tym padom je mozné jednotlivé rizikd zmiernit’, od-

stranit’, alebo sa aspon pripravit’ na nasledky.

Cielom tejto prace je analyza rizik a posudenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
v podniku XY. Praca je spracovana v dvoch hlavnych castiach. Teoreticka Cast’ obsahuje
vSeobecnu charakterizaciu analyzy rizik a prevencie rizika, vymedzenie zékladnych poj-
mov, s ktorymi sa pri praci s rizikami stretdvame, popripade moézeme stretnit’. Nasleduju
nastroje analyzy rizik, dopad havérii a katastrof, jednotlivé druhy rizik a niektor¢ praktické
pristupy k riadeniu rizik. Dal3ia kapitola je venovana bezpeénosti a ochrany zdravia pri
préaci. V praktickej Casti sa praca venuje charakterizacii podniku. Nasleduje analyza prace
s rizikami, kontrolny zoznam rizik, posudenie rizik pri jednotlivych pracovnych ¢innos-
tiach, hodnotenie havarii a stav prevencie a dotaznikové Setrenie ohl'adne bezpecnosti
aochrany zdravia pri préci. V zdvere prace je strucne spracovanda SWOT analyza
a vyhodnotenie a navrh moZnych opatreni. Praca je zamerand na rizikd a bezpecnost’
a ochranu zdravia pri praci pri jednotlivych pracovnych Cinnostiach. Cielom prace je pre-
viest’ analyzu rizik pri jednotlivych pracovnych ¢innostiach, nasledné vyhodnotenie a navrh
moznych opatreni na zlepSenie daného stavu. TaktieZ posudenie dodrZiavania zasad bez-

pecnosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP) vo firme.

Pri spracovani tejto prace boli pouzité zdkladné metddy pre klasifikdciu a hodnotenie rizik
jednotlivych pracovnych Cinnosti, dotaznikové Setrenie o stave bezpecnosti a ochrane zdra-
via pri praci a SWOT analyza pre posudenie jednotlivych silnych a slabych stranok, hro-

zieb a prileZitosti firmy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ANALYZY A PREVENCIE RIZIKA

Kazdé ¢innost’ so sebou nesie urcity druh rizika, ¢i je to enviromentalne riziko, riziko ne-

vyhodnej finan¢nej investicie, riziko ze konkurent urobi lepSie rozhodnutie a tak d’ale;j.

Analyza rizik je obvykle chapana ako proces definovania hrozieb, pravdepodobnosti ich
uskuto¢nenia a konkrétneho dopadu daného rizika. Jedna sa teda o stanovenie jednotlivych

druhov rizik a ich zavaznosti. [5]

Analyzy rizika je zakladnym prvkom rizikového inZinierstva a je nutnou podmienkou roz-
hodovania o riziku. Aplikovali sa v mnohych oboroch po celé¢ roky. Teraz sa zo zvySenou
mierou povazuju za hlavna cast’ celkového manazérstva v podniku. V niektorych pripa-
doch sa stali hlavnymi poziadavkami pre finan¢né pldnovanie a regulaéné odsuhlasenie
chodu podniku. V dnesnej dobe vel'ké mnozstvo podnikov, firiem, organizécii kladie vel'ky
doraz na to, aby zmluvné strany identifikovali potencialne riziko v investiciach a stanovili,

ako sa urcité rizikd, ak sa vyskytnu, budu riadit’. [7,15]

V podstate kazda analyza rizika spociva v 3 otdzkach, ktoré je potrebné si klast’ a dat’ na ne

odpoved'. Jedna sa o nasledujuce otazky:
e Aké nepriaznivé udalosti m6Zu nastat™?
e Aka je pravdepodobnost’ vyskytu nepriaznivych udalosti?
e Ak niektora nepriazniva udalost’ nastane, aké to moze mat’ nasledky? [5]

Napriek tomu, Ze sa na analyzu rizika kladie ¢oraz vicsi doraz, neexistuje ziadna norma, na
ktort by sa mohli odkazovat’ postupy, faktory a pristupy. Problematika rizika je totiz na-
tol’ko rozmanitd, Ze je nemozné presne stanovit’ nejaké postupy. No a v pripade, ze by sa to
podarilo, je otazkou, ¢i by to k nieComu vobec bolo. Cielom analyzy rizika je dat’ krizové-
mu manazérovi podklady pre ovladanie rizika a rozhodovatel'ovi dat’ podklady pre rozho-
dovanie o riziku. Predmetom nie je skiimanie istych skutocnosti, ale skumanie hrozieb

skrytych, neznamych.

Analyza rizika je prvym krokom k znizovaniu rizika. Pojem prevencia rizika sa dd defino-
vat' ako sthrn ¢innosti veducich k zlepSeniu sucasného stavu a k zniZeniu miery rizika.

[9,15]
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Obrazok 1-1Proces analyzy rizik

MANAZMENT RIZIKA

U

[ Posudzovanie rizika 1

—

[ Analyza rizik }

—

[ Identifikacia a odhad 1

—

[ Hodnotenie rizik }

—

Regulacné opatrenia — stanovenie

a prevedenie opatreni proti riziku

Zdroj: spracované podl'a V. Seféika
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1.1 Vymedzenie zakladnych pojmov

Aktivum — je vSetko, o ma pre subjekt urcitii hodnotu, ktord méze byt zmenSend posobe-
nim hrozby. Delia sa na hmotné a nehmotné. Medzi hmotné patria napriklad nehnutelnosti,
cenné papiere, peniaze a podobne. Medzi nehmotné radime napriklad informacie, moralku

pracovnikov, kvalitu personalu a podobne. [10]

Hrozba — je sila, udalost’, aktivita alebo osoba, ktorda mé neziaduci vplyv na bezpecnost’
alebo moze sposobit’ skodu. Skoda, ktorti spdsobi hrozba pri jej pdsobeni na uréité aktivum

nazyvame dopad hrozby. [10]

Zranitel’'nost’ — je nedostatok, slabina alebo stav analyzovaného aktiva, ktort moze hrozba
vyuzit' pre uplatnenie svojho neziaduceho vplyvu. Zranitelnost’ vyjadruje ako velmi je
aktivum citlivé voéi uréitej hrozbe. Uroveti zranitelnosti aktiva sa hodnosti podl'a nasledu-

jucich faktorov: citlivost’ a kritickost’. [10]

Protiopatrenie — je postup, proces, procedura, technicky prostriedok alebo ¢okol'vek iné,
¢o bolo navrhnuté na zmiernenie néasledkov hrozby, zniZenie zranitel'nosti ¢i jej uplnu eli-
minaciu.

Havaria — je situacia, ktord vznikd v podniku v stvislosti s jeho ¢innost'ou. Je dosledkom
zlyhania l'udského faktora alebo technického a technologického zariadenia, pripadne zahr-
nuja aj obdobné udalosti, ktoré na ¢innost’ podniku pdsobia z vonku ako napriklad havaria

kamionu, ktory vezie vyrobky k zdkaznikovi. [18]

Katastrofa - je udalost’ posobiaca na podnik z vonku. Zdrojom st prirodné vplyvy, predo-

vSetkym voda, oheil, zosuvy pody, seizmické poruchy a podobne. [18]

Riziko — je v podstate suhrn rizikovych faktorov, ktoré ovplyviiuju vyskyt rizikovej udalos-
ti, alebo zvySuju intenzitu G¢inku dopadu rizikovej udalosti. Tento pojem v riadeni rizika
nie je jednoznacne definovany. Riziko v procese riadenia podniku spojuje neistotu (¢o by
sa malo stat’) s ciel'mi (¢o musime dosiahnut’) a vyjadruje ako aj mieru ohrozenia, tak aj
mieru prilezitosti. Riziko sa preto vzt'ahuje predovSetkym k rozhodovaniu, ¢o popisuje P.
Drucker: ,,Rozhodnutie, ktoré nezahriuje riziko, pravdepodobne nie je rozhodnutim.

[10,18]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

1.2 Nastroje analyzy rizika

Analyza rizika ma dve hlavné postupy a to kvalitativnu a kvantitativnu. Kvalitativna meto-

da je zalozena na skiimani toho, ako zrovnat’ relativny vyznam rizik. Kvantitativna metoda

sa snazi zistit’ absolatny rozsah hodndt spolo¢ne s rozdelenim pravdepodobnosti jednotli-

vych javov, ndsledne zahriiuje podrobnejsiu analyzu, ¢asto za pomoci pocitacovej techniky.

Pri vol'be urcitého nastroja je potrebné zvazit’:

1.2.1

dostupnost’ zdrojov pre analyzu,
skusenosti 0s6b prevadzajucich analyzu,
dostupnost’ informacii,

ucel analyzy. [9]

Kvalitativne nastroje

Brainstorming — zrodil sa na Madison Avenue v 50. rokoch 20. storocia.
V nedavnej dobe sa dostal na popredné miesto a pouziva sa vo vSetkych moznych
firmach. Da sa povedat’, Ze ho pouziva kazdy, kto riesi nejaky problém. Optimalna
velkost pre brainstormingovu poradu je 12 l'udi a idealna dizka asu je medzi 15 az

45 minatami. [9]

Analyza predpokladov — je intuitivny postup a existuje tam, kde su identifikované
predpoklady, ktoré sa typicky objavuju behom procesu planovania. Predpoklady su
potom ohodnotené na zéklade toho, ktory z nich sa v zavere prejavi ako nespravny.
Predpoklady, na ktoré sa zdaju byt vystupy citlivé a u ktorych je pravdepodobnost,
ze sa ukazu ako nespravne, budu formovat’ zakladiiu pre zoznam rizik. Existuje ale
vel'ké riziko, ze nie vSetky predpoklady budu identifikované, pretoze velké mnoz-

stvo z nich bude skrytych. [9]

Delfi — metoda ucelovych rozhovorov je dominantnym néstrojom pri neformalnom
pristupe k analyze rizika. Spo¢iva v riadenom kontakte medzi expertmi hodnotiacej
skupiny a prisluSnymi predstaviteI'mi hodnotené¢ho objektu. Pre analyzu pouziva

subor otazok. Vyhodou je nizsia Casova a zdrojova narocnost’. [9,10]
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e Pohovory — tento intuitivny postup sa pouziva tam, kde pozadované informacie ma-
ju byt podrobnejsie nez informadcie, ktoré moéze poskytnut’ skupina, alebo kde je
skupinova praca neprakticka. Pohovor je prostriedok k tomu, ako si vyziadat’ in-

formacie od jednotlivcov. [9]

e HAZOP - stadia ohrozenia a prevadzky schopnosti. Je individualny postup, ktory
vyvinula spolo¢nost’ Imperial Chemicals Ltd. pre identifikaciu rizika v chemickych
zavodoch. Je to typ Strukturalizovaného brainstormingu, pri ktorom skupina syste-
maticky skima prvky procesu a definuje zdmer kazdej skupiny. HAZOP je flexibil-
na metdda, ktoru je mozné pouzit’ u vSetkych druhov zariadeni vo vSetkych etapach

navrhu a vyvoja pre identifikéciu potencidlneho ohrozenia. [9]

e FMECA - kritickd analyza moznych porach a ich pri¢in. Je induktivny postup, za
ktory zodpoveda jediny analytik s dokladnymi znalostami systému. Zvazuje sa
kazda zloZzka systému a je identifikovany kazdy spdsob zlyhania v systéme. Dopady
daného zlyhania st potom nasledne preSetrené. Postup sa Casto pouziva pre audit

hardwaru a zariadeni spolo¢nosti. [9]

e Kontrolny zoznam — jedna sa o deduktivne postupy odvodené od skusenosti s pred-
chddzajucimi rizikami a poskytuji vhodné prostriedky pre rychlu identifikaciu
moznych rizik. M6Zu mat’ formu bud’ série otdzok, alebo zoznamu tém, ktor¢ je po-

trebné vziat’ do tvahy. [9]
e Registre rizik — st dokumenty alebo databazy, ktoré zaznamenavaji kazdé riziko

daného projektu alebo konkrétnej investicie, alebo k zdkladnému majetku. [9]

e Mapovanie rizika — tento postup zahrituje graficka prezentaciu rizika v dvojroz-
mernom grafe, kde sa jedna osa vztahuje k potencidlnej zdvaznosti vzniknutého ri-

zika a druhé sa vztahuje na pravdepodobnost’ vyskytu. [9]

e Maticovy diagram rizika — €asto sa pouziva pri oddel'ovani rizik v vysokym dopa-

dom od tych s nizkym dopadom. [9]
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1.2.2

Kvantitativne nastroje

Rozhodovacie stromy (diagramy) — st beznym a G¢innym néstrojom analyzy rizika
a rozhodovania o riziku. Tieto diagramy mézeme definovat’ ako usporiadany orien-
tovany graf, ktory popisuje vyvoj udalosti. Pouzivanie tychto diagramov nie je zlo-

zité, vyzaduje len urcita hladinu predstavivosti. [9,15]

Simulécia Monte Carlo — za metdédu Monte Carlo sa povazuje kazda simula¢na me-
toda zaloZzena na vyuziti postupnosti nahodnych alebo pseudonahodnych c¢isel.
Existuje rada spdsobov aplikacie tejto metddy, liSiacich sa v presnosti vysledku a
rychlosti vypoctu. Tato metdda je vel'mi flexibilna a daju sa s fiou riesit’ rozmanité

ulohy nie len analyzy rizika. [9,15]

Analyza citlivosti — pouziva sa pre vyprodukovanie redlnejSich hodndt, podporova-
nych radou moznych alternativ, ktoré odrazaju akukol'vek neistotu. Analyza citli-
vosti sa pouziva pre identifikaciu najcitlivejSich premennych. Sluzi k ur€eniu dopa-

du na cely projekt, pokial’ dojde k zmene jedného z rizikovych premennych. [9]

Stradnicova analyza pravdepodobnosti a dopadu — ak boli stanovené parametre do-
padu rizika, je mozné pouzit’ Sirokopasmovy kvalifikaény systém pre zaradenie ri-
zik zaloZeny na stradnicovej metdde pravdepodobnost’ - dopad. Vysledok tohto
hodnotenia je klasifikacia vSetkych rizik v ramci registru projektu. Rizikd mézu byt
hodnotené s ohl'adom na naklady, ¢asovy plan alebo prevedenie. Vysledok tiez

oznaci, ktoré rizika by mali byt prioritou. [9]
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1.2.3 SWOT analyza

Dvojaké stranka mnohych rizik vedie k poznatku, Ze existencia rizika je pre vySetrovany
systém bud’ hrozbou, alebo prilezitost'ou. Tieto pojmy su uplatnované vo SWOT analyze
a su dolezité. Cielom analyzy je ziskat’ prehl'ad o moznostiach ako znizit' pravdepodob-
nost” hrozby a zvysit' pravdepodobnost’ prilezitosti. Od tejto analyzy sa neocakavaju vystu-
py o nebezpecenstve a riziku. Analyza SWOT je vzdy dobrym zdrojom podnetov, ak je
systematicka, tym padom je vel'mi prinosna pri rozhodovani. Tato analyza sa mdze uplat-
novat’ opakovane a kedykol'vek. SWOT nie je dobrym nastrojom, ak pracujeme s expertmi,
ktori nemaji podrobnu znalost’ problému, aj ked’ su vo svojom obore kvalifikovanymi od-
bornikmi. Realizacia SWOT analyzy nie je prili§ zlozitd. Ak sa SWOT analyza aplikuje na
podnik ¢i pracovisko podniku, je potrebné zostavit’ tym expertov oboznamenych so stavom
podniku a prostredim, v ktorom pdsobi. Experti sa volia va¢Sinou z pracovnikov podniku

¢1 organizacie a maju za Ulohu identifikovat’ :

1) Silné stranky podniku — pri zistovani silnych stranok sa pouzivaju napriklad tieto

otazky:
e Aké mame prednosti?
e Co vieme robit’ dobre?
e Aké mame zdroje?
e Aké je naSa sila z pohl'adu zdkaznikov? [15]

2) Slabé stranky podniku — identifikuju sa tie slabé stranky, ktoré su napadné

z pohl'adu zamestnancov, zakaznikov a verejnosti s vyuZitim otazok ako su:
e Co robime zle?

e Co by sme mohli zlepsit?

.

e Comu sa mame vyhnut?

3) Prilezitosti — jedna sa o prileZitosti, ktoré podnik ma. Nejedna sa len o kratkodobé
finan¢né hl'adiskd, ale tieZ o postavenie podniku na trhu. Hodnoti sa tiez vplyv pro-
jektu na vnutorné prostredie podniku, zvySenie prestize podniku v o€iach zamest-

nancov na réznych urovniach. Otazky:

e Kde su naSe najlepsie prilezitosti?
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e Aky je vyvoj v nasom obore?
e Aké st zmeny na trhoch v nas prospech?

4) Hrozby — v tomto pripade sa jednd hlavne o hrozby, ktoré by mohli nejakym spo-

sobom poskodit’ podniku. Pouzivané otazky:
e Pred akymi prekazkami stojime?
e Ako si po¢ina konkurencia?

e Sme ohrozeny zmenami technol6gii? [15]

1.2.4 Metoda IPR

Metoda IPR je univerzalny nastroj pre odhalovanie rizik a ich pri¢in v podnikovej praxi.
Hlavnym ucelom je poskytnut ¢o najuplnejsi kontrolny zoznam podnikovych procesov
a faktorov, ktoré mozu byt zdrojom rizika. T4to metdda sa da pouzit’ aj pri auditoch ako

stcast’ riadenia podniku.

Vystupom metddy IPR je stpis identifikovanych rizik, ktoré st ohodnotené podla svoje;j
zévaznosti pre podnikové procesy, pre ich vykonnost’, spol'ahlivost’, kvalitu, hospodéarnost’

a bezpecnost’.

Vsetky tieto vystupy sa v d’alSej faze vyuzivaji ako informacné vstupy do podnikového

systému manaZzmentu rizik a to do vSetkych jeho zlozZiek, ktorymi su:

e tvorba a sustavna inovacia stratégie v oblasti riadenia rizik,

¢ identifik4cia procesov a rizik a ohodnotenie ich zadvaznosti,

e zvladanie rizik,

e monitorovanie rizik a ich dopadu,

e optimalizacia podnikového systému a manazmentu rizik.
Ciel'om tejto metody je:

e identifikovat potencialne rizikové procesy,

e zhodnotit’ silné a slabé stranky identifikovanych procesov,

e odhalit’ vyznamné rizikové faktory, [10]
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e urcit’ systémové a procesné priciny,
e urcit mozné dopady,
e Kklasifikovat’ identifikované procesy a faktory podl'a ich zavaznosti,

e sprehladnit’ aktudlne rizikové pole,

formulovat’ argumenty a odévodnenia potrebnych zmien,
e formulovat’ odporucania pre implementaciu navrhnutych opatreni.

Metoda IPR ma vyhodu v tom, Ze nie je zaloZzend na kvantifikovanych odhadoch, ale na
klasifikaénych Skalach. Pomocou nich sa jednotlivé rizika zarad’'uju do kvalitativnych sku-
pin podl'a toho, ¢i a v akej miere m6zu samy o sebe alebo vo vzajomne;j interakcii zvysit
nebezpecenstvo neziaducich javov a udalosti. Ako nadvod a osnova klasifikacného postupu
sluzi kontrolny zoznam, ktory obsahuje obecne platny vypis vSetkych rizik, ktoré sa v pod-

niku moézu vyskytnut'.

Vyznam tejto metddy spociva v tom, Ze po prevedeni komplexnych alebo jednotlivych roz-
borov rizik, metdda sluzi ako néstroj riadenia podniku, ktory v kazdodennej manazérske;j
praxi umoziuje v€as rozpoznat’ nedostatky a odvratit’ nebezpecenstvo skor, neZ sa prejavi
a sposobi Skody. Taktiez slazi k zvladaniu a zlepSovaniu podnikového systému manazmen-

tu rizika , bez ktorého je kazdy podnik vystaveny velkému ohrozeniu.
Metdda IPR umoziiuje:
e systematicky a v kratkej dobe zmapovat’ potencialne rizikové procesy,
e identifikovat’ jednotlivé rizika a ich priciny,
e Kklasifikovat’ ich zavaznost’,

e navrhnat G¢inné napravné a preventivne opatrenia,

e moze byt vyuZivani v organizaciach a podnikoch akéhokol'vek typu a velkosti.

[10]
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1.3 Dopad havarii a katastrof

Havariami a katastrofami st predovsetkym postihnuty 'udia. Negativny dopad je na majet-
ku podniku, jednotlivcov a d’alSich subjektov. Vplyvom havarii a katastrof dochadza k po-
Skodeniu zivotného prostredia. Podnik sa nasledne dostava do situacie, kedy nie je schopny
plnit’ svoje zavéizky voci obchodnym partnerom, je zniceny jeho majetok a negativne dopa-
dy sa pomocou médii dostavajii do povedomia SirSej verejnosti. Prave dopad na verejné
mienenie sposobuje posun image podniku do negativneho spektra. Potencidlnych moznosti
pric¢in havarii a katastrof, ktoré mo6zu podnik doviest’ do krizovej situdcie, je nespocetné
mnozstvo. Vznik havarie alebo katastrofy v podniku nemusi vzdy znamenat’ vznik krize.
Ked’ nastane porucha vyrobnej linky a déjde k jej odstavke na niekol’ko hodin alebo aj dni,
vzniknu sice ur€ité problémy, ale pokial’ sa jedna o izolovany jav, tak eSte nemusi viest’ ku
krize, alebo k situdcii ktord by pritiahla pozornost’ médii. TaktiezZ maly poZziar vo vyrobe
nemusi sposobit’ vacsiu skodu. Ina by vSak bola situdcia napriklad v atdémovej elektrarni,

kde kazda bezna porucha je v dosledku negativny image elektrarni. [18]

1.4 Druhy rizik

Kazda hrozba predstavuje pre podnik potencidlne ohrozenie. Nasledkom ich pdsobenia
dochadza v podniku k problémom a ak sa tieto problém neriesia, alebo sa riesSia nedosta-
tocne €i zle, nastava v podniku krizova situédcia. Rizika ktoré prichadzaju vo vztahu k pod-
niku do tvahy, je vel'ké mnozstvo s odliSnou silou pdsobenia. V nasledujicom prehlade
uvediem len najvyznamnejsie rizikd, ale je potrebné si uvedomit’, Zze ich je eSte omnoho

viac. [10,18]

1. Vnitorné a vonkajsie ekonomické rizika

Do tychto rizik sa z pravidla premietaji rizikové faktory z inych oblasti. Podnik
sdm moze mieru rizika len obmedzene ovplyvnit, ma v§ak moznost’ pdsobenie nie-
ktorych rizikovych faktorov predvidat’ a do urcitej miery sa proti nim poistit’. Pri

vzniku globalnej makroekonomickej krize sa podnik stava pasivnou obetou. [18]
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Patria sem napriklad nasledujace rizika:
¢ vyvoj ndkladov a nékladovosti,
e pristup k finanénym zdrojom a ich cena,
e platobné podmienky a platobna moralka,
e solventnost’ obchodnych partnerov,
e makrockonomicka stabilita,
e niz§i vynos finan¢énych investicii,

e miera konkurencie a jej vplyv na vyssi dopyt a ceny. [18]

2. Rizika vyrobné, technologické a technické

Tieto rizikd vyplyvaji prevazne z ponuky vyrobkov, ktoré nemaju urcité technické para-
metre, si vyrobené zastaranymi technoldgiami alebo s vysledkom neuspesného technic-

kého vyskumu a vyvoja. Tieto rizika vyplyvaji z prevadzky technologickych zariadeni.
Patria sen napriklad nasledujuce rizika:

e zastardvanie technologii,

e zastaravanie konStrukcie a funk¢énosti vyrobku,

e zisadné inovéacie technoldgii, pouzitého materialu a vyrobku,

e bezpecnost’ vyroby, ekologicka Cistota vyroby a vyrobku,

e udrzba a havarie zariadeni,

e kvalita vyrobku. [7,18]

3. Dodavatel’ské a odberatel’ské riziko
Mo6zu byt priamo na strane dodéavatel’a a odberatel’a, alebo vznikaju zdsahom ,,vys-
Sej moci“. Vyplyvaju z viazby na d’alSie podnikatel'ské subjekty alebo konecnych

zakaznikov. K tymto rizikdm patria tiez straty pri doprave medzi partnermi. [7,18]
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4. Rizika zo zmeny vlastnikov a fazii

V poslednych rokoch sa toto riziko neustdle zvySuje. Zmeny mozu byt Casto reali-
zované¢ za ucelom dosiahnutia vac¢sej konkurencieschopnosti podniku alebo
k zvySeniu jeho sily na trhu. Skutocnost’ v§ak moze byt opacnd a vyustit’ v krizu.
Kazdda zmena prinaSa riziko, ze novy vlastnik nezvladne viest dany podnik
a kontinuitu vyvoja. Specifickym druhom zmeny vlastnikov je takzvané nepriatel’-
ské prevzatie. Mysli sa tym situacia, kedy sa podnik proti svojej voli dostava do
vlastnictva iného podniku alebo inych vlastnikov. V takomto pripade podnik straca
vlastnt identitu, vznikd obava z redukcie pracovnikov a zo zmeny podnikového
manazmentu. Na takito situdciu reaguju zamestnanci, men$inovy vlastnici

a v d’al$ej fazy aj médii v mnohych pripadoch negativne. [18]

5. Informacné rizika

Delia sa do troch kategorii a to datové, softwarové, hardwarové. Tieto rizikd vyply-
vaji  predovSetkym zo zlyhania informacného systému, zabezpecenia dat

a softwaru pred zneuzitim. [10,18]

6. Socialno-pracovné rizika

Tieto rizikd odraZaju predovsetkym jednanie pracovnikov podniku ako odraz vzt'a-

hu zamestnavatel’ zamestnanec a tieZ pohl'ad zdkaznikov na podnik.
Patria sem napriklad nasledujuce rizika:
e [udské zlyhanie,
e neodpovedajlca kvalifikacia pracovnikov,
e smrtel'ny Graz, hromadny uraz, vyskyt ochoreni z povolania,
e Strajk, problémy v kolektivnom vyjednévanti,
e sabotdz zamestnanca, kradez alebo poSkodenie zariadenia, strata informacii,

e korupcia. [5,18]
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7. Trizné rizika
Trzné rizikd vyplyvaji z podnikatel'skej ¢innosti podniku smerom do jeho okolia,
na ktoré reaguju alebo nereaguju zédkaznici a konkurenti. Dochadza tak k ohrozeniu
podnikovych zdmerov s dopadom na finan¢nu oblast’ podniku. Jednoducho poveda-

né, trh sa nevyvija tak, ako predpokladal podnik, alebo ¢innosti podniku nemali na

trhu taku odozvu ako ocakavali.
Patria sem napriklad nasledujace rizika:

e chovanie kone¢nych zakaznikov, distributorov, konkurencie a pod.. [18]

8. Politické rizika

St dané zmenou politickych systémov alebo ich chovanim ¢i jednanim l'udi

v dosledku nestihlasu s tymto politickym systémom.
Patria sem napriklad nasledujuce rizika:
e zmena politického systému vo vlastnej zemi alebo v zemi obchodu,
e embargo voci zemi obchodu,
e zhorSenie vzt'ahov so zemou obchodu,
e teroristické akcie,
e Statna regulécia,

e politika EU. [18]

9. Legislativne rizika

St doésledkom nepriaznivej zmeny v legislative vo vlastnej zemi ¢i v zemi obchodu.
Snahou podnikatel'skych subjektov je ovplyvnit’ legislativne zmeny vo vlastnej ze-
mi, zmiernit’ ich dopad na podnik, vytvorit’ vyhodnejSie podmienky pre seba alebo

zamerat’ ich pdsobenie na konkurentov. [5,18]
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10. Zivelné rizika
St désledkom prirodnych katastrof ako s zaplavy, zemetrasenia, vichrice, lesné

poziare, blesky, povodne, epidémie, sucha a pod.. [5,18]

11. DalSie rizika
Vyplyvaji z rozhodovania vlastnikov podnikového manazmentu, zmeny vo vlast-

nictve podniku a v zlozeni podnikového manazmentu, umrtie vlastnika a podobne.

[10,18]

1.5 Niektoré prakticke pristupy k riadeniu rizika vo firmach

V oblasti praktického riadenia rizika existuju tri zakladné pravidld, ktorych respektovanie
nam umoziuje mnozstvo rizik odstrénit’, popripade ich vplyv eliminovat’ na Gnosnu uro-

ven. [5,10]
»Neriskuj viac, neZ si moze§ dovolit’ stratit’.

Toto pravidlo vravi, Ze s niektorymi rizikami sa nieco robit’ musi. NajdolezitejSim fakto-
rom pri rozhodovani o tom ¢i a ktoré riziko potrebuje Specifické opatrenia je maximalna
potencialna strata, ktoru by riziko sposobilo. Tvrdenie ,,neriskuj viac, nez si moézes dovolit’

stratit™ sa vztahuje k vol'be stratégie pristupu k riziku. [5,10]
»Uvazuj o pravdepodobnostiach®.

Manazér, ktory je schopny urcit’” pravdepodobnost’ vyskytu straty, je pri rieSeni rizika
v lepSom postaveni nez manaZzér, ktory takéto schopnosti nema. Tymto pravdepodobnos-
tiam Casto nie je venovana pozornost’. Vedenie firmy sa zaujima ovel’a viac o tvrdost’ straty
v pripade jej vyskytu pred pravdepodobnost'ou vyskytu. Znalost’ pravdepodobnosti vyskytu

straty ndm moZe pomdct’ k objaveniu optimalneho rieSenia. [5,10]
»Neriskuj mnoho pre malo*.

Toto pravidlo v podstate tvrdi, Ze medzi ndkladmi na transfer rizika a hodnotou, ktoré pri-
padnu prevodcovi, by mal existovat primerany vztah. Riziko by nemalo byt zadrzané

v situdcii, kedy je moZna strata vysoka a poistné je relativne malé. [5,10]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACI

Préca, ktori zamestnanec v pracovnom pomere vykondva, by mala byt pokial’ mozno taka,
aby neohrozovala jeho zivot a zdravie. Za sucasného stavu vedy a techniky vSak nie je
mozné absolutne eliminovat’ vSetky rizika, ktoré zo sebou jednotlivé pracovné miesta nesu.
Je vSak mozné do znacnej miery tymto rizikam predchadzat’. Pravne predpisy preto stano-
vuju radu povinnosti a obmedzeni, ktoré platia ako pre zamestnancov tak aj zamestnavate-

T'ov. Ulohou tychto predpisov je ochrana zdravia a Zivotov zamestnanca. [4]

Starostlivost’ o bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci je podla ustanovenia § 132 Zakon-
nika prace rovnocennou a neoddelitelnou stcast'ou plnenia vyrobnych a pracovnych tko-
nov a znalost’ predpisov k zaisteniu bezpec¢nosti a ochrane zdravia pri préci je neoddelitel’-
nou a trvalou stcast’'ou kvalifikaénych predpokladov zamestnancov. Napriek tomu je dole-
zité podotknut, ze nie len zamestnanci, ale aj zamestnavatelia tito oblast’ pracovného pra-

va znacne podceiiuju. [2]

2.1 Povinnosti zamestnavatel’ov
Zakonnik prace ustanovuje v tejto oblasti povinnosti zamestnavatel'ov podl'a § 133.
Zamestnavatelia su povinny:

e vyhladavat, posudzovat ahodnotit’ rizikdA mozného ohrozenia bezpecnosti
a zdravia zamestnancov, informovat o nich zamestnancov a ¢init’ opatrenia k ich

ochrane,

e uvadzat' do prevadzky a prevadzkovat’ stroje, zariadenia a prevadzkové priestory
a zavadzat technologické postupy odpovedajuce poziadavkdm bezpecnosti

a ochrane zdravia pri préci,

e slstavne oboznamovat’ zamestnancov s pravnymi predpismi k zaisteniu bezpecnosti

a ochrane zdravia pri préci,

e nepripustit, aby zamestnanec vykonaval prace, ktorych vykon by neodpovedal jeho

schopnostiam alebo zdravotnej spdsobilosti,

e nepouzivat’ taky spdsob odmeniovania, pri ktorom su zamestnanci vystaveny zvyse-
nému nebezpecenstvu, ktorého pouzitie by viedlo k ohrozeniu bezpecnosti a zdra-

via zamestnancov, [2,4]
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e organizovat’ najmenej raz roc¢ne previerky bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

na vSetkych pracoviskach,

e poskytovat’ zamestnancom bezplatné osobné ochranné zdravotné prostriedky, a to

ako faktické plnenie a nenahradzovat’ to plnenim finan¢nym,

e zabezpeCovat dodrzovanie zdkazu fajcenia na pracoviskach, kde je to stanovené
zvlastnymi predpismi, to znamena tam, kde by v dosledku fajéenia mohlo dojst’
k ohrozeniu zdravia a Zivota 0s0b alebo ku Skodam na majetku, na schddzach, po-
radach a jednaniach v uzavretych priestoroch, v spolo¢nych stravovacich priesto-
roch, ale tiez na pracoviskdch kde pracuju aj nefajciari. Zamestnavatel’ je povinny
stanovit’ zdkaz fajéenia na pracoviskach, kde pracuju aj nefajéiari vzdy, aj keby to
nikto z nefaj¢iarov vyslovene nepozadoval. V takomto pripade by bolo vhodné za-
riadit’ fajciarsku miestnost’, ale doba stravend v tejto miestnosti nesmie za zmenu

presahovat’ dobu stanovenu na prestavky.

Tieto povinnosti stanovené zdkonom sa vztahuju na kazdého zamestnavatel’a, ¢i sa jedna

o pravnické osoby alebo fyzické osoby. [2,4]

2.2 Prava a povinnosti zamestnancov

Prava a povinnosti zamestnancov ohl'adne bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci su uve-

dené hlavne v ustanoveni § 135 zakonnika prace.

Zamestnanci nemaju pravo len na zaistenie bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci, ale aj
na informacie tykajuce sa rizik spojenych s plnenim ich prace a na informacie o opatre-

niach pred ich pésobenim.

Dalsie zasadné opatrenie v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci je obsiahnuté
v ustanoveni § 135 odst. 2 Zakonnika prace. Zamestnanci su totiZ opravneny odmietnut’
vykon prace, o ktorom sa dovodne domnievaju, Ze bezprostredne a vazne ohrozuje ich zi-
vot a zdravie, popripade Zivot a zdravie inych os6b. Tomuto opatreniu koreSponduje po-
vinnost’ zamestnavatel'a neposudzovat’ toto odmietnutie vykonu prace ako porusenie pra-

covnej discipliny.

DalSie povinnosti zamestnancov ohl'adne bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci si uve-

dené v ustanoveni § 135 odst. 3 Zakonnika prace. [2,4]
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2.3 Kontrola dodrzovania predpisov bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci

Skuto¢nost’, ¢i st dodrziavané predpisy tykajuce sa bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,

maju pravo kontrolovat’ odborova organizacia a tiez orgdny odborného dozoru. Podl’a usta-

novenia zakona cislo 174/ 1968 zbierky o Statnom odbornom dozore nad bezpecnost'ou

prace v zneni neskorsich predpisov st tymito organmi hlavne Cesky urad bezpecnosti pra-

ce a InSpektorat bezpecnosti prace.

Okrem vyssie uvedenych organov mézu kontrolovat’ dodrzovanie bezpecnostnych predpi-

sov aj d’alSie organy a to napriklad: hygienik prace. [2,4]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Firma XY vznikla v roku 1994. Odstupom ¢asu presla transforméciou, ktora sa uskutocnila
v roku 2007. Po celti dobu posobenia je firma zamerana na strojnictvo, dodavky a montaz
technologickych ocelovych konstrukeii, vyrobu technologickych zariadeni a zaobera sa aj

projek¢nou ¢innost'ou technolégii Cerpacich stanic pohonnych hmét a zéloznych zdrojov.

Firma vyraba svoje vyrobky vo vyrobnom aredly, ktory je vybaveny pre vyrobu ocel'ovych
konstrukcii a technickych zariadeni. Mesac¢nd kapacita vyroby ocelovych konStrukcii je

priblizne 150 — 300 t.

3.1 Vyrobny program firmy
Vyrobny program firmy je zalozeny na:

e vyrobe ocelovych konstrukcii a to napriklad pre haly, kontajnery, schodiska, lavky,

nadstavby, sila,

e vyrobe technologickych zariadeni ako st dopravniky, davkovace, klapky, nadrze,

odsavacie zariadenia, potrubia, taviace pece, tepelne vymenniky,
e vyrobe technologickych zvarov,
e vyrobe Zeriavov,
e vyrobe a oprave streSnych svetlikov,

e montazi a vyrobe ocel'ovych konstrukcii pre fotovoltaické elektrarne.
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3.2 Technologické zariadenia

Podnik disponuje nasledujucimi technologickymi zariadeniami:

ohranovaci stroj CTO 160 ESPE rok vyroby 1993,
mostovy Zeriav 32 t, 2 kusy,

ramenovy Zeriav 10 t, 2 kusy,

tabulové noznice CNTA 1010 rok vyroby 1996,
zakruzovaci stroj XZMP 3150/63C,

stipcova vitatka MAS VR4 rok vyroby 1972,
stolova vitacka V13 rok vyroby 1969,

zvaraCka CO s ochrannou atmosférou FRONIUS VARIOSYNERGIC 4000, 20 ku-

Sov,

stroj na povrchovu upravu zeleza s vyuzitim stlaceného vzduchu a zelezného pie-

sku,

paliaci stroj typ K701 rok vyroby 1987, ktory sluzi na oddelenie materidlu za po-

moci plamena,

dodavka 1 kus,

nakladné autd 2 kusy,
autozeriav V3S 8 t 1 kus,

vysokozdvizny vozik LINDE 32 t 1 kus.
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4 ANALYZA PRACE S RIZIKAMI

Pod pojmom analyza rizik si mézeme predstavit’ preventivnu ¢innost’. Jedna sa o prevenciu
rizika. Na zaklade analyzy je mozné urcité rizika odstranit, alebo ich nasledky aspoi mi-
nimalizovat’. Kazda firma ¢i podnik je v podstate zlozity systém vzdjomne previazanych
procesov a vlastnostou kazdého procesu je, Ze je v urcitej miere rizikovy. Rizikd, ktoré
nepozname, su zdrojom hrozieb a nebezpecenstva. Analyza rizik mapuje vSetky rizika,
ktoré sa v danom systéme moézu vyskytnut. Tym padom je dolezité tieto analyzy vykona-

vat’ a nebrat’ ich na 'ahk( véhu.

4.1 Kontrolny zoznam rizik

Tabul’ka 4.1 - kontrolny zoznam rizik

P.¢. Nebezpecenstvo/ohrozenie Vyskyt
1. Nerovné a Smykl'avé povrchy, ktoré mozu spdsobit’ zakop- Ano
nutie alebo pad a podobne
2. Pohyblivé dopravné prostriedky a stroje Ano
3. Pohyblivé Casti strojov Ano
4. Objekty a Casti s nebezpecnym povrchom Ano
5. Hortica a chladné materialy, povrchy Ano
6. Pracoviska vo vyske, moznost’ padu z vysky Nie
7. Ruc¢né nastroje Ano
8. Vysoky tlak Nie
9. Elektrické zariadenia Ano
10. Poziar Ano
11. Vybuch Nie
12. Chemické latky, vratane prachu, v ovzdusi Ano
13. Hluk Ano
14. Vibrécie rak Ano
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15. Vibracie celého tela Nie
16. Osvetlenie Nie
17. UV ziarenie, infra Ziarenie, laserové Ziarenie, mikrovinné Nie
Ziarenie
18. Elektromagnetické polia Nie
19. Horuce a studené klimatické prostredie Nie
20. Zdvihanie a manipulacia s bremenami Ano
21. Praca v nepriaznivej polohe Ano
22. | Biologické nebezpecenstvo (virusy, parazity, plesne, bakté- Nie
rie)
23. Stres, nasilie, obt'azovanie Nie
24. | Nebezpecenstvo spojené s udrzbou a opravami technologic- Ano
kych zariadeni
25. Ohrozenie zraku Ano

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.2 Posudenie rizik pri jednotlivych pracovnych ¢innostiach

Pre posudenie rizik pri jednotlivych pracovnych ¢innostiach som si vybral jednoduchu ta-
bul’ku, v ktorej sa riziko klasifikuje do troch trovni a to: malé, stredné a vel'ké, pricom je
nutné zohl'adnit’ pravdepodobnost’ a zavaznost’ poSkodenia, ktoré dané nebezpefenstvo
moze spdsobit’. Pravdepodobnost’ aj zdvaznost’ nasledkov budu definované taktiez v troch

urovniach a to:

e vysoko nepravdepodobné — nemalo by sa udiat’ pocas celej pracovnej kariéry za-

mestnanca,

e pravdepodobné nebezpeCenstvo — mdze sa udiat’ iba zriedka pocas celej pracovne;j

kariéry zamestnanca,
. s . y S,
e vysoko pravdepodobné — mdze sa udiat’ ¢asto pocas pracovnej kariéry zamestnanca,

¢ mierne poSkodenie — Urazy, alebo ochorenia, ktoré nespdsobili dlhotrvajice t'azkos-

ti ako napriklad drobné poranenia, podrazdenie oka, bolest’ hlavy a podobne,

e stredné poSkodenie — urazy, alebo ochorenia sposobujice mierne, ale dlhSie trvaji-
ce alebo opétovne opakované tazkosti ako napriklad vaznejSie rany, jednoduché
zlomeniny, popaleniny II. stupfia na obmedzenom povrchu tela, kozné alergie

a podobne,

e extrémne poskodenie — urazy, alebo ochorenia spdsobujliice vazne a trvalé tazkosti
¢i dokonca aj smrt’ ako napriklad amputacie, zdvazné a viacnasobné zlomeniny, ra-

kovina, popaleniny II. a III. stupiia na vel'kej Casti povrchu tela a podobne.

4.2.1 Posudenie rizik pri ohranovani

Ohranovacie stroje st urc¢ené k jednoduchej, ale aj Specidlnej tiprave kovov ako st napri-
klad ohybanie a profilovanie plechovych dielov, rovnanie a vystrihovanie v stojanoch

a podobne. Tieto stroje mozu byt vd’aka zvlastnemu prisluSenstvu univerzalne pouzité.

V dnesnej dobe sa ohrafiovacie stroje vyrabaju tak, aby riziko pri praci s nimi bolo ¢o naj-
mensie. Maji redukovant ohybaciu rychlost’, ktora zarucuje nie len vyssiu bezpecnost’ pri
praci, ale aj kvalitnej$i vyrobok. Ked'ze firma, ktord som si vybral, ma starsi ohranovaci

stroj rizika pri préci s nim su vyssie.
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Tabul’ka 4.2 - posudenie rizik pri ohranovani

Zavaznost’ nasledkov

Pravdepodobnost’ Mierne poskodenie | Stredné poskodenie | Extrémne poskodenie
Vysoko pravdepodobné Velké Stredné Malé
Pravdepodobné Velké Velké Malé
Vysoko nepravdepodobné Malé¢ Malé¢ Velké

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 4.1
Pravdepodobnost a miera poskodenia
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vyhodnotenie rizik: u tejto ¢innosti je najpravdepodobnejSie mierne poSkodenie, stredné

poskodenie je tiez mozné, ale menej pravdepodobné a s najmensSou pravdepodobnost'ou

mozZe nastat’ extrémne poSkodenie. Rizika su na prijatel'nej Grovni.
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4.2.2 Posudenie rizik pri praci so Zeriavmi

Zeriavy urychl'uji a zjednodu$uji pracu s tazkym materidlom. Jedné sa teda o manipulaéné

zariadenie ur¢ené na manipulaciu s roznymi materialmi.

Tabul'ka 4.3 - posudenie rizik pri praci so Zerievom

Zavaznost’ nasledkov

Pravdepodobnost’ Mierne poskodenie | Stredné poskodenie | Extrémne poskodenie
Vysoko pravdepodobné Malé Stredné Stredné
Pravdepodobné Malé Velké Velké
Vysoko nepravdepodobné Velkeé Malé Malé

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf4.2
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vyhodnotenie rizik: u tejto ¢innosti je najpravdepodobnejsie stredné a extrémne poSkode-

nie, mierne poskodenie je malo pravdepodobné. Riziké st pomerne malé a st na prijatel'nej

arovni.
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4.2.3 Posudenie rizik pri zakruZovani

Zakruzovacie stroje si uréené na zakruzovanie plechov do tvaru valcov a miernych kuze-
Iov za studena. Su vhodné na zhotovenie kotlov, kominov, sudov, plastov na nadrze, prs-
tencov, skruzi a podobne. Zakruzovacka funguje na trojvalcovom alebo Stvorvalcovom
principe. Valce st vodorovne usporiadané. Plech sa postva trenim medzi valcami. Po pre-

chode plechu hornym valcom dochadza k jeho zaobleniu po celej diZke.

Tabul'ka 4.4 - postudenie rizik pri pzakruzovani

Zavaznost’ nasledkov
Pravdepodobnost’ Mierne poskodenie | Stredné poskodenie | Extrémne poskodenie
Vysoko pravdepodobné Velké Stredné Malé
Pravdepodobné Velkeé Stredné Malé
Vysoko nepravdepodobné Malé Velké Velké

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf4.3
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Vyhodnotenie rizik: u tejto ¢innosti je najpravdepodobnejSie mierne poskodenie, stredné
poskodenie je menej pravdepodobné a najmenej pravdepodobné je extrémne poskodenie.

Rizika st na prijatel'nej urovni.
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4.2.4 Posudenie rizik pri praci s tabulovymi noZnicami

Tabul'ové noznice slizia na delenie materidlu strihanim. Pri strihani sa material oddel'uje

Smykovym pdsobenim dvoch noZov. Tento spdsob delenia sa pouziva pre méikké tvarne

materialy mensich hrabok.

Tabul’ka 4.5 - posudenie rizik pri praci s tabul'ovimi noznicami

Zavaznost’ nasledkov
Pravdepodobnost’ Mierne poskodenie | Stredné poskodenie | Extrémne poskodenie
Vysoko pravdepodobné Velké Stredné Malé
Pravdepodobné Velkeé Stredné Malé
Vysoko nepravdepodobné Malé Velké Velké

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf4.4
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vyhodnotenie rizik: u tejto ¢innosti je najpravdepodobnejSie mierne poSkodenie, stredné

poskodenie je malo pravdepodobné a extrémne poSkodenie je najmenej pravdepodobné.

Rizika su na prijatel'nej urovni.
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4.2.5 Posidenie rizik pri praci so stipcovou a stolovou vitatkou

Vitacky su urcené na vrtanie otvorov s plného materialu, alebo obrabanie otvorov, ktoré

boli vytvorené s pridavkom na obrabanie pri odlievani, kovani, vypalovani a podobne.

Hlavny rezny pohyb je rota¢ny a kond ho ndstroj vo vretene, ktory sa pri vitani postiva

v smere 0si vo¢i obrobku.

Tabulka 4.6 - postdenie rizik pri praci so stipcovou vitatkou

Zavaznost’ nasledkov
Pravdepodobnost’ Mierne poskodenie | Stredné poskodenie | Extrémne poskodenie
Vysoko pravdepodobné Stredné Malé Malé
Pravdepodobné Stredné Malé Malé
Vysoko nepravdepodobné Malé Velke Velké

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 4.5
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Tabulka 4.7 - posudenie rizik pri praci so stolovou vitackou

Zavaznost’ nasledkov
Pravdepodobnost’ Mierne poskodenie | Stredné poskodenie | Extrémne poskodenie
Vysoko pravdepodobné Stredné Malé Malé
Pravdepodobné Stredné Malé Malé
Vysoko nepravdepodobné Velkeé Velké Velké

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 4.6
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vyhodnotenie rizik: pri praci z oboma vitackami je najpravdepodobnejsie mierne poskode-
nie, stredné a extrémne poskodenie je z vicSej Casti nepravdepodobné. Rizika si na prija-

tel'nej arovni.

4.2.6 Posudenie rizik pri zvarani

Zvéranie je technoldgia, pomocou ktorej sa lokdlne roztavia tavitelné materidly
a naslednym ochladenim sa spoja. Pri zvarani vznikd dym s mnozstvom Skodlivin a splo-
din, ktory moZze spdsobit’ zdravotné komplikacie a tiez hrozi poSkodenie zraku. Z toho do-

vodu je nutné pouzivat’ ochranné prostriedky ako st napr. okuliare, plast’ a pod..
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Tabul'ka 4.8 - posudenie rizik pri zvarani

Zavaznost’ nasledkov

Pravdepodobnost’ Mierne poskodenie | Stredné poskodenie | Extrémne poskodenie
Vysoko pravdepodobné Stredné Malé Malé
Pravdepodobné Velké Stredné Malé
Vysoko nepravdepodobné Malé Velké Velké

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf4.7
r - A4 -
Pravdepodobnost a miera poskodenia

100%
80%
60%
40%
20%
0%

Mierne poskodenie Stredné poskodenie Extrémne

poskodenie

M Vysoko pravdepodobné  EPravdepodobné W Vysoko nepravdepodobné

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyhodnotenie rizik: pri tejto Cinnosti je najpravdepodobnejSie mierne poSkodenie, stredné

poskodenie je méalo pravdepodobné a extrémne poskodenie je z viacSej Casti nepravdepo-

dobné. Rizika su na prijatel'nej urovni.

4.2.7 Posudenie rizik pri praci s paliacim strojom

Paliaci stroj sluzi pri oddel'ovani materialu za pomoci plamena. Je riadeny riadiacou jed-

notkou a je vybaveny odsavacim stolom a filtraénym zariadenim.
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Tabul'ka 4.9 - postdenie rizik pri praci s paliacim strojom

Zavaznost’ nasledkov

Pravdepodobnost’ Mierne poskodenie | Stredné poskodenie | Extrémne poskodenie
Vysoko pravdepodobné Stredné Malé¢ Malé
Pravdepodobné Velké Stredné Malé
Vysoko nepravdepodobné Malé Velké Velké

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vyhodnotenie rizik: v stvislosti s touto ¢innosti je najpravdepodobnejSie mierne poSkode-

nie, stredné poskodenie je malo pravdepodobné a extrémne poskodenie je z vacSej Casti

nepravdepodobné. Rizika su na prijatel'nej urovni.

4.2.8 Posudenie rizik spojenych s udrzbou a opravami technologickych zariadeni

Udrzba & uZ preventivna, alebo napravna je z pohl'adu bezpe&nosti velmi dolezita. Udrzba

ovplyviiuje bezpecnost’ a zdravie zamestnancov dvoma spdsobmi. V prvom rade kazda

spravne naplanovana a vykonavana pravidelna udrzba je nevyhnutna na udrziavanie strojov

a pracovného prostredia v takom stave, aby boli bezpecné a spolahlivé. V druhom rade
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musi byt samotna udrzba vykonavand bezpecnym sposobom s primeranou ochranou za-

mestnancov udrzby a ostatnych osob, ktoré su pritomné na pracovisku.

Tabul’ka 4.10 - posudenie rizik spojenych s drzbou a opravami technologickych

zariadeni
Zavaznost’ nasledkov
Pravdepodobnost’ Mierne poskodenie | Stredné poskodenie | Extrémne poskodenie
Vysoko pravdepodobné Velkeé Malé Malé
Pravdepodobné Velké Stredné Malé
Vysoko nepravdepodobné Malé Velkeé Velké

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf4.9

Pravdepodobnost a miera poskodenia

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Mierne poskodenie Stredné poskodenie Extrémne
poskodenie

M Vysoko pravdepodobné M Pravdepodobné i Vysoko nepravdepodobné

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyhodnotenie rizik: u tejto ¢innosti je najpravdepodobnejSie mierne poskodenie, stredné
poskodenie je len malo pravdepodobné a extrémne poSkodenie je z vacsej Casti nepravde-

podobné. Rizika st na prijatel'nej Grovni.
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5 DOTAZNIKOVE SETRENIE O STAVE BEZPECNOSTI
A OCHRANY ZDRAVIA PRI PRACI

Dotaznik je zamerany na bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci. Na 12 otazok odpovedalo
15 zamestnancov firmy, ktori boli v defi konania pritomny. Odpovedali na vSetky otazky
ale nie vzdy si boli odpoved’ou tplne isty. Vek zamestnancov je v rozmedzi od 20 do 62
rokov. Otazka pohlavia bola vynechand z toho dévodu, Ze vsetci respondenti su muzského

pohlavia.

5.1 Vysledky dotaznika

1) Oboznamenost zamestnancov s existujucimi rizikami ohrozenia bezpecnosti

a zdravia pri praci

Tabulka 5.1
Odpovede Ano Nie
Pocet zamestnancov 13 2
Percenta 86,67% 13,33%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.1

Odpovede zamestnancov

M Ano M Nie

Zdroj: vlastné spracovanie
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Podl'a vysledkov mézeme usudit, ze nadpolovicna vicsina, 86,67% zamestnancov vie aké
rizika ohrozenia bezpecnosti a zdravia pri ich praci existuji a 13,33% zamestnancov nevie

aké rizik4 ohrozenia bezpecnosti a zdravia pri ich praci existuju.

2) Skolenie zamestnancov o BOZP

Tabulka 5.2
Odpovede Ano Nie
Pocet zamestnancov 14 1
Percentd 93,33% 6,67%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.2

Odpovede zamestnancov

M Ano M Nie

Zdroj: vlastné spracovanie

Z percentualneho vyjadrenia vyplyva, ze 93,33% zamestnancov vie o tom, ze prebiehaju

Skolenia 0 BOZP a 6,67% naopak o tychto Skoleniach nema vedomosti.
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3) Specializované $kolenia

Tabul’ka 5.3
Odpovede Ano Nie
Pocet zamestnancov 13 2
Percenta 86,67% 13,33%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.3

Odpovede zamestnancov

M Ano M Nie

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zéklade percentudlneho vyjadrenie mozeme usudit, ze 86,67% opytanych zamestnan-

cov vie o tom, Ze prebiehaju Specializované Skolenia zamestnancov a 13,33% o tychto Spe-

cializovanych Skoleniach nevie.
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4) Evidencia pracovnych turazov (kniha trazov)

Tabulka 5.4
Odpovede Ano Nie
Pocet zamestnancov 10 5
Percenta 66,67% 33,33%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.4

Odpovede zamestnancov

M Ano MNie

Zdroj: vlastné spracovanie

Z vysledkov vyplyva, ze 66,67% opytanych zamestnancov vie o tom, Ze sa pracovné Urazy

eviduju a Ze existuje kniha urazov. Naopak 33,33% opytanych o tejto evidencii nevie.
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5) Revizie a kontroly elektrickych zariadeni

Tabul’ka 5.5
Odpovede Ano Nie Podnik takymto zariadenim nedisponuje
Pocet zamestnancov 13 1 1
Percenta 86,67% | 6,67% 6,67%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.5

Odpovede zamestnancov

HAno HNie M Podniktakymtozariadenim nedisponuje

Zdroj: vlastné spracovanie

Z percentualneho vyjadrenia vyplyva, ze 86,67% opytanych zamestnancov tvrdi, Ze revizie
a kontroly prebiehajt, 6,67% tvrdi, Ze revizie a kontroly neprebiehaji a 6,67% opytanych si

mysli, Ze podnik nedisponuje takymto zariadenim.
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6) Revizie a kontroly plynovych zariadeni

Tabul’ka 5.6
Odpovede Ano Nie Podnik takymto zariadenim nedisponuje
Pocet zamestnancov 6 1 8
Percenta 40,00% | 6,67% 53,33%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.6

Odpovede zamestnancov

HAno HNie MPodniktakymtozariadenim nedisponuje

Zdroj: vlastné spracovanie

Z percentualne vyjadrenia vyplyva, Ze 40,00% opytanych zamestnancov odpovedalo klad-
ne, ze revizie a kontroly prebiehaju, 6,67% tvrdi, Ze neprebiehaji a 53,33% zamestnancov

sa vyjadrilo, ze podnik takymto zariadenim nedisponuje.
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7) Revizie a kontroly zdvihacich zariadeni

Tabul'ka 5.7
Odpovede Ano Nie Podnik takymto zariadenim nedisponuje
Pocet zamestnancov 13 1 1
Percenta 86,67% | 6,67% 6,67%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.7

Odpovede zamestnancov

HAno HNie M Podniktakymtozariadenim nedisponuje

Zdroj: vlastné spracovanie

Z percentualneho vyjadrenia vyplyva, ze 86,67% opytanych zamestnancov vie o vykone
revizii a kontrol daného zariadenia, 6,67% nevie o revizidch a kontrolach a 6,67% opyta-

nych odpovedalo, Ze podnik nedisponuje takymto zariadenim.
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8) Revizie a kontroly tlakovych zariadeni

Tabulka 5.8
Odpovede Ano Nie Podnik takymto zariadenim nedisponuje
Pocet zamestnancov 11 2 2
Percenta 73,33% | 13,33% 13,33%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.8

Odpovede zamestnancov

HAno HNie M Podniktakymtozariadenim nedisponuje

Zdroj: vlastné spracovanie

Z vysledkov vyplyva, Ze 73,33% zamestnancov tvrdi, Ze revizie a kontroly prebiehaju,
13,33% tvrdi, Ze revizie a kontroly neprebiehaji a rovnaké percento opytanych zamestnan-

cov si mysli, Ze podnik takymto zariadenim nedisponuje.
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9) Vstupné zdravotné prehliadky

Tabul'ka 5.9
Odpovede Ano Nie
Pocet zamestnancov 13 2
Percenta 86,67% 13,33%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.9

Odpovede zamestnancov

M Ano M Nie

Zdroj: vlastné spracovanie

Z vysledkov vyplyva, ze 86,67% opytanych zamestnancov tvrdi, Ze vstupné zdravotné pre-
hliadky su realizované, naopak 13,33% zamestnancov tvrdi, Ze tieto prehliadky realizované

nie su.
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10) Periodické zdravotné prehliadky

Tabulka 5.10

Odpovede Ano Nie
Pocet zamestnancov 9 6
Percenta 60,00% 40,00%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.10

Odpovede zamestnancov

M Ano M Nie

Zdroj: vlastné spracovanie

Z percentualneho vyjadrenia vyplyva, ze 60,00% opytanych zamestnancov tvrdi, Ze su rea-

lizované periodické zdravotné prehliadky, naopak 40,00% zamestnancov tvrdi, ze perio-

dické zdravotné prehliadky realizované nie su.
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11) Poskytovanie OOP

Tabulka 5.11

Odpovede Ano Nie
Pocet zamestnancov 13 2
Percenta 86,67% 13,33%

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5.11

Odpovede zamestnancov

M Ano M Nie

Zdroj: vlastné spracovanie

Z vysledkov vyplyva, ze 86,67% opytanych zamestnancov tvrdi, ze osobné ochranné po-

mocky poskytované st a 13,33% zamestnancov tvrdi, Ze osobné ochranné zdravotné pro-

striedky poskytované nie su.
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6 HODNOTENIE HAVARII A STAV PREVENCIE

Za 20 rokov existencie firmy XY sa vo firme nevyskytla Ziadna vyznamna havéaria. Docha-
dza len k beznym poraneniam, s ktorymi sa mozeme stretnit’ aj v beZznom Zivote mimo
pracovného prostredia. Pracovisko je bezpecné a k vyraznejsej havarii by mohlo dojst’ jedi-
ne umyselnym zavinenim urcitej osoby. Firma nenardba s nebezpetnym materialom, ne-
skladuje ho a tiez nedisponuje zariadenim, ktoré by samovol'ne mohlo sposobit’ havariu.

Z toho dovodu zatial’ nebolo nutné zavedenie Specialnych preventivnych opatreni.

Za preventivne opatrenia, ktoré vo firme si, mézeme povazovat’:
e pravidelné skolenia bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci,
e pravidelné Specializované skolenia,
e pravidelné kontroly dodrziavania noriem bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,
e vstupné zdravotné prehliadky,
e pravidelné kontroly a revizie technologickych zariadeni, ktorymi firma disponuje,

e dohl'ad vedliceho vyroby nad zamestnancami.

Z historie firmy vieme, Ze sa Ziadna havaria nestala a Ze sa kladie doraz na dodrziavanie
noriem a predpisov tykajucich sa bezpecnosti na vSetkych urovniach. Po analyze rizik
a analyze celkového stavu je mozné usudit’, Ze havarie nehrozia, pokial ich niekto nezavini

umyselne.

Preventivne opatrenia, ktoré firma ma4, sa z tohto dovodu daju povazovat’ za dostacujuce.
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7 SWOT ANALYZA

Tabulka 7.1 — prehl'ad

Silné stranky

Slabé stranky

dobré postavenie na trhu

dodrziavanie noriem BOZP

staré technologické zariadenia

obcasné neskoré dodavky materialu

- pravidelné skolenia a kontroly

Prilezitosti Hrozby

- ziskanie novych pracovnikov - strata pracovnikov
- zavedenie nového vyrobného postu- - strata odberatel'ov
pu - strata dodavatel'ov

- nakup novych technologickych za-

riadeni

Zdroj: vlastné spracovanie

Silné stranky: firma ma dobré postavenie na trhu, tym padom nemad nedostatok zakaziek.
Nestava sa, Ze by nebola praca a vyroba by stila. Dba sa na dodrZiavanie noriem bezpec-
nosti a ochrany zdravia pri praci a prebiehaji pravidelné Skolenia zamestnancov. Tiez pre-
biehajui kontroly spdsobilosti zamestnancov na vykon povolania a pravidelné kontroly do-

drziavania noriem bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Slabé stranky: firma ma starSie technologické zariadenia. PovaZzujem to za slabu stranku
z toho dovodu, Ze starSie stroje si viac poruchové, nie su tak presné a rychle ako nové
a tiez su viac rizikové. Nové stroje sa vyrabaju tak aby rizika pri praci s nimi boli minimal-
ne. Tiez sa obcas stane, Ze meska dodavka materidlu. Oneskorené¢ dodévky materidlu spo-
sobuji omeskanie vyroby a zamestnanci potom musia pracovat’ v ¢asovej tiesni pricom
dochadza k posobeniu stresu a k nedodrziavaniu urcitych predpisov s dovodu urychlenia

vyroby, dodrZania terminov a to nie je spravne.
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Prilezitosti: firma by mohla prijat’ novych pracovnikov, ¢o by malo prinos napriklad z toho
dovodu, ze by sa zvysil objem vyroby. Zavedenie novych vyrobnych postupov by prispelo
k zefektivneniu vyroby, zvySeniu produkcie, pripadne k znizeniu nadkladov na vyrobu. Na-
kup novych technologickych zariadeni by viedlo k znizeniu rizika pri praci, zvySeniu rych-
losti vyroby, ul'ah¢eniu prace zamestnancov a k znizeniu poruchovosti ¢i nadkladov na vy-

robu.

Hrozby: firma by mohla stratit’ zamestnancov, ¢o by sposobilo nedostatok zamestnanco-
va nasledné omeskanie v dodavkach vyrobkov. Tym padom by klesli aj zisky a hrozila by
aj strata odberatel’'ov. Keby firma stratila odberatel’ov, jej osud by bol nejasny. Ak by nasta-
la strata dodavatel'ov, firma by nebola schopna dodat’ vyrobky vcas a bola by opat’ stratova.
Musela by hl'adat’ nového dodéavatel’a kde by hrozilo, Ze material bude drahsi, alebo nebude

tak kvalitny a podobne.
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8 VYHODNOTENIE A NAVRH OPATRENI

Ako uz bolo spomenuté v predchadzajucich kapitolach, pracovné prostredie firmy nie je
vynimoc¢ne nebezpecné. Nepracuje sa tu s zivotu nebezpecnymi latkami alebo materidlom a
nie st tu ani skladované. Pri kazdodennom chode firmy sa mézeme stretnut’ len s beznymi
rizikami, ktoré su na kazdom pracovisku dokonca aj v beznom Zivote mimo pracovného
prostredia. Rizika pri jednotlivych pracovnych ¢innostiach st na prijatel'nej urovni. Hava-
rijné stavy nehrozia pokial’ ich imyselne nezavini urcita osoba. Technologické zariadenia,
ktorymi firma disponuje su pravidelne kontrolované. Za najrizikovejsi faktor sa teda da
povazovat’ I'udsky €initel’ a z toho dévodu su pracovnici pod neustalim dohl'adom veduce-
ho vyroby, tym padom by sa malo zamedzit' neziaducim udalostiam. Specialne alebo vy-
nimo¢né opatrenia, ktoré by mala tato firma navyse popri uzivanych norméch a predpisoch

nebolo potrebné zavadzat'.
Opatrenia, ktoré st realizované, sa daji hodnotit’ kladne a dé sa povedat’, ze su dostatoc¢né.
Navrhy opatreni:

e preventivne analyzy rizik — podnik nema povereni osobu, ktora by tieto analyzy
vykonévala. Nema o to ani zdujem, z toho dovodu, Ze to povazuje za nepotrebné.

Kym sa nie€o nestane tak sa danym problémom podnik nezaobera.

e metoda IPR — pomocou tejto metddy by sa docielil vacsi prehl’ad rizik, hrozieb a ich
pri¢in. Podnik by vdaka tejto metdde mal k dispozicii o najuplnejsi kontrolny
zoznam podnikovych procesov a faktorov, ktoré by mohli byt’ zdrojom rizika. Tato
metdda by podniku poskytla aj stpis identifikovanych rizik, ktoré st patri¢ne ohod-
notené podla zdvaZnosti pre podnikové procesy, pre ich vykonnost’, spol'ahlivost,

kvalitu, hospodéarnost’ a bezpecnost'.

Vsetky tieto vystupy su dblezité pre manazment rizika, pretoze st potom vyuzivané

ako informacné vstupy.
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ZAVER

Z vykonanych analyz vyplyva, Ze podnik méa dobré postavenie na trhu, st vykonavané pra-
videlné Skolenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, taktiez Specializované Skolenia
a zamestnanci su pod neustalim dohladom veduceho vyroby. Zamestnanci st si vedomi
a boli v dostatocnej miere pouceni o rizikach, ktoré sa pri ich praci vyskytuji. Kladie sa
doraz na dodrZiavanie zdkonom stanovenych noriem, ale okrem zdkonom stanovenych
noriem firma nemd navySe ziadne Specialne normy. Revizie a kontroly technologickych
zariadeni prebiehaju. Prebiehaju aj pravidelné kontroly dodrziavania noriem bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci. Vykonéavaju sa vstupné zdravotné prehliadky, ¢im by sa malo

zamedzit’ zamestndvaniu rizikovych l'udi.

Na druht stranu nasli sa aj nedostatky a to v poskytovani osobnych ochrannych zdravot-
nych prostriedkov. Z dotaznikového Setrenia sice vyplyva, ze zamestnanci tieto osobné
ochranné zdravotné prostriedky dostavaju, ale nie v pravidelnych, zakonom stanovenych
intervaloch. Dalej sa zistilo, Ze sa porusuju niektoré normy v pripade ¢asového sklzu, ne-
vykonavaju sa periodické zdravotné prehliadky, firma disponuje star§imi technologickymi

zariadeniami a chybaju preventivne analyzy rizik.

Ak by sa tieto nedostatky odstranili, alebo aspoft minimalizovali, podnik by mohol dosiah-
nut’ eSte lepSie postavenie na trhu, nez ktoré v sii€asnosti ma. Ak by firma poskytovala
osobné ochranné zdravotné prostriedky zamestnancom v zdkonom stanovenom mnozstve a
Case, dosiahlo by sa vysSej spokojnosti zamestnancov, pocitu vacsieho bezpecia a tym pa-
dom aj lepSich pracovnych vykonov. Malo by sa zabranit' omeskaniu doddvok materialu
aby nemuseli byt’ poruSované urcité normy pri vyrobe z dovodu Casového sklzu a rovnako
by sa mali vykondvat’ periodické zdravotné prehliadky aby bol k dispozicii aktualny pre-
hl'ad o zdravotnom stave zamestnanca. Modernizaciou technologickych zariadeni by sa
dala docielit’ vdc¢sia presnost’ a rychlost’ vyroby a uSetrilo by sa na nakladoch na tdrzbu
a prevadzku. Najvacsim nedostatkom je, Ze sa nevykonavaju preventivne analyzy rizik.

Analyza rizika je prvym krokom k odstraneniu rizika, ktoré je vSadepritomné. Keby sa tieto

analyzy vykonavali urcite by sa dalo zamedzit’ rade nepriaznivych a neprijemnych udalosti.
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Firma bola o tychto nedostatkoch informovana, ale nema v plane v blizkej buducnosti tieto
nedostatky akymkol'vek sposobom riesit’ a to z toho dovodu, ze vedenie firmy povazuje

tieto nedostatky za nepodstatné. Firma sucasny stav hodnoti ako dostatocny.

Z vysledkov analyz vyplyva, Ze sucasny stav je sice dostacujuci a firma je takto schopna
fungovat’ aj nad’alej, ale zmienenym nedostatkom je potrebné venovat pozornost’ a snazit’

sa ich odstranit’ alebo aspont minimalizovat. Z tohto pohl'adu bol ciel’ prace naplneny.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK O STAVE BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVIA PRI PRACI

. Vek:
. Viete aké rizikd ohrozenia bez-

pecnosti a zdravia zamestnancov
pri praci existuju?

a) Ano

b) Nie

. Prebieha S$kolenie zamestnancov

o BOZP?

a) Ano

b) Nie
. Prebiehaju Specializované Skole-
nia?

a) Ano

b) Nie
. Je vedena evidencia pracovnych
urazov (kniha arazov)?

a) Ano

b) Nie
. Prebiehaju revizie a kontroly elek-
trickych zariadeni (stabilné zaria-
denia, elektrické naradia, spotre-
bice a ostatné)?

a) Ano

b) Nie

¢) Podnik nedisponuje ta-

kymto zariadenim

10

11.

12.

Prebiehaju revizia a kontroly ply-
novych zariadeni?
a) Ano
b) Nie
c) Podnik nedisponuje ta-
kymto zariadenim

Prebiehaji  revizie a kontroly
zdvihacich zariadeni?

a) Ano

b) Nie

c) Podnik nedisponuje ta-
kymto zariadenim
Prebiehaji revizie a kontroly tla-
kovych zariadeni?
a) Ano
b) Nie
c) Podnik takymto zariade-
nim nedisponuje

. S prevadzané vstupné zdravotné

prehliadky?

a) Ano

b) Nie
St prevadzané periodické zdra-
votné prehliadky?

a) Ano

b) Nie
St poskytované osobné ochranné
pracovné prostriedky?

a) Ano

b) nie



