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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou analyzy rizik v podniku Steelmart, s.r.o. a jejich
minimalizaci. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti jsou

popisovany zékladni pojmy tykajici se analyzy rizik a metody jejich zkoumani.

Prakticka cast se zabyva popisem spolec¢nosti Steelmart, s.r.o., organizaéni strukturou této
spoleCnosti a jsou zde praktikovany metody analyzy rizik. Na zdkladé vyhodnoceni prove-

denych analyz byla navrzena opatfeni k minimalizaci rizik v daném podniku.

Kli¢ova slova: riziko, podnik, analyza rizik, minimalizace rizik.

ABSTRACT

The bachelor work deals with the analysis of risk in the company Steelmart, Ltd. and their
minimization. The work is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part
describes basic concepts relating to risk analysis and methods of analysis.
The practical part include the description of Steelmart company, their organizational
structure and there are practiced methods of risk analysis. Based on the evaluation of the

analyzes, was proposed measures to minimize the risks in the company.

Keywords: risk, company, analysis of risk, risk minimization.
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UvVOoD

Riziko je slovo, které bézné pouzivame. S rizikem se setkdvame pii kazdodennich ¢innos-
tech, jak v osobnim Zivoté, tak i1 ve spolecnosti ¢i podniku. Je to pojem, ktery znamena
urcitou hrozbu, nebezpeci, ptipadny problém. Riziko tedy vystihuje jistou miru nejistoty, a
tedy moznost dosazeni takového vysledku, ktery je rozdilny od toho ocekévaného. Neexis-
tuje pracovisté, které by bylo bezpecné. Na kazdy podnik tedy piisobi nespocetné mnozstvi
rizik, napiiklad rizika spojena s vyrobou, financovanim, konkurenci, zaméstnanci, rizika

trhu apod. OvSem vSechna rizika jsou individudlni pro kazdy podnik.

Kazdé firma by méla usilovat o minimalizaci rizik, protoze Uplné odstranéni rizik vétSinou
neni v praxi mozné. Vychodiskem toho je analyza rizik, kde se nejprve provadi identifika-
ce rizik. Ta probihd ve formé¢ rtiznych kontrolnich seznamu a soupisek rizik. DalSim kro-
kem jsou jiz samotné metody analyzy rizik a jejich nasledné vyhodnoceni. Ze zjisténych
vysledki 1ze posoudit, v jakém rozsahu dané riziko ohrozuje podnik a jaké zplsoby na

jeho odstranéni je mozno zvolit.

Cilem této bakalafské prace je analyzovat rizika konkrétniho podniku a vytvofit navrh

opatfeni, ktery by pfispél k minimalizaci téchto rizik.

Bylo by nerealné vénovat se v§em rizikiim, protoze jich existuje cela fada. Proto bude tato
prace zamétena pouze na vSeobecna rizika, se kterymi se podnik setkéava. Bude provedena
analyza SWOT, tedy analyza vnitiniho a vnéjSiho okoli spole¢nosti. Dale budou provedeny
analyzy v oblasti fizeni zdsob ABC a XYZ, diky kterym budou urceny polozky, jejichz
nakup je pro dany podnik nejméné rizikovy z diivodu vysoké ziskovosti, a naopak, které

polozky jsou pro podnik z hlediska nédkupu rizikové z diivodu nizkého vynosu.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
znamuje Ctenafe s konkrétnim podnikem. Néasleduje vypracovani analyz podnikatelskych
rizik této spole¢nosti. Po jejich vyhodnoceni jsou doporucena opatieni ke zlepSeni stavu

spole¢nosti v problematickych oblastech.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE RIZIKA

Pojem riziko prameni z arabského slova ,,risk a ptivodné toto slovo znamenalo jak nepfi-
znivou, tak 1 pfiznivou udélost v zZivoté Clovéka. Pozdéji se jeho uzivani omezilo jen na
neptiznivé udalosti. Zprvu se pojem riziko pouzival hlavné v oblasti pojisténi, ale s rozkve-

tem spolecnosti se rozsifil i do mnoha jinych v€dnich obort. [11]

Dalsi zdroje popisuji riziko jako historicky vyraz, ktery tidajné pochazi ze 17. stoleti, kdy
se objevil v souvislosti s lodni plavbou. Z tohoto hlediska tedy vyraz risico pochazi z ital-
Stiny a oznacoval uskali, kterému se museli plavci vyhnout. Nasledné se tim vyjadfovalo

,Vystaveni nepiiznivym okolnostem®. [15]

Obecné potom riziko vyjadiuje Groven nezadoucich disledki mozného plisobeni potenci-
alni hrozby. Pojem rizika souvisi se spolecenskym vyvojem. Riziko ma také odlisny vy-
znam pro ruzné Cinnosti, avSak nejistota a neurCitost zdstavaji spole¢nym zakladem.
V procesu tizeni podniku spojuje riziko cile podniku (¢eho se musi dosdhnout) s nejistotou

(co by se mohlo stat) a vyjadiuje jak miru ptilezitosti, tak miru ohrozeni. [25]

1.1 Tolerance rizika

Stupen tolerance osob je vysledkem vnimani jakéhokoliv rizika, respektive nebezpeci.
Musime odhadnout préh piijatelnosti, to znamena, Ze je hlavné zapotiebi si uvédomit, co
1ze povazovat za piijatelné nebezpeci. Kazdy jedinec je zcela odlisny, proto i prah piijatel-
nosti kazdé osoby se miize lisit. Zalezi na mnoha aspektech, na zdravotnim stavu, finan¢ni
situaci, naladé a z dlouhodobého hlediska napf. na obavach z neptiznivé odezvy veiejnosti

apod.
RozliSujeme tii zédkladni stupné tolerance rizik:

e averze k riziku (risk aversion) — potlacovani nebezpeci tak, aby ztraty z jejich rea-
lizace byly minimalni,
e reverze k riziku (risk taking, risk loving, risk seeking) — vstupovani do nebezpeci,

jde o vyuziti nabizejicich se spekulativnich rizik, strach z rizika neriskovani,

e indiference k riziku (risk neutrality) — neutralni postoj k riziku, nezajimame se o

rozptyl vysledku Cinnosti. [22]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 12

1.2 Klasifikace rizik

Podnikéani vesmés znamena jistou investici majetku. Podnikatel pfedpoklada, ze tato inves-
tice mu vynese zisk. Pokud se ale vSe nevyviji podle planu, mize investor utrpet ztratu —
tato moznost ztraty predstavuje riziko podnikéni. Podnikani pak muze skoncit upadkem c¢i

dosahnout ztraty z riznych pfi€in. [15]

1.2.1 Zakladni Klasifikace

7w

Mezi zakladni zptisoby tfidéni rizika patii ¢lenéni na:

o Podnikatelské a Cisté — podnikatelské riziko (Business Risk) ma jak pozitivni, tak
negativni stranku, ¢isté riziko (Pure Risk) ma pouze stranku negativni. Cista rizika
se zpravidla vztahuji na ztraty a Skody majetku pravnickych a fyzickych osob, po-
Skozeni zdravi, popft. ztraty Zivota jednotlivcl a ¢lent organizacnich jednotek zpt-

soben¢ ptirodnimi a technickymi jevy a jednanim lidi.

e Systematické a nesystematické — riziko, které je vyvolané spoleCenskymi faktory
a které¢ ve znacné mife postihuje vSechny hospodaiské jednotky, nazyvame riziko
systematické. Zdrojem takového rizika jsou napt. zmény penézni a rozpoctové poli-
tiky, zmény danového zdkonodarstvi aj. Systematické riziko se také mulze oznaco-
vat jako riziko trzni, protoze do znacné miry zavisi na celkovém vyvoji trhu. Na-
proti tomu riziko nesystematické je specifické pro jednotlivé firmy, resp. jejich ak-
tivity. Pivodcem takového rizika mize byt napt. selhani vyznamného dodavatele,
odchod rozhodujicich pracovnikt, selhdni stroje, zatizeni, vniknuti nové konkuren-

ce na trh.

e Vnitini a vnéjSi — vnitini rizika jsou takova, kterd se vztahuji k faktorim uvnitt
firmy (napf. rizika vyzkumu-vyvoje). Vnégjsi rizika se vztahuji k okoli podniku, kte-
ré délime na prostiedi makroekonomické (ekonomické, socidlni, technicko-
techonologické a ekologické prostedi) a mikroekonomické (dodavatelé, odbérate-

1¢, konkurence).

e Ovlivnitelné a neovlivnitelné — toto ¢lenéni rizika souvisi s moznosti manazera ¢i

firmy reagovat na pfiCiny jejich vzniku. Jako ovlivnitelné se posuzuje riziko, které

je moZno eliminovat, resp. oslabit opatfenim orientovanym na jeho pficiny (napf.
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zvyseni kvalifikace zaméstnancli vyzkumu a vyvoje). U neovlivnitelného rizika ne-
ni mozZnost pusobit na jeho pfiCiny (napf. nevyhodna zména ménového kurzu, ze-
métieseni, povodei), ale mizeme ucinit opatfeni, které snizuji neptiznivé nasledky

téchto rizik, jako je napf. pojisténi.

Primarni a sekundarni — primarni riziko je vyvolano vSemi vyse uvedenymi fak-
tory. Sekundarni riziko je vyvoldno pfijetim uréit¢ho opatfeni na snizeni onoho
primarniho rizika. Ptikladem primarniho rizika mlze byt vstup na zahrani¢ni trh.
Vytvofenim spolecného podniku se zahranicnim partnerem je opatfenim na uvede-
né primarni riziko. Sekundarnim rizikem muze byt riziko spojené s existenci odlis-

né podnikové kultury pfi vytvofeni tohoto podniku.

Ve fazi pripravy, realizace a provozu firemnich projekti — rizika ve fazi piipra-
vy a realizace projektl pfedstavuji vSechny druhy rizik, které ohrozuji dodrzeni
termint dokonceni projektu, dodrZeni rozpoctu a kvality projektu. Rizika ve fazi
provozu projektu tvoii takové rizikové faktory, které ovliviiuji hospodaisky vysle-
dek fungovani projektu (napft. rist cen surovin, materiali a energii, sniZeni poptav-

ky aj.). [5]

1.2.2 Vécna Klasifikace

Vyznamné a ndramné bohaté je ¢lenéni rizik podle vécné naplné€. Z tohoto hlediska bézné

rozliSujeme rizika:

Technicka-technologicka — tato rizika jsou spojena s uplatnénim vysledkii védec-
ko-technického rozvoje a vedou k netispéchu vyvoje novych vyrobki a technologii,

nezvladnuti technologického procesu spojeného s poklesem vyrobni kapacity.

Vyrobni — mizeme hovofit o omezenosti nebo nedostatku zdrojii rizné povahy
(materiald, surovin, energii, kvalifikovanych pracovnikl), které mohou ohrozit

prubéh vyrobniho procesu a jeho vysledky.

Ekonomicka — patii sem zejména Sirokd Skala nakladovych rizik, ktera jsou vyvo-
lana riistem cen materidlu, surovin a energii, sluzeb a dalSich nadkladovych polozek.
MiuZe dojit k piekroceni planované vySe nakladl a tim nedosaZzeni poZadovaného

hospodaiského vysledku.
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e TrZni — rizika spojena s neuspésnosti vyrobku a sluzeb na domacim a zahrani¢nim
trhu. Prevazné jde o rizika prodejni a cenova. TrZni rizika stejné jako nékladova

ohrozuji hospodaisky vysledek firmy.

e Financ¢ni — jsou spojena se zplisobem financovani, dostupnosti zdroji financovani
a schopnosti dostat splatnym zavazktm (riziko likvidity). Patii sem také neptiznivé
zmény urokovych sazeb pii uzivani ivera s pohyblivymi urokovymi sazbami, zmé-

ny ménovych kurzd.

e Kireditni — rizika vztahujici se k nebezpeci platebni neschopnosti ¢i neviile odbéra-

teld.

e Legislativni — byvaji obvykle vyvolana hospodatskou a legislativni politikou vlady.
Jedna se naptiklad o zmény danovych zakont, protimonopolni zakony, zakony na

ochranu Zivotniho prostfedi, zmena celni politiky, zmény ochrany spottebiteli aj.

e Politicka — do této skupiny rizik se zpravidla zahrnuji stavky, ndrodnostni a rasové
nepokoje, teroristické akce, valky, ale také rizika spojend s podnikanim v zahranici,

odmitnuti ptivodné schvélenych dotaci a jiné.

e Enviromentalni — mohou to byt naklady spojené na likvidaci §kod na zivotnim
prostfedi, dan¢ spojené s vyuzivanim neobnovitelnych zdroji, ztraty spojené s nu-

cenym ukoncenim urcitych aktivit.

e Spojena s lidskym cinitelem — jedna predevSim o rizika managementu, ktery je
jednim z rozhodujicich faktort tispé$nosti firmy a ji uskutecnénych projektii. Dale
sem zahrnujeme ztraty kli¢ovych pracovnikil, stavky, sabotaze, nezakonné jednani

zameéstnancu aj.

e Informacni — rizika se tykaji firemnich dat a informacnich systémd, jejichz neu-

spokojiva ochrana miize byt zneuzita internimi a externimi subjekty.

A4

e Zasahy vySsi moci — jsou spojené s riziky havarii vyrobnich zafizeni a nebezpecim
zivelnych pohrom rizného druhu, jako jsou pozary, zemétieseni, sopecné vybuchy,

tajfuny, povodné, zmény klimatu a jiné. [4]
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2 PODNIK
Pojem podnik miize byt interpretovan z fady pohledi:

— Nejobecnéji je podnik chapéan jako subjekt, kde dochdzi k pteméné vstupli na vy-
stupy.

— Podrobnéji je pojem podnik vysvétlovan jako ekonomicko-pravné samostatna jed-
notka, kterd existuje za ucelem podnikéni. Ekonomicka samostatnost je projevem
svobody podnikani a souvisi s ni odpovédnost vlastnikii za konkrétni vysledky pod-
nikani. Pravni samostatnost chapeme jako moznost podniku vstupovat do pravnich
vztahl s jinymi subjekty na trhu, uzavirat s nimi smlouvy, ze kterych plynou jak

prava, tak povinnosti.

— Pravné je podnik definovan dle obchodniho zakoniku: ,, Podnikem se pro ucely to-
hoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podni-
kani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli
a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu

slouzit. “! [16]

2.1 Okoli podniku

Okoli je vSe, co stoji mimo podnik jako organizaci. Kazdy podnik je oteviena jednotka,
ktera ma vztahy k okoli, ve kterém pisobi. Vystupy podniku zavisi ve velké mitfe na vnéj-

Sich faktorech, které vystupuji jako pftilezitosti nebo hrozby. [2]

Makroprostiredi znamena celkovy politicky, ekonomicky, socidlni a technologicky ramec,
v némz se podnik nachézi. Zahrnuje takové vlivy a podminky, které lezi mimo podnik, a
které podnik vétSinou nemulze aktivné ovliviiovat. MliZe je ovSem registrovat a reagovat na
n¢, predvidat je a v€as se pfipravit na moznosti vyvoje, které mohou nastat. Jsou to napii-
klad mira inflace, politicka stabilita, dovozni omezeni surovin, revolu¢ni technologické

inovace, profesni a demograficky vyvoj populace.

1§ 5, odst. 1 zékona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve zndni pozdg&jsich predpisi.
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Mikroprostredi zahrnuje hlavné odvétvi, v nichz podnik operuje, a konkurenéni sily, které
na n¢j pusobi. Na stavu mikroprostfedi se podnik miize aktivné podilet a mize ovliviiovat
jeho vyvoj. Jedna se tedy piedevSim o dodavatele, odbératele, distribu¢ni cesty a konku-

renci. [10]

Makroprostiedi

Mikroprostfedi

-

PODNIK

—» +
Interni faktory

Obr. 1: Viivy pusobici na podnik [29]

2.2 Nakupni ¢innost podniku

Fungovani podniku se sklada z celé fady Cinnosti. Kazdéa z té€chto Cinnosti mé pro podnik
urcitou funkci. Rozezndvame napft. financni, prodejni, vyrobni, ndkupni, investi¢ni ¢innost,
vyzkum a vyvoj aj. [23]

Hlavni funkei utvaru nakupu je efektivni uspokojovani potieb, které vyplyvaji z planova-
ného prubéhu zakladnich, pomocnych i obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procest. Déje
se tak zajiStovanim dodavek zékladnich 1 pomocnych surovin a materiall, rezijnich mate-
ridli a pomiticek pro fizeni a spravu apod. Nakup je zajistovan utvarem nakupu, ktery se

v nékterych podnicich nazyva Gtvar zasobovani. [19]

Nejcasteji rozliSujeme tyto zédkladni hlavni faze ndkupniho procesu:
e poznani potieby,

e identifikace nutnosti charakteru a rozsah potieby,
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2.2.2

vyzkum nabidek,
vybér vhodného dodavatele,
zadani objednavky,

kvalitativni a kvantitativni ptejimka dodavky materidlu, zbozi, potencidlni rekla-

mace,
uhrada dodévky,

zhodnoceni vykonu dodavatele. [19]

Rizeni zasob

,, Rizeni zasob predstavuje soubor cinnosti zamérenych na prognozovani, analyzovani,

planovani a operativni Fizeni jak jednotlivych skupin zasob, tak i celkovych zasob za uce-

lem splnéni podnikovych cilu pri minimalnich ndkladech spojenych s hospodarenim se

zasobami. ¢

2

Predmétem fizeni zasob jsou veskeré suroviny, polotovary, soucastky, nahradni dily, hoto-

vé vyrobky aj., které prostupuji podnikem.

Cilem je udrzovani zasob na takové Grovni, aby byla zajisténa nepferuSovana ¢innost logis-

tického systému a zabezpecena plynulost a Gplnost dodavek pii minimalizaci naklada. [21]

% [211 STUSEK, Jaromir a Petr MULAC. Rizeni provozu v logistickych retézcich., s. 83.
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3 PROCES ANALYZY RIZIK

Analyza rizik je vychozim krokem projektového inZenyrstvi a je také nezbytnou podmin-

kou rozhodovani o riziku a tedy hlavnim procesem v managementu rizika.

Predmétem analyzy rizika je projekt. Projektem muze byt takika cokoliv, napt. dovolena

v Italii, kurz jazyka, poskytnuti ivéru podnikateli, vyvoj nového 1éku, aj.
Cilem analyzy rizika je:

e dat manazerovi podklady pro fizeni rizik,

e dat rozhodovateli podklady pro rozhodovéani o riziku. [20]

Analyza rizik bézn¢ zahrnuje identifikaci, posouzeni a ohodnoceni rizika. [23]

aktiva
chranici

opatheni hrozby

Analyza
rizik

Zmirmuji zneuZivaji

riziko Zranitelnosti

pFEdStaWN (%ouci k
ochrozeni

Obr. 2: Analyza rizik [26]
3.1 Diilezité pojmy analyzy rizik

3.1.1 Aktivum (asset)

Aktivum je vSe, co ma pro spolecnost urcitou hodnotu, ktera mize byt snizena pisobenim
hrozby. Aktiva ¢lenime na hmotna (naptiklad nemovitosti, penize apod.) a nehmotna (na-
ptiklad informace, autorskd prava, goodwill apod.). Aktivem miZe byt také sam subjekt,

protoze hrozba miZze mit vliv na celou jeho existenci.
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Pfi hodnoceni aktiv se vénujeme ptedevsim hlediskiim jako jsou potizovaci naklady, vy-
znamnost aktiva pro existenci subjektu, naklady na pfekonani ptipadné Skody na aktivu,

rychlost likvidace ptipadné skody na aktivu, aj. [15]

3.1.2 Hrozba (threat)

Hrozba znazoriuje zdroj nebezpeci, ktery muze jedinci zplisobit Skodu a ma moznost po-
Skodit zajmy podnikatelského subjektu. Hrozby mohou byt zptsobeny ptirodni nebo lid-
skou pfi¢inou, a mohou byt neumyslné nebo umysiné. Jejich plivod mize byt zevnitt nebo
zvenc¢i organizace. Pod pojmem hrozba si mlizeme ptedstavit napf. pfirodni katastrofu,

kradez zatizeni, chybu obsluhy, ale také kontrolu finan¢niho Gfadu, rist kurzu apod.

Dopad hrozby je Skoda, kterou zplisobi hrozba pii plisobeni na urcité aktivum. Neékteré

hrozby mohou zasdhnout vice nez jedno aktivum.

Zakladem hrozby je jeji troven, kterd se hodnoti podle faktort:
¢ nebezpecnost: schopnost hrozby ptivodit Skodu,
e pristup: pravdépodobnost, ze se hrozba dostane k aktivu,

e motivace: zajem podnitit hrozbu vici aktivu. [25][15]

3.1.3 Zranitelnost (vulnerability)

Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav rozebiraného aktiva, ktery mize hrozba zneu-

zit pro svlj nezddouci vliv. Vyjadtuje citlivost aktiva na vliv dané hrozby.

Zranitelnost nemusi vyzadovat pfijeti opatfeni, pokud nemé odpovidajici hrozbu, ale méla
by byt rozpozndna a monitorovana, jestli se neméni. Musime poznamenat, ze nespravné
zvolené opatfeni, nefunkéni nebo nepravné pouzivané opatieni samo o sobé miize piedsta-

vovat zranitelnost.
Faktory hodnotici zranitelnost aktiva:
e citlivost: tendence aktiva byt poskozeno danou hrozbou,

e Kkriti¢nost: zdvaznost aktiva pro analyzovany subjekt. [15]
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3.1.4 Protiopatieni (countermeasure)

Protiopatieni je postup, procedura, technicky prostiedek nebo cokoliv, co bylo specialné
navrzeno pro minimalizaci plisobeni hrozby, jeji Gplné odstranéni, snizeni zranitelnosti
nebo dopadu hrozby. Cilem protiopatieni je predchazet vzniku Skody nebo usnadnéni pie-

konéni nasledka vzniklé skody.

Charakteristickymi pojmy, které jsou dileZitymi parametry pii vybéru protiopatieni, jsou
efektivita a ndklady. Efektivitou rozumime, nakolik protiopatieni snizi uc¢inek hrozby. Na-

klady rozumime vylohy na pofizeni, zavedeni a provozovani protiopatieni.

Také je tieba identifikovat stavajici opatieni, kterd jiz byla u¢inéna, aby se ptedeslo jejich
duplikaci nebo proto, aby byla vyhodnocena funkc¢nost a Gi¢innost téchto jiz existujicich

opatieni. Pokud totiz riziko pretrvava i ptes jejich existenci, néco neni v pofadku. [15]

3.2 Identifikace rizik

Cilem identifikace rizik je nalezeni co mozna nejvice rizik, pochopit jadro problému a
umét ho popsat. Ugelem je nalézt co nejvétsi mnozstvi rizikovych faktort, které by mohly
potencidln¢ ovlivnit hospodaiskeé ¢i jiné vysledky firmy, hodnotu aktiv nebo miru zdérnosti
pfipravovanych, resp. realizovanych projektd. Je potfeba se soustiedit nejen na hrozby,
které by mohly nastat, ale i na pftilezitosti, které mohou vysledek projektu jeste vylepsit.

[9115]

Dilezité je také posoudit vztahy mezi riziky, protoze jejich vzajemna souvislost by mohla
mit katastrofalni nasledky, protoze miize zplsobit fetézovou reakci — vétsi pravdépodob-

nost vzniku rizika i zdvaznost jejich dopadu. [17]

Do procesu identifikace je nezbytné zapojit co nejvice zainteresovanych ucastnikli projek-
tu. Nesmime vynechat zejména zdkazniky, pfimé uzivatele, klicové dodavatele projektu,
externi experty a interni experty (mimo jiné i ostatni manazery projektii, odborniky na risk
management, oborové specialisty aj.

Veskera identifikovana rizika je tieba dikladn€é zaznamendvat a ponechat v zdznamech az

do doby ukonceni projektu, i kdyz budou v pribéhu feseni vyloucena. Do budoucna se

totiz mizeme na takové potencialni riziko pfipravit.
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Postup identifikace rizik:

— ptiprava shromazdénych podklada (plan managementu rizik),
— vybér vhodné metody identifikace rizik,

— vlastni aktivita hledani rizik,

— posouzeni kompletniho seznamu rizik,

— prvni ndvrhy vlastnika rizik. [9]

3.3 Metody analyzy rizik

Znédme dva zakladni pfistupy k feSeni analyzy rizik, a to kvantitativni a kvalitativni meto-
dy, kterymi vyjadiujeme veli¢iny analyzy. Mizeme pouzit bud’ jeden z téchto postojl, ne-

bo jejich kombinaci.

3.3.1 Kbvalitativni metody

Kvalitativni metody popisuji dillezitost mozného dopadu na pravdépodobnost, ze urcita

situace nastane.

Jsou charakteristické tim, Ze rizika mizeme vyjadfit v urcitém rozsahu, napt. jsou vyjadre-
na slovné <malé, stfedni, velké> nebo jsou obodovana <1 az 10> nebo jsou vyjadiena
pravdépodobnosti <0; 1> apod. Pro stanoveni urovné obvykle pouzivame kvalifikovany

odhad. Tyto metody jsou relativné snadné a rychlé, ale jsou vice subjektivni.

Kvantitativni analyza rizik rozebird jiZ zaznamenané rizika, jejich pficiny a nasledky. Rizi-

ka se systematicky uspotadaji podle jejich dopadu na cile projektu. [15][13]

3.3.2 Kbvantitativni metody

Kvalitativni analyzy rizik posuzuje méfitelné dopady pro stanoveni priorit a strategickych
postupl projektli, napt. délku zpozdéni nebo nartst ndkladi. Pouzivaji ¢iselna vyjadreni,
jak v ptipadé€ pravdépodobnosti zacatku udalosti, tak i pii ohodnoceni dopadu urcité uda-
losti. Vyjadiuji se vétSinou ve finan¢nich terminech, napf. ,tisice K&“. Nejvice se riziko

vystihuje v podobé¢ roéni predpokladané ztraty, ktera se vyjadiuje financni ¢astkou. Kvanti-

vvvvvv
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vyZaduji vice ¢asu a ndmahy, ale poskytuji finan¢ni zndzornéni rizik, které je vyhodné;jsi

pro jejich zdolani.

Nevyhodou téchto metod je vyjma jejich ndroCnosti na realizaci a zpracovani vysledkt
také vysoce formalizovany postup. Ten mize vést k tomu, ze nebudou vyjadieny zvlastnos-
ti posuzovaného subjektu, které mohou smétovat k vysoké zranitelnosti. A to kvili tomu,
ze hodnotitel mize byt ,,zahlcen* velkym mnoZstvim formalné strukturovanych dat.

[15][13]

3.3.3 Kombinované metody

Tyto metody vznikaji z ¢iselnych dat. Realita je diky kvalitativni analyze mnohem blize
k cili subjektu oproti kvantitativnim metodam. OvSem musime brat zietel, ze tdaje ziskané
z kvalitativnich metod nemusi vzdy odraZet ptimo pravdépodobnost udalosti ¢i vysi jeji
odezvy, ale mohou byt ovlivnény méfitkem hodnot, které jsou v konkrétni metodé€ pouZity.

[15]
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4 NEJPOUZIVANEJSI METODY ANALYZY RIZIK

4.1 Metoda Delphi (téz Delfska metoda)

Tato metoda vznikla v USA v 50. letech pro ucely strategického vojenského planovani a na

feSeni utajovanych vojenskych problémii.

Je to nejbéznéjsi metoda ucelovych interview, ktera pracuje s tzv. panelem expertnich od-
bornikl (vzity ndzev pro expertni tym pracovnikil). Ti jsou pro pfimy rozhovor bohuzel
tézce dosazitelni. Charakteristické vlastnosti této metody jsou: expertni, systematicka, ko-
munikujici, verbalni a anonymni metoda. Jadro delfské metody je v fizeném kontaktu mezi
experty hodnotici skupiny a oprdvnénymi piedstaviteli hodnoceného subjektu. Metoda
Delphi mé velmi mnoho podob, nejvice se ale mizeme setkat se zasilanim série dotaznik,
které¢ obsahuji konkrétni otdzky, tykajici se hlavni néplné feSen¢ho problému. Osloveni
experti odpovidaji nezavisle na sobé a vysledky nasledné zasilaji manazerovi akce ke
zhodnoceni. Takto se to opakuje az do sblizeni minéni expertii na feSeni dané¢ho expertni-
ho problému. Tento postup mizeme nazyvat fizend zpétna vazba informaci a je hlavnim

faktorem uspésnosti Delfské metody. [8][15]

V ramci metody Delphi se pouZzivaji riizné podobné varianty, jako napf. metoda scénart,

metoda anketni, metoda matic. [15]

4.2 Checklisty

Checklisty aneb kontrolni seznamy jsou postupy analyzy rizik, zalozené na systematické
kontrole plnéni doptedu uréenych podminek a opatteni. Soupis kontrolnich otazek je zpra-
vidla tvofen na zaklad¢ charakteristik daného systému nebo ¢innosti, které mohou souviset

se systémem, a potencidlnimi dopady selhanim prvku systému a vznikem ztraty.

Struktura téchto seznamti mize byt od jednoduchého az po slozity formulat. [20]

4.3 Metoda ,,Pre-Mortem*

Je to zajimavd metoda, kterou lze dobfe kombinovat s brainstormingem. Principem je
predstavit si, Ze projekt jiz skonéil a nepovedlo se dosahnout jednoho nebo vice cild. Cle-

nové skupiny maji za kol popsat, pro¢ projekt nebyl uspésny. Vyhodou této metody je, ze
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je vedena neobvyklou, zdbavnou formou, ¢lenové skupiny jsou bez jakychkoliv obav, po-

bizi ucastniky skupiny k neobvyklym myslenkovym postuptim. [9]

4.4 Brainstorming

Tak zvana boufe mozkii je jednou z nejznaméjsich zptisobii tvotivé prace ve skuping. Uko-
lem takového sezeni je v relativné co nejkratS$im ¢ase najit co nejvice originalnich feSeni
daného problému. Cim vice napadii je vytvoreno, tim vétsi je $ance, Ze néktery z nich bude
adekvatni k feSeni daného problému. V brainstormingové skupiné by mélo byt asi 4-10
¢lenti, pokud mozno co nejvice rozdilnych, tim je mysleno pohlavi, vék, pracovni kvalifi-
kace aj. VSechny napady se zapisuji na velké listy, které jsou vyvéSeny po celé¢ mistnosti.
Po skonceni se vysledné ndzory zpracovavaji, vytvaieji se souvislosti a ndméty, které bu-
dou nejblize skutecnému feSeni. Nesmime ovSem pocitat s tim, Ze ndm brainstorming vzdy

pomuze vytesit kazdy problém. [12]

Brainstorming vede rizikovy analytik. Vede se bud’ z pohledu rizik organizace, nebo z rizik
vnéjsi osoby (napft. rizika zakazniki, rizika vefejnosti) vyvolanych z Cinnosti organizace.
Zamétujeme odhad zejména na zplsoby moznych poruch projektu, a také na nasledky

téchto poruch. [22]

4.5 Analyza What-if

Analyza co se stane kdyz, je zaloZena na brainstormingu. Je to postup na hledani eventuel-
nich dopadl vybranych provoznich situaci. Jedna se o spontanni diskuse vysoce kvalifiko-
van¢ho tymu, ktery prezkoumava formou dotazli a odpovédi neptedvidané udalosti, které

se mohou v provozu vyskytnout.

Dotazy zpravidla zacinaji charakteristickym ,,Co se stane, kdyz...?* Posuzuji se nasledky

urcité situace nebo stavu, podavaji se navrhy a doporuceni na opatieni.

Pokud ma pracovni tym vysoké provozni zkuSenosti, je tato metoda velmi u¢inna a efek-

tivni. V praxi je velmi popularni, protoze neni ¢asové narocna. [20]

4.6 Analyza SWOT

Analyza SWOT (Strengths - Weaknesses — Opportunities —Threats) zjiStuje silné a slabé

stranky, hrozby a pfilezitosti podniku. Jednotlivi Cinitelé jsou identifikovani jako silné
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stranky, slabymi strdnkami jsou hrozby a pfileZitosti. SWOT analyza se zabyva nejen roz-
borem samotného podniku (vnitini prostiedi), ale také jeho okolim (vnéjsi prostiedi). Do-
porucuje se nejdiive zacit analyzou hrozeb a pfilezitosti, tj. vnéj$iho prostfedi podniku

(OT). Poté nasleduje analyza vnitiniho prostfedi (SW), tj. silnych a slabych stranek. [24]

POMOCNE | SKODLIVE
dosazené cile dosazené cile
Z a S W
=i SILNE SLABE
Zz 2 | STRANKY | STRANKY
> (strenghts) (weaknesses)
7 =2
25| O
2 2 | PRILEZITOSTI
> A& | (opportunities)

Obr. 3: SWOT analyza [31]

Prilezitosti a hrozby maji vliv na organizacni strukturu i1 na vnitini procesy podniku. Sila
vlivil zavisi na Cinitelich podnikového odvétvi. Nejvétsim problémem pfi zjistovani hrozeb
a prilezitosti je skutecnost, Ze je podnik nemlzZe ovlivnit, ale svymi aktivitami vytipovat a
zmirnit jejich disledky. Pfilezitosti jsou moznosti podniku, s jejichz realizaci rostou vy-
hlidky na lepsi aplikaci disponibilnich zdroju, a G€innéjsi splnéni stanovenych cilit podni-
ku. V podnikovém prosttedi tento stav zvyhodiiuje podnik vii¢i konkurenci. K vyuziti pti-
lezitosti je nutnd jeji identifikace, teprve potom s nimi muze pocitat. Pfilezitosti mize byt
napt. rozvoj novych trhi, nova technologie, nenaplnéné potieby zakazniki. Hrozby pted-
stavuji v podniku nepfiznivé situace, které znamenaji prekazky pro podnikovou ¢innost.
Mohou piedstavovat zhorSeni pozice na trhu nebo hrozbu upadku. Reakce podniku musi
byt takova, aby je adekvatnim zptisobem odstranil ¢i alespont minimalizoval. Hrozbou mii-
ze byt napft. vstup novych konkurentd na trh, konkurenti s lep§im vyrobkem, daiiova zati-
zeni. Na zaklad¢ analyzy silnych a slabych stranek zjistime Cinitele, ktefi jsou vyznamni
pro budouci uspéchy ¢i neuspéchy podniku. Silné stranky ptedstavuji ty Cinitele, ktefi zvy-

hodiuji podnik vzhledem k trhu a konkurenci. Ukazuji oblast podniku, ve které bude kon-
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kurenceschopny a po dlouhou dobu bude dosahovat zisku. Jednd se o jeho dovednosti,
schopnosti a zdrojové moznosti. Silnou strankou podniku mlze byt napi. kvalitni marke-
tingovy management, kvalita vyrobkl, vysoka urovein vyzkumu a vyvoje. Nedostatky bra-
nici efektivnimu vykonu firmy se nazyvaji slabé stranky. Slabou strankou muze byt napft.

Spatna povést mezi zakazniky, nekvalitni vyrobky, vysoka zadluzenost. [6]

SWOT analyza rozpoznava silné a slabé stranky podniku nachézejici se ve vnitinim pro-
stfedi podniku a pfilezitosti a hrozby vyskytujici se ve vnéjSim prostiedi. Cilem analyzy je
zjisténi, do jaké miry jsou soucasné strategie podniku a jeji urcita silnd a slaba mista dtle-

zita a schopna se vyrovnat se zménami podminek, nastavajicimi v prostredi. [7]
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S MINIMALIZACE RIZIK

vvvvvv

novani protirizikovych opatfeni. Hlavnim cilem této fadze je na jedné stran¢ ekonomicky
ucelné snizeni rizika zptisobené¢ho hrozbami a na stran¢ druhé je potieba také posilit pftile-

zitosti s jejich ptiznivymi dopady na projekt.

Obsahem protirizikovych opatfeni je hlavné:

e zhodnoceni vSech vyznamnych a stfedné vyznamnych rizik projektu;
e vybér vhodné strategie ke kazdému riziku,

e chystani protirizikovych opatfeni, diky kterym mohou byt uskutecnény vybrané

strategie.

Hlavni strategie minimalizace rizik jsou:

e climinace, resp. oslabeni pfi¢in vzniku rizika (prevence rizik), resp. posileni pozi-
tivnich rizik (ptilezitosti);
¢ redukce negativnich dopadti hrozeb a posilovani pozitivnich dopadu ptilezitosti;

e pfesun rizika na jiné podnikatelské subjekty (transfer rizika). [4]

5.1 Metody minimalizace rizik, resp. protirizikovych opatreni

5.1.1 Ofenzivni Fizeni firmy

Preventivni ochranou pted podnikatelskym rizikem ve firm¢ je ofenzivni fizeni. To se vy-

znacuje zejména:
1. Vhodnym vybérem rozvojové strategie firmy a jeji spravné uskute¢néni ve firmé.
2. Upftednostnénim a rozvojem silnych stranek podniku.

3. Snahou o dosazeni dobré flexibility firmy — rychlé reakce na vnitini zmény podniku

a jeho vnéjsiho okoli. [15]
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5.1.2 Podstoupeni rizika

Podstoupeni neboli retence neboli zadrzeni rizika je asi tou nejbéznéjsi metodou feseni
rizik. Podnikatel vzdoruje ur¢itému poctu rizik, avSak ve vétSiné ptipadi proti nim nijak
nebojuje, nic nedélad. Podstoupeni rizika mize byt védomé ¢i nevédomé. Pokud je riziko
rozpoznano a nedojde k uplatnéni n¢jakého prostredku proti riziku (napt. pomoci redukce
nebo transferu), jedna se o védomou retenci. Jestlize riziko neni rozpoznano, jedna se o
nevédomé zadrZeni. V tom piipadé podnikatel zadrzuje nasledky eventudlni ztraty, aniz by
si to uvédomil. Retence se také miize délit na dobrovolnou a nedobrovolnou. Dobrovolnou
retenci rozumime rozpoznani rizika a tichy souhlas smifeni se s potencialni ztratou. Dob-
rovolné podstoupeni rizika podnikatel pfijima tehdy, neexistuje-li zddna lepsi varianta.
Nedobrovolné podstoupeni rizika nastava tehdy, kdyz jsou rizika nevédomé zadrzena, a
také tehdy, kdyz riziko nelze redukovat ¢i prevézt na jiny podnikatelsky subjekt nebo se

mu jednoduse nelze vyhnout. [15]

5.1.3 Redukce rizika
Snizovani rizika délime do dvou skupin:
e metody, které likviduji pfi¢iny vzniku rizika,
e metody, které¢ redukuji neptiznivé dusledky rizika.

Do prvni skupiny mizeme zatadit ty metody, které ptisobi preventivné tak, aby byl odstra-
nén nebo alesponl redukovan uz samotny vyskyt rizikovych situaci (napf. pfesun rizika,
rozsiteni vyrobniho programu o navazujici ¢i predchazejici vyrobni stupné, aj.). Do druhé
skupiny nalezi metody zamétené na snizeni nebo alespoinl redukci Spatnych disledkt vy-
skytu neptiznivych situaci, kterym se v podnikani nelze vyhnout (napft. diverzifikace a po-

jisténi). [15]

5.1.4 Transfer (pfenos) rizika

Tato skupina opatteni zabezpecuje bud’ Uplny, nebo castecny ptenos rizika na jiny podni-
katelsky subjekt. Typickym piikladem je pojisténi. Pojistovny nabizeji podnikatelskym
subjektim pojisténi majetku pro piipad zivelnych pohrom, kradeze, vloupani, pojisténi

odpovédnosti za Skody zpiisobené provozem podniku, aj.
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V dnesni dobé jsou také velmi Casté pojisténi podnikatelskych rizik spojenych s investice-

mi do zahranici a exportnimi operacemi.

K prenosu rizika na jiné podnikatelské subjekty (odbératele, dodavatele, aj.) velké podniky
pouzivaji mnohdy svoje dominantni postaveni na trhu a konkurenéni ptrednosti. Jako pfi-
klad miizeme uvézt uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky surovin a kompo-
nentil za pfedem stanovené pevné ceny, uzavirani kupnich smluv, které maji jako podmin-
ku odbér minimalniho mnozstvi produkti, leasing (prondjem) vyrobniho zatfizeni a majet-

ku misto jejiho ndkupu aj.

Jednou z podob transferu rizika predstavuji také odkupy pohleddvek formou faktoringu
(odkup kratkodobych pohledavek) nebo forfaitingu (odkup stfednédobych, ¢i dlouhodo-
bych pohledavek), a to hlavn¢ pohledavek do zahranici. [4]

uzavieni obchodu

\\\\ /

\\\\ /

Factor

dohoda o faktoringu
dodavka zbozi

. zadani pohledavky
pre-funding pohledavky
. platba pohledavky

. vyrovnani pohledavky

RN =

Obr. 4: Schéma fungovani faktoringu [27]

5.1.5 Diverzifikace rizika

Hlavnim cilem diversifikace je rozdéleni podnikovych a podnikatelskych aktivit tak, aby
rizikové faktory ovlivnily jednu nebo jen nékteré z nich, a podnik tak nebyl postizen krizi
vétSiho rozsahu. Musime brat v potaz, ze kazdé rozhodnuti o diverzifikaci by mélo byt
vysledkem porovnani ocekavaného ucinku vyjadiené¢ho vysSim ziskem s eventuelnim rizi-
kem. Zisk neni vzdy jisty a nezdafena diverzifikace miize vést k podstatné horSimu stavu

oproti vychozi situaci. Jistym pozitivem jsou pouze nové ziskané zkusenosti. [25]
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5.1.6 Vyhybani se rizikim

Vyhnuti se riziku miZzeme vysvétlit jako odstoupeni podniku od urcitého projektu s nepfi-
jatelnym rizikem (napf. zavedeni nového vyrobku na trh, vstup na nové trhy, vybér nového
dodavatele, aj.). Musime vSak upozornit na to, ze ¢asté vyhybani se rizikim zesiluje nega-
tivni stranku rizika a mnohdy vede k ptfechazeni ptilezitosti s negativnim dopadem na kon-

kurenéni postaveni firmy (proto jsou néktera rizika nevyhnutelnd). [4]

5.1.7 Vytvareni rezerv

Rezervy jsou aktiva podniku, kterd se pouzivaji za mimotadnych okolnosti. Jsou jednou
z dulezitych metod minimalizace rizika v podnikani. Firmy si zpravidla vytvaieji financni
a hmotné (materidlové) rezervy. Finan¢ni rezervy umoziuji ptekonani obdobi momental-
niho nedostatku hotovych finan¢nich prostiedkti (napi. z diivod nezaplacenych pohleda-
vek). Také jsou ur¢eny na budouci finan¢ni néklady, jako jsou tieba opravy hmotného ma-
jetku apod. Materidlové rezervy podniku umoziuji odstranovat napiiklad vykyvy dodavek

surovin a vstupnich ¢asti potfebnych k vyrob¢ (pojistné zasoby), aj. [15]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

6 DALSI METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

6.1 Analyza ABC

Vétsina podnikit ma vice druhti vyrobkli nebo materidlu a ne kazdému musime vénovat

stejnou energii a cas.

wAnalyza ABC vychazi z tzv. Paretova pravidla, dle néhoz velmi casto zhruba 80 % diui-
sledku vyplyva priblizné z 20 % poctu moznych pricin (tzv. pravidlo 80 : 20). V oblasti
Fizeni zasob to znamenad, Ze mala cdst poctu polozek predstavuje vétsinu hodnoty spotieby,
nebo Ze velka cast celkového objemu ndakupu se odebira od pomérné malého poctu doda-
vateli. Pri Fizeni je poté potieba koncentrovat pozornost na omezeny pocet skladovych

polozek ¢i dodavatelii, které maji rozhodujici viiv na celkovy vysledek .’

Cilem této metody je identifikace skupiny prvki, které jsou dulezité pro celkovy podnika-
telsky vysledek. To znamend, ze tato metoda dovoluje zjistit, které aktivity firmé pfinaseji
nejvice penéz nebo které jsou naopak méné vyhodné. Analyza ABC se pouZziva tam, kde se

pracuje s velkym souborem prvki. [7]

Zakladem je rozdélit si polozky do tii (pfipadné ¢tyi) kategorii:

o Kategorie A — patii sem velmi dilezité¢ zasoby, tvofici zhruba 70-80 % hodnoty
spotfebovaného materialu nebo prodeje zbozi. Dilezité je polozky neustale sledo-

vat.

e Kategorie B — nalezi sem polozky sttedné dlilezitych zasob, které zaujimaji asi 15-
20 % hodnoty spotieby.

o Kategorie C — fadime sem asi 15-20 % hodnoty spotieby, tedy malo dilezité po-

lozky zasob. Paradoxné je jich z pocetniho hlediska nejvice, zahrnujeme sem na-

ptiklad kancelatrsky material.

e Kategorie D — n¢kdy se fadi zvlast’ ty polozky, které maji dlouhodobé nulovou spo-

ttebu nebo prode;j. [3]

3 [14] SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouZivané pro reseni logistickych projektii, s. 66.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

=

e Y
S 3

kumul. hodnota spotieby (%)

N
o

b cmin o o o o )

20 40 60 80 100
kumul. pocet polozek (%)

Obr. 5: Lorenzova krivka (ABC analyza) [14]

Vvhody analvzy ABC:

e metoda je vhodna pfi fizeni ndkupu;
e metoda je také vhodna pro kontrolni ¢innost podniku.

Nevvhody analyzy ABC:

e analyza je Casoveé ndro¢na na piipravu informaci;

e pracovnici vytvaiejici tuto analyzu musi byt zkuseni a kvalifikovani. [18]

6.2 Analyza XYZ

Jednéd se vlastn€é o rozsahlejsi analyzu ABC. Tato analyza rozdéluje zasoby do skupin
podle toho, jaka je u jednotlivych druht moznost piesné piredpovedi potieb. Piesnost pred-

povédi je chapana jako vysoka, sttedni a nizka jistota odhadu.

Polozky zasob délime do tfi skupin:

e Skupina X — mé pravidelnou spotiebu zasob s jen ojedinélymi vykyvy a lze ji vel-
mi dobfe fidit. Variacni koeficient je do 50 %.

e Skupina Y — vykyvy ve spotiebé zasob jsou vétsi. Zahrnujeme sem zejména modni
a sezonni zboZi. Variacni koeficient dosahuje hodnot 50-90 %.

e Skupina Z — zde se nachazi polozky s velmi nepravidelnou spotfebou zasob. Tuto

skupinu neni téméf mozné fidit. Variacni koeficient ma hodnotu vice nez 90 %.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

Varia¢ni koeficient ur€uje miru pravidelnosti spotieby zdsob. Métitkem je spotieba mate-

ridlu ve finan¢nim vyjadfeni.

Postup vypoctu:

1. Musime zjistit penézni spotiebu jednotlivych polozek zasob, a to kazdy mésic v ur-

¢itém sledovaném obdobi.

2. Vypocteme prumérnou hodnotu spotieby v ur€itém sledovaném obdobi.

1 & —
3. Vypocteme smérodatnou odchylku: S, = \/ ;Z(xi _x)z
i=1

4. Vypocteme variacni koeficient: V=s/ x ... * 100 [ % ]

5. Setadime polozky podle varia¢niho koeficientu od nejmensi po nejvétsi, dle vyse uve-

deného déleni do skupiny X, Y a Z. [18][1][28]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 POPIS SPOLECNOSTI STEELMART, S.R.O.

Steelmart, s.r.o. je ¢eska obchodni spole¢nost, ktera plisobi na trhu jiz od roku 1999, se
sidlem v Uherském Hradisti. Sklad materialu sidli v Uherském Brodé&. Hlavni naplni pod-
nikatelského zaméru je nakup a prodej hutnich materiali. Spolecnost dale také nabizi
sluzby v oblasti déleni a dopravy zboZzi. Déleni materialu je prozatim uskute¢fiovano po-
moci externich dodavatelt téchto sluzeb, ale béhem prvni poloviny roku 2014 mé podnik
v planu nakup vlastniho dé€liciho zatizeni. Tim bude mnohem flexibilnéjsi v plnéni objed-
navek. Dodavky materialu jsou zajistovany pomoci vlastnich nakladnich automobilli zna¢-
ky Scania a Man. Automobily maji nosnost 15 tun materialu a odvezou material v délce
nejvySe 7 metrti. Firma se nebrdni ani objednavani externich pfeprav, a to naptiklad
z diivodu velkého vytizeni vlastnich automobilti nebo z diivodu vétsi délky materidlu nez je
jiz zminovanych 7 metrti. Rozsah paisobeni spoleénosti je predevsim na trhu v Ceské re-
publice a na Slovensku. Hlavnim cilem podniku je dosazeni co nejvyssi trovné kvality

sluzeb v oblasti distribuce hutnich materiali za nejvyhodné;jsi ceny. [30]

SDSTEELMART

Obr. 6: Logo spolecnosti [32]

7.1 Organizacni struktura spole¢nosti

Rizeni spoleénosti zajistuje feditel a jednatel spole¢nosti v jedné osobé. Ten kontroluje a
zajiStuje Ukoly ostatnich oddé¢leni spoleCenosti, kterymi jsou ekonomické oddéleni, ob-
chodni oddéleni a oddéleni logistiky. Je tieba také zminit sklad spolecnosti, ktery uzce
souvisi nejen s obchodnim oddé¢lenim, ale také s oddélenim logistiky. Tyto utvary jsou
vzajemn¢ v kazdodennim kontaktu. Na sklad¢ je zaméstnan vedouci skladu, ktery tidi a
zadava tkoly ostatnim zaméstnancim skladu. Zaméstnanec logistiky metodicky vede jak
fidiCe, tak také vedouciho skladu. Ekonomické oddéleni zajiSt'uje G€etnictvi, financovani a
personalni a mzdové zalezitosti. Obchodni oddéleni se stard o nédkup a prodej zbozi. Oddé-
leni logistiky zabezpecuje dopravu materidlu do skladu a nasledné také odvoz materialu ke
koncovym zékaznikiim. Vedouci skladu a ostatni zaméstnanci skladu zajist'uji piejimku,

kontrolu a nakladku nakoupeného hutniho materialu, dle konkrétnich potieb a pozadavki



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

36

zakaznikl. Nejveétsi prednosti jsou jasné kompetence a velmi jednoduché vztahy nadiize-

nosti a podiizenosti.

Reditel
(jednatel)
spolecnsoti
Ekonomnucke Obchodni Oddelent Sklad
oddeleni oddeleni logistiky
—  Utetnictvi — Nakup 4 Dovozzboz
— Financovani |%- Prode;j — Odvozzbozi
Personalni a
— mzdove
zalezitosti

Obr. 7: Organizacni struktura [vlastni zpracovani]

7.2 Sortiment hutniho materialu

Spole¢nost Steelmart, s.r.0o. mize nabidnout Sirokou Skalu hutniho zbozi zejména v 1. ja-

kosti. Sortiment je moZné rozdélit do nékolika skupin, které budou vyuZity i v naslednych

analyzach:

pozinkované svitky a plechy (angl. hot-dip galvanized coils and sheets) — tento ma-

terial se vyrabi valcovanim za studena pfi teploté¢ okolniho prostfedi vétSinou do

tloustky 4 mm. Zarovy zinek se nanasi na povrch svitki a plecht dvéma zptsoby, a

to bud’ ponorem do roztavené zinkové 1azn€, nebo néstfikem roztavenym zinkem.

ZSV plechy (za studena valcované plechy, angl. cold rolled sheets) — material se

vyrabi véalcovanim za studena pii teploté okolniho prostiedi pfevazné do tloustky

stény 4 mm. Plechy jsou snadno tvarovatelné a pfitom pevné.

ZTV plechy (za tepla valcované plechy, angl. hot rolled sheets) — tyto plechy se vy-

rabi valcovanim za tepla pii teploté okolo 1100 °C, pfevazné v tloust'ce stény 1,5 —

120 mm.
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e profilova ocel — jedna se o material valcovany za tepla. Do této skupiny fadime
predevsim tyce ploché, kruhové, Ctvercove, Sestihranné, profilovou ocel priifezu L,

profilovou ocel prifezu U, ocelové nosice, sit¢ do betonu a betonarskou ocel.

e tazeny material (angl. draw material) — tento material se vyrabi tazenim za studena.

TaZeni je proces protahovani polotovaru otvorem pruvlaku, pfi kterém se zmensuje
pfi¢ny prifez a zvétSuje se jeho délka. Dosahuje se tak piresnych rozméra a tvard,
zlepSuje se kvalita povrchu a mechanické vlastnosti materidlu. Jedna se predevsim

o ty¢e plochd, kruhové, ¢tvercové a Sestihranné.

e uzaviené profily (jekle, angl. hollows) — vyrabi se jak valcované za tepla, tak 1 val-

cované za studena. Do této skupiny fadime profily s obdélnikovym prifezem, profi-

ly se ¢tvercovym prifezem a profily s plochoovalnym prafezem.

e trubky (angl. tubes) — jsou to uzaviené profily kruhového prifezu. Radime sem

hlavné konstrukéni svafované trubky, bezesvé a kalibrované trubky.
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Obr. 8: Hutni material [32]
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8 VSEOBECNA RIZIKA PODNIKU

Kazdy podnik je obklopen velkym mnozstvim rizik, kterd na n&j ptasobi. Vyclenénim nej-
zasadnéjSich vSeobecnych rizik pro spole¢nost Steelmart, s.r.o. bude vytvofen obecny po-

hled na podnik.

Riziko konkurence. Jedna se patrn€ o nejrozsifenéjsi a stale trvajici riziko. V hutnim od-
vétvi existuje velké mnozstvi jak obchodnich podniki, tak i vyrobnich podnika. Kazdy
nabizi téméf stejné zbozi a s tim spojené sluzby. V jthomoravském kraji jsou nejméné tfi
velci obchodni konkurenti. Nejvétsi konkurenci jsou vSak samotné vyrobni podniky, které
prodavaji bez obchodni marze, pouze jen s ¢istym ziskem, takze jsou v Upln¢ jiné cenové

kategorii nez obchodni podniky.

Riziko rustu nakladi. Pravdépodobnost rlstu jak variabilnich tak fixnich nakladt pred-
stavuje pro podnik zna¢né riziko. Zvysit se mohou vyrobni ceny, ceny energii, cena ropy,
coz by mélo za nasledek zdrazeni pohonnych hmot a tim zvySeni nékladti na dopravy ma-
teridlu. Naklady na skladovani mohou vzrust diky nespravnému tizeni zasob, tedy nakupu
méné potfebného nebo zcela nepotiebného zboZi. Riziko ristu ndkladi hrozi také u sluzeb
za pripadné opravy a udrzovani hmotného majetku podniku. Je potfeba zminit také riziko

zvySeni mzdovych ndkladl z divodu zvySeni minimalni mzdy zaméstnanct apod.

Obchodni rizika. Je velice dlleZité, aby pfi uzavirani obchodnich smluv s dodavateli ¢i
odbérateli byly vsechny podklady dikladné provérené. Mohlo by dojit k situaci, ze dany
partner se projevi jako nediivéryhodny a spoluprace s nim by vedla k riziku selhani. U
kupnich smluv je dilezit¢ uvedeni vSech sjednanych smluvnich nélezitosti kvili riziku
nedodrzeni pfedem danych obchodnich podminek a nésledné k reklamaci nebo dokonce

anulovani kontraktu.

Podnikatelska rizika. Podstatné riziko predstavuje také zavadéni novinek do obchodni
¢innosti, tedy nakup nového sortimentu zbozi. Podnik je vystavovan riziku netspéchu a
tedy zbyte¢né vynalozenych ndkladii. Na druhé strané ale stoji potencialni predpokladany

zisk z nového produktu. Podnik se tedy musi rozhodnout, zda takové riziko podstoupi.

Nakupni rizika. Jedna se o jedno z nejvétSich rizik pro obchodni podnik. Proto je nezbyt-
na analyza fizeni zasob, aby podnik véd¢l, které polozky jsou pro n€j vyznamné z hlediska

ziskovosti. Vybér dodavatele je nezbytny pro ndkup materidlu. Dodavatel se musi posuzo-
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vat z hlediska ceny, kvality, termin( vyroby, v€asného dodani materialu, splnéni smluvnich
pozadavkd, pfistupu k pfipadnym reklamacim aj. VSechna tato hlediska predstavuji pro
podnik rizika. VSe spolu vzajemné souvisi, napt. zpozdéni dodavek materialu od dodavate-

le zptisobi riziko vzniku nesplnéni smluvnich podminek spole¢nosti s odbérateli.

Finan¢ni a kreditni rizika. Jedna se o riziko likvidity, tedy schopnost splnit splatné za-
vazky vii¢i dodavateliim, zptsob financovani a také dostupnost zdrojt financovani. Jelikoz
podnik pouzivé pro financovani také uvéry, podstatnym rizikem je také zvySeni urokovych
sazeb. VétSina dodavatelil spole€nosti je ze zahrani€i, nutno zminit, Ze pouze ze statl Ev-
ropské unie. Je tedy nutné neustale sledovat zmény ménového kurzu. Riziko zvyseni kurzu
ma za nasledek narlst prodejnich cen v korunach, ktery se na konci ucetniho obdobi pro-
jevi ve zvySeni kurzovych rozdili. Velmi podstatné je také riziko, které se vztahuje k ne-
bezpeci platebni neschopnosti nebo neviile zakaznikii. Tato rizika spolu velmi tzce souvi-
si, protoZe nezaplati-li odbératel pohledavky spole¢nosti, nemtze podnik dostat ani svych

zavazkl, protoze nebude mit dostatek financi.

Bezpec¢nostni rizika. Je nutné predejit jakymkoliv nebezpecim a tim tedy ohrozeni prode-
je zbozi. Tyka se to jak ohroZeni majetku spolecnosti, tak zneuziti vnitropodnikovych in-
formaci a hlavné zdravi zamé&stnancti. Pfi manipulaci s hutnim materialem je bezpecnost
zaméstnancl nezbytna. Jedna se totiz o zachazeni s obrovskym biemenem a jakékoliv ne-

hoda na pracovisti miize ohrozit zdravi pracovnikd.

Technicko-technologicka rizika. Porucha stroji miiZze porusit plynulost prodeje zbozi.
Muze vzniknout disledkem nedostate¢né udrzby, zastarani nebo neopatrné manipulace
atd., z toho diivodu je nutné pracovni stroje a zafizeni pravidelné udrzovat a provadéet revi-

ze. Vypadek elektfiny mize také velmi negativné ovlivnit prode;.

Legislativni rizika. Mezi neovlivnitelna rizika patfi zmény stavajicich zakonil a norem,
které vychazeji z natizeni vlady, ptipadné schvaleni Parlamentem CR nebo organy Evrop-
ské unie. Nejcastéjsi takovou zménou je zména sazby DPH, kterd se témét pravidelné zvy-
Suje. Také Ize zminit potencialni zmény natizeni tykajici se bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pfi praci, zvySeni povinné minimalni mzdy apod. Pfipadné poruseni téchto zdkonli mtze

vézt k finan¢nim sankcim.
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Politicka rizika. Ta patii také mezi neovlivnitelna rizika, kterd zahrnuji ptipadné stavky,
teroristické akce, narodnostni a rasové nepokoje, valky aj. Vznik takovychto rizik ohroZuje

dodavky zbozi.

Riziko ztraty pravidelnych zakaznikii. Ztrata stdvajicich zdkazniki by méla na firmu
negativni dopad z diivodu nizsiho zisku, pfipadné ztraty. Nezbytnym faktorem prodeje je
pé€e o zakazniky a maximalni snaha udrZet si je. Jedna se piedev§im o ty odbératele, se
kterymi spole¢nost spolupracuje delsi casové obdobi. Tito zakaznici zajiStuji pravidelné
finan¢ni pfijmy podniku.

Informacni riziko. V dnesni dobé¢ je velmi dileZzité chranit data a informace spole¢nosti,
protoze organizace k veskeré evidence uZzivaji pocitace, pocitacové softwary a programy.
Katastrofalni diisledky mze mit pro podnik unik dat, ke kterému miize dojit pfi nedosta-
Cujici ochrané firemnich informacnich systémii. V piipadé, ze dulezité informace uniknou,
mohou byt vyuzity internimi ¢i externimi subjekty. Proto spole¢nost vyuziva sluzeb IT

technika.

V soucasné dob€ nema spolecnost zaveden zadny specidlni systém na minimalizaci rizik.
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9 SWOT ANALYZA PODNIKU

Ke stanoveni rizik, které aktualné ohrozuji spole¢nost a pro zabezpeceni dobré pozice spo-
le¢nosti na trhu, byla vytvoiena SWOT analyza, tedy analyza vnitiniho a vnéj$iho prostie-
di. Tato metoda posuzuje silné stranky (angl. Strengths), slabé stranky (angl. Weaknesses),
prilezitosti (angl. Opportunities) a hrozby (angl. Threats) podniku. Vnitini prostiedi tvori
silné a slabé stranky podniku, a naopak pfilezitosti a hrozby piedstavuji vnéjsi prostiedi

spolecnosti.

Tabulka 1: Silné stranky podniku [vlastni zpracovani]

Silné stranky

- dobra kvalita a Siroky sortiment zboZi

- loajalita zaméstnanct

- osobity pfistup k zdkaznikim

- obchod po regionu 1 okoli

- kratké dodaci terminy u standardniho zbozi

- finan¢ni stabilita

Tabulka 2: Slabé stranky podniku [vlastni zpracovani]

Slabé stranky

- jazykova vybavenost zaméstnancti

- vybér dodavatele
- reklamace

- nedostacujici propagace na internetu

- zastarala nékterd ¢ast technologii

Tabulka 3: PrileZitosti podniku [viastni zpracovani]

Prilezitosti

- ndkup novych technologii
- certifikace firmy dle standard ISO 9001:2001
- vytvoteni novych pracovnich mist

- roz§ifeni sortimentu zbozi a sluzeb

- ziskani dalSich zakazniku

- kvalitnéjsi reklama
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Tabulka 4: Hrozby podniku [vlastni zpracovani]

Hrozby

- rist cen vstupli

- vysokéa konkurence v odvétvi

- poruchovost strojil

- ztrata stalych zdkaznika

- kurzové pohyby

- ekonomicka krize

9.1 Popis jednotlivych faktori SWOT analyzy

9.1.1 Silné stranky

Dobra kvalita a Siroky sortiment zboZzi. Zikladnim pfedpokladem dobrého jména podni-

ku je kvalita zbozi a velky rozsah sortimentu prodavaného hutniho materialu.

Loajalita zaméstnanci. Velmi silnou strankou podniku je loajalita zaméstnanct. Kazdy
zaméstnanec zpracovava své ukoly podle svého nejlepsiho védomi a svédomi tak, aby fir-

ma dobie prosperovala. Tim se teoreticky podili na udrzeni si své pracovni pozice.

Osobity pristup k zakaznikim. Zaméstnanec kazdého oddéleni se snazi vyjit zakaznikiim
vSemozné co nejlépe vstiic. Dalo by se to vystihnout mottem: ,,Nas zdkaznik — nas pan.*.
Firma se snazi vyplnit kazdé zdkaznikovo pfani, pokud je to jen trochu mozné, diky tomu

se k firmé¢ spousta odbérateli rada obraci se svymi zakazkami.

Obchod po regionu i okoli. Spolec¢nost dodava zbozi po celém jihomoravském regionu i
jeho vzdalenému okoli. Pravideln¢ dodava materidl na Ostravsko, kde zaroven vyuziva
cestu na odvoz objednané¢ho materialu od nékterych dodavatelt vlastni ptepravou, ¢imz
jsou zaroven Setfeny naklady. Pro spole¢nost neni problém dodani materialu i do vzdale-
né&jsich koutl republiky. To je zajistovano pomoci externich pfepravnich spole¢nosti. Pra-

videlné zakazniky ma firma také na Slovensku.

Kratké dodaci terminy u standardniho zboZi. Podnik se snazi udrZet si co nejvétsi zaso-

by materidlu z divodu flexibilniho dodévani k zdkaznikiim. To se tyCe predevSim stan-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

dardniho zboZzi. Samoziejmé 1 u atypickych objednavek se firma usiluje pfedevsim o spo-

kojenost zakaznika a dé€la co nejvice proto, aby materidl dodala co nejdfive.

Finanéni stabilita. Z Gcetnich vykazi podniku plyne, Ze v sledovaném obdobi 5 let (tedy
v letech 2009 — 2013) vykazala spole¢nost vzdy zisk na konci kazdého zminovaného ucet-
niho obdobi. To dava spolecnosti velmi pozitivni postaveni na trhu. Béhem zminovanych 5

let nedoslo k zddnym velkym finan¢nim vykyvim.

9.1.2 Slabé stranky

Jazykova vybavenost zaméstnanci. Spolecnost Steelmart, s.r.o. obchoduje i se zahranic-
nimi partnery (pfedev$im v oblasti ndkupu materidlu). Proto je nezbytnad dobra jazykova
vybavenost zaméstnanct, kterd ovSem trochu zaostava. Toto je nedostatek, ktery by mohl
pro podnik do budoucna znamenat napf. ztratu potencialniho nového dodavatele nebo za-

kaznika.

Vybér dodavatele. Konkurence na trhu je obrovska. Vybér vhodného dodavatele je proto
dillezitym faktorem pro rozhodovani nékupu zbozi. Spatny dodavatel vede ke zhorseni

situace podniku na obchodnim trhu.

Reklamace. Tento faktor velmi uzce souvisi pravé s vybérem vhodného dodavatele.
V poslednim obdobi byly ze strany zdkaznikl problémy s kvalitou dodaného materialu. To
proto, ze spolecnost se rozhodla nakoupit zbozi od jiného nez svého stalého dodavatele.

Tento material byl pro vétSinu zakaznikti bohuzel nevhodny k jejich dalSimu zpracovani.

Nedostacujici propagace na internetu. Na vefejnych oficialnich strankach spolecnosti
jsou uvedeny zdkladni informace o spole¢nosti, zakladni proddvany sortiment zbozi, kon-
takty, také zde najdeme sekci poptavka, kde mlze potencidlni zékaznik poptat pozadovany
materidl. Bohuzel vSak webova stranka plisobi velmi prosté. Nenajdeme zde zadny podnét

k ptesvédCeni potencidlniho zdkaznika k objednéni materidlu pravé u této spolec¢nosti.

Zastarala néktera ¢ast technologii. Spolec¢nost nema vlastni sklady, ale pronajima si pro-
story od spolecnosti ZEVOS v Uherském Brod¢. Soucéasti skladovacich prostor jsou i tech-
nologie, jako napf. jetaby, vysokozdvizné voziky a jiné, které nejsou zrovna nejmoderné;si.
Proto nastava problém castéjSich poruchovosti téchto star§ich strojii a vybaveni. S tim sa-

moziejme souvisi 1 ostatni dalsi ¢innosti ve firmé.
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9.1.3 Prilezitosti

Nakup novych technologii. Podnik nékolikrat zvazoval nakup novych stroji a zafizeni
potiebnych pro bezchybny chod firmy. Proto se jednatel rozhodl v co moZzna nejblizsi dobé
koupit dé€lici zafizeni, jednak z dvodu uspory ndkladii pfi ndkupu materidlu, a také z du-
vodu vetsi flexibility, coz se tyka dodavek dle specidlnich ptani zakaznikl. Jedna se pie-

devsim o neobvyklé rozméry dodavaného zbozi.

Certifikace firmy dle standardi ISO 9001:2001. Jednou z nejvétsich prilezitosti spolec-
nosti je zfizeni certifikace dle standard ISO 9001:2001. Tim podnik urcit€ zvysi své dobré
jméno, protoze spousta zdkaznikll jiz v dneSni dobé pozaduje od svych dodavatelii tuto

certifikaci.

Vytvoieni novych pracovnich mist. Pokud by se uskute¢nil nakup novych technologii a
certifikace ISO 9001:2001, oteviely by se ptileZitosti pro piijeti novych pracovnikl do fad

zameéstnancu.

Rozsireni sortimentu zbozi a sluZeb. Je tfeba se odlisit od konkurence, proto je rozsifeni
sortimentu proddvaného zbozi jistou vyhodou. Podnik mlze nabidnout zadkaznikovi vétsi
vybér, a i kdyby v danou chvili nebyl skladem pozadovany material, mize byt snadno na-
hrazen urcitou alternativou. Urcitou vizi do budoucna je rozsifeni sortimentu o tzv. lako-
plasty, tedy zarové pozinkované plechy s vnéjsi upravou — lakovanim. Tento druh materia-
lu se pouziva piedev§im v oblasti klempifstvi, nejsou jiz nutné zZadné povrchové upravy
materidlu. Zbozi je urceno k pfimé vyrobé&, napt. okapt aj. Dalsi ptileZitosti by mohlo byt
roz§ifeni materialu z jiného soudku, tim je mySlen napf. obchod s nerezovymi materialy,
hlinikovymi ¢i jinymi slitinami.

Kvalitnéjsi reklama. Zkvalitnéni reklamy by mohlo mit pozitivni vliv na povédomi za-

kazniki o spole€nosti.

Ziskani dalSich zakaznikd. Dobra motivace obchodnich zastupcti i zbytku pracovniho
tymu by mohla vézt k vétsi pili a pracovnimu nasazeni, a tim i ziskani novych zakaznik.

Tim by spolec¢nost vykazovala vyssi zisk, nez tomu bylo v minulych letech.
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9.14 Hrozby

Riist cen vstupii. Rist cen vstupl je no¢ni mirou kazdého podniku. Spole¢nost Steelmart,
s.r.o0. neni zadnou vyjimkou. BohuZel nikdy neni pfesné¢ znamo, kdy ceny porostou. Spo-
le¢nost muze Cerpat pouze ze zkusenosti z minulych let, nebo se spolehnout na informace,

[V

kulativni. Nelze se o n€ opfit s urCitosti a spoléhat na né.

Vysoka konkurence v odvétvi. Konkurence v oblasti prodeje hutniho materialu je obrov-
ska. Pokud se spole¢nost chce udrzet na tomto trhu, musi plné vyuzivat svych silnych stra-

nek a prilezitosti a naopak potlacovat své slabé stranky a hrozby.

Poruchovost stroji. Diky zastaralym technologiim je velmi pravdépodobnd zvySena poru-
chovost téchto strojui a zatizeni. Coz by mohlo vézt k delsi odstavce dodavek materialu a

tim odrazeni zdkaznika z diivodu nesplnéni smluvnich podminek.

Ztrata stalych zakazniki. Znacna ¢ast odbéru materialu je dana na zékladé pravidelnych
a dlouhodobych vztahli se zakazniky. Ztrata takovychto stalych zakazniki by méla pro
spole¢nost velmi negativni vyvoj. Projevem by bylo snizeni prodeje materidlu a s tim spo-

jeny pokles zisku v porovnéni s uplynulymi lety.

Kurzové pohyby. Kurzové pohyby, které oslabuji ¢eskou korunu, ohrozuji jak nadkup od
zahrani¢nich tak i od tuzemskych dodavateltl. Rist kurzu eura tedy zvySuje nakupni i pro-
dejni ceny. Vznikaji velké konkuren¢ni boje o zdkaznika, ziskani zakazek zalezi doslova

na halétich. Vznikaji kurzové ztraty dané poklesem koruny vici cizim ménam.

Ekonomicka krize. Jestlize nastane ekonomicka krize, podniky nebudou mit co prodavat,
protoze lidé nebudou mit dostatek financnich prosttedkii potiebnych k nakupovani zbozi a

sluzeb a bude se zna¢n¢ omezovat spotieba.

9.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy

K vyse uvedenym faktorim SWOT analyzy jsou pfifazeny body vyznamnosti, pro které
byla stanovena stupnice vyznamnosti v rozsahu 1 — 5 bodl, kde vys8i hodnota znamena
vys$§i vahu vyznamnosti. To znamena, ze ¢im vyssi hodnota je udé€lena, tim je dané polozce
pritazovan vyssi vyznam. Pro vétsi piehlednost je vysledek zobrazen nejen v tabulce, kviili

lepSimu porovnani udélenych bodi, ale nasledné i1 v grafu.
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Pro vyhodnoceni SWOT analyzy podniku jsme si vybrali 5 — 6 faktord.

Tabulka 5: Hodnoceni vnitrniho prostiedi podniku [viastni

zpracovani]
Silné stranky (Strengths) Hodnoceni
Dobra kvalita a Siroky sortiment zbozi 4 body
Loajalita zaméstnancii 5 bodii
Osobity ptistup k zdkaznikiim 5 bodi
Obchod po regionu i okoli 4 body
Kratké dodaci terminy u standardniho zbozi 4 body
Financ¢ni stabilita 3 body
Celkem 25 bodii
Slabé stranky (Weaknesses) Hodnoceni
Jazykova vybavenost zaméstnancii 4 body
Vybér dodavatele 4 body
Reklamace 3 body
Nedostacujici propagace na internetu 5 bodu
Zastarala néktera cast technologii 4 body
Celkem 20 bodu
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Tabulka 6: Hodnoceni vnéjsiho okoli podniku [viastni zpraco-

vani]
Prilezitosti (Opportunities) Hodnoceni
Nékup novych technologii 4 bodu
Certifikace firmy dle standardi ISO 9001:2001 5 bodu
Vytvoieni novych pracovnich mist 4 bodu
Rozsiteni sortimentu zbozi a sluzeb 5 bodt
Kvalitngjsi reklama 3 bodu
Ziskani dalSich zakaznikt 5 bodu
Celkem 26 bodu
Hrozby (Threats) Hodnoceni
Rust cen vstupu 5 bodil
ka konk &tvi
Vysoka konkurence v odvétvi 4 bodi
Poruchovost stroji 3 bodi
Ztrata stalych zakazniki 4 bodi
Kurzové pohyby 4 bods
Ekonomicka krize 4 bodit
Celkem 24 bodi

Pro volbu vhodné strategie spolecnosti byly porovnany vnitini a vnéjsi faktory ovliviujici
podniku. Od silnych stranek byly odecteny slabé stranky (vnitini prostiedi) a od ptilezitosti

byly odecteny hrozby.

Pro lepsi znazornéni je vysledek SWOT analyzy niZe zakreslen v grafu.
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Silné stranky — slabé stranky

25-20=5

Ptilezitosti — hrozby

26-24=2
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Obr. 9: SWOT analyza v grafu [vlastni zpracovani]

Z uvedeného grafu SWOT analyzy vyplyva, Ze spolecnost se nachazi v kvadrantu SO. To
znamena, ze silné stranky ptevazuji nad slabymi strdnkami a pftilezitosti pfevazuji nad
hrozbami. Pfistup SO znamend ofenzivni podnikatelsky pfistup z pozice sily. Spole¢nost
by se méla snazit vyuzit v§echny svoje silné stranky a ptilezitosti. Podnik by mél usilovat o

vedouci ¢i tto¢nou pozici na trhu.

Spousta faktorti z uvedené SWOT analyzy uzce souvisi s ndkupni ¢innosti podniku, proto

dalsi kapitola prace bude vénovana analyzam fizeni nakupu.
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10 ANALYZY RIiZENI NAKUPU

Nakupni rizika jsou pro obchodni podnik jedna z nejpodstatnéjsich. Je tieba zvolit vhod-
nou strategii pro vybér nakupované¢ho zbozi. Proto je tato kapitola vénovana analyzam
v oblasti fizeni nakupu. Tyto analyzy byly vybrany, aby urcily, které polozky proddvaného
sortimentu jsou pro podnik vyhodné nakupovat a ndsledné prodavat. Dany vysledek téchto
analyz urci, které polozky jsou tedy pro podnik rizikové z diivodu malého zisku a obratko-
vosti pro podnik. Nadbyte¢ny nakup téchto polozek by znamenal zvySené naklady za na-
kup a také najem skladovacich prostor, které by podnik mohl vyuzit pro vice prodavané
polozky. Pro spole¢nost bude lepsi tyto polozky nenakupovat viibec, nebo jen v minimalni

mifre.

10.1 Analyza ABC

Udaje pro tuto analyzu byly poskytnuty z roku 2013 [32], kdy bylo nakoupeno 888 polo-
zek. VSechny tyto polozky patii do celého prodavaného sortimentu zbozi v roce 2013.
Z uvedené analyzy vyplyne, které polozky, popt. skupiny maji hlavni podil na zisku spo-

le¢nosti.
Sortiment vSech polozek pro analyzu ABC byl rozdélen do hlavnich 7 kategorii:
1. Pozinkovany material.
2. ZSV plechy.
3. ZTV plechy.
4. Profilova ocel.
5. TaZeny material.
6. Uzaviené¢ profily.

7. Trubky.
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Tabulka 7: Analyza ABC [vlastni zpracovani]

Cislo polozky |Roéni spotieba (kg) | Roéni spotieba (K&) | Roéni spotieba (%)
1. 7 241 363 kg 115983 243 K¢ 48,3%
2. 2421 113 kg 31787214 K¢ 13,3%
3. 1516 249 kg 17 751 285 K¢ 7,4%
4, 1 631 944 kg 25314 877 K¢ 10,5%
5. 59 178 kg 1 101 504 K¢ 0,5%
6. 2 947 466 kg 40 145 728 K¢ 16,7%
7. 512918 kg 8019 761 K¢ 3,3%
Celkem 16 330 231 kg 240 103 612 K¢ 100,0%

Ve vySe uvedené tabulce jsou vycisleny jednotlivé polozky jak ro¢niho obratu zbozi

v kilogramech, tak i v korunach za rok 2013. Z tabulky je tedy zifejmé, Ze ro¢ni obrat mate-

ridlu byl 240 103 612 K¢&. V poslednim sloupci v tabulce je ro¢ni spotieba vyjadiena pro-

centuelné.

Rocni obrat v %
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Obr. 10: Obrat nakupu za rok 2013 v grafu [vlastni zpracovani]
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Udaje v nasledujici tabulce jsou pouzity z pfedchazejici tabulky, a jednotlivé polozky jsou
sefazeny do kategorii A, B, C. Polozky jsou sefazeny sestupné podle vySe ro¢niho obratu
zbozi. Ro¢ni obrat v procentech se nasledné kumulativné nacitd. Hodnotu obratu v procen-

tech pro jednotlivé skupiny se zjisti sectenim vSech kategorii, které do dané skupiny nalezi.

Tabulka 8: Analyza ABC — rozdéleni do skupin [vlastni zpracovani]

katéei;:;ie Rocni obrat (kg) | Rocni obrat (K¢) | Ro¢ni obrat (%) Skupina
I. 7241363 kg 115983 243 K¢ 48,3% A
6 2 947 466 kg 40 145 728 K¢ 16,7% A
2. 2421 113 kg 31787 214 K& 13,3% A
4 1 631 944 kg 25314 877 K¢ 10,5% B
3. 1516249 kg 17 751 285 K¢ 7,4% B
7. 512918 kg 8019 761 K¢ 3,3% C
5. 59 178 kg 1 101 504 K¢ 0,5% C

Z vysledku tabulky je viditelné, ze nejvétsi podil na ro¢nim obratu maji polozky 1, 6 a 2,
tedy pozinkovany material, uzaviené profily a ZSV plechy. Proto jsou tyto polozky zataze-

ny do skupiny A, ktera tvoii 78,3 % roc¢niho prodeje zbozi.

Ve skupiné B jsou zatazeny polozky 4 a 3, tedy profilovou ocel a ZTV plechy, které zau-

jimaji podil 17,9 % z ro€niho obratu ndkupu zboZi.

A do posledni skupiny C byly zatazeny polozky 7 a 5, tedy trubky a tazené materialy, které
predstavuji 3,8 %.

Popsané vysledky jsou zahrnuty v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Analyza ABC — podil polozek na obratu [viastni zpracovani]

Skupina | Cisla polozek Podil obratu Podil obratu | Podil poloZek na | Podil poloZek
P P (%) kumulované (%) obratu (%) kumulované (%)
A 1,6,2 78,3% 78,3% 42.8% 42,8%
4,3 17,9% 96,2% 28,6% 71,4%
7,5 3.8% 100,0% 28,6% 100,0%




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

52

Celkovy vysledek ABC analyzy lze vyjadrit graficky v Lorenzové kiivce, tedy pomérem

kumulované hodnoty spotieby a polozek, resp. kategorii.

120%
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40%
20%
0%

Kumulovana spotreba

Lorenzova krivka

/

/

0% 20% 40%

60% 80% 100%

Kumulované polozky

120%

Obr. 11: Pomér kumulované hodnoty spotieby a polozek [vlastni zpracovani]

10.2 Analyza XYZ

Diky analyze XYZ lze zjistit pohyb zbozi na sklad¢, kdy jednotlivé kategorie budou rozdé-

leny podle variacniho koeficientu do tfi skupin. Tato analyza slouzi k tzv. ptedpovédi spo-

tieby zasob do dalsich obdobi.

Data potiebnd pro vypocty, byla pouzita opét z roku 2013 jako v ptredchazejici analyze

ABC. [32]

Tabulka 10: Analyza XYZ [vlastni zpracovani]

. Primérna spotireba " , Variaéni
Kategorie za rok 2013 (K&) Smérodatna odchylka Kkoeficient

1. 9 665 270 K& 963 799 10,0%

2. 2 648 935 K¢ 960 529 36,3%

3. 1479 274 K¢ 982 386 66,4%

4. 2109 573 K¢ 563934 26,7%

5. 91 792 K¢ 55701 60,7%

6. 3345477 K& 983 689 29,4%

7. 668 313 K¢ 331 816 49,6%
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Dal$im bodem analyzy XYZ je rozdéleni kategorii do jednotlivych skupin podle vyse vy-
pocitané¢ho variacniho koeficientu. Do skupiny X jsou zafazeny ty zasoby, jejich variacni
koeficient byl vypocitan do 50%, do skupiny Y patii zdsoby s variaénim koeficientem 50 -

90%, a do skupiny Z zasoby, které¢ maji varia¢ni koeficient vice nez 90%.

Tabulka 11: Analyza XYZ — rozdéleni do skupin [vlastni zpracovani]

Kategorie Primérna spotf'(iba Smérodatna Varia.éni Skupina
za rok 2013 (K¢) odchylka koeficient
1. 9665 270 K¢ 963 799 10,00% X
4. 2109 573 K¢ 563 934 26,70% X
6. 3345477 K¢ 983 689 29,40% X
2. 2 648 935 K¢ 960 529 36,30% X
7. 668 313 K¢ 331 816 49,60% X
5. 91 792 K¢ 55701 60,70% Y
3. 1479 274 K¢ 982 386 66,40% Y

V posledni tabulce této analyzy budou zobrazeny podily jednotlivych kategorii, sjednoce-

nych do skupin, na spotiebé zbozi v procentech.

Tabulka 12: Podil kategorii na spotiebé zboZi [vlastni zpracovani]

Skupina | Cisla kategorii | Varia¢ni koeficient | Podil kategorii (%)

X 1,4,6,2,7 do 50 % 71,4%
Y 53 50-90 % 28,6%
Z X vice nez 90 % 0,0%

Z vyse uvedenych vysledktl v tabulce je viditelné, ze vétSina prodavanych kategorii jsou
distribuované velmi pravidelné. Téchto 5 kategorii bylo zatfazeno do skupiny X, jejich

predpovéd spotieby je velmi dobra.
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Do skupiny Y byly zatazeny 2 kategorie. Spotieba téchto poloZek je sice omezena, piesto

je potieba mit na sklad¢ alespoit minimalni zdsobu pro piipadné objednavky.

Do skupiny Z nebyly zahrnuty zadné kategorie, to znamena, ze u zadnych polozek se nevy-

skytuji velmi nepravidelné spotieby.

10.3 Vyhodnoceni vysledki analyzy ABC a XYZ

Vysledky jednotlivych analyz ukazaly, které kategorie, resp. polozky nakupovaného a pro-
davaného zbozi tvoii nejvetsi ¢ast obratu ndkupu, a u kterych je nejvétsi predpoveéd’ spo-
tteby. Pfi kombinaci analyzy ABC a XYZ bude ziskdn komplexni piehled o zasobach. To

je vyjadieno v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Vyhodnoceni vysledkii analyzy ABC a XYZ [vilastni zpracovani]

X Y V/
A 1,6,2
B 4 3
C 7 5

V tabulce je viditelné rozdéleni do nékolika skupin. Skupina AX zahrnuje ty kategorie, u
kterych je vysoky podil na zisku spole¢nosti. Jedna se o pozinkovany materil, uzaviené
profily a za studena valcované plechy. Tyto zdsoby maji opravdu minimalni vykyvy ve

spotfebé a 1ze je velmi dobfe fidit.

Ve skupiné BX se nachazi kategorie profilova ocel, kterou podle pfedpovédi 1ze dobie
tidit, ale podil na zisku neni kli¢ovy pro chod podniku. Skupina CX obsahuje polozku

trubky. Zde je podil na zisku firmy relativné zanedbatelny, ale zasobu l1ze dobfte fidit.

U skupiny BY, ktera zahrnuje za tepla valcované plechy, je pfedpovéd’ spotieby nestala a
tato polozka firmé pifinasi ne prilis velky uzitek. Pfesto si firma muze drzet pojistnou zaso-
bu. Posledni skupina CY, kam patii tazené materialy, je pro firmu velmi zanedbatelna,

velmi téZce se fidi a navic nepfinasi spolecnosti Zadné vynosy.
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11 ZHODNOCENI PROVEDENYCH ANALYZ A NAVRH ZLEPSENI
S CILEM MINIMALIZACE RIZIK

Protoze prakticka ¢ast bakalarské prace je vénovana analyze rizik spolecnosti Steelmart, s.r.0.,
je tieba provedené analyzy zhodnotit a navrhnout opatfeni na zlepSeni situace podniku s cilem
minimalizace rizik. Néktera opatieni jiz byla zminéna v konkrétnich provedenych analyzach,

budou v této kapitole vyzdvizena jen ta nejvyznamngjsi.

Jednim z nejvétsich rizik podniku je riziko konkurence na trhu s hutnim materidlem. Tento
problém vsak bohuzel nelze zcela odstranit. Navrhovanym opatfenim na minimalizaci by moh-
lo byt zkvalitnéni pfistupu k zdkaznikiim a lepsi zviditelnéni spole€nosti pomoci kvalitné;si
reklamy. V dnesni moderni internetové dob¢€ je nezbytnad vhodnad prezentace na webu, ktera
v konecné fazi neni zdaleka tak nakladna jako napf. letaky nebo pronajem billboardové plochy
aj., jejichz ucinek byvad mnohdy nulovy. Kvalitni reklama mtize ptispet napt. k ziskani novych
zakaznik.

Riziko rustu nékladi se da povazovat jak za neovlivnitelné, tak i ovlivnitelné. Napt. riziko
pfipadného zvyseni ceny vstupt, energii, ropy, zvySeni minimalni mzdy musi podnik podstou-
pit, ale v pfipad¢ rizika riistu nakladi na skladovani nebo sluzeb za ptipadné opravy je mozné
riziku prechazet. Navrhem tedy mtize byt pravidelné udrzovani stroji a nakup materialu, ktery

ma vysokou obratkovost, pfinasi zisk pro spole¢nost a nezabira zbyte¢né skladovaci prostory.

Jako navrh na obchodni, finan¢ni a kreditni rizika jsou doporuceny transfery rizika na jiny sub-
jekt, napf. pojistovnu. Pfed uzavienim smlouvy s dodavatelem nebo odbératelem by bylo
vhodné provéfit, je-li obchodni partner pojistitelny, tedy jestli by pfipadny nezdar pii spolupra-
ci mohl byt kompenzovan. Dal§im navrhem na minimalizaci takovych rizik je vynalozeni na-
kladti na pravni pomoc. S pomoci advokata mohou byt uzavirany napt. kupni smlouvy, protoze
je — li vadna smlouva, nepomiize ani nejlepsi pravnik pfi vymahani naroku. DalSi moznosti
vyuziti sluzby advokata je pfi vymahani pohledavek, které zdkaznik neuhradil v€as. N&kdy
vsak veskeré snahy o vzajemnou dohodu selzou a je tedy nutné fesit spor soudni cestou. V tom

piipad¢ je pomoc advokata velice cenna.

Podnikatelska rizika v podobé zavadéni nového sortimentu miize spole¢nost podstoupit s cilem
vidiny budouciho zisku. Samozfejmé zde existuje moznost, Ze se novy sortiment na trhu neu-

chyti a firma utrpi ztratu. Takové rozhodnuti je ovsem pouze v kompetenci spolecnosti.
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Navrhem na minimalizaci nadkupnich rizik je ofenzivni fizeni, tedy vybér vhodné strategie pro
nakup materidlu. Je tfeba dikladné posoudit, jaky sortiment zbozi je vhodné nakupovat pro
nasledny prodej, aby podnik vykazoval zisk a zaroven Setfil ndklady. Dal§im dilezitym fakto-
rem pro strategii nakupu je vybér vhodného dodavatele, ktery musi byt posuzovan z n¢kolika
hledisek, napt. podle ceny, kvality, terminti vyroby a dodani materidlu aj. Je nezbytné, aby
spole¢nost pied kazdym nakupem rozeslala poptavky po daném sortimentu zbozi vSem do-

stupnym dodavateltim, a nasledné nabidky je tfeba dikladn¢ vyhodnotit.

Névrhem na zlepSeni a minimalizaci bezpecnostnich rizik je predchézeni takovym rizikiim po-
moci pravidelného Skoleni zaméstnanci, které se tyka predevsim manipulace s hutnim materia-
lem, obsluhy jetdbu a vysokozdviznych vozikli. Nezbytné nutné je také Skoleni fidich, kvili
bezpecné jizd¢ s pln€ nalozenym nakladnim vozidlem, spravné upevnéni materialu na korb¢

vozidla tak, aby byla jizda s takovym nakladem absolutné bezpecna.

Z provedené SWOT analyzy vyplynulo, Ze v podniku pfevazuji silné stranky nad slabymi a
prilezitosti nad hrozbami. Znamena to tedy, ze podnik by mél volit tzv. ofenzivni strategii (pfi-
stup SO). Podnik se nachazi v ptiznivém prostiedi. M¢l by vyuzivat svych pfilezitosti, které
jsou vhodné pro rozvoj silnych stranek spolecnosti. Navrhem tedy mtze byt napiiklad na-
kup vlastniho dé€liciho zatizeni pro zkvalitnéni sluzeb, a tim zaroven vytvotreni novych pra-
covnich pfilezitosti. Dal$im doporucenim je, aby firma provedla certifikaci ISO

9001:2001, diky které urcité budou mit potencialni zdkaznici lepsi pohled na spolec¢nost.

SWOT analyza upozornila na slabinu spole¢nosti ve formé nedostate¢né jazykoveé vybavenych
zaméstnancl, coz oslabuje komunikaci se zahrani¢nimi partnery. Navrhem na minimalizaci

tohoto rizika podniku je zavedeni povinnych jazykovych kurzii pro zaméstnance.

Dalsim nedostatkem spolecnosti jsou reklamace od odbératelll, coz je vlastné nasledek dalsi
slabé stranky podniku, a to vybéru dodavatele. To se pro podnik stava velkym rizikem, protoze
by mohl ztratit své dobré jméno. Zpravy o prodeji nekvalitniho materialu se rozsituji velmi
rychle. Jako eliminaci téchto nedostatkil se doporucuje vhodnéjsi strategie pro vybér dodavate-

le a tim zaroven i dodani kvalitn¢jSiho materidlu, cozZ miize minimalizovat reklamace.

Jednou ze slabych stranek podniku jsou také zastaralé technologie. Navrhem na minimalizaci
poruchovosti téchto zastaralych stroji je vynaloZeni nakladii na jejich rekonstrukci nebo ndkup

zcela novych strojl a zafizeni.
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Rist cen vstupti bohuzel spolecnost nijak nemiize ovlivnit. Je nucena neustale takové riziko
podstupovat. Pokud ceny porostou, ndvrhem mize byt snizeni jinych nakladi tak, aby spolec-
nost nemusela prodejni cenu zvySovat. Dalsi moznosti je u€init zdkaznikovi zcela ldkavou
nabidku, napt. odbér velkého mnozstvi materialu za dobrou cenu. Tim by spole¢nost vyprodala
material ze skladu a kompenzovala by rust cen vstupil snizenim nakladii na skladovani. Stejny

navrh plati i pro minimalizaci hrozby ztraty stalych zékaznika.

Kurzové pohyby a ekonomicka krize jsou neovlivnitelnymi hrozbami kazdého podniku. Na-
vrhem na feSeni vzniklych problémt diky t€émto hrozbam je vytvafeni financnich rezerv na
pokryti potencidlnich budoucich ndkladt. Dal$i moznosti je transfer téchto rizik na jiny sub-
jekt, napt. banku. Banky v dnes$ni dobé nabizi podnikiim fady produktl k zajiSténi takovych
rizik.

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze spousta slabych stranek a hrozeb uzce souvisi s ndkupni ¢in-
nosti, proto se dals$i analyzy tykaji fizeni nakupu. Dlivodem pro provedeni analyz ABC a XYZ
bylo zjisténi, které polozky prodavaného sortimentu jsou pro podnik nejméné rizikové
z hlediska vysoké ziskovosti, a tedy kterym by méla byt vénovana nejvétsi pozornost. Ze syn-
tézy téchto analyzy vyplynulo, ze se jedna o skupiny AX a BX, tedy konkrétné polozky pozin-
kovany material, uzaviené profily (jakle), ZSV plechy a profilova ocel. Tyto polozky tvoii
spole¢nosti nejveétsi zisky z prodeje a jejich zasoby Ize docela dobie fidit. Doporucenim je, aby
se spolecnost zameéfila nejvice na ndkup a prodej vySe jmenovanych polozek. Navrhem na
opatfeni je objednavat toto zbozi v mensich a pravidelngjsich intervalech, aby se minimalizo-
valo riziko zvysSeni nakladd na skladovani. U téchto polozek je také dilezity vybér vhodného a
kvalitniho dodavatele, ktery by ptesné splitoval pozadavky spolecnosti. Jestlize podnik prove-

de doporucené zmény, mél by zajistit minimalizaci naklada a tim nasledné maximalizaci zisku.
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ZAVER

Podnikéni s sebou piinasi nejen vidinu uspéchu, zisku, spoleCenského postaveni, ale nese
s sebou 1 riziko podnikatelského neuspechu, ztraty a upadku. Na riziko 1ze nahlizet ze dvou
uhli pohledu. Jeho pozitivni strankou je vidina vysSiho Uspéchu, vyssiho zisku, a naopak

negativni strdnkou je nebezpeci horsich vysledki.

Cilem této bakalarské prace bylo provézt analyzu rizik u konkrétniho podniku, vymezit
jeho problematické oblasti. Na zdkladé provedenych analyz navrhnout zlepSeni danych

oblastni s cilem minimalizace rizik.

Teoreticka Cast obsahuje obecné pojednani tykajici se analyzy rizik podniku a jejich mi-
nimalizaci. Konkrétné je zde riziko charakterizovano, uvedena klasifikace rizik a jejich
mozné identifikace. Dalsi kapitola je vénovana konkrétnim metodam analyzy rizik a na-

sledné zptsobtim jejich minimalizace.

Praktickd cast je vénovana stru¢nému popisu spolecnosti, v€etné organizacni struktury
podniku. Byla provedena analyza jeho souc¢asnych vseobecnych podnikatelskych rizik. Pro
zpracovani analyzy vnitiniho a vnéj$iho okoli spole¢nosti byla pouZzita metoda SWOT. Pro
rizikovost ndkupu byly zvoleny analyzy ABC a XYZ, které¢ pomohly identifikovat polozky,

které jsou pro podnik ziskové ¢i nikoli.

Nasledkem vyhodnoceni provedenych analyz byla navrzena opatieni, kterd by mohla pfi-

spét ke zlepSeni situace v podniku v jeho problematickych oblastech.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ZSV  Za studena valcované.

ZTV  Zatepla valcované.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha PI: Mé&si¢ni Casové fady.

Ptiloha PII: Fiktivni objednavka ze syst¢ému POHODA.



Spotreba v K¢
Mésic . . : : . . :
Kategorie 1 | Kategorie 2 | Kategorie 3 | Kategorie 4 | Kategorie 5 | Kategorie 6 | Kategorie 7
Leden 8314 157 K¢ 3204 195 K& 1407 954 K¢ 1944 206 K¢ 134 730 K¢ 1 756 964 K& 382363 K¢
Unor 8 068 159 K& 3293 834 K¢ 921 862 K¢ 2 743 300 K¢ 93 072 K¢ 3033 805 K¢ 676 391 K¢
Biezen 9 288 888 K¢ 2 822 953 K¢ 875490 K¢ 1512983 K¢ 147 484 K¢ 2773912 K¢ 482 316 K¢
Duben 9775 604 K¢ 1392 658 K¢ 585 246 K¢ 2391 914 K¢ 106 666 K¢ 3120 819 K¢ 852 294 K¢&
Kvéten 10616 323 K¢ 1693 535 K& 492 437 K¢ 1304 424 K¢ 82 120 K¢ 1991 994 K¢ 376 786 K&
Cerven 9460412 K¢ 828 204 K¢ 514 060 K¢ 1674 548 K¢ 49 243 K¢ 2601 190 K¢ 337 527 K¢
Cervenec 11477 844 K¢ 3303 258 K¢ 2054 325 K¢ 2746 513 K¢ 43 851 K¢ 3662 828 K& 236 594 K¢
Srpen 10 125912 K¢ 2 288 887 K¢ 943 768 K¢ 3 045 400 K¢ 21 113 K¢ 3697 099 K¢ 668 391 K¢
74t 9467 753 K& 3999 402 K¢ 1228 487 K¢ 2511353 K¢ 100 222 K¢ 5134109 K¢ 1 049 400 K¢
Rijen 10 699 327 K¢ 3856974 K& 1 963 130 K¢ 1875343 K¢ 37919 K¢ 4794 218 K& 1163 926 K¢
Listopad 9999 621 K& 3122 181 K& 3521 320 K¢ 2230985 K¢ 228 393 K¢ 4184 136 K¢ 512 958 K¢
Prosinec 8 689 243 K& 1981 133 K¢ 3243 206 K¢ 1333 908 K¢ 56 691 K& 3394 654 K& 1280 815 K¢
Celkem 115983243 K¢ 31 787214Ke 17751 285Ke| 25314877 Ke 1101504 K&| 40 145 728 K& 8019761 K&
Primér 9665270 K¢ 2648935Ke| 1479274 K¢ 2109573 Ké 91792 Ké| 3345477 K¢ 668 313 K¢
Smérodatna odchylka 963 799 960 529 982 386 563 934 55701 983 689 331 816
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PRILOHA PII: FIKTIVNI OBJEDNAVKA ZE SYSTEMU POHODA

STEELMART s.r.0.

Qdberatel:
Tel.:

STEELMART s.r.o.
ul. Nadrazni 25
686 01 Uherské Hradisté

OBJEDNAVKA €. 142000351

1€: 25586025
DIC: CZ25586025 Dodavatel:
Telefon: 572545754 ABC, s.r.o.
Fax: 572545754
| Objednavka ¢.: 142000351
Forma Uhrady: piikazem &
Datum objednavky: 15.03.2014 '
| Oznaceni dodavky Mnozstvi J.cena Sleva Celkem
Order;
HDG sheet 0,55x1000x2000, DX510+2275 25000 kg 0,628 15 700,00
HDG sheet 1x1250x2500, DX51D+2275 25000 kg 0615 15 375,00
! CR sheet 3x1500x3000, DCO1 25000 kg 0577 14 425,00
| HR sheet 5x1250x2500, $235 25000 kg 0,49 12 250.00
' CELKEM K UHRADE Castky jsou uvedeny v EUR 57 750,00
max. weight of bundle: cca 2,5 tons
| CPT: Areal Zevos - stock Steelmart
! U Koreénice 2293
i 688 01 Uhersky Brod
Prices are CPT Uhersky Brod.
Term of delivery: May/June 2014.
PLEASE CONFIRMATION!
Material clean, straight, without corosion.
Vystavil:
steelmart@steelmart.cz
i
Pievzal: Razitko:

Ekonomicky a informacni systém POHODA




