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ABSTRAKT

Bakalafskd prace je zaméfena na analyzu a nasledné zhodnoceni hospodateni obce
Zadvetice-Rakova v letech 2011 - 2013. V prvni ¢asti je zachycena teorie dotykajici se této
problematiky. Je zde charakterizovan nejen vetejny sektor a jeho uloha v ekonomice, ale
také obce a jejich funkce. V dalsi kapitole se prace specializuje na hospodateni obci
a posledni ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na metody finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast je
vénovana charakteristice obce Zadvefice-Rakova, ptfedevSim jeji historii, struktuie
a spolupraci mezi okolnimi obcemi. V dalsich kapitolach jsou provedeny analyzy aktiv,
pasiv, piijmu a vydaji obce a jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. V zavérecné kapitole

jsou navrzena rizna doporuceni vedouci ke zlepSeni hospodateni obce.

Kli¢ova slova: Vetejny sektor, obec, rozpocet obce, finan¢ni analyza, piijmy, vydaje

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on analysis and consecutive evaluation of the management
of municipality Zadvefice-Rakova in the years 2011 - 2013. The first part captures theory
which is touching this issue. There is characterized not only the public sector and its part in
economy, but also municipalities and their functions. In next chapter, the thesis is
specialized on management of municipalities and the last chapter of this part is focused on
financial analysis methods. The practical part deals with the characteristic of the village
Zadvetice-Rakova including its history, structure and cooperation between surrounding
villages. In next chapters, there are performed analysis of assets, liabilities, revenues and
expenses of the village and individual indicators of financial analysis. In the last chapter,
there are suggested various recommendation which are leading to improve management of

the municipality.

Keywords: Public sector, municipality, municipal budget, financial analysis, revenues,

eXpenses



Touto cestou bych chtél podekovat vedouci mé prace pani Ing. Evé Heczkové, Ph.D. za
ochotu, odborné vedeni, ¢as a cenné rady, které mi vénovala nejen pii konzultacich, ale i
behem studia. Dale bych cht¢l podékovat pani EliSce Hinkové, ucetni obce, kterd mi vzdy
ochotné poskytla veskeré informace potfebné pro vypracovani této prace, a diky které jsem

M

si rozsitil obzory v problematice Gc¢etnictvi 1Izemni samospravy.

"Prekazky jsou ony obavané veci, které spatvite, kdyz odvratite pohled od svého cile."

Henry Ford



OBSAH

LU Y0 ) D J OO ROPRRR 10
| TEORETICKA CAST ....ooooooiiieeeeeeeeeeeeeeee et 11
1 VEREJINY SEKTOR .......ccocoviiiiiiiiieeieseeesees st tes s ien st 12
11 ZNAKY VEREINEHO SEKTORU ...cccciiuviieeiitiieeeeiitieeeesasiteeeessnsseeeesassseessssssesssssnsens 12

1.2 FUNKCE VEREINEHO SEKTORU. ......ccciiiiuiiieeiitiieeeeiitieeeesstneeesssssaeeessnssseeesssnenens 12

1.3 CINNOSTI VEREINEHO SEKTORU ....vvrieieeeseeresesseeeeeesesesesessesesesesessssssessseseesenens 13

2 (0] 27 =L O RRORRROP 14
2.1 ZINAKY OBCE ..uuutitiiiieie e e i i iiittteeeee e e s st e sttteae e e e e e e s e ssatabeaeeeaaeesssanntbeeeeeeasseesnssnranns 14

2.2 FUNKCE OBCE ..ot i icttieiit ettt et e e e e s st bee e e e e e e s s s saab b e e e e e e e s s sanntbeeeeeeaeeenanns 14

2.2.1  SamoStatna PUSODNOSE ...c..evvveveeiiiiieiiieie e 14

2.2.2  Prenesena PUSODNOSE.......c.cciiiiiiiiiiiiiie s iiie s 15

2.3 (0 3€ 7N NN 0] 216 SRS 15

2.3.1  ZASLUPITEISIVO ...veeeveceicciieece e 15

2.3.2  RAUAODCE ...ttt 16

2.3.3  Starosta a MISTOSTATOSTA .uuvvreiiiiieiiiiiiiriieiee e 16

2.3 4 ODbECH UFAd ..vveeeiiiiiii ettt 17

2.3.5  VYDOry @ KOMISE .....cccvviiiiiiiiiiiieiie e 17

3 HOSPODARENI OBCE ..........ccccooviiiieiieiieieeeeeeteeeeeeees e 18
3.1 Y0774 07 6) 21 NSRS 18

3.2 o 1LY A PO 19

3.2.1  DafOVE PIJIMY ..veeviiiiiieiiiie i 19

3.2.2  Nedanove PIJMY ....ocveieeiiiieiieiisee e 20

3.3 YA 07N ) O URRR PSPPI 20

3.4 IMAJETEK OBCE .. .uuttiiiiieeeeiiiiitieeeeeeeeesssitttbreeeeeeessseabtbeseeesesessssbbsseeeeaessssassrerens 20

3.5 KONTROLA HOSPODARENI OBCE-........cciiitttiieeieeessieitiireeeeeeeessssasrnneeeseessssnsnnsnnns 21

4 FINANCNI ANALYZA .....oooooieieeeeeeeeeeeeeee et 23
4.1 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY ©uvtviiiieieiiiiiitiiniee e e e e e e s seittree e e e e e s s ssnnerneeeeeeesenenns 23

4.2 METODY FINANCNI ANALYZY 1utvieiiieeeiiiiiiiieeee e e e s s seirtireee e e e e e s s seasbnneeesaessssnnnnnnns 23

4.3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY t1vviiiieeeiiiiiiiiieeeeeeeessseirereeeeeeessssnnrrneseesessenenns 24

4.4 SPECIFIKA FINANCNI ANALYZY OBCI ..vvviiiiiiiiic ettt 25

441  Regulace dluhu obci ze strany Statu ..........ccoceveviiiiiinii i 25

I PRAKTICKA CAST .....cooiiiiieeeeeeeee ettt 27
5  OBEC ZADVERICE-RAKOVA.........cccocoooiiiiiiiisoeeeeeeeeeeeee e 28
5.1 HISTORIE coeeieei ettt ettt e e e e s s st e e e e e e e e e s bbb e r e e e e e e e s e sanasrrees 28

5.2 ZAKLADNI UDAJE 1oviiiiiiiiiiiiiiiet ettt e et brae e e e e e s snaabbba e e e e e e e s s s snnanraes 28

5.3 ORGANY OBCE .. uutiieeiiutiieeeiittieeeiiitteeessibeeesssitseesesassaseesassbaseesssssseeesasssesesassseeens 29

54 DEMOGRAFICKA STRUKTURA .11vveieieeeieiiitrrereeeeessieittrseeeesesssssnsssssesesesssssnssssens 30

55 SPOLUPRACE MEZI OBCEMI .....ccciiiiieeieiiiieeeesitteeeeseiveeessesteeeessbaeeeessnsseeessnseeens 31

6 ANALYZA AKTIV OBCE ......oooooeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e een e een s eneneon 33
6.1 FANNIN OG-S V- 0 (0 7N S N USRS 35

6.2 FANNTN B 7 N0) 23 274 2 03 5 N S N AV 39



7 ANALYZA PASIV OBCE ......ooooiviiieieieieeeeeeee s 44

7.1 ANALYZA VLASTNICH ZDROJU ... .uuuuuuuerererersrererersresssssesesesssssssesssssesesss... 46

7.2 FANNTN O ¢/ (@I VA () = 174 0) 200 ) 16 1SN 47
8  ANALYZA PRIJMU A VYDAJU ..ot 49

8.1 ANALYZA PRIJMU OBCE ...uvtvvvvvveiuiersressierssessssseseresessssssssssssssssssssssssssses .. 50

8.2 ANALYZA VYDAJU OBCE....uuutuuuuuurersrsusrerssssssssesesssesssssssssessssrsssssssrser.. 60
9  SOUSTAVA INFORMATIVNICH A MONITORUJICICH

UKAZATELU OBCE ...t eeeeee ettt ettt n e en e 66
10 NAVRH NA ZLEPSENI HOSPODARENI ......c.ooovoiitiioieee oo, 69
ZAVER ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt 71
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...ooouiioteteteeeeeteeeeeeeee ettt eee e en s eeeeeeneees 73
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ........oovovieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen. 75
SEZNAM OBRAZKU ..ottt ettt ettt e eee et s et et eneees e eeenens 76
SEZNAM TABULEK ..ottt ettt ettt et ettt es et et es et ee e naeee e 77

SEZNAM PRILOH........ooo oo et ee e et er et s e e oo er e en e 80



UvVOD

Finan¢ni analyza hospodafeni je dualezitym nastrojem fizeni uzemnich samospravnych
celki. Predev§im je nezbytna pro urCeni financni strategie v dalSich obdobich. Obce
vyuzivaji k rozvoji uzemi a uspokojeni potieb svych obcanl prosttedky z vetejnych
rozpoctl, proto je potieba analyzovat, zda jsou tyto prostiedky na financovani vefejnych

a smisSenych statkli vyuzivany zodpovédné.

V bakalatrské praci je zpracovana finan¢ni analyza hospodatfeni obce Zadverice-Rakova

v letech 2011 - 2013 za tcelem jeho zlepseni.

Prace je rozdélena do dvou Casti. Prvni z nich je ¢ast teoreticka, kde jsou popsany znaky,
funkce a ¢innosti vetfejného sektoru, do které¢ho jsou obce kategoricky zatazeny. V dalsi
kapitole teoretické casti je jiz definovdn pojem obec. Pfedev§im se jedna o jeji znaky
a funkce, které¢ jsou uzemni samospravou plnény. Nasledné jsou popsany organy obce,
kterymi jsou vykonavany urcité funkce. V samostatné kapitole je rovné€z zminéno
hospodateni obci. Je zde popsano predev§im sestavovani rozpoctu a financni zdroje, které
jsou do rozpoc¢tu pifijimany, ale také prostiedky, kterymi je financovan chod obce anebo
rozvoj tzemi. Struéné je definovan majetek obce a kontrola hospodafeni municipalit.
Posledni kapitola teoretické ¢asti je jiz zaméfena na samotnou financni analyzu. Jsou zde
pfiblizeny jednotlivé metody, ukazatele a uZivatelé finan¢ni analyzy. Samostatna

podkapitola je vénovana specifiklim finan¢ni analyzy obci.

V uvodu praktické Casti je blize specifikovana samotnd obec Zadvefice-Rakova, a to jeji
historie, zakladni udaje, orgadny a struktura obyvatel ve sledovanych letech. Ve stejné
kapitole je také ptibliZzena spoluprace Zadvetic-Rakové s okolnimi obcemi. V nésledujicich
¢astech jsou jiz zpracovany jednotlivé analyzy. Nejprve je provedena analyza aktiv, a to
jak stalych ¢i obéznych, tak i jednotlivych skupin podle polozek v rozvaze. V dalsi kapitole
jsou analyzovana pasiva obce. PredevSim jeji vlastni a cizi zdroje. Nasledné je prakticka
¢ast vénovana analyze jednotlivych polozek piijmi a vydaji. Nejdiive je zkoumano saldo
ptijmil a vydajli, poté pfijmy a vydaje samostatn¢. Nasledujici kapitola je jiz zaméfena na
vypocet miry celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani, bézné likvidity a na

zachyceni monitoringu hospodaieni obce v roce 2013.

V zavérecné kapitole této prace jsou navrzena mozna doporuceni, ktera by mohla vést ke

zlepseni hospodaieni obce Zadvetice-Rakova do budoucna.



| TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 VEREJNY SEKTOR

Vetejny sektor se v kazdém staté fadi mezi vyznamnou ¢ast narodniho hospodafstvi. Jeho
existence je nasledkem selhani trhu. Vefejny a soukromy sektor jsou vzajemné propojeny
a spole¢n¢ vystupuji v tzv. smiSené ekonomice. Oba tyto sektory se navzajem podminuji

a doplnuji, a pokud selhava jeden z nich, nastupuje druhy. (Pekova, 2008, s. 29)

1.1 Znaky verejného sektoru

Mezi hlavni znaky vefejného sektoru je zafazeno i to, ze se jedna o sektor netrzni, nebot’
jeho produkce neni poskytovéana za trzni cenu. Dal§im znakem je pak neziskovost, jelikoz
uzitku. Vetejny sektor je financovany z vefejnych financi, respektive z jednotlivych typi
vetejnych rozpoctl, mezi které patii rozpocet statni, izemni ¢i municipalni. Sektor je
veden vefejnou spravou, kterou tvofi statni sprava a na Grovni kraji a obci pak
samosprava. DalSim znakem je rozhodovani vetfejnou volbou, kterou lze nazvat také
politickym hlasovanim, a to bud’ ve form¢ pfimé, nebo zastupitelské demokracie. Vetejny
sektor podléha vefejné kontrole, kterou zprosttedkovava vefejnost a to bud’ ptimo anebo
prostfednictvim svych zastupci. Jejich pradvem je kontrolovat vefejnou volbu a jeji

dusledky. (Tetfevova, 2008, s. 107)

1.2 Funkce verejného sektoru

Podle Pekové (2008, s. 31) by k naplnéni urcitého poslani mél vetejny sektor plnit urcité
funkce. Vymezeni téchto funkci ale neni jednotné, pifesto se mu pfisuzuji funkce

ekonomickd, socidlni a politicka.

Ekonomickou funkci vefejného sektoru je chapana jako zabezpecCovani vefejnych statkd,
a v piipadé selhani trhu také odstranovani nésledkti negativnich externalit. Do této funkce
lze také zahrnout vytvareni pracovnich mist, kterym se ovliviiuje celkova mira

zaméstnanosti. (Pekova, 2008, s. 31)

Socidlni funkci vefejného sektoru se rozumi zajiStovani sluZzeb pro socidlné potiebné
obCany, zvySovani kvality jejich zivota a zlepSovani jejich socialniho postaveni

(Pekova, 2008, s. 31).
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Politicka funkce vefejného sektoru zajistuje mimo jiné napi. zajisténi demokratickych
principi ve spoleCnosti, zabranéni nepokojim a pfipadnym stavkam a to

napf. prostiednictvim bezpe¢nostni politiky statu (Tetfevova, 2008, s. 109).

1.3 Cinnosti verejného sektoru
Pti plnéni funkci vetejného sektoru dochazi k urcitym Cinnostem. K tém zakladnim patfi:

- Zajistovani potirebnych verejnych statki

- Zabezpeceni tzv. hrani¢nich statkid neboli tzv. ekonomickych statkl, které jsou na
hranici mezi statky soukromymi a vetejnymi.

- Pomoc pri vytvaieni podminek pro fungovani soukromého sektoru — patii zde
napt. budovani dopravni infrastruktury, vytvateni pravni Upravy ¢i zajisténi produkce
soukromych statka v pfipadech, kdy trzni sektor selhava.

- Prispivani k ekonomickému ristu respektive vytvafeni podminek pro rist
zaméstnanosti nebo podminek pro zkvalitnéni lidského Zivota.

- Vétsi spravedlnost v rozdélovani, kterd umoziluje 1 niznim piijjmovym skupindm
vyuzivat urcité statky. Mezi n€ patii napt. statky v oblasti skolstvi, zdravotnictvi anebo
socidlnich sluzeb. Tyto statky jsou bud’ bezplatné, nebo za tzv. uzivatelsky poplatek

vytvofeny na zaklad¢ principu neziskovosti. (Pekova, 2008, s. 31-32)
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2 OBEC

Jak ve své knize uvadi Pekova (2011, s. 340), obec je zdkladnim c¢lankem uzemni

samospravy, tedy zakladnim izemnim samospravnym celkem.

Provaznikova a Sedlackova (2009, s. 37) charakterizuji izemni samospravu jako zastupce
spoleCenstvi ob¢antl, ktery provadi samospravu vetejnych zalezitosti. K ukolim uzemni
samospravy podle nich patii poskytovani vetejnych statkt a sluzeb pro své ob¢any. Jedna
se zejména o regionalni a lokalni statky a v pfipadé prenesené plisobnosti také o narodni

vetejné statky.

Obec je rovnéz zékladni tizemni jednotkou statu, kterou tvofi obyvatelstvo, spolecné
uzivajici vymezené Uzemi v hranicich obce, které ma pravo na samospravu zakotvené

v tistavé Ceské republiky (Pekova, 2011, s. 341).

Podle zakona ¢. 128/2000 Sh., o obcich pecuje obec o vSestranny rozvoj svého uzemi
arovnéz o potieby svych obcant. Jeji povinnosti je pfi plnéni svych kol chranit vefejny

zajem. (Cesko, 2000)

2.1 Znaky obce

V pravnim smyslu je obec vymezena tfemi zakladnimi znaky, mezi které patii:

- Uzemi

- ob&ané — fadi se zde ob&ané Ceské republiky s trvalym pobytem a ob&ané s Eestnym
obcanstvim obce.

- ptsobnost neboli samosprava vefejnych zalezitosti v hranicich

obce. (Pekova, 2011, s. 341)

2.2 Funkce obce

Podle zdkona o obcich obec plni dv€ hlavni funkce. V prvé fad¢ je to vlastni samospravna
funkce, kterou lze v Ceské republice charakterizovat jako tzv. samostatnou piisobnost
obce. Druhou funkci je pak funkce prenesena, neboli pienesena pusobnost, ktera je

vykonavana v ramci vetejné spravy. (Pekova, 2008, s. 106-107)

2.2.1 Samostatna ptisobnost

Pekova (2008, s. 106-107) definuje samostatnou plisobnost jako funkci obce ve vécech,

0 kterych miize rozhodovat samostatné. Obec ma v téchto piipadech urcité, zakonem
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upravené pravomoci. Jednd se piredevSim o prdvo na samospravu a pravo na samostatné

rozhodovéni ve vécech uzemni samospravy.

Balik (2009, s. 30-31) pak ve své knize charakterizuje sedm oblasti, kterych se samostatna
pusobnost obce dotyka. Jedna se o oblast politickou, ekonomickou, socialni, ekologickou,
bezpecnostni, infrastrukturni a prognostickou.

2.2.2 Prenesena piisobnost

Ptenesenou pulsobnosti se mysli svéfeni urCité miry statni spravy na obec. Obec se pfii
vykonu ptenesené pusobnosti fidi platnymi pravnimi tady, usnesenimi vlady, a také
smérnicemi Ustfednich spravnich ufadi. Vykonévani pienesené plsobnosti je pro obec
nejen pravem, ale i povinnosti. Metodickou pomoc obcim s pfenesenou pusobnosti pak
vykonava krajsky ufad. (Koudelka, 2007, s. 148-149)

2.3 Organy obce

Koudelka (2007, s. 169) ve své publikaci popisuje, Ze u obci je mozné rozeznavat organy
z hlediska:

a) jejich slozeni

- kolegialni (slozené z vice osob) — zastupitelstvo, rada, vybory, komise,
- individudlni (tvofené jedincem) — starosta.

b) demokratické legitimity

- ptimo volené obcany — zastupitelstvo,

- volené zastupitelstvem — rada, starosta, vybory,

- ustanoven¢ jinym zpusobem — komise, zvlastni organy obce.

c) pravniho zakladu

- prvotné Gstavné zakotvené — zastupitelstvo obce,

- prvotné zakonné zakotvené — ostatni organy v obci, zastupitelstvo méstské Casti.

2.3.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je kolektivni voleny organ, slozeny z ¢lenti zastupitelstva obce. Pocet
¢lent zastupitelstva je rozhodujici podle poctu obyvatel obce a velikosti tizemniho obvodu

obce. (Pekova, 2011, s. 351)
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Ze zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich ma zastupitelstvo fadu pravomoci. Jednd se
0 zalezitosti, které spadaji do samostatné piisobnosti obce a na svych jednanich, ktera jsou
ze zakona vefejna, schvaluje zejména volbu starosty, mistostarosty a dalSich ¢lenti rady
obce. Rozhoduje o programu rozvoje obce, schvaluje tzemné planovaci dokumentaci
arozpocet obce, a jeji zavérecny ucet za uplynulé rozpoctové obdobi. Uzavird smlouvy
0 poskytnuti dotace, a také se zabyva vyuzitim trvalych a docasnych penéznich fondd.
Rovnéz schvaluje zaloZeni, zfizeni nebo zanik svych organizacnich slozek a ptispévkovych

organizaci. (Cesko, 2000)

Pro rozhodnuti ¢i volbu se uplatituje princip nadpoloviéni vétSiny, coZ znamena, Ze pro

usneseni musi souhlasit nadpoloviéni vétSina ¢leni zastupitelstva (Pekova, 2011, s. 351).

2.3.2 Rada obce

V samostatné plisobnosti obce je rada obce jejim vykonnym organem a za sviij vykon je
odpovédna zastupitelstvu. V oblasti pienesené pisobnosti obce, mize rada rozhodovat, jen
pokud tak stanovi zakon. Mezi ¢leny rady je zafazen starostu, mistostarostu a radni voleni
z fad Clent zastupitelstva. V obcich s méné nez 15 zastupiteli se rada obce nevoli. Jeji
funkci v tomto piipadé plni starosta s pfenechanim uréitych zalezitosti zastupitelstvu obce.

(Koudelka, 2007, s. 195)

%

V zékoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich jsou vymezeny kompetence rady obce. Jedna se
napf. 0 zabezpecovani hospodatfeni obce podle schvalené¢ho rozpoctu, vydavani nafizeni
obce, schvalovani organiza¢niho fadu obecniho ufadu, nebo také rozdélovani pravomoci

v obecnim tfadu. (Cesko, 2000)

2.3.3 Starosta a mistostarosta

Starosta je do své funkce, spolecné s mistostarostou, volen zastupitelstvem obce. Hlavnim
ukolem starosty je zastupovat obec navenek. Déle pak také odpovida za vcasné objedndni
pfezkoumani hospodateni obce za uplynuly kalendaini rok, plni tikoly zamé&stnavatele, coz
znamena, ze uzavira a ukoncuje pracovni pomér se zaméstnanci obecniho ufadu, anebo
také odpovida za informovani vefejnosti o ¢innosti obce. V ptipad¢ jeho nepfitomnosti jej

zastupuje mistostarosta. (Cesko, 2000)
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2.3.4 Obecni urad

W

Obecni urad je dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich tvofen starostou, mistostarostou,
tajemnikem obecniho Gfadu a zaméstnanci obce zafazenych do obecniho ufadu. V jeho
Cele je pak starosta. Podle jednotlivych sekl ¢innosti miize byt obecni Gfad radou obce
rozdélen do odborti a oddéleni, v nichz jsou zacélenéni zaméstnanci obecniho ufadu.
V oblasti samostatné plisobnosti plni obecni Ufad ukoly ulozené zastupitelstvem nebo
radou obce. Dale pak pomaha vyborim a komisim v jejich ¢innosti. Zajistuje také vykon

prenesené piisobnosti obce. (Cesko, 2000)

2.3.5 Vybory a komise

Zastupitelstvo obce md moznost ziizovat jako své iniciativni a kontrolni organy vybory,
které plni s povéfenim zastupitelstva obce tkoly. Tyto vybory sva stanoviska a navrhy
predkladaji zastupitelstvu obce. Povinné ze zékona jsou zfizovany finan¢ni a kontrolni
vybor. Finan¢ni vybor ptfedevsim kontroluje hospodaieni obce s majetkem a finan¢nimi
prostfedky. Mezi kompetence vyboru kontrolniho patii kontrola dodrzovani pravnich
pfedpisi obecnim ufadem a dalSimi vybory, a také dohled nad plnénim usneseni
zastupitelstva €i rady obce. DalSimi vybory jsou pak napi. osadni vybor nebo také vybor

pro narodnostni mensiny. (Cesko, 2000)

Kromé vyborti miize obec prostfednictvim rady obce ziizovat i komise. Ty jsou pak
vykonnymi orgény v pienesené plsobnosti obce anebo iniciativnimi a poradnimi organy

rady obce. (Cesko, 2000)
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3 HOSPODARENI OBCE

Zakladnim nastrojem finan¢niho hospodaieni obci je jejich ro¢ni rozpocet, ktery vychazi

Z rozpoctového vyhledu.

3.1 Rozpocet

Rozpocet obce je financni plan, kterym se fidi financovani ¢innosti obce po dobu jednoho
roku. Rozpoctovy rok se shoduje s rokem kalendainim. Obsahuje ptehled piijmua a vydaji
obce, ale také i subjektu, které si obec zfizuje. Zpravidla se sestavuje jako vyrovnany, coz
znamena, ze piijmy jsou ve stejné vysi jako vydaje. Mize byt ale schvélen jako
prebytkovy, a to v ptipadech, kdy jsou nékteré piijmy dané¢ho roku urceny k vyuziti az
Vv letech nasledujicich anebo pokud jsou urceny ke splacenti jistiny uvért z ptedchozich let.
Rozpocet mize byt rovnéz schvalen jako schodkovy, ale pouze v piipadé, Ze je schodek
mozné uhradit finanénimi prostfedky z minulych let, pijckou, uvérem, navratnou financni
vypomoci anebo vynosem zprodeje komunalnich dluhopisit obce. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 13)

Jak ve své publikaci uvadi Provaznikové a Sedlackova (2009, s. 57), rozpocty obci jsou
rovnéz oznacovany jako decentralizované penézni fondy, ve kterych se soustied’uji, jak
pfijmy ziskané obci na zaklad€ prerozdéleni v rozpoctové soustave, tak piijmy vytvorené
vlastni ¢innosti. Tyto pfijmy se pak pouZzivaji na financovani vefejnych a smiSenych statki.
Rozpocet obce, jako soucast vetejnych rozpoctl, je typicky svym nendvratnym,

neekvivalentnim a nedobrovolnych zptisobem financovani.
Rozpoctova bilance

Hospodateni obce lze také charakterizovat jako urcitou bilanci piijmu (P), vydaju (V)

a stavu penéznich prostiedkii na pocatku (F1) a konci (F,) rozpoctového obdobi.
FL+P-V=F,

Z této rovnice vyplyva, Ze je-li stav na konci obdobi vétsi nez stav na jeho zacatku, vytvari
se finan¢ni rezerva pro hospodareni v nésledujicim rozpoctovém obdobi. Naopak pokud je
stav penéznich prostiedkii na konci obdobi nizsi nez stav na zacatku, je nutné tento deficit
kryt z rezerv minulych let nebo pouzit jiné zdroje na vyrovnani rozpo¢tové bilance, jako je

napt. preklenovaci uvér. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 57)
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Rozpoctové provizorium

Pokud neni rozpocet obce schvalen pfed 1. lednem daného rozpoctového roku, je nutné,
aby vdobé do schvaleni rozpoctu obec hospodafila podle pravidel rozpoctového
provizoria, ktera stanovi zastupitelstvo. VeSkeré piijmy a vydaje uskute¢néné v obdobi
rozpodtového provizoria se pak stavaji pifjmy a vydaji rozpoétu po jeho schvaleni. (Cesko,
2000)

3.2 Prijmy
Piijmy obce lze rozdélit z hlediska navratnosti na navratné a nenavratné. Mezi navratné
piijmy lze zafadit zejména tvéry a pujcky, které musi obec splatit, kdezto nendvratné

pfijmy Uzemnich samospravnych celkl tvofi transfery a dotace, dafiové ¢i nedanové

ptijmy. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 79)

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd, tvoii piijmy
obci zejména vynosy dani ¢i podily na nich, piijmy z vlastniho majetku, majetkovych prav
a vysledkti vlastni ¢innosti. Dale jsou to pfijmy z mistnich poplatkti, které jsou dale
upraveny zvlas$tnim zékonem. Mezi pfijmy jsou zafazeny rovnéZ také dotace ze statniho
rozpoctu, statnich fondd anebo dotace z rozpoctu kraje. Urcitou ¢ast ptijml rozpoc¢tu obce
predstavuji pfijaté penézité dary a prispévky, ale 1 prostfedky ziskané spravni Cinnosti

ostatnich organti statni spravy, a to napt. z jimi ukladanych pokut a sankci. (Cesko, 2000)

3.2.1 Darnové prijmy

Danové piijmy tvoii hlavni podil na celkovych pfijmech rozpoctu obce. Dale se déli na
piijmy plynouci ze statniho rozpoctu, kde je jejich vySe dale urCena zdkonem
¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urCeni dani, a na pfijmy z mistnich poplatkd, které

upravuje zakon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.
Dané

Dané plynouci do rozpoctl obci jsou rozdélovany na svéfené a sdilené. Svétené dané€ jsou
takové, které vstupuji do pfijmil obce v celé své hodnoté. Zakon udava, Ze se jedna o dai
Z nemovitosti, které jsou na tzemi obce a dan z piijmt PO, placenou obci z jeji ¢innosti.
Sdilené dané€ jsou stanoveny urcitym podilem z celostatniho vynosu dani. Mezi sdilené
dan¢ zakon fadi dan z pfidané hodnoty, daii z pfijmi pravnickych osob a dale dané

z ptijmu fyzickych osob. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 80-81)
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Poplatky

Mistni poplatky patii mezi tradi¢ni piijmy rozpoctii obci a maji charakter obecnich dani.
Jejich spravu a vybér si obce zajistuji samy a zastupitelstvo obce rozhoduje o tom, jaké

poplatky bude vybirat a nasledné konkretizuje jejich sazby. (Pekova, 2011, s. 458-459)

3.2.2 Nedanové prijmy

Nedanové pfijmy se fadi mezi vlastni nendvratné piijmy rozpoctii obci. Jedna se zejména
0 piijmy z vlastni podnikatelské ¢innosti obce, riizné sank¢ni poplatky a pokuty, ale také
dalsi ostatni pfijmy, mezi které lze zatadit napft. pfijaté Groky z vkladl, dary ¢i vynosy

z vefejnych sbirek a jiné. (Pekova, 2011, s. 467,473)

3.3 Vydaje

Pro rozpoctové analyzy a planovani je dilezité roztfidit vydaje na ndvratné a nenavratné.
Dalsim ¢lenénim je pak rozdé€leni vydaji podle druhového rozdéleni. Ty jsou pak ¢lenény
na bézné, mezi které¢ jsou zarazeny opakujici se platby v pfislusném roce a kapitalové,

neboli investi¢ni. (Pekova, 2011, s. 507)

Dle zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctd, z rozpocti
obci se hradi vydaje spojené s péci o majetek a jeho rozvoj, vydaje na vlastni ¢innost obce
V jeji samostatné plisobnosti, ale také vydaje spojené s vykonem statni spravy, ktera je obci
ulozena ze zékona. Ddale se hradi veSkeré zavazky vyplyvajici pro obec z uzavienych
smluvnich vztaht, ke kterym pfistoupila. Dale je to také thrada uroki z ptijatych pijcek
auvérl, vydaje na emise vlastnich dluhopisti a na tthradu vynost z nich. Rovnéz jsou to
vydaje na podporu veiejné prospesné Cinnosti vcetné darti a prispévkil na socidlni a jiné

humanitarni a&ely. (Cesko, 2000)

3.4 Majetek obce

Mezi ptedpoklady existence Uzemni samospravy patii mimo jiné 1 vlastnictvi majetku
apravo snim hospodafit vsouladu s vlastnickym pravem. Majetek obci je dilezitym
prostifedkem rozvoje uzemi, ktery slouzi k ovlivilovani a plnéni dlouhodobého socialné-
ekonomického rozvoje uzemi dané obce. Majetek obec vyuzivad zvlasteé k zabezpecovani
vefejnych statkli, a to prostiednictvim vyuzivani ve svych organiza¢nich slozkach

a prispévkovych organizacich. (Kadetabkova, Pekova, 2012, s. 259)
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Struktura majetku

Majetek obce je tvofen zejména majetkem hmotnym, ktery lze dale rozdélit na
nemovitosti, movité véci, majetkova prava a pohledavky, penézni prostiedky, jak
V hotovosti ¢i v podobé vkladu na bankovnich uctech. Mezi hmotny majetek lze tadit
rovnéz cenné papiry nebo také sménky a Seky. Majetek obce ale také tvoii nehmotna
aktiva. Miize se jednat napt. o software pro vedeni ucetnictvi obce ¢i software zabyvajici

se evidenci obyvatelstva. (Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 260)
Rozhodovani o majetku

»Rozhodovani o majetku obci a krajti, majetkopravnich tikonech je ve vylu¢né pravomoci

obecniho (krajského) zastupitelstva.” (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 236)

v

Podle zakona €. 128/2000 Sb., o obcich ma zastupitelstvo pravo rozhodovat o mnoha
majetkopravnich tikonech. Jedna se napt. o nabyti a pfevod nemovitosti v majetku obce,
poskytovani dotaci obcanskym sdruzenim anebo poskytovani vécnych a penéznich darti

v hodnoté nad 20.000 K& fyzickym &i pravnickym osobam. (Cesko, 2000)

Kadefabkova a Pekova (2012, s. 259) ve své knize poukazuji na to, ze se jedna
jednotlivych c¢lent zastupitelstva. Tuto skute¢nost by meéli mit zastupitelé na zteteli,
zejména kdyz o majetku rozhoduji, protoZze o zpusobu hospodafeni s majetkem obce

odpovidaji svym voli¢im.
3.5 Kontrola hospodareni obce

Ugetni vykaznictvi zahrnuje podavani vefejné dostupnych zprav o zaleZitostech tykajicich
se vefejnych financi. Vykaznictvi je také zdsadni podminkou demokracie, nebot’ pouze
tehdy, pokud jsou informace o vefejnych financich zpfistupnény Siroké vefejnosti, je
mozné, aby si ob¢ané volili své zastupce odpovédné. Verejna kontrola je rovnéz mocnym

nastrojem pii omezovani podvodu, kradezi a korupce. (Craythorne, 2006, s. 290)
Piezkoumani hospodareni obce

Na zaklad¢ zakona ¢. 128/2000 Sb., 0 obcich, ma obec povinnost pozadat o piezkoumani
hospodafeni obce za uplynuly kalendaini rok. Obec se muze s zddosti o pfezkoumani
obratit na prislusny krajsky ufad, auditora nebo auditorskou spole¢nost. V ptipad¢ osloveni
auditora hradi obec veSkeré naklady ze svého rozpoctu, kdezto krajsky urad vykondva

prezkum hospodaieni beziiplatng. (Cesko, 2000)
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Zakon ¢. 420/2004 Sb., vymezuje, ze predmétem piezkoumdani jsou udaje o ro¢nim
hospodateni obce, které tvofi soucast zavérecného uctu, a to napft. plnéni pfijmi a vydaji
rozpocCtu, nakladani a hospodaieni s majetkem, ndklady a vynosy podnikatelské cinnosti
obce anebo také stav pohledavek a zavazk® &i prezkum Gletnictvi vedené obci. (Cesko,

2004)
»Zavérecny ucet spolu se zpravou o vysledcich pirezkoumani hospodateni obce za uplynuly
kalendaini rok projedna zastupitelstvo obce do 30. Cervna nasledujiciho roku a pfijme

opatieni k napravé nedostatkt.“ (Cesko, 2000)
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4 FINANCNI ANALYZA

Existuje mnoho zpusobd, jak vymezit pojem ,,finan¢ni analyza“. Podle Ruckové (2011,
S. 9) predstavuje finan¢ni analyza systematicky rozbor ziskanych dat, ktera lze ziskat
vV uCetnich vykazech. Finan¢ni analyza umoznuje hodnoceni minulosti, soucasnosti

a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek podniku.

Sedlacek (2011, s. 3) pak uvadi, Ze finan¢ni analyza je vnimana jako metoda hodnoceni
finan¢niho hospodateni podniku, pfi které se data ziskand z vykazt tiidi, agreguji,
navzajem se mezi sebou poméiuji, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se jejich
souvislosti a urcuje se jejich vyvoj. Diky tomu se zvySuje vypovidaci schopnost

zpracovavanych dat a nasledné se zvysuje jejich informacni hodnota.

4.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Holeckova (2008, s. 13) ve své knize popisuje, Ze informace, tykajici se financni situace
podniku, jsou pfedmétem zajmu mnoha subjektl, které prichazeji s danym podnikem do
kontaktu. Finan¢ni analyzu podle ni Ize rozd¢lit do dvou oblasti. Analyza se pak podle

toho, kdo ji provadi a potiebuje, rozdéluje na externi a interni.

Externi finan¢ni analyza vychézi z analyzy zvefejiiovanych ucetnich vykazl a jinych
vetejn¢ dostupnych zdroji. Je provaddéna externimi uZzivateli, mezi které patii
napf. investofi, banky a jini vé&fitelé, stdit a jeho orgdny nebo obchodni partnefi.

(Holeckova, 2008, s. 13)

Interni finan¢ni analyza je pak realizovana podnikovymi Gtvary nebo také pfizvanymi ¢i
povolanymi osobami, jako jsou auditofi, ratingové agentury a ocenovatelé, kterym je
k dispozici mnohem podrobnéjsi spektrum finan¢nich informaci. Mezi uzivatele interni

finan¢ni analyzy jsou fazeni manazeti, zaméstnanci ¢i odbory. (Holeckova, 2008, s. 13)

4.2 Metody financni analyzy

Finanéni analyza, kterd je nastrojem finanéniho managementu podniku nebo externich
analytikt, obsahuje dvé navzajem propojené ¢asti. Jedna se o fundamentalni a technickou

analyzu. (Sedlacek, 2011, s. 7)
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Fundamentalni analyza

Fundamentdlni analyza je zalozena na znalosti vzadjemnych spojitosti mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi jevy. Informace jsou zpracovavany podle zkuSenosti odbornikl
avysledky analyzy jsou pak zalozeny na jejich subjektivnich odhadech. (Sedlacek,
2011,s.7)

Technicka analyza

Ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni vysledkii z ekonomického
hlediska vyuZzivd technickd analyza metody matematické, matematicko-statistické

a algoritmizované (Ruckova, 2011, s. 41).

4.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele jsou nejcastéji vyuzivany Kanalyze vyvojovych trenda
a k procentnimu rozboru jednotlivych polozek vykazi (Pavelkova, Knapkova, 2010, s. 65).

Analyza pomoci absolutnich ukazatell je dale rozd€lovana na horizontalni a vertikalni:

- Horizontalni analyza — porovnava zmény polozek vykazi v Case.
- Vertikalni analyza — udava procentualni vyjadfeni jednotlivych polozek k urcité

zakladné.

Rozdilové ukazatele slouZi podle Pavelkové a Knapkové (2010, s. 81) piedevSim
k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku se zaméfenim na jeho likviditu. Ty se dale

¢leni na:

- Cisty pracovni kapital — je dan rozdilem mezi kratkodobymi cizimi zdroji a ob&znym
majetkem.
- Cisté pohotové prostiedky — jsou ziskany rozdilem mezi penéznimi prostredky

a okamzité splatnymi zavazky.
Pomeérové ukazatele

- Ukazatele rentability — vyjadiuje pomér zisku k ¢astce vloZzeného kapitalu.

- Ukazatele aktivity — udavaji schopnost podniku vyuzivat investované financni
prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu.

- Ukazatele zadluZenosti — urcuje rozsah financovani aktiv podniku cizimi zdroji.

- Ukazatele likvidity — obecné lze definovat jako podil toho, ¢im je mozno platit

k tomu, co je nutno zaplatit. (Ruckova, 2011, s. 49-60)
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4.4 Specifika finan¢ni analyzy obci

Pro tizemni samospravu je financni analyza dilezitym nastrojem fizeni. Za Gcelem finan¢ni
strategie Vv dalSich obdobich je tato analyza nezbytnou soucasti pro sestaveni redlné

progndzy rozpoctového hospodareni. (Pekova, 2011, s. 232)

Ugel a cilové zaméfeni izemnich samospravnych celkd predpoklada absenci zisku, proto je
nutné této skutecnosti financni analyzu pfizptisobit. Vyjimkou jsou vSak Cinnosti, které
jsou realizovany se souhlasem zfizovatele. Tato ziskova Cinnost pak neni jejich hlavnim
ukolem, ale pfedstavuje zhodnoceni prostiedki, kterymi obce disponuji. (Kraftova, 2002,
s. 52)

Podle Pekové (2011, s. 232-233) mezi hlavni oblasti finan¢ni analyzy obci patii béZna ¢ast
rozpoctu, kapitalova ¢ast rozpo€tu, analyza vyuzivani navratnych prijmi a analyza

hospodareni s majetkem.

V sir§im pohledu se pak finan¢ni analyza zaméiuje na analyzu druhi a pFrijma a vydaji,
salda béZného rozpoctu, dosahovanych uspor, investi¢nich prijmi a vydaji. Déle pak
na analyzu ndkladl na udrzbu a spravu majetku. Mezi dal$i oblasti patii i analyza
vytvareni a vyuZivani rezerv, nebo také amalyza zavazki, majetku a celkovych

provoznich nakladu. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 87)

441 Regulace dluhu obci ze strany statu

Zakon o rozpoctovych pravidlech doporucuje obcim sestavovat vyrovnany rozpocet, pokud
ale dojde ke schvaleni rozpo¢tu schodkového, musi obec stanovit, jakym zpisobem bude
schodek kryt. Tento schodek nesmi byt v zadném piipadé kryt dotaci ze statniho rozpoctu.
Uzemni samospravné celky se nemohou spoléhat na pomoc statu se splacenim dluhu, proto
1ze toto opatieni povazovat za jeden ze zplsobl regulace dluhu ze strany statu. Mezi dalsi
nastroje patfil ukazatel dluhové sluzby, ktery byl nasledné nahrazen tzv. monitoringem
hospodateni obci. (Pekova, 2011, s. 503-505)

Ukazatel dluhové sluzby

Vlada CR vroce 2004 piijala opatfeni vedouci ke sledovani zadluZenosti obci a kraji.
Ukazatel dluhové sluzby se vypocita jako pomér dluhové sluzby a dluhové zakladny.
Dluhovou zékladnu jsme ziskali souctem daniovych a nedanovych ptijmu a piijatych dotaci
za dany kalendaini rok, kdezto dluhova sluzba je tvofena souctem tUroku, splatek jistin,

dluhopist a leasingu, které byly uhrazeny. (www.denik.obce.cz, ©2004)


http://www.denik.obce.cz/
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Pokud obec ptekroci hranici ukazatele dluhové sluzby ve vysi 30 %, musi pfijmout takova
opatieni, aby v dal$im roce nedoSlo k piekroceni. Piekroceni vSak neznamena ztratu
moznosti ziskat statni dotaci, je ale jednim z kritérii, kterd jsou pouzivany pii vybéru obci,

které statni ucelovou dotaci mohou obdrzet. (www.denik.obce.cz, ©2004)
Monitoring hospodareni obci

V roce 2008 zavedlo Ministerstvo financi, na zakladé usneseni vlady CR, tento novy
zpusob monitorovani zadluzeni obci. Jedna se o vypocet soustavy informativnich
a monitorujicich ukazatell, neboli SIMU, za jednotlivé obce a jejich zfizené ptispévkoveé
organizace. Monitoring kazdoro¢né provadi Ministerstvo financi. Ve svych vypoctech
vychazi z adaju k 31.12. daného roku. O odavodnéni hospodafeni jsou pozadany obce,
u kterych se ukazatel celkové likvidity pohybuje v intervalu <0;1>, a pokud je podil cizich

zdroji k celkovym aktivim vys$si nez 25 %. (www.mfcr.cz, ©2005-2013)


http://www.denik.obce.cz/
http://www.mfcr.cz/

Il PRAKTICKA CAST
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5 OBEC ZADVERICE-RAKOVA

5.1 Historie

Prvni pisemnou zminku o Zadveficich lze nalézt v zakladaci listin€ vizovického klédstera
Smilheimu z roku 1261. Pfitomnost ¢lovéka v blizkosti obce byla ale potvrzena uz ve starsi
dobé kamenné. Dlikazem jsou nalezy v fece Lutonince roku 1939. Kolem roku 1656 bylo
v obci 13 zpustlych doml a v tomto obdobi je rovnéz pravdépodobné, ze do Zadvetic
ptisla vétSina dnesnich rodd. V roce 1710 se stali vrchnosti pani z Gollenu, v bieznu 1731
pak pievzali statek pani z Minkvicburku a vroce 1746 koupili statek ve drazbé pani
z Blumgen. V roce 1777, kdy byl na Hostynu ukazan lidu fale$ny toleran¢ni patent, byli
poddani vyzvani k pfiznani své viry. Zadverice patiily mezi prvni obce, které se zcela
ptihlasily k protestantstvi. Nasledn¢ v roce 1782 byla v Zadveticich ufedné povolena
evangelickd Skola. Od roku 1850 pak pattily Zadvefice a okolni vesnice k hejtmanstvi
Uherskohradist'skému. Mezi vyznamné udalosti, které ovlivnily vyvoj obce, patii poZar,
ktery vypukl ve vsi 28. dubna 1856. Kvili tomuto pozaru vyhoiela téméf polovina vesnice.
Mnoho lidi se po pozaru rozhodlo emigrovat do USA a do roku 1907 odjelo ze Zadvefic
a blizkého okoli az tisic osob. Nyné&jSi obec Zadvefice-Rakova vznikla v roce 1960

spojenim obce Zadvetice a tii kilometry vzdalené obce Rakova. (Interni materialy obce)

K dominanté obce patii evangelicky kostel dokonéeny v roce 1869. Jeho zvony byly v roce
1946 prohlaseny za pamatku vzhledem K jejich pohnuté historii. Rakouska vlada zvony
v zaii 1917 zabavila k valecnym tc¢elim. Pak byly uskladnény v nadraznim skladisti
v sousedni Lip&. Zvony vSak byly v noci ze 17. na 18. zati 1917 ze skladisté odvezeny
a zakopany nedaleko Zadvetic. Akci se podafilo odvaznym rolnikiim ze Zadvefic piisné
utajit, dokonce ani farai o jejich zaméru nevédél. V roce 1918, kdyz skoncila valka, byly

zvony vykopany a opét upevnény do véze kostela. (Interni materialy obce)

5.2 Zakladni udaje

Uzemi obce Zadvetice-Rakova se rozprostird ve Zlinském kraji, asi 11 km od krajského
mésta Zlin a 3 km od nejbliz§itho zndmého mésta, Vizovic. Obec je sloZena ze dvou obci
Zadvefic a Rakové s celkovou katastralni vymérou 17,96 km? Obci prochazi Zelezniéni
trat Vizovice — Zlin — Otrokovice, a také silnice 1/49 vedouci az ke hranicim se

Slovenskem. Diky tomu je dopravni obsluznost fazena mezi silné stranky obce.
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V casti obce Zadvetice je ziizena zakladni §kola, matetska Skolka a obecni knihovna. Dale
Ize v obci nalézt prodejnu smiseného zbozi, restaurace, kadetnictvi, ambulanci obvodni
1ékaiky, autoservisy a také kulturni sal, ktery sidli pfimo v budové obecniho ufadu. V obci
je rovnéz fotbalové a viceucelové hiisté, jez mohou ob¢ané vyuzivat ve svém volném Case.
V majetku obce je zafazena budova byvalého obecniho ufadu. Ta je upravena na Ctyfi
bytové jednotky, které jsou pronajimédny obcanim. V Rakové se nachdzi Dim

s peCovatelskou sluzbou, ktery je urcen seniorim nejen z obce, ale i z blizkého okoli.

V obci se nachazi rovnéz zajmové spolky, mezi které lze zatradit Myslivecké sdruzeni

Zadvertice-Rakova, Sbor dobrovolnych hasict, TJ Zadvetice nebo také Svaz vcelart.

Zdroj: Interni materialy obce
Obr. 1. Znak obce

5.3 Organy obce

Mezi organy obce Zadvefice-Rakova patii zastupitelstvo obce, starosta, mistostarosta,

obecni ufad, finan¢ni vybor a kontrolni vybor.
Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je slozeno z 11 ¢lentl, z nichZ jeden je starosta obce. Vefejna jednéani
zastupitelstva obce jsou poradana v kulturnim sale za pfitomnosti ob¢antl, ktefi mohou tato

jednani sledovat a pfipominkovat, a tim se rovnéz zapojovat do rozvoje obce.
Starosta

Jiz druhé volebni obdobi je starostou obce Ing. Lubomir Kokes, ktery je ve své funkci

uvolnény, coZ znamena, ze svou funkci vykonava jako fadné zamé&stnani, na plny tvazek.
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Mistostarosta

Funkce mistostarosty obce Zadvefice-Rakova je plnéna Ing. Daliborem Rafajem. Ten
zastupuje starostu v dob¢ jeho nepfitomnosti. Mistostarosta Zadvefic-Rakové je ve své

funkci neuvolnény a vykonava ji pii svém zaméstnani.
Obecni urad

Sprava obecniho ufadu je vykonavéna starostou obce Ing. Lubomirem KokeSem a dvéma

zamestnanci, ucetni pi Hinkovou a sekretarkou pi Michalikovou.

Vybory

Zakon zastupitelstvu udava povinnost vytvaret financni a kontrolni vybor. Oba tyto vybory
jsou tedy ziizeny i v Zadveticich-Rakové.

5.4 Demograficka struktura

V obci Zadvetice-Rakova je Kk trvalému pobytu piihlaseno pies 1400 obyvatel. V ¢asti
obce Zadvefice jich v roce 2013 zilo 1235, Rakovou obyvalo 192 obcant.

it Muzi Zeny Celkem
celkem | do15lkt | nad 15kt | celkem | do 15t | nad 15 let | Obyvatel
2011 692 95 597 718 104 614 1410
2012 710 105 605 127 114 613 1437
2013 707 105 602 720 106 614 1427

Zdroj: Interni materialy obce, 2014
Tab. 1. Struktura obyvatel v obci Zdadverice-Rakova

Z vyse uvedené tabulky Ize pozorovat, Ze celkovy pocet Zen i muzl roste ¢i klesd témet
stejnym tempem, rozdily v po¢tu mezi nimi jsou prakticky nepatrné. V roce 2012 doslo
k celkovému nariistu obyvatel obce o 27 a nasledné v roce 2013 ke snizeni celkového
poctu obyvatel o 10. I kdyZ se prace zamétuje na analyzu v rozmezi 3 let, ze statistickych
udaju obce lze zjistit, ze pocet obyvatel obce neustale roste, ackoliv v roce 2013 doslo k jiz
zminénému propadu. V nasledujicim grafu pak lze vidét srovnani celkového poctu

obyvatel obce v poslednich 3 letech.
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Graf 1. Vyvoj celkového poctu obyvatel v obci Zadverice-Rakova
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Graf 2. Srovnani poctu obyvatel podle pohlavi
V grafu €. 2 lze pozorovat, Ze pomér mezi Zenami a muzi v ObCi se za posledni tii
sledované roky téméf neménil a s jistotou lze fici, ze pocet zen nad muzi nepatrné

pfevazuje.

5.5 Spoluprace mezi obcemi

Obec spolupracuje v ramci Mistni akéni skupiny Vizovicko a SluSovicko s dal§imi
20 obcemi v regionu. Mistni ak¢ni skupina byla zalozena v roce 2007 a celkovy pocet

obyvatel tohoto regionu je téméf 20 tisic. Uzemi MAS s rozlohou 176 km? se nachéazi za
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vychodni hranici krajského mésta Zlin. Strategickym planem této skupiny je podpora trvale
udrzitelného rozvoje regionu, rozvoj Uzemi v oblastech obnovy vesnic, obcanského
vybaveni a sluzeb, kulturniho dédictvi, podnikani, zeméd€lstvi a lesnictvi.

(www.masvas.cz, ©2008)

Ptikladem spoluprace skupiny s obci Zadvetfice-Rakova je poskytnuti dotace Farnimu
sboru Ceskobratrské cirkve evangelické vroce 2013 na obnovu varhan ve vysi

K¢ 118 710,-. (Interni materialy obce)

Obec Zadvefice-Rakova je rovnéz €lenem Sdruzeni obci Mikroregion Vizovicko, ktery
sdruzuje 7 okolnich obci. Cilem tohoto sdruzeni je spoluprace a koordinace aktivit
V oblasti hospodaistvi, zemédélstvi, kultury, sportu a socidlni péce v jeho clenskych
obcich. SdruzZeni bylo zaloZeno v roce 1999 a jeho piedsedou je starosta Zadvefic-Rakové

Ing. Lubomir Kokes. (Interni materialy obce)
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6 ANALYZA AKTIV OBCE

Tato kapitola je zaméfena na analyzu aktiv obce Zadvetice-Rakova v letech 2011, 2012
a 2013. Veskeré informace jsou Cerpany Z internich materialti obce, tedy z ucetni zavérky
arozvah za dané obdobi. Za ucelem lepsi informovanosti jsou rovnéz doplnény informace

k vybranym polozkam rozvahy v roce 2013.

V tab. 2 jsou srovnana stala aktiva, ob&ézna aktiva a nasledné celkova aktiva. Pro lepsi

prehlednost je provedena také horizontalni a vertikalni analyza.

Polozka 2011 2012 2013
Stala aktiva 119 089,23 117 961,06 120 149,36
Obé&ma aktiva 549277 6 000,91 9394,71
Celkem aktiva 124 582,00 123 961,97 129 544,07

Zdroj: Ucetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 2. Struktura aktiv v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

V tab. 2 lze vidét strukturu celkovych aktiv obce Zadvetice-Rakova. Tabulka je doplnéna

dvéma grafy, ve kterych je vyvoj a struktura aktiv rovnéz zobrazena.
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Graf 3. Vyvoj aktiv v letech 2011 - 2013
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Graf 4. Struktura aktiv v letech 2011 - 2013

2011 2012 2013
Polozka
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K& v %
Stala aktiva - - - 1128,17 -0,95 2 188,30 1,86
Obéma aktiva - - 508,14 9,25 3 393,80 56,55
Celkem aktiva - - - 620,03 -0,50 5582,10 4,50

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 3. Horizontdlni analyza aktiv

V tab. 3 je, pomoci horizontalni analyzy, zndzornéna zména jednotlivych aktiv mezi
jednotlivymi roky. I kdyz v roce 2012 celkova aktiva obce klesla o 620,03 tis. K¢, ob&ézna
aktiva v tomto roce vzrostla o 508,14 tis. K& V roce 2013 pak vzrostla nejen celkova
aktiva 0 5 582,10 tis. K¢, ale také stala aktiva a to o 2 188,30 tis. K¢, respektive o 1,86 %
oproti roku 2012. Rovnéz také doslo ke zméné hodnoty ob&zny aktiv, jez stoupla o dalSich

3 393,80 tis. K¢, v procentualnim vyjadieni tento nartst ¢ini 56,55 % oproti hodnot¢ z roku

predeslého.
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Polozka 2011 2012 2013
Stala aktiva 95,59 95,16 92,75
Obé&ma aktiva 4,41 4,84 7,25
Celkem aktiva 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 4. Vertikalni analyza aktiv (v %)

Z vertikalni analyzy aktiv lze vycist, ze podil obéznych aktiv obce neustale rok od roku
roste. Je to ddno rovnéz poklesem stalych aktiv v roce 2012 a neustalym rlstem obéznych
aktiv v jednotlivych letech. V roce 2011 tvoii obézna aktiva 4,41 % celkovych aktiv,
v roce 2012 4,84 % a v roce 2013 jiz dokonce 7,25 %. Stala aktiva v jednotlivych letech
zaujimaji podstatnou ¢ast celkovych aktiv. V letech 2011 a 2012 byla dokonce celkova
aktiva tvofena az 95 % stalymi aktivy. V roce 2013 vsak jejich suma klesla a jejich pomér,
mezi obéznymi aktivy, se snizil téméef na 93 %. Majoritni podil stalych aktiv nad témi
obéznymi je dan predev§im specifickou c¢innosti Uzemnich samospravnych celkt
zabezpecujici vefejné statky pro obCany obce a faktem, Ze se jednd o nevyrobni sektor

narodniho hospodarstvi.

6.1 Analyza stalych aktiv

Stala aktiva obce jsou z velké ¢asti tvofena dlouhodobym hmotnym a finanénim majetkem,

mensi cast je pak sloZena zdlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobych

pohledavek.
Polozka 2011 2012 2013
DHM 102 140,09 100 782,51 103 056,50
DNM 312,00 324,91 303,75
DFM 16 598,59 16 598,59 16 598,59
DP 38,56 255,06 190,52
SA celkem 119 089,24 117 961,07 120 149,36

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 5. Struktura stalych aktiv v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)
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Graf 5. Vyvoj stalych aktiv v letech 2011 — 2013

Z uvedené tabulky a grafu je patrné, Ze se stala aktiva vyvijela stejnym trendem, jako
u aktiv celkovych. I ptes piirtstek dlouhodobych pohledavek se dostala v roce 2012 stala
majetku z dtivodu kazdoroéniho odepisovani. Nasledny nartst v roce 2013 byl zptisoben
investicnimi akcemi, které byly odpovédné za hodnotu stidlého majetku. Na zakladé¢
horizontalni a vertikalni analyzy, kterd byla provedena, je tento pokles v absolutnich
¢astkach v roce 2012 vyjadren 1 128,17 tis. K¢ a narast roku 2013 pak 2 188,29 tis. K¢.
V procentualnim vyjadieni doslo v roce 2012 k poklesu o 0,95 %, kdezto v roce 2013
K nartstu o 1,86 %.

Napt. ve sledovaném roce 2013 byla stala aktiva tvofena z 85,77 % dlouhodobym
hmotnym majetkem, 0,25 % tvoftil dlouhodoby nehmotny majetek.

Z 13,81 % byla stala aktiva sloZzena z dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery mél po
vSechna tfi sledovana obdobi stejnou hodnotu, proto déle nebude tento druh majetku
analyzovan. Jedna se o cenné papiry vydané Ceskou spofitelnou, a.s. a spoletnosti

Vodovody a kanalizace Zlin.

Témét zanedbatelna ¢ast, 0,17 %, byla v roce 2013 slozena z dlouhodobych pohledavek,

které jsou tvofeny plijckami Mistni akéni skupiné Vizovicko.
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Analyza dlouhodobého hmotného majetku

Mezi dlouhodoby majetek Zadvetic-Rakové jsou dle rozvahy zafazeny pozemky obce,
stavby, samostatné movité véci, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, ale také

drobny DHM.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek sice v rozvaze vykazuje nulovou hodnotu, ale ve
vydajové strance obce hraje urcitou roli. Tato skutecnost je zplsobena specifickym
uctovanim tzemnich samospravnych celki, kdy je tento drobny DHM majetek zatctovan
na prislusny majetkovy tcéet a zaroven zauctovan na piislusny opravkovy ucet. Z tohoto
divodu je jeho netto hodnota nulova, i kdyz fyzicky existuje. Vnitroorganiza¢ni smérnice
obce urcuje, ze do drobného DHM majetku je zafazen majetek v cené od 2 000 K¢ do

40 000 K¢.

V roce 2013 je do nedokonc¢eného DHM zatazen projekt k doplnéni kanalizace, Gprave
vefejné zelené a bezbariérové tipravé chodnikd v obci. Tyto projekty budou realizovany za

predpokladu, pokud obec obdrzi planované dotace.

Polozka 2011 2012 2013
Pozemky 9347,90 9302,94 9 300,42
Stavby 88 513,91 86 599,62 89 880,78
SMV 2 917,07 2 852,48 2 745,53
Drobny DHM 0,00 0,00 0,00
Nedokonc¢eny DHM 1 361,21 2 027,46 1129,76
Celkem 102 140,09 100 782,50 103 056,49

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 6. Struktura dlouhodobého hmotného majetku v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

Po provedené horizontalni analyze 1ze konstatovat, Ze v absolutnim vyjadreni doslo v roce
2012 k propadu dlouhodobého hmotného majetku o 1 357,59 tis. K&, v procentech to pak
bylo 1,33 %. Naopak v roce 2013 lze z tabulky a grafu vypozorovat, ze oproti roku 2012

nastal nartst o 2,26 %, v penéznim vyjadieni o 2 273,99 tis. K¢.

Stavby se svym majoritnim podilem na celkovém DHM tvofi spolecné s pozemky
nemovitosti obce. V roce 2012 doslo k poklesu hodnoty staveb, coz bylo zptisobeno pouze

zauctovanim odpist za piislusny rok. Mezi investi¢ni akce, které mély vliv na narist jejich
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hodnoty, je v roce 2013 zatfazena vystavba viceucelového hiiste, zatepleni Zakladni Skoly,

realizace nového podia na Rakové, zpevnéni tony pro osobni auta na Rakové

a vybudovani kanalizace v ¢asti obce Zadveftice.

Hodnota (v tis. K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013

Graf 6. Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v letech 2011 — 2013

Analyza dlouhodobého nehmotného majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek ma, jak na stalych, tak i celkovych aktivech nepatrny

podil, ptestoZze je tvofen drobnym dlouhodobym nehmotnym majetkem, nedokon¢enym

a ostatnim dlouhodobym nehmotnym majetkem.

Jak je jiz uvedeno u drobného DHM, v rozvaze je hodnota netto drobného DNM také

nulova. Ve vnitroorganiza¢ni smérnici obce je definovdno, ze se mezi drobny DNM fadi

majetek v hodnoté od 7 000 K¢ do 60 000 K¢.

Mezi ostatni dlouhodoby nehmotny majetek je zafazena studie pro doplnéni tizemniho

planu obce.
Polozka 2011 2012 2013
Ostatni DNM 0,00 324,91 291,65
Drobny DNM 0,00 0,00 0,00
Nedokonceny DNM 312,00 0,00 12,10
Celkem 312,00 324,91 303,75

Zdroj: Ucetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 7. Struktura dlouhodobého nehmotného majetku v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)
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Graf 7. Vyvoj dlouhodobého nehmotného majetku v letech 2011 — 2013

U dlouhodobého nehmotného majetku Ize pozorovat odlisny trend vyvoje neZ u majetku
dlouhodobého hmotného. V roce 2012 dlouhodoby nehmotny majetek vzrostl o 12,91 tis.
K¢ a 4,14 %, naopak v roce 2013 lze vidét pokles o 21,16 tis. K¢ a 6,51 %. V roce 2011
byl DNM majetek slozen pouze z nedokonceného DNM, ktery obsahoval rozpracovany
uzemni plan. V roce doslo 2012 k jeho dokonceni a zatazeni do ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku obce, coz je disledkem jiz zminéného nartstu. Nasledny propad
vroce 2013 byl zplsoben odepisovanim a naslednymi korekcemi uzemniho planu.
V tomto roce rovnéz doslo k dalSimu doplnéni izemniho planu, které je sledovano na uctu

nedokon¢eného DNM.

6.2 Analyza obéznych aktiv

Obézna aktiva obce jsou sloZena ze zasob, kratkodobych pohledavek a finan¢niho majetku,
ktery je dale tvofen z penéznich prostiedkli na bankovnim uctu a v pokladné a také cenin.
Nejdfive je analyzovan vyvoj a struktura obéznych aktiv, ndsledné zasob a kratkodobych

pohledavek.

Celkova aktiva jsou ve sledovanych letech tvofena ze 4 az témét 8 % ob&znymi aktivy.
Tento podil je v porovnani se sumou stalych aktiv nepatrny, ale i pfesto je potieba brat
ob¢ézna aktiva v potaz. Divodem tohoto podilu je jiz zminéna nevyrobni ¢innost obci, které

ke svému chodu nepotiebuji velké mnozstvi obéznych aktiv, predevsim zéasob.
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Polozka 2011 2012 2013
Zasoby 20,34 44,42 32,33
Pohledavky 458,26 301,85 2 312,40
Finanéni majetek 5014,17 5 654,63 7 049,97
Celkem 5492,77 6 000,90 9394,70

Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 8. Struktura obéznych aktiv v letech 2011 - 2013
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Graf 8. Vyvoj obéznych aktiv v letech 2011 - 2013
Z tab. 8 a grafu 8 lze vypozorovat, Ze u obéznych aktiv dochdzelo v jednotlivych letech
K ristu. V roce 2012 tento rust ¢inil 9,25 % a 508,13 tis. K&, v roce 2013 pak dokonce
56,55 % a 3 393,80 tis. K& Tento nartst byl zplisoben predevsim prirdstkem finan¢niho
majetku a kratkodobych pohledavek. V letech 2011 a 2012 byla ob&zna aktiva tvotfena
ptes 90 % financnim majetkem, v roce 2013 doslo k poklesu na 75 %. Tato skutecnost
nebyla zplsobena poklesem hodnoty finanéniho majetku, ale narGstem hodnoty
pohledavek, které v roce 2011 a 2012 tvofily mén¢ nez 10 % ob&znych aktiv, v roce 2013

uz vsak tvofily témet 25 % celkové hodnoty obéznych aktiv.
Analyza zasob

Zasoby obce Zadvetice-Rakova jsou tvoreny materidlem na skladé a zbozim a jejich

hodnota zaujima nepatrnou ¢ast obéznych aktiv, necelé 1 %. Material je déle potiebny pro
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udrzbu obce a jedna se napf. o rizné posypové smesi a svitidla. Zbozim se v tomto ptipadé

rozumi knihy o obci a popelnice, které jsou urceny k dalSimu prodeji.

Polozka 2011 2012 2013
Material 20,34 40,52 28,63
Zboz 0,00 3,90 3,70
Celkem 20,34 44,42 32,33

Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 9. Struktura zdsob v letech 2011 - 2013
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Graf 9. Vyvoj a struktura zasob v letech 2011 — 2013

Zbozi v roce 2011 vykazovalo v rozvaze 0, az v roce 2012 doslo k nakupu popelnic a knih

0 obci. Z divodu nakupu zbozi, ale i nakupu vétsiho mnozstvi materialu, doslo v roce 2012

K nartstu zasob o 118,39 % a 24,08 tis. K¢. V roce 2013 byl tento trend pterusen poklesem

hodnoty materidlu a prodejem ¢asti zbozi. Zasoby tak klesly 0 27,22 % a 12,09 tis. K¢.

Analyza kratkodobych pohledavek

Pohledavky obce jsou tvofeny pohleddvkami za odbérateli, zaméstnanci, mistnimi

vladnimi institucemi, dale kratkodobymi poskytnutymi zalohami, dohadnymi ucty

aktivnimi, ale také pohledavkami z hlavni ¢innosti a ostatnimi pohledavkami.
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Polozka 2011 2012 2013
Odbgératelé 161,42 81,54 127,23
Kr. poskytnuté zalohy 239,56 108,81 420,81
Pohl. z hlavni ¢innosti 53,19 7,43 12,13
Zaméstnanci 4,09 6,00 0,00
Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 1 640,23
Mistni vladni instituce 0,00 0,00 112,00
Ostatni 0,00 98,07 0,00
Celkem 458,26 301,85 2 312,40

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 10. Struktura kratkodobych pohledavek v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)
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Graf 10. Vyvoj kratkodobych pohledavek v letech 2011 — 2013

Trend vyvoje pohledavek mél klesajici a stoupajici charakter. V roce 2012 doslo k poklesu
0 156,41 tis. K¢ a 34,13 % oproti roku 2011. Rok 2013 je charakteristicky svym rapidnim
narastem celkové hodnoty pohledavek, ktery v procentudlnim vyjadfeni oproti roku 2012

¢inil 666,08 % a v penéznich jednotkach pak 2 010,55 tis. K¢.

Na uctu odbératelé jsou vedeny neuhrazené ndjmy za prondjem bytl, nebytovych prostor
a plynarenského zafizeni. Ddéle jsou zde zafazeny piispévky od firmy EKO-KOM

a pohledavky vici firméam za komercni hlaseni.
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Kratkodobé poskytnuté zalohy jsou slozeny ze zaloh na energie, jako je plyn, elektfina

a voda.

Neuhrazené mistni poplatky za komunalni odpad jsou vroce 2013 vedeny na uctu
pohledavek z hlavni Cinnosti a na uctu pohledavek za mistnimi vladnimi institucemi je

zachycen neinvesti¢ni transfer od Zlinského kraje na jednotku Sboru dobrovolnych hasica.

Bylo to zplsobeno nejen objemem poskytnutych zéloh, ale rovnéz zapojenim dohadnych
ucth aktivnich, které jsou urCeny pro vyporadani transferu na rekonstrukci Zakladni skoly,

jelikoz k vyuctovani dotace dojde az v roce 2015.
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7 ANALYZA PASIV OBCE

V této ¢asti prace jsou analyzovana pasiva obce, ktera jsou dale ¢lenéna na vlastni kapital
a cizi zdroje. Nejprve vSak budou analyzovana pasiva souhrnné a nasledné pak jednotlivé
polozky — vlastni a cizi zdroje. Tak jako u analyzy aktiv jsou vroce 2013 doplnény

v

podrobné;jsi informace o jednotlivych slozkach pasiv.

Polozka 2011 2012 2013
Vlastni zdroje 111 448,43 112 141,58 116 811,74
Ciz zdroje 13 133,57 11 820,38 12 732,33
Celkem pasiva 124 582,00 123 961,97 129 544,07

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 11. Struktura pasiv v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

V piedeslé tabulce je zobrazeno slozeni pasiv v letech 2011, 2012 a 2013. K této tabulce
jsou také pfipojeny grafy, které jsou urceny pro lepsi orientaci ve vyvoji a sloZeni pasiv

obce.
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Graf 11. Vyvoj pasiv v letech 2011 - 2013
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Graf 12. Struktura pasiv v letech 2011 — 2013

2011 2012 2013
PoloZka
v tis. K¢ v % v tis. K¢ Vv % v tis. K¢ Vv %
Vlastni zdroje - - 693,15 0,62 4 670,16 4,16
Cizi zdroje - - -1 313,19 -10,00 911,95 7,72
Celkem pasiva - - - 620,03 - 0,50 5582,10 4,50

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 12. Horizontalni analyza pasiv

Z provedené horizontdlni analyzy je patrné, ze vyvoj celkovych pasiv obce Zadvefice-
Rakova byl v roce 2012 nejen zbrzdén, ale doslo i k poklesu o 620,03 tis. K¢ a 0,50 %.
Tento pokles byl zpisoben propadem cizich zdrojl, jelikoZz hodnota vlastnich zdroju
I nadale stoupala. Naopak v roce 2013 lze vypozorovat nasledny rust nejen celkovych
pasiv, ale 1 vlastnich a cizich zdroju. U celkovych pasiv byl zaznamenan nardst o 5 582,10

tis. K¢, respektive 0 4,50 % v porovnani s rokem 2012.
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Polozka 2011 2012 2013
Vlastni zdroje 89,46 90,46 90,17
Cizi zdroje 10,54 9,54 9,83
Celkem pasiva 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 13. Vertikalni analyza pasiv (v %)
Na zéaklad¢ vertikalni analyzy pasiv lze usoudit, Zze podil vlastnich a cizich zdroji na
celkovych pasivech obce byl v jednotlivych sledovanych letech témét neménny. Celkova

pasiva tak byla ptiblizn€ z 90 % tvotena vlastnimi zdroji a z 10 % cizimi zdroji.

7.1 Analyza vlastnich zdroju

Jak jiz bylo zminéno, celkové pasiva jsou z velké €asti sloZzena z vlastnich zdroji. Mezi
vlastni zdroje jsou zatazeny polozky, jako je jméni ucetni jednotky, transfery na potizeni

dlouhodobého majetku, opravy chyb minulych obdobi, anebo také vysledek hospodateni

jednotlivych let.
Polozka 2011 2012 2013

Jméni Getni jednotky 116 955,16 116 968,62 116 480,62
Transfery na

7 337,89 7 173,83 8 875,40
porizeni DLM
Qogioraslior iy - 21648,00 - 21648,00 _ 21 648,00
zméné metody
Opravy chyb minulych 0,00 - 105,73 - 105,73
obdobi
Vysledek hospodatent 8 803,39 9 752,87 13 209,46
Celkem 111 448,44 112 141,59 116 811,75

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 14. Struktura vlastnich zdroju v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

V roce 2013 byl zatc¢tovan investi¢ni transfer na rekonstrukci Zakladni Skoly Zadvetice ve
vysi 1 602,12 tis. K&, ktery mél vliv na nartst hodnoty celkovych transferti. V tomto roce

ovsem nedoslo pouze k pfijeti tohoto transferu.

Na ucétu ocenovaci rozdily pfi zméné¢ metody jsou zachyceny odpisy dlouhodobého

majetku, které musely byt dodate¢né zauctovany kvili reformé Gcéetnictvi z roku 2010.
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U vlastnich zdroju je v letech 2012 a 2013 zaznamenan narust. I kdyz byl v roce 2012,
k poméru celkové hodnoty vlastnich zdrojd, jejich piirustek nevelky, na zakladé
horizontalni analyzy je zjistén piirtstek o 0,62 % a 693,15 tis. K&. V roce 2013 vsak byl

vykazan nartist mnohem vétsi, a vlastni zdroje vzrostly o 4,16 % a 4 670,16 tis. K¢.
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Graf 13. Vyvoj viastnich zdroju v letech 2011 - 2013

7.2 Analyza cizich zdroju
Mezi cizi zdroje jsou zatazeny dlouhodobé a kratkodobé zavazky do splatnosti.

Dlouhodobé zavazky byly jesté do roku 2013 sloZzeny pouze z dlouhodobého bankovniho
uvéru na viceucCelovy obecni dim. Vroce 2013 vSak byly do jejich hodnoty také

zapocitany dlouhodobé ptijaté zalohy na transfery.

Kratkodobé zavazky jsou tvofeny dluhy za zaméstnanci a z toho vyplyvajicimi zavazky
vuci finanénimu Gfadu, spravé socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovndm. Rovnéz
jsou zde zatazeny také zavazky k dodavatelim, vydaje ptiStich obdobi, dohadné ucty
pasivni, ale také kratkodobé piijaté zalohy na transfery, ostatni kratkodobé zavazky
a kratkodobé pftijaté zalohy. V 2013 roce jsou mezi tyto zalohy zapocitany piijaté zalohy

na energie u pronajatych bytl a restaurace ve viceucelovém obecnim domé.

Na uétu piijatych kratkodobych zaloh na transfery je zati¢tovana zaloha na transfer, uréeny

Sboru dobrovolnych hasiéi, a vratka dotace na volby do Parlamentu CR.

Na uctu vydaje piistich obdobi jsou vedeny nevyfakturované dodavky za material a sluzby.
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Na dohadném uctu pasivnim jsou zachyceny nevyuctované spotieby energii ve vysi zaloh

u pronajatych bytovych i nebytovych prostor.

Polozka 2011 2012 2013
Dlouhodobé zavazky 12 447,13 11 229,13 11 651,36
Kratkodobé zavazky 686,44 591,25 1 080,97
Celkem 13 133,57 11 820,38 12 732,33

Zdroj: Uéetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 15. Struktura cizich zdroju v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)
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Graf 14. Vyvoj cizich zdrojii v letech 2011 - 2013

Vroce 2012 byl ve vyvoji cizich zdroji obce zaznamenan pokles o 10 %, ktery

V penéznim vyjadieni ¢inil 1 313,19 tis. K¢. V roce 2013 Ize pozorovat nasledny nartst
07,72 % a 911,95 tis. K¢, ktery ale nedosahl hodnoty roku 2011. V letech 2011 a 2012

byly cizi zdroje slozeny pftiblizné 95% podilem dlouhodobych zavazklt a 5% podilem

hodnoty kratkodobych zavazkii. V roce 2013 vSak doslo k nariistu kratkodobych zavazka

ajejich urovenl byla zvySena na 8,49 % hodnoty cizich zdroji. Proto byly dlouhodobé

zévazky zastoupeny 91,51 % na celkové hodnoté cizich zdrojii. Dlivodem poklesu cizich

zdroji vroce 2012 je pravidelna splatka dlouhodobého bankovniho Gvéru. Mezi

skutecnosti, které ovlivnily vyvoj cizich zdroji v roce 2013, se tadi piijem dlouhodobé

pfijaté zalohy na transfery spojené s rekonstrukci zakladni skoly, zapojeni dohadnych uctt

pasivnich a rovnéz také pfijaté kratkodobé zalohy na energie.
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8 ANALYZA PRIJMU A VYDAJU

Pro hlubsi zhodnoceni hospodateni Zadvetic-Rakové je tato Cast prace zaméiena na
analyzu piijma a vydaju obce v letech 2011 - 2013. Veskeré potiebné informace jsou
Cerpany ze zavérecnych uctl jednotlivych let a v nasledujicich analyzach jsou zkoumany
hodnoty, kterych bylo skutecné v daném obdobi dosazeno. U pifijmi a vydaji

zaznamenanych v roce 2013 je doplnén detailni popis.

Druh 2011 2012 2013
Piijmy celkem 14 253,61 13 909,62 17 994,40
Vydaje celkem 14 383,15 11 855,73 15 382,45
Saldo pifimii a vydajii - 129,54 2 053,89 2 611,95

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 16. Struktura celkovych prijmii, vydaji a salda obce v letech 2011 - 2013

(v tis. K¢)
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Graf 15. Vyvoj salda prijmit a vydajit obce v letech 2011 - 2013

Z predeslé tabulky a grafu je patrné, ze v roce 2011 nebyly vydaje obce kryty postacujicimi
piijmy, a proto je saldo pfijmt a vydaju vykazovano v zaporné hodnoté. Piesnéji je tento
rozdil vy¢islen jako rozdil 129,54 tis. K¢&. V letech 2012 a 2013 jsou naopak vydaje kryty
dostate¢nymi finan¢nimi prostiedky plynoucimi z ptijmti obce. V roce 2012 bylo dosazeno
prebytku salda pfijmi a vydaji v hodnoté 2 053,89 tis. K¢, a vroce 2013 dokonce
2 611,95 tis. K¢.
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8.1 Analyza prijma obce

Rozpocet obce je sloZzen z piijmu ze svéfenych a sdilenych dani, dale z pfijmt nedanovych,

kapitalovych a také z ptijatych transferd.

Druh 2011 2012 2013
Darové piijmy 10 978,56 11 677,84 14 166,75
Nedanové piijmy 1 470,98 1 266,80 1239,21
Kapitalové pifjmy 554,97 285,47 480,13
Piijaté transfery 1249,10 679,51 2 108,31
Piijmy celkem 14 253,61 13 909,62 17 994,40

Zdroj: Ucetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 17. Struktura prijmii obce v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)

Vyvoj piijmil obce ve sledovanych letech 1ze oznacit jako proménlivy. Pro obdobi roku

2012 je charakteristicky pokles o 2,41 % a 343,99 tis. K¢, ktery byl zplsoben nejen

poklesem nedanovych a kapitdlovych pfijmt, ale také rapidnim poklesem hodnoty

ptijatych transferd. Béhem roku 2013 bylo naopak, oproti roku 2012, dosazeno nartstu

pfijmt o 29,37 % a 4084,78 tis. K¢. Tato vySe byla v roce 2013 ovlivnéna ptirtistkem

pfijml daflovych, nedailovych a rovnéZ opétovnym narlistem piijatych transferd.
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Graf 17. Struktura prijmii v letech 2011 - 2013

V roce 2013 byly celkové piijmy slozeny z ptevazné Casti daniovymi piijmy, které byly

zastoupeny 78,73% podilem. Z 11,72 % byly celkové piijmy tvofeny pfijatymi transfery,

které byly obci poskytnuty na provoz a investi¢ni ¢innost. Necelych 10 % bylo tvofeno

nedaniovymi a kapitdlovymi piijmy. Pfesnéji byly piijmy nedanové zastoupeny 6,89%

podilem a ptijmy z prodeje kapitalu 2,67% podilem na celkovych ptijmech obce.

Analyza dafiovych prijmi

Danové piijmy jsou zafazeny mezi objemoveé nejvyznamnéjsi piijmy obce Zadvefice-

Rakova. Jejich vySe je ovlivnéna nejen zdkonem o rozpoctovém urCeni dani, obecni

vyhlaskou o mistnich poplatcich, ale také poctem obyvatel v obci.

Druh 2011 2012 2013
Denlzipiinn 4 319,33 5 065,96 6 069,20
a kapitalovych vynost
Das 22 Ao gl 4858 51 4 673.66 6 126,96
Vv tuzemsku
Deits Qg a s 605,33 750,04 78578
ranych ¢innosti a sluzeb
Majetkové dan& 119539 117918 118481
Darove prijmy celkem 10 978,56 11 677,84 14 166,75

Zdroj: Utetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 18. Struktura danovych prijmit obce v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)
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Z tabulky je patrné, ze trend vyvoje celkovych danovych piijmi byl v jednotlivych letech
rostouci. Tento trend lze pozorovat také u jednotlivych dani, i kdyz i zde jsou urcité

vyjimky. Jedna se o pokles dani ze zboZzi a sluzeb v tuzemsku a majetkovych dani v roce
2012.

V roce 2012 byl zaznamenan celkovych nartist danovych piijmt o 6,37 %, respektive

0 699,28 tis. K¢. V roce 2013 doslo dokonce k narustu o 21,31 % neboli 2 488,91 tis. K¢.
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Graf 18. Struktura danovych prijmiit obce v letech 2011 - 2013
V letech 2011 a 2013 byly ptijmy z dan¢ z ptijmi, zisku a kapitalovych vynost pievazeny
vynosem dani ze zboZi a sluzeb v tuzemsku. V roce 2012 vsak doslo k opacnému poméru

mezi témito danémi.

Na zaklad¢ vertikalni analyzy danovych piijmi v roce 2013 je zjiSténo, Ze tyto piijmy byly
tvoteny 42,84% podilem dané z piijma, zisku a kapitdlovych vynosu, 43,25% podilem
dané ze zboZi a sluZzeb v tuzemsku. Rovnéz z 5,55 % byly sloZzeny z dani a poplatkil
z vybranych ¢innosti a sluzeb, kde jsou zafazeny poplatky za likvidaci komunalniho
odpadu, uzivani vefejného prostranstvi, poplatek za psy a dalsi. Dan z nemovitosti byla na

celkovych danovych pfijmech zastoupena v hodnoté 8,36 %.
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Polozka Druh 2011 2012 2013
1111 | Dan z pifjmi FO ze zavislé Einnosti 1 889,81 2 093,26 2610,33
1112 | Dan z piijmi FO ze SVC 92,69 109,68 138,67
1113 | Dan z pifjmi FO z kap. vynost 291,94 236,12 292,87
1121 | Dan z pifjmi PO 2 044,89 2 311,68 2 832,96
1122 | Dan z pifjimi PO za obce 0,00 315,21 194,37
1211 | Dan z ptidané hodnoty 4 858,51 4 673,66 6 126,96
1340 | Poplatek za likvidaci kom. odpadu 528,61 680,45 677,17
1341 | Poplatek za psy 36,45 33,33 33,71
1351 | Odvod z loterii 0,00 32,40 60,26
1361 | Spravni poplatky 39,78 12,61 13,55
1511 | Dan z nemovitosti 1 195,39 1179,18 1 184,81

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 19. Struktura vybranych danovych prijmu obce dle polozek v letech 2011 - 2013

(v tis. K¢)

V predeslé tabulce jsou vycisleny jednotlivé druhy danovych piijmi podle polozek
rozpoctove skladby obce. Nejveétsi podil je tvofen dani z ptidané hodnoty, nasledovan dani
z ptijm FO ze zavislé Cinnosti, dani z pfijmi PO a dani z nemovitosti. Mezi nejmensi
polozky jsou naopak zatazeny piijmy z odvodl za odnéti plidy ze zemédé€lského piidniho
fondu a poplatky za uZivani vefejného prostranstvi, které byly v nékterych letech dokonce
vykazovany 0 hodnotou. Z analyzy vyvoje poplatku za likvidaci komunalniho odpadu Ize
usoudit, ze pfijmy plynouci z této polozky jsou ovliviiovany poctem obyvatel v obci, proto

se tyto pfijmy vyvijeji stejnym trendem.

Meziro¢ni vyse sdilenych dani je ovlivnéna ptredev§im kazdoro¢ni zménou rozpoctového
uréeni dani a rovnéZ vysi celostatniho vynosu dani v daném roce. Z tohoto divodu lze

pozorovat kazdoro€ni zmény v danovych piijmech.

U piijml obce z dané z piijmi FO ze samostatné vydélecné Cinnosti je charakteristické
tempo rustu. Tento fakt byl zpisoben predev§im zménou procentudlniho podilu

rozpoctoveého urceni dani, u kterého dochazelo k naristu.

Ptijem z dan¢ z pfijmt PO za obce je urCen na zaklad¢ vypoctené daitové povinnosti obce

z vysledku hospodateni ptedeslého roku. V roce 2011 je hodnota dané z ptijmi PO za obce
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nulova, protoze v roce piedchazejicim byla dafiova povinnost rovnéz nulova. V roce 2012
a 2013 jiz ale doslo ke vzniku danové povinnosti a z toho vyplyvajicich pifijmii obce.

Pfiznan k dani z piijmt obce je zpracovavano externim danovym poradcem.

U pfijmu z dan¢ z piidané hodnoty je v roce 2012, i pfes zvySeni snizené sazby této dané
0 4 %, zaznamenan pokles. Ten je zplisoben hlavné zménou zédkona o rozpoctovém urceni
dani. V roce 2012 totiz doslo k poklesu hodnoty podilu o 3 %. V roce 2013 byl nejen
novelizovan tento zdkon, ale doslo 1 ke zvySeni snizené sazby o 1 %. Ob¢ tyto skutecnosti

byly odpovédné za nartst ptijma obce z DPH.

U odvodu z loterii 1ze v roce 2011 pozorovat jejich nulovou hodnotu. V roce 2012 a 2013
Jsou jiz piijmy z téchto odvoda patrné. Divodem je novela zakona o loteriich, ke které
doslo v lednu 2012. Ta uréuje % podil na celostatnim vybéru poplatkt z loterii plynouci do

rozpoctl obci.
Analyza nedanovych prijmu

Nedanové piijmy jsou v jednotlivych sledovanych letech zastoupeny 6 - 9 % na celkové
hodnoté pftijatych penéznich prostfedkii obce. Jsou tvofeny piijmy z vlastni Cinnosti,

ostatnimi nedafiovymi piijmy, a vroce 2012 byly tvofeny také pfijatymi sankcnimi

platbami.
Druh 2011 2012 2013
Ptijmy z vlastni ¢innosti 1147,36 1 056,21 1 043,46
Prijaté sank¢ni platby 0,00 10,00 0,00
Ostatni nedanové pifjmy 323,62 200,60 195,75
Nedanové pifjmy celkem 1470,98 1 266,81 1239,21

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 20. Struktura nedanovych prijmii obce v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)
Ve vSech sledovanych letech je vyvoj nedatiovych piijml vyjadien klesajici tendenci.
V porovnani s pfedchazejicim obdobim je v roce 2012 zaznamenan pokles o 204,17 tis. K¢

neboli 13,88 % a v roce nasledujicim pak o 27,60 tis. K¢ a 2,18 % hodnoty z roku 2012.
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Graf 19. Struktura nedanovych prijmii obce v letech 2011 - 2013
Z grafu je patrny klesajici trend, ktery byl také zjistén provedenou analyzou. V roce 2013
byly nedanové pifijmy obce slozeny z piijml z vlastni Cinnosti a ostatnich nedanovych

pfijmil v poméru 84:16.

Polozka Druh 2011 2012 2013
2111 | Ptijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkl 452,90 271,33 366,73
2112 | Ptijmy z prodeje zbozi 0,00 17,30 9,70
2119 | Ostatni ptijmy z vlastni ¢innosti 0,00 67,38 59,47
2131 | Ptijmy z pronajmu pozemkii 68,40 81,10 38,90
2132 | Ptijmy z pronajmu ost. nemovitosti 581,39 502,19 483,24
2141 | Ptijmy z Groki 44,67 40,42 21,67
2142 | Piijmy z podilii na zisku a dividend 0,00 76,50 63,75
2212 | Sank¢ni platby od jinych subjekti 0,00 10,00 0,00
2321 | Ptijaté neinvesticni dary 25,00 3,00 0,00
2324 | Ptijaté nekapitalové prispevky 298,62 197,59 195,75

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 21. Struktura nedanovych prijmii obce dle polozek v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)
Z tabulky je zfejmé, Ze mezi nejvetSi nedanové piijmy lze s jistotou zafadit piijmy
z poskytovani sluzeb a vyrobkll, pfijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a pfiijaté
nekapitalové prispévky. Nepatrna Cast byla tvotena piijatymi dary, pfijmy z prodeje zbozi

a sank¢nimi platbami od jinych subjektu.
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Polozka 2111 je slozena z pfijml plynoucich z ubytovani v penzionu, hlaseni, pfijmi za
hrobova mista, a také pfijaté zalohy na energie u pronajatych bytovych a nebytovych

prostor.

U pfijmi z pronajmu je patrny rapidni pokles jejich vySe v roce 2013. Divodem je
pretctovani ¢asti pi{jma na polozku 2119 v roce predeslém, kde byl rovnéz zachycen
doplatek najemného vcetné inflace. Z tohoto divodu lze v roce 2012 pozorovat narlst
piijmu na polozce 2119.

Piijmy plynouci z prondjmu bytil a ostatnich nebytovych prostor jsou vedeny na poloZce
2132, ktera je ve vSech sledovych letech vykazovana nejvétsi hodnotou tvotici nedanové
piijmy.

U pfijml z Grokl je ve vSech sledovanych letech patrny pokles. Tato skutecnost byla

zpusobena snizenim Urokovych sazeb v jednotlivych letech.

V polozce 2324 jsou obsazeny vratky preplatkll na zaklad¢ vyacétovani energii a prispévek
od firmy EKO-KOM.

Analyza kapitalovych prijmi

Kapitalové pfijmy obce jsou tvofeny piijmy z prodeje pozemkd, ktery byl uskuteciovan ve
vSech sledovanych letech, a z prodeje dlouhodobého majetku obce, ke kterému doslo

v roce 2011.

Druh 2011 2012 2013
Pifjmy z prodeje pozemku 368,97 285,47 480,13
Piijmy z prodeje DHM 186,00 0,00 0,00
Kapitalové ptijmy celkem 554,97 285,47 480,13

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 22. Struktura kapitalovych prijmit obce v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)
Z dtivodu poklesu prodeje pozemkl a 0 hodnoty prodaného DHM, doslo v roce 2012
k celkovému snizeni kapitalovych piijmt o 48,56 % a 269,50 tis. K& V roce 2013 byl
naopak trend vyvoje opaény, jelikoz byl zaznamenan pfirdstek hodnoty ptijmd z prodeje

pozemkd, a tudiz 1 narist celkovych kapitalovych pfijmil o 68,19 % a 194,66 tis. K¢.
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Graf 20. Struktura kapitdalovych prijmii obce v letech 2011 - 2013

Analyza prFijatych transfera

Ptijaté transfery jsou urceny na financovani investicnich a neinvesti¢nich aktivit obce, ji

ziizenych ptispévkovych organizaci anebo zdjmovych sdruzeni.

Druh 2011 2012 2013
Neinvesti¢ni transfery 861,10 679,51 506,19
Investicni transfery 388,00 0,00 1602,12
Ptijaté transfery celkem 1 249,10 679,51 2 108,31

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 23. Struktura prijatych transferii obce v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)

Z uvedené tabulky a grafu je patrné, Ze u hodnoty celkovych ptijatych transferti bylo v roce

2012 dosazeno poklesu o 45,60 % oproti castce z roku 2011. Tato skute¢nost byla

zpiisobena absenci financovani investi¢nich akci v obci, jelikoz lze u investi¢nich transfert

v roce 2012 pozorovat jejich nulovou hodnotu.

V roce 2013 byla ale hodnota roku 2012 ptekonéana o 210,27 % a suma celkovych pfijatych

transferti byla navySena o 1 428,80 tis. K¢
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Graf 21. Struktura prijatych transferii obce v letech 2011 - 2013

Polozka Druh 2011 2012 2013

Neinvesticni piijaté transfery

411l z vSeobecné pokladni spravy SR 740 46,40 104,48
Neinvesti¢ni piijaté transfery ze SR

4112 v ramci souhrného dota¢niho vztahu 394,20 410.30 251,60

4113 Nemyes’tlcm pn]oate transfery 0.00 0.00 212
ze statnich fondt

4116 | OStami nemvesmictni prjatc 451,50 21381 35,99
transfery ze SR

4122 | Neivesticni piijaté transfery od kraja 8,00 9,00 112,00

apqg | vestioni prijalc transfery 0,00 0,00 89,01
ze statnich fondt

4o16 | OStami mvesticnipryatc 288,00 0,00 1513,11
transfery ze SR

4222 | Investicni ptijaté transfery od kraji 100,00 0,00 0,00

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 24. Struktura prijatych transferii obce dle polozek v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)
Zména polozky 4111 byla v roce 2012 ovlivnéna pfijatou dotaci na krajské volby, v roce
nasledujicim zde byly zachyceny transfery na prezidentské volby a volby do Parlamentu

Ceské republiky.

Neinvesticni piijaté transfery ze SR, polozka 4112, jsou ureny pro vykon statni spravy

arovnéz slouzi pro zabezpeceni Skolstvi v obci. V kazdém roce dochédzi ke zménadm
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koeficientd, které ovliviuji jejich vysi. Ta je zavisla na rozsahu ptenesené ptisobnosti obce

k vykonu statni spravy a velikosti spravniho obvodu vyjadieném poétem obyvatel.

Na polozce 4116 byl vroce 2011 zachycen transfer na odstranéni Skod zptsobenych
povodnémi, vroce 2012 zde byla vedena neinvesti¢ni dotace ziizenym piispévkovym

organizacim.

Transfery Sboru dobrovolnych hasict jsou zafazeny na polozce 4122. Patrny narist v roce
2013 je zpusoben transferem od Zlinského kraje, ur€enym na nakup nové vyzbroje.

Dtvodem bylo zapojeni sboru do zadsahové jednotky Zlinského kraje.

V roce 2011 byla pfijata dotace na uzemni plan obce, kterd byla sledovana na polozce

4216.

Veskeré transfery na zatepleni Zakladni $koly, ktera byla uskute¢néna v roce 2013, jsou
dle rozpoctové skladby zaznamendny na polozkach 4113, 4116, 4213 a 4216. Jak je patrné
z ptedeslé tabulky, jejich celkova vyse se rovna 1 640,23 tis. K¢.

Protoze se vroce 2012 v obci neuskutecnily zadné investi¢ni akce, hodnota pfijatych

transfert se rovna 0.
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8.2 Analyza vydaji obce

Vydaje obce jsou slozeny zbéznych vydaji, které slouzi pro financovéani béznych,
opakujicich se potieb v daném roce, a kapitalovych vydajt, které¢ jsou naopak urceny pro

financovani dlouhodobych potieb obce.

Druh 2011 2012 2013
Bézné vydaje 11 645,66 10 900,50 10 583,51
Kapitalové vydaje 2737,49 955,23 4798,94
Vydaje celkem 14 383,15 11 855,73 15 382,45

Zdroj: Ucetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 25. Struktura vydajii obce v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)
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Graf 22. Vyvoj vydajii obce v letech 2011 - 2013

Na zéklad¢ analyzy polozek vydaji ze zaveére¢nych uctd sledovanych let bylo zjisténo, ze
trend vyvoje vydaji lze charakterizovat stejn¢ jako u analyzy pifijml, coZ znamend, Ze
v roce 2012 doslo k poklesu a v roce 2013 byl zaznamenan nasledny nartst vydaji. Snizeni
vydaji v roce 2012 bylo zplisobeno nejen poklesem béznych vydaji, ale také poklesem
vydaju investi¢nich. Tento ubytek lze charakterizovat jako 2 527,42 tis. K¢ a 17,57 %
oproti vydajim roku 2011. V roce 2013 lze, diky nartstu béznych i kapitalovych vydaj,
pozorovat jiz zminény vzestup celkovych vydaji o 3 526,72 tis. K¢ a 29,75 % Vv porovnani
srokem 2012. Hodnota vydaji vroce 2013 pfevySovala sumu zroku 2011
0 999,30 tis. K¢.
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Graf 23. Struktura vydaji obce v letech 2011 - 2013

Pomér mezi béznymi a kapitalovymi vydaji byl v jednotlivych letech proménlivy. Jeste
vroce 2011 Ize tento podil wvycislit jako 81:19 sptevahou béznych vydaji nad
kapitalovymi. V roce 2012 byl vSak tento podil mnohem markantnéjsi, bézné vydaje byly
zastoupeny 92 % a investicni vydaje procentudlnim podilem 8. Z divodu naristu
kapitalovych vydaji v roce 2013 byl pomér mezi t€émito a béznymi vydaji 31:69. Mezi tyto
kapitalové vydaje roku 2013 lze zatadit financovani veskerych investic realizovanych
Vv tomto roce. Jedna se napt. o zatepleni zakladni Skoly, vystavbu viceucelového hiiste
a dalsi.

BéZné vydaje obce

V nasledujici tabulce je zobrazena struktura vybranych béznych vydaji obce
Vv jednotlivych letech. Ty jsou z nejvétsi Casti tvofeny vydaji plynoucimi z ndkup sluzeb,

energii, platli z uzavienych pracovnich pomért a z toho vyplyvajicich odvodi na socidlnim

a zdravotnim pojisténi placeném zaméstnavatelem.

Vydaje zachycené na polozkach 513 se v jednotlivych letech lisily. Z pievazné ¢asti byly
tvofeny vydaji spojenymi s ndkupem drobného DHM a ndkupem ostatniho materidlu.
V roce 2013 vSak doslo k velkému mnozstvi nakoupenych ochrannych pomtcek, které

zpusobily nartst téchto vydajl.

Uroky z piijatého dlouhodobého bankovniho Givéru jsou zachyceny na polozce 5141. Jejich

vyse se z duvodu kazdoroCnich splatek uvéru neustale snizuje.
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Mezi sluzby, které jsou obci hrazeny, se fadi zpracovani mezd externi firmou,

programatorské sluzby, revize elektrickych spotiebicii, plynu. Déle jsou zde zatfazeny

poplatky bance za vedeni bézného a uvérového uctu, poplatky za telekomunikace a dalsi.

Na polozkach 517 jsou zachyceny nejen vydaje spojené s opravami, ale také programové

vybaveni obce a cestovné.

Seskupeni Druh 2011 2012 2013
polozek
501 Platy 121351 1 303,76 1277,67
502 Ostatni platby za provedenou praci 851,64 804,98 919,19
503 Pojistné placené zaméstnavatelem 595,45 624,92 617,48
513 Nékup materialu 686,99 583,23 774,10
514 Uroky 342,29 292,93 214,85
515 Nakup vody, paliv a energie 1127,95 1182,75 1314,94
516 Nakup shizeb 248431 1 695,68 1 820,73
517 Ostatni nakupy 1 850,97 1239,88 1 072,04
519 N’emvestlcnlv nal’<upy, prispévky, 0.00 30,41 39,96
nahrady a vécné dary

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 26. Struktura vybranych béznych vydajii obce v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)

Poskytnuté transfery

Poskytnuté transfery jsou podle rozpoctové skladby fazeny mezi bézné vydaje obce.

V porovnani se vSemi sledovanymi roky doslo vroce 2013 K nejvétSim vydajam

Vv disledku transferu finan¢nich prostfedkl neziskovym organizacim. Témito prostfedky

byla podpoifena nemocnice ve Vizovicich, Farni sbor v Zadvefticich, Myslivecké sdruzeni

Zadveric-Rakové, Klub déti a maminek, a také Klub vcelar.

Mezi transfery vetfejnym rozpoctim uzemni Urovné v roce 2013 patfil pfispévek na

dojizd¢jici zaky uréeny meéstu Vizovice, déale pak prispévek na dopravni obsluznost obce,

ale i poplatek Mikroregionu Vizovicko.
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Transfery piispévkovym organizacim jsou uréeny zékladni a matefské Skole na jejich
provoz.

Do polozky 536 _ se tadi platba dané z prodeje pozemkli obce a poplatky katastralnimu

ufadu vzniklé ze zmény zapisu v katastru nemovitosti.

Transfery obyvatelstvu byly tvofeny finan¢nim darem détem, které zahajily povinnou

Skolni dochéazku, a na polozce 562 byla evidovana piijcka Mistni akéni skupiné Vizovicko.

Seskupeni Druh 2011 2012 2013
polozek

521 Transfery podnikatelskym subjektim 0,00 10,00 10,00

522 Transfery neziskovym organizacim 373,71 525,54 536,12

5ap | ransfery vefejnym rozpoctiim 262,16 316,52 267,90
Uzemni Grovné

533 Transfery prispévkovym organizacim 1 596,31 1706,81 1481,00

536 Transfery jinym vefejnym rozpoctim 20,72 362,20 214,83

542 Nahrady placené obyvatelstvu 1,23 9,40 3,74

549 Transfery obyvatelstvu 2,00 4,00 16,00
Piiend redk canske

sgp | Fucené prostiedky obCanskym 38,56 216,50 0,00
sdruzenim

Zdroj: Utetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 27. Struktura poskytnutych transferit obce v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)
Kapitalové vydaje

Kapitadlové vydaje jsou ureny na financovani investicnich akci obce, respektive na

pofizeni dlouhodobého majetku.

Mezi investi¢ni vydaje, které jsou zarazeny na polozku 6119, je v roce 2013 zaclenéno

doplnéni izemniho planu obce.

Veskeré investice realizované Vv roce 2013, mezi které se fadi zatepleni zékladni Skoly,
vystavba viceucelového hfisteé, stavba podia a zpevnéni plochy na Rakové a vystavba

kanalizace v ¢asti Zadvefic, byly zachyceny na polozce 6121.

K aredlu viceucelového hiisté byla rovnéz zakoupena mobilni buiika, kterd se povazuje za

zafizeni, a tudiZ je sledovana pod polozkou rozpoctové skladby €. 6122.
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Do nékupu dopravnich prostfedkti nebylo v poslednich 2 letech investovano, proto jsou
vydaje na jejich pofizeni vykazovany hodnotou 0. V roce 2011 vSak byl koupen novy

traktor, ktery ovlivnil vysi polozky 6123 v tomto roce.

Polozka Druh 2011 2012 2013
6119 | Ostatni ndkup DNM 312,00 24,00 12,10
6121 | Budowvy, haly, stavby 1 039,30 798,82 4 679,77
6122 Stroje, pfistroje, zatizeni 303,80 132,41 103,87
6123 | Dopravni prostredky 882,39 0,00 0,00
6130 | Pozemky 200,00 0,00 3,20

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 28. Struktura kapitalovych vydajit obce dle polozek v letech 2011 - 2013 (v tis. K¢)

Projekt Rekonstrukce Zakladni $koly Zadverice

V roce 2013 byla realizovana rekonstrukce Zakladni $koly, piesnéji jeji zatepleni. Obec
Zadvetice-Rakova, jakoz jeji zfizovatel, si nechala u externi firmy vypracovat projekt,
zadala vefejnou zakazku, a nasledné pozadala o dotaci ze dvou fondd - Fondu
soudruznosti a Statniho fondu Zivotniho prostfedi. Financovéani celého projektu bylo
rozdéleno mezi tyto fondy a obec. Transfer z Fondu soudruznosti byl stanoven jako 85 %
celkovych zplsobilych vydaji. Ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi byly zpusobilé
vydaje podpoieny 5 %. Z prosttedkli obce byla hrazena nejenom zbyvajici Cast
zpusobilych vydaji ve vysi 10 %, ale také veSkeré nezplsobilé vydaje, které nespliuji

podminky pro ziskani dotace z téchto fondu.

Vydaje
Fakturace zpusobilé nezpusobilé Vydaje
Fond soud: ti Statni fond Zivotnih celkem
ond soudruznosti atni fond Zivotniho
0 0,
(85 %) prostredi (5 %) obec (10 %) obec (100 %)

Investiéni 151311 89,00 178,01 1424,34 3204,46
Neinvesticni 36,00 2,12 4,24 13,80 56,16
Celkem 1549,11 91,12 182,25 1438,14 3260,62

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 29. Soupis fakturace pri rekonstrukci Zakladni skoly Zadverice
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V Tab. 29. 1ze pozorovat veskeré vydaje spojené s rekonstrukci Zakladni Skoly. Jsou zde
vycisleny nejen zplisobilé a nezpusobilé, ale také celkové vydaje, ke kterym pfi realizaci

doslo.

Béhem roku 2013 byla na bankovni ucet obce piijata dlouhodoba zaloha na transfery ve

vysi 1 640,23 tis. K¢, ktera ovlivnila nejen piijmy, ale i dlouhodobé zavazky obce.

Nasledné, pti zatazeni rekonstrukce do majetku obce, doslo k navyseni uctu Transfery na
pofizeni dlouhodobého majetku, a to o c¢astku 1602,11 tis. K¢. Jednalo se o soucet
poskytnutych dotaci na zplsobilé investi¢ni vydaje obce. Z divodu souvztaznych zéapisii
Vv ucetnictvi a faktu, ze vypofadani transferi bude uskute¢néno az v roce 2015, byly jako

protiucet zvoleny Dohadné ucty aktivni.

Poskytnuté transfery na zptisobilé neinvesti¢ni vydaje byly rovnéz, pii zafazeni do majetku
obce, zauctovany. Hodnota neinvesti¢nich transferti v§ak neni zachycena na uc¢tu Transfery
na pofizeni DM, ale jejich suma je pro obec vynosem. Proto byly tyto transfery, v hodnoté
38,12 tis. K¢, zaaltovany na ucet Vynosy z transferli se souvztaznym zapisem na

Dohadnych tctech aktivnich.

Zbyla ¢ast, 10 % zptsobilych investi¢nich 1 neinvesti¢nich vydaji a veSkeré nezptisobilé
vydaje, byla kryta obci. Celkova suma finan¢nich prostfedki, které nebyly zadnym
zpusobem dotovany, Cinila 1 620,39 tis. K¢. Na zakladé rozboru vSech vydaji lze fici, ze

témért z 50 % byla rekonstrukce hrazena z prosttedki obce.
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9 SOUSTAVA INFORMATIVNICH A MONITORUJICICH
UKAZATELU OBCE

g;}?u Nazev ukazatele Castka
1 Pocet obyvatel obce 1427,00
2 Ptijem celkem 17 994,40
3 | Uroky 214,85
4 Uhrazené splatky dluhopist a pijcenych prostredkli 1 218,00
5 Dluhové shuizba 1432,85
6 Ukazatel dluhové sluzby (v %) 7,96
7 Aktiva celkem 129 544,07
8 Ciz zdroje 12 732,33
9 Stavy na bankovnich uctech celkem 7 047,67
10 Uvéry a komunalni dluhopisy 10 011,13
11 Ptijatd navratna financni vypomoc a ostatni dluhy 0,00
12 Zadluzenost celkem 10 011,13
13 Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (v %) 9,83
14 Podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v%o) 78,63
15 8-leté saldo piijmi a vydaji - 3025,53
16 Obéma aktiva 9394,71
17 Kratkodobé zavazky 1 080,97
18 Celkova likvidita 8,69

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 30. Monitoring hospodarieni obce v roce 2013 (v tis. K¢)
V Tab. 30 je zobrazen monitoring hospodateni obce Zadvetice-Rakova v roce 2013. Jedna
se 0 vypocet soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelt obce, které jsou urceny
Ministerstvem financi. Mezi ukazatele, které jsou ministerstvem financi sledovany, se fadi
celkova likvidita a podil celkovych zdroji na celkovych aktivech. Kriticka hodnota
likvidity je podle metodiky ministerstva stanovena v rozmezi <0;1>, celkova zadluzenost

obce je sledovana pii hodnotach nad 25 %.

Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, celkova likvidita ani mira zadluzenosti Zadvefic-
Rakové se v roce 2013 nenachazi v téchto meznich hodnotach, proto neni obec oslovena

dopisem ministra financi o ptipadné zdtivodnéni téchto skutecnosti.
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Vypocet miry celkové zadluZenosti

2011 2012 2013
Ciz zdroje 13 133,57 11 820,38 12 732,33
Celkova aktiva 124 582,00 123 961,97 129 544,07
Mira zadluzenosti (v %) 10,54 9,54 9,83

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 31. Mira celkové zadluzenosti obce v letech 2011 - 2013

Optimalni hodnota podilu cizich zdroju a celkovych aktiv obci je podle Ministerstva
financi do 25 %. ZadluZenost obce Zadvetice-Rakovéa se ve vSech sledovanych letech
pohybuje kolem hodnoty 10 %. V dusledku splaceni dlouhodobého uvéru by mélo kazdym
rokem dochézet ke snizovani miry zadluzenosti, avSak jeji vySe je ovlivnéna i jinymi
faktory. V roce 2012 je, na zakladé srovnani s rokem 2011, zaznamenan pokles 0 1 %.
V roce 2013 1ze pozorovat nepatrny nartst, a mira zadluZenosti se rovnala 9,83 %. Tento

wrwe

ucty, které nebyly v ptedchozich letech pouzivany.

Vypocet koeficientu samofinancovani

2011 2012 2013
Vlastni kapital 111 448,43 112 141,58 116 811,74
Celkova aktiva 124 582,00 123 961,97 129 544,07
Koeficient

89,46 90,46 90,17
samofinancovani (v %)

Zdroj: Uetni vykazy obce, 2011 - 2013
Tab. 32. Koeficient samofinancovani obce v letech 2011 - 2013

Koeficient samofinancovani, kterym je doplnéna mira celkové zadluzenosti obce, se na
zaklad€ poméru mezi vlastnim kapitadlem a celkovymi aktivy, vyvijel opaénym trendem.
| kdyZ je ve vSech letech patrny piirustek vlastniho kapitalu, celkova aktiva by se vyvijel
stejnou tendenci, pokud by vroce 2012 nedosSlo k jejich propadu. U koeficientu
samofinancovani je v roce 2012 zaznamenan narist o 1 % oproti hodnoté z roku 2011,
ktera v tomto roce Cinila 89,46 %. V roce 2013 je vsak tato hodnota nepatrné snizena, a jeji

uroven se rovna 90,17 %.
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Vypoéet bézné likvidity

2011 2012 2013
Obézna aktiva 5492,77 6 000,91 9394,71
Kratkodobé zavazky 686,44 591,25 1 080,97
Béma likvidita 8,00 10,15 8,69

Zdroj: Ugetni vykazy obce, 2011 - 2013

Tab. 33. Béznd likvidita obce v letech 2011 - 2013

Na zaklad¢é provedenych vypocta 1ze usoudit, ze ve vyvoji bézné likvidity je v jednotlivych

letech zaznamenan narlst a pokles, tak jako tomu je u koeficientu samofinancovani. Za

rizikovou je povazovana hodnota ukazatele v rozmezi 0 az 1, kdy obci hrozi neschopnost

splacet své zavazky. Jeji doporucena vyse je stanovena mezi 2,5 az 3.

obec v tomto roce proménila sva ob&ézna aktiva v hotovost, byla by schopna uspokojit své

véfitele hned 8x. Z Tab. 33 je patrné, Ze v roce 2012 doslo K jiz zminénému nardstu 0 2,15

a béZzna likvidita se vySplhala na 10,15. Béhem roku 2013 lze pozorovat jak pfiriistek

obéznych aktiv, tak i kratkodobych zavazkd. Na zdkladé poméru mezi nimi je bézna

likvidita v tomto roce rovna 8,69.
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10 NAVRH NA ZLEPSENI HOSPODARENI

Cilem prace byl navrh vhodnych opatieni vedoucich ke zlepSeni hospodaieni obce
Zadvetice-Rakova. V této Kkapitole jsou tak na zakladé vysledku jednotlivych analyz

navrzena mozna feseni, ktera by byla obec schopna za urcitych podminek aplikovat.
Zména vnitroorganizacni smérnice

Po hlubsim prozkoumani ucetnich vykazli obce bylo zjisténo, ze ve vnitroorganizacni
smérnici je, pro evidenci drobného dlouhodobého nehmotného majetku, urcena zdkonem
stanovena hodnota ocenéni od 7 tis. do 60 tis. K&. Spodni hranice pro zafazeni do drobného
DNM je, po podrobné analyze faktur a jednotlivych vykazi, stanovena piili§ vysoko.
Hlavnim dtvodem jsou niz§i hodnoty fakturovanych polozek, které se pohybuji v ¢astkach
od 4 tis. do 5 tis. K¢. Tyto faktury jsou, nasledkem stavajici smérnice a postupi o Gctovani,

zauctovany piimo do nakladt, a hodnota majetku obce neni Zadnym zptisobem zménéna.

Z tohoto duvodu by bylo vhodné obci navrhnout zménu vnitroorganizacni smeérnice
tykajici se ocenéni drobné¢ho dlouhodobého majetku. Pro detailnéjsi zachyceni a zobrazeni
faktur za software a jiné licence by méla byt spodni hranice ocenéni tohoto majetku

sniZzena na ¢astku 4 tis. K¢.
Zajisténi pohledavek

K dal§imu problému, se kterym se potyka nejen obec Zadvefice-Rakova, ale 1 spousta
ostatnich obci, se fadi pohledavky za obyvateli z titulu mistnich poplatkti za komunalni
odpad. Neuhrazené mistni poplatky se fadi mezi kratkodobé pohledavky a jsou vedeny na
uctu pohledavek zhlavni cinnosti. PrestoZze neni podil pohledavek za obyvateli
V porovnani se sumou kratkodobych pohledavek nijak drasticky, je vhodné se o uspokojeni
téchto pohledavek =zajimat. Nejvétsi Cast ztéchto pohledavek je tvofena z titulu
nezaplacenych mistnich poplatkii v neobydlenych domech a chatach, jejichz majiteltim
uklada vyhlaska obce Zadvefice-Rakova povinnost tyto poplatky hradit. V soucasnosti jsou
dluznici o uhrad¢ dluhu upominani mistnim rozhlasem, nasledné jim jsou rozesilany
upominky postou. Pokud ani po téchto vyzvach neni pohledavka uhrazena, je dluznikovi
poslan platebni vymér. U nevymahatelnych pohledavek jsou tvofeny opravné polozky

a jejich vyse je tak postupné odepisovana.

V obci Zéadvetice-Rakova je rovnéZ problém s inkasem pohledavek za pronajem bytovych

prostor. Nékteti z najemct své dluhy neplati v€as anebo vibec. V soucasné dobé jiz ale
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vSichni dluznici podepsali dluzni upis, na zakladé kterého své dluhy uznavaji. Rovnéz byl
po dohod¢ se starostou vytvoren splatkovy kalendar, proto lze predpokladat uspokojeni

téchto pohledavek.

Mezi zplsoby, kterymi lze vymahani pohleddvek uskutecnit, je podle danového tadu
mozno zafadit danovou exekuci, vymahani nedoplatku prostiednictvim soudniho
exekutora, uplatnéni pohledavky v insolvenénim fizeni anebo piihldSeni nedoplatku do
vefejné drazby. Tyto postupy jsou vSak velmi ndkladné a v mnoha piipadech je vyse

pohledavky pfevysena témito naklady.

Vhodnym feSenim, které nezatizi obecni rozpocet, je osloveni dluznikli soudnim
exekutorem predtim, nez bude podan navrh na exekuci. Lze pfedpokladat, ze pokud budou
dluznici upozornéni na nésledky exekuce soudnim exekutorem namisto ufadu, zlepsi se
jejich platebni kazen. V piipad¢, ze se tato metoda dostane do povédomi obc¢anti, je mozné
rovnéz ocekavat preventivni G¢inek nejen v uhradach mistniho poplatku za komunalni

odpad, ale také v¢asnou thradu faktur za pronajem bytovych prostor.

ZvySeni prijmi

Mezi fteSeni, kterd by umoznila zvySeni piijmi obce, lze zafadit zménu mistniho
koeficientu sazby dan¢ z nemovitosti. V obci Zadvefice-Rakova je nyni vyuzivan zakonem
stanoveny koeficient uréeny na zaklad¢ poctu obyvatel. Jeho hodnota je pro Zadvefice-

Rakovou stanovena ve vysi 1,4. Zastupitelstvo obce ma vSak pravomoc pomoci obecné

zavazné vyhlasky tento koeficient zménit, a to aZ do vyse 2, 3, 4 ¢i dokonce 5.

Jako modelovy ptiklad 1ze uvést zvySeni piijml na zdkladé zmény koeficientu v roce 2013.
Za ptedpokladu, ze by doSlo ke zvySeni stavajiciho koeficientu na hodnotu 2, Ize fici, ze by
doslo k nartistu pifijmit z dan€¢ z nemovitosti témét o 508 tis. K¢. Pfi vyuziti maximalni

vyse koeficientu 5 by tyto piijmy vzrostly az o 3 046 tis. K¢.

Zvyseni koeficientu by ale mélo negativni ohlas u vétSiny obcant. Toto opatfeni by se
mohlo, i pies skvélou dopravni obsluznost a obanskou vybavenost, zafadit mezi slabé
stranky obce a zastavit pfiliv, ¢i dokonce zpisobit odliv ob¢anti. Jedna se vSak o modelovy
ptiklad a krajni situaci obce pro zvySeni piijmi. Na zaklad€ analyz je vSak zjisté€no, Ze ve
dvou ze tfi sledovanych let byly vydaje pfevySovany piijmy, proto je toto opatieni

V soucasnosti nepotiebné.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalarské prace bylo provést financni analyzu hospodaieni obce

Zadvetice-Rakova v letech 2011 - 2013 za ucelem jeho zlepSeni.

Na zaklad¢ prostudovani odborné literatury byla zpracovana teoreticka ¢ast prace, ktera se
dotykala charakteristiky vetejného sektoru a obci. Dale zde bylo zminéno hospodaieni

uzemni samospravy a posledni kapitola byla vénovana jiz samotné finan¢ni analyze.

V prvni kapitole praktické Casti byla predstavena obec Zadvetice-Rakova a jeji historie,
zakladni udaje, organy a demograficka struktura. V této kapitole byla rovnéz popsana

spoluprace Zadvetic-Rakové s okolnimi obcemi.

V dalsich kapitolach jiz byly na zaklad¢ ucetnich vykazii obce provedeny jednotlivé
analyzy. Pro lepsi informovanost o zménach byly u jednotlivych hodnot vypocitany
horizontalni a vertikdlni analyzy. U vybranych polozek byly blize popsany skutecnosti,
které ovlivnily jejich vyvoj, hodnotu ¢i podil. Nejdiive byla analyzovana celkova aktiva
obce, poté jiz samostatné aktiva stala, obézna a nasledné jednotlivé skupiny aktiv podle

polozek rozvahy.

Analyza pasiv, ktera byla zpracovana v kapitole nasledujici, byla zaméfena na zménu

hodnot v jednotlivych letech, na jejich vyvoj a procentualni sloZeni jednotlivych pasiv.

Velmi dilezité bylo rovnéZ provést analyzy piijml a vydaji obce ve sledovanych letech,
zjistit poméry mezi jednotlivymi pfijmy a vydaji, analyzovat jejich trend vyvoje
a okolnosti, na zaklad¢ kterych byly ve vSech letech ovlivnény. V praci bylo takeé
analyzovano saldo pfijma a vydaji. Na zakladé provedenych analyz lze usoudit, Ze je
vyvoj piijmi ovlivnén nejen vysi piijatych dani z vefejnych rozpoctd, ale také investi¢nimi
¢innostmi obce a piijatymi dotacemi na jejich financovani.

V nésledujici kapitole byly vypracovany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou
pro municipalni jednotky specifické. VeSkeré vypoctené ukazatele byly ve vSech
sledovanych letech mimo mezni limity, které jsou stanoveny Ministerstvem financi. Z toho
vyplyva, ze obec Zadvetice-Rakova nakladala ve sledovanych letech se svym majetkem
a finan¢nimi prostiedky hospodarné a ucelné. Hodnoty bézné likvidity se v jednotlivych
letech pohybovaly nad kritickou hranici a obec Zadvefice-Rakova tak ve vSech letech méla
dostatek obéznych aktiv ke kryti svych kratkodobych zavazkt. Kdyby v roce 2013 nedoslo

k zapojeni dohadnych ucth pasivnich ¢ipfijeti zalohy na transfery a energie, mira



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

zadluZenosti by v dusledku splaceni dlouhodobého tvéru v jednotlivych letech klesala tak,

jako k tomu dochazelo v letech piedchozich.

Jak jiz bylo zminéno, obec Zadvefice-Rakova se svym majetkem a prostfedky naklada

hospodarn¢ a uceln¢, ale 1 pfesto by bylo mozné zavést urcitd opatieni, kterd by

hospodarteni jisté zlepsila. Mezi opatfeni, ktera by bylo vhodné realizovat, 1ze na zakladé¢

hlubsiho prozkoumani vykazl a prostfedi obce Zadvetice-Rakova zaradit:

- zménu vnitroorganiza¢ni smérnice u drobného dlouhodobého nehmotného majetku,

- zajiSténi pohledavek z titulu mistnich poplatkii za komundlni odpad a pohledavek
Z prondjmu bytovych prostor,

- zvySeni piijmi na zakladé zmény mistniho koeficientu sazby dané z nemovitosti.

Véiim, ze byl cil bakalafské prace naplnén, a ze bude tato prace pro obec Zadvetice-

Rakova piinosem.
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