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ABSTRAKT

Bakalafska prace na téma Re$eni Gpadku u pravnické osoby prostiednictvim insolvenéniho
fizeni je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti jsou zahrnuty teoretické a
metodické poznatky tykajici se insolvenéniho fizeni v CR a zptisoby feseni upadku u prav-
nickych osob. V praktické ¢asti je uveden postup pii insolvencnim fizeni konkrétni spolec-
nosti, ktera se ocitla v insolvenci. Cilem této prace je popsat metodiku feseni upadku pii

insolven¢nim fizeni.

Kli¢ova slova: insolvence, insolvenéni fizeni, reorganizace, konkurs, véfitel, dluznik

ABSTRACT

Bachelor thesis on Resolving Insolvency of a Legal Entity through Insolvency Proceedings
is divided into two parts - theoretical and practical. The first part includes theoretical and
methodological knowledge concerning the insolvency proceedings in the Czech Republic
and methods of resolving insolvency of legal entities. The practical part includes a specific
procedure for insolvency proceedings in company that found itself in bankruptcy. The aim
of this paper is to describe the methodology of resolving insolvency in insolvency procee-

dings.

Keywords: Insolvency, Insolvency Proceedings, Reorganization, Bankruptcy, Creditor,
Debtor
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UvVOD

Tématem mé bakalarské prace je insolvencni fizeni se zaméfenim na pravnické osoby. To-
to t¢éma mne velice zaujalo, jelikoz se jedna o problematiku, se kterou se v dneSni dob¢
setkavame ve stale vice firmach. Jsem tedy presvédcena o tom, Ze zpracovani tohoto téma-

tu bude pro m¢ velice pfinosné a informace, které jeho zpracovani nabudu, zajisté vyuziji i

v budoucnu v praxi.

Cilem této prace je tedy shrnuti teoretickych a metodickych poznatkl tykajicich se vyse
zminéné problematiky a samoziejmé i prakticka ukazka feseni upadku Vv prubéhu insol-
venéniho fizeni.

Teoreticka ¢ast mé prace bude zamétena na podrobné vysvétleni pojmu tykajicich se insol-
vence, insolven¢niho fizeni a pfedevsim tedy konkursu a reorganizace, na které bych se
chtéla nejvice zaméfit. Pokusim se obsdhnout veskerou problematiku tykajici se mnou vy-

brané¢ho tématu a to od insolvence az po rizné varianty jejiho feseni.

V praktické ¢asti Si z obchodniho rejstiiku zvolim firmu, ktera se ocitla v insolvenci. Zvo-
lim si firmu, kterd je teprve na zacatku celého procesu a to proto, abych mohla ndzorné
ukdazat, jakym smérem se miiZe pro tuto firmu vyvijet nékolik néasledujicich mésicti. Poku-
sim se fiktivné zachytit, jakym zplisobem se firma mtize s insolvenci vyporadat a jakymi

fazemi si bude prochazet.

Na konci své praktické ¢asti jsem se rozhodla jesté zatadit kapitolu tykajici se prevence
insolvence jenom jako ukazku toto, jaka opatfeni by mohly nebo mély firmy pfijimat, aby

insolvenci co nejefektivnéji predchéazely.
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1 INSOLVENCNI RIZENI

»Jedinym cilem insolvencniho prava ve vztahu k obchodnim spole¢nostem ma byt snizovat
naklady na kapital, ¢ehoz pravo nejlépe dosdhne tim, ze bude maximalizovat uspokojeni

vétiteld v insolvenénim fizeni.* (Schwartz, 1991, s. 335)

1.1 Vymezeni pojmi souvisejicich s insolven¢nim Fizenim

1.1.1 Insolvenéni Fizeni

Insolven¢ni fizeni je soudni fizeni, jehoZz pfedmétem je upadek nebo hrozici upadek dluz-
nika a zplsob jeho feSeni. Insolvencni zdkon umoziuje feSeni upadku nastalého, ale
1 upadku hroziciho, a znd i vice zplisobt, jak vyporadat majetkové vztahy k osobam dotce-
nym dluznikovym upadkem. Zakonodarce predpokladd, ze insolvencni fizeni bude vedeno
tak, aby zadny z Gcastniki nebyl nespravedlivé poskozen nebo neopravnéné zvyhodnén
a aby se dosahlo rychlého, hospodarného a co nejvyssiho uspokojeni véfitelt. Ugastniky
tohoto fizeni jsou dluznik a véfitelé, kteti uplatituji své pravo proti dluznikovi, zpravidla

jimi tedy jsou piihlaSeni vétitelé. (Adamik, 2007, 34)

1.1.2 Insolvenéni soud

Insolvenénim soudem je soud, u kterého probihd insolvencni fizeni. VZdy se v prvnim
stupni jedna o krajsky soud. Je-li dluzniky fyzick4 osoba — nepodnikatel, je mistné piislus-
nym krajsky soud, jehoz obvodu ma dluznik bydlisté nebo v jehoz obvodu dluznik bydli
s umyslem zdrzovat se tam trvale. Je-li dluznikem fyzicka osoba — podnikatel, je miste
ptislusnym krajsky soud, v jehoz obvodu ma dluznik misto podnikani, nema-li misto pod-
nikani, je rozhodné misto dluznikova bydlisté. V ptipadé dluznika — pravnické osoby je
pro urceni mistni ptisluSnosti soudu rozhodujici sidlo pravnické osoby. (MarSikova, 2011,

s. 15)

1.1.3 Insolvenéni navrh

Insolven¢ni navrh je ndvrhem na zahdjeni insolvencniho fizeni. K jeho podani je opravnén
jak dluznik, tak kterykoliv z véfitelti dluznika. Insolvenéni navrh je nanejvys vhodné adre-

sovat mistn¢ pfislusnému insolvencnimu soudu (vizte vyse). Je nezbytné, aby navrhovatel
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opatfil insolven¢ni navrh ufedné ovéfenym podpisem; je-li insolvencni navrh podavan

Vv elektronické podobé¢, pak zaru¢enym podpisem. (Marsikova, 2011, s. 14)

Podanim insolvencniho navrhu vznikaji dilezité pravné-ekonomické Gciny a to az do doby,
nez soudce rozhodne o skute¢nosti, zda dluznik je nebo neni skuteéné v insolvenci (upad-

ku). (Schonfeld, 2011, s. 121)

1.1.4 Lhita pro podani prihlasky

Propadna lhita k podéani ptihlasky pohledavky do insolvencniho fizeni je uvedena v roz-
hodnuti o upadku (lhata 30 dnti az 2 mésict od rozhodnuti o upadku). Jedna se o lhitu
prodleni, tedy postaéi, je-li posledni den lhuty piihlaska podana véfitelem doporucené na
postu k doruceni insolven¢nimu soudu. V insolvencénim fizeni neni prominuti zmesSkani
lhiity ptipustné. Tato propadla lhita se nevztahuje na uplatnéni pohledavek za majetkovou
podstatou, ty Ize uplatiiovat u insolvencniho spravce po celou dobu trvani insolvencéniho

fizeni. (Marsikova, 2011, s. 16)

1.1.5 Insolvenéni rejstiik’

Insolvenéni rejstiiky jsou velmi dilezitym zdrojem informaci pravni povahy, které poma-
haji obCantim, pravnikiim, statnim organtim, spole¢nostem a dal$im zacastnénym stranam
pfi provadéni kazdodennich tkoll. Usnadiiuji bankdm, véfitelim, obchodnim partnerim
a spotfebitelim piistup k Gfednim a diveéryhodnym informacim tykajicim se insolvence.

(European e-Justice, 2014)

1

Insolvency registers are a very important source of information of a legal nature for facilita-
ting daily tasks of citizens, legal professionals, state authorities, companies and other inte-
rested parties. They facilitate access to official and trusted insolvency-related information

to banks, creditors, business partners and consumers. (European e-Justice, 2014)
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1.1.6 Majetkova podstata

Majetkovou podstatu tvoii majetek, ktery dluznik vlastnil v dobé zahdjeni insolvenéniho
fizeni (bylo-li insolven¢ni fizeni zahajeno k navrhu dluznika), nebo v dobé vydani rozhod-
nuti o upadku dluznika (bylo-li fizeni zahdjeno k navrhu n€kterého z vétitelti dluznika). Do
majetkové podstaty patii i dluznikovy spoluvlastnické podily na majetku a majetek, ktery
tvofi spolecné jméni manzell (v piipadé prohlaseni konkurzu pak dochazi k zaniku spolec-
ného jméni manzelt a k jeho vyporadani). Je-li dluznik zaméstnan v pracovnim poméru,
patii do majetkové podstaty 1 zabavitelnd ¢ast mzdy. Do majetkové podstaty nepatii maje-
tek, ktery nelze postihnout vykonem rozhodnuti nebo exekuci (napt. bézné odévni soucasti,
obvyklé vybaveni domacnosti, snubni prsten, hotové penize do 1000 K¢ apod.) Do majet-
kové podstaty mlize patfit i majetek ve vlastnictvi tietich osob. Pljde ovSem pouze o pfi-
pady, kdy tento majetek ptivodné vlastnil dluznik a ptevedl jej na tfeti osobu ukonem, ktery
byl v pribéhu insolvenéniho fizeni prohlasen soudnim rozhodnutim za neucinny. (Marsi-

kova, 2011, s. 16)

1.1.7 Insolvencni spravce

Insolvenc¢ni spravce je fyzicka nebo pravnickd osoba (nejcastéji verejnd obchodni spolec-
nost) opravnéna K vykonu funkce na zakladé povoleni vydaného Ministerstvem spravedl-
nosti CR. Osoba insolvenéniho spravce je pro kazdé insolvenéni ¥izeni uréena v rozhodnuti
o upadku. Tuto osobu vybere ze seznamu insolvencnich spravcl pfedseda insolvenéniho
soudu; v prabéhu insolvenéniho fizeni jsou vétitelé opravnéni na prvni schizi véfitelt ko-
nané po prezkumném jednani hlasovanim takto ustanoveného insolvencniho spravce odvo-
lat a usnést se na ustanoveni insolvencniho spravce nového. V priibéhu insolvencniho tize-
ni plni insolvencni spravce povinnosti ulozené mu insolvenénim zékonem, zvlastnimi
predpisy nebo rozhodnutim insolven¢niho soudu. Pti vykonu své funkce odpovidad dluzni-
kovi, vétitelim dluznika a piipadné dalSim osobam za Skodu, ktera témto osobam v di-
sledku poruseni povinnosti ze strany insolven¢niho spravce vznikne. V pribéhu insolvenc-
niho fizeni vykonava nad ¢innosti insolven¢niho spravce dohled insolvencni soud, kon-

krétn€ insolvenc¢ni soudce urceny rozvrhem prace insolven¢niho soudu. (Marsikova, 2011,

s. 15)

Seznam insolvencnich spravcet je soucasti insolvencniho rejstiiku, kde lze zjistit kontaktni

adresu na jednotlivé insolvencni spravce. (Marsikova, 2011, s. 22)
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V piipadech, kdy insolvencni spravce nemuze z dilezitych divodi po urcitou del§i dobu
funkci insolvenéniho spravce vykonavat, ustanovi insolven¢ni soud jeho zastupce. Pii vy-
konu své funkce ma zastupce insolvencniho spravce shodné pravomoci a odpovédnost jako

zastupovany insolvenc¢ni spravce. (Marsikova, 2011, s. 25)

1.1.8 Rozvrhové usneseni

Rozvrhové usneseni je rozhodnutim insolven¢niho soudu vydédvanym v zdvéreéné fazi
konkursniho fizeni. Timto rozhodnutim se rozvrhne vytézek dosazeny zpené¢Zzenim majet-
kové podstaty mezi piihlaSené véfitele, piicemz se stanovi vySe Castek urcend k vyplate
jednotlivym konkursnim vétitelim. Na zakladé pravomocného rozvrhového usneseni pro-
vede insolven¢ni spravce vyplatu vétiteltim; splnéni rozvrhového usneseni je diivodem pro

ukonéeni insolven¢niho fizeni (zruseni konkurzu). (Marsikova, 2011, s. 22)

1.1.9 Konecna zprava

Kone¢nou zpravu predkladd insolvencnimu soudu insolvenéni spravce v zavére¢né fazi
konkursniho fizeni. Kone¢na zprava musi podavat celkovou charakteristiku pribéhu kon-
kursniho fizeni a ¢innosti insolvenéniho spravce. Zejména obsahuje piehled vydaji vyna-
loZzenych v souvislosti se spravou majetkové podstaty a piehled zpenéZeni a zpenézenim
dosazeny vytézek. Vyustit musi ve vycisleni ¢astky urcené k rozdéleni mezi véfitele. (Mar-

sikova, 2011, s. 15-16)
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Insolvenéni navrh

A
I 5,5 tydne
Rozhodnuti o upadku
I 10,6 tydne
Povoleni reorganizace 10,5 mésice
I 21 tydnu
Predlozeni planu
I 11,5 tydne
v

Schvaleni planu soudem

Obrazek 1 Pfedpokladany ¢asovy pribeh insolvenéniho fizeni (Kislingerova,

2010)
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2 UPADEK

Upadek dluznika je definovany mnohosti véfiteli — dluznik musi mit alespoii dva véfitele.
Upadek muze existovat ve dvou formach, a to ve formé platebni neschopnosti nebo
v ptipad¢ dluznika, kterym je pravnicka osoba, ve formé piedluzeni. (MarSikova, 2011, s.

23)

2.1 Vymezeni pojmu upadek

Podle §3 insolvenéniho zakona je dluznik v tipadku ve form¢ platebni neschopnosti, ma-li
penézité zavazKky po splatnosti po dobu delsi nez 30 dnu a tyto zavazky neni schopen spl-

nit.

Dluznik, kterym je pravnicka osoba nebo fyzicka osoba — podnikatel, je v ipadku ve formé
ptedluzeni tehdy, ma-li vice véfitelt a souhrn jeho zavazkl prevySuje hodnotu jeho majet-
ku. Pti stanoveni hodnoty dluznikova majetku je mozno ptihlédnout k dalSimu provozova-
ni podniku, Ize-li divodné piedpokladat, Ze dluznik bude moci v provozu podniku pokra-
covat. (MarSikova, 2011, s. 21)

2.1.1 Znaky upadku

Prvnim pojmovym znakem upadku je mnohost véfiteld. Insolvencni zdkon predpoklada, ze
dluznik mé vice véfiteld, tedy alespoil dva. Pfitom neni rozhodujici vySe zavazkl dluZznika
vicéi témto veritelim. Neni ani zapotiebi, aby vySe zavazku dluznika viaci véfiteli byla
na jisto postavena (pfesné vycislena), postaci, ze je nepochybné, Ze zdvazek dluznika viici
veriteli v néjaké vysi existuje. Pohledavky veéfiteli nemusi byt vykonatelné (tedy napt. pfi-
znané pravomocnym rozhodnutim soudu nebo spravniho organu). (MarSikova, 2011,

s. 36)

Dluznik obecné miize byt v upadku podle §3 insolven¢niho zékona v diisledku predluzeni
u PO a platebni neschopnosti u FO. Mnohost vétiteld je zakladnim znakem obou forem
upadku. Pro rozhodnuti o upadku neni nezbytné, aby byly zjiStény obé formy soucasné.

(Marsikova, 2011, s. 36)

O upadek pfedluzenim jde u podnikatele tehdy, pfevySuje-li souhrn zavazkt hodnotu ma-

jetku dluznika. Pii stanoveni hodnoty dluznikova majetku se piihlizi také k dalsi sprave
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jeho majetku, ptipadné¢ k dalSimu provozovani jeho podniku, Ize-li se zfetelem ke vSem
okolnostem divodné predpokladat, ze dluznik bude moci ve spravé majetku nebo provozu

podniku pokracovat. (Marsikova, 2011, s. 37)

2.1.2 Povinnost podat insolvenéni navrh

Dluznik FO neni povinen podat navrh na zah4jeni insolvencniho fizeni, zjisti-li svlj upa-
dek, tedy dostane-li se do situace, kdy ma vuc¢i svym véfitelim zavazky po splatnosti
po dobu delsi nez 30 dnil a tyto zdvazky neni schopen splnit. Ve vétSin€ piipadii bude
dluznik podévat insolven¢ni navrh (Casto spojeny s navrhem na povoleni oddluzeni) pod
tlakem exekuci a soudnich vykonii rozhodnuti provadénych na jeho majetek s cilem najit

pred timto vyméahanim pohledavek ochranu.

Dluznik, ktery je podnikatelem, je podle §98 insolvenéniho zakona povinen podat insol-
venéni ndvrh bez zbyte¢ného odkladu poté, co se dozveéde€l nebo pii nalezité peclivosti se
m¢él dozveédét o svém upadku. Novela insolvenéniho zakona zakonem ¢. 217/2009 zmirnila
na dobu do 31. 12. 2011 tuto povinnosti pouze na piipad, kdy je dluznik — podnikatel
v upadku ve forme platebni neschopnosti. Pouze dluznik — pravnicka osoba v likvidaci ma

i nadale tuto povinnosti v piipadé obou forem upadku. (Marsikova, 2011, s. 38)

Povinnost podat insolvencni ndvrh ma v pfipad¢ pravnické osoby jeji statutarni organ,
a je-li statutarni organ kolektivni, pak vSichni jeho Elenové, ktefi jsou opravnéni jednat
za dluZznika samostatné. Jde-1i o dluZnika v likvidaci, ma tuto povinnost likvidator dluZni-

ka. (Marsikova, 2011, s. 38)

Pokud vyse uvedené osoby insolvenéni navrh podaji, ale navrh byl pro vady odmitnut nebo
fizeni o ném bylo zastaveno, nebyla povinnost podat insolvenéni navrh splnéna. (Marsi-

kova, 2011, s. 38)

2.1.2.1 PorusSeni povinnosti podat insolvencni ndavrh

Osoba, ktera byla jménem dluznika povinna podat insolven¢ni navrh a tuto povinnost fad-
né a vc€as nesplnila, odpovida vétitelim dluznika za Skodu nebo jinou Gjmu, kterd témto

véfitelim tak vznikne. (MarSikova, 2011, s. 38)

Skoda je podle insolvenéniho zékona definovana jako rozdil mezi pohledavkou, kterou

vétitel do insolvenéniho fizeni ptihlésil a kterd byla pfi pfezkumném jednani zjiSténa,
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a Castkou, kterou véftitel v priabehu insolven¢niho fizeni na plnéni této pohledavky obdrzi.
(Marsikova, 2011, s. 38)

Veftitelé, kterym je jiz v prubéhu insolvencniho fizeni ziejmé, Ze jejich zjisténa pohledavka
nebude v prubehu insolvenéniho fizeni zcela uspokojena, a kteti jsou presvédceni o tom, ze
osoby opravnéné jednat jménem dluznika porusSily svou povinnost podat navrh na zahajeni
insolvenéniho fizeni, se mohou domédhat vii¢i t€émto osobam u obecného soudu nahrady
takto vzniklé $kody. Zalobu mohou véfitelé podat az po skonéeni insolvenéniho fizeni,
tedy v okamziku, kdy jim bude znama skute¢na vyse Skody. Jesté piedtim jsou véfitelé
opravnéni pozadat insolvencni soud, aby témto osobam ulozil slozit do soudni Gschovy
pfiméfenou penézitou Castku, kterd tuto Skodu (bude-li pravo na nahradu Skody nésledné

soudem véfiteli pfiznano) pokryje. (Marsikova, 2011, s. 38-39)

2.2 Zpusoby feSeni upadku u pravnickych osob

V ptipad€ dluznika — podnikatele pfipada v uvahu feSeni upadkové situace reorganizaci

nebo konkursem. (Marsikova, 2011, s. 39)
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3 KONKURS

Konkurs je zptasob feseni upadku spocivajici v tom, Ze na zaklad¢ rozhodnuti o prohlaseni
konkursu jsou zjisténé pohledavky vétitelti zasadné pomérné uspokojeny z vynosu zpené-
zeni majetkové podstaty s tim, Ze neuspokojené pohledavky nebo jejich ¢asti nezanikaji.

(Justice, 2014)

3.1 Neuspokojené pohledavky u PO

ZruSenim konkursu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zrusenim konkursu pro nedosta-
tek majetku se obchodni spolecnost rusi, a pokud dluznik nema Zadny majetek, nevyzaduje

se likvidace takto zrusené obchodni spole¢nosti. (Marsikova, 2011, s. 111)

Zanikem dluznika tak zanikaji i neuspokojené pohledavky nebo neuspokojené ¢asti pohle-
davek vétiteld. To neplati, mize-li se vetitel domahat uspokojeni této pohledavky po tre-
tich osobach ze zajisténi po spoludluznicich, ruditelich ¢i zastavnich dluznicich. (Marsi-

kova, 2011, s. 111)

3.2 Neuspokojené pohledavky u FO

Po skonceni konkursniho fizeni vedené¢ho na majetek dluznika — fyzické osobou neuspoko-
jené pohledavky nebo jejich €asti nezanikaji. Pokud dluznik pii pfezkumném jednani po-
hledavku ptihlaSené¢ho vétitele vyslovné nepopiel, je takovy véfitel opravnén na zaklade
seznamu zjiSténych pohledavek podat po skonceni konkursniho fizeni proti dluznikovi
navrh na vykon rozhodnuti. Pravo podat navrh na vykon rozhodnuti se proml¢i az za 10 let
po pravomocném zruSeni konkursu. Tedy konkurs upadkovou situaci dluznika, ktery nemél

dostatek majetku k uspokojeni véfiteli, uspokojiveé nefesi. (Marsikova, 2011, s. 111)

3.3 Majetkova podstata

Do majetkové podstaty patii majetek dluznika, jeho spoluvlastnické podily na majetku
a majetek, ktery ma dluznik ve spole¢ném jméni s manzelem. Za podminek danych insol-
vencénim zdkonem patii do majetkové podstaty i veéci ve vlastnictvi tfetich osob (jedna se
0 majetek, kterého se dluznik zbavil neti¢innymi pravnimi tkony). (Marsikova, 2011, s.

114)

Majetkovou podstatu tvoii zejména:
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a) penézni prostiedky,

b) véci movité a nemovité,

c) podnik,

d) soubor véci a véci hromadné,

e) vkladni knizky, vkladni listy a jiné formy vklada,

f) akci, sménky, Seky nebo jiné cenné papiry anebo jiné listiny, jejichz piedlozeni je
nutné k uplatnéni prava,

g) obchodni podil,

h) dluznikovy penézité i nepenézité pohledavky véetné pohledavek podminénych

a pohledavek, které dosud nejsou splatné,

i) dluznikova mzda nebo plat, jeho pracovni odména jako Celena druzstva a piijmy,
které dluznikovi nahrazuji odménu za praci, zejména dichod, nemocenské, penézi-
td pomoc v mateistvi, stipendia, ndhrady uchéazejiciho vydélku, nahrady poskytova-
né za vykon spolecenskych funkci, podpora v nezaméstnanosti a podpora pii rekva-

lifikaci, resp. zabavitelnd ¢ast téchto piijmu,
J) dalsi prava a jiné majetkové hodnoty, maji-li penézi ohodnotitelnou hodnotu.

Majetkovou podstatu tvoti dale i pfislusenstvi, ptirastky, plody a uzitky majetku uvedené-
ho vyse. (Justice, 2014)

3.4 Postaveni dluznika v priubéhu konkursu

Prohlasenim konkursu piechazi podle § 246 insolven¢niho zdkona na insolvenéniho
spravce opravnéni nakladat s majetkovou podstatou. Insolvencni spravce tak vykondva
zejmeéna akcionarskd prava spojend s akciemi zahrnutymi do majetkové podstaty, rozhodu-
je o obchodnim tajemstvi, vystupuje vici dluznikovym zaméstnanciim jako zameéstnavatel,
zajistuje provoz dluznikova podniku, vedeni ucetnictvi a plnéni danovych povinnosti.
(Marsikova, 2011, s. 112)

Pokud dluznik naklada po prohlaseni konkursu s majetkovou podstatou, jsou jeho tkony
viiéi véfitelim netginné. Uinky prohldgeného konkurzu nastivaji okamzikem zveiejnéni

usneseni o prohldseni konkursu v insolven¢nim rejstriku.
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Dluznik je povinen umoznit insolven¢nimu spravci, aby mohl redln¢ zacit vykonavat dis-
poziéni opravnéni k majetkové podstaté. V této souvislosti je povinen ptedat insolvencni-
mu spravci potiebné podklady a poskytnout mu potiebna vysvétleni. Je rovnéz povinen
poskytnout insolven¢nimu spravci jim vyzadanou souéinnost pfi zjistovani rozsahu majet-

kové podstaty. (MarSikova, 2011, s. 112-113)

3.5 Zpenézovani majetkové podstaty

Insolven¢ni spravce miize zacit zpen¢zovat majetkovou podstatu az po pravni moci usne-
seni o prohlaSeni konkursu a po prvni schtizi, ktera se po prohlaseni konkursu konala. Tato
schiize je totiZ opravnéna ke zplsobu zpenézeni pfijmout usneseni, jez jsou zavaznym do-

poru¢enim pro insolven¢niho spravece. (Marsikova, 2011, s. 117)

Majetek lze zpenézit ptimym prodejem (z volné ruky), vetfejnou drazbou nebo za pomoci
exekuéniho soudu. Majetek 1ze zpenézovat po Castech nebo jej prodat jedinou smlouvou.
Pii zpenézeni dluznikova podniku jedinou smlouvou piechazeji na nabyvatele podniku
a prava a povinnosti vyplyvajici z pracovnépravnich vztaht k zaméstnancim dluznikova
podniku a vyjimkou pracovnépravnich pohleddvek téchto zaméstnanct vzniklych do ucin-

nosti smlouvy. (Marsikova, 2011, s. 117)

O zplsobu zpenéZzeni mize rozhodnout schiize véfitelt. Nepiijme-li takové doporucenti, je

volba zpisobu prodeje na insolvenénim spravci. (MarSikova, 2011, s. 117-118)

Dluznik, osoby mu blizké a osoby, které s nim tvoii koncern, nesmi nabyvat majetek nale-
zejici do majetkové podstaty, a to ani v piipade, Ze k jeho zpenézeni doslo drazbou; tento
majetek nesmi byt na n¢ pfeveden ani ve lhite 3 let od skonceni konkursu. Pravni tkony

uskute¢néné v rozporu s timto ustanovenim jsou neplatné. (Marsikova, 2011, s. 118-119)

3.6 Uspokojeni pohledavek

Z vytézku ziskaného zpenéZenim odecte insolvencni spravce podle § 298 insolvenéniho
zakona skutecné vynalozené naklady spojené se zpen¢zenim (maximalné vsak v rozsahu
5 % zvytézku) a skuteCné vynalozené ndklady na spravu tohoto majetku. Z vytézku
po odecteni téchto ndkladl na spravu a prodej si pak insolvenéni spravce vypocte odménu

ve vysi 2 % a zbyvajici ¢astka je urCena prioritné k uspokojeni zajisténych véfiteld. Mira
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uspokojeni pohledavky zajisténého véftitele je tedy pak zavisla na hodnoté predmétu zajis-

téni. (Marsikova, 2011, s. 122)

Pro plnéni rozvrhového usneseni ma insolvenéni spravce lhitu 2 mésici od nabyti jeho

pravni moci.

Zpusob splnéni rozvrhového usneseni je piedepsan v § 307 insolvenéniho zakona. Zaklad-
nim pravidlem pro plnéni rozvrhu je, ze ¢astky ptipadajici na jednotlivé véfitele jim insol-
vencni spravce proplati na jejich naklad. Tedy véfitel zasle bankovnim pfevodem nebo
postovni poukazkou ¢astku pripadajici na véfitele snizenou o bankovni nebo postovni po-
platky. Neni vylouéeno, aby insolvenéni spravce rozhodl, Ze bude véfitelim rozvrh plnit
ve svém sidle. Pokud se tak rozhodne, byt se tento zptisob nejevi praktickym ani pro insol-
venéniho spravce ani pro véftitele, musi tento zplsob vyplaty vétitelim pisemné oznamit.

(Marsikova, 2011, s. 123)

Castky, které nepfesahuji 500 K&, je insolven¢ni spravce na misto vySe uvedenych zplisobl
opravnén slozit do soudni uschovy u obecného soudu. Mistné piislusnym bude obecny

soud podle sidla insolvenéniho spravce. (MarSikova, 2011, s. 123)

Nepodaii-li se insolvenénimu spravci ve lhaté 30 dnd rozvrh splnit, je opravnén i ¢astky
ptesahujici 500 K¢ po uplynuti této lhity slozit do uschovy u obecného soudu. (Marsikova,

2011, s. 123)

Dal3i mozZnosti je, Ze se dluZznikovi ponecha stavajici majetek k dispozici a dluznik se za-
vaze ve splatkovém kalendafi splacet svym véfitelim pravidelné¢ mésicné po dobu 5 let
ze svych piijml c¢astku pifesahujici zabavitelnou ¢ast jeho mzdy, pfipadné jinou (niZsi)

¢astku stanovenou insolven¢nim soudem. (Marsikova, 2011, s. 128)

Poté, co je oddluzeni jednou ¢i duhou formou splnéno, rozhodne insolven¢ni soud k navrhu

dluznika o dluznikové osvobozeni od dluht. (Mar$ikova, 2011, s. 128)
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4 REORGANIZACE

Reorganizace je zplisobem feSeni dluznikova upadku, pti kterém dluznik muaze i nadale
vyvijet podnikatelskou ¢innost, avsak pouze v mezich tzv. reorganizacniho planu, ktery
sleduje pfedevs§im ozdraveni provozu dluznikova podniku a usporadani vzajemnych vztahti

mezi dluznikem a jeho véfiteli.
Reorganizace ptipada v tvahu jen u podnikateltl, kteti:
e nejsou Vv likvidaci,

e nejsou obchodniky s cennymi papiry nebo osobami opravnénymi k obchodovani na

komoditni burze podle zvlastniho pravniho piedpisu (Justice, 2014)

4.1 Pripustnost reorganizace

Celkovy obrat dluznika dle zakona o Ucetnictvi za posledni ucetni obdobi ptedchazejici
insolven¢niho nédvrhu musi dosdhnout alespon ¢astky 100.000.000,- K¢ nebo musi dluznik
zaméstnavat v pracovnim poméru nejméné 100 zaméstnanci pro piipustnost reorganizace.
Vyse uvedené se nepouzije, predlozi-li dluznik insolven¢nimu soudu reorganizacni plan
pfijaty alespon polovinou vSech zajiSténych vétitell a alespon polovinou vSech nezajisté-
nych véfiteld, a to pocitanou dle vySe jejich pohledavek. Takto pfijaty reorganizacni plan
predklada dluznik spole¢né s insolven¢nim navrhem nebo nejpozdéji do 15 dnii po rozhod-

nuti o upadku. (Finance, 2013)

4.2 Navrh na povoleni reorganizace

Opravnénym k podani nadvrhu na povoleni reorganizace je dluznik nebo piihlaseny véfitel.
Navrh na povoleni reorganizace podany dluznikem musi vedle obecnych néleZitosti obsa-

hovat;

e dluznikovi zndmé idaje o kapitalové struktufe a majetku osob, které dluznika ovla-

daji nebo které tvoti s dluznikem koncern,

e udaj o zpisobu navrhované reorganizace. (Justice, 2014)
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4.3 Rozhodnuti o navrhu na povoleni reorganizace

4.3.1 Odmitnuti

Pokud byl navrh na povoleni reorganizace podan opozdéné, insolvencni soud ho odmitne.
Proti takovému rozhodnuti soudu se mtize odvolat jen osoba, kterd opozdény navrh podala.
Insolven¢ni soud také navrh na povoleni reorganizace odmitne, pokud nedoslo navzdory
k vyzveé soudu k fadnému doplnéni navrhu a pro tento nedostatek nelze v tizeni pokracovat.
Soud také navrh odmitne, pokud k nému nejsou ptes vyzvu insolven¢niho soudu ptipojeny
zakonem pozadované pfilohy nebo tyto ptilohy neobsahuji zdkonem stanovené nalezitosti.

(Insolven¢ni zakon, 2006)

4.3.2 Zamitnuti

Insolvenéni soud zamitne navrh na povoleni reorganizace, pokud je mozné divodné pied-
poklédat, Ze je jim sledovan nepoctivy zamér, nebo ho znovu podala osoba, o jejimz navr-
hu na povoleni reorganizace bylo jiz dfive rozhodnuto, anebo ktery byl podan vétitelem,

jestlize navrh neschvalila schiize vétiteld. (Insolvenéni zakon, 2006)

Insolvenéni zdkon napovidd, jaké situace mohou naznacovat nepoctivy zamér. Jedna se
zejména o situaci, kdy ohledné dluznika, jeho zakonného zastupce, statutarniho organu
nebo ¢lena kolektivniho statutarniho orgénu v poslednich péti letech probihalo insolvenéni
fizeni nebo fizeni feSici upadek, a to v zavislosti na vysledku takového fizeni, nebo podle
vypisu z rejstiiku trestl v poslednich péti letech pied zahajenim insolvenéniho fizeni pro-
béhlo trestni fizeni, které skoncilo pravomocnym odsouzenim pro trestny ¢in majetkové

nebo hospodarské povahy. (Insolvenéni zdkon, 2006)

433 Prijeti

Pokud nedoslo ke zpétvzeti, odmitnuti nebo zamitnuti navrhu na povoleni reorganizace,
povoli insolvencni soud reorganizaci Rozhodnuti o povoleni reorganizace se dorucuje
dluzniku, navrhovateli, insolvenénimu spravci a véftitelskému vyboru. Odvolani proti nému

neni ptipustné. (Insolvencni zakon, 2006)
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4.4 Rozhodnuti o povoleni reorganizace
Rozhodnuti o povoleni reorganizace obsahuje
e vyrok o povoleni reorganizace,
¢ informaci o tom, kdo je insolven¢nim spravcem,

e vyzvu, aby dluznik ve Ihaté 120 dnti ptedlozil reorganizacni plan nebo aby bez zby-

te¢ného odkladu insolven¢nimu soudu sdélil, ze jej predlozit nehodla,

e informaci o tom, za jakych podminek mohou ptedlozit reorganizacni plan dalsi

osoby,

e vyrok o jinych opatienich tykajicich se majetkové podstaty a nezbytnych k zajisténi

ucelu reorganizace.

Dluznik v prubéhu reorganizace je dluznikem s dispozi¢nimi oprdvnénimi. Pravni moci
rozhodnuti o povoleni reorganizace se rusi omezeni dispozi¢nich opravnéni dluznika, ke
kterym doslo ze zakona nebo rozhodnutim insolvenéniho soudu v dosavadnim pribéhu
insolven¢niho fizeni. Ke dni pfedchédzejicimu dni, kterym nastanou U¢inky povoleni reor-
ganizace, sestavi dluznik mezitimni ¢etni uzédvérku. Rozhodnutim o povoleni reorganiza-
ce se pozastavuje vykon funkce valné hromady nebo ¢lenské schiize dluznika a misto valné
hromady nebo €lenské schiize dluznika rozhoduje v jeji plisobnosti insolvenéni spravce. V
fizeni o reorganizaci se dluznici déli do n€kolika skupin, a to tak, aby v kazdé skupiné byli
vétitelé se zasadné shodnym pravnim postavenim a se zdsadné shodnymi hospodarskymi
zajmy. Rozd¢€leni véfiteld do jednotlivych skupin obsahuje reorganizacni plan. (Justice,

2014)

4.5 Reorganizacni plan

Reorganiza¢ni plan vymezuje pravni postaveni dotéenych osob v disledku povolené reor-
ganizace. Od ucinnosti reorganiza¢niho planu se zejména obnovuje vykon funkce valné
hromady nebo ¢lenské schiize druzstva, zanikaji prava vSech vétitelt viici dluznikovi a téz
zanikaji ze zdkona prava tfetich osob k majetku, ktery nalezi do majetkové podstaty. Ugin-
nost reorganiza¢niho planu se nedotykd prav véfiteld vici spoludluznikiim a rucitelim
dluznika. Po ucinnosti reorganiza¢niho planu lze proti dluzniku natfidit a provést vykon

rozhodnuti nebo exekuci k vymozeni pohledavek. (Justice, 2014)
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Reorganizac¢ni plan povinné obsahuje

e rozd¢leni vétitell do skupin, s ur€enim, jak bude naklddano s pohleddvkami vétite-

It v jednotlivych skupinach,
e urceni zpisobu reorganizace,

e urceni opatieni k plnéni reorganiza¢niho planu, zejména z hlediska nakladani s ma-
jetkovou podstatou, a s uréenim osob, které s ni mohou nakladat, véetné rozsahu je-

jich prav k nakladani s ni,

e 0daj o tom, zda bude pokrac¢ovat provoz dluznikova podniku nebo jeho ¢asti a za

jakych podminek,

e uvedeni osob, které se budou podilet na financovani reorganiza¢niho planu nebo
pfevezmou nékteré dluznikovy zdvazky anebo zajisti jejich splnéni, v€etné urceni

rozsahu, v némz jsou ochotny tak ucinit,

e udaj o tom, zda a jak reorganizacni plan ovlivni zaméstnanost v dluznikové podni-

ku, a o opatienich, ktera maji byt v tomto sméru uskute¢néna,

e 1Udaj o tom, zda a jaké zavazky vici véfitelim bude mit dluznik po skonceni reor-

ganizace.

e Zpusob provedeni reorganizace neni zavazné stanoven, nicméné lze ji provést

zejména prostiednictvim téchto opatfeni:

e restrukturalizaci pohledavek véfiteld, spocivajici v prominuti ¢asti dluhi dluznika

vcetné jejich prislusenstvi nebo v odkladu jejich splatnosti,

e prodejem celé majetkové podstaty nebo jeji ¢asti anebo prodejem dluznikova pod-

niku,

e vydanim ¢asti dluznikovych aktiv véfitelim nebo pirevodem téchto aktiv na nové

zalozenou pravnickou osobu, ve které maji vétitelé majetkovou tcast,

e fuzi dluznika — pravnické osoby s jinou osobou nebo pifevodem jeho jméni na spo-
le¢nika se zachovanim nebo zménou prav tietich osob, pfipoustéji-li to pravni

ptedpisy o hospodaiské soutezi,
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e vydanim akcii nebo jinych cennych papirt dluznikem nebo novou pravnickou o0so-

bou,
e 73jiSténim financovani provozu dluznikova podniku nebo jeho ¢asti,

e zménou zakladatelského dokumentu nebo stanov anebo jinych dokumentti upravu-
jicich vnitini poméry dluznika.
V reorganiza¢nim planu miize byt uplatnéno i nékolik zplisobll reorganizace soucasné, po-

kud to jejich povaha pripousti. (Justice, 2014)

4.6 Skonceni reorganizace

Splnéni reorganiza¢niho planu nebo jeho podstatnych ¢asti vezme insolvencni soud na veé-
domi rozhodnutim, kterym reorganizace konc¢i. Po skonceni reorganizace rozhodne insol-

venéni soud o odmeéné insolven¢niho spravce a jeho nakladech. (Justice, 2014)
Insolvenéni soud zrusi rozhodnuti o schvaleni reorganiza¢niho planu

e do 6 mésici od jeho ucinnosti, zjisti-li, Ze nckterému véfiteli byly poskytnuty
zvlastni vyhody, aniz s tim ostatni véfitelé stejné skupiny souhlasili, nebo ze schva-

leni reorganizac¢niho planu bylo dosazeno podvodnym zpiisobem,

e do 3 let od jeho ucinnosti, pokud byl dluznik, jeho statutarni orgdn nebo ¢len statu-
tarntho organu pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in, kterym dosahl

schvaleni reorganiza¢niho planu nebo podstatné zkratil véfitele. (Justice, 2014)

Rozhodne-li insolven¢ni soud o zruseni reorganiza¢niho planu, mohou véfitelé bez dalSiho
pozadovat uspokojeni pohledavek a jinych prav, kterd méli pted jeho schvalenim. Prava

vétiteld a tietich osob zaloZend reorganizacnim planem nejsou dotéena.
Insolvenéni soud rozhodne o pfeméné reorganizace v konkurs, jestlize:

e reorganizace byla povolena na ndvrh dluznika a ten jeji pfeménu v konkurs po tom-

to povoleni navrhl,

e opravnénd osoba nebo osoba urcéend schiizi vétitelll nesestavi ve stanovené lhuté re-
organizacni plan ani po jejim pifipadném prodlouzeni insolvenénim soudem nebo
pfedloZeny reorganizacni plan vezme zpét, a do 30 dntli poté nebude podan navrh na

svolani schiize véfitell za icelem rozhodnuti o tom, ktera jind osoba mé pfednostni
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pravo sestavit reorganizacni plan, anebo tato jina osoba nesestavi ve stanovené lhu-

té reorganizacni plan nebo jej vezme zpét,

e insolven¢ni soud neschvalil reorganizacni plan a opravnénym osobam uplynula lht-

ta k jeho ptredlozeni,

e v prib¢hu provadéni reorganizacniho planu dluznik neplni své podstatné povinnosti
stanovené timto planem nebo ukaze-li se, Ze podstatnou ¢ast tohoto planu nebude

mozné plnit,

o dluznik neplati fadné a v¢as uroky nebo v podstatném rozsahu neplni své jiné splat-
né penézité zavazky,

e dluznik po schvaleni reorganiza¢niho planu ptestal podnikat, ackoli podle reorgani-

za¢niho planu podnikat mél,

e dluznik po schvéleni reorganiza¢niho planu neuhradil pohledavky za majetkovou
podstatou a pohledavky postavené jim na roven, jak mu to ukladd reorganizacni

plan nebo dohoda s prislusnym vétitelem. (Justice, 2014)

4.7 Danové dopady reorganizace

Proces reorganizace ma dulezité dopady i z danového hlediska. Kromé moznosti vyuziti
daiové ztraty za ucelem snizeni daflového zakladu ma reorganizace danovy dopad pii za-
niku dluhu a téZ pfi odpusténi dluhu. Danovy dopad zaniku dluhu ¢i jeho ¢asti se pro dluz-
nika a véfitele pfi reorganizaci v rdmci insolvencniho fizeni vdZe na moZnost odepsat si
tuto ¢astku do nakladd. Zanikly dluh ¢i jeho Casti pfi reorganizaci dluznik podle zvlastniho
pravniho ptedpisu odepisuje do vynosi, které jsou vSak osvobozeny od dané z pfijmu. Vé&-
fitel naopak svou zaniklou pohledavku ¢i ¢ast pohledavky miize odepsat do nakladii, které
jsou danové Uc¢inné, a véritel si o tuto odepsanou pohleddvku muize snizit zaklad dané.
Podminkou vSak je, ze dluznik vétitelovu pohledavku uvede spravné v seznamu zavazk,

ktery predklada insolven¢nimu soudu. (Seidlova, 2011)

I daflovy dopad odpusténi dluhu ¢i jeho Casti pro dluznika a véfitele pii uzavieni dohody
mimo insolven¢ni konani se vaZe na moznost zvySeni danovych odpisi. Dluznik se samo-

ziejme muze se svym véfitelem dohodnout 1 mimo insolvenéni fizeni na odpusténi dluhu €1

jeho ¢asti. V tomto piipadé dluznik svlij odpustény dluh podle zvlastniho pravniho predpi-
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su opét odepise do vynost, které vSak nejsou osvobozeny od dané z piijmu a jsou tedy da-
nove ucinné. Zvysuje se tedy o nedanovy zaklad dluznika. Véftitel potom svoji zaniklou
pohledavku ¢i jeji ¢ast sice mize odepsat do nakladi, ty vSak nejsou danoveé ucinné a ne-
muze si tak tuto odepsanou pohledavku zahrnout do danovych nakladii a snizit tak svij

zéklad dané. (Seidlova, 2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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V teoretické casti své bakalaiské prace se budu zabyvat praktickym postupem firmy, ktera
fesi Upadek. Nejprve obecné vymezim, kdy je firma v tpadku a jaké jsou podminky pro
zahajeni insolvencniho fizeni a poté se budu zabyvat konkrétni firmou, ktera se v upadku

nachazi.

S touto firmou poté fiktivné projdu veskerymi kroky, které insolvencni fizeni obnasi. Celou
praktickou ¢ast jsem se rozhodla pojmout v hypotetickém duchu, nebot’ v dob& psani této
bakalarské prace byl podan pouze navrh na zahajeni insolven¢niho fizeni a ja jsem pie-
sveédcéena, ze tohle pojeti zachyti problematiku mnohem Iépe nez pouhé bezduché opisova-

ni faktl a dat z jiz ukonceného fizeni.

Prakticka cast nebude nezahrnovat konkrétni (i kdyz vymyslend) ¢isla, ktera by podle mého
nazoru zastinila pravy ucel této prace a zkomplikovala a zneptehlednila jeji obsah. Pro na-
zornost ale takika na konec prace zaradim jednu kapitolu, kterd prehledné ukaze, jak by

mohlo u této firmy vypadat rozdé€leni zpené¢Zené majetkové podstaty.

Na uplny zavér prace jesté zaradim kapitolu o prevenci a predchdzeni insolvence.
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5 KDY ZAHAJIT INSOLVENCNI RIiZENI
Dluznik je v tpadku, jestlize ma:
e vice véfitel (nestaci pouha pluralita zdvazki) a
e penézité zavazky po dobu delsi 30 dnti po 1hité splatnosti a

e tyto zavazky neni schopen plnit (musi se jednat o objektivni neschopnost nikoli

pouze o neochotu plnit).

Ma se za to, Ze dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky, jestlize (vyvratitelné do-

mnénky platebni neschopnosti):
e zastavil platby podstatné ¢asti svych penézitych zdvazkl, nebo
e je neplni po dobu delsi 3 mésict po 1hité splatnosti, nebo

e neni mozné dosdhnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohledavek viici

dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo
e nesplnil povinnost, kterou mu ulozil insolven¢ni soud, predlozit seznam svého ma-

jetku v€etné svych pohledavek s uvedenim svych dluzniki, seznam svych zavazk s

uvedenim svych véfiteld, seznam svych zaméstnanci.

Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou — podnikatelem, je v tipadku 1
tehdy, je-li pfedluzen, tj.:

e ma-li vice vétitela a

e souhrn jeho zavazku (nikoli jen splatnych) pfevySuje hodnotu jeho majetku.
Pfi stanoveni hodnoty dluznikova majetku se piihlizi také k dalsi spravé jeho majetku, pii-
padné k dal§imu provozovani jeho podniku, lze-1i se zietelem ke v§em okolnostem divod-

n¢ piedpokladat, Ze dluznik bude moci ve spravé majetku nebo v provozu podniku pokra-

covat. (Businessinfo, 2009)
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6 AM INTERIER, A.S.

Pro praktickou &st své bakalafské prace jsem si v insolvenéni rejstiiku® nagla firmu AM
INTERIER, a.s. Tato firma zah4jila insolvenéni fizeni dne 20. 3. 2014, neni tedy doposud
jasné, jak toto fizeni dopadne. Rozhodla jsem se proto, Ze na této firmé nazorn¢ ukazi, jak
by mohlo takovéto fizeni v praxi probihat, a ¢im vS§im si firma v nésledujicich mésicich

bude muset projit.

6.1 Predmét podnikani

AM INTERIKR, a.s. zafizuje interiéry kancelafi, bank, hoteli, restauraci, prodejen, spole-
¢enskych prostor, rodinnych domt a bytii. Zdkladnim cilem spole¢nosti je poskytnuti kom-
pletnich sluzeb od architektonického feSeni ptes projekci, vyrobu az po montaz v misté
realizace.

Vyroba je technicky i persondlné¢ vybavena na produkci atypického nabytku a stavebné
truhlaiskych vyrobki vyssiho standardu. Vlastni design studio nabizi nejnaro¢néjs$im za-

kaznikim solitérni nabytek, gobeliny, sklo, porcelan a dalsi bytové dopliikky formou gale-

rijniho prodeje.

V ramci komplexnosti poskytovanych sluzeb spole¢nost regionélné zastupuje piedni Ceské
a svetové vyrobce bytového a investorského nabytku a potieb pro vybaveni interiéri. (AM

INTERIER, 2007)

2 www.insolvenci-rejstrik.cz
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6.1.1 Struktura firmy

AM INTERIER, a.s., Z&humeni V 322, Louky, 763 02 Zlin
varamonocs | oo o

Pfedstavenstve

Reditel

Obchodni oddélenl

Ekonomic
oddélen

Imocnénec
pro jakost

Vedoucl realizacl .

Iasobovan/
a doprava

Obrazek 2 Struktura firmy AM INTERIER, a.s . (AM INTERIER, 2007)

6.2 Zahajeni insolven¢niho Fizeni

Névrh na zahgjeni insolvencniho fizeni spojeny s navrhem na prohlaseni konkursu podal
véfitel Jaroslav Sosovicka Krajskému soudu v Brn& dne 19. 3. 2014. Pan Sosovitka ma
u AM INTERIER splatnou pohledavku ve vysi 342 800 K& za montaZ interiéru. Faktura
za tyto sluzby byla vystavena dne 1. 11. 2013. Déle v tomto navrhu uvadi pravni zastupce
pana So$ovitky, Ze je mu znam dal§i véfitel, ktery ma u AM INTERIER splatnou pohle-

davku po dobu delsi nez 3 mésice.

Z vyse uvedenych skutegnosti vyplyva, ze AM INTERIER, a.s. splituje veskeré podminky
pro zahdjeni insolven¢niho fizeni. Jelikoz ale tato firma nespliiuje podminky pro feSeni
upadku ani oddluZenim, ani reorganizaci, navrhuje navrhovatel, aby insolvenéni soud spojil

rozhodnuti o upadku s rozhodnutim o feSeni ipadku konkursem.
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Jelikoz jesté v soucasné dobé neprobéhlo soudni jednani a nedoSlo k pravoplatnému roz-
hodnuti, od této chvile se budeme pohybovat v hypotetické roviné. Mym cilem je ukézat,

k ¢emu by mohlo dojit a jaké kroky bude muset v té€chto ptipadech firma podstoupit.

6.3 Moratorium

Smyslem institutu moratoria je poskytnout dluznikovi moznost vyrovnat se s véfiteli jeste
pted probéhnutim celého insolven¢niho fizeni, nebot’ béhem moratoria nelze vydat rozhod-

nuti o upadku.

Névrh insolvenénimu soudu na vyhlaSeni moratoria mize dluznik, ktery je podnikatelem,

podat:
e do 7 dnti od podani insolven¢niho navrhu

e do 15 dnt od doruéeni insolvenéniho navrhu insolven¢nim soudem jde-li o insol-

venéni navrh véfitele

Dluznik miZe u insolvenéniho soudu podat navrh na moratorium i pfed zahajenim insol-
venéniho fizeni. Pravo na podani navrhu na vyhladSeni moratoria nema pravnickéa osoba v
likvidaci.
Moratorium je u¢inné od okamziku zvetejnéni rozhodnuti o jeho vyhlaSeni v insolvenénim
rejstiiku a jeho uc€inky jsou nasledujici:

e nelze vydat rozhodnuti o upadku

e ziistdvaji zachovany Ucinky spojené se zahdjenim insolven¢niho fizeni

I v dobé¢ trvani moratoria mohou opravnéné osoby pfistoupit k fizeni a vétitelé uplatnit sva

préava piihlaskou pohledavky.

Moratorium trva po dobu uvedenou v navrhu na moratorium, nejdéle vSak 3 mésice a zani-
ka uplynutim doby, na kterou bylo vyhldSeno, nebo rozhodnutim insolvenéniho soudu o

jeho zruseni.
Insolvenéni soud zru$i moratorium:

e navrhne-li to vétSina véfiteld, pocitana podle vyse pohledavek, uvedenych v sezna-

mu zavazku
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e jestlize dluznik uvedl v navrhu na moratorium nepravdivé udaje, nebo vyjde-li
za trvani moratoria najevo, ze dluznik vyhlaSenim moratoria sledoval nepoctivy
zamér, zejména piednostni uspokojeni jen nékterych jeho vétitela (Burdek, 2008,

5. 29-30)

Jelikoz nikde v teoretické ¢asti mé prace neni moratorium zminéno a v této souvislosti je
tieba se jim zabyvat, zatadila jsem zde kratké shrnuti, co to vlastné¢ moratorium je. V na-
Sem piipad¢ ovSem dluznik Zadost o moratorium pifed zahajenim fizeni nepodal a i kdyz
navrh na zahajeni insolvenéniho fizeni podal véfitel, coz dava AM INTERIER, a.s. patnact
dni na podani tohoto navrhu, nemyslim si, Ze by akciova spole¢nost k tomuto kroku pii-
stoupila.

Z jejich vyro¢ni zpravy a ucetni zavérky zvefejnéné v obchodnim rejstiiku vyplyva, ze tato
firma ma pohledavky zaokrouhlen¢ ve vysi 11,5 mil. K¢, zavazky ve vysi 25,2 mil. K¢ a
dosahuje VH v bézném obdobi -7,3 mil. K¢. Z téchto &isel jednoznaéné vyplyva, ze firma
neni schopna v ¢asovém horizontu tii mésict vypotadat své zavazky a tim padem by pro ni

institut moratoria nemél zadny smysl.

6.4 PredbéZna opatieni

Poda-li insolven¢ni néavrh, tak jako v naSem ptipadé, véfitel, vznikd majetkova podstata

teprve k okamziku, kdy soud:
e nafidil pfedbéZné opatieni, jimZ omezil dispozi¢ni pravo dluznika
e rozhodnul o upadku. (Richter, 2008, s. 226)

Doba vzniku majetkové podstaty je v naSem piipadé posunuta, protoZe v ptipadech, kdy
poda navrh na insolvenci véfitel, Castéji dochazi k zamitnuti tohoto navrhu, nebot’ pokud

podava insolvenéni navrh sdm dluznik, zpravidla je tento navrh schvalen.
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6.5 Rozhodnuti o ipadku

6.5.1 Negativni rozhodnuti o insolvenénim navrhu

Vyda-li soud jiné rozhodnuti nez rozhodnuti o Gpadku, insolvenéni fizeni kon¢i. V tomto
ptipad¢ veskeré soudni poplatky a ptipadné vzniklé Skody hradi navrhovatel (toto opatfeni
ma odradit dluzniky k podavéani neodtivodnénych insolvenc¢nich navrht). (Hasova, Mora-

vec, 2013, s. 85)

6.5.1.1 Zastaveni iizeni

Soudni fizeni se miiZze zastavit pro nedostatek podminky fizeni, pokud nebyla zaplacena
zaloha na naklady insolven¢niho fizeni, pokud nejsou splnény podminky fizeni, pokud je

insolven¢ni navrh vzat zpét apod. (Hasova, Moravec, 2013, s. 85)

6.5.1.2 Odmitnuti insolvenéniho navrhu

Jedna se zejména o ptipady, kdy navrh neobsahuje v§echny naleZitosti nebo je nesrozumi-
telny. V tomto piipad€ je nutnost tento navrh upravit a opctovné podat. (Hasova, Moravec,

2013, s. 86)

6.5.1.3 Zamitnuti insolvenéniho ndavrhu

Nejsou-li splnény zakonem stanovené piedpoklady pro vydani rozhodnuti (vizte vyse) o
upadku, zamitne insolven¢ni soud insolven¢ni navrh rozhodnutim ve véci samé. (Hasova,

Moravec, 2013, s. 87)

V kratkosti jsem se chtéla jenom pozastavit, jak by to vypadalo, kdyby se v nasem piipadé
soud vyjadril k tomuto navrhu negativné. Pokud by doslo k zastaveni nebo odmitnuti tize-
ni, doslo by k napravé pficin tohoto zdrZeni a po opétovném podani navrhu by fizeni dale
pokracovalo. Doslo by ale k jeho zamitnuti, pro firmu by to znamenalo, Ze neni v Gpadku a

mohla by nadale pokraCovat ve své ¢innosti.

Pro vétsi ndzornost a $irsi perspektivu jsem se ovSem rozhodla, Ze v nasem piipadé k nega-
tivnimu vyjadfeni nedojde a soud schvali nejen navrh na rozhodnuti o upadku, ale i jeho

feSeni konkursem.
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6.5.2 Rozhodnuti o upadku a zahajeni insolven¢niho Fizeni

Predpokladejme tedy, ze Krajsky soud v Brné rozhodl ve prospéch navrhovatele a bylo
zahajeno insolvenéni fizeni se spole¢nosti AM INTERIER, a. s.. V souvislosti s tim byla
vydana vyhlaska o zahajeni insolven¢niho fizeni a tato firma byla zapsana do vefejné pfi-

stupného insolvencniho rejstiiku.

Poté byla dorucena vyzva tomuto dluznikovi do 10 dni, aby se k této situaci vyjadfil (po-
kud bychom jako firma s timto navrhem souhlasili, nedoslo by ani k soudnimu jednani
a rovnou by bylo zah4jeno fizeni). Vyzva tomuto dluznikovi slouzi, jak jsem jiz zminila,
Kk vyjadieni a ke zvefejnéni seznamu véfiteld, ve kterém musi uvést také seznam osob bliz-
kych, které ze zdkona nemaji narok na podil na zpené¢zené majetkové podstate.

Dale soud také o¢ekava, ze firma AM INTERIER, a. s. zaplati zalohu na vydaje spojené se
zahajenim tohoto fizeni, jejiz vysi soud sam vyméii a dluznik je povinen ji do urcité lhity
poukédzat na Ucet Krajského ufadu v Brné. (pokud k této skute¢nosti nedojde, dochdzi

k zastaveni tohoto fizeni — vizte vyse).

6.5.3 Urdeni insolvenéniho spravce

Insolven¢niho spravce urcuje insolvenéni soud (v nasem piipadé Krajsky soud v Brng).
Insolvenénim spravcem se stava osoba, kterou z rejstiiku zvoli piedseda insolvenéniho

soudu.

Jelikoz insolvenéniho spravce je nutné zvefejnit nejpozdéji se zvetejnénim rozhodnuti o

upadku, v naSem rozhodnuti o upadku stoji, Ze insolvenéni soud uréuje Mgr. Marka Ko-

ne&ného® nasim insolvenénim spravcem.

Na nasledujicim schiizi vétitelt nékteii z véfiteld navrhli, Ze by radé€ji insolvenénim sprav-
;r v v vt s , . iy 4 ,

hlasovani ovSem nedoslo k piijeti tohoto navrhu kvalifikovanou vétSinou”, a proto nadale

insolven¢nim spravce ziistava pan Mgr. Marek Konecny.

¥ Jedna se o nahodny vybér z vefejného seznamu insolvenénich spravei.

* Cast reprezentujici vétinu objemu.
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HLASOVACI LISTEK

Soud  [Krajsky soud v Berd |*| Spiszetia kSBR|  [INS| 4
Schilze vifitek voléra ra den 2542014
Diuinik
O 01 Fyzické csobs (@) 02 Prévnickd csobs  Prévni 16 mlodent! [+
Préwnicks osoba | N&zev/obch frma: Em&g 2 K
IC: 25302922 Jind registr. &1
Sidlo Obec: Zih PSC: 76302
Ulice: Zshumennl V Cp: 2
Stit: Ceské republika I
Vaiitel
(® 03 Fyzicks osobs () 04 Privnickd osobs  Stétol phislutinost! | |
Oszcbrd Gdajs | PHyment: Soiovicka Jména: Jaroslav
Titul za jm: Titul pfed jm. o
Davtum narozend:" i&l.l970 “ Rodné &fsle [ )
Udaje opodnik.IC: 68027460 | Jind registr:
Bydliftd/ddlo  |Obec: Lutnice Pst: 69618
Ulce: Dvomi Cp: 369/50
Stit: Ceské republiks [+
05 Korespondentnl adreza™ [
Elektronicka adresx Akreditovany poskytovatel certifikalnich dudetx
I
Pohlodavka
06 Pohlodivka: Dstum podsni:  [193.2014 | Na gsths 352800
Phibé%u podal: @ hasujki viitel O jind osoba - fyzickd ozcba Q) jind osoba - prévnickd ozcba
Pohledivka je zjifténa: Qane @ re
08 Piodmit a zpiseb hlasovini:
Popis pledmtu hlasowdni: Hasujit
|Zmana insoventniho sprévee |®pre Jproti
Podpisem stvrzuje:
09V e Zlind | Dne 2042014

@:EIOVW O 11 Jindosoba - fizické osoba ()12 Jind osoba - privnickd oscba

Obrazek 3 Hlasovaci listek - zména insolvenéniho spravce
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6.5.4 Cinnost insolven¢niho spravce

Jelikoz Krajsky soud v Brné€ schvalil nejen ndvrh na zah4jeni insolvencniho fizeni, ale také
schvalil zptsob feSeni konkursem, pfechazi na pana Mgr. Kone¢ného také dispozicni pravo
k firmé. To v praxi znamena, ze tento insolven¢ni spravce je opravnén dale provozovat

tento podnik, nez dojde k ocenéni majetkové podstaty, ¢imz kon¢i provoz tohoto podniku.

Jako prvni sestavi pan Konecny zpravu o hospodafeni podniku. V ni shrnuje veskeré své
poznatky o chodu podniku, ale ptfedev§im vyjadiuje svlij souhlasny ndzor s vyhlaSenim

konkursu.

Pan Koneény vystupuje v priubéhu insolvenéniho fizeni ve vztahu k zaméstnancim jako
jejich zaméstnavatel, ma pravo ukoncovat najemni smlouvy, leasingové smlouvy a trvat

na navratu véci zaptjcenych na zakladé smlouvy o vyptjcce.

Hlavni povinnosti pana Konec¢ného jako insolvenc¢niho spravce je ovSem sestavit soupis
majetkové podstaty tohoto podniku. To pro pana magistra znamend, ze sestavi soupis ves-
kerého majetku podniku, ktery musi obsahovat veskery majetek, ktery k firme¢ nalezi vcet-
n¢ nehmotného majetku a nemovitosti. V tomto seznamu musi byt pfesn¢ oznaceno a musi
z n¢j byt patrné, o jaky majetek se jedna. Pfi ocenovani tohoto majetku vychazi z karet ma-

jetku, rozvahy a ostatnich vykaza firmy, které je mu vedeni povinno poskytnout.

Tento seznam nasledné pan Kone¢ny predlozi ke schvaleni schiizi véfitelti a poté ji musi

neprodlené poskytnout ke zvetfejnéni v insolvencénich rejstiiku.

6.5.5 PrihlaSeni pohledavek

K ptihlaseni pohledavek dochazi v obdobi od vydani rozhodnuti o konkurzu. Ty se podava-

ji ke Krajskému soudu v Brné, ktery je potom poskytne panu Kone¢nému.

Jeho povinnosti je tyto piihlasky pfezkoumat. Porovnava udaje z ucetnich vykaz, které mu
poskytne AM INTERIER, a. s., a jeho hlavnim tkolem je objevit jakékoliv nadhodnocené
pohledavky. Poté sestavi seznam téchto piihlaSenych pohleddvek na schiizi véfiteld, kde
ma taky moZznost tyto prihlasky popftit. Véfitel ma naopak pravo se branit. Pro ndzornost
jsem se rozhodla vyplnit takovouto piihlasku za pana Soovicku, ktery cely navrh na zaha-

jeni insolvenéniho fizeni podal.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

PRIHLASKA POHLEDAVKY

i S
Dluinik
(O 01Fyzickd osoba (@) 02 Prawnickd osoba | Prévni #4d zalozent!
Prévnickd osoba | Nazev/obch firma: | AMINTERIER, a. 5. 3]
IC: 2(5/3|0(2]|9(2]|2 | Jinéregistr. &
Sidlo Ulice: Zéhumenni V
CpJée: 322 Co:
Obec: Zlin
psc: Cast obce: Louky
Stét: Ceskd republika ’
Véitel
(@ 03Fyzickd osoba (0) 04 Prévnickd osoba  |Stitn/ piislunost! [ >
Osobnitdaje  [PHjment: Sosovitka Jméno: Jaroslav
Titul za jm.: Titul pfed jma
Datumnarozent" |14.1.1970 Rodné &islo:
Udajeo podnik."|IC: 6 I 8o | 2 I 7 I 4|6 IO Jiné registr.&:
Bydligté/sidlo  [Ulice: Dvoml(
Cplie: 369/50 Co:
Obec: Luznice
psc: 69618 Cast obee: ]
Stat: |Ceska republika q
Cislo Gétu:
05 Korespondenéni adresa” []
Elektronicka adresa: Akreditovany poskytovatel certifikaénich sluzeb:
| |

Obrazek 4 Piihlageni pohledavky - vzor pan Sosovicka str.1
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Piihlatka pohledavky

Pohledivka ¢.1 -]

Typ pohledévky: Inezajlﬁéné - jednotlivé :I

Wie jistiny K&):  |352 800,00 |

06 Divod vzniku:  |Nezaplacena montaz interiéru na zaklad& objednévky Zislo Z 1238-001 a2 016.

07 Dal3i okolnosti:

08 Vykonatelnost: [7]
09 Pfisluienstvi: [
Druh: |Urok z prodleni
Ve (K&): ;885,00 =—

Zplisob vypoétu:

Celkova vyse pohledavky: |359685,00
10 Vlastnosti pohledévky:
Podiizend: @ne () ano
Penézts: (One (@ ano
Podminénd @ne () ano
Splatné:  @ne (Dano
Pohledévka: @ vKé () vciziméné
11 Daléf okolnosti:

47 Celkovd vy%e piihlagenych pohledavek (K&: 359 685,00
48 Celkovd vySe nezajisténych pohledavek (KE): 359 685,00
49 Celkova vyge zajiétény ch pohledivek (K&): 0,00

50 Poéet pohledavek:

51 Podet viozenych stran:

52 Seznam piiloh:

Povinné piflohy:
1. Je-li véitel pravnicka osoba - viypis zobchodniho rejstfku nebo obdobného registru.
2. Kopie smluv, soudnich nebo jinych rozhodnutia dal3ich listin dokladajicich Gdaje uvedené v piihlaéce pohledavky.

Obrazek 5 Ptihlageni pohledavky - vzor pan Sosovicka str.2
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Pro jasnéjsi predstavu o prihlaskach k pohledavkam, jsem zatradila do své praktické Casti
také vzor vyplnéné prihlasky. Tato ptihlaska je vyplnéna podle navrhu pana Jaroslava So-

Sovicky na zahajeni insolvencniho fizeni a veskeré udaje s ni koresponduji.

6.5.6 ZpenéZeni majetkové podstaty

Po sestaveni soupisu majetkové podstaty a piezkoumani vSech piihlaSenych pohledavek
dochdzi ke zpenézeni majetkové podstaty. Pan Mgr. Konecny mél moznost vybéru mezi

drazbou nebo prodejem.

Jelikoz jiz béhem insolvenéniho fizeni projevilo nékolik firem zavazny zajem firmu od-
koupit ve stavu v jakém je, za ucelem jejiho dal§iho provozu, rozhodl se insolvenéni sprav-

ce, ze dojde k prodeji formou prodejni aukce.

V tomto pfipadé prvni pfedkladd pan Konecny jakozto insolven¢ni spravce tento névrh
schiizi vériteld. Bez schvaleni schiize vériteli by k prodeji totiz nemohlo dojit. Schiize ten-
to zplisob zpenéZeni schvaluje a postupuje jej dale insolvenénimu soudu, ktery s tim také

nema problém.

Schiize véfitelt se rozhodla, Ze jako metodu vybéru vhodného kupce zvoli soukromé vybe-
rové fizeni. Veskeré ndlezitosti souvisejici s vybérem a prodejem podniku mé na starosti

insolvenc¢ni spravce, ktery spolupracuje s véfitelskou schizi.

6.5.7 Uspokojeni prihlaSenych pohledavek

Dulezitou ¢asti této faze fizeni je rozdéleni prostfedkii ziskanych zpenézenim majetkové

podstaty mezi jednotlivé vétitele.

Pan Konec¢ny bude postupovat tak, Ze nejprve si ze ziskané ¢astky odecte odménu, kterd
mu za dobu plnéni funkce insolven¢niho spravce piipada. Dale se uhradi veskeré vydaje
spojené se spravou majetkové podstaty. Déle zac¢ne pridélovat pomérné ¢asti nedobytnych
pohledavek® zajisténych véfiteli a to v takovém poradi, v jakém vznikl narok a v takové

vysi, jaka jednotlivych vétitelim pripada.

® Nedobytnou by méla byt pohledavky vzdy, pokud je dluznik v konkurznim ¥izeni (Bafinové, 2007, s. 71)
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6.5.8 Konecna zprava a rozvrh

V zavéru zpenézovani majetkové podstaty predlozi pan Mgr. Konecny konecnou zpravu,
kde vycisli jednak celkovou ¢astku, ktera se bude rozd€lovat a také uvede vSechny véftitele
a pomérnou Cast, kterd jim z této Castky pripada. Samoziejmé piedlozi i vyuctovani své

odmény a vydaju zpenézeni majetkové podstaty.

Po predlozeni svold Krajsky soud v Brn€ jednani, na kterém se bude tato zprava projedna-
vat, kde se pfipadn¢ vyfesi spory a opravi chyby a nejasnosti. Pokud by se objevily namit-
ky, které by neslo vyiesit rovnou v soudni sini, nedochéazi ke schvéleni smlouvy. V nasem
pfipadé se ovSem jednalo o nepatrné chyby a pii tomto jedndni ke schvaleni této zpravy

doslo.

Jakmile nabude rozhodnuti o schvaleni kone¢né zpravy pravni moci, pfedkladd pan Ko-
necny jeste¢ navrh rozvrhového usneseni, kde stoji, jaké Castky maji byt kazdému vériteli
vyplaceny. Soud znovu pfezkouma vécnou spravnost t€chto tdaji a vyda rozhodnuti, které
vymezuje, jaké castky kazdy z prihlasenych véritelt obdrzi.

Poslednim tkolem pana Kone¢ného jako insolvenéniho spravce je dohlédnout na splnéni

rozvrhového usneseni a tom sestavit zpravu. Po doruceni této zpravy insolven¢nimu soudu,

muze soud konkurs zrusSit i bez podani navrhu na jeho zruseni.

ZruSenim konkursu na zaklad¢é schvaleni zpravy o splnéni rozvrhového usneseni dochazi

k vymazu firmy AM INTERIER z obchodniho rejsttiku.

Prace pana Konecného ale vymazem z obchodniho rejstiku jesté nekonci. Ke dni zruSeni
konkursu musi jeSté uzavtit ic¢etni knihy, sestavit ucetni zavérku, a pokud by doslo k situa-
ci, ze pii uspokojeni pohledavek zbyla n¢jaka ¢ast majetku, je povinen je spolu s icetnimi
vykazy piedat dluznikovi. Po provedeni téchto tikoni miize insolvencni soud zbavit pana

Mgr. Kone¢ného jeho funkce.
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7 KONKRETNI CISLA

Rozhodla jsem se, ze konkrétni ¢isla tykajici se tohoto praktického ptikladu zaradim az na
uplny konec této praktické ¢asti. Myslim si, ze kdybych ¢isla zaradila do textu ke konkrétni

problematice, cela prace by byla zahlcena ¢isly a unikla by prava podstata této prace.

Z konkrétnich ¢isel uvedenych v ucetni zavérce jsem Castecné vytvorila seznam veétitelu,
ktery jsem doplnila fiktivnimi firmami tak, aby konecna ¢astka korespondovala s ¢astkou

uvedenou Vv zavérce.

Yéf‘itel PrihlaSena pohledivka
Sosovicka 342 800 K¢
Skodik 58 792 K&
Pojistné na socialni zab. 19 000 K¢
Vefejné zdravotni poj. 37 000 K¢
Dan z ptijmu ze zavislé ¢in. 57 800 K¢
A as. 5682314 K¢
B, a.s. 3756 123 K¢
C, as. 2095921 K¢
D,s.r.0. 527727 K¢
E,s.r.0. 283 395 K¢
F,s.r.0. 628 321 K¢
Celkem 16 115 219 K¢

Tabulka 1 Vyse ptihlasenych pohledavek

V nésledujici tabulce je zahrnut piehled pohledavek, které byly fakticky ptihlaSeny. Tady
se jedna skutecné pouze o vymyslena Cisla tak, abych ukazala, jak by celé toto fizeni probi-

halo.

Pro vy¢isleni hodnoty podniku jsem se rozhodla nepoustét do zadné z pokrocilych metod
ocenovani podnikl (jedna se o velice komplexni problematiku, kterd s mym tématem ne-
souvisi) a po domluvé s mou vedouci BP jsem se rozhodla pro ocenéni podniku ve vysi

aktiv, coz ¢ini 13 mil. K¢.
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Véritel Uhrazena pohledavka

Sosovitka 70 300 K¢
Skodik 3700 K&
Pojistné na soc. zab. 19 000 K¢
Vétejné zdravotni poj. 37 000 K¢
Daii z pfijmu ze zav. ¢in. 57 800 K¢
A a.s. 272 200 K¢
B, a.s. 188 000 K¢
C,s.r.o. 74 000 K¢
D,s.r.o. 27 000 K¢
E,s.r.o. 23 000 K¢
F,s.r.0. 28 000 K¢
Odmeéna ins. spravce 750 000 K¢
Soudni vylohy 50 000 K¢
Celkem 800 000 K¢

Tabulka 2 Vyse uhrazenych pohledavek

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze jesté pred rozdélenim zpenézené majetkové podstaty
musi byt odecteno 50 000 K¢ na soudni vylohy a 750 000 K¢ jako odména panu Konecné-
mu jakoZto insolven¢nimu spravci. Ze zbyvajici ¢astky (800 tis. K¢) byly uspokojeny po-
hledavky vici statu, zdravotni pojistovné a spravé socidlni pojisténi v plné vysi. VSechny
ostatni prihlaSené pohledavky byly uhrazeny v pofadi jejich ptihlaSeni nerozdilng ptiblizné

ve vysi 3,8 %.

Pro vétsi nazornost na zavér zahrnuji také vysecovy graf, ktery obsahuje 1 procentni podil

castek pripadajicich jednotlivym véfiteliim a subjektim.
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Obrazek 6 Rozdéleni zpenézené majetkové podstaty
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8 PREVENCE INSOLVENCE

S KUPINA R 5K KATEG ORIE
Ire dvenéni ndvrhy respojené s
nivrhem na zpiscb fedeni dpadku

irsclvenéni ndurhy spojené s 3 140 0 194 163 862 152 329 220 225 123 36 236
navrhem na prohlddeni konkurs

Podané insolvencni navrhy irsclvenéni ndvrhy spojené s 30213 43808 2308 1519 4430 1032 3 560 3703 3950 1400 2089 1414
n3vrhem na povoleni odduZeni
irsclvenéni ndvrhy spojené s 17 0 1 2 3 0 1 1] 1 1 1] 8
navrhem na povoleni reorganizace
o R e eber 37613 68603 28671 1808 5323 1186 4261 4315 4382 1616 2445 2997
DluZnické insolvenéri nawrhy 2 146 1065 86 35 " 0 125 12 64 40 183 425

nespajkré s ndvrhem na zpdsob
fedeni Upadku
DluZnick insolvenéri navrhy 1519 0 a5 69 441 69 134 88 84 68 26 445
spojeré s nawrhem na prohld seri
Insolven:ni L i konkurs
navrhy Insolvenchi navrhy podané Diuznické insolvenéri névrhy 30159 4806 2299 1508 4425 1032 3650 3688 3048 1397 2034 1413
duinikem spojené s ndvrhem na povdeni
oddluzeri
DluZnické insolvenéri nawrhy 16 0 1 1 3 0 1 o 1 1 0 8
spojré s navrhem na powdleni
reorganizace

DluZnické insolvenéri nawrhy 33840 5871 2481 1613 4880 1101 3819 3888 4097 1506 2293 2201
celkem
Viéfitelské insolvenéri ndvrby 2 096 736 82 a8 17 2 246 280 142 52 137 314

nespajeré s ndvrhem na zpdsob
fedeni Opadku
Insolvencni navrhy podané \iEfitelské insolvendri naurhy 1620 0 a9 94 421 83 195 132 141 55 10 390
véfitelem spojré s navrhem na prohlaseni
konkursu
Véritelské insolvendéri ndvrby 3716 736 181 182 432 85 a4 412 283 107 147 704
celkem

Zahajena G Lo i i R 6 606 2671 1808 5324 1187 4261 4315 4382 1616 2445 2993
i tvencni Zahaje'na |n;0|1.=$n\_r| fizeni - pocet
fizeni wydanych vyHasek

Obrazek 7 Insolvence v roce 2013 v ¢islech
Pro nazornost jsem zde uvedla dva rizné obrazky. Prvni obrazek obsahuje statistickou ta-
bulku Ministerstva spravedlnosti CR z roku 2013. Jak je z ni jasné patrné, mnozstvi insol-
venénich navrhii podanych véfiteli je nékolikanasobné mensi nez pocet insolvenénich na-

vrhli podanych samotnymi dluZniky.

Z tohoto faktu jednoznacéné vyplyva, Ze v naSich podminkach si jsou firmy ve vétSiné pii-

padii samy dobte védomy toho, jest- Lo .
Pocet insolvencnich fizeni v letech

2008-2013

11 jsou nebo nejsou ve finan¢ni tisni.

Ve vétsing pripadl tedy tento navrh 37556
40000 -
podaji samy. V momenté podani
. e L 30000 -
navrhu na zahdjeni insolven¢niho
N VISR IV y 20000 -
fizeni je jiz vétSinou pozd¢ pokou-
Set se danou firmu zachranit. Proto | 1%0%
by firmy mély samy pfijimat takova 0 '

2008 2009 2010 2011 2012 2013

opatfeni, aby insolvenci predesly. otet insolvenénich aent

Obrazek 8 Pocet insolvencnich fizeni v letech 2008-

2013
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Prevence a ptfedchazeni insolvence je jeden z hlavnich cilti kazdého podniku — nebo ja jsem
alesponl presvédcena, ze by méli byt. Kazda firma by si méla ve svém dlouhodobém planu
vymezit i misto pro fizeni dlouhodobych (ale vlastné i kratkodobych) pohledavek a zavaz-
ka.

Nebot pravé spravnych fizenim pohledavek si firma zajistuje dostatecnou vysi kapitalu pro
jeji bézny chod i pro pfipadné investice. V zadném piipad¢ by se podle mého nazoru neme-
lo stat, aby firma zjistila, Ze je insolventni az ve chvili, kdy n¢ktery z jejich dluznika poda

navrh na zahdajeni insolvencniho fizeni.

Pfitom sta¢i vymezit odpovédné osoby, které¢ se touto problematikou budou intenzivné
zabyvat tak, aby se firma s finan¢nimi problémy viibec nemusela potykat. Uz pfi ziskavani
novych odbératelit nebo pii vybéru dodavatelll je na pracovnicich odbytového oddélent,
aby nepodceniovali proveéfovani téchto neznamych klientd. V dnesni dob¢, kdy neni vibec
zadny problém vyhledat veSkerd data na internetu, netrvd provétreni takového firmy vice
nez par minut (recenze, obchodni a insolven¢ni rejstiik apod.). Jenomze mnohdy tito pra-
covnici tlaci na ziskdni novych zdkazniki a pozapomenou si je provétit. V takovychto situ-
acich by se vzdy méli pracovnici, ktefi pfichazeji poprvé do styku s neznamym klientem,
méli zamyslet, zda takovato zakézka bude stat za ptipadna zdlouhava soudni fizeni, ke kte-

rym by doslo, pokud by se skute¢né€ jednalo o nesolventni nebo nespolehlivé zakazniky.

Dtlezité je 1 sledovat mnozstvi pohledavek, které firma ma, a to napf. pomoci ukazatele
doby obratu pohledavek. Jako vzdy tady plati, Zze oéekavame co nejkratsi dobu obratu po-

hledavek tozn. Ze chceme, aby byly pohledavky splaceny co nejdfive.

Pokud by se stalo, Ze by firma skute¢né narazila na nesolventniho zakaznika (jako pan So-
Sovicka v praktické ¢asti), je velice dileZzité, aby firma neprodlené zacala tuto situaci fesit.
BohuZel ¢astym trendem v CR jestd i ted’ je, ze firmy s vymahanim svych pohledavek po
splatnosti ¢ekaji a mnohdy se stane, Ze mtze dojit bud’ k jejich proml¢eni nebo je pii insol-
vencnim fizeni nevymuzou v plné vysi. Podniky se zdrahaji investovat penize do speciali-
zovanych firem, které se zabyvaji napt. provéfovanim bonity (¢imz by pfedesli pozdéjSim
problémiim pifi vymahani). Existuji u nas uz i firmy zabyvajici se externi spravou pohleda-
vek — firma ma jistotu, Ze jeji pohledavky jsou spravné spravovany a vymahany

Vv dostatecném piedstihu.
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Pfi prevenci insolvence pfitom staci, aby firma zavedla jednoducha opatieni, jako jsou za-
lohy — coz se nemusi tykat jenom nové nabytych ale i stavajicich odbératelt. Pii vyzadova-
ni zalohy klesa riziko, ze odbératel odstoupi od smlouvy a mame navic k dispozici Cast

finan¢nich prostredki, které miizeme dale vyuzivat pfi realizaci objednavky.

Pfi rozebirani prevence insolvence z pohledu dodavatele nemtizeme samoziejm¢eé opome-
nout zajiSténi pohledavek. Tento nastroj nuti odbératele k uhrazeni pohledévek a v ptipade
potieby zajistuje 1 nedobrovolné uhrazeni pohledavek dluznikem (plni funkci donucovaci

a zajiStovaci). Nize uvadim zajistovaci prostiedky pro pohledavky:
- bankovni zaruka (v roli rucitele vystupuje banka),
- ruceni (rucitel se zavazuje uspokojit pohledavky, nesplni-li dluznik svtj zavazek),
- smluvni pokuta resp. penale (pokud dojde k poruseni smluvni povinnosti),
- urok z prodleni (donucovaci funkce — nuti k v€asné uhrad¢),
- uznani zavazku (ochrana proti promlceni),

- zadrzovaci pravo (umoznuje vétiteli zdrzet movitou véc jako zastavu),
- dohoda o srazkich ze mzdy apod. (BPX, 2014)

Z vySe uvedeného textu jednoznacné vyplyva, Ze kazda firma mé nepfeberné mnoZstvi
moznosti, jak upadku predchazet. Existuji moznosti pro vSechny druhy firem od téch nej-
mensich, které mohou vyuZivat jednoduchych nastrojti, jako jsou zalohy aZ po nejvétsi spo-

le€nosti, které si pro spravu svych pohleddvek mohou najmout externi firmy.

V kazdém piipadé vé&fim, Ze sprava pohledavek a prevence insolvence je velice dileZitou
problematikou, kterou by ceské firmy nemély opomijet a brat na lehkou vahu a kterd mlize
témto firmam napomoci vyhnout se nesolventnim odbérateliim a s tim souvisejicim finang¢-
nim problémlm a zajistit, aby firma fungovala bez zadrheld a mohla prosperovat a dale se

rozvijet.
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ZAVER
Na zavér bych rada shrnula, o co jsem se pfi psani této bakalarské prace snazila a k jakym

zaveéram jsem dosla.

V teoretické ¢asti jsem se zabyvala problematikou insolvencniho fizeni a zpiisoby jeho
feSeni. Pokusila jsem se vymezit jednotlivé pojmy, které se této problematiky tykaji tak,
aby prace byla srozumitelnd. Dale jsem rozebrala jednotlivé zplsoby feSeni insolvence
u pravnickych osob a samoziejmé nejvétsi prostor vénovala konkursu a reorganizaci jakoz-
to stézejnim tématim této prace. Pii zpracovani praktické ¢asti této bakalarské prace mi
byla nejvétsi oporou kniha pani Jolany MarSikové, kterou jsem zvolila jako stézejni zdroj
celé teoretické casti. Jelikoz je tato problematika z velké ¢asti upravena insolvenénim za-
konem, definice jednotlivych pojmi v riznych zdrojich a knihéch se shoduji, nevidéla jsem
davod, pro¢ uvadét jiné zdroje jenom z toho diivodu, aby prace uméle vytvarela dojem vét-
$1 komplexnosti. Naopak jsem se rad¢ji zaméfila na dohledavani vysvétlivek a dopliujicich
poznamek jinych zdroju tak, aby byla cela problematika dostate¢né a prehledné vysvétlena

a aby prace nebyla nejednotné a nesrozumitelna.

V praktické ¢asti jsem si poté v insolvenénim rejstiiku zvolila firmu AM INTERIER, a. s..
Tuto firmu jsem si zvolila zdmérné proto, ze se jednd o Zlinskou firmu, kterd teprve
Vv bfeznu tohoto roku zah4gjila insolvenéni fizeni, tim padem se moje teoreticka ¢ast nebude
zabyvat jenom bezcilnym opisovanim faktll z insolvené¢niho rejstiiku, ale zvolila jsem ji-
nou cestu. Chtéla jsem ukdazat, jak by tato firma hypoteticky mohla postupovat a jakou ces-
tou by se mohlo insolven¢ni fizeni vydat. V praci jako takové jsem nezahrnula konkrétni
odhadovana c¢isla, ale rozhodla jsem se je zatadit takika na konec praktické ¢asti tak, aby
zbytené nezakryvala smysl této prace — srozumitelné ukazat postup a mozna feSeni pii

insolvenénim fizeni.

Na Uplny konec praktické ¢asti jsem zatadila na doporuceni pani Ing. Kuderové par stranek
zabyvajicich se prevenci insolvence. Pii zpracovani této problematiky jsem dosla k zavéru,
ze do této bakalatské prace prevence rozhodné patii, nebot’ prace samotna ukazuje, ¢im

v§im by si firma musela projit, pokud by brala prevenci na lehkou vahu.
Pii zpracovani této bakalaiské prace jsem se ujistila o tom, Ze jsem si vybrala spravné. Jed-
na se o velice Siroké a zajimavé téma a jd sama jsem se pii jeho zpracovani dozvédéla

spoustu poznatki, které se mi budou zajisté hodit i v budoucnu.
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