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ABSTRAKT

Cilem mé diplomové prace je projekt zefektivnéni finan¢niho fizeni spole¢nosti Greiner
Assistec, s.r.0. Prace se sklada ze dvou, na sebe navazujicich ¢asti. V prvni, teoretické ¢as-
ti, je zpracovava literarni reSerSe prament, které souviseji S pojmem controlling. Na tuto
¢ast navazuje prakticka cast, kde je zpracovana finan¢ni analyza spole¢nosti a analyza sou-
¢asného stavu vyuziti controllingovych nastroji, které jsou podkladem pro druhou polovi-
nu praktické casti a tou je projekt optimalizace vyuziti controllingovych nastroji pro fi-
nan¢ni fizeni. Soucésti prace je také zavedeni konkrétnich metod pro zefektivnéni financ-

niho fizeni spolecnosti a zdvérecné zhodnoceni.

Kli¢ovéa slova: Controlling, finan¢ni controlling, fizeni pohledavek, fizeni zasob, finan¢ni

management, planovani

ABSTRACT

The main goal of my diploma thesis is project of more effective financial management in
Greiner Assistec s.r.o. This thesis is consisted of two parts. The first theoretical part is
theoretical knowledge about the problematic of controlling token from the literature. This
part leads to practical part, where the financial analysis of company is done and also the
analysis of actual level of usages of controlling tools in company. Both those analysis are
important for the project of optimal use of controlling tools for financial management.
Based on the results, proposals for improving the level of financial management are made

and the final results.

Keywords: Controlling, financial controlling, accounts receivables management, supply

management, financial management, planning
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UvVOD

Cim dal vice je pro firmy duleZité, aby se dokazaly rychle adaptovat dne§nimu neustale se
ménicimu prostfedi. Chce-li firma uspét mezi svymi konkurenty a byt uspé$na, musi byt
schopnd a pripravend témto zménam celit. Reagovat na né rychle a spravné. Proto je diile-
zité, aby byly ve firmé dobfe nastavené procesy fizeni, které jsou pruzné a schopné se pii-

zpusobovat novym podminkam trhu.

Moznosti, jak firmu chranit pied vnéjSimi 1 vnitfnimi zménami je celd fada, napiiklad
vhodna organizaéni struktura, spravné vyuziti podnikovych systému, Jednou z moznosti je
také vyuziti controllingu. Diky spravnému nastaveni a vyuzivani controllingovych nastroja
je spolecnost schopna efektivné fidit svoji Cinnost. Je potfeba neustdle hledat nové moz-
nosti a pristupy k feSeni vzniklych problémil tak, aby bylo dosazeno kyzeného vysledku ¢i

pozadovaného planu.

Pojem controlling je ¢asto spojovan s ¢eskym vyrazem ,,kontrola® coz neni spravné srov-
nani. Tato diplomova prace se zabyva pravé témi controllingovymi nastroji, které jsou
Vv soucasné dob€ nezbytné pro spravné financni Fizeni a lepsi planovani budoucich vysled-

ki firmy.

Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickym znalostem z literarnich pramend, které se zabyva-
ji nebo jsou tzce spjaty s controllingem. V navaznosti na tyto poznatky je pak v praktické
¢asti zpracovana finan¢ni analyza spolecnosti a zhodnoceni souc¢asného vyuZiti controllin-
gu a controllingovych nastrojii. Vysledky z téchto analyz jsou pak vstupnimi informacemi
pro projektovou cast, ktera je jiz koncipovana jako praktické feSeni konkrétnich nedostat-

ki, které ma spole¢nost v soucasnosti v oblasti controllingu.

Hlavnim cilem mé diplomové prace je tedy piispét k zefektivnéni a k optimalizaci soucas-
ného vyuziti controllingovych nastrojii pro finan¢ni fizeni spolenosti Greiner ASSistec
S.r.o. v Bfezové. Pévné vefim, Ze tato prdce mne obohati o nové zkuSenosti a znalosti
z oblasti controllingu, stejné tak jako ze vysledky mého projektu, budou pfinosem pro ve-

deni spole¢nosti Greiner AsSistec s. r. 0.
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. TEORETICKA CAST
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1 CONTROLLING

Tato kapitola je zamétena na charakterizovani pojmu controlling, tak jak jej vidi jednotlivi

autofi.

1.1 Podstata controllingu

Podstatu controllingu lze chapat rtiznymi zplsoby. V zasadé plati, ze co autor, to jinym
pohled na situaci. V jednom se ovSem autofi shoduji, i kdyz pojem controlling vychazi

z anglického ,,to control®, tak je vice nez pouhym nastrojem kontroly.

Volmuth (1998, s.11)popisuje controlling jako celistvy nastroj pro fizeni podniku, ktery
ptekracuje funkéni rdmec dosavadniho fizeni. Slouzi jako podpora pro rozhodovani ma-
nagementu firmy. Pro vyuziti controllingu je pak velmi dulezité, aby firma vyuzivala me-
todiky planovani, ktery vychazeji z cila firmy a cili stanovenych vedoucimi pracovniky.
Diky tomu je mozné porovnavat plany se skutec¢nosti a nasledné provadét ndpravné opatie-
ni.

Zcela obecné pojima controlling Eschenbach (Eschenbach, a dalsi, 2012, s. 35). Zamétuje
se na preklad controllingu i z jinych jazyki a tim ziskdva presnéjsi predstavu o vyznamu
controllingu. Stejné tak nam pfipomind, Ze controlling neni zaleZitosti jen finan¢ni strany
firmy, ale miZeme se s nim setkat ve vSech oblastech jako napfiklad v elektrotechnice ¢i

mechanice.

Freiberg (1996, s. 9)se také piiklani k nazoru, Ze uvazovat o controllingu jen jako o vzne-
SenéjSim nazvu pro kontrolovani podnikovych aktivit ve firmé je mylné. Controlling by
mél byt chapan jako fizeni a ovladani. Jde o specifickou koncepci podnikového fizeni, kte-

ra je zaloZzena na komplexnim propojeni planovaciho a kontrolniho procesu.

Podle Horvatha (Horvath & Partners, 2004, s. 16) je controlling soubor ukold, které mize

ve firm¢ vykondvat kdokoliv, aniz by dany pracovnik byl oznacen za controllera. Nejdule-

vvvvvv

nagement.

1.2 Historie controllingu

Vznik controllingu je mozné zaznamenat v USA na pielomu 19. a 20. stoleti ve spolecnos-
tech jako Acheson, General Electric Company nebo Ford Motor Company. V této dobé

byla hlavni naplni controllera celkova sprava finan¢nich zaleZitosti firmy. Postupné se
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zménou vnitropodnikového fizeni dochazi k rozsifovani tloh controllera. V 50. a 60. letech
20. stoleti je tloha controllera opét posunuta dale a controller se zabyva prevazné tvorbou
plant, jejich vyhodnocovani, ndvrhy opatteni, fizeni danovych zalezitosti, nadklada, financi
a dalSich. V 70. letech dochazi jiz k uzsimu profilovani pozice controllera jako finan¢niho
manazera. Jeho tkolem je pak planovani, ziskavani kapitalu, ucetnictvi a controlling, hod-

noceni a poradenstvi. (Kislingerova, 2008)

V Evropé lze zaznamenat pocatky controllingu az po 2. svétové valce, kdy dochazelo
k obnové hospodarstvi. V dcefinych spole¢nostech americkych firem byla tato funkce zfi-
zovana zcela bézné a odtud se postupné dostavala i do jinych podniki. V 70. letech se za-
¢inaji podniky zaméfovat stale vice na hospodarnost a vyuziti controllingu byla jedna
Z moznosti. Postupné se také ptivodni model ptevzaty z USA pfizpisobuje mistnim eko-
nomikam, coz vedlo postupné k jeho vzdalovani od plivodniho pojeti. V disledku toho
vyvoje se koncem 70. let zacina controlling, jako samostatna disciplina podnikové ekono-

miky, vyu€ovat na universitach. (Mikovcova, 2007, s. 10)

1.3 Funkece a cile controllingu

Hlavnim cilem controllingu je dle Eschenbacha trvalé udrzeni Zivotaschopnosti a operativ-

nosti a tim poskytnuti podpory pro rozhodovani managementu.
K dosaZeni hlavnich cilii controllingu, tzn. zajisténi dlouhodobé existence podniku, je za-
potiebi zajistit dil¢i tkoly:

- Anticipace — schopnost zajistit aktualnich a srozumitelnych informaci v¢as o moz-

nych zménach v okoli podniku

- Adaptace - zajisténi aktualnich a vhodnych informaci o provedenych zménach

Vv okoli podniku nebo uvnitt podniku

- Koordinace - zajisténi postupného schvaleni cilti a jednani v subsystémech podni-
ku

- Proveditelnost plani — zajiSténi prosazeni strategickych a operativnich plani

(Eschenbach, a dalsi, 2012, s. 40).

Podle Kislingerovéje nékolik urovni funkci, které controlling zastava. Nejnizsi funkci je
funkce registraéni. Jde predevsim o sbér dat a funkce controllingu je tedy pasivni. Dal$im

stupném je navigaéni funkce, kde je jiz controlling aktivni a podili se na kontrole hospo-
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darnosti a na vypracovani navrhii na zlepSeni. Tietim a nejvysSim stupném je pak funkce
inovaéni a koordinaéni, jde o zaméfeni na fizeni. Zde jde o vytvoreni vlastniho systému

fizeni. (Kislingerova, 2008, s. 88)

1.4 Zasady controllingu

Tak jako kazda disciplina, tak i controlling, ve snaze o plnéni pfimych a nepfimych cild,
postupuje podle zasad chovani a profesniho piistupu. Podle Eschenbacha a Silleraby m¢l

controller pfi své praci dodrzovat pét zakladnich zasad.

Ziasada hnaci a brzdici sily — controlling se spolupodili na fizeni organizace a mu-

si tedy podavat managementu informace diilezité pro rozhodovani, at’ jako odborny

promotor (hnaci sila) nebo jako odborny oponent (brzdici sila)

- Zasada objektivity — zajiSt'uje, aby byly vysledky prace controllera transparentni a

mohly byt podrobeny kritice

- Zasada véasného jednani — controller musi umét v€as rozpoznat silné a slabé

stranky a zajistit v€asné jednani. Tim redukuje potfebu improvizace.

- Zasada rovnovahy mezi normativnim, strategickym a operativnim controllin-
gem — neupiednostiiovat naléhaveé pred dilezitym. Jde o zachovani logické a Caso-

vé souvislosti mezi témito tfemi Grovnémi

- Zasada dokumentace — uchovani vSech analyz, navrhii a rozhodnuti je potieba
uchovévat systematicky, kompletné a v pisemné form¢ (Eschenbach, a dalsi, 2012,

s. 41).

1.5 Zdroje informaci pro controlling

Za zakladni zdroj informaci pro controlling mliZeme povatovat financni a manaZerské
ucetnictvi.

r

1.5.1 Finanéni uéetnictvi

Podle Hradeckého je finanéni ucetnictvi prvnim a zakladnim zdrojem informaci o podniku
jak pro vlastniky, tak pro potencionalni investory. Dale pak pro véfitele, kteti tak mohou
ziskat obecnou piedstavu o stavu majetku v podniku a vysledk hospodateni. Z velké ¢asti
je ovSem finan¢ni ucetnictvi koncipovano spise pro daniové a kontrolni ucely, tedy pro po-

tteba statu (Hradecky a kol., 2008)
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Protoze je finan¢ni ucetnictvi zaméfeno spisSe na potieby statu, tak jeho podoba je upravo-
vana zavaznymi normami. Zakladni vykazy jsou rozvaha a vykaz ziskl a ztrat. V téchto
vykazech jsou pak evidovana aktiva podniku, vlastni kapital, zavazky podniku, vynosy a
naklady a hospodarsky vysledek. Danova legislativa pak také vyzaduje od podniku rocni
uzavérku zminénych vykazi, kterd podava odpovidajici obraz o stavu majetku diky dodr-
zovani zasad vedeni fadného ucetnictvi. Pro finan¢ni fizeni jsou ovSem informace poskyt-
nuté financnim ucetnictvi neuplné. Jako piiklad lze pouzit odpisy dlouhodobého majetku,
kdy pro tcely finan¢niho ucetnictvi je upfednostnéno danové hledisko pied skuteénym

opottebenim (Synek, 2010)

1.5.2 Manazerské acéetnictvi

Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi slouzi manazerské Gcetnictvi pro efektivni fizeni podni-
ku jako celku a jeho vnitropodnikovych ttvarti, proto také neni omezovano zadnymi za-
konnymi piedpisy. Je vypracovano na zéklad¢ informaci z ndkladového ucetnictvi, kalku-
laci, operativni evidence a statistik. Vyuziva také riznych matematickych a statistickych

metod a postupii.

Manazerské ucetnictvi je vypracovavano pro interni potfeby. Jeho orientace je Cist¢ na
vnitropodnikové a individualni podnikové potteby. Provozni uUcetnictvi, jak se také da
manazerské ucetnictvi nazvat, se zaméfuje na ekonomické naklady, vynosy, cash flow.
Zajistuje také soustavu kontrol a poskytuje informace pro manazerska rozhodnuti. (Synek,

2003, s. 78).

1.6 Uloha controllera

Controllerem je dle Horvatha ten kdo tvofi a sleduje proces fizeni hledani cile, planovani a
fizeni a je tak spoluodpoveédny za dosaZeni daného cile. Podrobné&ji pak popisuje tlohu

controllera IGC (International Group of Controlling)

e Controllefi maji na starost transparentnost strategie, vysledku, financi a procesu a

tim se podileji na vyssi hospodarnosti
e Koordinace dil¢ich cilti a pland, zaméteni se na budoucnost

e Controllefi moderuji a tvofi proces fizeni hledani cile, planovani a fizeni takovym

zpusobem, aby kazdy nositel rozhodovaci pravomoci mohl cilené jednat
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e Controllefi zajistuji potiebné sluzby pii zabezpeceni provozné hospodaiskych dat a

informaci
e Vytvéfeni a udrzovani systému controllingu (Horvath & Partners, 2004, s.7).

Ukolem controllera podle Volmutha (1998, s. 16)je ziskavat a zpracovéavat informace, se-
stavovat piehledy a prezentace internich a externich udajt pro to, aby se management mohl
spravné rozhodnout. Proto je velmi dulezité si uvédomit rozdil mezi controllerem a mana-

zerem,

Idealni rozdéleni prace mezi manazerem a controllerem v podniku je znazornéna

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Rozdeéleni povinnosti mezi manazerem a controllerem

ManaZer
Planuje hodnoty rozpoctu, cile podnikovych

Controller
Koordinuje zéklady planovani a rozhodo-

vani, je manazerem procesu tvorby roz-
poctu

vykont a opatieni k dosazeni cilti a provadi
rozhodnuti

wrwe

odchylek d cile

Stanovi napravna opatieni pii odchylkach
od cile

Periodicky informuje o zménach
V podnikovém okoli

feni ptizplsobily ménicim se podminkam
okoli

Nabizi podnikohospodaiské poradenstvi

»kupuje* podnikohospodaiské poradenstvi

Tvofti podnikohospodarské metodiky a na-
stroje a koordinuje rozhodnuti

Vytvati predpoklady pro fizeni podniku,
orientovani na cil

Spolupodili se na vyvoji podniku

Ridi s orientaci na cile a vyuziva pfitom
planovani a kontrolu

Je navigatorem a poradcem manaZera

Chape controllera jako nutného partnera
V procesu fizeni

Zdroj: Horvath &partners, 2004, s. 7

1.7 Zakladni déleni controllingu

Controlling jako takovy mizeme délit podle riznych pravidel a méfitek. Jednim ze zaklad-
nich rozdéleni je déleni na strategicky a operativni controlling. Jde o rozdéleni podle ¢a-
su, tedy zjednodusené lze fici, ze strategicky controlling se zamétuje na dlouhodobé plany

a oproti tomu operativni controlling je zaméfen na kratkodobé planovani.
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Dal8im rozdélenim miizeme mit vyrobni controlling, ndkladovy controlling, finan¢ni con-

trolling a fadu dalsich.

1.7.1 Strategicky controlling

Ukolem strategického controllingu je rozpracovat strategii a zajistit jeji koordinaci a pro-
pojeni s ostatnimi procesy v podniku, jako je napfiklad vyroba. Charakteristickym rysem
strategického planovani je dlouhy casovy horizont plant a vyuziti expertnich znalosti fidi-
cich pracovnikt. Strategicky controlling udava smér jak dosdhnout cili podniku a je také

zékladnou pro vytvoreni operativniho controllingu.

1.7.2 Operativni controlling

Operativni controlling se orientuje na kratkodobé tizeni, tzn. kratkodoby az stiedné dlouhy
¢asovy horizont. Vychazi z aktualnich podnikovych, finanénich a persondlnich moznosti.
Je zaméfen na zkoumani soucasnych informacich, ale mize také vychazet i ¢aste¢né z mi-
nulosti. Hlavnim ukolem je zaméfeni se na dosahovani zisku. Pro dosazeni optimélnich
vysledkl poskytuje operativni controlling nastroje fizeni, které ¢ini hospodaiskou kom-
plexnost spole¢nosti piehlednou, jsou zamétfeny na budoucnost a pomahaji odhalovat tizka

mista a v¢as poskytovat informace k jejich feSeni.(Koneény, 2007, s. 20)

1.8 Nastroje controllingu

Pro jednotlivé oblasti controllingového fizeni mizeme vyuzit rlizné nastroje, kterd nam
pomohou pii planovani, rozhodovani, koordinaci, fizeni, kontrole a informovani v ramci

vykaznictvi. (Petiik, 2009)

Controllingové nastroje lze dle vétSiny autort rozdé€lit na dvé zakladni roviny — strategic-
kou a operativni. Hlavni rozdil mezi strategickym a operativnim controllingem je ptede-
v§im v Casovém hledisku, kdy operativni controlling se vénuje kratkodobému fizeni, tak
strategicky controlling je zaméfen na dlouhodobéjsi planovani a plnéni cilti. Dalsi rozdily
mezi operativhim a strategickym controllingem znazorfiuje nasledujici tabulka.

(Mikovcova, 2007, s. 28)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Tabulka 2 Srovnani strategického a operativniho controllingu

Znak / Druh Strategicky Operativni
Orientace Prosttedi a podnikani, Adaptace Podnikéni, Hospodateni
Stupeni Strategické planovani Takticke a operattlvn} p}anovam,
Rozpoctovani
Dimenze Sance/Rizika; Piednosti/Slabiny | Vydaje/Vynosy; Naklady/Vykony
Cil Zajisténi existence, Uspéch Hospodarnost, Zisk, Rentabilita

Zdroj: Mikovcova, 2007, s. 28

1.8.1 Nastroje strategického controllingu

Strategické nastroje slouzi predevs§im k ureni a rozpoznani budoucich rizik a ptilezitosti.
K tomuto ucelu strategicky controlling vyuzivé pfi dlouhodobém planovéni soustavy raz-

nych analyz i komplexnich feSeni. Mezi tyto néstroje lze naptiklad zaradit:
e SWOT analyzu
e PEST analyzu
e Analyzu portfolia
e Analyzu Zivotniho cyklu
e Komplexni fizeni jakosti TQM

e Analyzu konkurence (Mikovcova, 2007)

1.8.2 Nastroje operativniho controllingu

Operativni nastroje pomahaji managementu podniku se 1épe rozhodovat a piijimat vhod-
néjsi opatieni tak, aby bylo dosazeno kratkodobych cili. Z kratkodobého hlediska jsou
hlavni cile podniku zajisténi likvidity a zvySeni hospodarnosti, tedy efektivita. S témito

nastroji je potieba pracovat v prubéhu celého hospodarského roku.

Nastroju pro operativni controlling je cela fada. Patii sem naptiklad ABC analyza, analyza
objemu zakazky, optimalni objednavka, analyza bodu zvratu, vypocet krycich prispevkii na

uhradu, obratova provize hotovostni analyza a dalsi. (Volmuth, 2004)
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1.8.2.1 Planovani

Planovani je zakladem controllingu. Udava smér, kterym se chce podnik ubirat a nastavuje
konkrétni cile, ¢eho chce podnik dosdhnout. Tyto cile jsou pak pro potieby controllingu
pievedeny do soustav ukazatelli, prostfedki a metod jak dosdhnout zadanych cilt. Plan by
mél zahrnovat vSechny firemni procesy. Za vytvofeni plant pak zodpovida vétSinou fi-

nan¢ni manazer nebo controller.

1.8.2.2 Rozpocetnictvi

Hlavnim tkolem rozpoctl je finan¢ni vyjadieni vyvoje hodnotovych velicin, jako jsou na-
klady a vynosy nebo zisk. Vysledkem rozpoctovani je rozpocet, ktery se sklada z roz-
poctoveé vysledovky, rozvahy a vykazu cash flow. To vse pro cely podnik a ptipadné i pro

jednotlivé divize. Dllezitou tlohou je také nasledné kontrola a vyhodnocovani rozpocti.

1.8.2.3 ABC analyza

Analyza ABC je dilezitou metodou pro rozliSeni priorit. Hlavni myslenkou je vyuziti Par-
ethova pravidla, kdy naptiklad 20 % dodavateli ptinasi 80 % trzeb. Jde tedy o srovnéni
objemt a hodnot a jejich nasledné rozdéleni do tii skupin A, B, C. Na zéklad¢ vysledki se
pak pfijmou opatieni, kdy by se mé&l podnik hlavné¢ zamé&fit na aktivity skupiny A, dale

skupiny B a aktivity skupiny C se snazit minimalizovat.

Takto lze zhodnotit celou rFadu procesit a aktivit -naptiklad vyznamnost ukold v podniku,
postupit a procesu, dulezitost jednotlivych dodavateli a odbératelti, materiali nebo vy-

znamnost riznych oblasti odbytu. (Volmuth, 2004)

1.8.2.4 Propocet kryciho piispévku

wevr

controlling fidit. Nédklady v podniku délime na fixni a variabilni. Na vyrobky se pfepocita-
vaji pouze variabilni naklady, a proto musime fixni naklady hradit z rozdilu mezi vynosy a
naklady vSech vyrobku,tedy z krycich pfispévki. Ziskame tak piesnou piedstavu o tom,
jak nam ktery vyrobek pomaha hradit fixni ndklady. Diky propoctu krycich ptispévkl mu-

zeme odstranit problémy a nedostatky, které vznikaji pti vypoctu celkovych néklada.
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Vypocet krycich ptispévkl podstatné ulehéuje fizeni podniku ve srovnani s vypoctem pl-

nych nakladu. A to zejména v oblastech jako jsou:
e analyzy uspéchu,
e kontroly nakladu,

e planovani zisku (Vollmuth, 1998)

1.9 Finanéni kontrola

Vse co se v podniku naplanuje, by také mélo byt nasledné kontrolovano tak, aby byly vcas
zjistény nedostatky a mohlo dojit k napravé. Kazda kontrola se skldda z po sobé jdoucich
¢innosti, které vychazeji ze srovnani finan¢nich plant a skutecnych vysledkd, které firma
vykazuje. Vysledkem téchto kontrol jsou pak napravna opatieni. Je potieba také stanovit
kontrolni veli€iny a toleran¢ni meze danych veli€in, tak aby bylo zajiSténo jasné interpre-

tace vysledku kontroly. (Valach, 1999)

1.9.1 Analyza odchylek

Zakladni myslenkou analyzy odchylek je porovnani planu a skutecnosti. Diky hodnoté
odchylek mize management nebo controller rychle a jednoduse zjistit mozné nedostatky a
rychle pfijmout potfebna opatfeni. Odchylky, které se vztahuji na obdobi, vyplyvaji z roz-
dild hodnot planovanych pro obdobi a skute¢né realizovanych. Poskytuji informace o pii-
¢inach rozdilu mezi témito piepoétenymi planovanymi a skute¢nymi hodnotami. Také diky
nim muiZeme zjistit pfesnost planovani, protoZe ¢im pifesnéji planujeme, tim 1épe miZeme

podnik Fdit. (Vollmuth, 1998)

Na zaklad¢ analyzy odchylek pak stanovi podnik plan, ktery eliminuje vznik téchto odchy-
lek. Podle Vollmutha (1998) by mél takovy plan obsahovat nasledujici polozky:

e Konkrétni vymezeni ukolu
e Urceni odpovédné osoby
e Stanovit ¢asovy plan

e Zpusob realizace
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1.10 Zaclenéni controllingu a postaveni controllera

Podle Mikovcové je dulezité rozhodnuti, jaké ma controller ve firm¢ postaveni. Zde ma
podnik nasledujici moznosti a ke které se ptikloni, zalezi na tom, jaké kompetence chce

controllerovi ptidélit.

Muze jit o zaclenéni Stabni, které pfinasi controllerovi zatazeni do vlastniho $tabu vrcho-
lového vedeni. Jeho ¢innost je pak nezavisla na vlastnich liniovych vazbach ve formé vse-
obecného Stabu, ktery poskytuje sluzby ostatnim manazerim. V tomto zafazeni je ovSem
pro controllera znaén¢ omezena funkce inovacni a koordinaéni, protoze mu chybi kompe-
tence k feseni zavaznych, krizovych, strategickych odchylek a je tedy naprosto zavisly na

vrcholovém vedeni. V praxi se toto ¢lenéni osvéd¢ilo nejvice.

Druhou variantou je zaclenéni liniové. Takovéto zaclenéni pozice controllera je vyhodné
hlavné¢ v krizovych situacich. Neni jiz pouze poradnim organem, ktery poskytuje informa-

ce dulezité pro management, ale je jiz zodpovédny za sva rozhodnuti.

Protoze je controlling prifezové funkce, tak by se stejné tak méla projevovat ve firemni
struktute a proto lze vyuzit decentralizaci controllingu.V takovém piipad¢ je pak control-

ling podiizen centralnimu controllingu, ktery ma vlastni liniové vazby (Mikovcova, 2007).

Dle Volmutha je pro mensi a stiedni podniky, které nemaji kvalifikovaného zaméstnance,
ktery by mohl pln€ vykonavat ulohu controllera, vyhodné vyuzit sluzeb externi firmy. Ex-
terni controllerpak postupné Skoli vedeni a fidici pracovniky pro néasledné prevzeti con-

trollingovych ukold. (Vollmuth, 1998, s. 21)

Netradi¢nim pojetim je samocontrolling, které Horvathjako metodu aplikace controllingu,
kdy se redukuje mnozstvi prace controllera a ¢ast jeho prace pfijimd management. Aby
samocontrolling plné€ fungoval, tak je nutné, aby byly plné¢ vysvétleny tkoly, které pfipada-

ji managementu a co ma na starosti controlling (Horvath & Partners, 2004, s.255).

1.11 Hodnoceni sou¢asného stavu controllingu

Hlavnim tkolem controllingu je zajisténi vykoni, které jsou pro pfinosné pro dalsi rozho-
dovani v podniku. Protoze je prace contorollera spojena i s naklady, tak je nutné pribézné
analyzovat pomér mezi piinosem controllingu a naklady na néj vynaloZenymi. Aby mohl

byt piinos controllingu je nutné si uvédomit, ze vykon controllingu nelze pfimo zméftit jako
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je tomu naptiklad u vyroby vyrobku. Je tedy potfeba tomu také ptizptsobit koncepci méte-

ni vykonnosti controllingu (Eschenbach, a dalsi, 2012, s. 58).

Zékladni koncepce hodnoceni vykonnosti controlingu, by méla zahrnovat tii zakladni Casti

— ukazatele, spokojenost manaZera a kvalitativni hodnoceni.

1.11.1 Ukazatele

Podle Eschenbacha a Sillera mtizeme rozlisit tii zakladni skupiny ukazateld, podle kterych

1ze vykon controllingu hodnotit.

1.11.1.1 Ukazatelé vykonu
e Priesnost [%] = pocet terminovanych ukoltl / pocet ukolt,
e Vytizenost [%] = pracovni doba / ¢asova kapacita,
e Cetnost chyb [%] = pocet chyb / poéet vyiizeni,

e Stupen sluzeb [%] = pocet vytizenych tkoli / pocet tkolu.

1.11.1.2 Ukazatelé struktury
e Pocet pracovniktl controllingu,
e Pocet navstivenych vzdélavacich zafizend,
e Pocet controllert v % z celkového poétu pracovnikt (idealné 2-3%),

e Naklady na controlling v % z obratu.

1.11.1.3 Ukazatelé ndkladii
e Personalni néklady na controlling,
e Naklady na chyby nebo jejich odstranéni,

e Naklady na vzdélavani (Eschenbach, a dalsi, 2012, s. 62).

1.11.2 Méreni spokojenosti manaZeru

Nelze presné fici, jak by se spokojenost méla méfit, 1ze ale vychazet ze srovnavaciho pro-
cesu, kdy zédkaznik (manazer) srovnava zkuSenosti. Je-li dosaZzeno pozadovaného vykonu,
tak je zékaznik spokojen. Pti objektivni analyze se vyuziva také informaci jako je vysSe

obratu, podil na trhu ¢i pfesnost planovani.
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Pfi subjektivnim hodnoceni spokojenosti se zamétujeme na Ctyfi zakladni oblasti - spoleh-

livost, vstficnost, suverenita, schopnost vcitit se (Eschenbach, a dalsi, 2012, s. 63).

1.11.3 Kbvalitativni posouzeni vykonnosti

Jde o kvalitativni posouzeni vykonu controllingu nadfizenym, ktery vyhodnoti, zda con-
trolling dosahl pozadovaného pfinosu, to znamend, ze dosahl zadaného poméru mezi pii-
nosy a naklady. Hodnoti se formou zndmky na stupnici 1-5 a toto hodnoceni by mélo byt
dale diskutovano mezi nadfizenym a controllerem tak, aby mohla byt nalezena feSeni pro

nasledna zlepSeni (Eschenbach, a dalsi, 2012, s.65).
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2 FINANCNI CONTROLLING

Vyznam finan¢niho fizeni podniku kazdoro¢né roste a jeho dulezitost v podniku je nezpo-
chybnitelna. OvSem toto vyjimecné postaveni neni samoziejmosti, dilezitym predpokla-

dem je stabilita finan¢niho systému.

Aby byly podnikatelské aktivity, tedy podnikani, Gspésné, tak je tfeba se na podnikatelské
procesy divat 1 z finan¢niho pohledu. Tim se tedy dostavame k finan¢nimu fizeni podniku.

(Kalouda, 2011, s. 12)

Financ¢ni controlling je sou¢asti podnikového controllingu a jeho hlavnim tkolem je zajis-
téni likvidity a finan¢ni stability podniku. Efektivita finanéniho controllingu je pak ptimo
zavisla na kvalité pouzivanych nastrojii, tedy metod a technik, konzistenci planovacich a
kontrolnich mechanizmt a v neposledni fadé také kvalitou informaéniho systému, ktery je

ve firmé vyuzivan. Cely proces lze pak definovat ve 3 krocich:
e Planovani — tvorba plant financnich tokt
e Realizace — aplikace planti do chodu podniku
e Kontrola — srovnani realnych vysledki a prognéz, piijeti opatieni

Tyto procesy jsou pak aplikovany ve tfech zakladnich sférach, na které se finan¢ni control-

ling zamétuje:
e Ziskéni finan¢ni zdroja
e Sprava finan¢nich zdroji
e Efektivni uziti finan¢nich zdroja.

Propojenim zédkladnich sfér a jednotlivych fazi ziskdme devét soubort aktivit, které nabizi
zakladni a obecny pohled do struktury uloh finan¢niho controllingu.(Frieberg, 1996, s.
15)

Za hlavni ukoly finan¢niho controllingu Ize pak povazovat:
e Vcasné odhalovani finan¢nich ptebytkd a nedostatkii
e Vcasné prognodzovani
e Stanoveni zasad financovani

e ZajiSténi preventivnich opatteni k zajisténi likvidity a finan¢ni rovnovahy
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Tyto ukoly mize pak vykonavat jak controller, tak i utvar finan¢niho ucetnictvi. Dilezité
je, aby finan¢ni controlling zahrnoval také controllingové orientované uréovani cili a fize-

ni tzkych mist podniku. (Konecny, Reziidkova, 2007)

2.1 Nastroje finan¢niho controllingu

Vybér spravnych néstroji controllingu je velmi dilezity, protoze na kvalité pouzitych na-
stroju zavisi spravna funkénost finan¢niho controllingu. Mezi nastroje finan¢niho control-
lingu lze zafadit rizné druhy analyz, progn6z a planu, které se vazi k finan¢ni oblasti pod-
niku. Patfi sem ale také analyzy z oblasti ndkladu, investic a zasob, které tizce souvisi na-

ptiklad s fizenim likvidity.

Vstupnimi daty pro finanéni controlling jsou informace poskytované manazerskym ucet-
nictvim. Musi dojit k harmonizaci zdkonnych pozadavki na finan¢ni ucetnictvi a pozadav-

ki controllingu v konkrétnim podniku. (Konecny, 2007, s.14)

2.1.1 Finan¢éni analyza

Za hlavni a zékladni néstroj finan¢niho controllingu je povazovana finanéni analyza, ktera
poskytuje obraz o finan¢nim zdravi podniku a poskytuje data pro rozhodnuti o budoucim

ekonomickém vyvoji podniku.

Pottebam finan¢ni analyzy slouZzi veskeré vykazy finan¢niho UcCetnictvi, tj. rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, ptehled o penéznich tocich. Je také vhodné vyuzit informace i z vnitropodni-

kové oblasti, pravé pro doplnéni vérného obrazu financni analyzy. (DluhoSova, 2010)

Samotna finan¢ni analyza se pak sklada z celé fady ukazateli a soustav ukazatelti. Ovsem
zadny z téchto ukazatelli neni mozné povazovat za dominantni. Nelze €init rozhodnuti na
zakladé jednoho ukazatele, vZdy je potieba brat v tivahu 1 ostatni. Jejich provéazanost je
jednoznacna. Nejéastéji se vyuzivaji absolutni a pomérové ukazatele — likvidita, rentabili-
ta, aktivita, zadluZenost. Jsou vSak 1 specifické modely, které vyjadiuji ekonomickou
situaci v podniku jednim koeficientem - pyramidové soustavy ukazateld, predikéni

modely. (Hrdy a dalsi, 2009)

2.1.2 Rizeni pracovniho kapitalu

Finance podniku je dilezité fidit nejen z dlouhodobého hlediska, ale je nutné se také zamé-
fit na kratkodobé finance. Obézna aktiva jako jsou kratkodoba aktiva, kratkodobé zasoby,

finan¢ni prostiedky a pohledavky jsou bézné oznacovana jako pracovni kapital.
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Pfi fizeni pracovniho kapitalu sledujeme provozni cyklus podniku. Jde o sledovani aktivi-

ty podniku sledovanim doby obratu nasledujicich polozek:

e Zasob —rozdil mezi pofizenim zasob a prodeje vyrobku

e Pohledavek — rozdil mezi dobou prodeje a zaplaceni faktury odbératelem

Z provozniho cyklu podniku zjistime, jak dlouho ma podnik vazané své financni prostred-

ky ve vyrobé. Po odecteni doby obratu zdvazkii, zjistime hotovostni prebytek.

Pro efektivni fizeni pracovniho kapitalu je tedy potieba se jednotlivé zaméfit na optimalni

fizeni jednotlivych jeho slozek. (Brealey, s. 775)

2.1.3 Rizeni zasob

Vétsina firem ma zasoby pfevazné v nezpracovaném materialu, nedokoncéené vyrobé c¢i

vyrobcich uréenym k prodeji nebo k expedici.

Moznosti jak predejit zbytecnym zdsobam je naptiklad nakupovani materidlu den co den,
na zaklad¢ aktudlnich potfeb firmy. Tento zpiisob v sob¢ vSak skryva ur€ité rizika — napfi-
klad zpozdéni v dodavkach nebo vyssi ndklady na dodani materidlu. V opa¢ném piipadé je
zase potieba pocitat s naklady na skladovani zdsob a s vazanim finan¢nich prostredkil

V zasobach. Management zasob tedy musi zajistit nasledujici:

e Optimalni vysi zasob vzhledem k nékladiim na objednani a dodani materidlu

e Naklady na dodavku materialu spolu nesou naklady na skladovani zbozi a naklady
na kapital vazany v materidlu

e Zasoby materidlu nerostou proporcionalné vii¢i prodeji, optimalni vySe zasob roste

pod proporcionalné viici riistu trzeb

2% TxC,
Cc

Q — optimalni vySe objednavky
T — prodej
Co — naklady na objednavku

C. - néklady na skladovani (Brealey, s. 775)
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2.1.4 Planovani hotovosti

Planovani hotovosti je jednim ze zékladnich néstroji kratkodobého planovani a finan¢niho
fizeni. Smyslem planovani hotovosti je spravné odhadnout budouci pfijmy a vydaje. Vy-
sledkem je odhad piebytku nebo nedostatku finan¢nich prostiedki. Diky spravnému pla-
novani ziskd manazer moznost rozeznat budouci kratkodobé¢ finan¢ni potieby a pfilezitosti.
Velmi dulezitou funkei planovani rozpoctu hotovosti je véasné ziskani informaci o mozné

potiebé kratkodobého zavazku. (Ross a kol., 2013, s. 608)

2.15 Rizeni pohledavek

Pohledavky Ize délit podle mnoha kritérii, naptiklad na tuzemské a zahranicni nebo krat-
kodobé¢ a dlouhodobé. Pohleddvky ovSem nemusi nutn€ vznikat pouze z obchodniho styku.
Mize se také jednat o naroky na dotace, odpoCty dani apod.). VySe pohledavek je vhodné

optimalizovat nikoliv minimalizovat na nulu. Zakladni nastroje fizeni podle Kaloudy jsou:
e Podminky prodeje (slevy, zvyhodnéni)
e Zajisténi pohledavek (sménky, kredity, bankovni akceptace)
e Informace o partnerech
e Skonta
e Sledovani doby obratu pohledavek (Kalouda, 2011, s. 103).

Pro vypocet skonta je vhodné vyuzit vzorec, diky kterému jednoduSe zjistime jaké vysSe
skonta je pro firmu vyhodna a kdy je vyhodné vyuzit kratkodoby uvér. Prvnim krokem je

vypocet efektivni irokové miry z nasledujiciho vztahu.

X 360

U.r =
of T 72—

U,y - efektivni urok

S —vyse skonta v %

Z — bézna doba splatnosti

S — splatnost pro poskytnuti skonta (Voznakova, 2004)
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Druhym krokem je srovnani efektivni urokové miry s urokovou mirou avéru, ktery firma

vyuziva pfi ¢ekéani na platbu od odbératele.

Uer > U gvery  VYplati se poskytnout skonto
Uef <Uuwry  Vyplati se vyuzit uver

Uef = U gy ObE varianty nesou stejné naklady

Pti fizeni pohleddvek miizeme vychazet z hodnot uvedenych v tcetnictvi. Nesmime ovSem

opomoenout vzit v ivahu princip historickych cen ucetnictvi, tedy Ze neni respektovan

faktor Casu. Stejné¢ tak v ucetnictvi neni zohlednéna rizikovost splaceni pohledavky, ktera

je zéavisld na bonité¢ odbératele a jeho platebni morédlce. Dilezitym apektem je také

rozdéleni odbératelt do skupin. Jednotlivi oddbératelé se od sebe 1iSi zejména svoji

ziskovosti pro firmu. Ziskovost odbératele zavisi na:

Objemu objednavek

Cetnosti objedndivek

Skladbou objednadvky — kazdy vyrobek ma jinou ziskovost
Mnozstevnich slevach, které odbeératel vyZaduje

Ndkladech dodavky

Pro efektivni fizeni pohledavek je tedy tfeba sledovat ziskovost jednotlivych odbératelt.

Management se tedy musi zaméfit na sledovani veSkerych nakladi spojenych s odbérate-

lem. Na zaklad¢ této analyzy pak miizeme rozdélit jednotlivé odbératele podle metody

ABC do tfi skupin:

Zlati odbératelé — nejcennéjsi odbératelé s vysokymi trzbami a nizkymi naklady -
zaméteni se na budovani vztahu se zdkaznikem

Bili odbératelé — vySe nakladi je vyssi a trzby niz§i — zaméfeni se na snizovani na-
kladl a zvySovani trzeb

Cerni odberatelé — vysoké ndklady a velmi nizké objednavky — zaméfit se na zjis-

téni efektivnosti spoluprace s odbératelem (Voznakova, 2006, s. 18)

Pro rozhodnuti o poskytnuti obchodniho tivéru je mozné vyuzit nasledujici ukazatel:

V—N
d

1+l%

Z=pX
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Z — o¢ekavany zisk z poskytnutého uvéru
V — oc¢ekédvany vynos z prodeje

N — oc¢ekavané naklady na zbozi

| — pozadovana vynosnost

d — délka poskytnutého obchodniho uvéru

p — pravdépodobnost zaplaceni pohleddvky odbératelem (Voziakova, 2004)

Podklady pro urceni pravdépodobnosti splaceni pohleddvky od konkrétniho odbératele

zjistime napftiklad z nésledujicich zdrojt:

e Platebni historie odbératele.
¢ Financ¢ni analyzou souc¢asného ekonomického stavu.
e Postaveni odbératele na trhu.

e Aktualni situace ekonomiky v zemi.
Minimélni vysi pravdépodobnosti zaplaceni pohledavky, tedy pfi jaké minimalni hodnoté

je jeste ptipustné poskytnout obchodni uvér odbeérateli, zjistime z nasledujiciho vztahu

(Voziidkova, 2004).

—|+N

1+l%
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni kapitoly teoretické Casti jsou vénovany obecnému tvodu do controllingu a jeho vy-
znamu pro fizeni podniku. Controlling samotny neni nastrojem fizeni, jeho hlavni podsta-
tou je poskytnuti spravnych informaci v optimalnim mnozstvi managementu spolec¢nosti,

ktery na jejich zaklad¢ pfijme opatieni.

Controlling se zabyva prubéznym sledovanim vSech jevi, které mohou ovliviiovat vyvoj
spolecnosti. Hlavnim ukolem je diky pravidelnému sledovani v¢as odhalit mozné nedo-

statky a pfijmout potiebna napravna opatieni.

Aby mohl controlling spravné plnit svoji funkci, je potfeba vytvofit vhodné podminky
Vv podniku. To znamena, Ze béznou praxi ve spolecnosti by mélo byt strategické a operativ-
ni planovani a zaméfeni se na tyto cile, dale také vhodné zaclenéni controllingu do organi-

zacni struktury a v neposledni fadé samotna osoba controllera.

Dalsi kapitoly jsou vénovany rozboru literarnich zdroji z oblasti finan¢niho controllingu.
Ten se zamétuje na plnéni operativnich plani, jako jsou pracovni kapital ¢i likvidita. Jsou
zde také popsany bézné nastroje pro finan¢ni controlling, které budou prakticky vyuZzity

Vv projektové ¢asti.

V¢Etsi pozornost je vénovana fizeni pracovniho kapitalu, kde jsou hlavnimi sloZkami zaso-
by a pohledavky. U zésob je potieba sledovat jejich optimalni strukturu, tak aby byl zajis-
tén hladky chod podniku. Ovsem jejich vyse by neméla byt pfili§ vysoka, aby v nich pod-
nik nevéazal pfili§ mnoho finan¢nich prostfedki. Spravné fizeni pohledavek je pro podnik
stejné tak dualezité, protoze na sebe vazi finan¢ni zdroje. Zakladem pro jejich fizeni je po-
skytnuti obchodnich vért na zakladé predchozi analyzy rizikovosti zdkaznika.

Zajisténi likvidity je jednim z tikolid controllingu a pfimo souvisi se spravnym fizenim pra-
covniho kapitalu. Zde je potteba provadét presné planovani cash flow.

Diilezitou soucasti controllingu je také tvorba planti, at” uz dlouhodobych ¢i kratkodobych.
Vychézeji z predikci budouciho vyvoje a jsou sestaveny tak, aby napliiovaly cile podniku.

Na finan¢ni planovani plynule navazuje kontrola, ktera na zéklad¢ analyzy odchylek reality
od planu analyzuje situaci a vyhodnocuje vysledky. Nasledn¢ jsou vypracovany navrhy na

opatfeni a tyto jsou pak zhodnoceny managementem. A nasledn¢ piijaty.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI GREINER ASSISTEC, S.R.O.

Spole¢nost Greiner Assistec, s.r.o. ma sidlo v Biezové a je soucasti rakouské holdingu
Greiner, ktery se zabyva vyrobou plastovych produkti od oball na potraviny az po vyrobu
plastovych soucastek do tiskaren. Specializaci Greiner Assistec v Biezové je vyroba riz-
nych plastovych soucastek do nékolika typu aut, hlasicii pozaru, obalii na bonbony nebo

plastovych dilui vrtacek a brusek, plastovych obalu hracek a plastového nadobi.

4.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni jméno: Greiner Assistec s.r.o

Sidlo: Biezova 181, Slusovice 76315
Préavni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum zaloZeni: 11.11. 2009

Predm¢ét podnikani: Zpracovani polymeri
Certifikaty: ISO 9001, 1SO 14001

Pocet zaméstnancii v roce 2012: 298

Ke dni 31. 12. 2012 vlastni z 90 % Greiner Assistec, s.r.o. firma Greiner Packaging Sluso-

vice, s.r.o.

4.2 Profil spole¢nosti

Greiner Assistec v Biezové je lidrem v oblasti outsourcingu a komplexnich feseni v oblasti
zpracovani vstfikovych polymert. Spole¢nost je schopna zakaznikovi nabidnout sluzby od
technického fesSeni a grafického navrhu, ptes vyrobu daného produktu, doruceni, dokonco-

vaci préace, az po instalaci. Samotna vyroba plastii se na trzbach podili zhruba 30%.

Jako ptiklad souborné produk¢ni ¢innosti 1ze uvést vyrobu tonerovych sestav do primys-
lovych kopirovacich zafizeni. Tyto stroje vyrabi v Evrop€ pouze dva vyrobci. A jednim
Z nich je pravé Greiner Assistec. Firma cast dilt vyrabi a ¢ast kupuje. Na linkdch navrze-
nych v konstrukénim odd¢leni firmy se tyto sestavy kompletuji. Smontované se pak expe-

duji do logistického centra zékaznika.

Mezi dalsi vyrobky patii technické plastové dily pro hracky a hry z plasti, plastové vyrob-

Ky pro elektrotechnicky primysl nebo domacnost, sanitarni zbozi, uzavéry a zaklopky.
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Jejich cena se pohybuje od n¢kolika haléfi az po tisice za kus, stejné tak rliznoroda je i

velikost vyrobki, kterd je v rozmezi nékolika gramti az po kilogram.

K vyrobé plastovych dil se vyuzivaji rizné moderni technologie, ale predevsim je vyuZzi-
vana technologie vstiikovani. Kdy se kulicky polymerii roztavi a nasledné pod tlakem
vstiikuji do formy. Dal$i dostupné technologie jsou plynové vstrikovani, ultrazvukové sva-
fovani a tamponovy a laserovy tisk. Firma také nabizi moznost potisku, lakovani a monta-

ze plastii (Svét prumyslu, 2013)

4.3 Filozofie spole¢nosti

Dlouhodobym cilem spole¢nost Greiner Assistec Biezova je byt lidrem v oblasti out-
sourcingu a komplexnich FeSeni. Spole¢nost je schopna nabidnout komplexni feSeni pro

Sirokou Skalu zdkaznikl pocinaje navrhy feSeni az po jejich realizaci a kompletizaci.

Misi, tedy cestou k dosazeni vize spolecnosti, je pravé vyuzit potencidlu zaméstnancu, kte-
i jsou pfipraveni Celit novym vyzvam. Rozvijet se spolecné s partnery, sdilet spole¢né

hodnoty a nabizet netradi¢ni feSeni, ktera povedou k uspéchu.

4.4 Organizacni struktura

Spole¢nost je ¢lenem koncernu Greiner Holding AG, ktery ma sidlo v Rakousku. Tvofi jej
¢tyfi divize — Greiner Packaging International, Greiner Foam International, Greiner

Technology &Innovation, GreinerTool.

Kazdy podnik je fizen samostatné a ma tedy také sviyj vlastni management, ktery se stara o
chod spolecnosti. VSe je také jeste¢ kontrolovano matetskou spole¢nosti, které firma zasila

mé&sicni reporty a je s ni v kontaktu.

Jak je vidét na obrazku €. 1 organiza¢ni struktury spoleénosti, tak jde o fraktalovou organi-
zalni strukturu. Jde o fraktadlovou strukturu, kterda vyuziva predevSim tymové prace. Za-
kladni jednotu tvoii fraktaly, tedy samostatné jednotky jako vstrikovna, obchodni oddélenti,
vyroba, business unit, nakup a logistika, procesni inzenyrstvi. Tyto jednotky pak tesi sa-

mostatné ukoly jednoho spole¢ného cile podniku.

Kazdy fraktal ma jasné urenou oblast plisobeni, ale ma moZnost samostatné rozhodovat o
prostfedcich a metodéach, kterymi téchto cilit dosahne. Spoluprace mezi fraktaly je pak za-

lozena na vztahu zakaznik — dodavatel. Jde tedy o vytvofeni firmy ve firmé a tim dochazi
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k podnécovani podnikatelského ducha zaméstnancii a rozsifeni prostoru pro optimalizaci

procest.

Dozor¢i rada
Jedn.atelé

2 1‘|

Obrazek 1 Organizacni struktura (zdroj: interni materialy spolecnosti.)
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5 ANALYZA SOUCASNE EKONOMICKE SITUACE

5.1 Charakteristika a analyza sou¢asné situace odvétvi

vvvvvv

ského primyslu v Cesku. Jde o velmi dynamicky se vyvijejici odvétvi, které jiz fadu let
vykazuje 1 ptes dopad krize rust trzeb, rostouci pocet zaméstnanct a také rostouci ucetni

pfidanou hodnotu.
Cely oddil Vyroby pryzovych a plastovych vyrobki je tvofen dvéma podskupinami —
Z 55% je to vyroba pryzovych vyrobkl a z 45% vyroba plastovych vyrobki. Toto déleni je

na zaklad¢ vykazovanych ziskd. V celkovém pofadi zpracovatelského pramyslu, se oddil

CZ-NACE 22 v roce 2012 umistil na sedmém mistg.

Tabulka 3 Vyvoj cen CZ-NACE 22

Nézev / Rok priumérna cena
2008 2009 2010 2011 2012
PryZové vyrobky 97,2 97,9 98,1 108,9 107,3
Plastové vyrobky 97,8 96 99 102 101,3
CZ-NACE 22 97,5 96,95 98,55 105,45 104,3

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu — Panorama zpracovatelského primyslu 2010-2012

V tabulce ¢. 3 mizeme vidét vyvoj cen vyrobkl daného oddilu. Je patrné, ze vyraznéjsiho
narlstu dosahuje skupina pryZové vyrobky. Ta byla ovlivnéna zejména nartistem cen pfi-
rodniho kaucuku. V porovnani s predeslymi roky je tempo ristu indexu cen vyrazné poma-
lej$i. Ceny plastovych vyrobki rostou vyrazné pomaleji. U této skupiny doslo v roce 2009
k poklesu cen. To bylo ovlivnéno z velké ¢asti dopady Krize z roku 2008. Stejné tak i oddil
pryzovych vyrobkll byl touto situaci ovlivnén a rtst indexu cen byl pomalejsi nez v roce

2011.

Tabulka 4 Vyvoj poctu podniki CZ-NACE 22

Nézev / rok 2008 2009 2010 2011 2012
Pryzové vyrobky 703 744 936 856 1067
Plastové vyrobky 2 826 2910 3470 3217 3761
CZ-NACE 22 3529 3654 4 406 4073 4 828

Zdroj: Ministerstvo priumyslu a obchodu — Panorama zpracovatelského priomyslu 2010-2012
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V tabulce ¢. 4 si miizeme povSimnout, ze i pies dopady krize je oddil CZ-NACE 22 velmi
perspektivnim a pocet podnikli se neustale zvysuje. Ne vzdy jde ovSem o velké podniky,
fada z nich se fadi do kategorie mikrofirem ¢i rodinnych podniki. I pies rostouci konku-
renci v odvétvi, je stale velka poptavka po vyrobcich. Protoze jde o velmi rozmanité od-

vétvi, tak se také firmy velmi Casto specializuji pouze na izkou oblast, ve které vynikaji.

Zajimavy vyvoj mizeme sledovat v tabulce ¢. 5, kdy po roce 2008 dochazi k vyraznému
poklesu trzeb v obou skupinach oddilu CZ-NACE 22, ktery byl zpiisoben pievazné dopady
krize. Od roku 2010 se ovSem trzby za pryzové vyrobky neustale zvySuji a dokonce v roce
2010 uz ptevysuji trzby z roku 2008. To je zptisobeno jak narustem cen, tak také objemem
produkce, ktera kazdorocné€ od roku 2010 roste. Zasluhu na tom ma rostouci zajem zékaz-
nikdl o zimni pneumatiky jak pro osobni, tak ndkladni automobily a také pro zemédélské
stroje. Oproti tomu plastové vyrobky navysuji svoje trzby pomaleji a v roce 2012 jsou
dokonce mensi nez v pfedchozim roce 2011. Celkové lze ovsem vyvoj trzeb pro oddil CZ-
NACE 22 hodnotit kladné. Od roku 2008 mutizeme sledovat rostouci trend a na zaklad¢

predikci lze predpokladat narist trzeb odvétvi 1 v budoucich letech.

Tabulka 5 Vyvoj trzeb CZ-NACE 22

v tis. K& 2008 2009 2010 2011 2012
Pryové vyrobky 76259158 | 64036669 | 79034804 | 89555348 | 96 625995
Plastové vyrobky 132699 783 | 107 788 387 | 114891593 | 125365 057 | 118 750 464
CZ-NACE 22 208 958 941 | 171825056 | 193 926 397 | 214 920405 | 215 376 459
meziro¢ni index 98,4 82,2 112,9 110,8 100,2

Zdroj: Ministerstvo priumyslu a obchodu — Panorama zpracovatelského priumyslu 2010-2012

Stejny trend jako u trzeb z prodeje vlastnich vyrobkli miizeme sledovat i v tabulce ¢. 6 U
vyvoje ucetni pridané hodnoty. Opét je patrny dopad krize, kdy doslo ke zvySeni cen
vstupil a sniZzeni odbytu, zejména v navaznosti oboru na automobilovy primysl. Dochézi
k meziro¢nimu poklesu mezi roky 2008 a 2009. Ovsem nejde o pfili§ zasadni pokles, pro-
toze jiz v roce 2010 ma trh s pryzovymi vyrobky opét konstantné rostouci trend a prekra-
cuje predchozi hodnoty z roku 2008. Muizeme tedy fici, ze obdobi krize se odvétvi podaii-
lo ustat a velmi rychle se vratilo k dynamickému tempu ristu. Produkce plastovych vy-
robkiima méné stabilni charakter. V roce 2012 dokonce dosahuje hodnota ucetni ptidané
hodnoty nizsi sumy nez v roce 2008. Pficinou poklesu piidané hodnoty je z Casti pokles

objemu produkce a také zvySovani cen vstupt a tedy nakladd na produkci. Stejné tak se
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zde odrazi cena vyrobkl, kterd mezirocné roste velmi pomalu. I rostouci pocet firem

v daném oboru, a tedy i1 vyssi konkurence, maji vliv na vysi zisk.

Tabulka 6 Vyvoj piidané hodnosty CZ-NACE 22

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
Pryzové vyrobky 18495850 | 17888465 | 22063851 | 23173976 | 27 069 345
Plastové vyrobky 34820215 | 32064107 | 32667467 | 35120082 | 30940716
CZ-NACE 22 53316 065 | 49952572 | 54731318 | 58294058 | 58 010061
meziro¢ni index 91,6 93,7 109,6 112,9 99,5

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu — Panorama zpracovatelského priumyslu 2010-2012

Dal$im vyznamnym bodem je zahrani¢ni obchod. Jak je patrné z nésledujici tabulky ¢.7,
tak nejvyznamnéj§im zahraniénim partnerem Ceska je Némecko a to jak pro vyvoz, tak
pro dovoz. Némecko ma na zahrani¢énim obchodu v tomto odvétvi velky podil zejména
diky vzajemné geografické poloze Ceska a Némecka, diky ¢emuz jsou dopravni naklady,
V porovnani s jinymi zemémi, niz$i. Mezi dal$i vyznamné partnery patii Slovensko, Pol-
sko, Italie a Francie. Z téch to zemi jednak dovazime, ale také do nich ve velké mife vyva-
zime. DalS§imi vyznamnymi zemémi jsou Velkd Britanie, Rakousko a Rusko. Do téchto
zemi prevazn€ vyvazime a v nepatrné mife vyrobky pfivazime. Mezi zemé, ze kterych pry-
70vé a plastové vyrobky pievazné dovazime, pak patii Cina, Mad’arsko a Belgie. Nerov-
nomérnost mezi vyvozem a dovozem mezi nékterymi zemémi je déna historickym vyvo-
jem zpracovatelského primyslu v dané zemi. Také je zde patrny vliv nabidky a poptavky

po vyrobcich v dané zemi.

Tabulka 7 Zahranicni obchod CZ-NACE 22

Vyvoz Dovoz

zeme % zeme %
Némecko 33 Némecko 38
Slovensko 9 Polsko 8
Polsko 6 Italie 6
Francie 5 Slovensko 5
V. Britanie 4 Francie 5
Rakousko 4 Cina 4
Italie 4 Mad’arsko 3
Rusko 3 Belgie 3
Ostatni 32 Ostatni 28

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu — Panorama zpracovatelského primyslu 2010-2012
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Celkovy vyvoj salda vyvozu a dovozu pro CZ-NACE 22 mizeme vidét v tabulce ¢. 8. U
pryZovych vyrobki je vyvoj salda kazdorocné rostouci a v roce 2012 dosahlo saldo vice
jak 1,5 nasobku hodnoty z roku 2009. Vyroba pryZzovych vyrobki ma v Cesku dlouholetou
tradici a tyto vyrobky jsou ve svété znamé pro svoji vysokou kvalitu. Proto Ize 1 do bu-

doucna ptedpokladat riist exportu nad importem.

Plastové vyrobky se zatim do Ceska spise dovaZeji. Zejména se dovéazeji exkluzivni vy-
robky, které se na ¢eském trhu nevyrabéji, ale také zde hraji roly naklady jako napiiklad u
vyrobkt dovaZzenych z Ciny. | pies to miizeme vidét, Ze firmy se kazdoroéné snazi zvyso-
vat export. V roce 2010 byl ovSem import vyrazné vyssi nez export a saldo se vyrazné sni-
zilo. V dalsich letech je saldo sice stale zaporné, ale je zde viditelnd snaha jeho zapornou
hodnotu snizovat. Do budoucna lze piedpokladat rostouci export. V Cesku roste podet
podnikli zpracovavajicich plasty. Tyto podniky jsou navic velmi Casto izce specializované

a produkuji kvalitni vyrobky.

Celkov¢ lze zahrani¢ni obchod hodnotit jako perspektivni pro ob¢ oblasti. Z rostouciho
exportu je jasné€ patrné, ze o ¢eské vyrobky je v zahranici zdjem a i ze z4jmu zahrani¢nich

investort je zde prostor pro budouci riist odvétvi.

Tabulka 8 V'yvoj celkového salda vyvozu a dovozu CZ-NACE 22

v mil, K& 2009 2010 2011 2012
PryZové vyrobky 17 644,9 23 396,2 242186 28 862,5
Plastové vyrobky -14 330,2 -17 1708 -16 561,4 -13 934,9
CZ-NACE 22 3314,7 62254 7 657,2 14 927,6

Zdroj: Ministerstvo priumyslu a obchodu — Panorama zpracovatelského priomyslu 2010-2012

Gumarensky a plastikarsky primysl je jednim z nejvyznamnéjSich obort zpracovatel-
ského pramyslu v Cesku. Béhem poslednich nékolika let se toto odvétvi rozrista diky
vstupu zahrani¢niho kapitdlu a investicnim pobidkdm. Diky tomu vznikly za poslednich
nékolik let stovky novych zpracovatelskych jednotek. Zahranic¢ni investofi si jsou védomi
potencialu Ceského trhu, ktery jim nabizi zkuSenosti v oblasti zpracovani plastt, kvalitni
zaméstnance a rozumnou vysi nakladi. Oddil CZ-NACE 22 zaméstnava okolo 70 — 80
tisic lidi. I pres krizi v letech 2008 a 2009 si toto odvétvi vedlo velmi dobie. V roce 2012 je
mozné zaznamenat mirné zhorSeni a to zejména u plastovych vyrobkd a podle predikci
ministerstva pramyslu tento pokles potrva. OvSem uZ nyni jsou jasné investi¢ni zdmeéry do

tohoto odvétvi a podle toho jak se také vyviji nejvétsi odbératel tohoto odvétvi, automobi-
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lovy pramysl, tak lze soudit, ze odvétvi Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkii,

zejména oddil pryzovych vyrobku ¢eka dynamicky rist.

5.2 Financni analyza spole¢nosti

Pro zjisténi ekonomického stavu spolecnosti jsou analyzovany rocni vykazy spolecnosti

vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy. Tyto vykazy jsou uvedeny v pfiloze.

Finan¢ni analyza ma nékolik ¢asti a kazda cast je doplnéna stru¢nou tabulkou pro upfesné-

ni situace nebo grafem popisujicim vyvoj daného ukazatele.

5.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza je zaméfena na sledovani vyvoje mezi jednotlivymi roky. Protoze
Greiner Assistec s.r.o. je firma s teprve se étyfletou tradici, tak jsem pro analyzu vyuzila
vykazy za roky v obdobi 2010-2012.

Vyvoj bilan¢éni sumy hodnotim kladné, protoze celkovy narist od vzniku firmy je 27%.
Takze firm¢ se dafi navySovat svlij majetek. Co se tyka vyvoje hodnoty aktiv, tak spolec-
nost kazdoro¢né¢ vyrazné investovala do dlouhodobého majetku, ktery se od zaloZeni firmy
zvysil o 61%. Toto zvySeni bylo zpisobeno zejména nakupem dlouhodobého hmotného
majetku. Hlavnimi slozkami dlouhodobého majetku je majetek hmotny — tedy stavby a
pozemky, vyrobni stroje a nedokon¢eny hmotny majetek. K financovani téchto aktiv je
pouzito prevazné vlastnich zdroji nebo dlouhodobych finan¢nich tvért. Podil dlouhodo-
bych aktiv na celkovych aktivech se od zalozeni zvysil z puvodnich 22% na soucasnych

28%. Dve€ movita aktiva jsou financovana finan¢nim leasingem.

Ovsem vyvoj obézného majetku nebyl tak vyrazny. Celkové se navysil o 18 %, tedy na
hodnotu 424.001 tis. K¢. A jeho pomérové zastoupeni na celkovych aktivech se snizilo na
72 %. Pomér zasob na obé&znych aktivech se celkové v roce 2012 zvysil o 8 %. V roce
2011 bylo jejich zastoupeni 34 %, coz znaci neefektivni planovani vysSe zasob. Proto mi-
zeme rok 2012 hodnotit pozitivné, protoze doslo ke sniZeni stavu zasob a k optimalnéjsimu
planovani zasob. I pfes tuto pozitivni zménu, lze jejich aktudlni podil 25 % na ob&zném
majetku, brat jako znak neefektivné ulozenych finan¢nich prostiedki. Také ale doslo
k narastu pohledavek, dlouhodobych pohledavek o 18% a kratkodobych pohledavek o
15%. Dlouhodobé pohledavky se i pies to na aktivech podili pouze jednim procentem, i
pfesto je jejich nariist nezadouci. Kratkodobé pohledavky, ale nyni tvoii se svou hodnotou

225.228 tis. K¢ 38 % aktiv. Nartst pohledavek je zejména zptusoben zvySenim poctu od-
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bératell a tim i zvySenym pocétem pohledavek z obchodnich stykt po splatnosti. Vyse krat-
kodobého finan¢niho majetku se pohybuje na 9 % aktiv, tak lze negativné vnimat jeho na-
vySeni oproti roku 2010 o celkovych 91 %. Podrobnéji se pak na strukturu kratkodobého

majetku, zamétim v analyze likvidity.

Nasledujici obrazek ¢. 2 znazornuje graf vyjadiujici vyvoj celkové hodnoty aktiv, dlouho-
dobého majetku a obéznych aktiv. Mizeme vidét, jak se méni pomér zastoupeni stalych a
obéznych aktiv na celkovych aktivech. Jde spiSe o vyrovnany vyvoj, kdy je stale udrzovan

pomér mezi dlouhodobym a kratkodobym majetkem 1:3.

600 000

/

400 000

Dlouhodoby majetek

Obéina aktiva

300 000 — AKTIVA

200 000

100 000 +— —] —

2010 2011 2012

Obrazek 2 Vyvoj aktiv spolecnosti (vlastni zpracovani)

Na strané pasiv v bilan¢ni sumé doslo k vyznamné zméné u polozky vlastniho kapitalu,
ktery se celkové navysil o 24 % na 304.511 tis. K¢ a tim se podili na pasivech souasnymi
52 % procenty. K dalsim vyznamné zméné doslo u vysledku hospodafeni minulych obdo-
bi, ktery byl v roce 2010 zaporny. To bylo zptisobeno prenesenim vysledku hospodateni
z roku 2009, kdy byla firma zaloZena, ale jes$té nevykazovala zadné vynosy a byla tedy
ztratova. Ovsem jiz v nasledujicich letech, diky pfiznivé situaci na trhu a vyuziti obchod-
nich pfilezitosti, se podafilo ztratu z minulych obdobi uhradit a nyni jsou jiz vysledky mi-
nulych obdobi kladné. Soucasna hodnota je 147.373 tis. K&. Ponékud méné dobie se vyviji
vysledek hospodateni za bézné obdobi, jehoz hodnota kazdoro¢né klesa. To je zplisobeno
klesajicim vysledkem hospodatfeni z provozni ¢innosti, tedy hlavni ¢innosti firmy. Zde se

odrazi rostouci néklady a klesajici trzby z prodeje vlastnich vyrobki. Celkové se vysledek
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hospodateni za bézné obdobi snizil z 145.279 tis. K¢ na 55.022 tis. K¢, tedy o 62 %. Jeho

pom¢ér na pasivech se kazdoro¢né snizuje a to z 31 % na soucasnych 9 %.

Spolecnost zacina postupné vice vyuzivat cizi zdroje, jejichz hodnota se kazdoro¢né zvysu-
je az na soucasnych 282.628 tis. K¢, tedy celkové navySeni je 0 31 %. Dochazi
Kk rozpousténi rezerv, které se snizily o 92 % z 12.476 tis. K¢ na 985 tis. K¢. Tyto finance
byly vyuzity pravé na technické zhodnoceni a ¢astecné na opravy dlouhodobého hmotného
majetku. Kladn¢ lze hodnotit snizeni dlouhodobych zavazku, které firma snizila oproti
roku 2010 0 93 % a tim tvoii pouze jedno procento z celkovych zavazkt oproti ptivodnim
19 %. Jejich soucasna hodnota je 6.684 tis. K¢ a podil na cizich zdrojich je 1 %. V roce
2010 byly dlouhodobé zavazky ze 100 % tvoieny zavazkem k ovladané nebo ovladajici
osob¢ a v roce 2011 byl tento zavazek splacen. V letech 2011 a 2012 byly dlouhodobé za-
vazky tvofeny odloZeny daniovym zdvazkem. Ten vznikl na zakladé€ rozdilu mezi ucetnimi
a danovymi odpisy. Spole¢nost pouziva pro ucetni odpisy dlouhodobého majetku holdin-
govy odpisovy plan. U kratkodobych zavazkl nedochazi meziro¢né k vyraznym zménam a
jejich hodnota se pohybuje o kolo 100.000 tis. K¢&. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou zavazky
z obchodnich vztaht, které jsou kazdoro¢né v rozmezi 90 tis. — 100 tis. Jejich vyse se prilis
nemeni, protoze objem produkce spolecnosti se také piili§ neméni. Firma mé s nékterymi
odbérateli domluvené smlouvy na pravidelny odbér zbofi. Dalsi polozkou jsou zavazky
k zamé&stnanciim a zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi. Bankovni tvéry dlouho-
dobého charakteru firma zacala vyuzivat od roku 2011 na financovani ndkupu novych vy-
robnich stroji. Tyto dluhy ale aktivné splaci a v roce 2012 je jejich hodnota o 31% niZsi,
tedy 18.399tis.K¢. Podil na pasivech je 6 %. Vyznamnou zménu lze vidét 1 u kratkodobych
bankovnich uvért, které firma aktivné vyuziva. Jejich podil na pasivech se kazdorocné
navysuje a nyni tvofi s hodnotou 171.923 tis. K¢ 29 % pasiv. Spole¢nost vyuziva kontoko-
rentni Gvér, kterym splaci kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahii. Aktivnim vyuZivanim
tohoto uvéru se snizuje vyse placené dané, protoze nakladové troky Ize odecist od vysled-
ku hospodateni. Vlastni penize pak spole¢nost miize investovat naptiklad potizeni dlouho-

dobych aktiv, jako jsou vyrobni stroje.

RozloZeni finanéniho majetku lze hodnotit kladng. Z vertikalni analyzy (PRILOHA 1I) je
vidét, ze v letech 2010 a 2012 byl pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji 1:1. Jde o
konzervativni strategii financovani, kdy jsou dlouhodoba aktiva fiinancovana
dlouhodobym kapitadlem. V tomto ptipad¢€ je ovsem z dlouhodobého kapitalu financovéna i

¢ast obéznych aktiv, coZ je znakem ptekapitalizovani. Spolecnost voli radgji stabilitu a
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jistotu ve financovani na tkor svého zisku a rentability. Volbu strategie firmy hodnotim
pozitivn€, protoze jde o mladou firmu na ¢eském trhu, kterd jesté nemd vybudovanou sit
stalych zakazniki a tedy ani jisté piijmy, je tato strategie financovani urCité jistéjsi.
V budoucnu by se méla zvazit moznost vysSiho vyuziti cizich zdroji a tim i1 zvysit
rentabilitu. Sama bych volila spise mirné zvyseni zapojeni cizich zdroju pro financovani. A

to prave z diivodd jistoty a stability, kterou nabizi konzervativni straegie financovani.

Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitalem spole¢nosti, ktery je neménny, tzn. 200 tis.
K¢&. Dalsi neménnou ¢asti jsou kapitalové fondy ve vysi 100 tis. K¢&. Spole¢nost také kazda
rok vklada penize do rezervniho fondu. Nejvétsi ¢ast vlastniho kapitalu tvofi hlavné
nerozdéleny vysledek hospodafeni z minulych let, ktery firma zatim déle nepterozdéluje.
To vyplyva i ze strategie financovani, kterd je zaméfena spiSe na financovani z vlastnich
zdrojt.

Cizi zdroje, které¢ tvofi necelou polovinu kapitdlu, jsou tvofeny hlavné kratkodobymi
zavazky. V roce 2011 a 2012 tvorily dlouhodobé zavazky pouze 1 % z celkovych cizich
zdroju. Velkou polozkou jsou kratkodobé zavazky, které jsou kazdoro¢né okolo 20 %. Ty
jsou tvofeny zejména zavazky z obchodnich vztahd, tedy zévazky za ndkup materialu.
Dalsimi polozkami jsou zavazky k zaméstnanctim, zavazky ze socidlniho a zdravotniho
zabezpeceni a dohadné UCty pasivni. Vyznamnou polozkou se také stavaji kratkodobé
bankovni uvéry, které spolecnost od roku 2011 aktivné vyuziva. Tyto kontokorentni tivéry

Vv roce 2012 tvoii jiz 26 % cizich zdrojh.
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Obrazek 3 Vyvoj pasiv spolecnosti (vlastni zpracovani)
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5.2.2 Analyza vynosi a nakladi

Z vykazu zisku a ztrat (viz pfiloha Ill) je jasné patrné, Ze jde o ryze vyrobni spole¢nost.
Trzby z prodeje zbozi jsou bud’ minimalni anebo nulové. Vyjimku tvoii prvni rok podni-
kani, kdy byla vySe prodejni marze z prodeje zbozi 163 tis. K¢. Hlavni zisky spole¢nosti

plynou z prodeje vlastnich vyrobkd, tedy z ptidané hodnoty tvofené firmou.

Na grafu €. 4 je vidét klesajici trend vysledkt hospodafeni béhem sledovanych let. Jak vy-
plyva i z horizontalni analyzy, tak vysledek hospodaieni za ucetni obdobi kazdoro¢né kle-
sa. Hlavnim dtvodem je klesajici provozni vysledek hospodafeni, snizuje se pfidana hod-
nota. Pfi podrobné&j$im pohledu na vykaz ziskl a ztrat je patrné, Ze vykony spolecnosti se
meziro¢né snizily 0 4 %. Oproti tomu se ov§em rychlej§im tempem navysila o 9 % vyko-
nova spotieba, hlavné spotieba materidlu a energii 0 11 %. To je zptisobeno pomalej$im
ristem cen vyrobkd v porovnani s tempem ristu nakladii na produkci. Celkové doslo ke
snizeni pfidané hodnoty o celych 36 %. Na vysledek hospodareni mély také vliv rostouci
nakladové polozky jako odpisy dlouhodobého majetku, které se navysily o 78 %, ziistatko-
va cena prodaného majetku, kterd se snizila o 97 %. Odpisy vzrostly imérné investicim,
které firma méla. Odpisova metoda je na zéklad¢ holdingového planu. Dale vysledek hos-
podareni ovlivnila zména stavu rezerv a opravnych polozek, které se snizily o 86 % a na-
vySeni ostatnich provoznich nakladti o 51 %. Sem lze zafadit napiiklad odpisynedobytnych
pohledavek, pojisténi budov a vozidel. Vynosy z provozni ¢innosti se také vyrazné¢ ménily
a to hlavné trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, které klesly o 97 % a ostat-
ni provozni vynosy se sniZily o 17 %. Celkové se tedy vysledek hospodareni za béZné

obdobi snizil o 58 %0.

Finanéni vysledek hospodaieni je kazdorocné zaporny. Z velké Casti se na ném podili vy-
soka hodnota ostatnich finanénich nakladi, ktera se mezirocné témét nemeéni a pohybuje
se okolo 34.000 tis. K¢ a hodnota ostatnich finan¢nich vynost, ktera se také mezirocné
vyrazn¢ neméni a pohybuje se okolo 25.000 tis K¢&. Pozitivné 1ze hodnotit vyvoj vynoso-
vych uroku, které kazdoro¢né rostou. Spole¢nost tedy zhodnocuje své rezervni finan¢ni
prostiedky efektivné. Nakladové uroky klesly 0 46 %, coz znamena, ze spole¢nost vyuziva

uveérl, ale protoze je splaci v kratkém intervalu, tak tim jsou ndkladové Groky niZzsi.

Spolecnost nevykazuje v zadném ze sledovanych let mimotadny vysledek hospodateni.
Proto je celkovy vysledek hospodateni za bézné tcetni obdobi tvofen pouze hodnotou pro-

vozniho a finan¢niho vysledku hospodateni.
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Obrazek 4 Vyvoj vysledku hospodareni a jeho slozeni (vlastni zpracovani)

5.2.3 Analyza Cash Flow

V nasledujici tabulce ¢. 9 je zkraceny vykaz CF. Hlavni pfijmy spolecnosti plynou

z provozni ¢innosti, coz lze hodnotit pozitivn€, protoze jde o vyrobni podnik. Vyvoj pe-

néznich piijml odrazi v roce 2012 pokles vykonti a zvySeni vykonové spotieby, tim tedy 1

sniZzeni penéznich pfijml z provozni ¢innosti. V tomto roce presdhly vynosy naklady pouze

0 16.1687 tis. K¢&. Z penéznich tokl z investi¢ni ¢innosti je patrné, ze firma kazdy rok ak-

tivné investuje. Protoze jde o mladou spolecnost, tak jde pievazné o investice do stalych

aktiv, jako jsou pozemky a budovy, tak také do postupného rozsifovani vyroby nakupem

strojii. Penézni toky z finan¢ni €innosti jsou v poslednich letech zdporné, zejména kvili

vyplaceni dividend a podill na zisku, které jsou zavislé na plnéni pland a vysledku hospo-

dafeni.
Tabulka 9 Cash Flow spolecnosti 2010-2013
v tis. K¢ 2010 2011 2012
Stav penéZznich prostfedkll na zacatku obdobi 207 26732 108 730
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -64 399 147 355 16 687
Cisty penézni tok z investi¢ni innosti -111 230 -48 907 -45 562
Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti 202 154 -16 450 -28 720
Cisté zvySeni respektive sniZeni penéZni toki 26 525 81 998 -57 595
Stav penéznich prostfedkl na konci obdobi 26 732 108 730 51135

Zdroj: Financni vykazy spolecnosti, vilastni zpracovani
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5.2.4 ZadluZenost

Celkova zadluzenost spolecnosti se V analyzovanych letech pfili§ neméni a pohybuje se od
41 % do 48 %, coz je mezi doporu¢ovanymi hodnotami. Pro mladou firmu je dobrym zna-
kem, kdyz dokaze podnikani financovat vlastnimi prostfedky. Je zde volena stabilita pied
rychlym ziskem. Mira zadluzenosti se blizi 1, coz znamena, ze pomér mezi vlastnim kapi-
tdlem a cizimi zdroji je téméf stejny. Zavazky jsou tvoteny ze 47 % kratkodobymi zavaz-
ky, které jsou rizikov¢jsi, protoze musi byt splaceny v kratkém Casovém tseku. Jde zejmé-
na o zavazky z obchodnich vztahti a kratkodobé bankovni Gvéry. Tuto skutecnost potvrzuji
1 dalsi ukazatele jako podil dlouhodobého ciziho kapitalu na dlouhodobém kapitalu a podil
dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapi-
talem a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem ukazuji, jakou strategii fi-
nancovani podnik vyuZzivd. Pomér se ve sledovanych letech vyrazn€ sniZuje. Spolecnost i
ptes to voli konzervativni strategii financovani — financovani ¢asti obéznych aktiv dlou-
hodobymi zdroji, ktera je pro podnik drazsi, ale piinasi vétsi stabilitu na ikor moznosti
vyssiho zisku. Ukazatel urokového kryti pocitany z EBIT se kazdoro¢né pohybuje vysoko
nad doporu¢enymi minimdlnimi hodnotami. Tento ukazatel znaci, Ze spolec¢nost je schopna
produkovat dostate¢ny zisk na pokryti uroku z ciziho kapitalu. Podivame-li se na tento
ukazatel pocitany z provozniho cash flow, tak miizeme vidét, ze jeho hodnoty jsou téméft
stejné jako pii vypoctu z EBITu. Spolecnost tedy ziskava své prosttedky z provozni ¢in-
nosti, tedy z vykond. V roce 2012 byla dokonce hodnota tohoto ukazatele vyssi nez pfi
vypoctu z EBITu. To bylo zpiisobeno zejména snizenim EBITu, ktery ovlivnil velmi nizky
provozni vysledek hospodatfeni a zédporny vysledek hospodateni z finan¢ni ¢innosti. Na
této skutecnosti ma podil zvySeni ndkladi na material a vyrobu, tak také snizené trzby,

které nerostli imérné nakladovym poloZzkam.
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Tabulka 10 Ukazatelé zadluzenosti spolecnosti 2010-2013

Rok 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 41% 41% 48%
Mira zadluzenosti 0,88 0,69 0,93
Dlouhodobé cizi zdroje / dlouhodoby kapital 29% 8% 8%
Dlouhodobé cizi zdroje / cizi zdroje 47% 13% 9%
Vlastni kapital / dlouhodoby majetek 2,43 2,46 1,87
Dlouhodobé zdroje / Dlouhodobé aktiva 3,44 2,69 2,03
Urokového kryti z EBIT 39 71 27
Urokového kryti z provozniho CF 3313 63,51 21,76

Zdroj: Financni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani

5.2.5 Cisty pracovni kapital a likvidita

Cisty pracovni kapital vyrazné ovliviiuje platebni schopnost podniku. Jde vlastné o pieby-
tek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Pokud tedy spole¢nost
financuje ¢ast obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji, tak je hodnota ¢istého pracovniho ka-
pitalu kladnd. Béhem vSech sledovanych let byla hodnota Cistého pracovniho kapitalu
kladna a firma méla tedy k dispozici jisty finanéni polstaF. Klesajici vyvoj CPK lze hodno-
tit kladné z hlediska efektivnéjsiho vyuziti zdroji. OvSem piihlédneme-li k divodim kle-
sani CPK ve firmé Greiner Assistec s.r.0., tak je patrné, Ze sniZeni je zptisobeno negativ-

nimi navySenim pohledavek a kratkodobymi uvéry.

Tabulka 11Pracovni kapital spolecnosti 2010-2013

v tis. K¢ 2010 2011 2012

Zéasoby 135 644 182 279 147 028
Pohledavky 195 207 136 315 225 228
Finan¢ni majetek 26 732 108 520 51135
Kratkodobé zavazky 100 502 110 160 103 036
Kratkodob¢ uvéry 13154 116 119 171923
NWC 243 927 200 835 148 432

Zdroj: Financni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani
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Na obrazku €. 5 je graficky znazornéno, jak se méni vyse Cistého pracovniho kapitalu v
jednotlivych letech. Pti bliz§im pohledu na vyvoj jednotlivych polozek, které tvoii Cisty
pracovni kapitdl, mizeme vidét, ¢im bylo jeho snizeni zplisobeno. Vyrazné narostla suma
pohledavek. Jednak zvySenim poctu odbératelti a zvySenim objemu objednéavek. Také do-
Slo k nartstu pohledavek po splatnosti. Zatim co vyse kratkodobych zavazkt se témér ne-
zménila. Vyrazn¢ se také snizil finan¢ni majetek spole¢nosti, ktery zacala optimalné zhod-
nocovat. Spolecnost také aktivné zacala vyuzivat kratkodobé uvéry. Tim tedy doslo

k celkovému sniZzeni NWC.
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Obrazek 5 Vyvoj pracovniho kapitdlu spolecnosti (vlastni zpracovani)

Diky ukazateliim likvidity je mozné ziskat pfesnou predstavu o schopnosti podniku splacet

své zavazky.

Ukazatel bézné likvidity mé od zaloZeni spolecnosti klesajici trend. Doporucend hodnota
1,5- 2,5 je vroce 2010 ptekrocena, coz znaci, ze firma méla v drzeni piebyte¢né mnozstvi
pracovniho kapitalu, jde o velmi drahy zptisob financovani. V dalSich letech jsou hodnoty
jiz optimalng&;jsi, ale do budoucna by jiz hodnota bézné likvidity klesat neméla, protoZe by
se spolec¢nost mohla dostat do platebni neschopnosti. Je tedy potifeba se detailnéji zaméfit
na fizeni jednotlivych slozek tohoto ukazatele — obézna aktiva a kratkodobé cizi zdroje.
Ukazatel pohotové likvidity je na samé hran€ doporuc¢eného limitu. Hotovostni likvidita se
také pohybuje na dolni hran¢ doporucenych hodnot. Firma aktivné vyuziva svoje financni
prostfedky a zbyte¢né je nezadrzuje. V piipadé okamzité¢ potieby finan¢nich prostiedki

jezde moznost vyuziti kontokorentnich uvért, které jiz aktualné spole¢nost vyuziva.
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S hotovosti jako takovou problém v soucasné dobé nema. V soucasnosti mé spole¢nost
také rezervy v kratkodobém financnim majetku, kterym by bylo mozné ptipadné vykyvy
pokryt.

Podil ¢istého pracovniho kapitélu na obéznych aktivech ndm davé pfedstavu o kratkodobé
finan¢ni situaci podniku. V roce 2010 byla jeho hodnota nad doporu¢enymi 30 — 50 %, coz
bylo zplsobeno zejména tim, Ze spole¢nost nevyuzivala kratkodobé bankovni uvéry. Po-
stupné se ukazatel sniZoval, az na soucasnych 35%, coz odpovida také hodnotam ukazatelii
likvidity.

Tabulka 12Likvidita spolecnosti 2010-2013

Polozka/rok 2010 2011 2012
Bé&zn4 likvidita CR 3,15 1,89 1,54
Pohotova likvidita QAR 1,95 1,08 1,01
Hotovostni likvidita CPR 0,24 0,48 0,19
CPK/OA 68% 47% 35%

Zdroj: Financni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Klesajici trend ukazatelt likvidity za sledované roky znazoriuje nasledujici graf na obraz-

ku ¢ 6.

3,50
3,00 1 w BE 704 likvidita CR
2,50 -
2,00 - I Pohotova likvidita QAR
1,50 -
Hotovostni likvidita CPR
1,00 -
0,50 -
CPK/OA
0,00 -
2010 2011 2012

Obrazek 6 Vyvoj likvidity spolecnosti (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

5.2.6 Aktivita

Diky ukazateliim aktivity Ize jednoduse zjistit, jak podnik vyuziva vlozené prostiedky.
Zakladnim ukazatelem je obrat aktiv pocitany z trzeb za vlastni vyrobky. Tento ukazatel je
dalo by se fici stabilni a z kazdé vlozené 1 K¢ do podnikéni je dosazeno 0,56 K¢ zisku.
Soucasna doba obratu zasob je 57,81 dni. To znamena, Ze po dobu téméf dvou mésici jsou
obratu pohledavek je nyni 88,56 dne. V porovnani s piedeSlymi lety je to vyrazny narust.
Spolecnosti se nedafi ziskavat od odbératelii vCas zaplaceno a ¢ekd tedy na své penize
témet 3 mésice. V soucasné dobé¢ je opatieni proti pohledavkam po splatnosti provadéno
pouze jejich sledovanim a evidenci. Oproti tomu doba obratu zavazka je pouze 40,51 dne.
Hodnota tohoto ukazatele se v Case pfili§ neméni. Spolecnost tedy dvakrat rychleji splaci
svoje zavazky, nez dostava zaplaceno od zékaznikl. Nejlépe na tom byla firma v roce
2011, kdy tento rozdil byl pouze 10 dni. V roce 2012 byl ovSem rozdil mezi dobou obratu
pohledavek a dobou obratu zavazk 48 dni. Tuto situaci potvrzuji i ukazatele likvidity.
Diky rychlejSimu splaceni zédvazkl se dostava spolecnost do situace, kdy se snizuje jeji
likvidita a poskytuje svym odbératelim zdarma penize, které by mohla sama vyuzit efek-

tivnéji. Do budoucna je tedy dulezité zaméfit se pravé na pohledavky a jejich v¢asné spla-

ceni.
Tabulka 13Aktivita spolecnosti 2010-2013
*z yykonil 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv* 2,05 1,58 1,56
Doba obratu zasob z T (dny)* 51,31 72,23 57,81
Doba obratu pohledavek (dny)* 73,85 54,02 88,56
Doba obratu zavazkt (dny)* 38,02 43,65 40,51

Zdroj: Financni vykazy spolecnosti, viastni zpracovani

5.2.7 Rentabilita

Rentabilita je dilezitym ukazatelem, ktery méfi vynosnost vlozeného kapitadlu. Tedy
schopnosti dosahovat zisku uZzitim investovaného kapitalu. Rentabilita spole¢nosti ma kle-
sajici charakter. Rentabilita je sice v poslednim sledovaném roce na jakési minimalni
urovni. VySe rentability trzeb (z vykonl) mé vyrazné klesajici trend, ktery je zpisoben

klesajicimi vykony a zejména klesajicim Cistym ziskem. Klesajici rentabilitu zplsobuje
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zejména snizujici se vysledek hospodaieni, ktery kazdorocné klesal. Do néj se promitaji
veskeré nakladové polozky, které rostou rychleji nez polozky vynosové. Je to zejména

zvysena vykonova spotieba a ostatni provozni naklady, podil zde maji také vyssi odpisy

dlouhodobého majetku.
Tabulka 14Rentabilita spolecnosti 2010-2013
Polozka/rok 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 15,39% 13,33% 5,99%
Rentabilita vynosi 15,72% 14,13% 7,57%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 40,03% 26,51% 12,33%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 59,19% 35,62% 18,07%

Zdroj: Financni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani

5.3 Zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti

V podrobné finan¢ni analyze jiz byly postupné poukazany oblasti, kde se firm¢ daii a kde
jsou naopak nedostatky, na které by se méla spole¢nost v budoucnu zaméfit. Greiner Assis-
tec, s.r.0. Biezova je vyznamnym dodavatelem nejen v oblasti zpracovani plastt, ale také v
nabidce komplexnich feSeni pro zdkazniky. Diky Sirokému portfoliu vyrobkli mé spolec-
nost v planu se v budoucnu rozristat a rozsifovat fady svych zékaznik jak na tuzemském,
tak zahrani¢nim trhu. Konkrétni vize ovSem jesté nebyla definovana. Jde o velmi mladou
spolecnost se Ctyfletou tradici a tato skuteCnost se také odrazi v ukazatelich finan¢ni analy-
zy.

Zadluzenost, kterou firma po celé 3 roky vykazovala, 1ze hodnotit s hodnotami v rozmezi
41 — 48 % jako priméfenou. Z hlediska vyvoje je tedy zadluzenost spolecnosti stabilni.
Mira zadluzenosti je téméf rovna 1. Protoze jsou zavazky ze 47 % tvoteny kratkodobymi
zavazky, které je potieba splacet v kratkém casovém horizontu, tak si spole¢nost musi de-
tailn¢ planovat cash flow a likviditu pro zajisténi platebni schopnosti. Této oblasti je potie-
ba zvySenou pozornost zejména diky dlouhému obratu pohledavek, kde spolecnosti visi
finan¢ni prostfedky. Dalsi ukazatele zadluzenosti poukazuji, ze spolecnost se vyuziva kon-
zervativni strategii financovani a kryje ¢ast obézného majetku dlouhodobym kapitalem,
coz sice pfinasi stabilitu, ovSem na ukor vyssiho zisku. Co se tyka trokového kryti, tak

Z hlediska EBITu je jeho vySe dostatecna.
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Cisty pracovni kapital vyrazné ovliviiuje platebni schopnost podniku. Jde vlastné o pieby-
tek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Pokud tedy spole¢nost
financuje ¢ast obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji, tak je hodnota Cistého pracovniho ka-
pitdlu kladna. Béhem vsech sledovanych let byla hodnota ¢istého pracovniho kapitalu

kladnd a firma méla tedy k dispozici jisty finanéni polStar.

Ukazatel¢ likvidity jsou u spolecnosti Greiner Assistec, s.r.0. jsou zatim béhem sledova-
nych let v doporucenych hodnotach. Maji ovSem klesajici charakter. Ukazatel bézné likvi-
dity by v budoucnu uréité jiz klesat nemél, aby se spole¢nost nedostala do platebni ne-
schopnosti. Stejn¢ i dalsi ukazatele - pohotové a hotovostni likvidity klesaji. Likvidita je
také ovlivnéna skladbou ¢istého pracovniho kapitalu, ktery je tvofen kratkodobymi aktivy
a kratkodobymi cizimi zdroji. Spolecnosti se pfili§ nedafi sniZovat mnozstvi finan¢nich
prostfedki vazanych v zasobach a pohledavkach. Firma ma sice moznost vyuzit kontoko-
rentnich Gvérd, ale do budoucna by se méla urcité zaméfit na aktivni politiku splaceni po-
hledavek, detailngjsi sledovani penéznich tokti pomoci kratkodobych kalendait a efektiv-

néjSim fizeni CPK, konkrétné na sledovani pohledavek a vysi zasob.

Rentabilita spolecnosti znaci, ze je spole¢nost kazdoro¢né ziskova, ale ziskovost klesa.
Duvodem poklesu rentability, je pokles vykonti a vys$§i narust vykonové spotieby, tak jako

dalsi nadkladovych polozek, které rostou rychleji nez vynosy.

Z ukazateld aktivity ma pozitivni hodnoty vyuZziti majetku, tedy obrat celkovych aktiv.
Z kazdé 1 K¢ aktiv je dosazeno vice nez 1 K¢ trzeb. Soucasna vySe doby obratu zésob je
ktery je rtzny podle naro€nosti jednotlivych vyrobkli. Doba obratu pohledavek je
V porovnani s vysi zavazkt velmi vysoka. Spole¢nost tedy poskytuje kratkodobé uvéry
svym zakaznikd. Aktivni vyuZiti kontokorentl je sice feSenim, ale nemé&lo by byt jedinym
feSenim. Spolecnost se tak zbytecné vice zadluZuje. V této oblasti je potieba zavést aktiv-
néjsi politiku planovani a fizeni. Pro firmu je nevyhodné financovat své dodavatele a pii-

tom sama vyuZivat kontokorentni tivér, u které plati uroky.

Dalsi vyznamné informace ziskame z analyzy vykazu zisktl a ztrat. Z ngj je patrny klesaji-
ci trend vysledku hospodateni. Hlavni pfijmy by mély spole¢nosti plynout z provozni ¢in-
nosti. Vykony spole¢nosti sice klesaji, ale pomaleji nez vykonova spotieba. Pozitivné 1ze
hodnotit vyvoj osobnich nakladd, které meziroéné vyraznéji nerostou. To je zpusobeno

témef stejnym mezirocnim poctem zamestnanct 0kolo 300. S pfipadnym rozsitenim vyro-
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by je pak potfeba pocitat i s navySenim osobnich nakladi. Vysledek hospodateni je dale
ovlivnén zépornou hodnotou finan¢niho vysledku hospodafeni a vysledku hospodateni

Z investi¢ni ¢innosti.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VYUZITIi CONTROLLINGU

Dalsi dilezitou piedprojektovou analyzou je zhodnoceni soucasného stavu vyuziti control-
lingovych nastroja, které spolecnost v soucasné dob¢ vyuziva pro finan¢ni fizeni. Ziskané
vysledky budou podkladem pro projekt, ktery povede k zefektivnéni soucasného stavu fi-

zeni Greiner Assistec, S.r.0.

6.1 Organiza¢ni zaflenéni controllingu a pozice controllera

V soucasné dobé¢ je controlling zaclenén ve firmé jako samostatny fraktal, ktery ma pod-
purnou funkci pro vedeni a ostatni fraktaly. Oddé€leni controllingu se v soucasné dobé
skladé z jedné osoby controllera. Pii sou¢asném stavu spole¢nosti jde tento pocet dostacu-
jici. Pozice je tedy spiSe podptrna ve smyslu ziskavani a zpracovani podptrnych dat pro
finan¢ni rozhodovani a planovani. Také jde o pozici spiSe kontrolni nez pozici, kde vznika

samotné planovani a proces fizeni.

V celé spolecnosti je vyuZzivan informacni systém SAP, ktery zaznamenava veskeré infor-
mace o ucetnich operacich a o jednotlivych nakladovych stfediscich. Diky vzajemnému
propojeni jednotlivych nakladovych stfedisek, je mozné ziskat ztohoto programu
v kratkém case jednotné informace o kazdém nékladovém stfedisku. Data a informace zis-

kané prave z programu SAP slouzi jako vychozi pro dalsi fizeni a planovani controllingu.

Dal$im vyuZivanym nastrojem pro pldnovani a kontrolu je program MS Excel. Ten je vyu-
zivan ve firmé ve velké mife, at’ uz ke sledovani hodnot sledovanych ukazateldi, tvorbu
pland nebo piipravu kalkulaci. Také jsou v ném vedeny informace, pro matefskou spolec-
nost. Tyto soubory jsou pravideln¢ aktualizovany a odesilany matetské spolec¢nosti ke kon-

trole a schvaleni.

Pozitivem takovéhoto zaclenéni controllingu je pfimé propojeni s uctarnou, se kterou tizce
spolupracuje. Jednim z ukold controllingu je také dohled na spravnost Gi¢tovani spornych

polozek, tak aby neovlivnily vstupni vystupni data z programu SAP pro controlling.

Controller je pak ptimo zodpovédny za pfipravu pravidelnych reporti pro vedeni spolec-
nosti a pro matefskou spole¢nost. Dale pak pfipravuje dil¢i kalkulace na dalsi rok, podle

pozadavkl managementu se také stara o tvorbu plant.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

6.2 Soucasné aktivity controllingu

Controllingové oddéleni spolec¢nosti se v souc¢asné dobé sklada pouze z jedné osoby a jeho
aktivity jsou velmi riznorodé. Nejde jen o samotné piipravy reporti a pland, kalkulaci
nebo kontrolu aktualniho vyvoje. Ale také spiSe o administrativni zalezitosti jako jsou pii-

prava a kontrola novych smluv s klienty, zajistovani drobnych eventi a podobné.

6.2.1 Aktualni sledované ukazatele — MS Excel

Jednim z hlavnich ukoli controllingového odd€leni je pravidelné mésicni sledovani a vy-
hodnocovani skupiny ukazatelti (viz Pfiloha ¢. V) v programu MS Excel. Jde o prosté sta-
vové nebo pomérové ukazatele. Jsou zde zastoupeny pirevazné ukazatele métici vysi aktu-
alniho zisku, ale také slozky ukazatell likvidy a aktivity. Hodnoti se pfevazné jejich vyvoj
vici planu, ktery je vypracovan na cely rok. Tento vyvoj je pouze zaznamenavan do tabul-
ky a porovnan s planem. Nepocita se zde dale s moznymi odchylkami a tolerancemi sku-
teCnosti vic¢i planu. Stejné tak neni zaveden systém opatfeni, ktery by evidoval feseni
vzniklych nedostatkil. Ro¢ni plany jsou sestavovany na zédklad€ minulych obdobi a znalosti

nekterych pfedem zndmych objednévek.

6.2.2 Rizeni pracovniho kapitalu

Spolecnost podrobné sleduje vyvoj pracovniho kapitalu jednak jako celku a pak také jeho
jednotlivych ¢asti. Mésicné jsou zapisovany hodnoty stavu zasob, pohledavek a kratkodo-

bych zavazki. Jednotlivé Casti ukazatele jsou pak sledovany samostatné.

6.2.2.1 Controlling pohledavek

Pohledavky po splatnosti jsou Vv soucasnosti jednim z problémi spolecnosti. Jejich vyse
kazdoro¢né stoupa a diky nim se snizuje pracovni kapital spole¢nosti. V nasledujici tabulce
¢. 15 je vidét vyvoj pohledavek ve sledovanych letech a také zastoupeni pohledavek po
splatnosti na celkové vysi pohledavek. Aktualné je zakaznikiim poskytnuta lhtta 30 ti dni
na zaplaceni faktury za odebrané zbozi. NejvyznamnéjSimu zédkaznikovi je pak poskytnuta
prodlouzend doba splatnosti a to na 60 dni. V soucasné dob¢ také neni zavedené zadné

protiopatieni na snizeni vyse pohledavek po splatnosti.

Z tabulky ¢.15 je patrné, ze vySe pohledavek po splatnosti, které nyni tvoii 21,68 %

z celkového poctu pohledavek, se zvySuje a pii tom se celkova vyse pohledavek od roku
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2010 snizila. Téméf za jednu ¢tvrtinu pohledéavek dostane spole¢nost zaplaceno po terminu

splatnosti, ktery je ve vétsin¢ pfipadii do 30- ti dnti.

Tabulka 15 Zastoupeni pohleddvek z obchodnich stykii po splatnosti

v tis. K& 2010 2011 2012

> =366 dni 8 0,00% 39 0,03% 160 0,09%
91 - 365 dni 56 0,03% 1445 1,13% 347 0,20%
31 - 90 dni 6 689 3,44% 2281 1,78% 5697 3,28%
30 > 30 380 15,63% 18 866 14,71% 31491 18,11%
ve splatnosti 157 189 80,89% | 105641 | 82,36% 136 156 78,32%
celkem 194322 | 100,00% | 128272 | 100,00% | 173851 100%

Zdroj: Financni vykazy spolecnosti, viastni zpracovani

Co se tyce aktivity, tak v soucasné dobé ma firma dvakrat vice kratkodobych pohledavek
nez svych kratkodobych zavazkt. Coz urcité nelze hodnotit pozitivné. Dochézi k nezadou-
ci situaci, kdy spole¢nost rychleji splaci své dluhy, nez ji jsou placeny jeji pohledavky.
Poskytuje tak odbératelim Uroky a sama musi mit dostatecné mnoZzstvi volnych finan¢nich
prostfedkli nebo moznost vyuzit kontokorentnich uvért tak, aby se nedostala do platebni

neschopnosti.

Spole¢nost v souc¢asné dobé provadi monitoring pohledavek v dokumentu MS Excel, kde
se sleduje vysi pohledavek za kazdy tyden podle jednotlivych nakladovych stiedisek a dale
podle jednotlivych zakaznikd. Jde o sledovani objemu pohledavek v K¢ a neni zde vyhod-

noceno jaké je zastoupeni pohledavek ve splatnosti a po splatnosti.

6.2.2.2 Zavazky

Jak je vidét z ptedchozi analyzy aktivity, tak spole¢nost dostdva svym zavazkiim vcas.
Vseobecné lze fici, Ze faktury jsou splaceny do jednoho az dvou mésicii po jejich obdrZeni.
Z tohoto dliivodu spolecnost nema zadné¢ dlouhodobé zavazky vac¢i dodavatelim a

do soucasnosti tedy ani nebyla potieba se detailnéji zabyvat fizenim zavazkd.

6.2.2.3 Zasoby

Zasoby materialu jsou pfevazné fizeny na zakladé podkladi z informacniho systému SAP.
Data z tohoto programu jsou pak podkladem pro jednotlivé ndkupci, kteti na jejich zakladé

planuji objednavky a vyrobu. Vzhledem k celkem vysoké hodnoté doby obratu zasob,
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témer 2 meésice, je urCité potfeba se na planovani zasob zaméfit detailnéji a vypracovat

podrobny pléan, protoze dochazi ke zbytecnému zadrzovani finan¢nich prostredki.

6.2.3 Financni planovani

Finan¢ni planovéni je béZznou soucasti finan¢niho fizeni a to jak na dlouhodobé, tak krat-
kodobé urovni. Planovani vychazi z pozadavkd mateiské spolecnosti a z pozadavki vedeni

spole¢nosti.

6.2.3.1 Dlouhodobé planovani

Dlouhodobé¢ finanéni planovani se sklada z budgetu pro nasledujici rok a jeho rozlozeni a

také z vyhledu pro dalsi obdobi.

Prvni verze budgetu pro nésledujici rok je zpracovana jiz béhem cervence. Jsou do ni zahr-
nuty zakladni poZzadavky, jako je naptiklad snizeni pohledavek po splatnosti nebo navyseni
zisku. Budget vychazi z vykazi piedeslych let a také z prognoz. Jsou zde také zahrnuty jiz

predem znamé kontrakty se zakazniky.

Mezi zakladni plany patii planovani vykazu ziski a ztrat. Hlavni polozky vychdzi z odby-
tového planu, ktery fesi hlavné vyrobni ndklady na zdkladé ocekdvanych zakdzek a tim
ocekavané spotiebé materidlu energii a mzdovych nakladf. Dale jsou zde zahrnuty plany
investic, které jsou pro spole¢nost v soucasné dobé také velmi dulezité. Proto jsou také

investice planovany detailn¢ v samostatném planu.

Na zaklad¢ vykazu zisku a ztrat se planuje rozvaha, tedy vySe majetkové a finanéni struk-

tury podniku.

6.2.3.2 Kradtkodobé planovani

Kratkodobé plany vychazi z dlouhodobych planti. Vétsinou jde o podrobnéjsi rozplanovani
dlouhodobého planu na jednotlivé mésice. Jako kratsi interval je bran mésic. Jednou sesta-
vené plany se jiz dale neupravuji a tim padem se nepfizplsobuji dané aktudlni situaci
V podniku. Tento zptsob planovani je velmi staticky a je potfeba, aby se operativni plany

ménily na zaklad¢ aktualniho vyvoje.

6.3 Kontrola plani

PInéni plant je potieba samoziejmée pravidelné kontrolovat a vyhodnocovat. K tomu spo-

le¢nosti slouzi soubor v programu MS Excel, kde jsou sledovany aktualni mésicni vyvoje
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ukazatelti a sledovanych polozek za celou firmu a také za jednotliva ndkladova stiediska.
Jde ovSem o prosté kontrolovani vyvoje a nejsou nastaveny zadné limity napiiklad tole-
ranc¢ni odchylky. Piipadné odchyleni od plant se fesi na pravidelnych poradach, protoze
nejsou piesné vymezeny odchylky a tolerance neplnéni plant, tak se fes$i pouze plnéni ¢i

neplnéni plant a kroky, které povedou k napravée.

6.4 Plany spolecnosti v oblasti controllingu

Vize spole¢nosti o vyuziti controllingu je v soucasnosti zamétena spisSe doladéni detailti
pro efektivnéjsi fizeni problematickych oblasti jako je naptiklad Cisty pracovni kapitél. Jde
o velmi mladou spolecnost stiedni velikosti, kterda ma do budoucna potencial rustu a tedy
vV budoucnu jisté vznikne potieba rozsifeni controllingového oddéleni, ale za soucasnych
podminek jsou plany spiSe skromnéjsi. Aktualni zaclenéni controllingu je naprosto vyho-
vujici a proto i v projektu mé diplomové prace budu pocitat s tim, Ze v soucasnosti veskeré
controllingové aktivity vykonava pouze jeden ¢loveék. Coz je soucasny stav podniku dosta-

¢ujici. Proto této situaci také ptizpisobim své névrhy.

6.5 Zhodnoceni vychozi situace pro projekt

V soucasném fizeni a vyuziti controllingovych nastrojli mizeme najit né€kolik pozitiv, ale
také nedostatkl, jejichZ eliminace bude feSena v projektové ¢asti. Toto zhodnoceni soucas-
né situace vyuziti controllingovych nastroji, bude slouzit jako podklad pro projektovou

¢ast diplomové préace.
Piednosti souc¢asného contorllingu:

e Spolecnost se jiz od svého zaloZeni snazi fidit vSe efektivné a neustale pracuje na
zlepSovani. Je proto velkym pozitivem, ze si n€které nedostatky uvédomuje a chce

na jejich eliminaci pracovat.

e Piinosem je také samotna organizacni struktur fraktdlového typu, kterd umoziuje
rozdéleni podniku na mensi ¢asti, které samostatné hospodaii a spolecné sleduji je-

den plan spole¢nosti.
e Aktivni vyuZivani moderniho informacniho systému SAP, ktery pii spradvném vyu-
ziti dokaze podniku uSetfit Cas a naklady. Program nabizi jednoduchy pfistup

k datim z jednotlivych nakladovych stiedisek a jejich nasledné vyhodnoceni.
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e Pozitivné¢ Ize hodnotit, ze firma vyuziva jak strategicke, tak i operativni planovani a

sleduje plnéni planii na pravidelnych poradach.
Nedostatky soucasného controllingu:

e Soucasna ndplin controllingu je az piili§ kontrolni. Controller musi s daty pracovat
a na jejich zéklad¢ piipravovat reporty, musi v€as odhalovat nezadouci zmény a
hledat slaba mista, analyzovat soucasnou situaci podniku a spolupracovat na pfi-
pravé plani, hledat feSeni zefektivnéni fizeni, atd. Soucasné nastaveni ukolu, které
controller vykonava, nejsou zcela ve shod¢ se spravnou naplni prace controllera. Je
potieba presnéji definovat jaké ukoly spadaji do controllingovych ¢innosti a které
by mélo vykonavat jiné oddéleni.

e Za velky nedostatek lze povazovat aktualni rizeni pohleddvek. Nyni je splatnost
pohledavek ve splatnosti, tzn. do 30 -ti dni 78 %. OvSem kazdoro¢né narlistd pocet
pohledavek po splatnosti. Je proto tieba se detailnéji zaméfit na jejich fizeni.

e Dalsi oblasti, na kterou by se firma méla v budoucnu zaméfit detailnéji, jsou zdso-
by. Dlouha doba obratu zasob je uréité signalem, Ze v této oblasti ma spole¢nost
velky prostor ke zlepseni. I ptes to, Ze pro jejich fizeni vyuziva spolecnost systém
SAP, ktery propojuje jak sklady, tak vyrobu, nakup a prodej. Pochopiteln¢ doba
obratu zasob je také zavisla na vyrobnim procesu, ale i ptes to zde moznosti zefek-
tivnéni jsou. Je potfeba presné evidovat stav zasob a vyuzivat metodu just-in-time.

o Rizeni zdvazkii je také oblasti, které je potfeba vénovat pozornost. Spolecnost
V soucasnosti splaci veskeré své zavazky v Cas, ale protoze je splaci rychleji nez
jsou ji splaceny pohledavky odbeérateli, tak je vhodné také domluvit prodlouzeni
splatnosti zdvazkl z obchodni ¢innosti.

e V oblasti finan¢niho planovani mizeme najit také par nedostatkid a tedy prostoru
pro zlepSeni. Pozitivn€ lze hodnotit, Ze spole¢nost kazdorocné vypracovava jak
dlouhodoby, tak krdtkodoby financni plan. OvSem tyto plany, které potom slouzi
jako podklad pro kontrolu plnéni, by mély odpovidat redlnym moZnostem. Napfi-
klad planovat pohledavky po splatnosti v minimalni hodnoté, ktera je nékolikrat
vys$i nez redlny stav, je nerealné. Kdyz vime, Ze jejich suma kazdoro¢né roste.
Takové planovani nedava redlnou predstavu o budoucim vyvoji.

e Jako nedostate¢né lze hodnotit také vyhodnocovani sledovanych ukazateli. Jde o
prosté zapisovani dat do tabulky v programu MS Excel. Sleduje se jejich vyvoj v

jednotlivych mésicich, ale uz neni hodnoceno, do jaké miry byl plan dodrzen.
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Vétsina Cinnosti pro ptipravu podkladii pro finan¢ni fizeni je provadéna pracovni-
kem controllingu. Toto oddéleni se sklida z jedné osoby, coz neni tplné idealni fe-
Seni, protoze napiiklad pti mési¢nich uzdvérkach mize z divodu mnozstvi prace
dojit k chybam nebo opomenuti jinych ¢innosti ptipadné jejich neprovedeni prave

Z nedostatku ¢asu.
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7 PROJEKT

V projektové ¢asti jsou fesSeny jednotlivé nedostatky soucasného vyuziti controllingovych
nastrojui pro finan¢ni fizeni spole¢nosti Greiner Assistec s.r.0. Podkladem jsou informace
ziskané predeSlymi analyzami jako je financni analyza a zhodnoceni soucasného stavu
controllingu. Na jejich zaklad¢ jsou pak vytvofeny konkrétni navrhy pro zefektivnéni po-

stupt finan¢niho fizeni podniku.

7.1 Pozice controllera

Protoze soucasna pozice controllera obnasi i fadu vedlejsich ¢innosti, které ne vzdy souvi-
seji pfimo S povinnostmi, které ma contreller plnit, tak tato situace s sebou nese fadu nedo-
statkli. Controller je rozptylovan fadou méné podstatnych povinnosti a nemulze se tedy
naplno vénovat svym ukolim. V piipad¢, ze je jiz podnik vydava naklady na tuto pozici
tak je potfeba toho efektivné vyuzivat. A proto bych spolecnosti doporucila pfesné vymezit

ukoly, které bude plnit controller a které souviseji vyhradné s controllingem.

Mezi zékladni povinnosti by tedy mélo patfit aktivni vyuzivani nastrojii operativniho con-
trollingu — fizeni pracovniho kapitalu, fizeni likvidity a planovani cash flow. K dal§im uko-
lim by mélo patfit sestavovani plani a jejich pravidelné kontrola a nasledné vyhodnocova-

ni, pravidelné sledovéani a vyhodnocovani vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy.

7.2 Rizeni pracovniho kapitilu

Spravnym fizenim pracovniho kapitalu si firma vytvaii dostatecny finan¢ni polstar, rezer-
vu. Pracovni kapital by nemél byt piili§ vysoky, aby v ném zbyte¢né nebyly ulozeny peni-
ze. Proto je potieba fidit jeho jednotlivé slozky efektivné, tak aby jeho celkova vyse byla

optimalni.

7.2.1 Rizeni pohledivek

PrestoZe podnik sleduje vysi pohledavek na jednotlivych nakladovych stiedisek na tydenni
bazi, tak je vySe pohledavek po splatnosti zhruba na urovni 20 %. Pouhé sledovani aktual-
niho stavu ovSem nepovede k jejich snizeni. Je tfeba zalit detailné sledovat odbératele a
jejich bonitu, provadét intenzivnéjsi analyzy nesplacenych pohledavek, zavést Givéro-

vou politiku pro zikazniky a jeji financni dopady pro firmu.
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Aktualni politika fizeni pohledavek je takova, ze pro vSechny zakazniky plati stejné pod-
minky. Tedy splatnost pohledavky do 30- ti dni. Toto pravidlo neplati pouze pro nejvétsiho
zakaznika Greiner Assistec, s.r.0., kterému je umoznéna splatnost pohledavek do 60 -ti

dna.

7.2.1.1 Evidence pohledadvek po splatnosti

Pro ptesnéjsi monitoring pohledavek je vhodné vyuzit informaci z informacniho systému
SAP, tak také vyuzit jednoduché a piehledné sledovani pohledavek v programu MS Excel.
Kde je mozné sledovat jednotlivé pohledavky kazdého zakaznika a jejich splaceni. Diky
této evidenci ziskdme ptesné informace o aktudlnim stavu pohledavek a vysi nesplacenych
pohledavek, také o platebni moralce kazdého zékaznika. Evidence bude provadéna na mé-

si¢ni bazi a to pro vSechny zékazniky.

Tabulka 16 Navrh evidence splatnosti pohledavek

sikaznik pohledavka aktualni Castka pohledavek po splatnosti poznamka
datum Castka 1-30 [ 31-60 [ 61-90 | 91-180 | 181< splatné komentaf

68701 | 1.3.2014 | 567215 380914 142014 | dohodnut splatkovy kalendat
38819 | 13.2014 | 898215 | 102306 | 479412 14.2014 Gihrada do 15.3.2014
45903 | 3.3.2014 [ 108726 58 726 52 097 3.4.2014 | dohodnut splatkovy kalendai
34801 | 4.3.2014 | 467920 | 32808 | 50981 2.3.2014

68620 | 53.2014 | 390719 | 50719 234509 5.4.2014

45918 | 6.3.2014 | 1532608 | 42091 6.5.2014

34799 | 8.3.2014 | 478120 8.4.2014

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé mésicni aktualizace stavu pohledavek podle tabulky ¢. 16 mize firma pfesné
sledovat u jednotlivych zakaznik jaka je jejich aktudlni vySe pohledavek a jakjsou jednot-
livé ¢astky po splatnosti. Na zac¢atku nového mésice se pak pfenesou nesplacené pohledav-
Ky z minulého mésice do nového evidenéniho listu tak, aby §ly chronologicky za sebou a

vV

bylo jednodussi jejich dohledani.

7.2.1.2 Segmentace zdkazniki

Jednou z moznosti prevence pohledavek je moznost segmentace zakaznikt. A to na zakla-
dé interni analyzy. Ta se bude skladat z rozdéleni odbératelii do skupin podle historie pla-
tebni moralky a u novych zakaznik provéfeni aktualni finanéni situace podniku. Diky

rozdéleni zédkaznikii do skupin bude mozné nastavit individuélnéji dobu splatnosti pohle-
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davky. Navysenim doby splatnosti, mize podnik nékteré zakazniky motivovat k vys§im
objednavkam. Vyssi objednavky s sebou ovSem nesou také zvySeni nakladt v podobé¢ za-
vazkl z obchodnich vztaht. Soucasné s prodlouzenim doby splatnosti pohledavek, by pak
mohlo dojit ke zhorSeni platebni situace podniku. Je tedy potieba pfedem ovéfit finanéni

situaci zakaznika.

Zakladnim krokem bude rozd¢leni zakazniki na jednotlivé skupiny podle rizika nesplaceni
pohledavky. Rozdé¢leni do skupin je pak provedeno podle celkové dosazenych bodu

Vv jednotlivych oblastech hodnoceni.
Rozhodujicimi parametry, které se u odbératele hodnoti, jsou:
e Pocet objednavek za rok
e Objem objednavek za dané obdobi celkem
e VySe pohledavek po splatnosti za dany rok
e Financdni situace zakaznika

Z poctu objednavek a jejich celkového objemu zjistime vyznamnost odbératele pro firmu.
Vyse pohledavek po splatnosti ndm da predstavu o platebni mordlce. Tyto informace zis-
kame z internim objednavkovych vykazi a z evidence pohledavek. Z analyzy finan¢ni si-
tuace zjistime jaka je situace odbératele a zda bude schopen dostat svym zadvazkim. Proveé-
fime si tedy jeho solventnost. Finan¢ni situace bude hodnocena na zaklad¢ jeho finan¢nich
vykazl a také podle piipadnych zaznamt v registru dluznika ¢i referenci. Eventualné lze
také vyuzit externi spole¢nosti, které se zabyvaji hodnocenim bonity firem. V soucasné
dobg, ale neni vyse pohledavek po splatnosti az na tolik vysoka, aby musela firma platit za

takto diikladné provéteni zakaznika.

Uvazujme tedy o odbérateli, se kterym jiz rok Greiner Assistec s.r.0. spolupracuje. Zakaz-
nik ma zajem o uzsi spolupraci a méa zajem o navysSeni doby splatnosti na 60 dni. Za po-

sledni rok byli o zakaznikovi zjiStény nasledujici parametry:

e Pocet objednavek za posledni rok - 8
o VySe objednavek za posledni rok — 1.180 tis. K¢
o % pohledavek po splatnosti — 2 %

e Financni situace - vyborna
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Tabulka 17 Modelovy priklad hodnoceni odbératele

kategorie hodnoceni 1 2 3 4 5
pocet objednivek (za rok) X 20-15b A
vyse objednavek (celkem) X 14-8b B
pohledavky po splatnosti (celkem) X 7-0b C
fin.situace klienta X
poéet pohledavek za rok <3 4-8 9-13 14-19 20 <

200,001 - | 1.000.001 -| 3.000.001 -
vyse objednavek (celkem) <200.000 |, 500.000 | 3.000.000 | 5.000000 | 000-001<
pohledivky po splatnosti (celkem) 76% -100% | 61% - 75% | 31% - 60% | 16% - 30% | 0% - 15%
fin situace klienta velmi Spatnd |  Spatna dobra velmi dobrd | vybomi

Zdroj: vlastni zpracovani

Z testu tedy vyplyva, Ze pocet objednavek v poslednim roce byl v rozmezi nizsi nez pri-

mér, ale jejich hodnota v souctu byla vyssi. Solventnost odbératele je hodnocena jako vy-

borna. V tomto piipadé tedy miizeme uvazovat o poskytnuti zvyhodnénych podminek od-

bérateli.

Na zakladé vysledkt kratkého testu, 1ze pak tedy zakazniky ptifadit do skupin A, B nebo

C, které jsou rozdéleny podle metody ABC.

Skupina A zakaznik jsou zakaznici s nejvyssimi obraty a nejlepsi platebni moral-
kou. Témto zakaznikiim by mohla byt poskytnuta vyssi doba splatnosti az 90dni. Je
zde nejmensi riziko nesplaceni pohledavky. Navic prodlouZenim doby splatnosti se

zvySuje pravdépodobnost, Ze zdkaznik nakoupi vice.

Skupina B jsou bézni odbératelé, ktefi jsou pro firmu také duleziti, ale jejich ob-
jednavky jsou nizsi nebo jejich solventnost neni dostatecné vysoka. Pro tento typ

zékaznika mlze byt standardni doba splatnosti prodlouzena o 30 dni.

Skupina C je tvofena zejména novymi zakazniky nebo odbérateli, kteti nakupuji
jednorazové. Jde o nejrizikovejsi skupinu. Protoze jde vétSinou o nizsi objednavky,
tak bych doporucila zvazit zkrdceni doby splatnosti dle vySe objedndvky. V ptipadé
zkraceni doby splatnosti, je zde riziko, Ze pti nizs$i dob¢ splatnosti nebudou nekteti

odbératelé ochotni své objednavky ucinit.

Z vysledkti hodnoceni odbératele miizeme také ohodnotit pravdépodobnost splaceni po-

hledavek. Toto hodnoceni je pak dulezité pro vypocet pfi rozhodovani poskytnuti obchod-

niho uvéru.
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Vzhledem k ¢asové naroCnosti hodnoceni odbératelit doporucuji provadét tuto analyzu
jednou ro¢né a v ptipadech, kdy bude naptiklad odbératel pozadovat zménu obchodnich

podminek.

7.2.1.3 Nabidka skonta

Tak jak je mozné nabidnout zdkaznikiim vyuziti Gvéru na nakup, tak 1ze opac¢né nabidnout
»odménu® za predcasné splaceni pohledavky. Hlavnim ukolem skonta je tedy motivovat
odbératele k v€asnému uhrazeni pohledavky. Firma tedy ziska své finance dfive a muze je
thned znovu vyuzit k dalSimu podnikani. Je otazkou do jaké miry bude skonto zakazniky

vvvvvv

pro zédkaznika. Uctovani skonta je pak pro firmu finan¢nim nakladem.

O tom jestli zdkaznik skonto vyuzije, pak rozhoduje pfepocet skonta na ro¢ni ekvivalentni

sazbu bankovniho Uvéru, ktery by si ptipadné musel na splaceni poftidit.

To jestli spolecnost skonto poskytne, pak zavisi tedy na porovnani skonta a irokové sazby
za Uver.

Pro ilustraci uréeni efektivni vyse skonta Ize vyuzit nésledujici ptiklad, kde uvazujeme o
pohledavce ve vysi 600.000 K¢ a standardni dobé¢ splatnosti 30 dni. Pfedpokladana vyse
kontokorentniho uvéru poskytovaného bankou je 11 % p.a. Pro vypocet je pak uvazovano

S nasledujicimi variantami:

e Varianta | - bez poskytnuti skonta a s vyuzitim kontokorentniho tivéru.

e Varianta Il - poskytnuti skonta ve vysi 1,8 % za splaceni pohledavky do 15 dni.

e Varianta Il - poskytnuti skonta tak, aby bylo vyhodné&jsi nez kontokorentni uvér.
e Varianta IV — poskytnuti skonta ve vysi 1,8 % pfi Ger = 11%

e Varianta V — poskytnuti maximalni vyse skonta pti zachovani tiroku 11 %.

Tabulka 18 Priklad propoctu poskytnuti skonta

[polozka varianta I. |varianta II. |varianta IIL. Jvarianta IV. |varianta V.
pohledavka (K¢) 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
splatnost (dny) 30 15 15 -29 0
skonto 0,00% 1,80% 0,46% 1,80% 0,92%
inkasovana ¢astka (K¢) 600 000 589 200 597 240 589 200 594 480

Zdroj: vlastni zpracovani
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Varianta . pocitd s béznou dobou splatnosti pohledavky do 30 dni a vyuziti Gvéru se saz-
bou 11%. Z propoctu varianty Il. je patrné, ze pii poskytnuti skonta ve vysi 1,8 % je pro
spole¢nost neefektivni, protoZe je pro ni skonto (43 %) vyrazné drazsi nez Cerpani uvéru
(11 %). Varianta Ill. poc¢ita s poskytnutim skonta na zakladé vySe troku kontokorentniho
uvéru. V tomto ptipad¢ je tedy vySe poskytnutého skonta pouze 0,46% a odbératel tak za
diivejsi splaceni o 15 dni ziska slevu 2.760 K¢. Varianta V. pocita s vyuzitim troku 11 %
a planované vyse skonta 1,5 %. V tomto ptipad€ musi zdkaznik zaplatit za zakazku o 29
dni ptedem. Pti zaplaceni v hotovosti piimo pfi odbéru je pak mozné poskytnout skonto

0,92 % jak je tomu ve varianté V.

Za takto nastavenych podminek se tedy firmé vyplati nabidnout odbératelim nasledujici

varianty skonta:

e Skonto 0,46 % pii platbé do 15 dni.
e Skonto 1,8 % pfi platbé 29 dni pfedem.
e Skonto 0,92 % pfi platbé hotové.

Pfi soucasném nastaveni splatnosti pohledavek do 30 dni je nabidka skonta podle mého

nazoru pro odbératele nezajimava.

7.2.1.4 Uvérovd politika

Dalsi mozZnosti jak si zajistit splaceni pohledavek vcas je moznost nabidky kratkodobého
uvéru odbératelim. Tato strategie nabizi také moznost vyssich prodejt a tim i ziskt. Jde o
politiku, kterou je potfeba pfedem pfipravit a propocitat nejen jednotlivé moZznosti a piino-
sy, ale také mozna rizika. Pokud vime, Ze ndm odbératelé neplati v€as, tak musime mit tuto

situaci zohlednénou v planech.

Pro ilustraci ur€eni efektivni tivérové politiky uvazujme o nasledujici situaci, kdy mame
objednavku od odbératele, tedy vynos ve vysi 600.000 K¢. Naklady spojené s vyrobou jsou
ohodnoceny na 450.000 K¢. Z analyzy odbératele bylo zjisténo, ze pravdépodobnost zapla-
ceni pohledavky v bézné lhute splatnosti, tj. 30 dni, je 90 %. Pozadovana vyse vynosnosti

je 12 % a odbérateli bude poskytnuta prodlouzena doba splatnosti o 30 a 60 dni.

e Varianta | — standardni doba splatnosti 30 dni
e Varianta Il — prodlouzena doba o 30 dni, tedy na 60 dni

e Varianta Il — nabidka obchodniho uvéru a prodlouzeni splatnosti na 90 dni
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Tabulka 19 Prikiad propoctu poskytnuti obchodniho vivéru

[polo¥ka varianta I. |varianta II. |varianta IIL.
pohledavka (Kc¢) 600 000 600 000 600 000
naklady (K¢) 450 000 450 000 450 000
prodlouzena splatnost (dny) 0 30 60
hodnota p 90% 90% 920%
pozadovana vynosnost 12% 12% 12%

Zdroj: vlastni zpracovani
Z ilustracniho piikladu v tabulce €. 19 je spocitano jaky zisk ma firma pii riznych vySich
splatnosti faktury. Na zaklad¢ propoctu jednotlivych variant se je pak mozné urcit, zda se
vyplati u daného zakaznika prodej na fakturu nebo radéji za hotové. Jde o ¢asové naro¢néj-
$i propocty, a proto bych doporucila, aby tato metoda byla vyuZita zejména u zakaznikl
S vy$§im obratem , CetnéjSim poctem objedndvek a vysokou solventnosti. Tedy u odbérate-

14 spadajicich do kategorie A.

Varianta I. poc¢ita s béznou dobou splatnosti, tedy se 30 dny a ocekavany zisk z poskytnuti
splatnosti 30 dni je 88.663 K¢. Varianta II. nabizi prodlouZeni splatnosti o 30 dni na 60

dni. Varianta III. uvazuje o trojndsobné dobé¢ splatnosti.

Domnivam se, ze pro spole¢nost je nabidka obchodniho véru vybranym odbératelim za-
jimavejsi a piinosnéjsi. Jednim divodem mize byt motivace pro odbératele a dalsim divo-

dem je piinos pro planovani, zejména likvidity a cash flow.

7.2.2 Rizeni zasob

Pro udrzeni optimalni vyse pracovniho kapitalu je dulezita také vySe zasob, tedy mnozstvi
finanénich prostfedk v nich vazanych. Vyroba v Greiner Assistec s.r.0. neni ovlivnéna
sezonni slozkou, ¢imz je planovani jednodussi.

Hlavnim tkolem fizeni zasob ve firmé je zajisténi a udrZeni zasob na tak vysoké Urovni,
aby byl zajiStén kvalitni a plynuly proces vyroby, pii minimalizaci celkovych nakladi na
poftizeni zasob a jejich udrzovani.

Soucasna doba obratu zasob je témet 58 dni. Takze ukolem fizeni zésob je zkraceni této

doby tak, aby nedoslo k navySeni nakladl a také aby byl zajiStén plynuly vyrobni proces.
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Zakladnimi vstupnimi daty pro controlling zasob jsou informace o spotieb¢ jednotlivych
materiald, jejich ptijmech a vydejich a také prognozy prodeje a tim i planované spotieby

materidlu. Tyto informace jsou pak dostupné z informacniho systému SAP.

Rozdéleni zasob materialu do jednotlivych skupin bude vychazet hodnot z tabulky ¢. 20,

ve které je zaznamenan kone¢ny stav jednotlivych polozek daného nékladového strediska.

Tabulka 20 Navrh na mésicni evidenci stavu zasob materialu stirediska

lozk
—_— pocet v ks | podil| hodnota v K¢ |podil doba

kod popis obratu
96210E5B granulat bily 53 40% 470 145 59% 68

96210R94 | granulat cerveny 79 60% 320 986 41% 81

hodnota celkem 132 791131 74,5
Zdroj: viastni zpracovani

Néavrh na rozdéleni materidlovych zasob do skupin podle metody ABC vychdzi z rozdéleni

polozek zasob do skupin podle:

e Podilu hodnoty dané polozky na celkové hodnoté zasob.

e Doby obratu polozky.
Z analyzy ziskame tedy tyto tfi skupiny zdsob materialu:

e A — polozky s nevyznamnégj$sim podilem na celkové hodnoté zasob — nejvétsi po-
tencial pro sniZeni vySe zasoby s vyraznym efektem

e B —polozky s primérnym podilem na celkové hodnoté zasob — primérny potencial
ke snizeni vySe zasoby s primérnym

e C —polozky s nizkym podilem na celkové hodnoté zasob - minimalni potencial ke

sniZeni vySe zasob s minimalnim efektem

Dalsim krokem po rozdéleni vyrobkl do skupin A, B, C je vybér reprezentanti. Protoze

nelze sledovat vSechny jednotlivé polozky zasob a protoze chceme, aby bylo zajiSténo
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zejména optimalni fizeni téch nejvyznamnéjsich polozek, tak je potteba vybrat vzorek po-

lozek:

e Zatazeni do skupiny A podle pozadovaného kritéria.
e Nejvyssi doba obratu polozky.
e Prvnich 10 %.

Pti fizeni zasob se tedy bude pracovat pouze s vybranym vzorkem polozek — s t€mi, které
jsou pro nas nejvyznamnéjsi, protoze patii do skupiny A a tvofi tedy nejvétsi ¢ast zasob,
maji nejdelsi dobu obratu a je zde tedy prostor pro zlepSeni.

Na zéklad¢ planu prodeje a tedy i planu materidlové spotieby se u vybranych polozek se-
stavi podrobny plan hodnot skladové zasoby. K tizeni a sledovani vyvoje hodnoty zasob u

reprezentantl bude slouzit tabulka ¢. 21. Hodnoty budou sledovéany na ctvrtletni bazi pro

kazdé nakladové stfedisko samostatné.

Tabulka 21 Navrh controllingu zasob materidalu stiedisek

. SKUTECNOST PLAN SKUTECNOST PLAN SKUTECNOST
polozka ODCHYLKA
od - poéetvks| podil |podetvks| podil |hodnotavKeé| podil |hodnotavKéE| podil doba obratu
O popis
96210B5B| pramlit bily 53 40% 65 48% 383 349 52% 470145 59% -18% 63
96210R94| gramlit Servemy 79 60% 71 52% 357153 48% 320 986 41% 11% 81
hodnota celkem 132 136 740 502 791 131 74,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Odchylka u vSech sledovanych polozek je stanovena na 10 %. U polozek, které danou tole-
ranci prekroci, pak nasledné prob&hne kontrola diivodu vzniku nesrovnalosti — zda jde o
snizenou spotiebu daného materialu nebo zda doslo k odchylce z diivodu $patného plano-

vani.
7.3 Controlling likvidity

Rizeni likvidity je jednou z hlavnich souéasti podnikového controllingu. Jako nastroj
k fizeni likvidity mizeme vyuzit platebni kalendar. Zakladnim principem kalendare je sle-
dovani a vyhodnocovani aktualnich finan¢nich pfijma a vydajt spolecnosti. Aktualni hod-
noty budou porovnany s plany a na zéklad¢ odchylek dok4dze management v¢as rozpoznat

pfipadné problémy s nedostatkem finan¢nich prostiedkd.
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Tabulka 22 Navrh sledovani likvidity

11. tyden
v tis. K¢ | Il Il I\ \ Suma
Pocatedni stav prostiedki 35412 36 428 31670 32 465 36 749 |prebytek/ubytek
Piijmy celkem 1798 909 1092 4 323 5391 13 513
Pohledavky za odbérateli 1145 879 1 064 4 236 5391 12 715
Provozni prijmy 643 87 730
Financni ¢innost 10 28 38
Investicni ¢innost 30 30
Zmeny ve VK 0
Vydaje celkem 782 5 667 297 39 1417 8 202
Zavazky z obchodnich vztahii 451 5398 297 39 1417 7602
Provozni vydaje 331 331
Financni ¢innost 269 269
Investicni ¢innost 269
Zmeny ve VK 269
Konecny stav prostredki 36 428 31 670 32 465 36 749 40 723 5311

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky detailngj$imu sledovani piijml a vydaji budu mozné piesnéji sledovat aktudlni pti-
jmy a vydaje spolecnosti. Na zéklad¢ piehledu odchylek planu a skutecnosti likvidity bude
také jednodussi zjisténi konkrétniho problému v kratkém ¢asovém useku. Dulezitym piino-
sem je, ze spole¢nost mize rychle reagovat na danou situaci a pfijmout opatfeni k odstra-

néni nedostatkd.

Likvidita by méla byt fizena jak v kratkodobém horizontu, tak i ve stfedné¢ dlouhém hori-
zontu. CoZ znamena, Ze v tydennim a mésicnim platebnim kalendafi. Navrh mési¢niho

platebniho kalendare na rok 2014 je ptilozen v ptiloze €. VI

7.4 Systém planovani

Soucasny systém planovani je rozdé€len na strategické plany, tedy na dobu delsi jednoho
roku, a operativni plany na ro¢ni bazi. Ro¢ni plan je sestaven tak, aby jeho plnénim bylo
dosazeno strategickych cilti podniku. Jde tedy o pfevedeni strategickych cili do operativni
podoby a jejich rozloZeni na jednotlivé mésice. Dulezitym podkladem pro tvorbu ro¢niho
planu jsou vykazy jednotlivych oddé€leni a prognozy. Plan vychazi tedy jak z hodnot z mi-

nulosti, tak uvazuje i budoucim vyvoji.

Soucasnym nedostatkem planovani je ovSem fakt, ze plan je sestaven na cely rok a nepfi-
zpusobuje se aktualnimu ekonomickému vyvoji at’ uz podniku ¢i aktualni ekonomické si-

tuaci v zemi.
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7.4.1 Tvorba plani na ro¢ni bazi

Plany pro novy hospodatsky rok budou vychazet ze strategického planu. Jako prvni je po-
tfeba vytvofit roéni plan odbytu, tedy plan trzeb. Cast odbytu je dopfedu znama na zakla-
d¢ jiz ptedem dohodnutych kontrakt nebo pravidelnych objedndvek nékterych zakaznikt.
V odbytovém planu je také potieba zohlednit aktualni ekonomickou situaci zemé a predik-
ce. Ro¢ni plan bude rozpocitan na jednotlivé mésice s ptihlédnutim na mozné sezoénni vy-
kyvy.

Z odbytového planu pak vychazi plan vyroby, ktery je slozen ze tii Casti:

e Spotieba materialu a energii - na zéklad¢ planovanych trzeb je koeficientem urce-
na predpokladana vyse objemu potieby materialu a energii K zajisténi pozadované-
ho vykonu.

e Nadklady na zaméstnance — podle pfedem znamé vySe pozadovanych vykont je po-
tteba planovat pocet zaméstnanct a s nimi spojené naklady, které jsou piimo umer-
né vysi pozadovanych vykont.

e Investice a odpisy — z pfedem planovaného vySe prodeju je potieba planovat pfi-

padné investice do zajiSténi vyroby a tim také 1 odpisy.
Plan odbytu a plan vyroby pak slouzi jako podklad pro plan vynosi a nakladi, ktery se
sklada i z planovéani vynost a nakladi, které se ptimo nevztahuji k vykontim, ale ovliviiuji
vysi zisku.
Tabulka 23Navrh planovani vynosii a ndkladii

1.Q 1.Q 1. Q IV. Q

leden | inor | bfezen | duben | kvéten [ Cerven | Cervenec | srpen| zafi |tijen| listopad| prosinec

planpované polozky v tis. K¢

Materialova spotfeba
Energie -vyroba

Sluzby

Osobni naklady
Investice

Néklady na prodej
Néklady MKT a reprezentace
Dang a poplatky
Naékladové troky
Finan¢ni naklady
Naklady celkem

Vynosy (prodej vyrobkii)

Zdroj: viastni zpracovani
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Poslednim krokem je sestaveni konecného rozpoctu na dany rok. Rozpocet v sobé obsahu-
je veskeré predchozi plany a je roz¢lenén na mésice. Sestaveni rozpoctu je provedeno pro

celou firmu a také pro jednotliva nakladova strediska samostatné.

Dalsim dulezitym planem je sestaveni planované rozvahy a pro zajiSténi a planovani toku

finan¢nich prostiedkt bude sestaven plan Cash Flow.

Takto sestavené plany pak budou doplnény o odchylky a toleran¢ni meze, podle kterych se
bude vyhodnocovat jejich plnéni a pfijimat nasledna opatfeni. Zavedeni odchylek je blize

popsano v Kapitole 7.4 Analyza odchylek.

7.4.2 Tvorba klouzavych planu

Sestaveni plani a rozpoc¢td na cely rok je sice nastrojem operativniho controllingu. Ovsem
rok je dlouha doba a tézko lze ptesné prognozovat, jaka bude ekonomicka situace za dva-
nact mésict.

Proto navrhuji k béznému systému planovani, tedy na cely hospodaisky rok s rozdélenim
na jednotlivé mésice, zavést i klouzavé plany. Tyto plany budou sestavovany na dob¢ pla-
novani 2 + 1. Prvni dvé obdobi (mésice) budou vychéazet z ro¢nich pland, ale ptizptsobi se
aktudlni situaci, ve které se podnik nachdzi — zohledni naptiklad aktudlni pokles vyvoje
EUR pfi planované zakazce do zahrani¢ni, zvySeni cen materialu nebo jiné situace, které
ovlivni vyvoj aktudlniho stavu vii¢i planovanym hodnotdm. Tteti obdobi je pak urceno

pouze ramcove.

Planovani je tedy potfeba upravovat o aktualni zmény kazdy mésic. Vzdy na konci kazdé-
ho mésice bude potieba ptipravit podklady pro plan na nasledujici téi mésice s vyhledem
na treti mésic. Planovani na 2 mésice + 1 mésic vyhledové navrhuji zejména z asovych
davodu, protoze vykazy za aktudlni mésic se uzaviraji tésné pied koncem mésice, 25. den
vV mésici. Pfepocitani plant se tedy provede na zaatku aktualniho mésice a to na aktudlni

mesic a ndsledujici mésic. Treti mésic se naplanuje pouze rdmcove.

Vyhodou klouzavého pldnovani je, Zze vénujeme pozornost zejména aktudlnimu a tésné
nasledujicimu obdobi (tedy mésici) a dal§i obdobi jsou planovana méné detailné. Protoze
se plan ptizptisobuje aktualné vzniklé situaci, a tim tedy plany ziskéavaji realnéjsi podobu,
muzeme presnéji porovnat aktualné dosazenych vysledkil s planem a tim i 1épe fidit. Proto-
ze se plan ptizptsobuje novym podminkdm, tak nedochézi k vysokym odchylkdm a plano-

vani je tedy pfesnéjsi. Diky tomu naptiklad miizeme efektivnéji planovat likviditu nebo
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vys$i zasob, protoze mame presnéj$i vstupni data. DalSim pozitivnim efektem muze byt
zvySeni motivace zaméstnancti, protoze nedochazi piili§ vysokym vykyvim mezi aktual-

nim stavem a planem. A plan se tedy stava né¢im dosazitelnym.

Klouzavé planovani je navrzeno v nésledujici tabulce €. 24.

Tabulka 24 Navrh klouzavého planovani na duben

duben kvéten duben kvéten derven duben kvéten

Trzby
WC
Mzdy
Material
Pohledavky
Zasoby

Zdroj: vlastni zpracovani

7.5 Analyza odchylek

Ukolem controllingu je také finanéni kontrola a tim véasna identifikace nesrovnalosti mezi
plany a skutecné dosazenymi hodnotami. Soucasny stav kontroly plnéni planu neni nasta-
ven uplné $patné, je ale potieba doplnit nékteré vyznamné ukazatele, které mohou pomoci
pfi vyhodnocovani soucasného stavu. Jde napiiklad o ukazatele aktivity nebo nékteré po-

lozky z vykazu ziskt a ztrat.

Aby mohl controlling efektivné pracovat, tak je potteba sledovat dodrzovani plnéni pland.
Dalsim dilezitym bodem je pak tedy doplnéni odchylek. Ty spolu s nastavenim toleranc-

nich mezi pomohou pii vyhodnocovani souc¢asného stavu vici planu.

7.5.1 Mésicni vykaz

Odchylky budou sledovat v % plnéni v daném mésici vici planované hodnoté. Neni potie-
ba takto detailn¢ sledovat veskeré ukazatele. Pii mési¢nim sledovani ukazatelli za cely
podnik postaci sledovani odchylek u hodnot budgetu, vynost a nakladt, pracovniho kapi-
talu, pohledavek po splatnosti, investic a zasob. Tedy u polozek, které se podili na vysi

vysledku hospodateni. U téchto ukazateli bude pak také doplnéna toleran¢ni hranice

Takto upraveny vykaz bude aktualizovan kazdy mésic a ptipadné odchyleni od planova-
nych hodnot pak bude zvyraznéno. Upraveny vykaz bude nasledné predan odpovédné oso-

bé daného oddéleni k zjisténi pticin neplnéni a zajisténi opatieni.
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Meésiéni vykaz bude doplnovan na zaklad¢é podkladii z tydennich vykazii jednotlivych na-

kladovych stredisek.

Navrh pro sledovani odchylek pro rok 2014 je v nasledujici tabulce ¢. 25.



Tabulka 25 Navrh kontroly odchylek

Trzby - actual 76944 | 83006 | 83852 | 91544 28370
Trzby - budget 80000 | 80000 | 80000 | 81000 | 81000 | 81000 | 73000 | 68000 | 81000 | 81000 | 81000 | 63000 | 77500 | >-5%
odchylka -382% | 387% | 1107% | 1302% |-100,00% [-100,00% |-100,00% -100,00%]-100,00% |-100,00% | -100,00%]-100,00% -63.39%

EBIT - actual 6686 | 8000 | 10077 | 12513 | 9297 46 573

EBIT - budget 10163 | 859 | 10235 | 12284 | 8942 | 11357 | 7491 | 11900 | 10797 | 11575 | 11347 | 8563 | 123250| >-5%
odchylka -154% | 186% | 397% |-100,00%]-100,00% |-100,00%-100,00%-100,00% |-100,00%-100,00%] -6221%

WC - actual 234054 | 251344 | 253 754 | 237591 81 395

WC - budget 278832 | 277629 | 280040 | 257194 | 262092 | 270327 | 276 313 | 280506 | 282514 | 281 316 | 280496 | 263241 | 274208 >-5%
odchylka -100,00% | -100,00% | -100,00% | -100,00% | -100,00% | -100,00% | -100,00%-100,00% -70,32%

Zména stavu 2213 -3 993 3184 2678 4082

Produkce - actual 79157 | 79103 | 92036 | 94222 | 0 0 0 0 0 0 0 0 [344518

Mzdové néklady - actual 8871 | 8349 | -10462 | -10815 -38 497

Mzdové néklady - budget 9289 | 9006 | -10057 | -10575 | -10381 | 10277 | 9357 | -10603 | -0636 | -10390 | -9895 | -0427 |-118893| <5%
odchylka -450% | -730% | 403% | 227% |-100,00% [-100,00%-100,00%-100,00%]-100,00% |-100,00% -100,00%|-100,00% -67,62%

Mzdy / produkce - actual 11,21% | 1055% | 11,37% | 11,48% 3,72%

Mzdy / produkce - budget 1040% | 1040% | 1040% | 1040% | 1040% | 1040% | 1040% | 1040% | 1040% | 1040% | 1040% | 1040% | 10,40%

odchylka 776% | 149% | 930% | 1037% |-100,00% -100,00%|-100,00% -100,00%]-100,00% |-100,00% [-100,00%]-100,00% -64.26%

Materia! - actual 55568 | 56819 | -58 221 | -64 801 -235 409

Material - budget 55000 | -55000 | -55000 | -56000 | -56 000 | -56.000 | -54 000 | 52000 | -56 000 | -56 000 | -56 000 | -51000 |-658 000 < 5%
odchylka 103% | 331% -100,00% | -100,00% | -100,00% | -100,00% -100,00% | -100,00% | -100,00%-100,00% | -64.22%

Material / produkee - actual 7020% | 7183% | 6326% | 68,77% 2284%

Material / produkee - budget 6940% | 6040% | 6940% | 6940% | 69.40% | 6940% | 69,40% | 69.40% | 6940% | 69,40% | 69.40% | 6940% | 69,40%

odchylka 115% | 350% | -885% | -090% |-100,00% |-100,00%-100,00% |-100,00% -100,00%-100,00% |-100,00%-100,00%] -67,09%
Pohledévky po splatnosti - actual | 81482 | 74575 | 65638 | 66 708 24034
Pohledévky po splatnosti - budget | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 6000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 55500 | < 10%
odchylka -100,00% | -100,00% | -100,00% | -100,00% -100,00% | -100,00% | -100,00%-100,00% -56.70%

Zésoby - actual 147342 | 135679 | 169751 | 148693 | 0 0 0 0 0 0 0 0 [50122

Zisoby - budget 126 651 | 126565 | 147258 | 150755 | 130475 | 126286 | 97798 | 129482 | 131714 | 120245 | 132578 | 119681 | 120041 <10%
odchylka -1,37% | -100,00% [-100,00% | -100,00% | -100,00%  -100,00% [ -100,00% | -100,00% | -100,00% -61,16%

Zdroj: viastni zpracovani
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7.5.2 Rizeni odchylek

Na zaklad¢ provedené analyzy odchylek jsou pak snadno a rychle zjistény nedostatky
V podniku, kterym je potfeba vénovat zvySenou pozornost. Aby doslo k jejich efektivnimu
odstranéni, tak je potieba piijmout opatfeni k eliminaci téchto nedostatki. Aby mohly byt

nedostatky v€asné a spravné odstranény, je potieba:

e ldentifikovat nedostatek

e Zjistit pri¢iny vzniku

e Stanovit odpovédnou osobu
¢ Vymezit opatieni

e Urcit termin splnéni

e Kontrola splnéni
K optimalnimu fizeni feSeni odchylek muze slouzit nasledujici tabulka €. 23.

Tabulka 26 Opatreni k eliminaci odchylek v pldnu

Polozka Oddeléni Diivod vzniku Opatfeni Odpovédna osoba | Splnit do Kontrola

nartst pohledavek po zavedeni kontroly

narist CPK prodej . . Jan Petiik 31.7.
splatnosti solventnosti
snizeni . snizeni poctu zvyseni poctu osloveni .
trzeb prodej objednavek nov§ zikaznikii Olga Novotna 318,
snizeni nékup zvysené naklady na vyjednani lepsich Tifi Pénkava 158,

vykonil material podminek s dodavateli

Zdroj: Financni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Pro ptesnou identifikaci nedostatkii a zjisténi pricin vzniku, je vhodné, aby management
vyuzival podklady ziskané z mésicnich reporti a také aby aktivné komunikoval
s jednotlivymi oddélenimi. Je vhodné, aby vedouci jednotlivych tsekt, kde byly na zékla-
dé reporti zjiStény nedostatky, byli pozvani na porady a objasnili, pro¢ dand diference
vznikla. Vysledkem takovéto porady by pak mélo byt urceni konkrétni osoby, kterd bude
odpovédna za navrh opatreni a ptipadné i jeho implementaci. Tato osoba by mé¢la mit pii-
my vztah k dané oblasti nebo oddéleni. Diilezitym bodem je pak vymezeni casového use-
ku, za ktery by mélo dojit k napravé. Je vhodné uréit délku tohoto tseku s piihlédnutim na

vyznamnost daného ukazatele a na vysi odchylky. Poslednim bodem je pak kontrola. A to
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jednak kontrola splnéni tkolu, ale také kontrola efektivity implementovaného opatieni. Za
kontrolu by méla byt zodpovédna osoba controllera, ktera pak pieda zhodnoceni vysledki

managementu.
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU

Ukolem projektu bylo vytvofit navrh na optimalizaci vyuZiti controllingu pro zefektivnéni
finanéniho fizeni v Greiner Assistec, s.r.0. Projekt vychazel ze soucasnych nedostatka ak-
tuadlniho vyuzivani controllingovych nastrojii, které vyplynuly z vypracované analyzy sou-
¢asného stavu vyuzivani controllingovych nastroji. Tyto nedostatky se projevily zejména

Vv oblastech fizeni pracovniho kapitalu, planovani a kontroly.

8.1 Prinosy projektu

Na zékladé zjisténych nedostatkli soucasného controllingu byly navrzeny opatieni a zmé-

ny, které povedou k jejich odstranéni ¢i minimalizaci.

V oblasti Fizeni pracovniho kapitalu, jsem navrhla zavedeni podrobné evidence pohleda-
vek po splatnosti, které povede diky ptfesnému sledovani dle jednotlivych odbératelti
K jejich minimalizaci a také tato evidence bude jednim ze vstupnich dat pro zavedeni hod-
noticiho systému odbératelii. Ten rozd¢€li odbératele do tfi skupin podle ¢tyt kritérii. Pro
snizeni pohledavek po splatnosti jsem navrhla moznost vyuziti nabidky skonta a zavedeni
uverové politiky. Obé moznosti vychazeji z predeslych opatieni a jejich zavedeni bude za-
viset na vztahu s konkrétnim zakaznikem a na rozhodnuti managementu, ktera varianta je
v hodnéjsi. Poslednim bodem fizeni pracovniho kapitalu je Fizeni zdsob. Zde jsem navrhla
zavedeni fizeni materidlovych zasob podle metody ABC. Diky podrobné mu fizeni vybra-
ného vzorku zasob, tak dojde k efektivnéjSimu fizeni materidlovych zéasob, zejména ke

snizeni doby obratu a ke sniZzenim naklad{.

Zavedenim controllingu likvidity na tydenni a mési¢ni bazi bude moci spole¢nost piesné
sledovat své piijmy a vydaje. Diky podrobnému sledovani piijml a vydajii muze tedy fir-

ma velmi rychle reagovat na vzniklé situace.

Doplnéni systému plianovani o klouzavé plany bude moci spole¢nost presnéji a 1 efektiv-

néji planovat v kratkém casovém horizontu slozky pracovniho kapitalu.

Pro zefektivnéni kontrolniho systému, jsem navrhla zavedeni systému odchylek do vyka-
zu firmou sledovanych ukazatelti. Diky tomuto opatifeni miize management jednoduse zjis-
tit, kde v daném mésici nedoslo k naplnéni planu (vynosové polozky) nebo doslo k jeho
prekroceni (ndkladové polozky). Pii fizeni odchylek je také dulezité zavést systém eviden-

ce jejich odstranéni.
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Realizaci projektu a jeho implementaci do controllingového systému bude moci firma
efektivnéji fidit sviij pracovni kapital, podrobné sledovat a ptesnéji planovat likviditu a
také dojde k zefektivnéni systému a planovani a kontroly. VSechna tato opatieni pak do

budoucna mohou piispét k zajisténi solventnosti a efektivnéjSimu fizeni.

8.2 Rizika projektu

Kazdé zavadéni novych projektt s sebou nese rizika a to zejména rizika ekonomicka a ri-

zika spojena se zaméstnanci.

Hlavni riziko spatfuji zejména v oblasti zaméstnanct, kdy se ¢asto mizeme setkat s neo-
chotou zaméstnancl pfijimat zmény a ménit zavedené postupy. VéEtSina navrhovanych
zmén by méla byt provadéna pracovnikem controllingového oddéleni, ktery nasledné preda

vysledky managementu.

Dutlezitym faktorem je také vlastni iniciativa controllera, ktery musi mit aktivni pfistup pfi
zavadéni opatfeni a nasledné i pfi provadéni novych ukoli. Déle se zmény dotknou vedou-
cich jednotlivych nakladovych stiedisek, ktefi budou pfipravovat vykazy pro evidenci za-

sob.

Riziko ptfedstavuje soucasnd naplii controllingového odd¢€leni, kterd neni spojena pouze
s controllingem, ale vykonava i dal§i doplitkové ukoly. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné
dobé je na controllingovém oddé¢leni pouze jeden zamé&stnanec, tak mize dojit k ptilisSnému

vytizeni controllora, zejména ve dnech okolo mési¢nich uzavérek a piiprav plani.

Zavedenim projektu je zpocatku také spojeno s moznym nadbytkem informaci nebo nao-
pak nedostatku nékterych potiebnych informaci pro spravné planovani, fizeni nebo kontro-

lu.

8.3 Ekonomicka naroc¢nost projektu

Navrhované zmény vychazeji z dat z informacniho systému spoleénosti. Veskeré navrzené
aktivity pak budou provadény v programu MS Excel, ktery se ve firm¢ aktivné vyuziva.
Neni tedy potifeba nakupovat dodatecny software. Stejn¢ tak dodatecné Skoleni pracovniki
neni potieba, protoze vSichni zaméstnanci, kterych se zmény dotknou, maji velmi dobrou
znalost jak programu MS Excel, tak programu SAP. Zavedeni projektu b tedy neni spoje-

né se zvySenymi naklady pro spolecnost.
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ZAVER
Cilem tohoto projektu bylo navrhnout zefektivnéni sou¢asného vyuzivani controllingovych

nastrojl pro financni fizeni spolecnosti Greiner Assistec s.1.0.

V prvni ¢asti prace byla vypracovana reserse literarnich pramend, které se tykaji problema-
tiky controllingu — poznatky o druzich controllingu, jeho funcich a nastrojich, které vyuzi-
va.

Druhé, prakticka ¢ast, byla zamétena na ziskani prehledu o aktualni ekonomické situaci
firmy. Nejprve byla vypracovana kratka analyza odvétvi a nasledné byla vypracovana fi-
nanéni analyza spoleCnosti. Dale byla analyzovana situace souc¢asného vyuziti controllin-
gu pro finanéni fizeni. VSechny tyto analytické ¢asti slouzily jako vstupni podklad pro pro-

jektovou cast.

Vysledkem prace byl pak projekt, ktery navrhuje zavedeni opatfeni pro zefektivnéni fi-
nan¢niho fizeni. Projekt se zabyval zejména problematikou fizeni pracovniho kapitalu a
likvidy, zlepSenim systému planovéni a néasledné kontroly plant. Na Zdakladé predeslych
analyz byly navrZzeny mozné zmény, které mohou v budoucnu pomoci ke zlepSeni vyuzi-

vani controllingovych néstrojt.

Navrzena feSeni s sebou nesou fadu piinost, ale jsou spojeny i s moznymi riziky. Protoze
firma ma jiZ zavedenou pozici controllera, tak realizace projektu neni spojena s dodatec-

nymi naklady pro firmu.
Dle mého néazoru realizaci projektu lze dosdhnout efektivnéjSiho vyuZiti controllingu pro
finan¢ni fizeni podniku. Diky zavedeni projektu ziskd spolecnost kvalitnéjsi a presnéjsi

informace, které jsou dileZzité pro pfisluSnd manaZerska rozhodnuti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EBIT Zisk pied zdanénim a troky
NWC Cisty pracovni kapital
VH Vysledek hospodaieni

WC  Pracovni kapital
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SEZNAM PRILOH

Pl Horizontalni analyza
Pl Vertikalni analyza
P Il Vykaz ziskl a ztrat

P IV  Vykaz Cash Flow
PV Aktualné sledované ukazatele controllingu

P VI  Navrh fizeni likvidity (ro¢ni)



PRILOHA P I: HORIZONTALNI ANALYZA

v tis. K¢ 2010 2011 11/10 2012 1211 | 1210
AKTIVA 461 488 564 454 2204 587 139 4% 27%
Dlouhodoby majetek 101012} 135675 349%| 1626701 o005 619
DI. nehmotny majetek 1758 1241 -29% 141l 14% -20%
DI. hmotny majetek 99254 134 434 35% 161259 20% 62%
Ob&zné aktiva 358099| 428214 20| 4240011 05|  18%
Zssoby 135 644 182 279 24% 147028 o0 8%
Dlouhodobé pohledavky 516 890 2% 610 -31% 18%
Kratkodobé pohledavky 195207 136 315 -30% 225228 65% 15%
Krétkodoby fin. Majetek 26 732 108 520 306% SLI| 5395 91%
Casové rozligen 2311 565 -76% 468 _179%9|  -80%
PASIVA 461 488 564 454 2204, 587 139 4% 27%
Vlastni kapital 245451\ 334013 36%| 3045111 gon| 249
Zékladni kapital 200 200 0% 200 0% 0%
Kapitilové fondy 100 100 0% 100 0% 0%
Rezervni fond 0 1605 100% 1916 19% 0%
VH za min. obdobi - 28 113231| 404496%| 147373  30% 0%
VH za bézné obdob 145279 118977 -18% 0221 g, 62%
Cizi zdroje 216 037 230 441 7% 282 628 23% 31%
Rezervy 12476 7 -94% 985 37% -92%
Dlouhodobé zavazky 89 905 3445 -96% 6 684 94% -93%
Kratkodobé zavazky 100502 110160 10% 103036 -6% 3%
Bankovni uvéry dl. 0 26578 100% 18399 -31% 100%
Bankovni avéry kr. 13 154 116 119 783% 171923 48%|  1207%
Casové rozlideni 0 0 0% 0 0% 0%




PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA

v tis. K& 2010 2011 2012
AKTIVA 461488| 100%|  564454| 100%| 587139 100%
Dlouhodob§ majetek 101012| 22%|  135675| 24%|  162670| 28%
DI. nehmotny majetek 1758 0% 1241 0% 1411 0%
DI. hmotny majetek 99 254 22% 134 434 24% 161 259 27%
S ik 358009| 78%|  428214| 76%|  424001| 72%
Zasoby 135 644 29% 182 279 32% 147 028 25%
Dlouhodobé pohledavky 516 0% 890 0% 610 0%
Krétkodobé pohledavky 195 207 42% 136 315 24% 225228 38%
Krétkodoby fin. majetek 26 732 6% 108 520 19% 51135 9%
Casové rozli¥eni 2377 1% 565 0% 468 0%
PASIVA 461 488 100% 564 454 100% 587 139 100%
Vlastni kapital 245451 5g3oe|  334013| g5gop| 3045111 gag
Zakladni kapital 200 0% 200 0% 200 0%
Kapitalové fondy 100 0% 100 0% 100 0%
Rezervni fond 0 0% 1605 0% 1916 0%
VH za min. obdobi - 28 0% 113231 34% 147373 48%
VH za bézné obdobi 145279 31% 118977 21% 55022 9%
Cizi zdroje 216 037 47% 230 441 41% 282 628 48%
Rezervy 12476 3% 7 0% 985 0%
Dlouhodobé zavazky 89905 19% 3445 1% 6684 1%
Kratkodobé zavazky 100502 22% 110 160 20% 103036 18%
Bankovni avéry dl. 0 0% 26578 8% 18399 6%
Bankovni uvéry kr. 13154 3% 116119 21% 171923 29%
Casové rozliseni 0 0% 0 0% 0 0%




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

v tis. K¢ 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 1133 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 970 0 0
Obchodni marze 163 0 0
Vykony 951642 | 908500 | 915612
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 943 799 892 848 918 828
Zména stavu zdsob vilastni cinnosti 7843 15 652 - 3216
Vykonova spotieba 682452 | 676542 | 743 829
Spotieba materialu a energie 590 998 584 726 654 904
Sluzby 91 454 91 816 88 925
Piidana hodnota 269 353 231 958 171 783
Osobni naklady 66 116 65 668 66 418
Mzdové ndklady 47 456 A7 242 47 525
Odmény c¢leniim organii spolecnosti a druzstva
Ndaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 16 112 15818 15541
Socialni naklady 2548 2 608 3352
Dan¢ a poplatky 84 92 113
;Z?Esz dlouhodobého nehmotného a hmotného ma- 10 197 14210 18 162
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 93781 55 297 2727
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1 21
Trzby z prodeje materialu 93780 55276 2727
Zusta‘Flfova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku a 91 133 53 681 2 647
materialu
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 22 16
Prodany material 91111 53 665 2647
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladi ptistich obdobi 2053 1683 288
Ostatni provozni vynosy 10 922 8213 9 095
Ostatni provozni naklady 10 052 10 079 15 150
Provozni vysledek hospodareni 194 421 150 055 80 791
Vynosové troky 101 44 265
Nékladové uroky 4693 2097 2 636
Ostatni finan¢ni vynosy 24 686 31 656 25 606
Ostatni finan¢ni naklady 34471 32 136 34 283
Finan¢ni vysledek hospodareni - 14377 | - 2533 | - 11048
Dan z pfijmil za béznou ¢innost 34 765 28 545 14 721
- splatna - 33765 | - 26362
- odlozena 905 2 540 3239
- rezerva na dan z piijmu 33860 | - 7760 |- 14880
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 145 279 118 977 55 022
Mimoiddné N 0 0 0
Mimoradny VH 0 0 0
Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi (+/-) (EAT) 145 279 118 977 55 022
Vysledek hospodareni pred zdanénim (EBT) 180 044 147 522 69 743
Vysledek hospodareni pied uroky a zdanénim (EBIT) 184 737 149 619 72 379

Vybrané nulové polozky vynechany




PRILOHA P1V: VYKAZ CASH FLOW

v tis. K¢ 2010 2011 2012

Stav penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalenti na

zaéatku obdobi 207 26 732| 108730

penézni toky z hlavni ¢innosti pi‘ed zdanénim

Ucetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti 180 044 | 147522 69 743

Upravy o nepenéni operace 16 863 17 941 20 821

Odpisy stalych aktiv 10197 14 210 18 162

Zména stavu rezerv, oprav. Polozek a komplex. Nakladii

P.O. 2 053 1683 288

Zisk (Ztrdata) z prodeje stalych aktiv 21 -5 0

Vynosy z dividend a podilii na zisku

Vyuctované nakladové a vynosové uroky 4592 2 053 2371

Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdané-

nim 196 907 | 165463 90 564

Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -234 714 27093 -46 510

Zména stavu pohledadvek z provozni c¢innosti +/- aktivnich

uctii casového rozliseni a dohadnych uctit aktivnich -198 459 64 095 74 677

Zména stavu kratkodobych zavazkiiz provozni cinnosti +/-

pasivnich uctit casového rozliseni a dohadnych ucti pasiv-

nich 100 426 9 658 -7124

Zména stavu zdsob -136 681 | -46 660 35291

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pFed zdanénim -37807| 192 556 44 045

Vydaje z plateb urokti s vyjimkou kapitalizovanych

urokti -4 693 -2 097 -2 636

Ptijaté troky 101 44 265

Zaplacena dan z piijmt za béznou ¢innost -22000| -43148| -24996

Cisty pené&ni tok z provozni &innosti -64 399 | 147 355 16 687
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -111 231 | -48928| -45562

Ptijmy z prodeje stalych aktiv 1 21 0

Cisty pené&Zni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -111230| -48 907 -45 562
PenéZni toky z financni ¢innosti

Zmeéna stavu dlouhodobych, kratkodobych zavazki 102 154| 13965| 55804

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostied-

ky 100000| -30415| -84524

Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolecnikiim

Dalsi vilady penéznich prostredkit spolecnikii a akcionadri 100 000

Primé platby na vrub fondii -415 -524

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -30 000 -84 000

Ptijaté dividendy a podily na zisku (+)

Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti 202 154 | -16 450 -28 720

Cisté zvySeni respektive sniZeni pen&Znich prostiedkii 26 525 81 998 -57 595

Stav penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalenti na

konci obdobi 26 732 108 730 51135

Vybrané nulové polozky vynechany




PRILOHA PV: AKTUALNE SLEDOVANE UKAZATELE
CONTROLLINGU

Skutecné trzby

Planované trzby budget 2014
Planované trzby FC 2014

EBIT +/- finanéni vysledek-tagetic
EBIT — tagetic

Planovany EBIT

Pracovni kapital - WC

Planovany pracovni kapitdl — WC plan
Zména stavu

Produkce

Mzdové naklady

Planovany podil mezd v %
Materidlové naklady (vcetné rezie)
Planovany podil materidlovych nékladt v % (bez energii)
Pohledavky po splatnosti

Planované pohledavky po splatnosti
Investice

Planované investice

Zasoby sq01

Planované zasoby

Zaplacené zboZi na cesté



2014
v tis. K¢ | Il Il I\ \ Vi Vil VIII IX X Xl Xl Suma
Pocate¢ni stav prostiedki 34542 | -16927 | 4779 | 23876 | 52354 | 52354 | 52354 | 52354 | 52354 | 52 354 | 52 354 | 52 354 |prebytek/ubytek
Prijmy celkem 2 437 88133 | 97676 | 93214 0 0 0 0 0 0 0 358 241
Pohledavky za odbérateli 2174 5 005 8 796 1640 17 615
Provozni prijmy 76944 | 83096 | 88852 | 91544 340 436
Fincni ¢innost 100 32 28 160
Investi¢ni ¢innost 30 30
Zmény ve VK 0
Vydaje celkem 53906 | 66427 | 78579 | 64736 0 0 0 0 0 0 0 0 264 251
Zavazky z obchodnich vztahu | 45364 | 58320 | 68103 | 55102 226 889
Provozni vydaje 8 307 8034 10 390 9 620 36 351
Fincni ¢innost 235 23 65 14 337
Investicni ¢innost 50 21 337
Zmeny ve VK 337
Kone¢ny stay rostiedki -16927 | 4779 | 23876 | 52354 | 52 354 | 52354 | 52354 | 52354 | 52354 | 52354 | 52 354 | 52 354 93 990
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