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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace, ktera se nazyva Analyza nakladu a jejich fizeni ve firmé¢ DFK Cab,
S.r.0., je zaméfena na analyzu nakladi a zhodnoceni soucasného stavu fizeni nakladu spo-
lecnosti DFK Cab, s.r.o. Teoreticka ¢ast obsahuje rozbor literarnich pramenti pojednavaji-
cich o nakladech a kalkulacich. Prakticka ¢ast zahrnuje predstaveni spole¢nosti, dalsi ¢ast
je vénovana analyze nakladt a systému fizeni nakladu ve spole¢nosti. Na zavér jsou uve-

deny navrhy a doporuceni na zlepSeni nakladového tizeni ve firm¢ DFK Cab, s.r.0.

Kli¢ova slova: analyza, naklady, variabilni a fixni naklady, bod zvratu, ¢lenéni nakladu,

fizeni nakladu, kalkulace nakladu

ABSTRACT

This bachelor’s thesis entitled The Cost Analysis and its Control in The Company DFK
Cab Ltd., is focused on the analysis of costs and evaluation of the current system of cost
management in the DFK Cab, s.r.o. company. Its theoretical part contains an analysis of
bibliography dealing with costs and calculations. The practical part contains an introducti-
on of the company, cost analysis and detailed description of the company’s cost manage-
ment system. The final part contains proposals and recommendations with regard to the

improvement of the DFK Cab, s.r.o. company’s cost management.

Keywords: analysis, costs, variable and fixed costs, break-even point, cost classification,

cost management, cost calculation
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UvVOD

Spravnym fizenim nakladi muze podnik zvysit svou vykonnost, konkuren¢ni vyhodu a v
neposledni fad¢ maximalizaci trzni hodnoty podniku. A pravé naklady jsou nékdy jediny
zpusob, jak dosahovat téchto cili. Pokud budou podniky své naklady fidit efektivné a vy-
tvaret co nejptesnéjsi kalkulace, ziskaji néstroj, ktery jim zajisti dlouhodobou stabilitu na

trhu.

Néklady vSak nelze uvazovat jako jeden celek, musime je Clenit podle riznych kritérii.

Poté zélezi uz jen na druhu podniku, kter¢ kritérium je pro néj prioritni.

Cilem této bakalatské prace je provést analyzu nakladt podniku DFK Cab, s.r.o., zhodno-
tit, jak jsou v podniku naklady fizeny a navrhnout, jak by se dalo fizeni nakladid ve spo-

le¢nosti zlepsit.

V teoretické casti se budu vénovat pojmu néklady, jejich odlisného pojeti v manazerském a
finanénim G¢etnictvi a ¢lenénim nakladt. Dale se budu zabyvat kalkulacemi naklada, kalku-
la¢nimi systémy, kalkulaénim ¢lenénim nakladii a absorpénimi a neabsorpénimi metodami

kalkulace. Nakonec se zminim o metodach ABC a ABM v kalkula¢nim systému.

V praktické €asti nejprve predstavim spolecnost DFK Cab, s.r.o., kde uvedu zakladni in-
formace, popisu hlavni podnikovou ¢innosti a jeji historii. Dale popi$u organiza¢ni struktu-
ru spolecnosti a jeji vyrobni program. Poté jiz pfejdu k samotné analyze nakladi. Ta je
zaméfena na optimalni rozloZeni nakladt, urceni nakladovych funkcei a zjisténi ptipadnych

nedostatku.

V zéavéru navrhnu vedeni spole¢nosti vhodnéa doporuceni a opatfeni na zlepSeni soucasného

stavu fizeni svych nékladu.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Pojem naklad

Naklad mizeme definovat jako vynalozeni zdroji pro dosazeni budouciho prospéchu. Na-
kladem je pro nas obvykle cena, za kterou jsme néco poridili, nebo ¢astka vydana na bu-
douci prospéch, ale i jesté nesplacena. Nakladem je tedy vSe co se spottebuje, opotiebuje

na dosazeni vynosu bez ohledu na financ¢ni toky. [16]

»Naklady jsou snizeni ekonomického prospéchu, k némuz doslo za ucetni obdobi, které se
projevilo ubytkem nebo snizenim uzitenosti aktiv nebo zvySenim zavazka a které vedlo

ke snizeni vlastniho kapitalu jinym zptisobem, neZ rozdélenim kapitalu vlastniktim.* [7]

»Naklad znamend, ze néco obétujeme pro dosazeni budouciho prospéchu, ze koupime né-

jaké zdroje (napf. material, stroj).” [16]

Existuji dva piistupy, jak chapat pojem nakladi. Prvy pfistup nazveme ekonomickym, dru-
hy uéetnim. Uetni piistup spodiva v retrospektivnim pohledu na podnikové finance a na
minulou &innost podniku. Ugetni néklady zahrnuji uskute¢néné vydaje véetné odpist vyja-
diujicich opotiebeni pouzivaného zatizeni. Velikost odpisii nemusi vyjadiovat skutec¢né

opotiebeni, ale zaleZi na dafiovém systému.

Ekonomicky i manaZersky pohled na naklady je zaméten na budouci ¢innosti podniku. Jde
tedy o to, jaké budou predpokladané budouci néklady a jak budou uZity, jak je moZzné na-
klady snizit a jak zvysit zisk z podnikové €innosti volbou jinych alternativnich moZnosti

uziti vstupnich vyrobnich faktori.[3]

1.2 Pojeti nakladu

Pted tim, nez se za¢neme zabyvat bliz§im poznavani nékladd, je nutné si objasnit otdzku,
co viibec povazujeme za naklad. Je téméf jisté, ze naklady bude vnimat jinak Gcetni a jinak
manazer zaméfujici se na strategicky rozvoj. Rizné ucely, ke kterym jsou nédklady evido-
vany, vyZzaduji pojimat tyto naklady z odlisnych hledisek, které¢ v zasadé respektuji rozdé-
leni Gcetnictvi jako takového. Bud'to pfistupujeme k definici nakladti z pohledu externiho
uzivatele, ktery je vymezen finan¢nim Gcetnictvim, nebo se na naklady divame z pohledu

manazerského. V zasad¢ rozliSujeme dvé zakladni, tzn. pojeti ndklada:

e Financ¢ni pojeti nakladi

e Manazerské pojeti naklada
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Manazerské pojeti nakladi mizeme déle rozdélit na hodnotové a ekonomické pojeti nakla-

dii (Obrazek 1): [15]

Pojeti nakladu

| I
Finanéni pojeti Manazerské pojeti

I
| ]

Hodnotove pojeti Ekonomické pojeti

Obrdzek 1 Pojeti nakladii [15]
Néklady vzdy souvisi s urcitou aktivitou. Nejsou naklady bez aktivity a aktivita bez vyna-
lozeni nakladl. V manazerském ucetnictvi plati zasada, ze k riznym ucelim patii rizné

vymezené naklady.

Lze rozliSovat v manaZerském tucetnictvi tfi pojeti nakladi:
a) finan¢ni pojeti nakladu,

b) hodnotové pojeti nakladi a

¢) ekonomické pojeti nakladd. [11]

1.2.1 Financni pojeti nakladi

Financ¢ni pojeti nakladt se uplatiuje ve finanénim ucetnictvi. V tomto pojeti jsou naklady
vnimany jako Ubytek ekonomického prospéchu. Ten mize byt dan tbytkem aktiv nebo
piirastkem dluh. Mezi hlavni znaky a zaroven omezeni finan¢niho pojeti nakladt patii
skutec¢nost, ze jako spotfebované ekonomické zdroje mohou byt pouze takové naklady,
které jsou podlozeny redlnym vydejem penéz. Dal§im dilezitym znakem je skutecnost, ze
naklady jsou ocenovany v potfizovacich cenach. [9, 15]

Pti pouziti finan¢niho pojeti je celkovy soucet nakladi ve financnim ucetnictvi za urcité
obdobi shodny s celkovym objemem nékladii vykdzanym v manazerském ucetnictvi, rozdil

1ze najit pouze v odlisnostech jejich blizsiho ¢lenéni. [12]
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1.2.2 Hodnotové pojeti nakladii

Naklady v hodnotovém pojeti piedstavuji v penézich vyjadfenou mnozstevni spotiebu
ekonomickych zdroji za podminek, které existuji v realném case uskutec¢novani piislus-

nych aktivit. [4]

Pti aplikaci hodnotového pojeti se soucet nakladii ve finanénim ucetnictvi za urcité obdobi
nemuze rovnat souctu nadkladi v manazerském ucetnictvi. Pii pouziti tohoto pojeti je moz-
né a dokonce i1 nutné zahrnovat do nakladl i tzv. kalkulacni ndklady. Ptikladem téchto na-

kladd mohou byt kalkula¢ni odpisy, troky nebo kalkulaéni najemné. [10, 12]

1.2.3 Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti nakladt slouzi zejména pro rozhodovani a vybér nejvhodné;si alterna-
tivy. Rozhodovani o alternativach alokace zdroja je zdkladni problém ekonomiky. Néklady
ekonomickych zdroji vyjadiuji hodnotu, kterou lze ziskat pfi jejich nejefektivnéjSim vyu-
Ziti.

Tyto podminky obecné ekonomické interpretace nakladl spliuje kategorie oportunitnich
nakladii. Vymezuji se jako maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v disledku vyuZiti
ekonomického zdroje pii zvolené alternativé. Oportunitni naklady tak nepfedstavuji sku-
te¢né spotiebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale dodate¢né vlozené métitko ucel-

nosti uskute¢néné volby. [11]

1.3 Clenéni nakladd

ucetnictvi pracuje se dvéma zékladnimi ¢lenénimi naklada:
1. druhovym ¢lenénim nékladi (¢lenéni podle ndkladovych druhi),

2. kalkula¢nim ucelovym ¢lenénim. [7]

1.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

PredevSim pozadavky, vyvolané fizenim podniku jako celku a potfeba znat k tomu natu-
ralni podstatu podnikem spotfebovavanych zdrojl, vyzaduji vykazovani nakladii v druho-
vém Clenéni. Mluvime pak o ¢lenéni nakladii podle ndkladovych druhii, kdy ndkladovymi

druhy rozumime vécné stejnorodé polozky ndkladt.
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Za zakladni nakladové druhy se pritom povazuji:

e spotieba materidlu vCetné spotieby energie;

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb, jako napt. vyrobnich kooperaci, pora-
denskych, telekomunikacnich, opravarskych apod. sluzeb;

e mzdové a ostatni osobni naklady (v€. socialniho a zdravotniho pojisténi);

e odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku;

¢ financni néklady, jako jsou napft. bankovni vylohy, pojistné, nakladové uroky apod.
Nakladové druhy, vstupujici do podniku, Ize charakterizovat takto:

e jde o naklady prvotni, zachycované hned pfi jejich vstupu do podniku,
e jde o naklady externi, vznikajici spotfebou vyrobkl, praci a sluzeb externich doda-
vateld,

e jde o naklady jednoduché, které nelze uz dale ¢lenit na jednodussi slozky. [7]

Druhové ¢lenéni je dilezité pro finanéni ucetnictvi. Jeho ukolem je zajisténi proporci, sta-
bility a rovnovahy mezi potiebou zdroji a jejich zabezpecenim od externiho okoli. Za
piednost druhového ¢lenéni je povaZzovana prukaznost a jednoznacnost vykazané spotieby
zdroji podniku. Avsak toto ¢lenéni se nezabyva pfi¢inou vynalozeni nakladd, coz je na
druhou stranu hlavnim dtivodem toho, pro¢ se nejvice pouziva pfi vykazovani naklada ve
vykazu ziskli a ztrat. Tato struktura totiz nenapovida konkurenci, jak je v podniku dosaho-

vano efektivnosti. [9]

Jako opak téchto nakladu existuji interni naklady, oznacované téz jako druhotné naklady, pro-
toze vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonti; maji komplexni charakter, jelikoz se daji

rozlozit na pivodni nakladové druhy. [12]

1.3.2 U&elové ¢lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nakladii sleduje vztah k vlastni pfi¢ing jejich vzniku, objektim a nosite-
lim. Zakladnim charakteristickym rysem ndkladu je G€elovost, to znamena, Ze kazdy vznik

nakladi musi byt dolozen konkrétn¢ vymezenym tcelem.
Vnitiné je mozné jejich ¢lenéni na:
e naklady technologické a nadklady na obsluhu a fizeni
e naklady pfimé a nepfimé

e naklady jednicové a rezijni [12]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Naklady technologicke, které se tykaji stanovené kalkulacni jednice, tj. vzniklé pouze
v daném technologickém procesu (tj. v procesu premény ekonomickych zdrojli) pfi vyrobé

daného vykonu [7]

Ndaklady na obsluhu 7izeni jsou vynaloZeny za ucelem vytvoreni, zajiSténi a udrzeni pod-
minek racionalniho pribehu ¢innosti. Jednoduchym ptikladem jsou néklady vynalozené na

provoz budov. [5]

Naklady primé a neprimé

Ndaklady primé 1ze ptimo spojit s urCitym vykonem, se kterym vSak museji souviset. Pova-

hu ptimych nékladt maji pfedevsim technologické naklady.

Ndklady neprimé se tykaji vice vykont a jsou tedy spolecné pro celou vyrobu. K vykonim

se pricitaji neptfimo pomoci pocetné technickych postupi. [11]

Naklady jednicové a reZijni

Jednicové naklady jsou technologické ndklady piimo souvisejici s vykony.

vvvv

se kontroluji a jejich fizeni je méné presné nez u jednicovych nakladd. Rizeni a kontrola
rezijnich nakladd, proto probihd v jednotlivych podnikovych stiediscich skrze rozpocty

rezijnich nakladu, které jsou soucasti rozpoc¢tt vnitropodnikovych ttvart. [17]

1.3.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Diulezitym hlediskem ¢lenéni ndkladt, z pohledu posuzovani dynamiky jejich vyvoje, je
jejich rozlisovani podle toho, jak se méni jejich celkova vyse v zavislosti na zménach ob-
jemu vykonti. V tomto sméru se rozliSuji dvé hlavni skupiny néklada: variabilni a fixni.

[11]

1.3.3.1 Naklady variabilni

Variabilni naklady nebo také naklady produktu vznikaji v souvislosti se spotiebovavanymi
vyrobnimi faktory, jejichz trovenn se mize z kratkodobého pohledu ménit. Variabilni na-
klady se béhem ur¢itého obdobi méni v zavislosti na zméné objemu vykond, a to tak, ze je

tato zména stejna jako u vykonu, nebo je mensi ¢i Vétsi nez zmeéna objemu vykont. Podle
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toho, jak se variabilni ndklady méni v souvislosti se zménou vykont, rozlisujeme tii za-

kladni typy variabilnich nakladu:

Proporcionalni — jejich podil na jednotku vykont je konstantni, tzn. jejich absolutni vyse

se méni pifimo tmérné se zménou objemu vykont podniku.

Nadproporcionalni — jejich podil na jednotku vykon pfi zvySovani vykont roste, tzn.

tyto naklady rostou rychleji nez objem vykoni podniku

Podproporcionalni — jejich podil na jednotku vykonii pfi zvySovani vykont klesa, tzn.

tyto naklady rostou pomaleji nez objem vykond podniku [19]

M Celkove variabilni naklady
nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

N Priimérne variabilni naklady

_—‘__‘__'_d_'/"‘

= —___\\ konstantni

X

progresivni

degresivni

Obrdzek 2 Pribéh jednotlivych typii celkovych a primérnych var. nakladii [19]

Variabilni naklady se v podstaté¢ skladaji ze dvou skupin nakladii a to z jednicovych né-
Kladi a z variabilni ¢asti rezijnich nakladd. Mezi variabilni ¢ast rezijnich nakladi muze-
me zaradit vSechny rezijni ¢asti nakladd, které jsou bezprostredné spojeny s objemem

vykonti, jako je napf. spotieba rezijniho materialu, provize, skonta, rabaty. [19]

1.3.3.2 Naklady fixni

Fixni néklady vznikaji v podniku pfi vynakladadni ekonomickych zdroji souvisejicich s
fixnimi vyrobnimi ¢initeli. Uroveni téchto &initeli se da ménit pouze z dlouhodobého hle-
diska. Fixni naklady se tedy z kratkodobého hlediska neméni. K jejich zméné dochazi pfi
zmeéné objemu vykont, které uz nejsou schopny zajiStovat stavajici fixni Cinitelé. Fixni

naklady nejsou zavislé na zménach objemu vyroby, ale zavisi na souboru fixnich Cinitela a
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na délce ¢asového obdobi. Fixni naklady zabezpecuji chod podniku jako celku v ur¢itém
obdobi. Mezi fixni naklady mizeme zaradit napf. platy fidicich pracovnikl, odpisy, na-

jemné, kancelatské potieby apod. [18]

{)

max | max 2 q

Obrazek 3 Pribeh celkovych fixnich nakladii [19]

Celkové fixni naklady jde rozlozit do dvou slozek a to na vyuZité fixni naklady, které od-
povidaji skute¢nému vyuziti kapacity, a na volné fixni naklady, které odpovidaji nevyuzi-
té casti kapacity. Avsak toto rozdéleni je pomysiné, protoze volna ¢ast fixnich naklada se

nemuze uvolnit a tak snizit rozsah vklada. [11]

1.3.3.3 Nadklady smisené

Celkové naklady kazdého procesu zahrnuji fixni sloZku, vyvolanou fixnimi néklady, a
cuje jako smiSené naklady. SmiSené naklady vyjadiuji i€elové spojeni a vzajemné piso-
beni fixnich a variabilnich ndklada pfi uskute¢niovani urcitého objemu vykont. Pro smise-
né néklady je typické, ze fixni sloZka plsobi uZ od nulového bodu objemu a k ni se po-

stupné ptifazuji variabilni naklady se zvySujicim se objemem. [11]

1.3.3.4 Analyza bodu zvratu

V souvislosti s fixnimi a variabilnimi naklady se ¢asto hovoii o analyze bodu zvratu. Ana-
lyza bodu zvratu ma pro management podniku dilezitost nejenom v oblasti stanoveni ob-
jemu vykonil a s nimi souvisejicimi naklady, ale také pro uvédoméni si vztahu mezi podi-
lem fixnich a variabilnich nékladl na strané jedné a tvofenym ziskem na stran¢ druhé. Do-
pad zmény podilu variabilnich a fixnich ndkladl ve vztahu k objemu vyroby a generova-

nému zisku lze nazorné prezentovat na tzv. efektu provozni paky. [15]
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Obrazek 4 Analyza bodu zvratu [15]

1.3.4 Clenéni nakladi v manaZerském rozhodovani

Zakladem manazerského ucetnictvi je poskytovani informaci pro fizeni a rozhodovani se
zamé&fenim do budoucnosti. ManaZerské ucetnictvi se zaméfuje na piimé poskytovani in-

formaci pro konkrétni rozhodovaci ulohy. [11]

Néklady hraji hlavni lohu v chodu podniku, jelikoZ kazdé manaZerské rozhodnuti vychazi
ze srovnani nakladid s vynosy. Bohuzel naklady vedené v ucetnictvi nepostacuji manaze-
rim pro jejich rozhodovani, a proto vzniklo tzv. manaZerské Ucetnictvi, které poskytuje

manazerum vice informaci pro analyzu chodu podniku. [19]

Naklady podle zavislosti na zménach objemu vykonti mutzeme rozdé¢lit do dvou zaklad-
nich skupin a to ndklady fixni a néklady variabilni. Prdvé pro manaZerské rozhodovani
jsou dulezité nejenom tyto dvé skupiny nakladi. Manazeti dale vyuzivaji oportunitnich,
relevantnich, explicitnich a implicitnich nakladu. [17]

Oportunitni naklady nebo také naklady obétované piilezitosti, nepfedstavuji realné vy-
nalozené a spotfebované ekonomické zdroje, ale vynos ktery je ztracen, kdyz zdroje nejsou

vyuziti na nejlepsi uslou alternativu. [19]

Relevantni naklady jsou budouci naklady, které¢ se zméni na zaklad€ rozhodnuti. Daji se

zachranit nepfijetim dané alternativy.
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Irelevantni naklady jsou ty, které nebudou ovlivnény rozhodnutim. Naptiklad, pokud je
nékdo konfrontovan volbou uskutecnit cestu autem nebo prostiedky vetejné dopravy, pak
jsou dan z motorovych vozidel a pojistovaci naklady irelevantni, coz znamena, ze zusta-
nou stejné pii vyberu jakékoliv alternativy. Avsak naklady na pohonné hmoty auta se bu-
dou lisit v zavislosti na vybrané alternativé, tento naklad bude tedy relevantni pro rozhodo-
vani.

S irelevantnimi naklady souvisi utopené ndklady. Jsou to naklady, které byly vytvofeny v

minulosti a které jiZ nemohou byt zménény jakymkoliv rozhodnutim v budoucnosti. [2]

Explicitni naklady maji formu penéznich vydajt, které podnik vynalozi na nakup vyrob-

nich zdrojt, ndjemné, pouziti ciziho kapitalu

Implicitni naklady nemaji formu penéZznich vydajii, a proto jsou obtizné¢ vycislitelné.
Tyto ndklady ve finan¢nim ucetnictvi nenajdeme, ale pro manazerské rozhodovéni jsou
velmi dulezité a musime je znat. Pro zjisténi vySe implicitnich nakladid se pouzivaji opor-
tunitni néklady. Implicitnimi nédklady mazou byt napt. Groky, které by podnikatel ziskal

investovanim do jiné akce, nebo usla mzda, kterou by ziskal pfi jiném zaméstnani. [19]
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2 KALKULACE NAKLADU

2.1 Pojem kalkulace

»Kalkulaci se v nejobecnéjSim slova smyslu rozumi propocet nakladii, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kte-
rou je tfeba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investi¢ni akci ne-

bo na jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu.* [9]

»Kalkulace je vlastn€ jiny nazev pro vypocet, vypocetni postup. V podnikové hospodaiské
praxi znamend kalkulace vypocet zaméteny specidlné na postizeni ndkladl, které je tieba

vynalozit na vznikajici vykon.* [13]

»Kalkulace nékladi je pisemny prehled jednotlivych slozek nakladi a jejich thrn na kalku-
la¢ni jednici.” [17]

Kalkulace nédkladii slouzi k fizeni ndkladl z vécného hlediska, tj. podle vykont. Je to pi-
semny prehled jednotlivych slozek nakladd a jejich uhrn na kalkula¢ni jednici. Kalkulace
nakladl neni piistupné vefejnosti, je tedy interni informaci, kterd slouzi jako nastroj vnit-
ropodnikového fizeni. Kalkulace ma tedy velky vyznam napf. pfi stanovovani vnitropodni-
kovych cen vykont, K sestaveni rozpoctd, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a

rentability vykond, k limitovani naklada apod. [13]

»Kalkulaci se rozumi propocet nakladi, pfinosu, zisku, ceny, resp. jiné finan¢ni veli¢iny na
vyrobek, praci nebo sluzbu, na jejich dil¢i ¢ast, proces, ¢innost nebo operaci, na investi¢ni
akci ¢i na jinak naturalné (vécné) vyjadieny vykon.* [8]

Kalkulace nédkladii predstavuje vypocet nakladl, které ptfipadaji na jeden urcity vykon -
predmét kalkulace. Pfedmét kalkulace je kalkulaéni jednice, kterou musime pfesné vymezit

a kalkulované mnozstvi.

Predmét kalkulace - vSechny druhy vykont, které podnik vyrabi nebo provadi. Predmét

kalkulace je potom tvofen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkulaéni jednice — tvoii konkrétni vykon, ten je vymezen mérnou jednotkou a druhem,

na ktery se zjiSt'uji nebo stanovuji nadklady a dalsi hodnotové veli¢iny.

Kalkulované mnozstvi — predstavuje pocet kalkulacnich jednic, pro které se zjist'uji nebo

stanovuji celkové naklady.
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Pojem kalkulace se vyuZiva ve tfech zakladnich vyznamech:

e Cinnost vedouci ke stanoveni nakladl na vykon
e vysledek této ¢innosti, to je propocet nakladii na kalkulacni jednici

e vydélitelna ¢ast informa¢niho systému podniku, coz je kalkula¢ni systém. [9]
Metoda kalkulace je zptisob stanoveni nakladti na konkrétni vykon. Zavisi na:

e urceni predmétu kalkulace;
e struktute nakladovych polozek, v niz jsou zjistovany naklady na kalkula¢ni jednici;

e zpisobu pfitazovani nakladi predmétu kalkulace. [6]
Ptifazovani nakladi pfedmétu kalkulace je spjato s délenim nékladii na ptimé a nepiimé.

Piimé naklady — ptredstavuji takové néklady, které se piimo pfifazuji jednotlivym druhiim
vyrobkl. Do ptimych nékladt patii ptimé mzdy, pfimy material a ostatni pfimé naklady.

Neprimé naklady — tvofi druh nakladi, ktery se spolecné vynaklada na celé kalkulované
mnozstvi vyrobkd, vice druhii vyrobki nebo na zajisténi celého chodu podniku. Tyto na-

klady neni moZno stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo. Na jednotlivé vyrobky se zctuji

nepiimo prostiednictvim raznych ptirazek. [9, 18]

Vseobecny kalkulaéni vzorec:

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytoveé néklady

Uplné viastni néklady vykonu
7. Zisk

Cena vykonu [13]
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2.2 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém je soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Hlavnim tkolem kal-
kulac¢niho systému je stanovit kol zejména v jednicovych nékladech, zptesnovat jej a vy-
hodnotit nasledné jeho plnéni. Kalkulacni systém musi zajistit metodickou jednotu a vza-
jemnou navaznost jednotlivych druhii kalkulaci mezi sebou. Uplny kalkulaéni systém za-
hrnuje kalkulaci propoctovou, operativni a planovou (jakozto kalkulace piedbézné) a kal-

kulaci vyslednou (jakozto kalkulaci naslednou). [7]

KALKULACE
|
NAKllLADU CElNY
PREDBEZNA VYSLEDNA
PROPOCTOVA PLANOVA OPERATIVNI

REALNYCH ciLovYCH
NAKLADU NAKLADU

Obrazek 5 Kalkulacni systém a jeho cleneni [7]

2.2.1 Predbézna kalkulace

Predbézné kalkulace jsou sestavovany v dobé pied zahajenim vlastni realizace vykonu a
plni své funkce ve fazi planovani, kde se stanovuji cile a zadavaji ukoly. Jedna se tedy o
odhad budoucich nakladti na nakladovy objekt. V ramci piedbéznych kalkulaci rozlisuje-

me propoctoveé, planové a operativni kalkulace. [9]

e Propoctova kalkulace

Propoctové kalkulace jsou vhodné pro piedbézné posouzeni efektivnosti. Kalkulovat na-

klady mizeme nejen pro vykony urené na prodej, ale i pro vnitini potiebu podniku. Pro-
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poctové kalkulace se stanovuji s technickym uptfesnénim vyrobku nebo vykonu, jesté pred

konstrukéni a technologickou piipravou.

Cilem propoctové kalkulace, ktera se pouziva hlavné v zakédzkové orientovanych vyrobach
s dlouhym vyrobnim cyklem, je vyjadfit nakladovou naro¢nost vykonu a dat podklad pro
zpracovani cenové nabidky. Ale v souvislosti s rostouci konkurenci, se cile propoctové
kalkulace méni, jde zejména o stanoveni cilovych podminek, které by mél byt podnik

schopen dosahnout, pokud chce byt Gspésny. [9, 17]
e Planovana kalkulace

Planova kalkulace se sestavuje na urcité rozpoétové obdobi a vyjadiuje vysi nakladt da-
ného vykonu, které by mélo byt v prabéhu daného obdobi na tvorbu vykont dosazeno.
Z toho je ziejmé, Ze planova kalkulace ma uplatnéni u vykonu, jejichz vyroba se opakuje v
prabéhu delsiho obdobi. Planova kalkulace je tedy vhodnym nastrojem fizeni nakladi vy-
koni v opakované, stabilizované sériové i hromadné vyrobé. Ma vyznam pro stiedni a
vyssi irovné fizeni. Miize byt vyuzita predevsim jako jeden z podkladi pro sestaveni roz-

poctové vysledovky nebo jako nastroj fizeni hospodarnosti jednicovych naklada. [7, 9]
e Operativni kalkulace

Kalkulace operativni, sestavované na zakladé operativnich norem vyjadiujicich konkrétni
technické, technologické a organizaéni podminky platné v dobé sestavovani kalkulace.
Rozeznavame operativni kalkulaci vychozi (zakladni) platnou k prvému dni obdobi (roku,
ctvrtleti, mésice) a operativni kalkulaci béZznou. Rozdily mezi obéma tvofi zména norem.
Rozdily mezi operativni kalkulaci béZnou a skutecnymi naklady jsou odchylky od norem.

Operativni kalkulace se vyuziva v operativnim fizeni vyroby. [17]

2.2.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti a zobrazuje skute¢né
naklady primérné pfipadajici na jednotku vykonu vyrabénou v urcité sérii, zakazce ¢i v
celkovém mnozstvi vykont vyrobenych za obdobi. Vysledné kalkulace slouzi k hodnoceni
hospodarnosti ttvarti, které se ptimo podileji na vyrobé, a k ovéfeni redlnosti operativnich

kalkulaci vykonti.

Vysledné kalkulace jsou zejména vhodné pro podniky, které maji delSi vyrobni cyklus

anebo zakazkovy typ finalniho produktu. Spatnou vypovidaci schopnost ma vysledna kal-
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kulace v podnicich s hromadnou ¢i sériovou vyrobou vyrobki, pro néz je charakteristicky

kratky vyrobni cyklus a neznamy konec¢ny spotiebitel. [9, 17]

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Zakladnim ptedpokladem pro efektivni fizeni nakladii je schopnost identifikovat ucelnost a
ucelovost jejich vynalozeni. Snaha o dosaZeni této i¢elnosti a Gcelovosti je v praxi pied-
stavovana snahou identifikovat néklady ve vztahu k urcitym podnikovym cinnostem a vy-
koniim. Podstatou téchto uvah je schopnost podniku nebo jeho fidiciho subjektu pfiradit
naklady t€émto podnikovym vykonlim. Ptifazovani ndkladl (cost assignment) je jednim ze

zakladnich funkci manazerského téetnictvi.

Struktura jednotlivych nakladovych polozek je vétSinou v kazdém podniku odliSna — kazdy
podnik ma jinou strukturu nakladu a jiné pozadavky na jejich evidenci, klasifikaci a zptso-
by alokace. Struktura téchto naklada byva vyjadiena v tzv. kalkulaénim vzorci. Kalkula¢ni
vzorec predstavuje soupis jednotlivych druhti nékladi v ramci kalkulace, ktery by mél byt
doplnén o zplsob kvantifikace té€chto ndkladovych polozek ve vztahu ke kalkulovanému

vykonu. [15]

2.3.1 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec jako pojem je v tuzemskych podminkach ¢asto spojovan s tzv. typovym
kalkula¢nim vzorcem. Tento typ kalkula¢niho vzorce pfedstavoval urcitou standardizo-
vanou variantu kalkulace, kterd byla pied rokem 1990 podnikli natizena vyhlaSkou minis-
terstva hospodarstvi, s cilem zajistit centralni dohled nadfizenych organi nad tvorbou kal-

kulaci a cen v tehdejSim prumyslu. [15]
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Typovy kalkulacni vzorec:

1. Primy material

2. Primé mzdy

3. Ostatni piimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni néklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrazek 6 Typovy kalkulacni vzorec [15]

Ptimé naklady se piimo pfifazuji jednotlivym vykonim. Do ptimého materialu se zatazuji
suroviny, zakladni materidl, polotovary, pohonné hmoty, pomocny materidl atd. Do pii-
mych mezd patii zdkladni mzdy (Ukolove, ¢asové), pfiplatky ke mzd¢€, prémie a odmeény
vyrobnich délnikd. Ostatnimi pfimymi naklady jsou napiiklad technologické palivo, odpisy
¢i opravy a udrZzovani. ReZijni néklady se spole¢né vynakladaji na celé kalkulované mnoz-
stvi vyrobkl. K vyrobkiim se pfifazuji nepiimo prostiednictvim piirazek. Vyrobni rezie
souvisi s fizenim a obsluhou vyroby a patfi tam rezijni mzdy, opotifebeni nastroju, spotieba
energie atd. Spravni rezie souvisi s fizenim podniku a zahrnuje platy fidicich pracovniki,
postovné, telefonni poplatky aj. Pfikladem odbytovych nakladi jsou néklady na skladova-
ni, propagaci, prodej atd. [17]

2.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Cela tada organizaci, ptsobici hlavné na velmi konkurencnich trzich, odd¢€luje kalkulaci
nakladi a kalkulaci ceny vykont. V praxi tak dochézi k tomu, Ze cena vykonu neni tvoiena
pouze jako pfirdzka k celkovym nédkladiim, ale je ovliviilovana konkuren¢nim prostiedi.
Podnik je nucen trzni cenu vykonu akceptovat a tato cena se stava jakymsi vychodiskem
pro stanoveni naklada tohoto vykonu. V téchto situacich jsou naklady vykonu charakteri-
zovany a kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekavanym ziskem. Takovou kal-

kulaci oznacujeme jako rozdilovou nebo také retrogradni kalkulaci. [15]
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Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zdakladni cena vykonu:

= Dogasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakaznikum:

- sazonni

= mnoZstevni

Cena po upravach:

~ Naklady

Zisk

Obrazek T Retrogradni kalkulacni vzorec [15]

2.3.3 Kalkulaé¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Kalkulace variabilnich nakladti vykazuje oddélené naklady ovlivnéné zménami objemu

produkce a naklady fixni. To je praktické zejména pro feSeni rozhodovacich uloh. [9]

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady

e  variabilni rezie. ..

MarzZe (kryci prrispévek)

- Fixni naklady v pruméru piipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek
Obrazek 8 Fixni a variabilni naklady kalkulacni vzorec [9]

2.3.4 Dynamicka kalkulace
Dynamicka kalkulace rozliSuje naklady na pfimé a nepiimé a dale je rozSifena o rozliSeni
nakladii na fixni a variabilni. Vyuziva se pti ocenéni vnitropodnikovych vykoni piedava-

nych v ramci podniku. Jeji mozna podoba je nasledujici: [9]
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Primé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady - variabilni
- fixni

Primé ndklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni

- fixni

Nalklady vyroby
Odbytova rezie - variabilni
- fixni

Ndildady vykonu

Spravni rezie

(."'pine’ ndklady vykonu

Obrazek 9 Dynamicka kalkulace vzorec [9]

2.4 Kalkulace z hlediska uplnosti nakladi
Z tohoto hlediska rozliSujeme:

e kalkulace Uplnych (plnych) naklad, které zapocitavaji veskeré néklady; nazyvaji
se také absorpéni naklady (absorbuji vSechny naklady),

e kalkulace netplnych nakladd, zvané téz kalkulace ptimych, pfesnéji variabilnich
nakladi, které kalkuluji pouze pfimé naklady a piispévek na thradu fixnich nakla-

di a zisku, popt. hrubé rozpéti. [17]

2.4.1 Absorpéni metoda kalkulace

Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych slozek nakladi na kalkula¢ni
jednici. Absorpéni metody kalkulace zahrnuji vSechny slozky nakladi, jak variabilni tak
fixni. Ugelem této kalkulace je piifadit konkrétnimu vykonu celkové naklady, které s nim

souviseji. [9]

Metody absorp¢ni kalkulace jsou:

a) Kalkulace délenim

Jiny nazev pro kalkulaci délenim je prosta metoda kalkulace. Kalkulaci délenim vyuZiva-
me ve vyrobé, kde se vyrabi jediny produkt, jedna-li se tedy o homogenni vyrobu. Celkové
naklady za obdobi se vydéli mnozstvim vykonl vyprodukovanych za dané obdobi a vy-
sledkem jsou priimérné néklady (jednotkové). RozliSuje se kalkulace délenim, stupniovita

kalkulace délenim a kalkulace dé€lenim s pom&rovymi €isly. [9]
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b) Kalkulace délenim s ekvivalenénimi ¢isly

Tato metoda se pouziva u hromadné vyroby technologicky shodnych nebo ptibuznych vy-
robkl. Néklady se vypocitaji délenim na zvoleného ptedstavitele vyrobku. Tyto pramérné
naklady se oznaci jako ekvivalent. Na jednotlivé varianty se naklady stanovi diky ekviva-
len¢nich cCisel vétsich ¢i mensSich nez 1.
¢) Zakazkova (prirazkova) kalkulace

Zakazkova metoda kalkulace se pouziva v kusové a malosériové vyrob¢, kde se vyrabi vice
druhil rGznych vykont. Pfedmétem kalkulace byvaji jednotlivé vyrobky nebo malé série
stejnych vyrobki. Jednicové ndklady se ptifazuji jednotlivym vykonim piimo a rezijni

naklady se ptifazuji pomoci piirazek. Ptirazka se stanovuje k rozvrhové zakladné. [8, 17]
d) Kalkulace sdruZenych vykoni

Kalkulaci sdruzenych vykonl vyuzivame v ptipadé€, Zze z jednoho druhu materidlu vznika
vice riznych vyrobkl a to ve stejném vyrobnim procesu. U téchto sdruzenych vykond,
vznikaji néklady, které jsou sdruzenym vykonim spolecné a nelze je urcit jednotlivé pro
dany vykon. Vystupuje zde tedy problém alokace nakladu na vykony. Podle metody aloka-
ce poté rozlisujeme postupy kalkulace a to bud’ metodou odecitaci, roz¢itaci nebo kombi-

naci téchto metod.

Odecitaci metoda — pouzivame v téch piipadech sdruzené vyroby, kdy jeden vyrobek mu-

zeme povazovat za hlavni a ostatni za vedlej$i. Od celkovych nakladi se odectou vedlejsi

vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zustatek ndkladl se bere jako ndklady hlavniho vy-
robku.

Rozcitaci metoda — pouziva se v piipadech, kdy nemtzeme rozlisit hlavni a vedlejsi vyro-

bek nebo se vyrdbi jen hlavni vyrobky. Celkové naklady se rozdé€luji podle stanovenych

koeficientd. Koeficienty jsou odvozeny od poméru uzitnych hodnot jednotlivych vyrobk.
e) Kalkulace fazova

Fazova metoda kalkulace je vyuZzivana ve vyrobnich procesech, kde dochazi k pfedavani
rozpracované vyroby od pocatecni do koncové taze. Naklady vynalozené v jednotlivych
fazich se sleduji samostatné, predmétem kalkulace potom nejsou podnikové vykony, ale
vyrobni faze. Naklady pfimé se uctuji na jednotlivé faze vyroby, néklady rezijni se rozvr-
huji na kazdou vyrobni fazi pomoci vhodné rozvrhové zakladny. Vysledna kalkulace je

souctem kalkulaci jednotlivych fazi. [13]
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f) Postupna kalkulace

Postupna kalkulace se pouziva v takovych vyrobach, kdy produkt prochazi postupné jed-
notlivymi technologickymi i organiza¢n¢ oddélenymi vyrobnimi stupni. Vyroba kazdého
stupné predstavuje vyrobek, ktery miize byt pouzit jako polotovar v dalSich stupnich nebo

muze byt prodan. Néklady na vyrobek jsou urceny az v poslednim vyrobnim stupni.
g) Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace reaguje na ruzny stupen vyuziti kapacity tak, ze méni podle stupné
vyuziti kapacity rezijni pfirazku, tim umoziuje vy¢islit ndklady pro riizny stupeil vyuziti

kapacity jako podklad pro rozhodovani. [13, 18]

2.4.2 Neabsorp¢éni metoda kalkulace

Tuto kalkulaci mtizeme oznadit také jako kalkulaci netuplnych nakladi. Neabsorpéni kalku-
la¢ni metody jsou takové metody, které vychazeji jen z ur€ité skupiny nakladt a neberou v
uvahu vSechny nakladové polozky. Pfifazuji jen ¢ast podnikovych naklada (variabilni na-

klady) a ostatni naklady (fixni) nerozpocitavaji. [15]

e Metoda variabilnich nakladt
e Metoda ABC (Activity Based Costing)

e Target casting
Metoda variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich ndkladt reaguje na nedostatky absorp¢ni kalkulace. Z toho diivodu,
ze fixni naklady pfic¢inn¢ nesouvisi s kalkula¢ni jednici, ale s ¢asovym obdobim je tieba je
jednozna¢né oddélit od nakladi variabilnich. Kalkulace variabilnich nékladd pracuje pouze
s neuplnymi naklady a to s naklady variabilnimi tzn. Ze neberou v uvahu vSechny naklado-
vé polozky. Fixni ndklady povazuje za ned¢litelny celek, ktery se v pribéhu urcitého caso-

vého obdobi neméni a daji se jen tézce ptiradit k jednotce vykonu.

Tato metoda vychazi ze znalosti primérnych ndkladl variabilnich nékladli na jednotku
vykonu. U metody variabilnich nakladii vyuzivame pojem piispévek na tthradu (contribu-
tion margin), ktery nam piedstavuje rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady. Je

to vlastné ¢astka, ktera nam pfispiva na thradu fixnich naklada a tvorbu zisku. [9, 13]
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Metoda variabilnich nakladii se pouZiva pro:

e urceni podilu jednotlivych vyrobkl na tvorbé hospodarského vysledku podniku,

e urceni poradi vyhodnosti vyrobki a optimalni sortiment vyroby,

e urceni minimalni hranice prodejni ceny vyrobku,

e rozhodovani o tom, zda urcity polotovar, souc¢ast, dil apod. vyrobit nebo ziskat

e kooperaci,

e rozhodovani o vyhodnosti ndkupu ¢i ndjmu uréitého zafizeni,

e urceni pofadi postupného zatfazovani kapacit do provozu, respektive jejich vytazo-

vani z provozu.

a) Jednostuprnovd metoda variabilnich nakladu

Pfi jednostupniové metodé variabilnich nakladi vyjadiujeme fixni naklady za celou organi-

zacni jednotku. [13]

Struktura kalkulace:

Celkové vynosy
- variabilni naklady
Prispévek na ihradu
- fixni naklady
HOSPODARSKY VYSLEDEK
Obrdazek 10 Jednostuprnova metoda variabilnich nakladii [13]

b) Vicestupiiova metoda variabilnich ndakladii

Vicestupiiova metoda variabilnich nékladi ¢leni fixni ndklady do vice vrstev podle toho,
jak se vztahuji k ur¢itym objektim. Ty postupné¢ odecita od celkového piispévku na uhra-

du. Rozlisuje se pét téchto vrstev:

e fixni ndklady jednotlivych vyrobkd,

¢ fixni ndklady jednotlivych skupin vyrobkd,
o fixni naklady jednotlivych stredisek,

e fixni ndklady zavodu,

e fixni naklady celého podniku. [13, 17]
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Metoda ABC (Activity Based Costing)
Target casting

Metoda kalkulace target costing (japonsky genka kikaku) vychazi z toho, Ze cenu vyrobku
neurCuji vzniklé naklady, ale samotny trh. UZ si neodpovidame na otazku ,,Jaké budou
naklady produktu?*, ale ,,JJaké jsou ptipustné naklady produktu?‘. Proto si nemizeme do-
volit zacit s planovanim néakladl a vytvarenim kalkulaci az ve fazi vyroby, ale musime

vvvvv

van jiz pted druhou svétovou valkou.

Z trzni ceny a planované ziskové prirazky (target profit) si odvodime ptipustné naklady
(alowable cost), které jsou trhem pfijatelné. Pokud jsou naklady podniku vyssi, musi byt
podrobeny diisledné analyze a ptizpiisobeny cilovym nékladiim (target cost). Toto se nety-
kéa pouze vyroby, ale i pfedvyrobnich etap. V posledni dobé tato metoda nahrazuje dosud

pievazné pouzivanou nakladovou kalkulaci (kalkulaci celkovych nakladi). [13, 17]

2.5 Kalkulaéni metody ABC, ABM

2.5.1 Metoda ABC

,»ABC je metodologie, ktera méii naklady a vykonnost nakladovych objektt, aktivit a zdro-
ju. Nékladové objekty spotfebovavaji aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje. Naklady
zdrojii jsou pfifazeny aktivitdm na zaklad¢ jejich uZiti téchto zdroji a néklady jsou znovu
pfifazeny nakladovym objektim (vystuptim) na zakladé proporcionalniho uziti téchto akti-
vit nakladovymi objekty. ABC vyuziva kauzalni vztahy mezi nakladovymi objekty a akti-

vitami a mezi aktivitami a zdroji.*

Metoda ABC (Activity Based Costing) v pfekladu znamend Kalkulace nékladl na zakladé¢
dil¢ich aktivit a tato metoda identifikuje zdroje, které jsou spotfebovany jednotlivymi akti-
vitami vykonavanymi v podniku. Diky ni 1ze pfesné stanovit spotiebu zdroji, vysi nakladu
a ziskovost jednotlivych produktil, sluzeb a zdkazniki. ABC odstrafiuje nevyhody tradic-
nich kalkula¢nich metod tak, ze ukazuje na to, co vyvolava naklady jednotlivych aktivit a
kdysi rezijni aktivity se stavaji pfimymi aktivitami a mizeme je alokovat jako piimé na-

klady. Je to nastroj pro ABM. [16]

Podstatou této metody je, ze identifikuje zdroje penézni, lidské a materialni, které jsou spo-

ttebovany jednotlivymi aktivitami vykondvanymi v podniku. Urcuje ndkladové cCinitele,
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diky nimz jsou jednotlivé aktivity vykonavany. Pomoci téchto nakladovych Ciniteld ma-
zeme lépe urcit spottebu zdroji, vysi ndkladl a ziskovost jednotlivych produktii. Zdroje
tedy oproti ostatnim metodam nerozd¢luje na stiediska, ale na aktivity. [8]

Postup u kalkulace ABC zacina pfifazenim nepiimych nakladt k aktivitim, a to na zakla-
dé vztahové veli¢iny nakladd (Resource Cost Driver). Pro kazdou aktivitu se takto zjisti
celkové néklady pottebné k jejimu zajisténi (Cost Pool). Ty se pomoci dalsiho typu vzta-

hovych veli¢in (Activity Cost Driver) pfifazuji jednotlivym podnikovym vykonum. [15]

Zakladni principy metody ABC:

e Identifikace zdrojli v podniku, které¢ 1ze ocenit urc¢itou finanéni hodnotou,

e Identifikace aktivit, které v podniku probihaji,

e Alokace nakladt na jednotlivé zdroje a uréeni zpiisobu spotifebovani zdroji jednot-
livymi aktivitami,

e Urceni ndkladového cinitele, ktery urcuje, vymezuje a vystihuje aktivitu,

e Urceni objemu kazdého nékladového Cinitele,

e Alokace nakladi jednotlivym zakaznikm, trznim segmentiim, produktim atd.

Jednou ze zakladnich odliSnosti od absorp¢nich metod je jiny pohled na niklady. Naklady
zde nejsou rozvrhovany dle objemu produkce, ale dle jinych veli¢in. Organizace je v této

metodé¢ chapana jako provazany systém navazujicich procest a ¢innosti. [8]

Proces vytvareni modelu ABC bychom mohli rozdélit do péti hlavnich etap, pficemz poia-

di téchto etap neni pevné dano a mize se ménit:

uprava ucetnich dat,
navrh aktivit,
ocenéni téchto aktivit,

definovani nakladovych objekt,

o B~ w0 D

ocenéni nakladovych objektt. [16]
Strategicky a operativni model ABC

Metodu ABC miizeme ramcove rozdélit do dvou druht. Prvni druh je zaméfen na podporu
strategickych rozhodnuti a druhy na podporu rozhodnuti operativnich. Strategicky model je
oproti operativnimu méné naro¢ny a méné podrobny. Strategicky model neni tak podrobny
co se tyce poctu aktivit, ndkladovych objektl a také pficin, i kdyz pro rtizna specificka

rozhodnuti se mize stat detailnéj$i. Vyuziva jak financni, tak nefinan¢ni veliCiny. Strate-
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gicky model ABC se snazi poptavku nakladovych objektl po aktivitach a aktivit po zdro-
jich pfi dané situaci snizit.

Operativni model je zaméfen na rozhodovani kratkodobé. Oproti strategickému modelu je
podrobnéjsi v oblasti poctu aktivit, ndkladovych objektd, pficin a nemusi mit a obvykle ani
nema takovy zabér. Operativni ABC se nemusi zaméfit na vSechny procesy. Je zaméfen na
nefinan¢ni pfic¢iny. Tento model bere poptadvku po aktivitach a zdrojich za danou a snazi se

zvysit vyuziti téchto zdroju a aktivit. [16]

2.5.2 Metoda ABM

Na metodu ABC navazuje fizeni na zéklad¢ aktivit, tzv. Aktivity Based Management
(ABM). ABC je nastroj pro ABM. ABM vyuziva informace poskytnuté ABC pro spravné

manazerské rozhodnuti. [17]

Metoda ABM (Activity Based Management) vyuziva ABC informace pro dosazeni cilti
organizace, napfiklad jak pii mensich celkovych nakladech dosahnout stejnych vysledku.
ABM slouzi pro ziskani co mozna nejptesnéjSich nakladi na vyrobek. Cilem ABM je
uspokojit zdkaznika v jeho potfebach tak, aby podnik na splnéni pozadavkl vynalozil mé-
né zdroji. ABM se zamé&fuje na naklady aktivit, které ptidavaji hodnotu a na mozZnost vy-

louceni, nebo omezeni aktivit, které nepfidavaji hodnotu pro zakaznika. [16]
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvni ¢asti této bakalaiské prace, jsem se zaméfil na rozbor literarnich pramenii. Rozbor
teoretické Casti bylo vychodiskem pro analyzu praktické ¢asti. Prvni ¢ast své bakalaiské

préace jsem rozdé€lil na dva oddily: Naklady a Kalkulace nakladu.

V prvni kapitole jsou popsany naklady, kde jsem uvedl n€kolik definic naklada. Dale jsem
definoval pojeti nakladu, tj. pohled na néklady ze tii hledisek. Neopomnél jsem se zminit
ani o ¢lenéni nakladl z riznych hledisek — podle druhového ¢lenéni, podle tcelového cle-
néni, podle zavislosti na zménach objemu vyroby a ¢lenéni nakladli v manazerském rozho-
dovani. Uvedl jsem a vysvétlil vSechny dulezité pojmy, jako fixni a variabilni néklady ¢i
pfimé a neptimé néklady.

Ve druhé¢ kapitole se vénuji kalkulaci nakladi. V ivodu této kapitoly je vysvétlen pojem
kalkulace, kde jsem uvedl fadu definic. Poté jsem se zminil o dilezitych pojmech, jako
jsou napft.: predmét kalkulace, kalkula¢ni jednice, kalkulované mnozstvi, atpod. Ve druhé
podkapitole jsem se zminil o kalkula¢nim systému, ktery se déli na predbéZny a vysledny.
Dale jsem zde zahrnul kalkula¢ni strukturu ¢lenéni nakladi, ktera zahrnuje mj. kalkulacni
vzorce. Na toto téma navazuje rozdéleni kalkulaci z hlediska tplnosti nakladu, které se déli

na absorp¢ni a neabsorp¢ni.

V zavéru druhé kapitoly a tim 1 celé teoretické €asti, se vénuji metodam kalkulaci ABC a
ABM, kde jsem se zminil o vysvétleni téchto metod a o zékladnich principech metody

ABC.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI DFK CAB, S.R.O.

Spole¢nost DFK Cab, s.r.0. se fadi mezi vyznamné spole¢nosti v Ceské republice zabyvajici se
vyrobou kabin na VZV a v poslednich letech i vyrobou kabin na UTV. V dubnu roku 2003
byla zaloZena jedinym zakladatelem, jako nastupce firmy Dalibor Kanovsky, kterd byla na trhu
od roku 1997.

4.1 Zakladni informace

Datum zapisu do obchodniho rejstiiku: 15. dubna 2003
Obchodni firma: DFK Cab, s.r.o.

Sidlo firmy: U Hrusky 63/8, 150 00, Praha 5

Vyrobni zavod: Za Olsavkou 391, 686 01 Uherské Hradisté - Sady
Identifikacni ¢islo: 268 89 714

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: Dalibor Kanovsky, jednatel

Spolecnici: Dalibor Kanovsky

Zakladni kapital: 1 360 000,-- K¢ [14]

4.2 Predmét podnikani

e Zamecnictvi

e Velkoobchod

e Vyroby, rozmnozovani a nahravani zvukovych a zvukové-obrazovych za-
znamu

e Maloobchod s motorovymi vozidly a jejich pfislusenstvi

e Specializovany maloobchod — vyroba a zpracovani skla

e Zamecnictvi, néstrojafstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a 3 zivnostenského zakona [14]
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4.3 Organizacni struktura
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Obrazek 11 Organizacni struktura spolecnosti DFK Cab, s.r.o. [1]

4.4 Historie spolecnosti

Firma DFK Cab, s.r.0. byla zaloZena v dubnu r. 2003 jako nastupce firmy Dalibor Kanov-
sky, zabyvajici se vyrobou kabin pro vysokozdvizné voziky od roku 1997. V r. 2008 se
portfolio vyrobki rozsifilo o rychle se rozvijejici sektor kabin na offroadova vozidla UTV.
Zakazniky firmy DFK jsou distributofi vysokozdviznych voziki a UTV vozidel v zemich
EU, Rusku a zemich byvalého Sovétského Svazu. V roce 2011 doslo k otevieni pobocky

na predmeésti Chicaga, USA, ktera distribuuje naSe vyrobky v Severni Americe.

V soucasné¢ dobé¢ firma vyrabi celokovové bezpecnostni kabiny, Polykarbonatové kabiny a
PVC kabiny pro vétSinu znacek vysokozdviznych vozikti a UTV vozidel, a to jak na stan-
dardni voziky, tak i atypickéa provedeni V roce 2005 byl ve firmé¢ zaveden systém kvality

jakosti ISO 9001 a v roce 2007 ziskala firma certifikaty CE pro vSechny své vyrobky.


http://dfk.cz/index.php?page=/kabiny/kabiny_kov
http://dfk.cz/index.php?page=/kabiny/kabiny_polycarbonate
http://dfk.cz/index.php?page=/kabiny/kabiny_pvc
http://dfk.cz/index.php?page=/certifikaty/certifikaty
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V roce 2013 se spole¢nost prestéhovala do novych prostor v Uherském Hradisti - Sadech.
Aredl v souCasnosti plné vyhovuje pozadavkiim na vyrobu a svou polohou a dispozi¢nim

feSenim umoznuje dalsi rozsifeni v budoucnu. [1]

4.5 Vyrobkové portfolio

Ve vyrobnim procesu je kromé laserli vyuzivano zafizeni pro fezdni vodnim paprskem,
kterym se dle vykrest vyfezavaji plechové korpusy kabin a skla do oken kabin. Toto zafi-

zeni je pak déle vyuZzivano pro kooperacni prace pro nejriznéjsi zakazniky.

Zakaznik m& moznost si objednat celou kompletni vytapénou kabinu, nebo PVC kabinu, ¢i
jen nékterou jeji ¢ast a vyrobek si nechat dopravit na misto uréeni s montazi na vozik me-

chaniky firmy, nebo pouze zaslat v pifepravnim boxu s navodem na montaz. [1]

4.6 Pocet zaméstnancu

Tabulka 1 Pocet zaméstnancii ve spolecnosti DFK Cab, s.r.o. [viastni zpracovani]

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zaméstnanci 57 65 49 41 44 59
-z toho spole¢nici 1 1 1 1 1 1

Zaméstnanci predstavuji nejveétsi vnitini hodnotu firmy. Dlouhodoby efektivni rozvoj spo-
le¢nosti je podminén vyvarenim podminek pro tymovou praci a tvirci atmosféru, ve které
si zaméstnanci uvédomuji svoji aktivni roli v systému fizeni podniku a feSeni konkrétnich

ukolii na pracovisti.

Z hlediska vyvoje poctu zaméstnanct je vidét, ze od roku 2008 dochazi k poklesu zamést-
nancd, a to o 14 (srovnani s rokem 2010). Hlavni divod mizeme spatfovat v celosvétové a
hospodaftskeé krizi. V roce 2011 doslo ve firmé k narGistu zaméstnancd, a to o 3 zaméstnan-
ce, v roce 2012 dokonce o 18 zaméstnanci, Vzhledem k roku 2010 (vzrust o 44%). Divo-

dem zvySovani zaméstnancii je navysSeni objemu vyroby firmy.


http://dfk.cz/index.php?page=/vodni_paprsek/vodni_paprsek
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Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2007 — 2012 [viastni zpracovani]

4.7 SWOT analyza podniku

Tabulka 2 SWOT analyza podniku [viastni zpracovani]

Silné stranky: Slabé stranky:
-vyroba kabin pro vice jak 50 typt kabin -nedostatek kvalifikovanych pracovnikd,
pro VZV mlady kolektiv

-silné jméno v zahranici, pfi vyrobé¢ kabin
pro ctyikolky, aj. vozy

-trvale vysoka kvalita

-spolec¢nost nebyla nikdy v platebni ne-
schopnosti

-Siroké portfolio vyrobki a sluzeb

-zavislost na kurzu dolaru, eura
-organizacni struktura podniku

Prilezitosti:

Hrozby:

-moznost vstoupit na dalsi zahrani¢ni trhy
-ucast na vystavach, veletrzich a kongresech

-kurzové ztraty
-zdrazovani energii
-problémy s dodrZzovanim splatnosti faktur




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

41

4.8 Odbératelé spoleCnosti

Mezi predni odbératele spolecnosti patii:

1. Polaris Sales Europe Sari (Belgie) 36%
2. Forecast Trade Limited (Honkong) 15%
3. DFK America, Inc. (USA) 12%

Hlavni odbératelé spolecnosti

= Polaris Sales Europe

Sari -
® Forecast Trade Limited

DFK America, Inc.

m Ostatni
12%

Graf 2 Hlavni odbératelé spolecnosti [viastni zpracovani]

4.9 Dodavatelé spolecnosti

Mezi hlavni dodavatele spolecnosti patfi:

1. TITAN - MULTIPLAST, s.r.o. 38%
2. Jurancon Enterprise, S.r.0. 9%
3. Laser Technology, s.r.o. 8%

Hlavni dodavatelé spolecnosti

B TITAN —

MULTIPLAST, s.r.o.
m Jurancon Enterprise,

S.r.0.
Laser Technology, s.r.o.

B Ostatni

Graf 3 Hlavni dodavatelé spolecnosti [viastni zpracovani]
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5 ANALYZA A KALKULACE NAKLADU PODNIKU

V této casti mé bakalarské prace se budu nejprve zabyvat analyzou vyvoje ndkladi za po-

slednich $est let — 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 a 2012.

Z divodu auditu, ktery ve firmé probiha, nema firma kompletni udaje hospodateni z roku

2013. Z tohoto divodu, v celé mé praktické casti, nebudu zkoumat hospodatsky rok 2013.

Spolec¢nost DFK Cab, s.r.o. nepouziva zadnou konkrétni metodu fizeni nakladt, proto v

praktické ¢asti své prace pouziju metodu druhového ¢lenéni nakladi a klasifikaéni analyzu.

5.1 Vyvoj nakladi

Tabulka 3 Analyza vyvoje ndkladii a vynosum [14, vlastni zpracovani]

(vtis. K¢)| 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Naklady 120489 | 93013 | 58166 | 43544 | 67132 | 83148
Vynosy 128 868 | 95868 | 53542 | 44842 | 71841 | 86499
Vysledek hospodaieni 8379 2 855 -4 624 1298 4709 3351

Vyvoj nakladi a vynosi v letech 2007 - 2012
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B Naklady ™ Vynosy Vysledek hospodateni

Graf 4 Vyvoj ndkladii a vynosu v letech 2007 - 2012 [14, viastni zpracovani]
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Z tabulky (Tabulka 3) a grafu (Graf 4) je vidét, ze firma méla zaporny vysledek hospoda-
feni jen v roce 2009. V letech 2010 — 2012 se ve firm¢ linearné zvysoval vysledek hospo-
dafeni. Za zminku stoji rok 2007, kdy méla firma vysledek hospodaieni ve vysi 8 379tis.
K¢.

5.2 Analyza druhového ¢lenéni nakladua

Ve firm¢ DFK Cab, s.r.o. se druhové ¢lenéni nakladii vyuziva pouze v Gcetnictvi a ve vy-

kazu zisk a ztrat.

Naklady se ¢leni do nasledujicich skupin:

e Néklady vynaloZené na prodané zbozi
e Vykonova spotieba

e Osobni naklady (mzdové naklady)

e Dang¢ a poplatky

e Odpisy

e Ostatni provozni ndklady

e Nakladové troky

e Ostatni finan¢ni ndklady

Tyto naklady jsou zavedeny do u€etniho systému jednou meési¢né na zaklad€ ptijatych a

vystavenych ucetnich dokladii za cely podnik.

Jednotliva stiediska nepouzivaji druhové ¢lenéni naklada.
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5.2.1 Vyvoj druhovych nakladi

Tabulka 4 Vyvoj druhovych ndkladii spolecnosti 2010 - 2012 [14, viastni zpraco-

vani]

(vtis. K¢)| 2010 2011 2012
Niklady vynaloZené na prodané zboZi 017 841 462
Vykonova spotieba 28 667 49972 59 727
Spotieba materialu a energie 19 681 29 455 35 888
Sluzby 8 986 20 517 23 839
Osobni naklady 10 720 12 295 16 343
Mzdové naklady 7892 9043 12 079
Ostatni socidlni naklady 2 828 3252 4264
Dané a poplatky 70 84 430
Odpisy 750 1278 1633
Ostatni provozni naklady 612 737 1610
Nakladové uroky 626 309 377
Ostatni finan¢ni naklady 1242 1484 1738
Dai z prijmi za béZnou ¢innost 59 79 828

Z tabulky (Tabulka 4) mizeme vypozorovat, ze dochazi ve spole¢nosti ke zvySovani vy-

konové spotieby. Zatimco vroce 2010 to bylo 28 667tis. K¢&, vroce 2012 to je jiz

59 727tis. K¢. Dalsi vyznamnou polozkou, kde dochdzi ke zvySovani, je polozka Osobni

naklady. V roce 2010 byla hodnota ve vysi 10 720tis. K¢, v roce 2012 to bylo jiz 16 343tis.

K¢&. Hlavnim aspektem ke zvySeni téchto polozek je zvySeny objem vyroby, se kterym

souvisi 1 zvySeny pocet zamé&stnanc.
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Graf 5 Vyvoj druhovych ndkladit podniku [14, viastni zpracovani]

5.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Zabyva se rozborem finan¢nich ukazatelti hospodafeni spole¢nosti a patii k nejjednodus-
$im nastrojim hodnoceni ekonomické situace firmy. Oba postupy umoziuji vidét absolutni

udaje z Gcetnich vykaza v urcitych souvislostech.

Vertikalni analyza pracuje se stupniovitym rozborem jednotlivych slozek finan¢nich ukaza-
telt. Vyjadiuje procentni zastoupeni jednotlivych aktiv, pasiv, vynost a naklada na celko-
vém souctu. Patii mezi prvni voditka k vysledovani potencidlnich rizikovych faktorii pro

budouci vyvoj podnikani.

Horizontalni analyza ukazuje, jak se jednotlivé finan¢ni ukazatele méni v ¢ase. To zname-
na zménu soucasné¢ho ukazatele oproti minulému obdobi. Pokud je podnikdni vedeno sys-
témoveé a Casova fada je dostate¢né dlouha, l1ze vyvodit uréité tendence. Zmény lze vyjad-
fovat v ramci absolutni hodnoty (tedy zménu vyjadfenou rozdilem Castek) nebo prostied-

nictvi procentni zmény.
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Tabulka 5 Horizontalni a vertikalni analyza podniku [14, viastni zpracovani]

2010 2011 2012 |2009/2010|2010/2011 | 2011/2012
Naklady na zbozi 1% 1% 1% 100% 63% -45%
Vykonova spotieba 66% 74% 72% -21% 74% 20%
Spotieba mat. a energie 45% 44% 43% 2% 50% 22%
Sluzby 21% 31% 29% -47% 128% 16%
Osobni naklady 25% 18% 20% -25% 15% 33%
Dang a poplatky 0% | 0% | 1% | -33% | 20% | 412%
Odpisy DHM a DNM 2% 2% 2% -60% 70% 28%
ZC prod. DM 1% 0% 0% -80% -100% 0%
Zména stavu rezerv 0% 0% 0% -57% 66% -100%
Ostatni provozni naklady | 1% 1% 2% -40% 20% 118%
Nakladové troky 1% 0% 0% -37% -51% 22%
Ostatni finan¢ni ndklady 3% 2% 2% -45% 19% 17%
Dai z pijmil 0% 0% 1% 100% 34% 948%
Niaklady 100% 100% 100% -25% 54% 24%

Z hlediska nékladli mizeme pozorovat u spolecnosti DFK Cab, s.r.o. nejvétsi zastoupeni
ve vykonové spotiebe, coz je pro vyrobni podniky charakteristické. Podil vykonové spo-
tteby na nadkladech se v roce 2012, ve srovnani s rokem 2011 zvysil o 20%. Dochazi také
k ¢aste¢nému zvySovani osobnich nékladt (o 33%), coz je zpusobeno zvySenim poctu za-

meéstnancl a nasledné zvySeni mezd.

Déle mizeme pozorovat zvySovani ostatnich provoznich a finan¢nich nékladi podniku.
Ostatni provozni ndklady se v roce 2012, ve srovnani s rokem 2010 a 2011 zvySily o

118%, finan¢ni naklady se taktéz zvysily, a to o 17%.

5.2.3 Vykonova spotieba

Vykonové spotieba je polozka se Cleni na spotfebu materidlu, energie a sluzby. Jinymi
slovy je to vSe, co jsme predtim nakoupili a poté spottebovali, abychom doséhli urcitych
vykont. Pfidana hodnota je u vyrobniho podniku (pokud neobchoduje, nema zbozi) dana
rozdilem mezi vykony a vykonovou spotifebou. Pokud provozuje podnik nejen vyrobni

¢innosti, ale 1 ¢innosti obchodni, je pfidana hodnota definovana jako:
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Pridana hodnota = obchodni marze + (vykony — vykonova spotreba)

Tabulka 6 Vykonovd spotieba za rok 2012[14, viastni zpracovani]

(v tis. K¢) 2012
Sluzby 23 839 40%
Spotteba materialu 35 056 59%
Spotieba energie 832 1%
Vykonova spotieba 59 727 100%

V tabulce (Tabulka 6) jsou zobrazeny jednotlivé polozky Vykonové spotieby za rok 2012.
Nejvyssi hodnotu zastupuje polozka spotieba materialu a to ve vysi 35 056 tis. K¢&. Vzhle-
dem k tomu, Ze spotieba materialu ma nejvétsi podil nejen na vykonové spotiebé, ale také

na celkovych nakladech, proto jsou pro spole¢nost velmi dulezité.

Analyza vykonové spotieby 2012
/_1%

¥ Sluzby
B Spotteba materialu

Spotieba energie

Graf 6 Analyza vykonové spotieby 2012 [14, viastni zpracovani]
Z grafu (Graf 6) je patrné, Ze nejvyssi zastoupeni Vykonové spotieby tvofi polozka spotie-
ba materialu (59%). Mezi polozku spotieba materialu fadi firma tyto polozky: Material pro
vyrobu kabin, PHM, spotieba DHM, Barvy, balena voda, kancelafské potieby, atd. Dalsi
vyznamnou polozkou Vykonové spotieby tvoii polozka sluzby (40%). Mezi sluzby tadi
firma: Naklady na telefon, pfeprava, propagace, Ucetnictvi, Gemco, ISO, atd. Spoticba
energie, ktera se podili na vykonové spotiebé 1%, zahrnuji naklady na elektfinu, plyn a

vodu.
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5.2.4 Pridana hodnota

Po ptedchozich analyzach nékladi a vynosti, druhového ¢lenéni a vykonové spotieby, pro-
vedu analyzu piidané hodnoty a vyvoje vysledku hospodaieni za Gi¢etni obdobi. Z hlediska
tvorby zisku je racionalni sledovat i vyvoj dil¢ich vysledkd hospodaieni - provozniho, fi-

nan¢niho, mimotadného — nebo vyvoj EBIT, EBT apod.

Tabulka 7 Analyza pridané hodnoty 2010 — 2012 [14, viastni zpracovani]

(v tis. K¢) 2010 2011 2012
Osobni naklady 10 720 12 295 16 343
Odpisy 750 1278 1530
Nékladové uroky 626 309 377
Cisty zisk 1298 4709 3351
Ostatni -2510 196 1311
Pridana hodnota 10 884 18 787 22912
Provozni VH 2138 5159 5077
Finan¢ni VH -781 -371 -898
Mimotadny VH 0 0 0
VH za uéetni obdobi 1298 4709 3351
EBT 1357 4788 4179
EBIT 1983 5097 4 556
Analyza pridané hodnoty
v letech 2010 - 2012
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Graf 7 Analyza pridané hodnoty v letech 2010 — 2012 [14, viastni zpracovani]

Z grafu je patrné (Graf 7), ze se pfidand hodnota zvySuje. Zatimco hodnota v roce 2010
byla 10 884tis. K¢, tak v roce 2012 to bylo jiz 22 912tis. K& (0 110% vice). Dulezité je
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analyzovat strukturu ptidané hodnoty v podniku, zejména podil osobnich nakladd, odpist,
nakladovych troku a ¢istého zisku na ptidané hodnoté. V piipadé podniku DFK Cab, s.r.o.
se na pridané hodnoté podileji nejvyraznéji osobni naklady, které tvoii v letech 2011 az
2012 cca az 70% ptidané hodnoty podniku. Lze vypozorovat kazdoro¢ni nértst podilu ¢is-
tého zisku. Z hlediska podniku DFK Cab, s.r.0. je vyznamna i polozka ostatnich faktort,
ktera je tvotfena napft. prodejem dlouhodobého majetku nebo tvorbou rezerv. Odpisy se na
pfidané hodnot€ podileji v poslednich letech zhruba 10% podilem, podil nédkladovych urok

je nevyznamny.

5.3 Klasifika¢ni analyza

Klasifika¢ni analyza znamena roztfidéni jednotlivych nakladovych polozek na fixni a vari-
abilni ¢ast podle toho, zda dojde nebo nedojde ke zméné se zménami objemu produkce.

Viz. kapitola 1.3.3

5.3.1 Variabilni niaklady

Variabilni naklady nebo také naklady produktu vznikaji v souvislosti se spotiebovavanymi
vyrobnimi faktory, jejichz tiroveit se muze z kratkodobého pohledu ménit. Variabilni na-
klady se béhem urcitého obdobi méni v zavislosti na zméné objemu vykond, a to tak, ze je
tato zmena stejna jako u vykonu, nebo je mensi ¢i VEtSi nez zména objemu vykont. Viz

kapitola 1.3.3.1

Tabulka 8 Variabilni ndklady spolecnosti za rok 2012[14, viastni zpracovani]

Variabilni naklady (v tis. K¢): 2012
Spotieba materialu 28 594 55%
Material primy 5090 10%
PHM 1176 2%
Mzdové naklady 11782 23%
SPazP 4074 8%
Opravy a udrzovani 845 2%
Celkem variabilni naklady 51561 100%

Z tabulky (Tabulka 8) mizeme vypozorovat, Ze nejvetsi miru zastoupeni variabilnich na-
kladt za rok 2012 tvofi polozka Spotieba materiald (55%). Z hlediska charakteristiky pod-
niku to neni nic neobvyklé. Vyznamnou polozku variabilnich ndklada tvoti polozka Mzdo-

vé naklady (23%).
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Struktura variabilnich nakladua 2012
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Graf 8 Struktura variabilnich ndkladii za rok 2012[14, viastni zpracovani]
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5.3.2 Fixni naklady

Fixni nédklady vznikaji v podniku pfi vynaklddani ekonomickych zdrojii souvisejicich s
fixnimi vyrobnimi &initeli. Uroven téchto ¢initeli se da ménit pouze z dlouhodobého hle-
diska. Fixni naklady se tedy z kratkodobého hlediska neméni. K jejich zméné dochazi pfi
zmeéné objemu vykoni, které uz nejsou schopny zajistovat stavajici fixni Cinitelé. Viz ka-

pitola 1.3.3.2

Tabulka 9 Fixni ndklady spolecnosti za rok 2012[14, viastni zpracovani]

Fixni naklady (v tis. Kc) 2012
Kancelaisky material 191 1%
Ostatni material 4 821 15%
Ostatni sluzby 22 256 70%
PHM 4 0%
Energie 832 3%
Cestovné 386 1%
Néjem budov a staveb 258 1%
Zakonné socialni naklady 190 1%
Odpisy 1580 5%
Bankovni poplatky a uroky 44 0%
Ostatni provozni naklady 336 1%
Ostatni finan¢ni naklady 166 1%
Naéklady na reprezentaci 94 0%
Dané a poplatky 429 1%
Celkem fixni naklady 31 587 100%
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Z predchozi tabulky (Tabulka 9) Ize vycist, ze nejvyssi mira zastoupeni tvori polozka
Ostatni sluzby (70%), které tvoii napt.: Telefon, pfeprava, propagace, ucetnictvi, Gemco,

ISO, atpod. Dalsi vyznamnou polozkou je Ostatni material (15%).

Struktura fixnich nakladu 2012
5% 1%

5y

® Ostatni material
B Ostatni sluzby
= Energie

M Cestovné
= Odpisy

¥ Dan¢ a poplatky

Graf 9 Struktura fixnich nakladii za rok 2012[14, viastni zpracovani]

Pozn.: V grafu 9 jsou uvedeny hodnoty fixnich nakladii, které presahuji hodnotu 350tis. K¢.

5.3.3 Srovnani fixnich a variabilnich naklada

Srovnani variabilnich
a fixnich nakladua 2012

B Celkem variabilni ndklady =~ ® Celkem fixni ndklady

Graf 10 Srovnadni VN a FN spolecnosti [14, vilastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

| z grafu (Graf 10) miizeme vypozorovat, ze naklady spolecnosti jsou tvofeny z pievazné

¢asti variabilnich nékladi (62%). Fixni ndklady jsou zastoupeny z mensi ¢asti, tj. 38 %.

Obecny vzorec:
TC=VN+FN

Celkové néklady = variabilni (jednicové) naklady + fixni (rezijni) nédklady

Tabulka 10 Variabilni a fixni naklady spolecnosti [14, viastni zpracovani]

(v tis. K¢) 2012 Procentualni podil

Variabilni ndklady: podil na VN | Podil na CN
Spotieba materidlu 28 594 55% 34%
Material piimy 5090 10% 6%
PHM 1176 2% 1%
Mzdové naklady 11 782 23% 14%
SPazP 4074 8% 5%
Opravy a udrzovani 845 2% 1%
Celkem variabilni naklady 51 561 100% 62%
Fixni naklady: podil na FN | Podil na CN
Kancelarsky material 191 1% 0%
Ostatni material 4821 15% 6%
Ostatni sluzby 22 256 70% 27%
PHM 4 0% 0%
Energie 832 3% 1%
Cestovné 386 1% 0%
Najem budov a staveb 258 1% 0%
Zakonné socialni naklady 190 1% 0%
Odpisy 1580 5% 2%
Bankovni poplatky a troky 44 0% 0%
Ostatni provozni naklady 336 1% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 166 1% 0%
Néklady na reprezentaci 94 0% 0%
Dané a poplatky 429 1% 1%
Celkem fixni naklady 31587 100% 38%
Celkové naklady (FN+VN) 83148 - 100%

V tabulce (Tabulka 10) mame veskeré nakladové hodnoty roz¢lenény na dvé vyznamné
polozky — variabilni a fixni. Déle je v tabulce podilové roz¢lenéni nakladi v zavislosti na

procentualnim podilu fixnich a variabilnich nékladi k celkovym nakladim. Rozc¢lenéni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

nakladu si firma zpracovava dle vlastniho sméru vyroby, tzn., Ze si jednotlivy naklad roz-

Clenuje v zavislosti vyrobniho charakteru a sméru podniku.

Z tabulky déale mizeme vycist, ze naklady jsou z vétsi Casti tvofeny variabilnimi naklady
51 561tis. Na stran¢ druhé jsou fixni naklady, které tvoii zbyvajici hodnotu nakladi —
31 58Ttis.

Nejvyznamnéjsi polozkou variabilnich nakladu je spotiebovany materidl (28 594tis.), poté

to jsou mzdové naklady (11 782tis.).

Nejvyznamnéjsi polozkou fixnich nakladi je polozka Ostatni sluzby (22 256tis.).

5.3.4 Analyza bodu zvratu

V souvislosti s fixnimi a variabilnimi naklady se ¢asto hovoii o analyze bodu zvratu. Ana-
lyza bodu zvratu ma pro management podniku dulezitost nejenom v oblasti stanoveni ob-
jemu vykonil a s nimi souvisejicimi naklady, ale také pro uvédomeéni si vztahu mezi podi-
lem fixnich a variabilnich nakladt na strané jedné a tvofenym ziskem na stran¢ druhé. Viz

kapitola 1.3.3.4

Podnik dosédhne bodu zvratu v situaci, kdy se pfi uréitém objemu vyroby trzby rovnaji cel-
kovym nakladim. Bod zvratu tedy urcuje minimalni objem vyroby pro kryti nakladu, urci

se takto:
T=N
Pg=F + bq

q(BZ) = F/(p-b)

Jelikoz je v podniku rtznoroda produkce musime vyuzit pro stanoveni bodu zvratu global-
ni nakladovou funkci. Za ptfedpokladu linearniho vyvoje celkovych nakladi pouZzijeme

funkeci:
N=F+hQ

Pro vypocet bodu zvratu potiebujeme zjistit parametr h — podil celkovych variabilnich na-

kladi na 1 K¢ trzeb. Vypocet parametru h neboli ukazatele nakladovosti je nasledovny:

h = VN/objem vyroby v penéznim vyjadrent
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Tabulka 11 Variabilni ndaklady a Objem vyroby v penéznim vyjadreni [viastni

zpracovani]
Polozka Castka v K¢
Variabilni naklady 51 561 000
Objem vyroby v penéznim vyjadreni 86 499 000

H =51 561 000 / 86 499 000 = 0,5961 K¢
Bod zvratu tedy vypocitame podle vzorce:
BZ = FN/ (1-h)

Tabulka 12 Fixni naklady a ukazatel h [14, viastni zpracovani]

Polozka Castka v K&
Fixni ndaklady 31 587 000
Ukazatel h 0,5961

BZ =31587000/(1-0,5961) = 78 205 001 K¢

Z uvedeného vysledku tedy vyplyva, ze bod zvratu ma hodnotu 78 205 001 K¢. Tzn., ze
podnik dosahl bodu zvratu a vytvarel zisk az po ptekroceni hranice 78 205 001 K¢. Celko-
vé trzby byly ve vysi 86 499 000 K¢, z ¢ehoZ vyplyva, Ze se pohybuje nad bodem zvratu.
Veskeré naklady podniku byly hrazeny z tohoto zisku, spole¢nost vykdzala za hospodaisky
rok 2012 zisk ve vysi 3 351tis. K¢&.

Casto maji spole¢nosti uréeny minimalni pozadovany objem produkce ¢&i zisku. Pii analyze
bodu zvratu slouzi tyto hodnoty ke zjisténi rozdili se skute¢nymi zisky, nebo zda je plano-

van¢ urovn¢ dosazeno.
Z internich materialt spolecnosti bylo zjisténo, Ze podnik nema stanovené zadné cile v této
oblasti. Pfesto, ze dosahuje trzeb nad bodem zvratu, nelze z tohoto diivodu rozpoznat, zda

jejich vyse znamend pro vedeni spolecnosti uspokojivy vysledek.
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5.3.5 Koeficient bezpecnosti

Casto dochazi k situaci, Ze podnik dosahne trzeb nad bodem zvratu, i piesto ale nedosahuje
planované trovné. Zjistuje se tedy, jak jsou tyto trzby vzdaleny od bodu zvratu pomoci

koeficientu bezpe¢nosti kB:
kB = (Qs-BZ) / Qs
kde:
Qs- skutecny dosazeny objem vyroby (v K¢ nebo naturalnich jednotkach). [15]
kB = (86 499 000 — 78 205 001) / 86 499 000 = 9,59%

Koeficient bezpecnosti v procentualnim vyjadieni dosahuje hodnoty 9,59 %. Tato hodnota
znamena, v jaké vysi jsou trzby za poskytnuté sluzby nad bodem zvratu, ¢ili bodu, kdy

neni vytvaren zisk, ale dochazi k ptispivani na thradu fixnich naklada.

5.3.6 Prispévek na uhradu fixnich naklada

Z rovnice lze jednoduse odvodit, ze bodu zvratu je dosazeno, kdyZ se cena rovna primer-
nym nakladtm, ¢ili souctu fixnich nakladt ptipadajicich na jednotku produkce a variabil-

nich nékladl na jednotku produkce: [12]

p=FN/g+b

p—-b=FN/q
Rovnice udava, ze pokud se od ceny vykonu p odectou jednotkové variabilni ndklady vy-
konu b, ziskame ¢astku, ktera podniku po realizaci a prodeji vykonu zistane. Tato ¢astka
slouzi prvotné k uhradé existujicich fixnich nakladd, a az poté, kdy pocet vykont bude

dostatecny na pokryti celkovych fixnich ndkladl, zacne tento ,,zlstatek* ptispivat k tvorbé

zisku. [17]

Rozdil mezi cenou a variabilnimi néklady na jednotku produkce se oznacuje jako prispé-

vek na uhradu, nebo také kryci prispévek:

u=p->b
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Tabulka 13 Udaje pro vypocet kryciho prispévku [14, viastni zpracovéni]

Polozka Castka v tis. K&
VN 51 561
FN 31587
NAKLADY 83148
VYNOSY 86 499
ZISK 3351

U =86499 — 51 561 = 34 938 tis. K¢

Kryci prispévek neboli ptispévek na thradu fixnich nakladi a zisku je ve vysi 34 938 tis
K¢. Tato castka presahuje fixni naklady o 3 351tis. K&, coz vytvaii zisk v této vysi. Podnik
nevede u jednotlivych zakdzek variabilni a fixni néklady, proto je kryci ptispévek vyjadien

pro celkovy objem néakladu.

5.4 Kalkulace zakazky ve spole¢nosti

Cilem kalkulaci je stanoveni nakladi, poptipad¢ ceny zakazky. Podnik nevyuziva Zadnou
kalkulaci nakladi, resp. kalkulaci dle kalkulacniho vzorce. Podnik urcuje jen piimé nakla-
dy podle kusovniku na danou kabinu. Rezijni a mzdové naklady na vyrobu kabiny pfimo
nepouziva. Tyto naklady urcuje podnik odhadem celkovych rezijnich nakladi k celkovym

pracovnim hodindm, a mzdové néklady ke vS§em pracovnikim.

Ve spole¢nosti DFK Cab, s.r.o. se kalkulace podrobné nepouziva. Vychazi se jen z pred-
bézné kalkulace. Kazda kabina na VZV nebo UTV, ma4 jiz pfeden danou kalkulaéni cenu.

Konec¢nou (prodejni) cenu vzdy ur¢i majitel spolecnosti.

Ve firmé se nedéld kalkulace pro kazdou zakézku. Vzdy se pouzije kalkulace z predeslé
(typové stejné) kabiny. Konstruktér dokaze pfimo urcit ptimé naklady na vyrobu kabiny,
avsak rezijni naklady nejsou nijak dostupné. Po celou dobu fungovani firmy, se o to nikdo

nezajimal.

5.4.1 Ukazka kalkulace zakazky

Zakaznik zavold do obchodniho oddéleni, kde sd€li sviij pozadavek. Obchodni oddéleni
mu sdéli pfedbéznou cenu, tj. piedbéznou kalkulaci. Dale mu smluvi termin pro dodani
kabiny. Dodani kabiny si zakaznik muze objednat dvojim zplisobem — montazi firmou

DFK Cab, s.r.0. nebo si necha kabinu dodat ptepravni spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Pti predbézné kalkulaci vychdzi firma z kalkulaci kabin, které ma k dispozici. Na kazdy
typ voziku ma firma zpracovanou kalkulaci, tudiz pracovnik obchodniho odd€leni ma
okamzitou moznost nahledu cen konkrétnich kabin, kterou zdkaznik pozaduje. Kalkulace
kabin se jednou za Cas zaktualizuje, pro pfipadné zmény cen materialu. Predbézna kalkula-
ce vychazi pouze z nakladl na pfimy materidl. Spolecnost nema presné¢ dané mzdové a

rezijni néklady, které souvisi s vyrobou dané kabiny.

Vysledna kalkulace zakazky, tj. prodejni ceny kabiny je schvalena az majitelem spolecnos-
ti. Ten uréuje ceny v zavislosti na mife odbéru kabin zakaznikem, popf. zda je to staly od-
bératel, tak mize dostat minimalni slevu. V minulosti méla firma i rizné akce typu jedna

kabina za plnou cenu + druh4 kabina za polovi¢ni, atpod.

5.4.2 Privodni list zakazky

V obchodnim oddéleni zalozi odpovédny pracovnik do systému novou zakdzku — privodni

list zakézky, pod uréitym cislem zakéazky, napt.: 140041101

[2ak. ¢.:| 140041101 |stojan &.: l

TP V2V |02502K01 TP V2V tig-g._i
OBJEDNAL / €. Obj.: MNOZSTVI: 4 KS

MiSTO DODANi: i 5
ZAPSAL: Slovatek Jan DOKONCENI:| 05.05.2014 [zPUsOB DOD.: | Montaz

Konvertor :I ne lTopeni :l lSvétloercétko :‘ ne |Vo|ty g 112 lBarva :lRAL 1018

Obrazek 12 Nahled zalozeni zakazky v systéemu [14, viastni zpracovani]

Poté obchodni oddé€leni zada pozadavek do technologie vyroby, tj. planovaci vyroby, ktery
zajisti potfebny material, ktery se musi vyrobit pfimo ve firmé. Nejcastéji to byva vypaleni
skla a tésnéni EPDM vodnim paprskem. Vypalené sklo se poté odvazi do jiné firmy, kde se
kali. Planovac¢ dale rozplanuje popis vyroby (Obrazek 13) v programu, ktery je jiz pfedna-

staven postupem vyroby ve dnech.
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ML OoP Stroj Typ stroje Datum Pracovnik Datum Podpis Poznamka
528592 | 010 | S1001_B |Vodni paprsek 15.04.2014
528593 | 020 | S1002_B |Kaleni skel (koop) 18.04.2014

528594 | 030 | S1003_B |NC ohrafiovaci lis (operace / koop) 22.04.2014

528595 | 050 | S1005_B |Svare& (operace / koop) 23.04.2014
528596 | 060 | S1006_B |Brusi¢ (operace / koop) 24.04.2014
528597 | 090 | S1009_B |Lakyrnik (operace) 25.04.2014
528598 | 110 | S1011_B |Montér - kabelaf / ka (operace) 28.04.2014
528599 | 120 | S1012_B |Kompletaf / ka (operace) 29.04.2014

528600 | 130 | S1013_B |Skladnik / skladnice / expedi€ni praco 30.04.2014

528601 | 150 | S1015_B |Kontrola vystupni (operace) 02.05.2014

Obrdazek 13 Nahled planovani vyroby [14, viastni zpracovani]

Planovac vyroby to zkontroluje, vytiskne priavodku a tu poté odnese do oddéleni Vodni
paprsek. Privodka poté putuje pres oddéleni Svarovna, Lakovna, Kompletace, Expedice.
Nakonec se privodka dostane zpatky do obchodniho oddéleni, a odpovédny pracovnik urci

pripadnou montdz kabiny na urcity den, nebo expedici kabiny pfepravni spolecnosti.

ML OoP Stroj Typ stroje Datum Pracovnik Datum  Podpis Poznamka
528602 | 160 | S1016_B |Expediéni pracovnik / skladnik / obche 05.05.2014

Datum vystaveni: |24.03.2014 Material list €.: Kontrola dne:

KATALOG info.: KATALOG

ZAKAZKU PREDAT: | PAPRSEK / SVARECI / LAKOVNA / KON. / KOMPLETACE / KON. / BEDNA / KON. / EXPEDICE
TECHNIK KE KOMPLETACI ZAKAZKY: DOKONCENI

Vystupni kontrola:

EXPEDICE: Prevzal k expedici:
Balil:

ZAKAZKA VRACENA:

VYROBNI CiSLO KABINY
02S02K01065, 02S02K01066, 02S02K01067, 02S02K01068

Ext-ozn. VZV: H2.5FT VC VZV: S.&.zak.: Rok vyr.VZV: 2014

Obrazek 14 Nahled pruvodky pri zadani pokynit obchodnim oddeélenim [14, viast-

ni zpracovani]
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6 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU

Spolec¢nost DFK Cab, s.r.o. je jedna z mala firem v regionu, ktera se dynamicky rozviji a
v dob¢ hospodarské recese a celkové krize, neuvazuje o propousténi, pravé naopak - pribi-
ra nové zaméstnance. Firma se v kvétnu 2013 ptestéhovala do novych prostor v Uherském
Hradisti — v Sadech a po dobu své existence, nijak zvlast nesledovala své naklady. Firma
se fadi mezi malé podniky (&lenéni podniki podle velikosti v CR). Na pielomu roku
2013/14 se firma ,,ptehoupla® mezi stiedni podniky, kdyz jeji pocet zaméestnanci doséahl

pres 100 a to v disledku navySeni objemu vyroby a navyseni zaméstnancu.

Dftive se snizovani nakladl feSilo snizovanim mzdovych nakladi nebo propousténi za-
meéstnanct, tak podnik fesil své financni problémy. Podnik hled4 i nové moznosti sniZeni

nakladl na vyrobu kabin, ndklady na energie, a jiné dal$i moznosti.

Spolecnost provadi sériovou vyrobu pievazné UTV kabin. Zakazkovou vyrobu déla pie-
vazné na VZV. Predbézné kalkulace se zpracovavaji pomoci konstrukéni a technologické
dokumentace ptfimo zaméstnanci daného oddé¢leni. Kalkulace se pfevazné opakuji, jak na
sériovou vyrobu, tak na zakazkovou. Jen se vZzdy v dané objednavce, zkontroluje aktualni

cena materialu, popt. se kalkulace upravi.

Predbézné kalkulace jsou evidovany v obchodnim oddé€leni. Odpovédna osoba vytvori
Vv pocitaci pozadavek na vyrobu nové kabiny, pouZije zde piedbéznou kalkulaci, kterou ma
v systému a zdkaznikovi ur¢i i pfedbéznou cenu. Vysledna cena se miiZze i zmeénit, ale
z internich zdrojti se tak vétSinou nedéje. Pfedbézna kalkulace byva vétSinou 1 vyslednou

kalkulaci.

Z internich zdroju bylo zjiSténo, Ze u nékterych kabin naklady ptesahuji trzby a to z diivo-
du neptesné kalkulace. Podnik vyuziva ke své kalkulaci kabiny pouze nédklady spojené
s materidlem. Podnik nedokdze dnes pfesné urcit pfimé mzdové néklady, ani pfimé reZijni
naklady spojené s vyrobou na danou zakdzku, tj. na vyrobu kabiny. Tuto ztratu pak podnik
musi ,,dohanét* na jinych zakazkach vyssi marzi. Udaje z programu ,,Rozpracovana vyro-

ba“ poté slouzi pro potfeby ucetnictvi, které eviduji skutecné naklady.

Ve spolecnosti se nesestavuje zadny ditkladny rozpocet na dalsi rok ani predbézné plany
nakladi. Na zacatku roku se sejde vedeni spolecnosti a majitel spole¢nosti vSechny obe-
znami s predbéznym poctem zakdzek. OvSem konkrétni ¢isla nikdo neznd, a proto se roz-

pocet nesestavuje. Konkrétni ¢isla znaji pracovnici vzdy na mésic az dva dopiedu.
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Ve firm¢ DFK Cab, s.r.0. se ned¢€laji zadné podrobné analyzy nakladu, pro podnik to zatim
nebylo az tak dilezité, a zajima ji pouze vysledek hospodareni za minulé obdobi. Podnik
pro fizeni nakladd pouziva jen predbézné kalkulace, které jsou ale mnohdy nepiesné. Vy-
slednou kalkulaci si, ale vzdy ur¢i majitel spole¢nosti. Dodrzovani presné rozkalkulované
prace v technologickém postupu také nikdo nekontroluje, coz také zptisobuje rozdil v kal-

kulovanych a skute¢nych nakladech.

Ve spole¢nosti DFK Cab, s.r.o0. nejsou naklady témét pod zadnym dohledem. Spole¢nost
tézi z toho, ze nékteti jeji odbératelé nemaji jinou alternativu nez pravé tuto spolecnost a
zakazkami pro tyto odbératele podnik kompenzuje ztraty z ostatnich zakazek, na urok téch-
to odbérateld i na ukor vlastni. Dle mého nazoru by mél byt ve spolecnosti DFK Cab,
s.r.o. alespon jeden pracovnik, ktery by se problematikou nakladti zabyval. Zména pohle-

du na fizeni naklada by méla urcité¢ pozitivni vliv na hospodateni podniku.
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Firma DFK Cab, s.r.o. vzhledem k poc¢tu svych pracovniki je fazena mezi malé a stiedni
podniky, a jejich sluzby a vyrobkové portfolio se neustale zvysuje. | proto se z malého
podniku za pér let stal stfedni podnik. Podnik si vybudoval za celou dobu své existence
silné jméno, kterym t€zi v Evrop¢, v zemich byvalého Sovétského Svazu a v poslednich
letech pfedevsim v Severni Americe. Nicméné je v tomto ohledu nutné, aby spolecnost
méla jasnou predstavu o svych cilech, které chce dosahnout a to piedevsim
z dlouhodobého hlediska. Tento dlouhodoby plan ve spole¢nosti chybi, a proto by bylo
dobré¢ jej doplnit.

Vedeni spolecnosti nastavilo urcity trend fizeni nakladd, ktery ale neni, dle mého nézoru,
spravny. Podnik nefesi viibec podrobnou kalkulaci na vyrobu dané kabiny. Maji nastave-
nou néjakou ,,starsi verzi“ kalkulaci, kterou obcas upravi. Vychazi jen z predbézné kalku-
lace nakladi na pfimy material, ale rezijni nebo mzdové naklady nijak nefesi. Podnik se
neptizpusobuje aktudlnimu vyvoji a potfebam podniku, proto si myslim, Ze by to mé¢l zmé-

nit. A jako prvni by mél zacit u dikladné a pfesné kalkulaci zakazky.

Z tohoto diivodu jsou zakazky mnohdy ztratové, nebo jen minimalné ziskové. Tento pro-
blém se da vyiesit dvéma zpusoby — motivacni slozkou za snizovani nakladd na vyrobu
nebo spravnym vypoctem kalkulace. VEtSi pozornost by méla byt vénovana kontrole a do-
drzovani technologického postupu. S tim souvisi 1 zavedeni norem a jejich dodrzovani.
Jediné normy v soucasnosti tvoii predbézna kalkulace, ktera se ¢asto nedodrzuje a byla by

vhodna vétsi kontrola dodrzovani kalkulaci.

Napftiklad pomoci analyzy ABC podnik mize ve velkém mnozstvi zakazek, které nemuze
vsechny najednou podrobné sledovat, urcit skupinu zakazek, ktera v podniku vyvolava
nejvyssi naklady a podrobné je sledovat a tidit. Odchylky v fadu procent u zakazek, které
vytvaii nejmensi naklady, nejsou tak dulezité jako u zakéazek které tvoii nejveétsi Cast na-

kladd.

Dalsi nedostatek je spatfen v absenci jakéhokoliv zptisobu kontroly a fizeni nakladii. Spo-
le¢nost neé¢leni své néklady na stfediska. Ve firmé je Sklad 1 (viz PRILOHA III) do které-
ho maji pristup jen odpovédni pracovnici. Ze Skladu 1 se ru¢né odepisuje material pomoci
vydejky (viz PRILOHA 1V), potiebny na aktualni vyrobu uréité zakazky. Dale je ve firm&
Sklad 100, ktery obsahuje voln¢ dostupny material vS§em zaméstnancim (napf. Srouby,

matice, podlozky, atd.). Jevi se mi to tak, Zze firma ,hazi“ vSechny své celkové néklady
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podniky — vSech stiedisek - do jednoho pytle. Doporucil bych vice roz¢lenit tyto naklady,
aby m¢él podnik vétsi prehled o vydajich téchto vyrobnich stiedisek. Maj navrh je: 1. Kon-
strukce, 2. Ptipravovna, 3. Svafovna, 4. Lakovna, 5. Kompletace, 6. Expedice, 7. Obchod-

né-ekonomické oddé€leni.
Celkové rozdéleni fixnich a variabilnich ndkladt se mi jevi veelku dostacujici.

Velkym nedostatkem, dle mého nézoru je, ze podnik nesestavuje rozpocet nakladi na pristi
obdobi. Spole¢nost, ktera ma zvySeny objem vyroby, by si méla sestavovat rozpocet svych
nakladd. Podle mého nazoru by méli i vedouci pracovnici jednotlivych oddé€leni predbézné
veédét, jaka bude predbézna vyroba na dané hospodaiské obdobi, resp. Ctvrtleti, aby fidici

pracovnici dokazali predbézné rozvrhnout vyrobu, a pozadavek na nakup materialu.

Z hlediska podnikovych rozpoctii je vhodné sestavit plan fixnich nékladd, snazit se o jeho
dodrzovani a poptipadé hledat pii¢iny odchylek od rozpoétu. Podle vyvoje nakladi ve
vztahu k objemu vyroby, by mohl podnik alespoii odhadovat budouci néklady a vynosy a
podle toho sestavit plan pro uréité objemy vykont naptiklad podle grafického vyvoje vari-

abilnich nakladu.

Z modernich metod v oblasti rozpocetnictvi, které by se dali ve spole¢nosti pouzit, bych
zminil metodu Activity Based Budgeting, ktera souvisi s kalkula¢ni metodou Activity

Based Costing a je tedy zaloZena na stejnych principech.

ZvySeny objem vyroby v poslednich hospodatskych letech, neznamenal jen nucené stého-
vani do vétsiho arealu, ale také zvySovani vynosu a tim i rostouciho zisku. Firma jej v mi-
nulosti vyuzila ke své propagaci na zahrani¢nim trhu a dnes nese jeji nazev firmy ve svété
pojem znacky. I pfes tento fakt, bych firmé doporucil vice inovovat a kabiny 1 nadale zlep-
Sovat a upravovat, napi. jejich design, protoze i sebemensi malickost dokéze zakaznika
zaujat. V posledni fad€ by se méla firma zaméfit prebytecné naklady na kabinu — konkrét-
né¢ mam na mysli opétovné lakovani kabiny, kterd se pii pfevozu posSkrabala, dale poskra-

bané sklo pfi pfejimce z kaleni skel, atd.

Druhové Clenéni ndkladi ndm ukazuje, zZe nejveétsi ¢astky jsou vynakladany na spotiebova-
ny material a energie (43%). Jedna se pfedev§im o nakupovany material vyuzity na vyrobu
kabiny a za poskytnutych sluzeb energii. Spolecnost by méla tyto naklady snizovat, napfti-
klad tim, ze by méla vyvijet tlak na snizeni cen u stavajicich dodavatell, ptipadné hledat
jiné dodavatele s niz§imi cenami. Pfi vybéru jiného dodavatele s niz§Simi cenami se nesmi

opomenout kvalita materialu!
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Z vertikalni analyzy vyplyva, ze 70% fixnich nékladid tvoti Ostatni sluzby, mezi které fir-
ma tadi napt.: naklady na telefon, kaleni skel, ISO, propagace, ucetnictvi atd. Spole¢nost by
m¢ela vice dbat a zvazit u jednotlivych polozek, jak je ma vynakladat. Zejména u externich slu-
zeb by se méla spoleénost zaméfit na jejich Gsporu. Z vertikalni analyzy dale vyplyva, ze cel-
kovy pomeér fixnich a variabilnich nakladt je 38% : 62%. Podil fixnich nakladt 1ze tak pova-
zovat za vice nez dobry. I pfesto firma nesmi opominat snahu neustalého snizovani fixnich
nakladd, jelikoz ¢im jsou fixni naklady nizsi, tim je diive dosahovano zisku a klesa provozni

riziko podniku.

Stanoveni bodu zvratu je také pro podnik dulezité a mélo by se provadét pravidelné. Pro
jeho zpiesnéni by se méla ¢ast mezd pievést z variabilnich nakladi do fixnich, aby bod
zvratu byl presnéjsi. Z vysledku bodu zvratu, ktery jsem ve své praci provedl, vyplynulo, Ze

bod zvratu méa hodnotu 78 205 001 K¢. Tzn., Ze podnik dosahl bodu zvratu a vytvarel zisk.

Dale by se mél podnik rozhodovat dle kryciho pfispévku na thradu, coz by znamenalo
zavést u jednotlivych vyrobka evidenci i ve variabilnich a fixnich nakladech. V mé praci
jsem dospél k vysledku, ze kryci pfispévek neboli piispévek na uhradu fixnich nakladi a zis-
ku je ve vysi 34 938 tis K¢. Tato ¢astka presahuje fixni naklady o 3 351tis. K¢, coz vytvaii zisk
v této vysi. Podnik nevede u jednotlivych zakazek variabilni a fixni ndklady, proto je kryci

ptispevek vyjadien pro celkovy objem néklada.

Vsechny provedené analyzy a vypocty podnik nezpracovava. Pokud podnik pfijme dopo-
ruceni a zacne své naklady Iépe fidit a pravidelné zpracovavat tyto analyzy, mlzZe to vést

ke zlepSeni soucasného stavu.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat naklady ve firmé DFK Cab, s. r. o. a také zpt-
sob jejich fizeni a navrhnout, jak by se dalo fizeni nakladl ve spolecnosti zlepsit. Jelikoz se

firma fadila do skupiny malych podniki a do stfednich podnik se fadi az na prelomu roku

2013, nevyuzivala zadny systém fizeni naklada.

Teoreticka Cast byla zamétena na rozbor literarnich prament, pojednavajicich o nédkladech
a o nastrojich pouzivanych pfi fizeni nakladt. V praktické ¢asti jsem uvedl nejprve charak-
teristiku spolec¢nosti DFK Cab, s.r.0. a poté jsem se vénoval jiz samotné analyze nakladi za
obdobi 2010 — 2012, zejména za posledni rok 2012. Z diivodu firemniho auditu ve spolec-
nosti, jsem nemohl zkoumat hospodaisky rok 2013. V charakteristice firmy nechybi infor-
mace o historii spole¢nosti, o jejim soucasném postaveni na trhu a organizacni struktura
spolecnosti. Poté jsem se vénoval analyze fizeni nakladt ve spole¢nosti pomoci bodu zvra-

tu, koeficientu bezpecnosti a kryciho piispévku.

V zavéru mé prace jsem zhodnotil prednosti a nedostatky soucasného fizeni nakladi a

navrhl jsem doporuceni pro jeho zlepseni.

VéEfim, ze tato prace nebyla piinosem jen pro mé, ale bude i pro analyzovanou spole¢nost

DFK Cab, s.r.0. a ze ji to pomuze pii jejim dal$im rozvoji.
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PRILOHA P |: PRUVODNI LIST ZAKAZKY (PLANOVACI)

[2ak. ¢.:| 140041101 |stojan &.: |

TYP V2V: [o2s02Kot TYP V2V gl*
OBJEDNAL / &. Obj.: MNOZSTVi: 4KS
MiSTO DODANi:

ZAPSAL: Slovacek Jan DOKONCENI:| 05.05.2014 [zPUSOB DOD.: | Montaz
Konvertor :l ne lTopeni :l ‘SvétloIZrcétko : | ne [Volty 5 l12 lBarva :IRAL 1018

Pfesny popis vyrobni objednavky:

ML OoP Stroj Typ stroje Datum Pracovnik Datum  Podpis Poznamka
528592 | 010 | S1001_B |Vodni paprsek 15.04.2014
528593 | 020 | S1002_B |Kaleni skel (koop) 18.04.2014

528594 | 030 | S1003_B [NC ohraiiovaci lis (operace / koop) 22.04.2014

528595 | 050 | S1005_B |Svaret (operace / koop) 23.04.2014
528596 | 060 | S1006_B |Brusi¢ (operace / koop) 24.04.2014
528597 | 090 | S1009_B |Lakymik (operace) 25.04.2014
528598 | 110 | S1011_B [Montér - kabelai / ka (operace) 28.04.2014
528599 | 120 | S1012_B |Kompletai / ka (operace) 29.04.2014

528600 | 130 | S1013_B |Skladnik / skladnice / expedicni praco 30.04.2014

528601 | 150 | S1015_B |Kontrola vystupni (operace) 02.05.2014
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PRILOHA P I1: PRUVODNI LIST ZAKAZKY (EXPEDICE)

| zak. ¢.:| 140041101 [stojan & |

v vav: Jozsozr vz —
OBJEDNAL / &. Obj.: MNOZSTVi: 4KS

MiSTO DODANi:
ZAPSAL: Slovagek Jan DOKONCENI: | 05.05.2014 [zPUsOB DOD.: | Montaz
Konvertor :I ne ITopeni :l ‘Svétloercétko :| ne IVolty g |12 lBarva :lRAL 1018

Presny popis vyrobni objednévky:

ML OoP Stroj Typ stroje Datum Pracovnik Datum  Podpis Poznamka
528602 | 160 | S1016_B |Expediéni pracovnik / skiadnik / obche¢ 05.05.2014

Datum vystaveni:  |24.03.2014 Material list €.: Kontrola dne: I

KATALOG info.: KATALOG

ZAKAZKU PREDAT: | PAPRSEK / SVARECI / LAKOVNA / KON. / KOMPLETACE / KON. / BEDNA / KON. / EXPEDICE
TECHNIK KE KOMPLETACI ZAKAZKY: DOKONCENI

Vystupni kontrola:

EXPEDICE: Prevzal k expedici:
Balil:

ZAKAZKA VRACENA:

VYROBNI CISLO KABINY
02S02K01065, 02S02K01066, 02S02K01067, 02S02K01068

Ext-ozn. VZV: H2.5FT VC VZV: S.¢.zak.: Rok vyr.VZV: 2014
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PRILOHA P I11: CENTRALNI SKLAD 1

u 112012 020

U 112012 021 0@ 0 114912 2360,00 000 62442 000 2874068 000
U2z ose (] O |eoares Molore stirace FAORT (124) 200 000 20 1400 000
umzozioo [ @ [0 |soe0 28519 0,00 000 1044701 000 1218818 000
000742 Molorek stirace potst wzaup M5, 1 1000 500 300 12,00 000
481082 229500 000 138319 0,00 552244 000
000743 Molorek stéraée polshy bezvistupu 400 100 500 0,00 000
183584 450,00 000 220484 0,00 0,00 000
000748 Raminka stérate Felice 2000 0,00 100 29,00 000
1897,11 2880,00 000 106042 0.00 272888 a0
0007%8 Sirdtko 450mn - ek (Autoraica 8400 100,00 5400 130,00 000
205243 2400,00 000 183457 0,00 441788 000
000769 Sirdtko 500 men faverk, (akca Germ .00 0,00 400 2400 000
308000 000 000 14000 000 240,00 090
000801 Raminkosslirdico V38 komplet a0 2000 20 15.00 000
73504 470170 000 192320 000 359354 000
000802 Sirdtko 300mm (TW.05 0300) 26300 0,00 100 25200 000
15317.12 0,00 000 64054 000 1467640 000
000003 Stirdto 330mm (TW.05.0330) 13800 0,00 000 130,00 000
914149 0,00 000 000 000 914149 000
000004 Stidtko 350mm (TH.05.0350) 7000 0,00 000 70,00 000
408080 0,00 000 000 000 409080 00
000805 Stirdo 400mm (TW.05 0400} 37200 000 1200 30,00 000
2801312 000 000 80355 000 2710947 090
000805 Stirdto 45Imm (TW.05 0450) 8500 000 40 3400 000
519051 000 000 26139 000 590,13 090
000807 Stirétko 50Imm (TW.05.0500) 290 000 67.00 212,00 000
2389585 0,00 000 57843 000 1815743 000
000808 Stirdtko 60Imm (TW.05 0500} 7300 0,00 40 59,00 00
1212883 0,00 000 66459 000 1145424 000
000809 Stirdo G0OImm (TW.06 0500) 10300 000 a0 95,00 000
1520673 000 000 126258 000 149315 000
000812 Raminko 300-400mm (T 40 3040 11900 000 200 91,00 000
1244574 0,00 000 20841 000 951733 000
000813 Raminko 400-500mem (TM.10 4050 18500 0,00 400 180,00 000
1651714 0,00 0,00 44641 0,00 1601071 000
000614 Ramink 400-500mm NEW (TM 1 16400 000 400 150,00 000 0,00K8
1737610 0.0 000 @ 000 1695229 000 000 ]
000815 Raminka - panograf 400-500mm { 9200 0,00 1500 7800 000 0,00K8
213093 0.0 000 348151 000 1784783 000 000 ]
000818 Raminka - panfograt 500-600mm { 5500 000 200 53,00 000 0.00KS
1185047 0,00 000 43093 000 1141954 000 000 (]
000817 Raminka - pantograt 500-600mm 20600 0,00 4200 25400 000 0.00KS
6792104 000 000 962745 000 5623350 000 o0
000818 Raminka - pardograf 600mm (TN 4100 0,00 200 23,00 000 0.00KS
1307382 0,00 000 256095 000 1052260 000 000 [
000819 Molorek stérace 12V 90° TI.56.042 1400 10,00 100 2300 000 0.00KS
1218403 840275 3,3 67159 000 2004852 090 000
000820 Molorek stécade 12V 110" T.56.08 1800 000 00 18,00 000 0.00K3
1396008 0,00 000 00 000 1395008 000 000 (]



PRILOHA P IV: VYDEJKA

DFK Cab, s.r.o. Strana: 141

Praha 5 Datum: 8.4.2014
VYDEJKA & 1300102440 Sestava: r_vyd_cz

Sklad: 001 Referent:32 Odbératel: 10 Datum: 03.09.2013

Druh vydeje: 08 10 Vydej materialu na zakazku Zakazka: 13R014501

MD: 501-110 DAL: 112-000 Prevzal:

Poznamka:

C. polozky Nazev Mnozstvi MJ Pram. cena [KC ] Hodnota

Davka Atest Spotieba Vyrobni ¢islo

000841 Zamek WA vnéjsi zapustény (5150) 1,0000 KS 270,7156 270,72

001703 Rukojet mistkova typ1 obj.c. 466310 (16 1,0000 KS 28,6359 28,64

001707 Pant Moss (typ 9) 2,0000 KS 169,5773 339,15

001743 Zamek WA vnitini 7570 L 1,0000 KS 237,5546 237,55

Celkem: 876,06
Zapsal: Mvdaly .. . .2 . Prevzal:
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