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ABSTRAKT

Nazev prace je Analyza efektivnosti vyuziti primarniho materidlu v priimyslové vyrobe¢.
Tématem bakalaiské prace je analyza toku priméarniho materidlu a jeho efektivniho vyuzi-

vani ve vSech klicovych bodech zpracovatelského procesu ve spole¢nosti Irisa.

Teoreticka ¢ast je zpracovana jako literarni reSerSe se zamétenim na hodnoceni vykonnosti

a konkurenceschopnosti procesu zpracovani materialu a jeho porovnani s teorii.

V praktické ¢asti je vénovana pozornost piedstaveni spolec¢nosti a technologickému port-
foliu. Nasleduje popis nejpouzivanéjsi technologie, vstiikovani plastd. Analyza kritickych
mist procesu a zhodnoceni vstupniho stavu procesu. V dalsi ¢asti nasleduji ndvrhy zmén a
to v nékolika urovnich. V prvni trovni jde o upravu technologickych ptedpisti za icelem
snizeni vymétu pii vyrobé. V dalsich urovnich pak o efektivni nakladéni s neshodnym vy-
robkem, potazmo technologickym odpadem. Piednosti této prace je, ze projekt je realny a

Vv soucasné dob¢ realizovany.

Kli¢ova slova: Analyza, Variabilni nédklady, P¥imé naklady, Rizeni nakladd, Primarni ma-

terial



ABSTRACT

A subject of this bachelor thesis is The analysis of Efficiency Utilization of primary Mate-
rials in Industrial Manufacturing. The aim of the thesis is to analyse the raw material flow

and its effective use in key areas of manufacturing process in company Irisa.

The theoretical part is worked out as a literature review with focus on evaluation of the
material consumption/usage performance as well as competitiveness and its comparison

with theory.

The practical part is dedicated to presentation of the company and its technology portfolio.
Further on most common technology, injection moulding, is described in detail. Evaluation
of initial/current state and analyse of the bottlenecks in the process follows. Based on this
suggestion of improvement actions is described in several levels. In the first level the ad-
justment of technology program is assessed in order to decrease changes in production. In
other levels the effective management of non-confirmed product is focused on, therefore
we talk about scrap or waste management. The advantage of this thesis is that the project is

real and is currently being implemented.

Keywords: Analysis, Variable cost, Direct cost, Cost management, Primary raw material
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UvVOD

Tématem bakalarské prace je analyza toku primarniho materialu a jeho efektivniho vyuzi-
vani ve vSech klicovych bodech zpracovatelského procesu ve spole¢nosti Irisa v.d. Vsetin.
Za timto ucelem je stanoven také cil prace, kterym je objasnit moznosti Uispor materialo-
vych nakladi spoleCnosti Irisa a vymezit moznosti jak efektivné nakladat

s technologickym odpadem.

Teoreticka cast je zpracovana jako literarni reSerSe se zaméfenim na fizeni ob&znych pro-
sttedkll s diirazem na vyznam uspory variabilnich ndkladl v celkovém hospodarském vy-

sledku spole¢nosti.

V praktické ¢asti je vénovana pozornost piedstaveni spolecnosti a technologickému portfo-
liu. Nasleduje popis nejpouzivanéjsi technologie, vstiikovani plasti. Analyza kritickych
mist procesu a zhodnoceni vstupniho stavu procesu. V dalsi ¢asti nasleduji navrhy zmén a
to v n¢kolika urovnich. V prvni Grovni jde o tipravu technologickych piedpist za ucelem
sniZzeni vymétu pii vyrobé. V dalSich urovnich pak o efektivni naklddani s neshodnym vy-
robkem, potazmo technologickym odpadem. Piednosti této prace je, ze projekt je redlny a

v soucasné dob¢ realizovany.

Cilem projektu pak neni jen Gspora nakladd, ktera je v silném konkuren¢nim prostiedi jed-
nou z mala moznosti, jak udrZet poZzadovany hospodatsky vysledek, ale i diiraz na enviro-
mentalni aspekt spolecnosti. Plytvani jakymkoliv zdrojem je v dnes$ni dobé nejen ptimou
ztratou hospodaiského vysledku, ale vétSinou 1 dalSim nakladem na odstranéni vedlejSich
efekta takového plytvani. Tato skutecnost tak vyZzaduje zavadét efektivni metody a néstroje
tykajici se fizeni obéZného majetku a pfedevsim pak materidlovych tokd, a zaroven pouka-
zuje na nutnost zavadét efektivni a G¢innd uspornd opatieni, kterd by umoznila snizit vy-
robni naklady podniku a v kone¢ném dusledku také vedla k ziskovosti podniku. Tento
smér uvazovani dle nazoru autora je V podnikové praxi mnohem ucinnéjsi, nez pouha ori-

entace na zvysSovani prodeje vyrobenych vyrobk.
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|. TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK PODNIKU

Teoreticka Cast predkladané bakalarské prace se zaméfuje na predstaveni obézného majet-
ku podniku, ktery je nedilnou sou¢asti majetkové struktury podniku. Z toho divodu je nej-
prve charakterizovan ob&zny majetek véetné vymezeni jeho forem. Nasledné se pozornost
ubird objasnénim toho, co predstavuje fizeni obézného majetku v ramcei podniku. Soucasti
této kapitoly je také vymezeni mechanismil fizeni materialovych tokli podniku, nebot’ pra-
vé material je jednou z nejvyznamnéjSich forem obézného majetku. Zavér této teoretické
¢asti je pak vénovan vymezeni diilezitosti uspor materidlovych nakladd, ke kterym se vaze
také objasnéni rozdilu mezi Gisporami materidlovych nékladii a zvySovanim zisku podniku,

kdyz ndklady na materidl se neméni.

1.1 Charakteristika a ¢lenéni obéZného majetku podniku

Majetkem podniku se obecné rozumi souhrn vSech véci, penéznich prostredkii, pohledavek
a jinych majetkovych aktiv, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani. V praxi je
mozné majek podniku €lenit z nékolika uhli pohledu, pfi¢emz nejéastéjSim zpisobem cle-
néni majetku podniku je jeho ¢lenéni podle doby, pro kterou slouzi v provozu podniku, nez
se vrati do penéZni formy. Synek a kol. (2010) v tomto sméru rozliSuje:

e Dlouhodoby majetek, ktery se bézn¢ oznacuje také jaké majetek staly, fixni, ne-
obézny apod. V tomto sméru se jedna o majetek, ktery slouzi podniku po dobu delsi
nez jeden rok a tvoii podstatu majetkové struktury podniku. V praxi je mozné dale
dlouhodoby majetek dale de€lit na dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny a financ-
ni.

e Obézny majetek (obéZna aktiva), ktery byva oznacovan také jako kratkodoby,
provozovaci, provozni majetek apod. patii k majetku, jehoz doba, po kterou slouzi

podniku je kratka.

Diivodem proC se zabyvat predev§im obéznym majetkem podniku je, ze vétSina podnika
ma majetkovou strukturu nastavenou tak, aby byl dany podnik schopen dosdhnout pomérné
rychlé likvidity. To se v praxi projevuje predevsim tim, ze ve vétsiné vyrobnich ¢i pramys-
lovych podnikii pfevazuje v jejich majetkové struktuie pravé obeézny majetek. Duchon
(2007) uvadi, ze vétsina Ceskych primyslovych podnikd ma majetkovou strukturu z 50 % -
80 % tvotenou pravé obéznymi aktivy. Samoziejmé je nutné brat v potaz také technologic-

ké vybaveni podniku. Podniky, které vyzaduji vyssi technologické vybaveni napt. podniky
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silnoproudého pramyslu, vétsina strojirenskych podnikti, potravinaiské podniky aj. maji
niz8i zastoupeni ob&ézného majetku, nez bylo stanoveno vyse, naproti tomu i v téchto pod-

nicich sehrava obézny majetek svou dilezitou roli.

Pokud jde o samotné vymezeni ob&zného majetku, pak napf. Reziiakova a kol. (2010) jej
vymezuje jako majetek, ktery se v ramci transformacniho procesu nekolikrat zméni z jedné
majetkové podoby do jiné, tzn. charakteristickym rysem ob&zného majetku podniku je jeho
Casta zména forem, ktera predstavuje kolob¢h. Kolobéh obézného majetku v ramci trans-

formacniho procesu ilustruje i obr. 1.1.

Penize
Pohledavky Material
Hotové Nedokoncéena
vyrobky vyroba
6_.

Obr. 1.1: Kolobéh obézného majetku podniku

Zdroj: Siman Petera (2010), vlastni zpracovani

Obr 1.1 je mozné chapat tak, Ze podnik nejprve nakoupi vstupy do vyrobniho procesu, kte-
rymi je obecné material (materialové zasoby) a tyto nakoupené vstupy jsou nasledné pouzi-
ty ve vyrobnim procesu a méni se v zasoby nedokoncené vyroby a néasledn¢ v zasoby ho-
tovych vyrobkil. Po prodeji téchto vyrobkll vznika podniku pohledavka a po inkasu pohle-
davky ziskd podnik opét penize, které pouZzije na ndkup materialovych zasob a kolob¢h

obézného majetku se znovu opakuje.
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Podstatnym rysem obé&zného majetku, kterym se zaroveit vyznamné 1isi od dlouhodobého
majetku podniku, jsou predevsim tyto faktory (Kocianova, 2006):
e ob¢zny majetek se v podniku zpravidla vyskytuje a funguje z velké casti kratkodo-
be,
e podstatna ¢ast obézného majetku se spotiebovava jednorazove (napt. material). Ta-
to jednorazové spotifebovana ¢ast obézného majetku se ihned zapocitava do naklada
a realizac¢nich Cen, vydaje na ni vynalozené se podniku nasledné vraci v trzbach,
e dalsi casti obézného majetku, tj. pohledavky, penize maji své specifické funkce, bez
jejichz existence by nemohl byt ukoncen kolobéh obézného majetku, tj. prechod

Z jednoho procesu do procesu nasledujiciho.

Dal$im rysem obé&zného majetku je, ze Casto podléha v ¢ase zménam v rozsahu i jeho
struktufe. Tyto zmény v rozsahu a struktufe dobfe vystihuje obr. 1.2, ktery ukazuje vysi

obézného majetku v relaci s dlouhodobym majetkem podniku v Case.

oy obéiny

= majetek

a

—

T >
-%- dlouhodaby
E majetek

"?;L {Uspésny

= podnik roste)

cas

Obr. 1.2: Vyse obézného majetku a dlouhodobého majetku podniku v Case

Zdroj: Nyvltova, Marini¢ (2010, s. 82)

Obr. 1.2 ilustruje skutecnost, ze obézny majetek se v ¢ase vyviji cyklickym trendem, tj.
podléhd vyznamnym zméndm jak ve svém rozsahu, tak také ve své form¢, kterou muize
nabyvat. Divodem této cykli¢nosti jsou napf. sezoénni vykyvy, nerovnomérnost v odbytu a
zasobovani, nebo faze hospodaiského cyklu, kterymi pravé ekonomika prochazi. Z toho
divodu napt. Nyvltova, Marini¢ (2010) zddraznuji, ze na trovni podniku je potieba zvyse-
nou pozornost vénovat pravé zpitisobiim a mechanismiim fizeni obézného majetku, nebot’

nespravné postupy napt. pfi ndkupu materidlu, skladovani nedokoncené vyroby apod. mi-
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ze nejen vést k naslednému poklesu dlouhodobého majetku podniku, ale navic mize za-
vaznym zpusobem ovlivnit dalsi vyvoj a stabilitu podniku jako celku. V tomto sméru napft.
Synek a kol. (2010) doporucuje sledovat piedev§im ukazatele obratu. Dilezitymi ukaza-
teli v tomto sméru jsou:
e ukazatel rychlosti obratu, ktery se vypo¢ita jako pomér trzeb nebo nakladi za ur-
¢ité obdobi k stavu aktiv,

e ukazatel doby obratu, ktery se vypocita jako pomér stavu aktiv k dennim trzbam.

Zrychlovani doby obratu nebo vyssi hodnota ukazatele rychlosti obratu signalizuje pozitiv-
ni trend, tzn., Ze podnik je schopen dosahovat vyssich trzeb nebo efektivnéji vyuzivat své
vstupy, které vstupuji do vyrobniho procesu. Naproti tomu je nezbytné zdlraznit, Ze pokud
by doslo k ptehnanému zrychlovani obratu, pak mize dojit k ohrozeni kvality vyrabénych

vyrobk.

Posledni dilezitou charakteristikou obézného majetku je, Ze jednotlivé slozky obé&zného
majetku se lisi likvidnosti, tj. rychlosti ¢i sloZitosti promény v penézni prostfedky. Od této
charakteristiky ob&zného majetku vSak v praxi existuje fada odlisnosti, které jeho likvid-
nost prodluzuji ¢i ztézuji, tj. (Kocianova, 2006):
e nckteré Casti obézného majetku setrvdvaji v podniku déle nez jeden rok (napf.
dlouhodobé pohledavky),
e ne vSechny hmotné ¢asti obézného majetku jsou spotfebovany jednorazove, nékteré
se spotiebovavaji postupné (napt. soucastky, ndhradni dily apod.),
e ve sveé vetsSing jde o majetek kratkodoby, prechodny, ale existuji diivody, které ve-
dou k tomu, Ze ¢ast ob&ézného majetku je v podniku vazana trvale, tj. dlouhodobé,

coz je uzce spojeno s financnim krytim této ¢asti majetku podnikem.

Celkove tak z hlediska likvidnosti jsou nejméné likvidni slozkou obézného majetku zasoby
nakupovaného materialu, které se v ramci vyrobniho procesu méni na rozpracované ¢i ne-
dokoncené vyrobky, dale jsem méné likvidni slozkou ob&zného majetku hotové vyrobky,
které jsou prodavany odbératelim. Naproti tomu nejlikvidnéjsi slozku obézného majetku

jsou penize a kratkodobé pohledavky, viz Reziidkova a kol. (2010).
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Pokud jde o ¢lenéni obéZného majetku, pak podle Simana, Petery (2010) je moZné vyme-
zit dvé zékladni formy, kterych mize obéznych majetek nabyvat, a to majetek hmotny a
nehmotny. Hmotnou formou obézného majetku jsou zasoby nakoupené i vytvorené vlastni
¢innosti. V tomto sméru se jedna pfedevSim o nedokoncenou vyrobu a hotové vyrobky.
Nehmotnou formou obé&zného majetku jsou (Siman, Petera, 2010):

e kratkodobé pohledavky,

e penézni prostfedky na uctech véetné kratkodobych terminovanych vkladi u penéz-

nich astavu,
e penézni prostredky v pokladné,
e ekvivalenty penéZznich prostiedki, napt. ceniny, kolky, stravenky,

e kratkodobé cenné papiry.

Jiné ¢lenéni obézného majetku pfinasi Synek a kol. (2010), ktery rozlisuje vécnou a fi-

nan¢ni formu obézného majetku. Toto ¢lenéni dokumentuje obr. 1.3.

_» v¥robni (materiadl)

. ve véené forms ——» zisoby € nedokoncene vyroby
obéZny N hotovych vyrobki
majetek zhodi

. . p —» pohledivky (dlouhodobé, kritkodohé)
v penézni formé ﬁcenné papiry (kritkodobe)
Yy penize = v hotovosti
na uctech
N"'11;'1k|;1d;-‘ a pfijmy piistich obdobi

Obr. 1.3: Clenéni ob&zného majetku na vécnou a finanéni podobu

Zdroj: Synek a kol. (2010, s. 133)

Z obr. 1.3 je patrné, ze k vécné formé obézného majetku se fadi predevsim zasoby materia-
lu, nedokoncené vyroby a dale hotové vyrobky. Pokud jde o penézeni formu obézného
majetku, pak se do této kategorie fadi penize, Seky, ceniny, penézni prostiedky na uétech

Vv bance, penize na cesté, kratkodoby finan¢ni majetek (cenné papiry).

1.2 Rizeni obéZného majetku podniku

Rizenim obéZzného majetku se v praxi mysli takova €innost podnikového managementu,
ktera se zaméfuje na stanoveni a udrZovani optimalni vyse a struktury této Casti majetku,

v koordinaci s fizenim ostatnich aktivit podniku. Pfedmétem fizeni obézného majetku je
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tak stanoveni potieby ob&ézného majetku pro naplnéni podnikovych cilli a zaroven stanove-

ni vySe a druht finan¢nich zdrojt pro kryti kratkodobych podnikovych potieb.

V souvislosti s fizenim majetku podniku je nezbytné vymezit tzv. kapitalovou potiebu,
nebot’ prave tento pojem sehrava svou nezastupitelnou roli pfi fizeni jakéhokoliv majetku
Vv podniku. Kapitalovou potiebu je mozné vymezit tak, ze kazdy podnik ke své ¢innosti
potfebuje urcitou vysi majetku, tj. jak fixniho tak obézného. Tato potieba soucasné urcuje
nutny objem financnich zdroji pro kryti aktiv. Celkové tak potfeba disponovat majetkem a
zaroven disponovat finanénimi zdroji na jejich kryti, pfedstavuje kapitalovou potiebu

podniku.

Kapitalova potieba je dale neoddélitelné spjata s vydaji a ptijmy podniku. Vydaj podniku
vznikd v okamziku, kdy podnik zaplati za nakoupené stroje, suroviny, material apod. a trva
do té doby, kdy se vynalozené penézni prostiedky opét vrati do podniku v podobé piijmi

Z prodeje vyrobki, zbozi, materialu apod.

Kapitalova potieba je tak vyznamné spojena s vazanosti kapitalu ve vécnych formach fix-
niho 1 obéZného majetku. Jeji stanoveni je predmétem podnikového tizeni jako celku, vcet-
n¢ fizeni finan¢niho, protoze ovlivituje potiebu finanénich zdroji nutnych ke kryti majetku
podniku (viz podkapitola 1.3). Vzhledem k tomu, ze jednou z ¢asti obézného majetku pod-
niku jsou 1 penézni prostfedky, je nutné proto ke kapitalové potiebé ptipocitat také i ade-
kvatni ¢ast téchto aktiv. Urceni velikosti potfeby kapitalu v oblasti obéznych aktiv je dale-
ko slozitéjsi praveé u obézného majetku ve srovnani s majetkem fixnim, a to v souvislosti s
proménlivosti obéZzného majetku. Z toho diivodu je také mozné vymezit faktory, které
ovliviiuji vysi kapitdlu vazaného ve vécnych formach obéznych aktiv, a to (Kocidnova,
2006):
e dobu vazanosti kapitilu ve vécnych formach obéznych aktiv, tj. doba, ktera
uplyne od okamziku uskute¢néni vydaja do doby jejich uvolnéni v podobé piipsani
penéz na ucet dodavatelského podniku (zaplaceni odbératelem),

e denni vySe (objem) takto vazaného kapitalu.

Samotnou vysi kapitalu vazaného ve vécnych formach obéZzného majetku je mozné obecné

vymezit pomoci rovnice (1.1).
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KPc=D -V, (1.1)

kde:

e KPC pfedstavuje priimérnou pottebu vazaného kapitalu ve vécnych formach obéz-
ného majetku v penéznich jednotkach.

e D piedstavuje primérnou dobu vazanosti kapitalu ve vécnych forméach obézného
majetku ve dnech,

e V pfedstavuje primeérnou denni potiebu kapitalu, tj. primémé denni vydaje, pri-

meérnou denni spotfebu v penéznich jednotkach apod.

vvvvvv

predevsim tzv. primérnou kapitalovou potiebu v oblasti obéZného majetku. Tuto pri-

meérnou kapitalovou pottebu je mozné urcit pomoci téchto ukazateli (Rezndkova a kol.,

2010):

Primérna doba vazanosti (obratu) celkového obéZného majetku ve vécnych for-
mach obé&Zzného majetku (tzv. obratovy cyklus penéz). Obratovy cyklus penéz (OCP) je
doba mezi platbou za nakoupeny material a pfijetim inkasa z prodeje vyrobkt. Charak-
terizuje dobu, po kterou jsou fondy podniku vazany v ob&ézném majetku. Sklada se:
- Z doby obratu zasob, kterd se vypocita jako podil primérmé zasoby a trzeb.
Vysledek se nasledné podéli 360.
-z doby obratu pohledavek neboli doby inkasa, ktery se vypocita jako podil
pohledévek a trzeb. Vysledek se nasledné podéli 360.
-z doby odkladu plateb, ktery se vypocita jako podil dluhti dodavatele a trzeb.
Vysledek se nasledné podéli jeste 360.
Cim je OCP delsi, tim je kapitalova potieba v oblasti ob&zného majetku vyssi a naopak.
Jednodenni naklady (vydaje) na prodané zboZi. Tyto naklady lze kvantifikovat na
zakladé souétu nakladovych polozek obsazenych ve vysledovce délenych 360. Cim
jsou denni naklady vyssi, tim je vyssi celkova potifeba obézného majetku a naopak.
Prumérna denni potireba (vydaj) celkového obéZného majetku. Tutu skutecnost je
mozné stanovit jako podil celkové potieby (vydaje) obézného majetku a poctu dni za
ptislusné obdobi nebo jako podil primérného stavu obézného majetku a doby jeho ob-
ratu. Cim je denni potieba (spotieba) vyssi, tim je vyssi celkova potieba ob&Zného ma-

jetku a naopak.
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Na zaklad¢ uvedenych poznatkll Ize primérnou kapitdlovou potiebu v oblasti obézného

majetku stanovit pomoci rovnice (1.2).

Pc=t,-Vd, (1.2)

kde:
e P, predstavuje prumérnou kapitalovou potiebu v oblasti obézného majetku (v pe-
néZni Castce),
e t, pfedstavuje primérnou dobu vazanosti obézného majetku (ve dnech),
e V4 pfedstavuje primérnou denni potiebu (vydaje) obézného majetku (v penézni

Castce).

Z pohledu podniku ma kromé sledovani, fizeni a pravidelného vyhodnocovani kapitalové
potfeby podniku, také své nezastupitelné misto samotné fizeni obézného majetku, které

v praxi zahrnuje pfedevsim Fizeni zasob.

Rizeni zasob je mozné vymezit jako soubor &innosti podniku, jejichz Gidelem je zajistovat
plynuly a bezporuchovy chod vyroby a prodeje (Kocianova, 2006). Z G¢etniho hlediska
pak zdsoby zahrnuji suroviny, materidl, nedokon¢enou vyrobu, polotovary, zvitfata, zbozi a
poskytnuté zalohy na zasoby. Tento vycet tak jednoznacné ukazuje, zZe zasoby piedstavuji
dasledné zasoby nejen fidil, ale predevsim je fidil kvalitn€, nebot’ pravé kvalita fizeni za-
sob, které provoz uplatiuje, ma zcela zasadni vliv na hospodafeni provozu. Provozni ma-
nagement musi mit také relevantni znalosti a informace o nakladech na pofizovani a udr-
Zovani zasob, urovni zdkaznického servisu, poctu a rozmisténi distribuénich center, hladiné

zasob apod., viz Stiisek (2007).

Celkovym cilem fizeni zasob je tak udrzovani takové tirovné a struktury zasob, aby byla
zabezpecena plynula a nepferuSovand ¢innost podniku pfi minimalizaci ndkladt. Rozhodu-
jicim meéfitkem pro fizeni zasob je zvySovani rentability provozu snizovanim néklad nebo
ristem prodeje a kvality zakaznického servisu (Stiisek, 2007). V ramci podnikového Fizeni

o 24

zasob se tak za nejefektivnéj$i mechanismy fizeni zasob jevi sledovani ukazateli vyuZziti
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zasob. K hlavnim ukazatelim vyuziti zasob se tak jevi ukazatel obratu zasob za urdcité

obdobi, ktery se vypocita podle vzorce (1.3).

p=-, (1.3)

kde:
e D predstavuje pocet obratek zasob za sledované obdobi,
e T predstavuje trzby za sledované obdobi,

e [/ piedstavuje prumérny stav zasob za sledované obdobi.

Ukazatel obratu zasob udava v praxi pocet obratek za sledované obdobi, nejcastéji za rok
¢i ctvrtleti a celkové tak stanovuje velikost korunového objemu zasob vazanych na 1 K¢
trzeb za sledované obdobi. S timto ukazatelem souvisi i dal$i ukazatel, a to ukazatel doby
obratu zasob, ktery udava, za kolik dni se v priiméru zasoby obrati neboli jak dlouho jsou
zasoby v podniku vazany (Reziidkova a kol., 2013). Vypocet tohoto ukazatele demonstruje

rovnice (1.4).
DO = =, (1.4)
kde:

e DO predstavuje dobu obratu zasob,
e Z ptedstavuje zasoby

e DT predstavuje denni trzby.

Sledovani téchto ukazatell pfi fizeni urovné a vyse zasob tak miize vyznamnym zptisobem
snizovat podnikova rizika, kterd jsou s existenci zasob podniku spojena. Naproti tomu si
tyto ukazatele fadi pouze k podpiirnym mechanismim fizeni zasob. Jak uvadi Synek a kol.
(2010) v poslednich letech se dramaticky zmény pohledy na fizeni zasob, nebot’ do popiedi
vstupuji pfedev§im snahy nejen o kvalitni, ale pfedev§im efektivni fizeni zasob. Tyto zmé-
ny pohledl na fizeni zésob se zacaly prudce rozvijet ptedevsim z toho divodu, ze ¢im dal
vice podnikl a podnikatelll si za¢alo uvédomovat, Ze vazanost prostiedkil v zdsobach ve
zna¢né mife zaté¢Zuje samotny podnik, nebot’ dochédzi k znacnému odcerpani kapitalu, ¢im
se zprostfedkované snizuje moznost vynosnéj$iho produktivniho vyuziti. Jednou z metod

pro dynamické a efektivni fizeni zasob je metoda Just-in-Time (JIT), ktera ptvodné
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vznikla v Japonsku a jejim cilem je vytvofit takovy systém vztahu mezi dodavateli a odbé-
rateli, ktery umoziluje, aby odbératel nemusel udrzovat prakticky zddnou zasobu. Dokona-
lou spolupraci a koordinaci ¢innosti partnera se zasoby u odbératelli stavaji zbytecné, aniz
by neumérné zvysily zasoby u dodavatele. Kromé mensich az nulovych zasob se vyuzitim
metody JIT dosahuje i zvySeni jakosti a sniZzeni ndkladl na odstrafiovéani vad, zvySeni pro-
duktivity prace a vétsi pruznosti pfizpisobeni se potfebam trhu. Predpokladem tspésného
uplatnéni této metody je zavedeni piisné kontroly kvality u dodavek, zavedeni a dodrzova-
ni rezimu pravidelnych a naprosto spolehlivych dodavek ,,pfesné v€as* az na misto spotie-
by, vytvofeni dobfe fungujiciho logistického systému v dopravé a manipulaci
S materidlem, zajisténi dokonalé vzajemné informovanosti i v operativnim managementu
apod. Dalsi hojné uplatiiovanou metodou fizeni zasob je metoda diferencovaného Fizeni
na zakladé klasifikace zasob podle principi ABC analyzy (Synek a kol., 2010). Tato
analyza vychazi ze znamého Paretova principu 20/80, kdy jako kritérium vyznamu je pou-
zivan relativni podil na hodnoté vyrobkl. V tomto sméru jsou zasoby rozdéleny do tii sku-
pina, a to A, B a C. Pfi¢emz skupina A zahrnuje maly pocet druhil zbozi (pfiblizné 5 — 15
% druhu zbozi podnik), ale tento druh zbozi se vyznamné podili na celkové spotiebé ma-
teriald, tj. ptiblizné z 60 — 80 %. Naopak skupina C zahrnuje velky pocet druhi zbozi (pfi-
blizn¢ 60 — 80 %) s malym podilem na spotiebé (pfiblizné 5- 15 %), skupina B pak pied-
stavuje stfedni podil, tj. zahrnuje piiblizné 15 -25 % druhl zbozi a jeji podil na celkové
spotiebé této skupiny ¢ini také 15-25 %. Typické rozloZeni poctu druhu materidlovych

zasob podniku podle jejich podilu na hodnoté zdsob pomoci metody ABC ukazuje obr. 1.4.
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Obr. 1.4: Rozlozeni materidlovych zasob podniku podle jejich podilu na hodnoté zasob pomoci metody ABC

Zdroj: Synek a kol. (2010, s. 206)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Tato diferenciace podle skupin metody ABC a nasledné rozkresleni této metody ABC (viz
obr. 1.4) umoznuje managementu nakupu u¢innéji se zaméfit na organizacni, informacni,
personalni a dalsi opatieni, vedouci k dosaZeni vyraznéjSich ekonomickych efektt v oblasti

fizeni zasob.

1.3 Rizeni materialovych toki v podniku

vvvvvv

telny vstup do vyrobniho procesu. Material podniku se fadi do kategorie zasob podnik a
jeho zakladni technika ¢lenéni se fadi ucetni osnovou. Z toho divodu je mozné vyvodit
tyto druhy materidlovych zasob:

e zakladni materidl, tj. zde se fadi predevsim suroviny apod.

e pomocné a provozovaci latky, tj. jedna se napft. o Cistici prosttedky, maziva apod.

e nahradni dily,

e vratné obaly,

e drobny hmotny majetek, o jehoZ zatazeni rozhodla tcetni jednotka.

vvvvvv

jako takového, zaméfit se na fizeni materialového toku. Materialovy tok napt. Stisek
(2007) vymezuje jako cileni fizeni pohybu materidlu, manipulace s nim a optimalizace
jeho vyuziti. Cile podniku spojené s efektivnim fizenim materialovych toku, pak ukazuje

obr. 1.5, kdy ilustruje cile integrovaného fizeni oblasti materiali.
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Obr. 1.5: Cile integrovaného fizeni oblasti materiali

Zdroj: Stisek (2007, s. 76)

V obr. 1.5 jsou znazornény hlavni orientace cili pii fizeni materialového toku. V praxi se
tak vétSinou jedna o takové cile jako jsou: nizké potizovaci naklady materialu, vysoka uro-
ven servisu, zajisténi kvality materialu, dosazeni nizké Grovné vazanosti kapitalu ¢i podpo-
ra ostatnich funkci. V praxi si z vyse stanovenych cilii v oblasti fizeni materidlovych tokt
musi podnik zvolit jeden maximalné dva cile, které bude v ramci fizeni materidlu sledovat.
Zvoleni vice cilt by totiz mohlo vést k rozporuplnosti a nemoznosti stanovené cile sledo-
vat, tj. napt. pokud by podnik sledoval nizké naklady na potizeni materialu a zaroven zajis-

téni kvality materidlu, pak vZdy jeden z téchto cili bude dosaZen pouze ¢astecné.

Z formalniho hlediska je dale mozné pfti fizeni materialovych tokl v provoznich systémech
podniku rozlisit tyto zakladni oblasti (Stiisek, 2007):
e Fizeni oblasti vstupt materialu do provozu, tj. nakupu zbozi pro fungovani pro-
vozu. Pfijemcem vysledkl fizeni materidlového toku jsou vSechny provozovny.
Zde je mozné obecné vymezit dalSich pét oblasti fizeni pohybu materialu, a to:
- fizeni toku surovin, soucastek, zdkladniho materidlu, spotiebniho materialu, t;.
obali apod.
- fizeni toku materidlu pfi realizaci technologickych a netechnologickych opera-

ci, tj. tyka se provozl zpracovani a dodavky,
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- fizeni tokd materidlli pfi realizaci servisnich a obchodnich operaci, napt. na-
hradni dily, spotfebni material apod.,

- Tizeni tokt hotovych vyrobki (distribuce) od vyrobce ke spotiebiteli,

- Tizeni stavu zdsob v provozech, tj. tato oblast je zaméfena na problematiku udr-
zovani vyse zasob, fizeni objednavkového systému apod.,

fizeni oblasti zpracovani odpadového materialu, tzn. fizeni likvidace ¢i recykla-

ce odpadového materidlu. Tuto oblast je mozné také oznacit za fizeni toku likvida-

ce materialu.

Soucasti efektivniho fizeni materidlu v rdmcei podniku je také fizeni ¢tyt zékladnich ¢innos-

ti, a to (gtﬁsek, 2007):

predikce materialovych pozadavkd,

zjistovani zdroji a vybér dodavateli materiali,

doprava, piijem a expedice materiald (zasob, hotovych vyrobki) do a z podniku,
resp. provozu,

monitorovani stavu materialu.

Na tomto misté je nezbytné podotknout, Ze proces fizeni materiald je pro provoz podniku

velmi dulezity vzhledem k tomu, Ze kapital investovany do nakupu materidlu musi byt

schopny konkurovat s jinymi moznostmi vynaloZeni kapitalovych prostfedkili, napt. do

stroju, technologii apod., které ma podnik k dispozici. Dale také zvySujici se konkurence

na trhu ma za nésledek, ze podniky ve snaze uspokojit potieby svych zdkaznikl rozsituji

svlj sortiment, a to vede k zvySovani hladiny pouzivaného materialli v provozu. Rizeni

materidlu, pfedev§im pak materidlovych tokd, tak musi respektovat ekonomické, prostoro-

vé 1 ¢asové hledisko. Rizeni materidlového toku déale musi nutné vychéazet z tirovné, vysSe a

druhu materidlovych potieb. K tomu, aby bylo mozZné urcit Groven, druh a rozsah materia-

lové potieby se v praxi vyuziva t¥i skupiny metod, a to (Stisek, 2007):

Metody programové orientované, tj. vychdzejici z vyrobniho programu
S vyuzitim kusovnikl a norem spotieby materiald,

Metody spotiebné orientované, které se vyuZzivaji pro stanoveni spotieby materia-
I pomoci analyzy Casovych fad. Tento pfistup je vyuzitelny u méné vyznamnych
polozek materidlli, napf. polozky materiali zatazenych v kategorii C pfi aplikaci

metody ABC, nebo u materialli, kde je stanoveni norem obtiznéjsi. V ramci této
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metody je mozné pouzit matematicko-statistické metody napft. riizné primérovani,
jako jsou metody vazného, geometrického ¢i klouzavého priiméru, median, modus
apod.,

e Metody subjektivné orientované, tj. tyto metody vychdzi ze zkuSenosti,

Z analogie, intuitivnich odhadii nebo ze znaleckého posudku.

1.4 Uspory materialovych nakladi v podniku

vvvvvv

cesu, ale je zaroven také vyznamnym nakladem, nebot’ jak ptfedchozi podkapitoly nastinily,
vaze se k nim velké mnozstvi kapitalu podniku, tj. material vaZze vyznamnou cast vydaju
(ndkladt) podniku. Z toho diivodu neni bez vyznamu zaméfit pozornost také na objasnéni

dilezitosti a vyznamu Uspor materidlovych naklada v rdmci podniku.

141 Materialové naklady a mozZnosti jejich dspor

Materialové naklady obecné ptedstavuji naklady na material. V praxi se vétSinou jedna o
tzv. primé materialové naklady, tj. ty, které jsou pfimo spotiebovany na vyrobu vyrobkd.
Ve vétsiné prumyslovych podnikd tvofi materialové naklady jednu z nejpodstatnéjsich
polozek ndkladl. Z toho divodu neni divu, Ze snahy o uspory materidlovych naklada se
dlouhodob¢ fadi k jednomu z hlavnich témat feSenych v ramci zvySovani hospodarnosti
podnikd. V pribéhu 20. stoleti bylo jednim z cilti materidlového inzenyrstvi snaha nalézt
efektivni a G¢inné moznosti, které by umoznily snizit troven materidlovych naklada pod-
niku. Za timto G¢elem doslo k dynamickému rozvoji plastikaiského prumyslu, ktery se
predevs§im zacal orientovat na vyrobu méné nakladnych materiald, tj. v praxi zac¢alo docha-
zet, Zze napi. dievo zacalo byt nahrazovano plastem apod. Pocatkem nového tisicileti
vstoupilo do ustfedni pozornosti podnikového fizeni nova moZnost jak snizovat materialo-
vé naklady, a to v podob€ vyuZzivani vstupnich materidlli vyznacujicich se jednodussi kon-
strukci, které vyzaduji mens$i mnoZzstvi materidlu a zaroven ptedstavuji levnéjsi variantu
jednotlivych komponent. Zmény druhu pouzivanych materidlit nebo nahrazovani materiala
s jednodussimi konstrukce, vSak v praxi vede k tomu, ze dochazi ke zméné charakteru vy-
roby z pohledu zakaznika, tj. méni se vnimana hodnota vyrobku zakaznikem. Tuto vnima-
nou hodnotu vyrobku spotiebitelem je mozné vysvétlit tak, ze zatimco firmy usiluji o sni-
zovani svych materidlovych nékladt, pro zakaznika je stile dulezitym kritériem
v rozhodovani, zda byl dany vyrobek vyroben z plastu nebo ze dieva, z masivu ¢i

z dievottisky apod. Naproti tomu je nezbytné také poznamenat, Ze stale existuje mnoho
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odvétvi narodniho hospodarstvi, kde zmény konstrukce vstupnich materialti nebo zmény

druhu materiald jsou zna¢né obtizné, ne-li nemozné, viz Popesko (2009).

Z toho ditvodu je nutné hledat jiné moznosti jak snizovat materidlové naklady. V teoretické
roviné podnikového fizeni Gspor materialovych naklada tak vykrystalizovaly téi obecné
platné moznosti, jak materidlové naklady snizovat, a to:

e nakupovat material za niz$i cenu,

e Snizit plytvani s materidlem,

e recyklace materiald.
Prvni bod, tj. nakoupit materidl za niz$i cenu, predstavuje v praxi velmi slozitou zalezitost,
nebot’ vyvoj ceny materialu se jen velmi slozité predikuje, nebot’ ceny zdkladnich surovin
jsou ovliviiovany globdlnimi trhy a pro odbératele je velmi slozité nalézt dodavatele, ktery
by danou komoditu nabizel vyrazné levnéji nez jini dodavatelé. V tomto sméru je tak moz-
né do jist¢ miry nakupovat materidl za nizs$i cenu pomoci vyuziti téchto moznosti (Po-
pesko, 2009):

e mnozstevni slevy,

e Uplatnéni virtualni integrace.

MnozZstevni slevy v praxi znamenaji, Ze odbératel od svého dodavatele ziskd vyhodné&jsi
cenu, pokud nakoupi napf. materidl v uritém mnoZzstvi. Na tomto misté je vSak mozné
poznamenat, ze odbératel obvykle musi odebrat vysoké mnozstvi materidlovych polozek
jednorazove, coz mize pro podnik piedstavovat riziko v podob¢ vysoké vazanosti kapitalu
V materidlu. Z toho ditvodu tak do jisté miry mohou dosahovat Gspor v ndkupech materialu
pouze velké podniky, u kterych se snizuje riziko vysoké vazanosti kapitdlu v materialu
nebo podniky, které pii nakupu materidlu spolupracuji s jinymi partnery a tudiZ mohou
vyuzit spole¢né objednavky. Druhou uvedenou moznosti je tzv. uplatnéni virtualni inte-
grace. V praxi se jedna o kapitalové propojeni nebo o jiné formy spoluprace napi. formou

klastrti (Popesko, 2009).

Dalsi moznosti jak snizovat materialové naklady je cesta jejich piimé uspory, spocivajici
ve snizovani plytvani materidlem. Smyslem sniZeni plytvani je dokdzat vyprodukovat

stejny objem vyrobku s nizsi spotfebou tohoto druhu nakladu. Na tomto misté je vSak nut-
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né poznamenat, ze v praxi je pomérné slozité zjistit, s kterymi materialovymi polozkami
firma plytva a naopak které jsou efektivné vyuzivany. Odpovédi na tyto otazky je slozité
ziskat pomoci ucetni struktury nakladt, nebot’ v tomto ptipad¢ vznika problém jejich tce-
lovosti vynalozeni nakladt. Z toho divodu je nezbytné, aby se fidici pracovnici na tseku
materialovych nakladi podrobné zabyvali vazbami mezi naklady, ¢innostmi a vykony jed-

notlivych vyrobnich tsekt podniku (viz podkapitola 1.4.2).

Posledni mozZnosti jak snizovat materialové naklady a zaroven zvysSovat jejich tispornost je
moznost vyuziti recyklace materiali. Recyklace predstavuje opakované, tj. cyklické uve-
deni materidlu zpét do vyrobniho cyklu. V tomto procesu je vzdy recyklovany material
cilen¢ ptetvaten z jinak dale nepouzitelného odpadu na druhotnou vstupni surovinu, ktera
je dale pouzitelna pti vyrobé. Recyklace tak v praxi znamena jednak moznost Setfit obnovi-
telné a neobnovitelné zdroje a jednak i pfinést vyraznou usporu materidlovych néakladt

v ramci podniku.

1.4.2 Rizeni ispor materialovych nakladi v podniku

Integralni soucdsti procesu uspor materidlovych ndkladl je také ustanoveni mechanismu
jeho ftizeni. Na urovni podniku se tak jednd o Fizeni uspor materialovych nakladii.
V tomto sméru je nezbytné nejprve pro fidici pracovniky useku Uspor materidlovych na-
kladti vymezit, co bude predmétem spravy. V praxi se vétSinou jedna o spravu zékladniho
a pomocného materidlu, dale spravu soucastek, vyrobenych dild, balicich material a zasob
ve vyrobé. Ridici pracovnici na useku uspor materidlovych nakladi by méli dale prevzit
odpovédnost za planovani, organizovani a kontrolu toho, co ma byt pfredmétem uspor ma-
terialu v ramci daného podniku. Na tomto misté je nezbytné dale poznamenat, ze pokud
podnik neni dlouhodobé¢ schopen zajistovat dostate¢nou efektivnost a G€innost pii spotiebé
vstupnich materialt, pak také vyrobni proces nebude dlouhodobé schopen vyrabét produk-
ty za pozadovanou cenu. Je proto dillezité, aby fidici pracovnici spravné chépali tlohu fi-
zeni materidlti a jeho vliv na skladbu nakladi a poskytovanych sluzeb a déle, aby znali

alespont minimalni techniky spojené s isporami materialovych nakladi.

Stézejnim diivodem pro prosazovani managementu fizeni ispor materialovych nakladu je,
ze uspory materialovych nakladt snizuji ndklady na materidl, coz znamena, ze se snizuji 1
celkové ndklady na ob&€zny majetek podniku. Pokud se tedy podnik orientuje na Gsporna

opatieni v oblasti materidlovych nékladii, pak je jeho vyroba schopna vyprodukovat vice
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vyrobkd, nez by byla schopna dfive pii stejném objemu pouZitého materidlu. Uspory mate-
rialu tak ptisobi velmi pozitivné na hospodafeni podniku, nebot’ vynosy plynouci z prodeje
vyrobenych a nasledné prodanych vyrobku jsou realné vyssi. Naproti pokud se podnik ori-
entuje v souladu s teorii firmy na pouhou maximalizaci zisku nebo obratu, ale nevénuje
svou pozornost tomu, zda je s materidlem nakladano efektivné a je maximalné vyuzit pti
vyrobé, pak dochazi k tomu, dosazeni zisku je doprovdzeno vysokym objemem spotiebo-
vané¢ho materialu, ktery je pro firmu ndkladem. V tomto pfipad¢ tak podnik sice muze byt
ziskovy, ale diky vysokym materidlovym nakladim je uroven dosazené¢ho zisku pouze

relativni.

V praxi se hodnocenim urovné materialovych nakladd, jeho efektivnosti a opodstatnénosti
zabyva tzv. hodnotova analyza, kterd nabizi postup jak odhalit neopodstatnéné néklady
podniku, jak je méfit a zaroven jak je minimalizovat. Harry (2005) definuje hodnotovou
analyzu jako systematické a kreativni prozkoumani vSech polozek nakladi vyrobku ¢i
sluzby, s cilem snizit nebo odstranit ty, které nepiinasi z hlediska zakaznika akceptovatel-
nou hodnotu. Pfitom vsak tato analyza zachovava pozadavky na kvalitu a vykon. Hodnoto-
va analyza se tak vyrazné 1i$i od jednoduchého snizovani nakladd, nebot’ pfi tomto postupu
se zkouma predevsim funkce, kterou je tfeba uspokojit a teprve potom se hledaji moznosti
jak efektivné snizovat ndklady podniku. Zakladem hodnotové analyzy je pfedev§im dlraz
na zavadéni Gspornych opatfeni v oblasti vyrobniho procesu, av§ak v potaz mohou byt vza-
ta pouze takova opatfeni, kterd nenarusi kvalitu vyrobkl ¢i Uroven nabizenych sluZeb.
Uspory, které vznikaji pii pouziti hodnotové analyzy, tak mohou vyznamné piispst
k ziskovosti podniku. Tuto situaci ukazuje obr. 1.6, ktery ilustruje, jak relativné mala Gspo-

ra vyrobnich nakladi se vyznamné odrazi v ziskovosti podniku.
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Obr. 1.6: Vliv hodnotové analyzy na zisk
Zdroj: Harry (2005, s. 16)

Obr. 1.6 je rozdélen na dvé Casti. Prvni ¢ast obrazku (situace vlevo) ukazuje, strukturu vy-
robnich nakladi a ndkladii na prodej a administraci pfed provedenim hodnotové analyzy.
Celkové tak tyto dva druhy nédklada tvoti 88 % vSech ndkladl podniku. Nasledné provede-
ni hodnotové analyzy (Situace vpravo) umoznilo vytipovat oblasti podniku, kde je mozné
pfijmout a nasledné zavést tisporna opatieni. Touto oblasti byl vyrobni proces, kde doslo
K snizeni vyrobnich nakladu o 4 %. Snizeni vyrobnich nakladd o 4 % vsak pfineslo zvySeni

zisku 0 33,3 %, jak ukazuje i obr. 1.6.

Celkové tak praxe ukazuje, Ze zavadéni Uspornych opatfeni a predev§im pak rozvijeni
moznosti jak snizovat vyrobni naklady a zefektiviiovat vyuziti materialovych polozek pod-
niku ovliviluje ziskovost podniku daleko vyznamnéji, nez pouhd orientace na zvySovani

prodeje vyrobenych vyrobk.
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2  SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V ramci teoretické ¢asti piedkladané bakalarské prace byla pozornost zaméfena na pied-
staveni obézného majetku podniku, ktery je nedilnou soucasti majetkové struktury podni-
ku. V tomto sméru byl nejprve obézny majetek charakterizovan jako souhrn vSech véci,
penéznich prostiedkl, pohledavek a jinych majetkovych aktiv, které patfi podnikateli a
slouzi k jeho podnikani. V praxi je mozné majek podniku ¢lenit z nékolika uhla pohledu,
pricemz nejcastéjSim zpiisobem c¢lenéni majetku podniku je jeho ¢lenéni podle doby, pro
kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati do penézni formy. Obézny majetek tak pied-
stavuje jednu z forem kratkodobého majetku, jehoz charakteristickym rysem je jeho Casta
zména forem. V praxi se ¢asto hovoii o kolobéhu tohoto majetku, tj. tento majetek obihé a
meéni svou formu nap#i¢ vyrobnim procesem. Vzhledem k tomu, ze obézny majetek na
sebe vaze podstatné mnozstvi finan¢nich prosttedkd, je na tirovni podniku nezbytné zabez-
pecit jeho efektivni fizeni, nebot’ nespravné postupy napft. pii nakupu materialu, skladovani
nedokoncené vyroby apod. mohou nejen vést k naslednému poklesu dlouhodobého majet-
ku podniku, ale v kone¢ném dusledku muze dochazet také ke zménam v solventnosti fir-
my. V souvislosti s fizenim ob&zného majetku je st€Zejnim pojmem tzv. kapitalova potie-
ba, kterd je neoddélitelné spjata s vydaji a piijmy podniku. Kapitolovou potiebu je mozné
chépat tak, ze kazdy podnik ke své €innosti potiebuje urcitou vysi majetku, tj. jak fixniho
tak obézného. Tato potieba soucasné urcuje nutny objem finanénich zdroji pro kryti aktiv.
Pravé efektivni a spravné fizeni obéZného majetku vyzaduje, aby fidici pracovnici byli

schopni spravné urcovat kapitalovou pottebu podniku.

Soucasti teoretické casti bakalarské prace bylo také vymezeni materialu, nebot’ pravé mate-
ridl se fadi k nejdulezitéj$§im slozkdm obézného majetku, nebot’ se jedna o nepostradatelny
vstup do vyrobniho procesu. V tomto sméru se jednalo predev§im o vymezeni mechanismil
fizeni materidlovych tokti podniku. Vzhledem k tomu, Ze material z pohledu podnikového
nym néakladem, tj. vdze se k nému velké mnozstvi kapitalu podniku, byla pozornost zamé-
fena také na objasnéni duleZitosti a vyznamu uspor materialovych naklada v ramci podni-
ku. Nejprve tak byly objasnény teoretické ptistupy tykajici se moznosti jak na trovni pod-
niku fidit Uspory materialovych nakladi. Dale byly pfedstaveny metody, které umoziuji

o 24

metoda byla predstavena hodnotova analyza, ktera nabizi postup jak odhalit neopodstatné-
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né naklady podniku, jak je méfit a zaroven jak je minimalizovat. Hodnotova analyza byla
zvolena pravée z toho diivodu, Ze se vyrazné 1isi od jednoduchého snizovani nakladl, nebot’
pii tomto postupu se zkouma predevsim funkce, kterou je tieba uspokojit a teprve potom se
hledaji moznosti jak efektivné snizovat naklady podniku. Zakladem hodnotové analyzy je
pfedev§im diiraz na zavadéni uspornych opatieni v oblasti vyrobniho procesu, avsak
V potaz mohou byt vzata pouze takova opatieni, ktera nenarusi kvalitu vyrobki ¢i Groven

nabizenych sluzeb.

Celkov¢ tak tato teoretickd kapitola poukdzala na to, ze obézny majetek predstavuje do
jisté miry nejdulezitéjsi slozku aktiv podniku, na druhé strané vSak na sebe vaze podstatné
mnozstvi finanénich prostredkli. Tato skutecnost tak vyzaduje zavadét efektivni metody a
nastroje tykajici se fizeni ob&ézného majetku a piredevsim pak materialovych toki, a zaro-
ven poukazuje na nutnost zavadét efektivni a G¢innd spornd opatieni, kterd by umoznila
snizit vyrobni naklady podniku a v kone¢ném dusledku také vedla k ziskovosti podniku.
Tento smér uvazovani dle nazoru autora je vV podnikové praxi mnohem uc¢innéjsi, nez pou-

ha orientace na zvySovani prodeje vyrobenych vyrobkd.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI IRISA V. D.

V ramci praktické Casti bakaldiské prace je pozornost zamétena jiz na konkrétni podnik,
vV rdmci n¢hoz je analyzovana efektivnost vyuziti materialii. Pro analyzu bylo zvoleno vy-
robni druzstvo Irisa v. d. se sidlem ve Vsetin¢€. Pozoruhodnym rysem tohoto druzstva je, ze
se vyznacuje vysokym podilem zaméstnancti se zménénou pracovni schopnosti. Spole¢nost
Irisa v. d. nebyla zvolena jen proto, Ze vice nez polovina zamé&stnancti, ktefi zde pracuji,
jsou zdravotné télesné postiZeni, ale také proto, Ze autor této prace v soucasnosti pracuje
jako vedouci zavodu ve spolecnosti Irisa, a ma tudiz k tomu podniku svou osobni vztah.
Pro zpracovani praktické casti bakalaiské prace byly vyuzity predevs§im interni data a in-
terni informace spolecnosti Irisa v. d., coZ dava autenticnost a redlnost zkoumanému pro-

blému.

2.1 Geneze vyrobniho druZstva Irisa v. d. a zakladni informace 0 podni-
ku

V ramci této prvni podkapitoly je pozornost vénovana piedstaveni geneze vyrobniho druz-
stva Irisa v. d., tj. vymezeni jeho vzniku v kontextu minulosti aZ po soucasnost. Nejprve

obr. 2.1 ilustruje pro predstavu realnou podobu vyrobniho druzstva Irisa v. d.

Obr. 2.1: Tlustra¢ni fotografie vyrobniho druzstva Irisa v.d

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyrobni druzstvo Irisa bylo zaloZzeno v roce 1954 s nazvem Sklarské lidové druZstvo,
jehoz prvnim vyrobnim programem byla vyroba sklenénych ru¢né foukanych a malova-
nych vanocnich ozdob a vyroba kartondze. Prvni zaznam o vyrob¢ vanocnich ozdob ve
Vsetin€ je vSak uz z roku 1920, kdy se sklaf Ludvik Ondra pokousel vyfouknout prvni tva-
ry a jiz v fijnu 1921 mé¢l pfipraveny prvni vyrobky k volnému prodeji. Stal se tak prvnim
vyrobcem sklenénych vano¢nich ozdob v prvorepublikovém Ceskoslovensku a zaroveit
konkurentem némeckych vyrobctl, jejichz vyrobky se v té dobé do Ceskoslovenska dova-
zely. Protoze se obchody zacaly aspésné rozvijet, pfibral L. Ondra v roce 1922 dalsi dva
foukace skla. Diky tomu zacal vyrabét nejen koule, zvonky a vadnocni $pice, ale i lisované
sklenéné figurky. Nutno podotknout, ze ru¢ni vyroba skla ma v regionu delsi tradici a vy-
roba vénocnich ozdob byla svym zpiisobem rozsifenim této tradice. V roce 1925-1928 se
vyroba roziifila po celé republice a vznikaly dal$i provozovny na severu Moravy i Cech.
Zajem a odbyt byl stoupajici az do zacatku tficatych let minulého stoleti, kdy byla svétova
ekonomika zasazeny Velkou depresi z roku 1929, diky ¢emuz nastaly také odbytové pro-
blémy V oblasti vyrobkt z foukaného skla. AZ po roce 1935 se vyroba a prodej vanoénich
ozdob za¢ina znovu rozvijet. Pietrvava dobu okupace, pieziva znarodnéni drobnych vyrob-
ct a nasledné v roce 1954 je datovan vznik vyrobniho druzstva Irisa (Irisa, 2014).

Prakticky od roku 1969 zistava Irisa takova, jakou je zndma v soucasnosti. Naproti tomu
puvodni prvky a komponenty tohoto podniku jsou dopliiovany novymi vyrobnimi progra-
my, a to predev§im vyrobou kartonaze a vakuového tvarovani folii. Tato vyrobni ¢innost
byla zpocatku zamySlena pouze jako podplrné sttedisko vyrobé vanoc¢nich ozdob a to jako
vyroba vlastniho obalového materidlu pro vyprodukované vano¢ni ozdoby. Postupem casu
a dal$im rozvojem byly tyto podplrné stiediska rozdéleny na samostatny zavod kartonéaze

a samostatny zavod vstiikovani plasta.

Z pohledu zaméieni bakalarské prace ma svlij dominantni vyznam piedev§im zavod vstii-
kovani plasti. Tento vyrobni program se zacal dynamicky rozvijet uz v socialistickém
Ceskoslovensku, kdy byla zapodata vyroba znamych parasutistii, bublifukii nebo rtizné
stavebnic z plastu. Zmény po roce 1989 a nasledné otevieni domacich i zahranicnich trha
vedly vedeni druzstva k radikdlnim zméndm ve vyrobnim programu zpracovavani termo-
plasti. V tomto ohledu zacala riist potfeba novych vyrobnich prostor, proto byl zakoupen
pozemek ve Vseting, a to konkrétné v Rokytnici, kde byl vybudovan novy zavod Lisovna
plastii. Z hlavniho vyrobniho programu, tj. hracky, byla vyroba pfeorientovana na kvalita-

tivné novy program, tj. na technicky naro¢né vylisky pro automobilovy pramysl.
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V soucasné dobé mé druzstvo 3 vyrobni programy. Nejmlad$im programem druzstva je
lisovani a montaz vyrobku z termoplasti. Ve sménném provozu jsou lisovany a montovany
plastové dily pfevazné pro vnitini vybaveni osobnich vozidel. Pro rozSifovani technicky
naro¢nych praci je prubézné renovovano technické zafizeni a byl zaveden novy systém
kvality. Zavod byl certifikovdn némeckou spolecnosti TUV Anlagentechnik GmbH,

Rheinland/Berlin-Brandenburg podle norem, které nize ilustruje tab. 2.1.

Tab. 2.1: Certifikaty kvality 1SO v ramci vyrobniho programu lisovani a montdz vyrobkd z termoplastl

Rok Druh certifikatu Norma kvality
1998 ISO 9001:1995
2001 ISO 9001:2000
2001 ISO/TS 16949:1999
2003 ISO/TS 16949:2002
2003 1ISO 14 001

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Vyse uvedené certifikaty, viz tab. 2.1, davaji zaruku dalsiho rozsifovani vyroby pro auto-
mobilovy primysl. Kromé zminénych vyrob pro automobilovy pramysl lisovna vyrabi i

vyrobky z plastl pro doméci trh.

Zustavaji 1 dva nejstarsi a tradi¢ni programy vyrobniho druzstva Irisa a to: vyroba vanoc-
nich ozdob a kartonaz. Vyroba vanocnich ozdob si diky tradici a dislednému sledovani
modernich trendl a technologii udrzuje velmi dobrou pozici ve sdruZeni Ornex, (je druhym
nejvétsim vyrobcem v CR). Irisa nabizi §iroky vybér vysoce kvalitnich, klasickych i mod-
nich, sklenénych vanoc¢nich ozdob nejriznéjsich tvarti ruéné dekorovanych a malovanych.
Pro kazdé vanoce jsou zpracovavana jina témata kolekci. V soucasné dob¢ disponuje za-
vod 13 tisici vzory dekort na koulich, ovélech a $picich a 900 kusy forem s figuralni téma-
tikou. 90 % produkce smétuje do USA a zemi EU. I pies soucasné odbytové problémy
zpusobené nepiiznivym vyvojem na zahrani¢nich i domacich trzich a také konkurenci pol-

skych a €inskych vyrobci je Irisa leaderem na trhu vano¢nich ozdob, viz Irisa (2014).
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2.1.1 Organizaéni struktura podniku Irisa v. d.

Nasledujici obr. 2.2 ilustruje soucasnou organizaéni strukturu podniku Irisa v. d.

| CLENSKA SCHUZE I

| Kontrolni komise | | Predstavenstvo druzstva |
| Reditel druzstva ||

| sti. 8 -rekr. Zar. | 111} Pers, | L 13] Sti. 7-sluzby | 1 Odborné komise |
1 stravov. vydej | 112 § OTR | I [_Stroj. Stav, investce ] |Ustredni inventarizacni komisel
I BOZP, PO | I [__Strazni sluzba, ukia | | [ Komise pro likvidaci skod |
| Udrzba | 1 Investiéni komise |

| 2 JEKONOMICKY USEK]

1 21] EP 11 Mzdova uctarna |

I 22 I Vypocetni stfedisko I

| 23 ] Informaéni soustava |

I Finanéni uctarna I

| Materidlova actarna |

| Vyrobni uctarna |
| Fakt. likv. faktur 1
I
| EES | ZAVOD 1 ] 25T ZAVOD 2 ] 3] ZAVOD 3 1

| 4-0] Utvar 4, nastrojarna | | Zmocnénec pro EMS I

[ Zmocnénec pro EMS ]

Obr. 2.2: Organizaéni struktura podniku Irisa v. d.

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Z obr. 2.2 je patrné, ze v Cele stoji Clenska schtize, dale pfedstavenstvo druzstva a kontrolni
komise. Témto orgdniim je néasledné podiizen feditel druZzstva, kterému jsou déale piimo
podfizeny tii zavody, dale ekonomicky usek, odborné komise, personalni oddéleni, oddé-

leni sluzeb.

2.1.2 Hospodai‘eni podniku Irisa v.d. za rok 2013

V ramci této podkapitoly je pozornost zaméfena na predstaveni hospodateni podniku Irisa
za rok 2013. Tento plan by mél zaroven odréazet cil druzstva, ktery byl stanoven v roce
2013, a to pokracovat v trendu vyvoje vysledku hospodatfeni nastoupeného v letech 2003
az 2007 a vytvofrit zisk 10 000 tis. K¢. Nakonec, jak ukazuje i tab. 2.2 druzstvo dosahlo
zisku ve vysi 10 619 tisic K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

39

Tab. 2.2: Hospodateni podniku Irisa v. d. za rok 2013 v tisicich K¢

Plan 2013 Skute¢nost Index
2013 2013/2012
Trzby za vlastni vykony a zbozi 204 285 235 768 1,22
Materialové naklady 109 778 121 505 1,19
Mzdové naklady 63 995 72 915 1,12
Hospodarsky vysledek 10 000 10 619 1,30
Podil OZP k 31.12. 50 % 52,66 % 0,92
Doba obratu pohledavek 54,94 53,90 0,87
Doba obratu zasob 44,46 33,53 0,95
ZadluZenost 40% 33,62 % 1,31

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Podnikem lIrisa byl dale stanoven cil, Ze minimalné 50 % zaméstnanych osob v roce 2013,
budou osoby se zdravotnim postizenim (OZP). V tomto sméru se podatilo dosahnout tirov-
né zaméstnanosti ve vysi 52,66 %, coz predstavuje o 2,66 p. b. hodnotu vyssi nez bylo pla-
novano (viz tab. 2.2), a to i piesto, ze v prub&éhu roku 2013 byli prioritné ptijimani pracov-
osoby. Snahou Irisy je 1 nadale podporovat vytvafeni pracovnich mist pro zdravotné posti-

zené.

V oblasti hospodatskych vysledkl se podafilo také dosahnout cile tykajiciho se naplanova-
né primérmné doby obratu pohledavek (viz tab. 2.2), a to ptredev§im ptfisnému sledovani
splatnosti a trvalému kontaktu se zdkaznikem. Poslednim sledovanym cilem podniku Irisa
byla snizit Groven celkové zadluZenosti podniku na uroven 40 %, coz jak ukazuje tab. 2.2,
se podafilo rovnéz naplnit, nebot’ celkova mira zadluzenosti v roce 2013 ¢inil 33,62 %.

Finan¢ni situace druzstva se béhem roku 2013 tak celkové vyvijela na uspokojivé urovni,
piedevsim v dusledku dostatku vlastnich zdroju, tak i diky avérovych zdrojum od financu-
jicich bank. V provozni sféfe druzstvo mélo k 31. 12. 2013 k dispozici uvér u Komeréni

banky a CitiBank.

Y 7 we

2.1.3 Investi¢ni ¢innost

Druzstvo v roce 2013 proinvestovalo 8 062 tis. K& Zdroje byly poskytovany na pfedem
schvalené projekty. Investice druzstva byly v roce 2013 sméfovany do modernizace tech-
nologii v lisovné plastti — nové lisy véetné¢ manipulatord, zlepSeni logistiky a zlepSeni pra-
covniho prostfedi. Dale v investi¢ni sféfe druzstvo dokoncilo splaceni sttednédobého uvéru
na rekonstrukci prostor skladu zavodu 2 na lisovnu plastii (Interni informace podniku Iri-

sa).
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2.1.4 Zavazky vudi statu

Ve stanovenych terminech byly placeny celni dluhy, danové zavazky, stejn¢ jako zédvazky
ze socialniho a zdravotniho pojisténi. Rovnéz mzdy zaméstnancii byly po cely rok vypla-
ceny V terminu. Druzstvo obdrzelo 15,9 mil. K¢ provozniho ptispévku, jez je Cerpan
v souvislosti se zaméstnavanim vice jak 50 % OZP z primérného pfepocteného stavu za-
méstnancil. Je tak kompenzovana nizs§i vykonnost a vy$s$i nemocnost téchto spolupracov-

nik® (Interni informace podniku Irisa).

2.1.5 Predpokladany vyvoj hospodaieni v roce 2014

Cilem hospodaieni druzstva v roce 2014 je dosahnout opét lepsiho hospodaiského vysled-
ku proti roku 2013, je ocekévan dalsi nartst trzeb. Nemén¢ dtlezitym ukolem je i udrzovat
finan¢ni situaci druzstva ve vyrovnaném stavu, aby nevznikaly zdvazky po 1hité splatnosti.
Z probehlych jednani se zdkazniky je mozno ocekavat trzby v objemu min. 269 mil. K¢ a
dosahnout tak vyrazného meziro¢niho navySeni. Pfijatd opatieni by méla piinést ziskové
hospodateni vSech zavodi. To vSe dosahnout se stavajicim poctem kmenovych pracovni-

ka.
2.1.6 Pracovnépravni vztahy

Druzstvo k 31. 12. 2013 zaméstnavalo 296 kmenovych zaméstnanci, z nichz 92 osob je
zéaroven Cleny druZstva. Pracovni smlouvy v€etné mzdovych podminek jsou se zaméstnan-
ci uzavirany v souladu s platnou pravni Gpravou. V druzstvu nepracuje odborova organiza-
ce, a proto neexistuje kolektivni smlouva. Odménovani se tidi vnitropodnikovym piedpi-

sem, ktery schvaluje piedstavenstvo druZstva.

2.1.7 Environmentalni politika

Spolec¢nost Irisa chape nutnost ochrany pfirodnich zdrojii a piirodniho prostiedi. Jejim ci-
lem je trvale zlepSovat environmentalni profil vyrobniho druzstva IRISA pii rozvijeni pod-
nikatelskych aktivit. Z ochrany Zivotniho prostfedi chce ucinit svou vyhodu na trhu a pi-
sobit tak na naSe okoli. Vedeni druzstva vyhlaSuje tuto environmentalni politiku, tedy
dlouhodoby zamér 1 zadvazek zédvodu 2 vici zédkaznikiim, subdodavatelim, zaméstnanciim
firmy, ale i1 vefejnosti a pfirodnimu prostfedi ve zlepSovani systému environmentalniho
managementu spolecnosti (EMS) a zlepSovani environmentalniho profilu. Environmentalni

politika je realizovana dodrzovanim firemnich pravidel - dokumentovanych postupti, zkva-
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lithovanim téchto pravidel, zlepSovanim systému EMS a zdokonalovanim procest a snizo-

vanim environmentdlnich vlivl ¢innosti firmy.

V dal8ich ¢astech bakalaiské prace je pak pozornost zaméiena piedevsim na zavod 2, ktery
je relevantni z hlediska této prace. Zavod 2 je zaméfen na zpracovani plastickych hmot a
jejich dalsi zuslechténi. Jde o technologie vstfikovani, tvarovani a nasledné montaze a me-
talizaci plast. V dalsi Casti prace je také predstavena struktura nakladi, kterd je majoritni

polozkou obézného majetku a také celkovych nakladt jako naklad na primarni material.

2.2 Organizacni struktura zavodu 2

Pro ptedstavu, jak je zdvod 2 organizacni a technicky fizeni, ukazuje obr. 2.3 organizacni

strukturu zavodu 2.

| Reditel druzstva |
Vedouci zavodu 2
mMT
Vedouci technickeho useku Vedouci useku nakupu Ved. useku RJ Vedouci obchodniho useku
- MT -~ [WTZ, ved. ski. aexp. | MT 3 | | MT - | | MT
21| | 25 | | 26 | |
Serizovac 1x Referent M1Z, fakturace |~ [Metodik RJ, zmocnenec EMS) Referent prodeje
= - | | 511 - | ,7-12 - | |9-12
Elektromechanik 1x 2-11 | | 2-51 2-63
Projektovy manager | §'Idadn|k, expedice 4x | Kontrolor, vzorovaci technik Referent Prodeje - Kalkulant
| W | - I I 7-10 | . | | 912
2-81 | 2-52 2-64
Serizovac 1x | | Kontrolor 4x | Controlling ==
- MT
| Nastrojar - udrzba forem 3x | 2-65 | I
Referent TPV
- | | 9-12
2-82 | |
Technolog
- | I 912
2-83 Vedouci vyrobniho useku
_-|_] T |
Technolog 2-2
- | | 912 |
284 | ] |
Wistr montaze Referent vyroby | Sefizovacdx | [ Ostrahadx T
- | | 712 - | | 58
- - [ Wanipulant 3x_| [ Vydejnajidia 1x |
S L
- | | 712
2-21 | |
Smenovy mistr
7| [7-12
222 | |
Smenovy mistr
- 712
2-23

Obr. 2.3: Organizacni struktura podniku Irisa v. d.

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani
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Obr. 2.3 ukazuje, ze Ustfedni misto v organizacni struktufe zavodu 2 zaujima teditel druz-
stva, kterému je pfimo podfizen vedouci zavodu 2. Vedoucimu zavodu 2 je pak pfimo pod-
fizeno celkem 5 usekli zavodu, a to vedouci technického useku, vedouci tiseku nakupu,
vedouci useku R.J., vedouci obchodniho useku a vedouci vyrobniho tseku. Témto jednot-
livym tsektm, jak ukazuje obr. 2.3, jsou pak podfizeni jednotlivi mistii, metodici ¢i refe-

renti.

2.3 Zakladni ekonomické idaje o zavodu 2

Pro spravny vybér projektu snizovani nakladd je nutné nejprve prozkoumat zakladni eko-
nomické udaje a strukturu zdkaznik.

2.3.1 Zakladni ekonomické udaje — vynosy

Nasledujici tab. 2.3 dokumentuje zékladni ekonomické udaje ve struktufe vynosu.

Tab. 2.3: Zakladni ekonomické tidaje o zavodu 2 za rok 2013 v tisicich K¢

Ukazatel (v tis. K¢&) Plan Skute¢nost | Plnéni pla-

nu

rok 2013 rok 2013 v %
Vynosy — Obrat celkem (¢tova tfida 6) 151 390 185 285 122,4
Trzby za vlastni vykony a zbozi (Gctova sk. 60) 140 510 166 603 118,6
Naklady celkem (étova tiida 5) 147 390 177 649 120,5
z toho: - spotfebované nakupy (étova sk. 50) 93 885 108 344 115,4
- sluzby (Gctova sk. 51) 9900 11371 114,8

- osobni naklady (uctova sk. 52) 27 000 37 350 139

- odpisy investi¢niho majetku (a¢et 551) 4940 4 462 90,3
Z1SK (-ztrata) 4 000 7 636 190,9
Rentabilita trzeb (zisk/trzby) (v %) 2,85 4,58 160,7
Pracovnici — primérny prepodéteny stav (osoby) 115 135,6 117,9
Z toho: - délnici (osoby) 70 86,6 123,7
Primérny mésicni vydélek pracovnika piep. (v K¢) 14 493 16 273 112,3
Primérny mési¢ni vydélek délnika piep. (vK¢) 9762 11 415 116,9
Zasoby — stav k 31.12.2013 19 000 24 975 131,4
- prumérny stav za rok 19 258 19 466 101,1

- doba obratu ve dnech 46,43 38,35 82,6
Pohledavky: - stav k 31.12.2013 20 000 31889 159,4
- prumérny stav za rok 20583 24 813 120,5
- doba obratu ve dnech 53,47 54,36 101,7

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani
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Z tab. 2.3 je patrné, Ze zavod 2 mél stanoveny plan vynost na rok 2013 ve vysi 151 390 tis.
K¢. Dosazena skuteCnost za rok 2013 byla 185 285 tis. K&, coz je prekroceni planu o
22,4%. Plan trzeb pak byl pro zavod 2 stanoven na 140 510 tis. K¢ (mési¢né 11
700 tis. K¢), dosazené trzby 166 603 tis. K¢ (skute¢nost v praméru za mésic 13 833 tis.

K<), coz predstavuje plnéni stanoveného planu ze 118 %.

Vyznamny podil na trzbach, zvlasté v poslednim ctvrtletni mély predev§im montazni pro-
jekty pro nového zakaznika Hellu Banovce nad Bebravou a pokovovaci projekt Tranzit pro

firmu Varroc. Pozitivni podil na nartistu obratu méla i devalvace ¢eské koruny.

Zavod 2 zacal dodavat novym zékaznikim, pfedevs§im do Helly Banovce se svymi mon-
taznimi vyrobky jedno-funkénich svétel projektt LAMA a FLAXETEC. Dalsimi vy-
znamnymi zakazniky staly spole¢nosti Teknia Uhersky Brod, Zlin Precision a Greiner Slu-
Sovice. Nasledujici tab. 2.4 pak ilustruje vyvoj vynosi a trzeb zjisténych z jednotlivych
ucetnich tfid za rok 2013.

Tab. 2.4: Vyvoj vynosi a trzeb zavodu 2 za rok 2013 v tisicich K¢

Ukazatel 2012 2013 Index
tis. K& tis. K¢ 2013/2012
(%)
Vynosy (G¢etni téida 6) 143 705 185 285 128,9
Trzby (Gcetni skupina 129 638 166 603 128,5
60)

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Jak ukazuje tab. 2.4, rok 2013 byl vyznamny z hlediska trzeb i vynost pro zavod 2 tim, ze
ve srovnani s rokem 2012 se jak vynosy, tak i trzby zvySily o vice nez 28 %. StéZejnim
divodem tohoto vyvoje bylo, ze zavod 2 ziskal nového odbératele firmu Hella Slovakia
Lighting Banovce a se svymi 20 mil. K¢&/rok se dostal mezi TOP zakazniky zavodu na ¢tvr-
té misto. Firma Varroc rozsifila svou poptavku svymi pokovovanymi vyrobky Tranzit o

14,3 mil. K¢ a to zvlasté ve druhé poloving roku.

TOP zéakaznikem za rok 2013 je stale firma ITW Pronovia, se svym 54 mil. obratem. Cel-
kem 58 % podil z tohoto obratu tvofil vyrobek C214 v nejriznéjsim provedeni. Nasledujici

obr. 2.4 ilustruje portfolio zakaznikd za rok 2013.
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Portfolio zakaznikt za obdobi 2013

ITW Pronovia

3 ITW Pronovia
B HELLA BRAT.
0O Visteon, Varroc
0O Hella Banovce
B Norgren

O Teknia

B Greiner

O Zlin Precision
B Ostatni

Visteon, Varroc HELLA BRAT.

Obr. 2.4: Portfolio zakaznikt Zavodu 2 za rok 2013

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Obr. 2.4 ukazuje, Ze v top tfech nejlepSich zdkaznicich se nachazi spole¢nosti ITW Prono-
via, nasledovand Visteonem, Varroc a HELLA Bratislava. Tab. 2.5 ukazuje vyvoj obratu

trzeb plynoucich Zavodu 2 od top zékaznikii za rok 2013.

Tab. 2.5: TOP zakaznici Zavodu2 za rok 2013 v tisicich K¢

Zakaznik Obrat trzeb Obrat trzeb
2013 v tis. K¢ 2013 v %
ITW Pronovia 54 689 32,83%
Visteon, Varroc 32 258 19,36%
HELLA Bratislava 22 281 13,37%
Hella Banovce 20 183 12,11%
Norgren IMI 9140 5,49%
Teknia 5804 3,48%
Greiner assistec 3052 1,83%
Zlin Precision 2 168 1,30%
Ostatni 17 028 10,22%
Celkem 166 603 100,00%

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Tab. 2.5 tak potvrzuje pfedchozi zjiSténi podlozena obr. 2.4, Ze top zdkaznikem za rok
2013 je firma ITW Pronovia se svym 54 mil. K¢ obratem, jehoz meziro¢ni narust ¢inil 13
mil. K¢. Firma ITW vyuzila v roce 2013 platebni podminky SKONTO ve vysi 696 tis. K¢.
Hella Wembach meziro¢né poklesla o 7 mil. K¢, ale nejednd se po pokles vyroby, ale pou-
ze o presun expedice dili do Helly Bratislava. Nasledujici tab. 2.6 ilustruje mezirocni

srovnani odbytu v ¢lenéni podle zakazniku v letech 2010-2013.
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Tab. 2.6: Meziro¢ni srovnani odbytu podle zakaznik(i Zavodu 2 v letech 2010-2013 v K¢
Zéakaznik 2010 2011 2012 2013
ITW Pronovia 20 830 552 47 560 817 60 542 662 54 689 142
Varroc 25 241 632 22 833 950 20 136 357 32258211
HELLA Bratislava 27 059 503 23013 436 18 721 909 22 281 129
Hella Banovce 0 0 102 738 20 182 633
Norgren IMI 12 537 990 13 338 161 9133073 9 140 163
TEKNIA 0 0 1136 930 5803811
Greiner assitec 245 376 0 465 218 3 051 563
Zlin Precision 3 036 250 406 100 0 2168 722
FREMACH Morava 0 0 1364 372 2 155 937
Mlékarna Polna 1881 000 1997 280 1942 560 2077 640
PLAKOR 0 0 1829 785 1782 281
WOCO STV s.r.o. 2 387 556 1300 811 1609 223 1638 517
GEDYKO 0 1617 753 1864 729 1103 074
HELLA Wembach 85 928 3211849 7 669 020 741 548
Continental Aut. 1241107 888 240 874 290 450 900
Hobes 204 811 126 616 142 293 119 534
Vzduchotechnik 92 345 92 579 111 676 91 410
ASSA ABLOY 106 603 97 157 76 958 65 633
Zdenék Holomy 18 430 111 998 82 466 44 850
Primus 42 270 61 550 72 916 44 148
ROD SLOVAKIA 14 336 31411 30 057 9940
Montares,Kocian 331423 169 694 143 061 0
Ostatni zékaznici 5 700 285 7 386 691 8 590 165 6 702 593
Celkem 101 057 397 124 246 093 136 642 458 166 603 379
Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani
Pokud jde o samotnou strukturu vynosti Zavodu 2, pak nésledujici tab. 2.7 ilustruje tuto
skute¢nou strukturu za obdobi let 2012 az 2013 v K¢.
Tab. 2.7: Struktura vynost Zavodu 2 v letech 2012-2013 v tisicich K&
Slozka vynost (tis. K¢) Skute¢nost Index v %
2012 2013 2013/2012
Trzby za vlastni vykony a zbozi 129 638 166 603 128,5
Zmény stavu zasob -3 460 4 656 -134,6
Aktivace materialu a zbozi, sluzeb a DHM 314 165 52,5
Trzby z prodeje DHM a materialu 6 293 3039 48,3
Prispévek na osoby se ZPS 4863 4946 101,7
Ostatni provozni vynosy 1 865 483 25,9
Finan¢ni vynosy (kurzovni, ostatni) 2202 3521 159,9
Mimoiadné vynosy 0 0 0
Vnitropodnikové vynosy 1990 1872 94,07
VYNOSY CELKEM 143 705 185 285 128,9

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Z tab. 2.7 je ziejmé, ze trzby mezirocné vzrostly o 37 mil. K¢, a to diky novému zékazni-

kovi firmé Hella Banovce, ktera se podilela na trzbach zavodu 2 z 20,2 mil. K¢ a také Tek-
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nii narust trzeb 0 4,7 mil. K¢, dale firmé Greiner, kde byl narust trzeb 0 2,6 mil. K¢ a firmé
Zlin Precision, kde narust trzeb se zvysil o 2,2 mil. K¢. Nasledujici tab. 2. 8 pak dokumen-

tuje strukturu trzeb v ¢lenéni podle zahrani¢nich a tuzemskych zakazniku v letech 2012-

2013.

Tab. 2.8: Trzby za prodej vlastnich vyrobka v ¢lenéni prodeje v ramci zahrani¢i a tuzemska v letech 2012-
2013 v tisicich K¢

Trzby za vyrobky v tis. K¢ 2013 2012
Zahrani¢i 44 712 24 788
Tuzemsko 121 891 104 850
Celkem 166 603 129 638

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Pokud jde o meziro¢ni srovnani trzeb z vyvozu, tj. z prodeje vyrobkld do zahrani¢ni a

Z prodeje vlastnich vyrobkl v rdmcei tuzemska (domdciho trhu), pak obr. 2.5 dokumentuje

toto srovnani za léta 2012-2013.

Meziro¢ni srovnani trzeb exportu a tuzemu
140 000 A
Tuzem 13

120 000 H Tuzem 12
g 100 000 -
2 30000 - 02013  m2012
>
® 60000 1 Export 13
Qo
© 40000 - Export 12

20 000 -

0 T ——
Export Tuzem

Obr. 2.5: Meziro¢ni srovnani trzeb z prodeje vyrobkil do zahranici a z prodeje vyrobkl v ramci tuzemska
v letech 2012-2013 v tisicich K¢

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Obr. 2.5 doklada, ze export mezirocné vzrostl predevS§im diky zvySeni prodeje vyrobkil

zahrani¢ni spole¢nosti Helle Banovctiim, kde prodej vzrostl o 80 %. Pokud jde o vyvoj pro-
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deje vyrobkt v ramci CR, pak hlavnimi zakazniky byly firmy Teknia, Greiner a Zlin Preci-
sionu. Za rok 2013 zavod 2 fesil celkem 210 poptavek, coz je meziro¢ni nartst o 52 zpra-
covanych poptavek a na stran¢ zpracovanych poptavek nartust 0 33 % s celkovou Uspésnos-

ti 18,5 %.

2.3.2 Zakladni ekonomické udaje — naklady

Pokud jde o vyvoj nakladi Zavodu 2, pak tab. 2.9 ilustruje vyvoj nakladu v letech 2012-
2013 v tisicich K¢.

Tab. 2.9: Vyvoj nakladt Zavodu 2 v letech 2012-2013 v tisicich K¢&

Néklady Naklady Zisk/Ztrata Zisk/Ztrata
2012 2013 2012 2013
143 984 177 649 -279 7636

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Z tab. 2.9 je patrné, ze mezi lety 2012-2013 se naklady Zavodu 2 zvysily o vice nez 30
tisicich K¢, naproti tomu se vSak také zvysily vynosy Zavodu 2, coz umoznily realizovat
vroce 2013 zisk ve vysi 7636 tisic K¢, coz predstavuje piekroceni plénu o 91 %.
K tomuto pozitivnimu vysledku zavodu 2 pfispélo n¢kolik aspekti:

e Ziskani novych zakaznikt (Hella Banovce, Zlin Precision, Greiner SluSovice)

e Rozsifeni portfolia dodavanych vyrobki a tim narist trzeb u stavajicich odbérateli

(Varroc o 12 mil. K¢, Hella Bratislava o 6,1 mil. K¢)

e SniZeni cen vstupnich materialt

e Efektivnéjsi vyuziti prepravy

e Rozsiteni celkového obratu zavodu 2 o 22 % pfi stavajicim poctu THP

e Reseni problému kvality dilti v ramcei tymu kvality

e Prenctovani vicepraci zékaznikiim

e Uspory v ramci nakupovanych sluzeb (napf. levnéjsi meziro¢ni certifikacni sluzby)

Nasledujici tab. 2.10 dokumentuje strukturu nakladd Zavodu 2 v letech 2012-2013

V tisicich K¢&.
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Tab. 2.10: Struktura ndkladt Zavodu 2 v letech 2012-2013 v tisicich K&

Slozka nakladi (tis. K¢&) Skute¢nost Index %

2012 2013 2013/2012
Spotieba materidlu celkem 82 039 99 972 121,8
Spotieba energie 6 035 7 399 122,6
Prodané zbozi 390 973 2494
Sluzby 8 457 11 370 1344
Mzdové naklady vcetné zakon. Pojisténi a soc. nakladil 29 327 37 350 127,3
Dang, kolky 20 148 740
Prodej materialu, prodej DHM, NM 2 343 3096 132,1
Manka a $kody 250 327 130,8
Odpisy, tvorba opravnych polozek, odpis pohledavek 5115 4900 95,7
Finan¢ni naklady 3340 4132 123,7
Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladu 0 0 0
Mimoiadné naklady 0 0 0
Vnitropodnikové naklady vcetné spravni rezie 6 668 5595 83,9
Tvorba rezerv 0 2 386 -
NAKLADY CELKEM 143 984 177 648 123,3
Podil celkovych nakladt k vynostm (%) 100,2 95,8

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani

Z tab. 2.10 plyne, ze celkovy podil nakladi k vynosim v roce 2013 ¢inil 95,8 %, coz ve

srovnani s rokem 2012 ptedstavuje pokles o vice nez 4 %.

2.3.3 SWOT analyza

V ramci této podkapitoly je pozornost zaméfena na provedeni SWOT analyzy, ktera mapu-

je silné a slabé stranky podniku a déle pfileZitosti a hrozby. Silné a slabé stranky podniku

predstavuje vnitini prosttedi podniku a pfilezitosti a hrozby plynou z vnéjsiho okoli, kte-

rym je dany podnik obklopovéan. Nasledujici tab. 2.11 mapuje SWOT analyzu pro podnik

Irisav. d.
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Tab. 2.11: SWOT analyza pro podnik Irisa v. d.

Silné stranky Slabé stranky
Flexibilita Neptitomnost vlastniho vyrobku
Portfolio zakaznikt Zastaralé koncepce vyrobnich prostor
Certifikace systému fizeni Zavislost na zakazkach automotive
know-how automotive Zastaraly strojni park
Geograficka poloha Neefektivni vyuzivani materiald
PrileZitosti Hrozby
Rozsifeni ptisobnosti Irisy mimo CZ Konkurenéni boj-pfesun zajmu zakaznikd na vy-
Vyuziti kombinace prémiovych technologif (dvou- | ¢hod
komponent a ¢aste¢né kovani) Celkovy tlak na snizovani nakladu ze strany auto-
Rozsifeni portfolia zdkaznikt diky investi¢ni &in- motive zdkazniki
nosti. Absolutni orientace Irisy ha automotive

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi silné stranky spolecnosti se fadi piedevsim flexibilita vyplyvajici z velikosti spole¢-
nosti a z jeji nezavislosti na skupinu provazanych spole¢nosti. Dalsi silnou strankou je
mnozstvi zédkaznikl, certifikace systému fizeni. Pokud jde o slabé stranky podniku, pak
nejvetsi slabinou se jevi zastaralé koncepce vyrobnich prostor, zastaraly strojni park a do
jisté miry také vysoka zavislost na zakazkach automotive. Pokud jde o pfileZitosti, pak
autor této prace se domniva, Ze pro podnik Irisa je nejvétsi prileZitosti teritorium Sloven-

ska, viz tab. 2.11.

2.4 Hodnoceni dosavadnich opatieni

Dosavadni opatfeni byla zameéfena na snizeni ceny sluzeb a materialt. Jak je mozné vidét
ve vysledcich, byla tato opatieni do jisté miry efektivni. Nicméné moznosti dalSich uspor
sniZenim nakupni ceny jsou jiZ omezené. Proto se autor domniva, ze spravnou cestou je
hledat moznosti jak sniZzovat objem primarnich materiali. Vzhledem k portfoliu technolo-
gii se jevi jako optimalni technologie pro moznost Uspory materidlovych nakladi techno-

logie vstfikovani.

Pokud by byly porovnany celkové trzby podniku Irisa v.d. a trzby Zavodu 2, pak je patrné,
ze trzby Zavodu 2 se na celkovych trzbach Irisy v.d. podili stézejnim podilem. Proto je
z hlediska plnéni cilt celé spole¢nosti rozhodnym faktorem uspéSnost zmén a projektti na

Zavode 2.
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3 TECHNOLOGIE ZPRACOVANI PLASTU V RAMCI PODNIKU
IRISA V. D.

V ramci této kapitoly je pozornost vénovana technologii zpracovani plastll v ramci spolec-
nosti Irisa v.d. Na tomto misté je nezbytné poznamenat, ze technologie zpracovani plastic-
kych hmot jsou jedny z nejprogresivnéjSich technologii za posledni desetileti. Rozsifuje se
nejen celkové portfolio moznosti zpracovani, ale i vyuziti plastti ve vSech oblastech lidské-
ho zivota. Prvni plastické hmoty se pouzivaly na jednoduché aplikace naptiklad

Vv elektrotechnickém, nebo odévnim pramyslu.

Rozvoj vyuziti plastickych hmot mtizu nejlépe dokumentovat na ptikladu reflektoru osob-
niho vozu. Pied padesati lety byl kompletni reflektor feSen pomoci hlinikové paraboly a
galvanického nanosu reflexni vrstvy této paraboly. Kryci sklo reflektoru bylo pak vyradbéno
z kiemicitého anorganického skla, které se svym slozenim piili§ nelisi od skla, jak ho zna-

me z doméacnosti.

Dnesni reflektor je vyrabén z blendl uslechtilych plastickych hmot typu PC/ABS, kde je
sklo pouZzito pouze jako plnivo pro zlepSeni fyzikalnich vlastnosti vyrobku. Reflexni vrstva
je pak vytvotfena pomoci napafovani hliniku, ktery sice vytvaii nékolikanasobné slabsi
vrstvu oproti galvanické metodé€, avSak z hlediska pozadované svitivosti dosahuje lepSich

vysledku. Stejné tak kryci sklo reflektoru je vyrabéno z polykarbonatu.

Celkovy pokles nékladl na vyrobu jednoho reflektoru je znatelny i1 pfes nesrovnatelny na-

rust designovych a uzitnych vlastnosti dnesnich reflektortt modernich osobnich vozu.

3.1 Technologie pouzité v Irisa v.d.
Pro vyrobu kompletniho reflektoru je v dnesni dobé zapotiebi ovladat nékolik typt techno-
logii a jejich vzajemnych synergii. V ptipad¢ Irisa v.d. se jedna o nasledujici vycet techno-
logii:

e vstfikovani plasti v€etné vicekomponentniho vstiikovani,

e mMmetalizace plastovych vyliskd,

e automatizované montaze plastovych vyliski,

e Ultrazvukové svafovani plastovych vylisk,

e termovakuové tvarovani plastickych hmot.
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V dalsich ¢astech bakalaiské prace jsou priblizeny technologie vstiikovani plastl, nebot’ se

jedna o stézejni typ technologie vyuzivany vV ramci podniku Irisa.

3.2 Popis technologie vstiikovani plasti v podniku Irisa v. d.

Technologie vstfikovani je nejbéznéjsi technologii zpracovani plasti. V zavod¢ Irisa se
zpracovavaji vyhradné termoplasty. Tato informace je dilezita z hlediska moZznosti op¢-
tovného zpracovani termoplastickych hmot, ¢imz jsou termoplasty typické a svym zpiiso-

bem jedinecné.

Vstiikovani plastl se provadi na jednoucelovych vstiikovacich strojich. Na trhu jsou do-
stupné stroje od nckolika vyrobcet. Jejich princip je v podstaté shodny. Lisi se vSak dalsi
vybavou a ptislusenstvim, umoznujici zpracovani technologicky naro¢néjsich vyrobkd.

Jako priklad mizu pouzit vybaveni stroje ovladacem hydraulickych jader, ktery umozni
odformovani vyliskt i S negativnim thlem tvarovanych ¢asti a tim i moznost produkovat

v

tvarove Clenitéjsi vyrobky v jednom vyrobnim cyklu bez nasledné montéze.

3.2.1 Popis vstrikovaciho stroje

Vstiikovaci stroj je pomérné slozité technologické zatizeni. Pro téma této prace omezime

popis na zékladni ¢asti nutné k vysvétleni dalSich kroki.
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Obr. 2.6: Schéma vsttikovaciho stroje se Snekovou plastikaci
Vysvétlivky: 1 —doraz, 2 — ty¢ vyhazovace, 3, 5 — upinaci desky, 4 — forma, 6 — vstiikovaci tryska, 7 — $pice
Sneku, 8 — zpétny uzavér, 9 — $nek, 10 — tavici komora, 11 — topna télesa, 12 — nasypka, 13 — granule plastu,
14 — deska vyhazovacu, 15 — kotevni deska, 16 — vyhazovace, 17 — vystiik.

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni zpracovani
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Vstiikovaci jednotka

Ve vstiikovaci jednotce dochdzi k plastifikacim granuli primérniho materialu a k ptipravé
taveniny plastické hmoty. Granule se pomoci nasypky volné sypou do prostoru vstiikovaci
jednotky, kterd je vyhfivana externim topenim a zaroven disipaci materialu pfi pohybu
Snekové jednotky. Postupné dochazi ke shromazd’ovani materialu v pfedni Casti jednotky a
nasledné ke vstiiknuti roztaveného materidlu do formy umistnéné v uzaviraci jednotce

stroje.

Uzaviraci jednotka

Uzaviraci jednotka slouzi k upnuti kovové formy, do které je vstiiknut roztaveny material
pripraveny ve vstfikovaci jednotce. Toto vstfiknuti je provadéno pod vysokym tlakem a
vysokou rychlosti. Uzaviraci jednotka proto musi byt konstruovana tak, aby byla schopna
udrzet formu v zavieném stavu ve spravné poloze. Bézné uzaviraci sily se pohybuji
v rozmezi 200kN az 6000kN. Forma je temperovana na teplotu, kterd je nizsi nez teplota
tani zpracovavané¢ho materialu. Tim dochazi k ochlazeni taveniny, které trva az do oka-

mziku otevieni formy a vyjmuti vyrobku.

Periferie vstiikovaciho stroje

Pro zdarny priibéh, fizeni a hodnoceni procest je tieba lis doplnit vhodné zvolenou piidav-
nou technologii. Jde zejména o ptidavné odebiraci zatizeni vyrobenych platovych vyliski,
které zabezpeCuji odebrani vyrobkd bez mozného poskozeni téchto vyliski. Dale se pak
jedna o dopravni pasy, na které odebiraci zatizeni hotové plastické vyrobky odkladaji, pro-
svétlovaci stoly pro naslednou kontrolu vyliskli, dopravni zafizeni pro primarni plastické

materialy do nasypek lisu a dalsi.

3.2.2 Vstiikovaci Stroje v podniku Irisa

Spolecnost Irisa vlastni vstfikovaci stroje rtiznych znacek. Nejpocetnéjsi zastoupeni maji
predevsim stroje Krauss Maffei, Haitian, Arburg. Nasledujici obr. 2.7 ilustruje schéma
rozmisténi Stroja v ramci podniku Irisa. Dal$i obr. 2.8 pak ukazuje ilustraéni fotografii jed-

noho z typickych zastupct strojniho parku podniku Irisa.
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Obr. 2.7: Schéma rozmisténi stroji v ramci podniku Irisa

Zdroj: Interni informace podniku Irisa v. d., vlastni uprava

Obr. 2.8: Ilustracni fotografie typického zastupce strojniho parku podniku Irisa

Zdroj: Interni informace spolecnosti Irisa v. d, vlastni Gprava
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4 ANALYZA VYUZITI MATERIALU POUZIVANYCH V PODNIKU
IRISA

Pted samotnou analyzou ¢innosti spojenych se zpracovanim primarniho materialu, autor
této prace nejprve sumarizoval souhrnné vysledky o tom, jak podnik Irisa hospodaii s ma-
terialem. Z hlediska pfinosnosti celého projektu je dle Paretova pravidla, nejprve pozornost
zaméfena na vymezeni primarniho materialu plastickych hmot, ktery je hlavnim pfimym
materialovym nakladem, a to jak z hlediska celkového objemu, tak také z hlediska celko-
vych nakladd podniku Irisa. Pokud jde o vybér materialu pro analyzu, je vybérové kritéri-
um nasledujici, tj. celkova spotieba materialu je nad 7000kg ro¢né a dale pro dany material
existuje minimalné 10 vyrobnich piikazii. Nasledujici obr. 2.9 ilustruje material, ktery spl-

flyje tyto vybérové kritéria.

Obr. 2.9: Material spliiujici vybérova kritéria pro analyzu

Zdroj: Interni informace spoleénosti Irisa v. d, vlastni uprava

4.1 Analyza pouzitych materialii vV ramci podniku Irisa

V Irise se vzhledem k zaméfeni na automobilovy prumysl pouzivaji konstrukéni plasty s
vys$si cenou vstupni suroviny, nez je pramer oboru vstfikovani. Pfevazuji ndsledujici mate-
rialy, PA6,PBT, PC, PP, ABS a blendy PC/ABS. Cena vstupni suroviny se pohybuje od 35
K¢ / kg v piipadé PP az po 259 K¢ / kg v ptipadé PPS. V nasledujici podkapitole jsou tak

charakterizovany hlavni druhy primérnich plastickych materiala.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

4.1.1 Charakteristika primarnich plastickych materiali

Mezi hlavni druhy priméarnich plastickych materiali pouzivanych v rdmci podniku Irisa se
fadi (Interni informace spolec¢nosti Irisa):

PA6 — Polyamid,

PBT - Polybutylentereftalat,

PC — Polykarbonat,

PP — Polypropylen,

ABS — Akrylonitrilbutadienstyren,

PC/AB S - Polykarbonat / Akrylonitrilbutadiénstyrén,

PPS — Polyfenylensulfid.

N g s~ wDd e

Pokud jde o prvni bod, tj. PA6 pak se jedna o nejpouzivanéjsi termoplast, ktery se zaroven
fadi k plastim, které¢ byly znamy jiz v prvni polovin¢ dvacatého stoleti. Vynika vysokou

mechanickou a tepelnou odolnosti a je vhodny k recyklaci.

Druhym bodem se mysli opét termoplast, ktery je hojné vyuzivan v automobilovém pri-
myslu, a to zejména z divodi vysoké pevnosti a tuhosti. Vynika odolnosti viéi béznym

organickym rozpoustédlim. Je vhodny k recyklaci.

Bod tieti, tj. PC — Polykarbonat ptedstavuje moderni termoplast s vysokou tepelnou odol-
nosti a optickymi vlastnostmi, které ho odlisuji od ostatnich termoplast pro vysokou ¢irost
a nizké skresleni prochdzejicich paprskt. Je vhodny pro recyklaci za specidlnich podmi-

nek.

PP — Polypropylen spole¢né s polyetylenem patii do skupiny polyolefint. Jde pravdépo-
dobné o nejpouzivanéjsi termoplast technologii vsttikovanim. Za pomoci vhodnych aditiv
se jeho vlastnosti blizi konstrukénim technickym plastim. Jde o nej€astéji recyklovany

material.

Bod paty, tj. ABS je zakladnim technickym plastem. Vynika zejména velkou univerzal-
nosti, kdy sice nedosahuje v Zaddném sméru hodnot specidlnich konstrukénich plasti,
nicméné pro méné naro¢né aplikace je schopen je nahradit. Je velmi dobie zpracovatelny a

recyklovatelny.
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Dalsim typem je PC/ABS, tj. jedna se o blend, tzn. smés materiald, ktera spojuje vybornou
zpracovatelnost materidlu ABS a vynikajici mechanické vlastnosti PC. Zaroven vsak do-

chazi k vyrazné cenové uspoie oproti pouziti ¢istého PC. Je recyklovatelny.

Posledni bod pak ptfedstavuje material s vysokou tepelnou odolnosti, nehotlavosti a ex-
trémni mechanickou odolnosti. Vzhledem k vlastnostem je ¢asto pouzivan jako ndhrada

kovili v automobilovém pramyslu. Jedna se o recyklovatelny termoplast.

4.2 Spotieba materiali v Irisa na ro¢ni bazi

Pro ucely této prace byly udaje o spotfebé materidlu v ramci podniku Irisa pfevzaty z in-
terniho informacniho systému Axapta, ktery se pouziva jako ERP systém v Irise v.d. Na
zaklad¢ provedenych vyrobnich piikazt v roce 2013 autor zvolil tyto druhy materiald, kte-
ré byly rozhodné z hlediska celkové spotieby. Celkovou spotiebu jednotlivych materidlt a

vcetné finan¢niho vyjadieni znazoriuje tabulka 2.12.

Tab. 2.12: Celkova spotieba jednotlivych materialti véetné celkovych ro¢nich nakladl na jeho potizeni v K¢

Nazev polozky Spotieba za Nakupni Celkové ro¢ni
rok 2013 naklady v K¢
v Ké/kg cena K¢/kg

PBT-GF Pibifor 30S6201NG 7035 53 353 64,75 3 454 607
PBT-GF Pibifor K2Gb 30 E9/1H H1 White 9110 Y1 33 265 80,00 2 661 200
ABS/PC Cycoloy 1100 HF Grey 96 016 WSK- 32125 112,50 3614063
M4D684 A 1YRB

PA- NORYL GTX 973 30 690 120,00 3682 800
PA Plastamid(Polimid) 6 GF 15 002 Black 29 234 47,50 1388 615
PC Makrolon 2407 020023 Weiss 28939 103,75 3002 421
PP Tatren IM 656 Natur 25 690 35,00 899 150
PC Makrolon 2807 550115 20 955 77,50 1624 013
PA6.6 ZYTEL 70 GF 30 BK 99 20 700 54,72 1132 704
PC Lexan XHT 2141 GY8D046 Seda 14 250 164,00 2 337 000
PA 90243000001 Durethan BKV30 H2 901510 13577 58,50 794 255
PPS Ryton R 7 - 120 Black 13 550 157,25 2130738
PC/ABS Gebablend 85 305 Weiss-grau 11 655 77,50 903 263
PANORYL GTX 973 Schwarz 10 800 125,00 1 350 000
PBT8 Badadur GF 20weiss 432a 8 655 82,00 709 710
PC APEC 1795 Orange 250339 8 525 223,00 1901 075
PC Makrolon AL2647 GLAS 550396 8 508 79,75 678 513
PA6 Ultramid VE30CW802 GF30 8300 53,48 443 884
PC APEC 1895 901510 Cerny 8 273 244,00 2018 612
PA6 Ultramid B 3 5G3 Sch 564 7 685 61,57 473 165
PPS FORTRON 1140 L 4 nat 7 680 258,75 1987 200

Zdroj: Interni informace spolecnosti Irisa v. d, vlastni Giprava
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4.3 Analyza plytvani materialem

Na zaklad¢ vyhodnoceni spotfeby materialu na jednotlivé vyrobni piikazy jsou nasledné
vyvozeny zavery tykajici se urovné celkové materidlové nadspotieby, které pro podnik
Irisa znamenaji finanéni ztratu. Nasledujici tab. 2.13 ilustruje vyvoj celkové materidlové

nadspotieby za rok 2013 a celkové ro¢ni vicendklady plynouci z této nadspotieby.

Tab. 2.13: Vyvoj celkové ro¢ni nadspotieby materialt a celkovych roénich vicenakladii za rok 2013 v K¢&

Nazev polozky Nadspotieba Nakupni Celkové rocni
za rok 2013 vicenaklady v
v Ké/kg cena K¢/kg K¢

PBT-GF Pibifor 30S6201NG 7035 3850 64,75 249 288
PBT-GF Pibifor K2Gb 30 E9/1H H1 White 9110 Y1 4 250 80,00 340 000
ABS/PC Cycoloy 1100 HF Grey 96 016 WSK- 2870 112,50 322 875
M4D684 A 1YRB

PA- NORYL GTX 973 1020 120,00 122 400
PA Plastamid(Polimid) 6 GF 15 002 Black 1890 47,50 89 775
PC Makrolon 2407 020023 Weiss 1350 103,75 140 063
PP Tatren IM 656 Natur 450 35,00 15750
PC Makrolon 2807 550115 1170 77,50 90 675
PA6.6 ZYTEL 70 GF 30 BK 99 780 54,72 42 682
PC Lexan XHT 2141 GY8D046 Seda 1160 164,00 190 240
PA 90243000001 Durethan BKV30 H2 901510 480 58,50 28 080
PPS Ryton R 7 - 120 Black 1070 157,25 168 258
PC/ABS Gebablend 85 305 Weiss-grau 1890 77,50 146 475
PA NORYL GTX 973 Schwarz 760 125,00 95 000
PBT8 Badadur GF 20weiss 432a 1030 82,00 84 460
PC APEC 1795 Orange 250339 1040 223,00 231 920
PC Makrolon AL2647 GLAS 550396 650 79,75 51 838
PA6 Ultramid VE30CW802 GF30 350 53,48 18 718
PC APEC 1895901510 ¢erny 360 244,00 87 840
PAG6 Ultramid B 3 5G3 Sch 564 880 61,57 54 182
PPS FORTRON 1140 L 4 nat 1230 258,75 318 263
Celkem 2888 779

Zdroj: Interni informace spole¢nosti Irisa v. d, vlastni uprava

Z tab. 2.13 vyplyva, ze celkova realna spotieba materialu se odliSuje od teoretické spotieby
dle technologickych postupii. Tato nadspotfeba materidlu Ize vycislit celkovou ¢astkou
2 888 779 K¢ za rok 2013.
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4.4 Analyza cen primarnich materiali a vykupnich cen tech. odpadu

V ramci této podkapitoly jsou porovnavany ceny primarniho materialu, ktery byl pouzit ve
vyrob¢ s cenou technologického odpadu ve vykupu tohoto materidlu. V tomto sméru je
nezbytné zduraznit, ze ¢ast materidlu neni zuzitkovana zadnym zptsobem a kon¢i ve spa-
lovng. Jedna se ptiblizné o 6000 kg materialu ro¢né, ktery na sebe pak vaze naklad na li-
kvidaci odpadu v celkové vysi 9 000 K¢E. Pro celkové zhodnoceni acinnosti projektu se
vSak ve skute¢nosti jedna o zanedbatelnou ¢astku. Nasledujici tab. 2.14 ilustruje ceny pri-
marnich materiald a ceny technologického odpadu za rok 2013 v K¢.

Tab. 2.14: Ceny primarnich materialovych nakladi a ceny technologického odpadu podniku Irisa v roce 2013
v K¢

Nazev polozky Nadspotfeba | Nakupni Vykupni Rozdil Celkové
za rok cena cena nakupni | naklady
v K¢/kg 2013 v Ké/kg tech. od- a po ode-
padu vykupni éteni
v Ké/kg ceny vykupu v
v ké/kg K¢
PBT-GF Pibifor 30S6201NG 7035 3850 64,75 5,00 59,75 230 038
PBT-GFPibifor K2Gb 30 E9/1H 4 250 80,00 5,00 75,00 318 750
H1 White 9110 Y1
ABS/PC Cycoloy 1100 HF Grey 2870 112,50 12,00 100,50 288 435
96 016 WSK-M4D684 A 1YRB
PA- NORYL GTX 973 1020 120,00 10,00 110,00 112 200
PA Plastamid(Polimid) 6 GF 15 1890 47,50 10,00 37,50 70 875
002 Black
PC Makrolon 2407 020023 Weiss 1350 103,75 15,00 88,75 119 813
PP Tatren IM 656 Natur 450 35,00 15,00 20,00 9 000
PC Makrolon 2807 550115 1170 77,50 15,00 62,50 73125
PA6.6 ZYTEL 70 GF 30 BK 99 780 54,72 10,00 44,72 34 882
PC Lexan XHT 2141 GY8D046 1160 164,00 15,00 149,00 172 840
Seda
PA 90243000001 Durethan 480 58,50 10,00 48,50 23 280
BKV30 H2 901510
PPS Ryton R 7 - 120 Black 1070 157,25 5,00 152,25 162 908
PC/ABS Gebablend 85 305 Weiss- 1890 77,50 12,00 65,50 123 795
grau
PA NORYL GTX 973 Schwarz 760 125,00 10,00 115,00 87 400
PBT8 Badadur GF 20weiss 432a 1030 82,00 5,00 77,00 79 310
PC APEC 1795 Orange 250339 1040 223,00 15,00 208,00 216 320
PC Makrolon AL2647 GLAS 650 79,75 15,00 64,75 42 088
550396
PAG Ultramid VE30CW802 GF30 350 53,48 10,00 43,48 15218
PC APEC 1895 901510 cerny 360 244,00 15,00 229,00 82 440
PAG Ultramid B 3 5G3 Sch 564 880 61,57 10,00 51,57 45 382
PPS FORTRON 1140 L 4 nat 1230 258,75 5,00 253,75 312 113
Celkem 2 620 209

Zdroj: Interni informace spolecnosti Irisa v. d, vlastni tiprava
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Tab. 2.14 ukazuje, ze v pripad¢ technickych plasti je pomér ceny mezi vykupni cenou
technologického odpadu a nédkupni cenou vyrazné¢ méné vyhodny, nez v ptipadé béznych
primarnich plastickych materialti na bazi polyolefint. Tento rozdil je zapti¢inén specidlnim
uréenim technickych plastd, pro které se obtizné hleda jiné uplatnéni, nez je pivodni apli-

kace.

4.5 Dil¢i shrnuti analyzy materialovych spotieb

Z uvedeného rozboru plyne, ze v pribéhu procesu zpracovani zakdzek dochazi k materia-
lovym ztratam, které nejsou feSeny efektivnim zplsobem. Finan¢ni vyjadieni celkovych
vicenakladu je velmi vysoké, a to i v relaci k celkovym nakladim. Proto se nabizi otazka,
zdali neni mozné nakladat s technologickym odpadem efektivnéji a pokusit se ho vyuzit
jako zdroj pro stavajici projekty. Autor této prace se domniva, Ze podnik Irisa by pfi navr-
hovani vhodného projektu, mél vyuzit moznosti spoluprace s externimi specializovanymi
firmami, nebot’ externi spoluprace by nevedla k zvySovani fixnich naklada projektu, a tak-
téz by byly rozdé€leny odpovednosti za piipravu regranulatu na vhodné zvoleného dodava-
tele. Diky tomuto by podnik Irisa ziskal také dostatek ¢asového prostoru na piijeti Lean

opatreni, které by umoznilo celkové snizeni objemu technologického odpadu.
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5 ROZBOR VYROBNICH CINNOSTI VSTRIKOVANI PLASTU VE
SPOLECNOSTI IRISA

V této kapitole je pozornost zaméfena na objasnéni jednotlivych fazi procesu vyroby plas-
tovych vyliskii. Vzhledem ke kapacitnim moZznostem prace, je pozornost vénovana pouze
vyrobni ¢innosti, tj. neni brana v potaz napft. ptipadna expedice vyliski k zadkaznikovi, ¢in-

nost obchodniho useku, logistiky apod.

5.1 Planovani vyroby

Planovani vyroby je ve vyrobnim druzstvu Irisa pomérné slozitou zalezitosti. Pro sestaveni
planu se pouziva planovani vyrobnich ptikazi v informacnim systému AXAPTA. Pii po-
drobnéjSim zkouméni jsem zjistil, Zze vétSina vyrobnich zakdzek je opakovanych.
V priméru jde o opakovani az téinacti vyrobnich piikazi v prabéhu jednoho kalendainiho

roku.

5.2 Priprava materialu

Ptiprava materidlu na dany vyrobni piikaz je nedilnou souc¢ésti postupu zpracovani vyrobni
zakazky. Vzhledem k tomu, Ze se v Irise pouziva konstrukéni material typu ABS, PC, je

nutné pred dalSim zpracovanim materidl zbavit prebytecné vlhkosti v susicim zafizeni.

5.3 Pretypovani stroje a rozjezd vyroby

Béhem pietypovani stroje, je po ukonceni predchazejici vyroby demontovana forma, na-
montovana forma pro aktudlni vyrobu a piestavény parametry zpracovani dle technologic-
kého ptedpisu vytvofeného pii zavadéni daného produktu do vyroby. Zaroven probiha ¢is-

téni funkEénich ¢asti stroje od materialu z pfedchézejici vyroby.

5.4 Vyroba a optimalizace procesu

Béhem vyrobniho procesu dané vyrobni zakazky sledujeme dodrzovani technologickych
parametrl procesu. Celkové plnéni norem a technologické kazné. DodrZovani vSech para-
metrii je sledovdno a vyhodnocovano, poptipadé optimalizovdno. Veskeré primarni mate-
ridly maji vyrobni atesty, které¢ deklaruji shodu materidlu se zdkladnim materialovym lis-
tem. V materidlovém listu jsou obsazeny zdkladni vlastnosti materialli véetné toleranci
zadanych vyrobcem. Rozdily v rdmci tolerance vS§ak mohou mit dopady na optimalni na-

staveni stroje. V takovém piipad€ pak technolog pftistoupi k tipravé technologického po-
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stupu za Gcelem optimalizace procesu vstiikovani. V Irise probiha vyhodnocovani zaklad-

nich vyrobnich ukazateli kazdodenné.

5.5 Kontrola, baleni, uvolnéni vyroby, expedice

Pfi procesu baleni je vyrobek zkontrolovan a zabalen dle technologického piedpisu a kon-
trolniho planu, ktery byl zminén vySe. Jednotlivi operatoii provadéji na zakladni mozné
vady tzv. samokontrolu vyroby, kdy jednou zabalené¢ produkty jiz neprochazeji dalsi kon-
trolou. Zaroven je nutno hotovou zakladni vyrobni — balici jednotku fadné oznacit a ulozit

do skladu.

5.6 Tridéni odpadi a recyklace

Béhem vyse popsanych tikont vznika technologicky odpad. Odpad mutize vznikat ze dvou
zakladnich diivodt. Prvnim divodem je technologicky odpad ve formé vstfikovacich zbyt-
ki ze studenych rozvodu forem. Tento technologicky odpad bude vznikat vzdy u forem
tohoto konstrukéniho feSeni. Druhou moznosti vzniku technologického odpadu je neshod-
na vyroba ve form¢ NOK dilt, které vyfadi operator vyroby. Operator vyroby je odpovéd-
ny za spravné tfidéni technologického odpadu a jeho uchovani tak, aby nedochazelo ke
kontaminaci tohoto materialu. V soucasné dobé technologicky odpad prodavan specializo-

vanym recykla¢nim firmam, jak bylo popséano vyse.
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6 ANALYZA UZKYCH MIST PROCESU

Uzké mista procesu kopiruji ve své podstaté vyrobni ¢innosti. Tyto mista jsou sledovany z

hlediska moznych uspor nakladii vyrobniho procesu v ramci spolecnosti Irisa v. d.

6.1 Plytvani pri planovani vyroby

Pfi planovani vyroby jsou Casto zadavany vyrobni piikazy pro vyrobu dle readlnych poza-
davku zakaznika, coz je velmi flexibilni pro zakaznika, nicméné takové zakazky nerespek-
tuji minimalni vyrobni davku a vdZou na sebe zvySené materidlové naklady na ptretypovani

stroje, které nejsou rovnomérné€ rozdéleny mezi ptiméieny objem vyroby.

6.2 Plytvani pri pripravé materialu

Ptiprava materialu je spojena s planovanim vyroby. Pii ¢astém pietypovani stroje dochazi
Kk manipula¢nim ztratdm primarniho materialu. Zaroven roste riziko kontaminace materialu
Vv susicich zafizeni ptedchazejicim materidlem za ptedpokladu technologické nekazné.

V piipad¢ slouceni vyrobnich zakézek do vétsich vyrobnich davek, toto riziko klesa.

6.3 Plytvani pri pretypovani stroje a najezd vyroby

I materialové ztraty pii pietypovani stroje maji ptimou souvislost s planovanim vyroby. Pti
slouceni vyrobni zakazky se veSkeré, nejen materidlové naklady na ptetypovani rozlozi

mezi vétsi objem vyroby.

Sluovanim vyrobnich zakazek nevyfeSime veSkeré materidlové ztraty pii pretypovani
stroje. Na zdklad¢ pozorovani ve vyrob¢ lze konstatovat, ze nedodrZovanim technologic-
kého postupu béhem pretypovani dochazi ke zvySenym nékladim na material, diky pro-
dukci neshodné vyroby. Zdrojem plytvani materidlu je pak nedostatecnéd technologicka
kazen pfi provadéni jednotlivych tkont, jako je nedostatecné vycisténi funkénich ¢ésti
stroje. Mozné piehrati a degradace materidlu ve vstiikovaci jednotce diky nedodrzenému

celkovému Casu pietypovani stroje.

6.4 Plytvani béhem vyrobniho procesu

Bé&hem vyrobniho procesu dochazi k vyrobnim ztratam z dtivoda vyse popsanych. V Irise
se sleduje plnéni vykonovych norem a i celkovd hodnota vyrobniho odpadu. Je vSak nutné

s informaci z vyrobnich porad dale pracovat, analyzovat pfi¢iny vzniku odchylek vyrob-
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nich parametri. Behem vyrobniho procesu dané vyrobni zakazky mtze dochézet k riznym
anomaliim, které negativn¢ ovliviiuji celkovou spotfebu primarniho materidlu. Proto je
nutné neustale sledovat hodnoty plnéni vykonovych norem, hodnot neshodné vyroby a
analyzovat pfi¢iny interni zmetkovitosti. V Irise probiha vyhodnocovani zakladnich vyrob-
nich ukazateli kazdodenné. Nasledné opatieni a zlepSovani procesu je vSak ne zcela ucin-
né. Jednotlivé vyrobni anomalie se opakuji a tim se opakuje i zvySend spotfeba materialu

nad normu vyrobniho piikazu.

6.5 Plytvani pr¥i kontrole, baleni, uvolnéni vyroby, expedice

Pii procesu kontroly a baleni je vysokym rizikovym faktorem lidska chyba, z hlediska ne-
dostate¢ného zaSkoleni operatori. Mozné zdroje plytvani materidlu jsou ve formé nesprav-
né zvoleného typu baleni, moznosti poskozeni produkce v balici jednotce béhem manipu-

lace.

6.5.1 Samokontrola

Jak bylo popsano vyse, proces kontroly probiha samokontrolou. Jak jsem zjistil na nékoli-
ka ptikladech ve vyrobé&, neni vzdy operator fadné proskolen a vytadi i dily, které neodpo-
vidaji specifikaci neshodného vyrobku na zakladé svého subjektivniho posouzeni z obavy

pied reklamaci ze strany zdkaznika
6.6 Plytvani pri tfidéni odpadi
V zavérecném bodu vidim majoritni moznost dosaZeni materialovych tspor a to z nékolika

diavodui. Technologicky odpad je ve spoleCnosti Irisa separovan a nasledné balen a proda-

van dal ke zpracovani specializovanym firmam.

Toto vyuZiti materidlu vSak neni zcela efektivni, jak jsem osvétlil v predchazejicich kapito-
lach. Technologicky odpad, ktery vznikéd pfi vyrobnim procesu je Casto kontaminovan a
z diivodu soucasného vyuziti materidlu, ktery se pouze prodava recyklaénim spolecnostem.
Recyklacni spolecnosti, které vykupuji technologicky odpad, nemaji zvySené pozadavky
na Cistotu materialu, a proto tento tlak neni pfendSen na operatory. Dochéazi ke smiseni
technologickych odpadi, nebo kontaminaci zbytkového mnozstvi drté v obalech urcenych
pro manipulaci s technologickym odpadem. Zaméiim se nejen na efektivni zachazeni
s odpadem v ramci stavajicich procesi, ale i na doporuceni pro vytvofeni novych efektiv-

nich procest.
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Zejména zpétné pouziti technologického odpadu je limitovano chybé&jici dohodou se za-
kaznikem a technologickou nekazni pii nakladani s odpadem a dale nedokonalym kontrol-
nim mechanismem této ¢innosti. Mozné zdroje plytvani materialu jsou i ve formé nesprav-
né zvoleného typu baleni, moznosti poskozeni produkce v balici jednotce béhem manipu-

lace.

6.6.1 Nedostatecné vyuziti technologického odpadu pro naslednou recyklaci

Technologicky odpad vznikajici pii zpracovani termoplasti je mozno recyklovat a
V ur€itém poméru pouzit opét ve vyrobé. Dulezitym faktorem je spravné nastaveni poméru
recyklovaného podilu materidlu v celkovém poméru smési. Dale je dllezité materidl fadné
pfipravit a to napiiklad pomoci regranulace, kterd zajisti stejnou velikost zpracovavanych

granuli materidlu a zajisti i odpraseni materialu. Prachové castice a mikrocastice drceného

materialu by mély negativni dopad na technologicky proces.

6.7 Shrnuti analyzy uzkych mist procesu

Pro optimalni vyuziti primarniho materidlu je nutné zabyvat se postupné vyse popsanymi
body. Pro optimalizaci procesu by bylo vhodné spojit vyrobni zakazky v optimalni vyrobni
davku, standardizovat pretypovani stroje, v€etné stanoveni maximalni spotfeby materidlu
pro pretypovani stroje. Zarovei je nutné piepracovat podminky samokontroly, aby se ome-
zili nédklady na NOK dily. Veskeré¢ tyto doporuceni kopiruji podminky fizeni vyroby po-
moci metod Lean production.

Pro tcely této prace se vSak zaméfim dale jen na nakladani s technologickym odpadem,
ktery jiz byl vyfazen. Jde o majoritni poloZku celkovych vicendkladi. A zaroven se da
oc¢ekavat velmi rychla navratnost investic vlozenych do projektu. Nasledujici tab. 2.15 ilu-

struje aktudlni pocet NOK dilt ve vyrobé.
Tab. 2.15: Aktuélni pocet NOK dilt ve vyrobé

Dilna 1.Q.2013 11.0.2013 111.Q.2013 1vV.Q.2013 2013
(ks) (ks) (ks) (ks) (ks)
Lisovna 124 760 152 730 138 733 136 093 552 316
Montaz
Pokoveni 70 390 76 206 39 297 102 018 287 911
Celkem 195 150 228 936 178 030 238 111 840 227
% vadnych dila 3,95% 5,33% 3,37% 5,11% 4,30%
Z poctu vyr. ks

Zdroj: Interni informace podniku Iriska v. d., vlastni zpracovani
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Na zakladé poctu NOK kusti a ptedchozich analyz je v nasledujici ¢asti vénovana pozor-
nost moznostem efektivniho opétovného vyuziti vzniklého technologického odpadu ve
vyrob¢ formou regranulace. Z technologického hlediska se jedna o nenarocny proces, ktery
je realizovatelny v relativné kratkém ¢asovém useku. Naro¢nost projektu spociva v korodi-
naci jednotlivych tsekd, stanoveni optimalnich technologickych postupti a pomérii primar-
nich materiadll s regranulatem. Urcitd naro¢nost spociva v provedeni kvalifikacnich testl a

V obchodnim jednani s odbérateli, jak bude popsano dale.
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7 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU PROJEKTU

Ptipadné zmény s hospodaienim materialu pfinesou pokles nakladii na pfimy material.
Nicméné tyto zmény piinesou i vyzadané naklady na realizaci opatfeni, které navrhuji
v dalsi casti. Pro urceni piipadnych pfinost celého projektu je nutné analyzovat naklady a

vyhodnotit efektivitu celého projektu pted zahdjenim projektu.
7.1 Analyza nutnych vynaloZenych naklada na projekt

7.1.1 ZvySené personalni a mzdové naklady

Pro realizaci veskerych opatieni se d& predpokladat zvySeni mzdovych nékladii na realizaci

projektu. Bude nutno pfepracovat technologické piedpisy a do praxe zavést nové procesy.

Zaroven navrhuji navySeni persondlniho stavu useku fizeni jakosti, aby bylo mozno piejit
od namatkové kontroly ke kontrole systematické a to nejen hotové vyroby, ale i technolo-

gického odpadu z diivodu neopodstatnéného vyfazovani vyroby.

7.1.2 Naklady na kvalifika¢ni zkouSky vyrobkii s recyklovanym materidlem

Vyroba v automobilovém sektoru podléha striktnimu dodrzovani podminek procesu zada-
nym zakaznikem. Pfi pfidavani regranulované¢ho materialu do smési s primarnim materia-
lem je nutné ve vétSiné ptipadl nutné vyrobky podrobit novam kvalifika¢nim zkouskam a

kvalitu produkce se vzorky této vyroby projednat s odbératelem.

7.1.3 VysSsi logistické a technologické naklady
Pro optimalni manipulaci s technologickym odpadem, ktery se bude opétovné zpracovavat,

bude nutné potidit vhodny obalovy material, ktery zabrani kontaminaci.

Dale bude nutné upravit prostory manipulace s technologickym odpadem a zrekonstruovat
drtirnu materialu. D4 se predpokladat, Ze vétSinu materidlu bude nutno nasledné regranulo-
vat ve specializovanych spole¢nostech. Nasledujici tab. 2.16 ukazuje souhrn celkovych

nakladu na realizaci projektu.
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Tab. 2.16: Souhrn celkovych nakladd na realizaci projektu

Nazev polozky Cena v K¢/kg
naklad na regranulacil kg technického odpadu 12
naklad na dopravul kg technického odpadu (odhad) 2
naklad na rekvalifika¢ni zkousky vyrobku (odhad) 3
naklad na obalovy material pro 1 Kg ((odhad) 1
Néklady na pracovnika odpovédného za projekt 9
Celkem 27

Zdroj: vlastni propocty

Néklad za regranulaci byl stanovena na zdkladé prizkumu a dotazu ve firmach Remaq
Nitra a Jelinek trading, které se touto Cinnosti zabyvaji. Dopravni néklady pak vychazeji
zZ cen vnitropodnikové dopravy Irisa v.d. Cena obalovych materialii byla stanovena na za-
kladé celkové potieby oball ke stdvajicim hodnotam technického odpadu a s dobou Zivot-
nosti téchto oball 1rok. Nadspotifeba materialu je vycislena celkovym mnozstvim materia-
lu ve vysi 28 530kg za 1 rok. Na zaklad¢ praimérnych nakladti na zaméstnance jsem pak

vy¢islil naklad tohoto relevantné k projektu.

Pro komplexni posouzeni nakladi projektu je tfeba zapocitat zdkladni kvalifikacni zkousky
vyrobku s obsahem regranulatu, které¢ provadi externi firmy. Pro posouzeni rentability pro-
jektu byly vzaty v potaz pruimérné hodnoty zkousky, viz tab. 2.16. Tab. 2.17 navic uvadi i
pramérnou hodnotu. Celkové naklady projektu (viz tab. 2.17) jsou pak vyjadfeny sou¢inem

nakladi na kg technologického odpadu a aktudlniho objemu technologického odpadu.

Tab. 2.17: Celkové naklady projektu v K¢&

Celkové naklady projektu
celkové mnozstvi technického odpadu v kg naklady na kg regranulace v K¢
28 530 27
Celkem 770 310

Zdroj: vlastni propocCty
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7.2 Analyza vynosi

V Irise v.d. se pouzivaji konstrukéni termoplasty vySe uvedeného typu. Kratkym prizku-
mem trhu jsem dospél k zajimavému zavéru. Majoritni material pro vstiikovani je ze sku-
piny zvanych polyolefiny, zejména pak polypropylen. Tento material tvofi nadpolovi¢ni
vétSinu zpracovavanych materidlu vstfikovanim, a proto se technologicky odpad tohoto
materidlu stadva zajimavou druhotnou surovinou na trhu. Cena technologického odpadu se

pohybuje okolo 50% cen primarniho materialu.

Konstrukéni plasty pouzivané v Irise v.d. se nachazeji ve vyssi cenové relaci, nicméné jde
o specialni, casto jednoucelové materidly. Vykupni cena se pohybuje tadove
Vv desetinovych hodnotach oproti primarnimu materidlu. Proto efektivni vyuziti a recyklace
technologického odpadu pro ptivodni projekt je daleko efektivnéjsi, nez v piipade polyole-

find.

Pro posouzeni vynosil jsem vychézel opétovné z analyz pouzitych materialli. Pro relevantni
vysledek je pak nutno kalkulovat i s ¢astkou oportunitnich nakladt stavajiciho feSeni od-
prodeje materidlu recyklaénim spolenostem. Celkové vynosy jsou pak zaznamendny

Vv nasledujici tab. 2.18.
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Tab. 2.18: Celkové vynosy projektu v K¢

Nazev polozky Nadspotie- | Cena materidlu | Celkové vynosy
ba po odecteni pii opétovném
zarok 2013 nakladu zpracovani
v Ké/kg regranulace tech. Odpadu
Ké/kg VK¢
PBT-GF Pibifor 30S6201NG 7035 3850 32,75 126 088
PBT-GFPibifor K2Gb 30 E9/1H H1 White 9110 Y1 4 250 48 204 000
ABS/PC Cycoloy 1100 HF Grey 96 016 WSK- 2 870 73,5 210 945
M4D684 A 1YRB
PA- NORYL GTX 973 1020 83 84 660
PA Plastamid(Polimid) 6 GF 15 002 Black 1890 10,5 19 845
PC Makrolon 2407 020023 Weiss 1350 61,75 83363
PP Tatren IM 656 Natur 450 -7 -3 150
PC Makrolon 2807 550115 1170 35,5 41535
PA6.6 ZYTEL 70 GF 30 BK 99 780 17,72 13 822
PC Lexan XHT 2141 GY8D046 Seda 1160 122 141 520
PA 90243000001 Durethan BKV30 H2 901510 480 21,5 10 320
PPS Ryton R 7 - 120 Black 1070 125,25 134 018
PC/ABS Gebablend 85 305 Weiss-grau 1890 38,5 72 765
PA NORYL GTX 973 Schwarz 760 88 66 880
PBT8 Badadur GF 20weiss 432a 1030 50 51 500
PC APEC 1795 Orange 250339 1040 181 188 240
PC Makrolon AL2647 GLAS 550396 650 37,75 24 538
PA6 Ultramid VE30CW802 GF30 350 16,48 5768
PC APEC 1895 901510 ¢erny 360 202 72720
PAG6 Ultramid B 3 5G3 Sch 564 880 24,75 21780
PPS FORTRON 1140 L 4 nat 1230 226,75 278 903
Celkem 28 530 1 850 057

Zdroj: vlastni propoéty

7.2.1 Efektivni hodnoceni vynosi

Hodnoceni vynostu potvrzuje mé piedchozi tvrzeni, Ze pro recyklaci technologického od-

padu jsou vhodné pouze technické konstrukéni plasty s vyS§i cenou primarni suroviny.

Toto tvrzeni nejlépe dokumentuje material Tatren, patfici do skupiny polyolefint, kde se

po zapocitani oportunitnich nékladl a nakladii na recyklaci materidlu ve specializovanych

spolecnostech dostava vynos do zépornych hodnot a feSeni pomoci tohoto projektu piinasi

naopak ztratu. Pro tyto materialy je vhodnéj$i metodou stavajici zpisob odprodeje, nebo
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jen prosté podrceni odpadu. Pouziti pouhé drt¢ je vSak z technologického hlediska pfili§

riskantni a zdkaznici v automobilovém primyslu ho vétSinou neakceptuyji.

7.3 Celkovy prinos projektu

Pro celkové hodnoceni ptinosu projektu je tieba brat na zfetel i celkovou dosazitelnou
efektivitu projektu. Tyto projekty se fesili i v mezinarodnich spole¢nostech typu Hella,
nebo Varroc. Dle udaji ziskanych z téchto spole¢nosti se pohybuje efektivita téchto pro-
jektl na trovni 70%. Proto je nutné jesté pfed kone€nym hodnocenim timto koeficientem
snizit hodnotu vynosu, aby bylo mozné ziskat relevantni a redlné data pro hodnoceni (viz

tab. 2.19).

Tab. 2.19: Celkové zhodnoceni projektu v K¢

Celkové hodnoceni projektu

Celkové naklady v K¢ 770 310
Maximalni teoreticky zisk projektu v K¢ 1 850 057
Celkem zisk projektu s efektivitou 70% v K¢ 1295 040

Zdroj: vlastni propoéty

Celkovy pfinos projektu je vyjadien ¢astkou 1 295 040 K¢ za rok pii souasném objemu

technologického odpadu. Projekt je realizovatelny a pro spolecnost ptinosny.
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8 DOPORUCENI SPOLECNOSTI

Cile pro jednotlivé procesy a jejich majitele by mély spliiovat nasledujici kritéria
(SMARTE):

e S-specific-konkrétni, jasné vymezeny cil

e M-measurable-méfitelny

e A-attainable-dosazitelny

e R-realistic-realisticky

e T-time oriented-Casov¢ orientovany, ohrani¢eny

e E-evaluate-hodnoceny

Pro méfeni a vyhodnocovani téchto cili mohou byt vyuzity jednotlivé navrzené KPI pro

kazdy usek. Projekt musi byt navrzen v postupnych fazich, které na sebe budou navazovat.
8.1 Technicky usek

8.1.1 Navrh upravy technologickych predpisii

Tyto piedpisy zahrnuji popis manipulace s technologickym odpadem uréenym k recyklaci.
Ptesné receptury zahrnujici pouZiti recyklovaného materidlu jeho davkovani a ptipadné
upravy technologickych parametrti procesu.

8.1.2 Priprava vzorku pro kvalifika¢ni zkousky

Tyto zkousky zajisti ORJ, nicméné& pro fadné provedeni zkousek je nutné piipravit podkla-
dy v podob¢ vzorkii a zdznamu o technologii.

8.1.3 Vyhodnocovani neshodné vyroby v pripadé anomalii procesu

Jak uz bylo uvedeno vykonost vyroby se pravidelné sleduje, nicméné chybi provézanost a

implementace opatieni do technologickych ptedpisti.

8.2 Obchodni usek

Obchodni tsek projednd navrh Upravy receptur s kone¢nym zdkaznikem vcetné mozné

uspory pro zakaznika.
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8.3 Vyrobni Gsek

8.3.1 Proskoleni operatoru vyroby.

Ve spolupraci s ORJ pfipravi novou matici zagkoleni zahrnujici manipulaci
s technologickym odpadem a zaroven otdzku neopravnéného vysortovani shodné vyroby.
8.3.2 Ptiprava podkladi pro technicky tsek v pripadé anomalie procesu

Ve spolupréci s technickym usekem pfipravit presné podklady pro proces zlepSovani pro-
cesu vyroby, ktery je sice sledovan, nicméné neni efektivné zlepSovan.

8.4 Usek Fizeni jakosti

8.4.1 Provedeni kvalifika¢nich zkouSek vyrobkii

Po piedlozeni vzorktt ORJ zajisti kvalifikaéni zkousky téchto produkti, jako podklad pro
projednani zmén s findlnim zédkaznikem

8.4.2 Vytvoreni kvalifika¢ni matice pro operatory

Uvedené zmény predpokladaji rozsifenou kvalifikaci pro operatory, kterou bude nutné
prubézné vyhodnocovat

8.4.3 Rozsifeni tymu operatoru kvality

Pro dislednou kontrolu neopodstatnéného vyfazovani shodné produkce a pro dohled nad

zménou v procesu bude nutné posilit nezavislou kontrolu této ¢innosti.
8.5 Logistika

8.5.1 Zajisténi vhodnych obali pro technologicky odpad

V soucasné dobé¢ se pouziva papirové baleni, které neni vhodné z hlediska mozné kontami-
nace tohoto odpadu. Dle zkuSenosti firem, které jiz zminény problém fesily, je vhodné po-

uzit pevné plastové kontejnery.

8.5.2 Zajisténi vhodné kooperujici firmy pro pripadnou regranulaci materialu

Néktery technologicky odpad bude mozné zpracovavat jen v podrceném stavu. Pro vétSinu
materidlu bude tfeba néasledné regranulace z divodii zajiSténi odpraseni materidlu a zaro-

ven zajisténi stejné velikosti granuli materidlu, které maji vliv na zachovani sypnych uhld.
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9 ZAVER

Cilem m¢ bakalarské prace bylo naleznout Gspory nakladi v fizeni obézného majetku.

V teoretické Casti je objasnéno, proc je dulezité fidit obézny majetek a jaké pozitivni dopa-
dy v hospodatském vysledku spole¢nosti muize mit efektivni fizeni naklad na ob&ézny ma-

jetek.

V praktické Casti je piedstavena spolecnost Irisa, jeji vznik a vyvoj od zaloZeni az po sou-
Casnost. Osvétlil jsem vyrobni ¢innost podniku a dolozil jsem, Ze projekt , ktery je popiso-

van ma piimy disledek na hospodaisky vysledek celé Irisy v.d.

Déle jsem analyzoval a odhadl celkové mozné ptinosy, které mohou byt piinosem nejen
pro Irisu, ale 1 pro jeji zdkazniky. V automobilovém primyslu jde pak o trend zlepSovani,
ktery kazda spole¢nost v automobilovém sektoru po dodavatelich ptimo vyzaduje. V kon-
kurenénim prostiedi je cesta snizovani neopodstatnénych nakladl jednou z mala moznosti,
jak dosahnout optimalizace hospodaiského vysledku. Jak jsem ovéfil analyzou nakladd a
vynost je projekt pro spole¢nost piinosny a realny. Vzhledem Kk tomu, Ze material
je zaroven také vyznamnym nakladem, tj. vaze se k nému velké mnozstvi kapitalu podni-
ku, byla pozornost zaméfena také na objasnéni diileZitosti a vyznamu uspor materidlovych

nakladl v rdmci podniku.

Projekt je zamérné koncipovan z vEtsi ¢asti jako outsourcingovy program. Tento zamér je
zcela cileny, nebot’ na n¢ho bude navazovat projekt nasledny. V této fazi feSime pouze
nasledky neefektivniho hospodateni s primarnim materidlem. Tento projekt je z technické-
ho hlediska nenaro¢ny na zavedeni do praxe. A i kdyz je projekt ptinosny, daleko dulezi-

t&$1 je navazat projektem, ktery by odstranil pfi¢iny vzniku plytvani s primarnim materia-
lem.

V zavéru jsem stanovil doporuceni. Doporuceni jsou strukturovana dle odpovédnosti a
pravomoci jednotlivych usekli. Tato diverzifikace tkold je nutnd, protoze komplexnost
celého projektu piesahuje pravomoci jednotlivych oddéleni.

Pti bliz§im pohledu je vSak mozny piinos projektu natolik vysoky, Ze jeho realizace bude

piinosem s okamzitou projekci do hospodaiského vysledku celé spolecnosti Irisa v.d.
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