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ABSTRAKT

Cilem této bakalatfské prace je posouzeni finan¢ni situace spolec¢nosti Orion OK, a.s.
ajejiho vyvoje v letech 2011 az 2014. V praci je analyzovano a zhodnoceno hospodareni
firmy ana zavér na zakladné¢ ziskanych informaci jsou navrzena mozna opatfeni ke
zlepseni stavajici situace. Cela prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je ¢ast
teoreticka. Zde je popsdna podstata financ¢ni analyzy, k ¢emu slouzi a jaké jsou jeji cile
a dale pak zdroje, metody a ukazatelé, které jsou nasledné vyuzity v praktické ¢asti. Druha
Cast prace je Cast feSici. Zde je nejprve kratce predstavena spolecnost Orion OK, a.s.
anasledné¢ provedena samotnd financni analyza. Jsou pouzity ukazatele zminéné
V teoretické Casti. Zavér prace se zaméfuje na vyhodnoceni vysledkii a na vhodna

doporuceni pro zlepSeni hospodateni spole¢nosti do budoucna.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, ukazatele finan¢ni analyzy, horizontalni analyza,

vertikalni analyza, i€etni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty.

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to assess the financial position of the company Orion
OK, a.s. and its development from 2011 to 2014. In this work the company's management
is analyzed and evaluated and finally at the base of acquired information suggested
possible measures to improve the current situation. The work is divided into two main
parts. The first part is theoretical part. Here is described the core of financial analysis, what
it is used for and what are its goals and further resources, methods and indicators that are
afterwards used in the practical part. The second part is the solving part. At first the
company Orion OK, a.s. is briefly introduced and subsequently is performed financial
analysis itself. In financial analysis are used indicators mentioned in the theoretical part.
Conclusion of this thesis focuses on the evaluation of the results and to make appropriate

recommendations for improving the management of the company in the future.

Keywords: Financial analysis, financial analysis indicators, horizontal analysis, vertical

analysis, financial statements, balance sheet, profit and loss account.
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UvVOD

Finan¢ni analyza je neodmyslitelnou soucasti fizeni podniku z hlediska financi. Je to
vlastné takova zpétna vazba vsech podnikatelskych aktivit. Podnikatelim pomaha odhalit,
jaké finan¢ni cile se jim povedlo naplnit a kde naopak pokulhdvaji. Finan¢ni analyza
umoziuje posoudit financni zdravi podniku a diky ziskanym informacim také usnadiuje

firmam rozhodovani o finanéni strance podniku do budoucna.

Tato bakalaiska prace se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti Orion OK, a.s. za roky
2011 az 2014. Jejim cilem je ve sledovaném obdobi ohodnotit finan¢ni situaci spolecnosti
a pomoci ziskanych informaci ptipadné navrhnout vhodna doporuceni pro budouci vyvoj.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, kterymi jsou Cast teoretickd a ¢ast prakticka.

V teoretické Casti je nejprve vysvétlena podstata finanéni analyzy a jeji ucel. Dale jsou zde
rozebrany podklady nutné pro spravné vypracovani analyzy (finan¢ni vykazy) a uzivatelé
finan¢ni analyzy (tedy osoby ¢i instituce, které tyto vysledky zajimaji). Nejvétsi pozornost
je zde vSak vénovana metodam a ukazatelim financni analyzy. Tato prace popisuje
absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele, jenz jsou poté vyuZity v Casti

praktické, zptsob jejich vypoctu i hodnoceni. Zavér teoretické Casti je vénovan slabym

strankam finan¢ni analyzy.

Zacatek praktické casti patii charakteristice analyzované spole¢nosti. Jde predevSim
0 nazev, stru¢nou historii, popis ¢innosti a nabizeny sortiment. Nasledn¢ je jiz zpracovana
samotna financni analyza. Postupuje se zde dle teoretické Casti, takze nejprve je provedena
vertikalni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, nasledné€ vypocet €istého
pracovniho kapitdlu. Pomérové ukazatele (zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita)
nasleduji a spole¢né s nimi jsou v praktické ¢asti vypocitany i souhrnné ukazatele. Pro
vyssi pfehled o zménach a celkové finan¢ni situaci neni provedena pouze finan¢ni analyza
po jednotlivych letech, ale také ke konci kazdého cCtvrtleti. Diky tomu se da sledovat
I vyvoj analyzovanych skute¢nosti v ramci samotného roku, coz nabizi dal$i moznosti pii

finalnim hodnoceni.

Zaver prace je zaméeien na shrnuti vypoctenych vysledkd, zhodnoceni finan¢ni situace

spolecnosti a na vhodné doporuceni pro jeji budouci vyvo;j.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Zajisté neni potfeba objasiiovat, pro¢ musi finan¢ni manazefi zvladnout praktické stranky
svého povolani. Je ale vhodné odiivodnit, pro¢ by se m¢li zabyvat teorii. ManaZeti se
zkuSenostmi uci, jak zvladat rutinni problémy, ovS§em se zménami jsou schopni vypotadat
se jen ti nejlepsi. Kromé piibliznych pravidel vychazejicich z praxe je totiz potieba také

pochopit, pro¢ se spolec¢nosti a trhy chovaji danym zptisobem (Brealey, 2014, s. 29).

Historky o vsSelijakych carodéjich, ktefi béhem par minut rozeberou firemni ucty,
vypocitaji n€kolik finan¢nich ukazateli a hned za¢nou véstit firemni budoucnost, se vSak
daji srovnat se snéznym muzem yetti. Casto se 0 ném mluvi, ale nikdo ho nikdy nevidél.
Ukazatele finan¢ni analyzy nejsou kifist'dlova koule, ale uZite¢nym zpiisobem pomizou
shrnout velké mnozstvi dat, porovnat firemni vykonnost a zhodnotit financni situaci

podniku (Brealey, 2014, s. 833).

Jak uvadi Jadviscak (2011), dobfe zpracovana finan¢ni analyza dokaze odpovédét na

otazky typu:

e Investovali jste do podnikani penize — jak jste je zhodnotili?

e Je Sance ziskat uvér od banky?

e Kdy budete mit dostatek penéznich prostiedkl k uhradé zavazkt?
e Jak dlouho trv4, nez prodate své zasoby?

e Zajak dlouho zékaznik skutecné zaplati?

e Jsou penézni toky ve firmé pod kontrolou?

1.1 Podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je pomérné propracovana soucast finan¢niho fizeni, pfiCemz se
predpoklada jeji uzivani v ziskové orientovanych firméach soukromého sektoru. Jejich
chapanim jako systému je podtrzena jednotnost pohledu na riizné typy firem (Kraftova,
2002, s. 23).

Finan¢ni analyza rozliSuje na analyzovaném a hodnoceném objektu jednotlivé prvky nebo
¢asti, vysvétluje podminky vzniku, etapy jeho vyvoje. Také oddéluje to podstatné od
nepodstatného, ¢i vede od slozitého k jednoduchému. Analyzou se ziska rozbor informaci
o kvantitativnich a kvalitativnich vlastnostech zkoumaného podniku (Kraftova, 2002,

s. 25).
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Podstatou finan¢ni analyzy je tedy zhodnoceni financ¢ni situace firmy. Finan¢nim
manazerim pomahd odhalit, jestli je podnik dostatecné ziskovy, jestli je jeho kapitadlova
struktura vhodna, zda jsou efektivné vyuzita aktiva a mnoho dalSich vyznamnych
skutecnosti, jako je naptiklad schopnost splacet vCas své zdvazky a podobné. Diky finan¢ni
analyze se mohou finan¢ni manazefi snadnéji rozhodnout, tieba jak nalozit s volnymi
penéznimi prostfedky. Znalost finan¢ni situace podniku je také potiebnéd k prognézovani

budouciho vyvoje (Knapkova, 2013, s. 17).
Jak uvadi Kraftova (2002, s. 25), mezi cile finan¢ni analyzy patii zpravidla:

e posouzeni dosavadniho vyvoje firmy

e poskytnuti informaci pro rozhodnuti do budoucna

e rozbor moznych variant dal§iho vyvoje

e vybér nejvhodnéjsi varianty

e Vv zajmu srovnatelnosti jednoho oboru porovnani vysledki riiznych firem

e zpracovani informaci pro vnéjsi partnery, véfitele a vlastniky

Finan¢ni analyza ndm déava podklady pro rozhodovani a zaroven vytvaii zpétnou vazbu na

skuteénost.

1.2 Zdroje informaci

Pokud vejdeme do pokoje, kde nas pfitel sleduje n¢jakou sportovni udalost (at’ uz je to
fotbal, hokej, basketbal), obvykle nas jako prvni napadnou otazky typu ,,Kdo hraje?*
a,,Jaké je skore?“. Finan¢ni vykazy nabizi dilezité informace o skore firmy, tedy o jejim
stavu. PrestoZe se spole¢nost nepotkava se svymi konkurenty na stadionu pfi sportovni
udalosti, pravidelné se s nimi stfetava v oblasti marketingu v bitvé o penize zakazniki

a v oblasti investic v bitvé o kapital investorti (Weaver, 2012, s. 18)."

Zakladnim zdrojem dat, kterd jsou potiebnd pro Uspé€Sné zpracovani financni analyzy, jsou

tedy ucetni vykazy podniku. Mezi né patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled

! We walk into a room where a friend is watching a sporting event. Whether its baseball, football, hockey,
basketball, or whatever, our first questions usually are ,,Who's playing?“ and ,,What's the score?* Financial
statements provide an important measure of a firm's score. Although the firm is not meeting a competitor in
a sporting event at a stadium, the firm is continuously meeting its competition head-on in the marketing area

in a battle for its customer’s dollars and in the investic arena in a battle for investor’s capital.
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0 penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetni zavérce. Cenné
informace lze také Cerpat ze zprav vedoucich pracovniki ¢i auditorti apod. (Knapkova,

2013, s. 18).

Mimo vySe uvedené zdroje informaci, které maji formalizovany charakter a jsou ze zdkona
zavazné, do finanéni analyzy mohou vstupovat jesté¢ dal$i dopliujici informace. Jedna se
pfedev§im o takové informace, které se tykaji emitentli cennych papird. Pro Uspésné
zpracovani finan¢ni analyzy je potfeba znat minimalné velikost zakladniho jméni, pocet
emitovanych cennych papir, jejich nominalni hodnotu a vyvoj trzni ceny akcie

(Kislingerova, 2001, s. 43).

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou dilezité jak pro interni, tak pro externi
uzivatele financni analyzy, tedy jak pro manazery podniku, tak pro dalsi subjekty.

Cernohorsky uvadi (2011, s. 272), Ze analyzu vyuzivaji pfedevsim nésledujici subjekty:

e manazefi — pro dlouhodobé i operativni fizeni firmy (dtlezité jsou pro né informace
jako ziskovost, likvidita, efektivnost vyuziti zdroja, apod.)

e Dbanky — vsouvislosti s moznosti poskytnuti Gvéru (zajimaji se o celou fadu
finan¢nich ukazatell, pfedev§im s dlirazem na ziskovost a stabilitu)

e investofi — zejména akcionafi a dals§i potencionalni investofi (dalezité jsou pro né
informace typu zhodnocovani jiz provedené investice)

e obchodni partnefi — odbératelé, dodavatelé (z hlediska své budouci spoluprace fesi
predevsim solventnost, likviditu a zadluZenost podniku)

e danovi poradci — zajimaji se o vyvoj finan¢niho zdravi podniku
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2 PODKLADY PRO ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY

Vstupni data jsou nezbytnd pro uspésné zpracovani financni analyzy. Protoze ucetni
vykazy patii k vyznamnym zdrojum dat, je nezbytné jim vé€novat zna¢nou pozornost. Mezi
ucetni vykazy se pocita rozvaha, ktera podava pohled na majetkovou a finanéni strukturu
podniku. Druhym vykazem je vykaz zisku a ztraty, jenz obsahuje informace o tvorbé
vysledku hospodaieni za aktualni ucetni obdobi. Z diivodu udrzeni platebni schopnosti
podniku je také nutné sledovat vykaz cash-flow, ktery sleduje tok penéznich prostiedkt

(Knapkova, 2013, s. 21).

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem podniku. Je to pisemny piehled jeho majetku
a zdroju k urcitému datu. Nazvy polozek rozvahy (i jejich hodnoty) vychazi z jednotlivych
ucéth Gcetni osnovy. Rozvaha zachycuje jak majetkovou, tak zdrojovou strukturu podniku,
pfi ¢emZ aktiva jsou majetkem, jimz podnik disponuje, zatimco pasiva jsou zdrojem
kapitalu, ktery slouzi k pofizeni jednotlivych majetkovych polozek (Vochozka, 2011,
s. 14).

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.1V. | VH minulych let

A.V. | VH bé&zného obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. | Zésoby B.I. Rezervy
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky B.Il. | Dlouhodobé zavazky
C.I1I. | Kratkodobé pohledavky B.1Il. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Zdroj: Knapkova (2013, s. 23)

Tab. 1 Struktura rozvahy

2.2 Vykaz zisku a ztraty

O dosazeném vysledku hospodafeni podniku informuje vykaz zisku a ztraty. Ten

zachycuje vztah mezi dosazenymi vynosy za ur€ité obdobi a s nimi souvisejicimi naklady.
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Vynosy jsou penize (bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu), které podnik ziskal ze
svych ekonomickych ¢innosti za dané ucetni obdobi. Naklady pfedstavuji penize, které
podnik v daném obdobi vynalozil na ziskani vynost. Ani vynosy, ani naklady, se tak
neopiraji o skutecné penézni toky (pfijmy a vydaje), coZ znamena, ze neodrazi skute¢nou
hotovost ziskanou hospodafenim podniku. Vykaz zisku a ztraty méa v Ceské republice
stupniovitou hodnotu, rozliSuje se v ném ¢ast provozni, finan¢ni a mimotadna (Vochozka,

2011, s. 17).
Hospodaisky vysledek (HV) je rozdil mezi vynosy a néklady podniku:

Vynosy — Naklady = hospodarsky vysledek (+ zisk; - ztrata)

ZISK

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (EAT) — Cisty zisk
+ dan z pfijml za mimotadnou ¢innost

+ dan z pfijml za béznou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nékladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)
Zdroj: Knapkova (2013, s. 44)

Tab. 2 Nejpouzivanéjsi kategorie zisku

2.3 Prehled o penéZznich tocich (cash flow)

Byt solventni je nezbytnd schopnost pro preziti firmy. Jednd se o schopnost hradit své
zévazky vc€as. Z tohoto ditvodu obsahuje ucetni uzdvérka také ptilohu, jenz vysvétluje
udaje o pfijmech a vydajich — piehled o penéznich tocich, neboli vykaz cash flow.
Vysledkem vSech zapornych a kladnych penéznich tokl za dané ticetni obdobi je celkovy
penézni tok. Ten se rovna rozdilu pocate¢niho a kone¢ného stavu penéznich prostredka

Z rozvahy (Mace, 2006, s. 27).
Mace (2006, s. 27) popisuje vykaz cash flow nésledujici rovnici:

Konecny stav penéz = Pocéatecni stav penéz + Prijmy - Vydaje
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Nasledujici obrazek znédzoriiuje vazby ucetnich vykazl. Je znéj patrné, ze vysledek

hospodateni se objevi v rozvaze jako soucést vlastniho kapitdlu a konecny stav pencz

Z vykazu cash flow se objevi v obéznych aktivech (Mace, 2006, s. 27).

Pocatecnistav penéz Aktiva Pasiva Naklady Vynosy

Stala aktiva Vlastni
PFijmy Vydaje kapital < Vysledek

hospodareniza
vy . : ucetni obdobi

Koneény stav penéz T m— Obt_ezna Cizi zdroje

aktiva

Ostatni Ostatni

aktiva pasiva

Zdroj: Mace (2006, s. 28)

Obr. 1 Vazby rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow

2.4 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky poskytuje pro zpracovani financni analyzy velmi cenné informace.

Podava vysvétlujici a dopliujici informace k ucetni uzavérce.
Pilafova (2013, s. 77-82) uvadi, co Ize nalézt v ptiloze ucetni zaveérky:

e obecné informace o Ucetni jednotce — obchodni jméno, sidlo, identifikacni Eislo,
pravni forma, pfedmét podnikani, datum zahajeni ¢innosti

e podnikatelskd seskupeni — Vv ptiloze se uvedou obchodni firmy a sidlo ucetnich
jednotek, v nichz ma firma vic jak 20% podil na jejich zakladnim kapitalu

e zaméstnanci — primérny prepocteny pocet zaméstnancii béhem ucetniho obdobi

e pouzité ucetni metody a zplsoby oceniovani (zplsoby oceniovéani, odepisovani,
tvorba opravnych polozek, ...)

e dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty — domérky splatné dané
zZ piijmu, rozpis rezerv, ptijaté dotace

e vyznamné udélosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni G€etni zavérky

e akcie vydané behem ucetniho obdobi, zmeény podili ve spole¢nostech

e zmény vlastniho kapitald
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3 METODY A POSTUPY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza podniku zkouma jeho finan¢ni situaci, pfi¢emz financni vykazy o ni
podéavaji obraz. V pribéhu historického vyvoje se metody a postupy vyuzivané pii
zpracovani finan¢ni analyzy standardizovaly. Lze je tak nazvat tradi¢nimi a pro svou

jednoduchost jsou v praxi oblibené.

3.1 Metody finan¢ni analyzy
Pti zpracovani finan¢ni analyzy se vyuzivaji zejména tyto metody (Knapkova, 2013, s. 61):

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt
o vertikélni a horizontalni analyza
e Analyza tokovych ukazateli
o analyza vynosu, nakladu, zisku a cash-flow
e Analyza rozdilovych ukazatelt
o disty pracovni kapital
e Analyza pomérovych ukazatel
o ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity
e Analyza soustav ukazateli

e Souhrnné ukazatele hospodateni

3.2 Postupy finan¢ni analyzy

Jak uvadi Knapkova (2013, s. 61-64), v zavislosti na externim nebo internim zpracovani
finan¢ni analyzy se postup bude mirné liSit. Pfi externim zpracovani je nutné si nejprve
zjistit informace o samotné spolecnosti. Kvalitnim zdrojem téchto informaci byvaji
napiiklad vyro¢ni zpravy. Dal$i ¢ast jiz bude shodnd jak u interniho, tak externiho
zpracovani a to analyza vyvoje odvétvi, kam podnik ndlezi. Zde je zdrojem cennych
informaci web Ministerstva primyslu a obchodu. Nasledujici krok je analyza ucetnich
vykazu, které by mél byt vénovan dostatek casu, nebot’ pro dalsi postup prace je velice
vyznamna. Je tim zhodnoceni veskerych analyzovanych tdajl, rozbor vysledkl financni

analyzy, hodnoceni podniku a navrhy vhodnych opatteni.
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4 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji informace jak samotnému podnikateli, tak tfetim
subjektiim (investofi, vefitelé, statni organy,...). Ukazatelé financni analyzy jsou zadkladem
pro hodnoceni firmy pfi zZadosti o podnikatelsky Gver u banky, od vysledku hodnoceni se

taktéz odviji i cena, kterou za bankovni produkty zaplatite.

4.1 Absolutni ukazatele

Ve finan¢ni analyze se pouzivaji dv¢ zakladni techniky rozboru. Tou prvni je procentni
rozbor a druha je pomeérovd analyza. Zakladem obou téchto technik jsou absolutni
ukazatele, tedy tokové a stavové veliCiny, jenZ tvofi obsah Ucetnich vykazl. Vertikalni
I horizontalni analyza patii mezi nejrozsifenéjsi nastroje finanéni analyzy (Vochozka,

2011, s. 19).

4.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni neboli procentni analyza spocivd ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich
vykazu jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Vertikalni

analyze se také nekdy fiké analyza strukturalni (Pilafova, 2013, s. 155).

Pro rozbor rozvahy je obvykle za zédkladnu zvolena vySe aktiv ¢i pasiv, pro rozbor vykazu
zisku a ztraty pak velikost celkovych vynost nebo nékladu.

4.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nebo také analyza trendt ¢i ,,po fadcich® se zabyva porovnavanim
zmen polozek jednotlivych vykazi v casové posloupnosti. Tento typ analyzy tedy sleduje
vyvoj absolutnich ukazatelli v ¢ase. Je vSak nutné postupovat s jistou opatrnosti, nebot’
zaleZi 1 na tom, zda se podnik v budoucnu bude chovat stejn€ jako v minulosti, coz zalezi

téz na jeho okoli (Pilafova, 2013, s. 153).

Vypocitava se absolutni vySe zmén a jejiho procentniho vyjadieni k vychozimu roku

(Knapkova, 2013, s. 68):
Absolutni zména = Ukazatel ; — Ukazatel ;,_4

(Absolutni zména x 100)

% zmeéna =
Ukazatel ;,_4


http://www.ipodnikatel.cz/Financovani/pujcky-pro-podnikatele-zakladni-prehled.html
http://www.ipodnikatel.cz/Financovani/jake-sluzby-nabizi-banky-podnikatelum.html
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4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele financni analyzy slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku.
Tyto ukazatele jsou orientovany na jeho likviditu. V odborné literatute se lze také setkat
S pojmem ,,Cisté fondy*“, jez chdpeme ve smyslu aktiv ocisténych od na nich vdznoucich

zavazku (Pilafova, 2013, s. 155).

Mezi nejcastéji pouzivané metody patii Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedky.

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), ktery je znam také jako provozni kapital, je definovan jako
rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. CPK ma vyznamny vliv na
platebni schopnost podniku. Konstrukci ¢istého pracovniho kapitdlu zndzorniuje obrazek
gislo 2. Cisty pracovni kapital predstavuje takovou &ast obézného majetku, kterd je

financovana dlouhodobym kapitalem (Knapkova, 2013, s. 83).

Dlouhodoby Viastnikapital | |
majetek
Dlouhodoby
777777 Cizi kapital kapital
. dlouhodoby
CPK
Obézny
______ majetek Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Knéapkova (2013, s. 83)
Obr. 2 Cisty pracovni kapitdl
V odborné literatufe se tedy docteme, Ze Cisty pracovni kapital pfedstavuje rozdil mezi

hodnotou obéznych aktiv a kratkodobych zavazk:

Cisty pracovni kapitil = Obé&nd aktiva — Krdatkodobé zivazky

4.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladnim ndstrojem finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza pomoci
pomérovych ukazatell je jednou z nejoblibenéjsich metod predev§im proto, Ze umoziuje
ziskat rychlou pfedstavu o financni situaci firmy. Podstata pomérového ukazatele je to, ze

do poméru dava rtizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné vykazu cash flow.
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Zkonstruovat tak lze velké mnozstvi ukazatelt, ale v praxi se osvéd¢ilo vyuzivani pouze
nékolika zdkladnich. Jednd se zejména o ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability,

aktivity a ukazatele kapitalového trhu (Knapkova, 2013, s. 84).

4.3.1 Analyza zadluZenosti

Pojmem zadluzenost se vyjadiuje skutec¢nost, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv
a ¢innosti cizi zdroje (neboli dluh). U podnikl (velkych, stfednich, malych) neptichdzi
v uvahu, ze by financovaly veSkera sva aktiva pouze z kapitalu vlastniho, nebo jen

Z kapitalu ciziho (Pilafova, 2013, s. 165).

Urcita vyse zadluzeni je pro podnik uzite¢na z toho divodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez
kapital vlastni. Uroky z ciziho kapitalu totiz snizuji dafiové zatizeni, jako soucast nakladi
snizuji zisk, ze kterého se plati dané. Vlastni kapital je drazsi, nebot’ naroky véfitele jsou

uspokojovany pted vlastnikem (Knapkova, 2013, s. 85).
Celkova zadluZenost

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluZenost. Doporucend hodnota se
pohybuje mezi 30-60 %. Pti posuzovani zadluZenosti je ale potieba respektovat piislusnost
K odvétvi a samoziejmé téz schopnost splacet uroky z dluhd. Vypocet celkové zadluzenosti

je nasledujici (Knapkova, 2013, s. 85).

Colkond radius ‘o Cizi zdroje % 100
eltkova zadtucenost = o 0 celkem

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je dal§im ¢asto vyuzivanym ukazatelem. Pométuje cizi a vlastni kapitél
(napf. kolikrat je cizi kapital vyssi nez vlastni kapital). Pro posuzovani tohoto ukazatele je
dalezity jeho Casovy vyvoj. Ukazatel miry zadluZenosti signalizuje, do jaké miry mohou
byt naroky véfiteli ohrozeny. Vypocet miry zadluzenosti je nasledujici (Knépkova, 2013,

s. 86):

Cizi zdroje

Mira zadluienosti = —
Vlastni kapitadl

Urokové kryti

Ptimétend troven zadluZeni z hlediska jejich dopadu na zisk se hodnoti riznymi dil¢imi

ukazateli. Tim nejcastéji pouzivanym je ukazatel trokového kryti, resp. ziskové uhrady
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uroku. Tento ukazatel udava informaci o tom, kolikrat provozni zisk pokryva nakladové

troky. Cim je vypoé¢itana hodnota ukazatele vys$si, tim je situace podniku piiznivéjsi.

Vypocet urokového kryti je nasledujici (Pilafova, 2013, s. 167):

ProvozniVH

7 r k r —
Urokové kryti Nakladové uroky

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Dlouhodoby majetek, jenz slouzi k hlavni Cinnosti podniku, by mél byt alespon z vétsi
¢asti financovan vlastnim kapitalem. Pokud je vysledek vyssi nez 1, znamena to, Ze podnik
pouziva vlastni kapital i ke kryti obéznych aktiv (dava prednost financni stabilit¢ pred
vynosem). Vypocet kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem je nasledujici

(Knapkova, 2013, s. 87-88):

Vlastni kapital

Kryti dlouhodobéh jetku VK =
Tyt atouogobeno majeticu Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Zde plati zlaté pravidlo financovani: ,,Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi
zdroji*. Pokud je vysledek nizsi nez 1, podnik kryje ¢ast svého DHM kratkodobymi zdroji
a muze tak mit problémy s uhradou svych zavazki (je podkapitalizovan). Na druhé stran¢
ptfi vysokém poméru je podnik sice financné stabilni, ale drahymi zdroji financuje pfilis
velkou ¢ast kratkodobého majetku (je prekapitalizovan). Vypocet kryti DHM
dlouhodobymi zdroji je nasledujici (Knapkova, 2013, s. 88):

VK + Dlouhodobé cizi zdroje
Dlouhodoby majetek

Kryti DHM dlouhodobymi zdroji =

4.3.2 Analyza likvidity

Vochozka (2011, s. 26) uvadi, ze dulezitym faktorem pro dlouhodobé fungovani podniku
je likvidita. Aby byl podnik likvidni, musi vézat urcité finan¢ni prostiedky v obéZznych
aktivech (na uctech, v zasobach, v pohledavkach). Protoze na sebe vazi kapital, musi byt
tyto prostfedky profinancovéany a to v€etné naklada, které jsou s profinancovanim spojeny.

Z hlediska likvidnosti se obézny majetek dé¢li do tii skupin:

e kratkodoby finan¢ni majetek (nejlikvidné;si)
e kratkodobé pohledavky

e zasoby
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Bézna likvidita (likvidita I1L. stupné)

Zahrnuje v sob¢ vsechny slozky obézného majetku. Ukazatel udava, kolikrat ob&ézna aktiva
pokryji kratkodobé zavazky spolecnosti. Piestoze je obtizné urcit optimalni hodnotu bézné
likvidity, primérna strategie pro fizeni pracovniho kapitalu udava, ze bézna likvidita by se
m¢éla pohybovat v intervalu 1,6-2,5. Rozhodné by neméla klesnout pod hodnotu 1. Vypocet
bézné likvidity je nasledujici (Vochozka, 2011, s. 27):
Obé&ina aktiva
Kratkodobé zavazky

Béina likvidita =

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Tento ukazatel do sebe nezahrnuje nejméné likvidni ¢ast, a to zasoby. Tim padem piesnéji
vyjadiuje schopnost podniku dostat svym kratkodobym zavazklim. Pro piesnéjsi vysledek
by jeste mél byt Citatel upraven o nedobytné pohledavky. Pohotova likvidita by se m¢la
pohybovat (doporuc¢ena hodnota) v intervalu 0,7-1,0. Jestlize je hodnota ukazatele rovna
¢islu 1, znamena to, ze podnik je schopen dostat svym zavazklim bez nutnosti prodeje
svych zasob. Pokud je hodnota pfili§ vysokd, znamena to, Ze podnik véaze pfili§ mnoho
aktiv v podobé pohotovych prosttedkid. Vypocet pohotové likvidity je nasledujici
(Vochozka, 2011, s. 27):

S rer g Obéind aktiva — Zdasoby
Pohotova likvidita =

Krdatkodobé zavazky
Hotovostni likvidita (likvidita I. stupné)

Posledni ze skupiny ukazatelll je likvidita hotovostni. Byva téZ nazyvana likviditou
okamzitou. Je nejpresné€jsi, hodnoti schopnost podniku uhradit kratkodobé zdvazky v dany
okamzik. Citatel obsahuje pouze penézni prostfedky (penize v pokladné, na twétech,
kratkodobé cenné papiry, Seky...). Doporu¢ena hodnota ukazatele hotovostni likvidity se
ma pohybovat okolo 0,2. Vypocet hotovostni likvidity je nésledujici (Vochozka, 2011,
s. 27):

Penéini prostiedky

Hotovostni likvidita =
Krdatkodobé zavazky

4.3.3 Analyza rentability

Vynosnost vlozeného kapitadlu neboli rentabilita, je métitkem schopnosti dosahovat zisk

pouzitim investovaného kapitalu. Tedy schopnosti podniku vytvaret nové zdroje.
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Vyjadiuje miru zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu (Knapkova, 2013, s. 98).
Rentabilita trzeb (Return On Sales = ROS)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dilezitym ukazatelem pro
hodnoceni GspéSnosti podnikani. Zisk v ¢itateli mize mit podobu Cistého zisku, zisku pred
zdanénim nebo EBIT. Ve jmenovateli je mozné misto trzeb pouzit také vynosy (kolik zisku
piipadd na 1 K¢ celkovych vynost). Vypocet rentability trzeb je nasledujici (Knapkova,
2013, s. 98):

Zisk

Triby

Rentabilita trieb =

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets = ROA)

Rentabilita celkového kapitalu je dilezity ukazatel, ktery méti vykonnost neboli produkéni
silu podniku a je tak povazovan za klicové méfitko rentability. Pométuje rizné formy
zisku. Pokud se pocita v Citateli s EBIT (souhrnny ukazatel), je mozné méfit vykonnost
podniku bez vlivu zadluZeni a daflového zatizeni. Vypocet rentability celkového kapitalu je
nasledujici (Knapkova, 2013, s. 99):

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitdalu =

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity = ROE)

Vypoctem ukazatele rentability vlastniho kapitdlu lze vyjadfit vynosnost kapitalu
vloZeného vlastniky podniku. Vysledna hodnota ukazatele by se méla pohybovat alespon
nékolik procent nad dlouhodobym primérem uroceni dlouhodobych vkladt. Vypocet

rentability vlastniho kapitélu je nasledujici (Knapkova, 2013, s. 100):

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu =
entabilita vlastniho kapitdlu Viastni kapitdl

Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Investment = ROI)
V pojimani ukazatele rentability investovaného kapitdlu neexistuje jednoznacna shoda.
Nejcastéji je vSak pouzivan jako ukazatel méfici vynosnost dlouhodobého kapitilu

vlozeného do majetku podniku. Vypocet rentability investovaného kapitdlu je nasledujici

(Knapkova, 2013, s. 101):
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Zisk
Dlouhodoby kapitadl

Rentabilita investovaného kapitdalu =

4.3.4 Analyza obratovosti

Ukazatele obratovosti, znamé také jako ukazatele aktivity, informuji podnik o tom, jak
naklada a vyuziva jednotlivé ¢asti majetku. Existuji dvé formy tohoto ukazatele, se kterymi
Ize pracovat a to doba obratu (pocet dni) a pocet obrati (pocet obrati za rok). Ukazatele
obratovosti pracuji s jednotlivymi ¢astmi majetku, které jsou pak pométrovany k trzbam,

vynostim, nebo jinym polozkdm (Vochozka, 2011, s. 24).
Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv je méfitkem celkového vyuziti aktiv (informuje, kolikrat se celkova
aktiva obrati za rok). Mél by dosahovat co nejvyssich hodnot a minimalné by se jeho
hodnota méla pohybovat na ¢islu 1. Nékdy ukazatel obratu aktiv pouzivd v obraceném
tvaru. Ten vypovida o vazanosti aktiv a zdjmem podniku je, aby vysledna hodnota byla co

nejnizsi. Vypocet obratu aktiv je nésledujici (Vochozka, 2011, s. 24):

. Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel meéfi efektivitu vyuzivani jednotlivych ¢asti dlouhodobého majetku
(kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok). Jestlize se tento ukazatel
vypocitava z diivodu mezipodnikového srovnavani, musi se vzit v uvahu také odepsanost
aktiv a pouZité metody odepisovani. Vypocet obratu dlouhodobého majetku je nasledujici

(Vochozka, 2011, s. 24):

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = Dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob podava piehled o tom, kolikrat je kazda polozka zasob v priibéhu
bézného obdobi prodana a znovu naskladnéna. Jestlize je vypoétena hodnota ukazatele
vy$$i nez jsou priameéry, firma nema zbytecné nelikvidni zasoby, jenz by vyzadovaly
nadbytecné financovani. V opacném piipadé podnik disponuje piebyte¢nymi zasobami,
které jsou neproduktivni a vdzou tak na sebe financni prostfedky. Vypocet obratu zasob je

nasledujici (Vochozka, 2011, s. 24-25):
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Triby

r b —
Obrat zdso Zisoby

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dntli, po které jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje. Pokud je tou zasobou
hotovy vyrobek nebo zbozi, je tento ukazatel také indikatorem likvidity (pocet dnti, za néz
se zasoba pfeméni na hotovost nebo pohledavku). Vypocet doby obratu zasob je

nasledujici (Vochozka, 2011, s. 25):

Zasoby

Doba obratu zasob =
oba obratu zdso Triby za1den

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadfuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Givér
(fakturu), po které podnik musi v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od odbératelti. Pokud je
pramérnd doba inkasa pohledavek vys$i, znamena to vétsi potiebu aveéri a tim i vyssi
naklady. Vypocet doby obratu pohledavek je nasledujici (Knapkova, 2013, s. 105):

Pohleddavky
Triby zalden

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkl vyjadfuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho uhrady.
M¢él by dosédhnout alesponi hodnoty doby obratu pohledavek. Jestlize je doba obratu
zavazkl vyssi nez soucet obratu zasob a pohledavek, znamena to, Ze dodavatelské uvéry
financuji pohledavky i zasoby, coz je vyhodné. Vypocet doby obratu zdvazki je nasledujici

(Knapkova, 2013, s. 105):

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkn =
¢ " Triby za 1l den
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5 ZPUSOBY VYHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY

V ramci financni analyzy se ucini fada vypoctu tykajicich se majetkové a financni
struktury podniku, cash flow, hodnoceni rentability, likvidity, zadluzenosti, fizeni aktiv
a dalSich ukazatel. Jednotlivé hodnocené oblasti jsou vSak vzajemné provazany. Ze
ziskanych vysledkli finanéni analyzy neni jednoduché vyvodit jednoznacné zavéry
0 financnim zdravi a hospodafeni podniku. V pribéhu procesu vyhodnoceni vysledkl
analyzy vyvstava cela fada otazek a chybné zévéry by mohly vést ke znehodnoceni
analyzy a k nespravnym rozhodnutim v rdmci fizeni podniku. Z tohoto diivodu je nezbytné

vénovat zavérim finan¢ni analyzy patficnou pozornost (Knapkova, 2013, s. 117).

5.1 Vyuziti benchmarkingu

Benchmarking je stale vice se rozvijejici metoda, jenz spociva v porovnavani udaji
podniku s udaji, které maji podniky obdobného zaméteni. Porovnani s podobnymi podniky
je z hlediska hodnoceni dosazené vyse hodnot ukazatelti vyhodné. Cilem je poznani vlastni

pozice na zakladé srovnani a nasledné posileni této pozice. (Knapkova, 2013, s. 118).

5.2 Bankrotni a bonitni modely (souhrnné ukazatele)

Je téméf nemozné vytvofit si predstavu o finanéni situaci Gcetni jednotky pouze na zakladé
hodnoceni jednotlivych pomérovych ukazateli. Miize to vést k rozporuplnym zavéram,
protoze zatimco podle pozitivnich vysledki jedné skupiny ukazatelii se da usuzovat dobra
finan¢ni situace podniku, jind skupina ukazatelli se miiZze vyvijet negativné a signalizovat
tak urcité problémy. K pfekondni téchto nedostatki byly vytvofeny souhrnné indexy.
Cilem souhrnnych ukazatel (bankrotni a bonitni modely) je vyjadfit jednim cislem

finan¢né-ekonomickou situaci a vykonnost podniku (Strouhal, 2008).
Jak uvadi Jifi Strouhal (2008), k nejzndmé;jsim modeltim pak tadi:

e Bankrotni modely — Altmantiv model, TafflerGv model, Index IN
e Bonitni modely — Index bonity, Skore bonity, Kralickiiv Quicktest, Tamariho
model

5.2.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Altmantv index finan¢niho zdravi se pomoci metody diskrimina¢ni analyzy snaZzi stanovit

urcitou hranici, ktera by rozdélila podniky na spole¢nosti s vysokou pravdépodobnosti
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bankrotu a spole¢nosti, kterym nebezpeci bankrotu nehrozi. Je to souhrnny vzorec davajici
do souvislosti nékteré pomérové financni ukazatele, ktery publikoval v roce 1968 americky
profesor financi ze Stern School of Business univerzity v New Yorku Edward I. Altman.
Altmantiv model ¢isté na zakladé analyzy vybranych finan¢nich ukazateli d4& dohromady
urCité Cislo zvané v anglictiné Altman Z-Score, které ma napovédét, jestli firma

Vv nasledujicich dvou letech zkrachuje ¢i nikoliv (Zikmund, 2010).

Existuji dva vzorecky a to pro akciové spolecnosti S vefejné obchodovatelnymi akciemi
apro spolecnosti neobchodované na finan¢nich trzich. V této bakalaiské prace bude
uveden druhy zminény. V riznych pramenech ma vzoreCek riznou podobu. Marek

Vochozka (2011, s. 86-87) uvadi tento:

e Altmanova analyza pro spole¢nosti neobchodované na finan¢nich trzich

+0.998 X Triby +0.42 X Vlastni kapital +0.847
Aktiva Aktiva Celkové zavazky

Z=3,107 x

Nerozdéleny zisk Cisty prac. kapital
X - + 0,717 x p
Aktiva Aktiva

Jif1 Strouhal (2008) nésledujici tabulkou na svych strankdch uvadi, jak hodnotit vysledky:

Hodnoty Za | Hodnoceni situace

Zpa<1.2 vazné ohrozeni spolecnosti

Za (1,2; 2,9) Seda zona; test ml¢i

Zpn>29 prosperujici spole¢nost
Zdroj: Strouhal Jifi, 2008

Tab. 3 Hodnoceni Altmanova modelu

5.2.2 Index IN

Z cCeského prostiedi pochazi Index IN (index diveéryhodnosti) zkonstruovany manzely
Neumaierovymi. Autoii model doporucuji vyuzivat pro hodnoceni ucetnich jednotek na
ro¢ni bazi. Jak uvadi Vochozka (2011, s. 93), Ivan a Inka Neumaierovi jsou autory Ctyf

bankrotnich indexu:

e véfitelska varianta IN95
e vlastnicka varianta IN99

e komplexni varianta INO1
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e modifikovana komplexni varianta INO5 (modifikace spociva v navySeni vahy

rentability aktiv — ROA)
Tato prace se bude zamétovat na komplexni variantu.

Dle Vochozky (2011, s. 95) ma ve varianté INO1, stejné jako u ostatnich variant indexu IN,
nejvetsi vahu ukazatel rentability aktiv (podil ,,zisk/aktiva®™). Ostatni poméry tak maji ve

srovnani s timto vyrazné nizsi vahu. Autor pocita s nasledujicim vzorcem pro INO1:

INOL = 0,13 x — V8 _ 0 04 x Zisk +3,92 x
- Cizi zdroje Ndkladové uroky Aktiva

+ 0,21

Vynosy Obéina aktiva
X ——+ 0,09 X - — —
Aktiva Kradtk. cizi kapital

Zaroven Vochozka (2011, s. 95) uvadi, jak hodnotit vysledky indexu INO1:

Hodnoty Hodnoceni situace
INO1 =<1,77; ©) bonitni podnik
INO1 =(0,75; 1,77) |Seda zoOna; test mlci
INO1 = (-00; 0,75> bankrotni podnik
Zdroj: Vochozka, 2011, s. 95

Tab. 4 Hodnoceni indexu INO1

5.2.3 Kralickiiv Quicktest

Jak ve své diplomové praci uvadi Markéta Bezdékova (2010, s. 33), Kralickiv Quicktest
vychazi z jednotlivych skupin ukazatelti, kde jsou vybrany c¢tyfi z nich a podle jejich
hodnot se piidéluji firmé body. Jak je v praci uvedeno, jedna se o tyto ukazatele:

e Kvoéta vlastniho kapitalu

_ Vlastni kapital

"~ Aktiva celkem

e Doba splaceni dluhu

. (Cizi zdroje — Penize — Uéty v bankdch)
B Provozni CF

e Rentabilita trzeb

_ Provozni CF
~ Triby
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e Rentabilita aktiv

_ EBIT (zisk pFed zdanénim)

Aktiva celkem
Na zéklad¢ vysledkll téchto ukazatel se firmé& piidéli body dle nasledujici tabulky.
Vyslednd znamka se pfid€li jako prosty aritmeticky primeér. Doporucené hodnoty se

pohybuji nad hranici ¢isla 3, coz znaci bonitni firmu. Hodnoty 1-3 odpovidaji Sedé zoné

a hodnoty pod uroven 1 prezentuji firmu, kterd signalizuje potize ve finan¢nim

hospodareni (Bezd¢kova, 2010, s. 33).

Kvéta vlastniho kapitalu | > 30% > 20% > 10% > 0% negativni
g‘;ba splacenidluhuz 1 5 00 | <5let | <120t | >120et | >30let
CF v trzbach > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% negativni

Zdroj: Bezd¢kova, 2010, s. 33
Tab. 5 Kralickitv Quicktest — stupnice hodnoceni

Pro potieby této bakalaiské prace bude cash flow pro Kralickiv Quicktest vypocitd

nasledovné:

CF =VH za ucetni obdobi + odpisy + zména stavu rezerv

5.2.4 Tamariho model

U Tamariho modelu se bonita podniku hodnoti bodovym souctem vysledkii ze soustavy
rovnic. Vysledkéim jsou pfifazeny bodové hodnoty, pii éemZ maximem je 100 bodd. Cim
je dosazené ¢islo vyssi, tim vyssi je bonita sledované firmy. Tamariho model vychazi ze
skutecného rozlozeni hodnot ve skupindch pouzitim statistickych metod (Rackova, 2008,

s. 82).

Aplikace Tamariho modelu (ukazatel, interval, body) je znazornéna v priloze P I
(aplikace Tamariho modelu). Celkovy Ta (Tamariho index) se ziska sou¢tem bodovych
hodnot. Podniky, jenz nasbiraji vice nez 60 bodd, jsou hodnoceny jako bonitni. Naopak za
bankrotni podniky se povazuji ty, jejichZ soudet je niz§i nez 30 bodii. Sed4 zona lezi mezi

témito hranicemi (Vochozka, 2011, s. 110).
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6 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza poskytuje podnikateli uzite¢né a dulezité informace o hospodaieni jeho

podniku. M4 vSak néktera omezeni, ktera vyzaduji vétsi pozornost a také zdravy usudek

téch, kteti s vysledky finan¢ni analyzy pracuji (Knapkova, 2013, s. 139).

Jak dale Knapkova uvadi (2013, s. 139-147), k problematickym okruhtim patii predevsim:

vypovidaci schopnost Gcetnich vykazi — ucetni vykazy nedokumentuji vzdy
piesné ekonomickou realitu hospodateni podniku.

rozdilnost ucetnich praktik jednotlivych podnikd — polozky rozvahy
a i vysledek hospodafeni mohou byt ovlivnény riznorodosti pfijaté Gcetni politiky
podniku. Do vysledkli se promita zvolend ucetni politika spolecnosti, jako
napiiklad zpiisoby odepisovani majetku, tvorba a ¢erpani rezerv apod.

vliv sezonnich faktori na vysledky hospodaieni — jsou to okolnosti, které
znesnadnuji porovnavani v ¢ase. V riznych obdobich roku miize podnik vykazovat
ruzné vysledky (prodej Sampanského, hracek, Skolnich pomucek, lyzi,...).

vliv mimoradnych udalosti na vysledky hospodareni — tato cisla mohou
zkreslovat porovnani hospodatfeni podniku, proto neni vhodné brat pii analyze
mimotadné vynosy a mimotadné naklady v ivahu.

velka zavislost tradi¢nich postupii (a metod) finan¢ni analyzy na ucetnich
udajich — tradicn€ se pfi analyze vychazi ze skutecnosti uvedenych v Gcetnich
vykazech, k nim je vSak nutné doplnit fadu diilezitych informaci, které nelze méfit
klasickymi finan¢nimi néstroji, ale obraz o vykonnosti firmy by bez nich nebyl
uplny a pravdivy.

zanedbavani nakladi obétované prilezitosti — hodnoty ukazatelli rentability
nejsou sami meéfitkem uspéSnosti podniku, je nutné je porovnat s naklady
ob¢tované piileZitosti.

zanedbavani rizika a budoucich pfinosi podnikatelskych aktivit — hodnoty
Vv sobé nezrcadli riziko podnikéni, ani rizika, kterd vyplyvaji naptiklad z pouZzivani
ciziho kapitalu. Ukazatele vychazejici z hodnot polozek v ucetnich vykazech také

nezohlednuji odhad budoucich ptinosii podnikatelskych aktivit.



Il PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKAANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Provedena financ¢ni analyza se tyka spolecnosti Orion OK, a.s., proto bude v nasledujicich

radcich blize specifikovana.

Orion OK, a.s.

ARMADNI OBLECENI

Zdroj: oficidlni webové stranky spolecnosti

Obr. 3 Sortiment spolecnosti Orion OK, a.s.

Nazev spole¢nosti: Orion OK, a.s.
IC: 25550632

DIC: CZ25550632
Pi'edseda predstavenstva: Ing. Oldfich Kfiz

Sidlo spole¢nosti (vedeni firmy): Tvrdého 3, 602 00 Brno

Tridirna: Na Drahéch 645, 664 11 ZbySov u Brna
Velkoobchodni prodejna: Kratochvilka 2, okres Brno-venkov
WEB: www.orionok.cz, www.armyklub.eu
DPH: spole¢nost je mesi¢nim platcem dané

Historie ochranné¢ znamky Orion OK spada az do roku 1991. V pocatcich plsobilo pod
touto znackou obchodni sdruzeni ORION O.K., aZ v roce 1998 se majitelé rozhodli pro

zménu a zrodila se akciova spole¢nost.

Hlavnim pfedmétem c¢innosti podniku je vysoce efektivni zpracovani pouzitého textilu,
dovazeného ptredevsim z Anglie, Némecka a Rakouska a distribuce tfidéné¢ho zbozi na
domaci a zahrani¢ni trhy. Vybird se optimalni vstupni surovina pro tfidirnu, kde se

zpracovava kamion za kamionem sbérového textilu ze zapadni Evropy, tzv. ,,original®.


http://www.orionok.cz/
http://www.armyklub.eu/
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Aby spolecnost mohla nabidnout standardni kvalitu vytfidéného pouzitého textilu, je
zpusob tifidéni denné monitorovan. Nyni spoleCnost tfidi ptes 200 polozek ve dvou

zakladnich skupinéch, ostatni kvalitativni skupiny jsou vyrdbény na zakazku.

Kromé tfidéni civilniho obleceni se ve firmé tfidi také armadni obleCeni a vystroj.
Spolecnost tak zakazniktim nabizi téz Siroky sortiment vojenského obleceni pro volny Cas
(ale také extra kousky, které¢ oceni kazdy poradny fanousek jednotlivych armad). Dale je
Vv nabidce oblecCeni a textil, které neni mozné zaradit k optovnému pouziti, ale ma

vétSinovy bavinény podil. To se nabizi pro primyslové vyuziti (Cistici textilie).

Zdroj: oficialni webové stranky spolec¢nosti

Obr. 4 Tridirna pouzitého textilu

Second-hand

Jak jiz bylo zminéno, hlavni ¢innosti spole¢nosti Orion OK, a.s. je dokonalé zpracovani
pouzitého textilu dovazeného predevSim z Anglie, Némecka a Rakouska. Ttidéni
second-handu v provozech probiha ruéné. Firma se snazi o co nejvyssi stupen zpracovani,
vysoky standart prace, flexibilni nabidku pro zdkazniky a také samoziejmé o Setrnost
Kk Zivotnimu prostfedi. Ro¢né se zde zpracuje 1600 tun netfidéného pouzitého textilu.

Spojuje se zde evropska surovina se zru¢nosti ceskych rukou.
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Spolecnost Orion OK, a.s. tfidi textil do ¢tyf kvalitativnich skupin:

e Cream mix - Zbozi $pi¢kové kvality. Najdou se zde pouzité véci, ale i zcela nové
kousky. Je to smés damského, panského, détského oble¢eni pro sportovni
a spolecenské prilezitosti. Prodava se vybérem ¢i v 10 kg baleni.

e 1. jakost - Obsahuje neporusené, Cisté, velmi kvalitni zbozi v pestrém sortimentu
velikosti i barevnosti, skladané v prihlednych PE pytlich, ve hmotnostech od 2 do
10-ti kg (nejcasteji 5 kg baleni).

e 2. jakost - Obsahuje odévy, které se daji i nadale dobfe nosit, jsou Cisté
a neroztrhané, stupeit médnosti a obnoSenosti je vSak samoziejmé nizsi nez u prvni
jakosti. Velkou ptednosti této jakostni skupiny je velmi vyhodna cena.

e 3. jakost — vyrabi se na zakazku prevazné do zemi tretiho svéta.

e EU jakost — je to smés jakosti dle vyskytu ve zpracovavané suroving (prifez v§emi
jakostmi)

2 i Cena za 1kg, K¢ = i Cena za 1kg, K&
| ®od Nazex 1 Jak [2.9ak [eu]| ¢ | K i 1 Jak_|2. Jak. | EU
Détské a kojenecké 45|TEPCY [smés teplaky. cyklo dresy 320

1|BAB koj. smés 0-1 rok— 1éto,zim§ 185 91 46|TEPDR [dresy 140

2[DEBJR _|détské bundy jarni 191]___100 47[TEPJU_[teplaky judo/karate 88

3[DEBZI__|détské bundy zimni 250 121 48[TKR__ [tricka kratky rukav 156] 65

4[DEK___ |détské kalhoty 142[ 70 49[TKRDA _[tricka AFRIKA. Il jakost 30

5[DEM __|détské mikiny 165 80 50[TKRPA |tricka AFRIKA, Ill.jakost 30

6|DESML |dét. smés letni 1-4roky 200 Nesezonni

7|DESMZ |dét. smés zimni 1-4 roky 195 51|BAL balonaky 140

B[DESLE |dét. smés letni 4-15 let 185 80 52[BALPL _|plasténky 86

9[DESZI _|dét. smés zimni 4-15 let 175 75 53|DAH (PE)[damske halenky (2. ] pestré) 187] 50

10]HRA __ |hracky 131 39 54]KOS __ |kostymy 121

11[HRAZN |hracky wbérové 222 55| MIK mikiny 161 65

12|OTEDE |oteplovacky détské 342 197] 50 56|MIK FL |fleesové mikiny 172 80

13[PUN puncochace 70 57|PAO panské obleky 202 61

14]DPR DE_|détské deky 2 vybaveni postylek 90 50 58|PLH___|pletené halenky 151 61

Zdroj: oficidlni webové stranky spolecnosti

Obr. 5 Ukazka z ceniku spolecnosti Orion OK, a.s.

Armadni obleceni

Spole¢nost nabizi 100% pivodni vojenské obleceni, vystrojni soucastky a dopliky armad

NATO pro veskeré outdoorové aktivity (vhodné pro provozovatele airsoftu, paintballu,

myslivce, rybafe, skauty, ...). Nejvice armadnich polozek pochéazi z némecké armady, dale

je v nabidce zbozi z armady anglické, francouzské, americké, polské, italské, chorvatské.

K dostani jsou tak produkty jako maskacové kalhoty a blizy (riznych armad), kanady,

taktické vesty, rukavice, helmy, esSusy, polni lehatka, batohy a dalsi.
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Zdroj: oficialni webové stranky spole¢nosti

Obr. 6 Sklad armadniho obleceni a vystroje

Zdroj: oficidlni webové stranky spole¢nosti

Obr. 7 Prostory skladu s armddnim oblecenim

Cistici textilie
Spolecnost nabizi k prodeji Cistici textilie (savé i pestré), které jiz neni mozné zatadit
k opétovnému pouziti (noseni). Jsou tak vhodné k ¢isténi stroju a jejich soucasti, do

olejovych hospodaistvi i na uklidové prace.
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8 FINANCNI ANALYZA

V nasledujici Casti je provedena financni analyza spolecnosti Orion OK, a.s. za roky 2011
az 2014. Vychazi se z firemnich vykazii — rozvahy a vykazu zisku za ztraty (ptilohy P II az
P XI této bakalafské prace). U vétsiny ukazatelii neni provedena pouze analyza po
jednotlivych letech, ale pro ptehled vyvoje hodnocenych skutecnosti v rdmci jednotlivych

let jsou provedeny vypocty také ke konci kazdého Ctvrtleti.

Vsechny polozky uvedené v korunach jsou v tisicich, veskeré vypocty jsou zaokrouhleny

na dvé desetinna mista.

Vyvoj HV za roky 2011-2014
8
4,000 /\\
3200 oy
2 2400 —
» 1600
2 800 o« 7
= 808 /4
- 2
1600 5" —
-2 400 %ﬂé'(
-3200
313, 30.6. 30.9. 31.12.
—-2011| 635 3329 4890 2570
—-2012|  -990 -2211 -1319 2232
2013|  -1922 2129 2762 216
—e-2014| -2787 -2184 -1947 2071

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014
Graf 1 Vyvoj HV za roky 2011-2014

8.1 Analyza absolutnich ukazateli

Finan¢ni analyza absolutnich ukazatelii se zabyva procentnim rozborem a pomérovou
analyzou. Jsou to dvé zakladni techniky rozboru (vertikdlni a horizontdlni analyza).
Zakladem teéchto technik jsou tokové a stavové veliiny (absolutni ukazatele), které jsou

obsaZeny v ucetnich vykazech.
Vertikdlni analyza spoc¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek tucetnich vykazi jako
procentniho podilu k jediné zvolené zékladné poloZené jako 100 %. Horizontalni analyza

se zabyva porovnavanim zmeén polozek jednotlivych vykaza v ¢asové posloupnosti.
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8.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

Pro rozbor rozvahy je za zékladnu zvolena vyse aktiv (pasiv).

Dlouhodoby majetek 23,26 36,66 28,36 27,84
DHM 23,26 36,66 28,36 27,84
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 76,67 62,98 71,48 72,01
Zasoby 48,04 45,30 51,27 42,84
Kratkodobé pohledavky 20,06 12,94 13,45 21,46
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,81 3,17 2,63
KFM 8,57 3,93 3,59 5,08
Casové rozliSeni 0,07 0,36 0,16 0,15

AKTIVA CELKEM

100,00

100,00

100,00

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Tab. 6 Vertikalni analyza aktiv

100,00

Dlouhodoby majetek 2,79 13,90 15,33 23.26
Obé&zna aktiva 97,21 86,10 84,67 76,67
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,07

Dlouhodoby majetek 28,93 33,90 39.42 36,66
ObéZna aktiva 71,00 66,10 60,58 62,98
Casové rozliseni 0,07 0,00 0,00 0,36

Dlouhodoby majetek 36,66 34,64 31,83 28,36
Obézna aktiva 63,34 65,36 68,17 71,48
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,16

I

Dlouhodoby majetek 28,28 28,57 31,91 27,84
Obé&7na aktiva 71,57 71,28 67,94 72,01
Casové rozliseni 0,15 0,15 0,15 0,15

Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Tab. 7 Vertikdlni analyza aktiv po ctvrtletich




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

U vertikalni analyzy aktiv muzeme sledovat strukturu aktiv vyjadfenou v procentech. Na
prvni pohled je jasné, ze nejvétsi podil na celkovych aktivech maji obézna aktiva a to ve
vSech ¢tyfech hodnocenych letech. Procentudlné vyjadieno se pohybujeme mezi 62,98 %
a 76,67 %. Nejvyssi podil obézného majetku na celkovych aktivech je zaznamenén v roce
2011, kde jeho podil dosahl hodnoty 76,67 %. Nejnizsi hodnoty obézné aktiva dosahuji
v roce 2012 a to ve vysi 62,98 %. V ostatnich letech hodnoty ptesahuji 70 %. Pfi blizSim
pohledu na rok 2012 vidime, ze ob&zna aktiva jsou celkové nizsi diky nizSimu procentu
zasob (oproti roku 2011 klesl podil zasob o 2,74 %) a také kratkodobych pohledavek
(oproti roku 2011 klesl jejich podil o 7,12 %). Zaroven je vSak nutné si vSimnout
navyseného podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech. Nejvyssi podil zasob na
obéznych aktivech je vroce 2014 a to ve vysi 42,84 %, ale zase za cenu vysSich
kratkodobych pohledavek, které se v roce 2014 dostaly svym podilem na nejvyssi hodnotu
a to na 21,46 %. V tabulce vidime také dlouhodobé pohledavky, které maji vice méné
stoupajici charakter. Tyto pohledavky jsou ovSem za firmami fyzickych osob, patficimi
¢lenim pfedstavenstva, maji del§i dobu splatnosti, a protoze stejné tak spolecnost eviduje
dlouhodobé¢ zavazky (opét za stejnymi firmami), nemaji na chod firmy vyrazny vliv. Jejich

uhrady se fesi vzdjemnym zapoctenim.

Dlouhodoby majetek se na celkovych aktivech podili kazdy rok cca ctvrtinou.
Procentualné vyjadreno se hodnoty pohybuji od 23,26 % do 36,66 %, pficemZ nejvysSich
hodnot dosahuje vroce 2012. Diuvodem je velké investovani do nékolika staveb
potizenych v pribéhu roku 2011, za pomoci technického zhodnoceni se méni jejich
puvodni ucel (kravin, vepfin,...) na sklady a novou tfidirnu, aby se usetfilo na aktualné
placeném ndjemném v pronajatych prostorach. V roce 2013 je podil dlouhodobého majetku
na celkovych aktivech niz$i a to na 28,36 %. V tomto roce doslo po inventurach k vyfazeni
¢asti piivodniho dlouhodobého majetku a zaroven vzrostla obéZzna aktiva (predevsim diky
zasobam). Zajimavé je, ze hodnoty u dlouhodobého majetku se rovnaji dlouhodobému
hmotnému majetku. Firma nedisponuje Zadnym dlouhodobym finanénim majetkem, a co
se ty¢e dlouhodobého nehmotného majetku, firma eviduje ve svém ucetnictvi software
v hodnoté¢ 169 000 K¢, ovSem ten je jiz zcela odepsan a proto se ve vykazovanych
hodnotach neobjevuje (v rozvaze ve sloupci netto je po korekci o odpisy castka rovna

nule).
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Casové rozliseni se na celkovych aktivech podili jen nepatrnymi hodnotami a to ve vysi

0,07 % az 0,36 %.

Strukturu aktiv miZeme sledovat i v tabulce ¢. 10, kterd obsahuje hodnoty ke konci
kazdého ctvrtleti. Miizeme tak sledovat vyvoj DHM a OM v ramci jednotlivych let,
napiiklad ze v 1. ¢tvrtleti 2011 ¢inil podil OM na celkovych aktivech 97,21 %! Dale je
trend vyvoje obéznych aktiv klesajici, az do 30. 9. 2012. V poslednim ¢tvrtleti roku 2012
ob&zny majetek nepatrné vzrostl. Stejné tak jako mizeme pozorovat klesajici podil
ob&znych aktiv, je diky pribéZznym investicim vidét zvySujici se podil dlouhodobého
majetku. Oproti tomu rok 2013 se vyznacuje opac¢nym trendem. Podil obéznych aktiv na
celkovych aktivech se opét zvysuje, tudiz podil dlouhodobého majetku je naproti tomu
klesajici. V roce 2014 vSechna ctvrtleti maji podobnou strukturu. Ob&zna aktiva okolo
70 % a dlouhodoby majetek okolo 28 %. Mensi rozdil je vidét k datu 30. 9., kdy obézny
majetek je na hodnoté 67,94 % a dlouhodoby majetek na 31,91 %.

Casové rozliSeni ani v jednom sledovaném cCtvrtleti neméa na celkové struktufe aktiv

vyznamny podil.
Vlastni kapital 54,08 73,73 64,86 63,56
Zikladni kapital 16,08 15,68 13,67 12,27
Fondy 1,42 15,37 13,40 12,02
VH minulych let 28,31 35,67 37,20 34,18
VH bézného obdobi 8,27 7,01 0,59 5,08
Cizi zdroje 45,01 26,15 35,09 36,25
Dlouhodobé zavazky 0,00 1,94 2,90 2,80
Kratkodobé zavazky 40,32 19,59 22,11 21,21
lvgyal‘)‘(:‘l‘r’:)‘c‘: uvery a 4,69 462| 1008 12,24
Casové rozliSeni 0,91 0,12 0,05 0,19
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Tab. 8 Vertikalni analyza pasiv
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Vlastni kapital 57,88 59,08 63,20 54,08
Cizi zdroje 42,12 40,92 36,80 45,01
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,91

Vlastni kapital 52,61 71,39 73,08 73,73
Cizi zdroje 47,25 28,61 26,92 26,15
Casové rozliseni 0,14 0,00 0,00 0,12

Vlastni kapital 66,00 72,40 68,11 64,86
Cizi zdroje 33,98 27,60 31,89 35,09
Casové rozliSeni 0,02 0,00 0,00 0,05

Vlastni kapital 55,03 54,75 59,45 63,56
Cizi zdroje 44,97 45,25 40,55 36,25
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,19

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014
Tab. 9 Vertikalni analyza pasiv po ctvrtletich

U vertikalni analyzy pasiv mizeme sledovat strukturu pasiv vyjadfenou v procentech. Pfi
prvnim pohledu vidime, Ze podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech je vyssi nez
podil cizich zdroja. Procentualné vyjadieno se pohybuje od hodnoty 54,08 % az 73,73 %.
Podil zakladniho kapitalu ma po celé 4 roky klesajici tendenci, konkrétné z hodnoty
16,08 % na hodnotu 12,27 %. Pfi pohledu na polozku ,.fondy* (sem patii fondy ze zisku
a kapitalové fondy) vidime, Ze se jejich podil na celkovych pasivech pohybuje od hodnoty
anejvyssiho v roce 2012. V tomto roce se v Gcetnictvi opravovaly chyby z minulych let,
tykajicich se vzdjemnych sald mezi firmou Orion OK, a.s. a dal§imi dvéma firmami.
Vzhledem k tomu, Ze byly obchodni transakce mezi témito subjekty vzajemné propojené,
navic jedna z firem zrovna prodélavala rekonstrukci ucetnictvi, nebylo mozné se diive
shodnout a odsouhlasit pravy stav. V roce 2012 se vSak situace vyfeSila a ucetnictvi
narovnano do spravnych c&isel. Spolecnosti Orion OK, a.s. se to dotklo tak, Ze cca
4 miliony korun se dostaly na ucet kapitdlovych fondd, ale zaroven také do nedanovych

nakladi, aby spole¢nost neudélala nic proti pravidlim dané z piijmu pravnickych osob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Podil VH minulych let ma az na rok 2014 stoupajici tendenci, pohybuje se od hodnot
28,31 % az do 37,20 %.

Cizi zdroje se na celkovych pasivech podili v rozmezich hodnot 26,15 % az 45,01 %.
Nejvyssich hodnot cizi zdroje dosahuji v roce 2011, v roce 2012 jejich podil vyrazné klesl,
ovsem od roku 2013 se opé€t zvySuje. Soucasti cizich zdroju jsou dlouhodobé zavazky. Zde
plati ta saméa pravidla jako u ptfedeslého rozboru aktiv a dlouhodobych pohledavek. Podil
dlouhodobych zéavazkl roste. Tyto zévazky jsou ovSem za firmami fyzickych osob,
patiicimi ¢lenim predstavenstva, maji delSi dobu splatnosti, a protoze stejné tak spolecnost
eviduje dlouhodobé pohledavky (opét za stejnymi firmami), nemaji na chod firmy vyrazny
vliv. Jejich thrady se fesi vzajemnym zapoctenim. Zajimavéjsi je se podivat na podil
kratkodobych zavazki. V letech 2012 az 2014 se jejich podil drzi okolo 20 %, ale v prvnim
hodnoceném roce je dvojnasobny. Pti zpétném pohledu na rozbor aktiv vidime, ze az

v roce 2014 se podil kratkodobych pohledavek a kratkodobych zévazkt prakticky rovna.

Do té doby vyssi podil patiil zavazkam.

Dalsi hodnocenou polozkou jsou bankovni Gvéry a vypomoci. V letech 2011 a 2012 je
jejich podil prakticky totozny, okolo 4,6 %. Vroce 2013 vSak doSlo k naristu
kontokorentniho Uvéru z ¢astky 1,5 milionu na 5 milion korun. Tento Gvér byl bankou
umoznén na zakladé predanych vysledki hospodafeni a pouZit na financovani provozni
¢innosti a zajisténi chodu firmy (mzdy, odvody VZP a SSZ, koup¢ originalu). Do konce
roku 2013 nebyl plné vyCerpan. Spolecnost byla nucena sdhnout na bankou uvolnéné
prostiedky predevSim v roce 2014. Momentaln¢ spolecnost funguje tak, ze plné vyuziva
kontokorentni Gvér, tzn. na jednom svém bankovnim étu je stale v minusu. Neni to idealni
stav, kontokorentni ivér by nemél byt Cerpan nepretrzité, ale diky vysi uvéru a aktualni
situaci na trhu neni pro firmu jednoduché vyrovnat stav na Gc¢tu. Spole¢nost uptednostituje
zachovani chodu firmy, volné prostfedky financuji provoz, ale také investicni ¢innosti na
jiz zminénych stavbach, aby se urychlil pfesun zaméstnancl jiz do vlastnich prostor

a zbavilo se tak zavislosti na pronajimanych prostorach a cenach od pronajimateld.

Stejné tak jak je tomu u Casového rozliSeni na strané aktiv, tak i podil ¢asového rozliSeni
na strané pasiv je nevyznamného charakteru. Jeho hodnoty se pohybuji od 0,05 % az do

0,91 %.
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8.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

Loty n 445700 -131600| 976,00 6163| -1126| 941
majetek

DHM 445700 -131600| 97600 6163| -11.26| 941
DNM 0,00 0,00 000 000 000] 000
DFM 0,00 0,00 0,00 000 000] 000
Obézna aktiva | -3 753,00 6060,00] 3212,00| -1575| 3018| 1229
Zasoby 492.00| 4309,00| -128800| -329| 2984 -6.87
Kritkodobé 211000  791.00| 382000 -3383| 1917| 77.86
pohledavky

DI pohleddvky | 259,00| 900,00 287,00 x| 34749 -751
KEM -1 410,00 6000|  75800| -5293| 478| 57,69
rcoaz‘“‘l;’; ‘;ﬁ 93,00 -55,00 0,00| 465,00 -48,67 0,00

AKTIVA
CELKEM

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

4689,00 4188,00

Tab. 10 Horizontalni analyza aktiv

Mezi lety 2011 a 2012 celkova aktiva vzrostla absolutné o 797 tisic K¢, vyjadieno
v procentech je to 0 2,56 %. Podil na tom ma nartist hodnoty u dlouhodobého majetku
0 4 457 tisic K¢, pricemz spole¢nost neeviduje zadny DNM a DFM a tyto hodnoty se tak
tykaji pouze dlouhodobého hmotného majetku. Vyjadieno v procentech zména DM mezi
roky 2011 a 2012 ¢ini 61,63 %. Oproti tomu ob&Zna aktiva v tomto obdobi klesla absolutné
0 3753 tisic K¢, procentni zmeéna tak Cini -15,75 %. Pohledem do tabulky zjistime, Ze
v ramci obéznych aktiv kleslo vSe az na dlouhodobé pohledavky. Ty zaznamenaly nartst
0 259 tisic K¢&. Nartist v roce 2012 oproti roku 2011 zaznamenalo i1 ¢asové rozliSeni a to

v hodnot¢ 93 tisic K¢, vyjadieno v procentech dokonce o 465 %.

Mezi lety 2012 a 2013 vzrostla celkova aktiva absolutné o 4 649 tisic K¢, v relativnim
vyjadieni to je o 14,71 %. V tomto hodnoceném obdobi klesl dlouhodoby majetek, jak
diky odpistim daného roku, tak diky inventurnimu vytrazeni dlouhodobého majetku 0 1 316
tisic K¢. Stav DNM a DFM se nezménil. Velkou zménu zaznamenala obéZzna aktiva, ktera
vzrostla absolutné o 6 060 tisic K¢, tedy o celych 30,18 %. V radmci obéZznych aktiv
zaznamenaly vSechny polozky zvySeni hodnoty, nejvice vSak zasoby a to o 4 309 tisic K¢,

V procentudlnim vyjadieni o 29,84 %. ZvySeni hodnoty stavu zasob je prakticky totozné
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jako zvySeni hodnot celkového obézného majetku. V podstatné mensi miie tak vzrostla
hodnota kratkodobych a dlouhodobych pohledavek a jest¢ o mensi ¢ast kratkodoby
finanéni majetek. Casové rozliseni vV tomto hodnoceném obdobi kleslo o 55 tisic K¢&,

vyjadieno v procentech o 48,67 %.

Mezi lety 2013 a 2014 celkova aktiva vzrostla o 4 188 tisic K¢, v relativnim vyjadieni
vzrostla 0 11,45 %. Vzrostla jak hodnota dlouhodobého majetku, tak hodnota ob&znych
aktiv. Dlouhodoby majetek mezi lety 2013 a 2014 vzrostl v absolutnim vyjadieni
0 hodnotu 976 tisic K¢ (technické zhodnoceni staveb), tedy o 9,41 %. 1 zde plati
informace, Ze se tato zména tykd pouze dlouhodobého hmotného majetku. DNM a DFM
nebyl vykézan ani v tomto obdobi. Obézné aktiva vzrostla o 3 212 tisic K¢, coz znamena
012,29 %. Je to diky vy$§imu stavu kratkodobych pohledavek (nartst o 3 829 tis. K<)
a vyss$imu stavu KFM (nartst o 758 tis. K¢). Stav zasob klesl o 6,87 %. Pro firmu je dobré
snizit zasoby, které v sob¢ vazi penize, na druhou stranu mit moc velké pohledavky, které

jesté neznamenaji penize na uctu, neni zrovna idealni.

Vlastni kapital | 669400  21500| 218400 3981 091 9,21
Zakladni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapital

Fondy 4 459,00 1,00 100/100882| 002| 002
E‘ minulych |5 000001 2923200 32800 2024 1962| 241
VH bézného -338.00| -2016,00| 185500 -13.15| -90,32| 858.80
obdobi

Cizi zdroje 5653.00| 4497.00| 194000 -4040| 5393| 1511
Dlouhodobé 618,00| 441,00 8300 x 7136 7.84
zavazky

Kratkodob¢ 628800 184000/ 55900 -5017| 2946| 6,91
zavazky

Bankovni

dvéry a 1400 221600 129800| 096| 15034| 3518
vypomoci

Casove -244.00 223,00 6400 -8622| -5897| 400,00
rozliSeni

PASIVA
CELKEM

Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

4 689,00 4188,00

Tab. 11 Horizontalni analyza pasiv
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Mezi lety 2011 a 2012 vlastni kapital vzrostl absolutné o 6 694 tisic K¢, vyjadieno
v procentech 0 39,81 %. Vyse zakladniho kapitalu se nezménila a zistala stejna jako v roce
2011. Vzrostly fondy a to o hodnotu 4 459 tisic K¢, coZ je navySeni o vice jak 1 000 %. Jak
jiz bylo zminéno dfive, je to kviili napravovani ucetnich chyb z piedeslych let a vzajemné
vypotadani sald mezi 3 firmami. VH minulych let vzrostl 0 2 573 tisic K¢, tedy o 29,24 %.
Toto navyseni je logické, protoze firma v piedeSlém roce nebyla ve ztraté a zisk pievedla
na nerozdéleny zisk. VH béZného obdobi vSak klesl o 13,15 %. Cizi zdroje klesly
0 5 653 tisic K¢&, coz je pokles o 40,40 %. Je to diky vyraznému poklesu kratkodobych
zavazkl o 50,17 %, coz je v absolutnim vyjadieni o 6 288 tisic K¢. Tento jev je pro firmu

velmi dobry. Dlouhodobé zavazky i bankovni tvéry zaznamenaly mirny narust.

Mezi lety 2012 a 2013 vzrostla celkova pasiva o 4 689 tisic K¢, procentudlné vyjadieno je
to o 14,71 %. Vlastni kapital se mirn¢ navysil o ¢astku 215 tisic K& V rdmei vlastniho
kapitalu doslo k navySeni hodnoty vysledku hospodafeni minulych let o 19,62 %,
vyjadieno v absolutnich hodnotach je navyseni o 2 232 tisic K¢. Stejné jako v predeslém
obdobi je zaznamendn pokles u hospodaiského vysledku za bézné obdobi a to
02016 tisic K¢, coz znamena o 90,32 %. Cizi zdroje vzrostly absolutné o ¢astku
4 497 tisic K¢, tedy o vice jak 50 %. V tomto obdobi opét vzrostly dlouhodobé zavazky,
ovSem hlavni vliv na vysledném cisle ma navySeni kratkodobych zavazkli o 29,46 %
a predevsim navyseni u bankovnich uvérti o 2 216 tisic K¢, coz je o 150,34 %. Tento jev je
vysvétlen navySenim kontokorentniho tvéru vroce 2013 z hodnoty 1,5 milionll na

5 miliont, ovS§em rezerva nebyla ¢erpana zcela.

Mezi lety 2013 a 2014 doslo k naristu celkovych pasiv absolutné o 4 188 tisic K¢, tedy
v relativnim vyjadieni o 11,45 %. Vlastni kapital vzrostl o 2 184 tisic K¢, coz je tedy
narist 0 9,21 % a cizi zdroje narostly o hodnotu 1 940 tisic K¢, vyjadfeno v procentech
015,11 %. Zmény ohledné zékladniho kapitdlu opét nebyly zaznamenany a hodnota
zustala stejnd. VH minulych let vzrostly absolutné o 328 tisic K¢, procentualné o 2,41 %.
Hospodaisky vysledek za rok 2013 byl podstatné nizs$i nez jiné hodnocené roky. Oproti
predeslym hodnocenym obdobim VH bézného obdobi vzrostlo a to o ¢astku 1 855 tisic K¢,
vyjadieno procenty o 858,80 % (diky velmi nizkému HV za rok 2013). Cizi zdroje vzrostly
0 1940 tisic K¢, tedy o 15,11 %. Ve vSech jeho slozkach doslo k nartstu. Nejvice opét
u bankovniho uvéru, kde se vice Cerpal sjednany kontokorent a to o 2216 tisic K¢.

O podobnou hodnotu vzrostly i kratkodobé zavazky.
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8.1.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro rozbor vykazu zisku a ztrity je za zdkladnu zvolena velikost celkovych vynost

(nakladi).

CELKOVE VYNOSY

100,00

100,00

Trzby za prodej zboZi 8,10 17,41 14,03 22,77
Trzby za prodej vyrobkii a 92 53 82 69 7920 79.72
sluzeb ' ' ’ '
anena stavu zasob vlastni 2,03 115 5,55 -3.02
vyroby

Trzby z prodeje materialu 0,00 0,13 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 0,04 0,15 0,75 0,12
Ostatni finan¢ni vynosy 1,36 0,77 0,47 0,41

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Tab. 12 Vertikalni analyza vynosi

Trzby za prodej zbozi 4,04 5,57 5,02 8,10
Vykony 95,49 94,18 94,70 90,50
Trzby za prodej zboZzi 22,06 15,83 14,64 17,41
Vykony 81,75 85,46 84,37 82,69
Trzby za prodej zbozZi 11,19 14,93 12,98 14,03
Vykony 88,69 84,97 86,92 79,20
Trzby za prodej zbozi 11,91 15,29 15,05 22,77
Vykony 89,47 85,29 84,99 76,70

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Tab. 13 Vertikalni analyza vynosii po ctvrtletich

U vertikalni analyzy vynost mizeme sledovat strukturu vynost vyjadienou v procentech.
Na prvni pohled je ziejmé, ze nejvyssi podil na celkovych vynosech maji trzby za prode;j
vyrobkl a sluzeb. Hodnoty jejich podilu se pohybuji od 79,20 % do 92,53 %. Nejvyssi
podil trzeb za prodej vyrobku a sluzeb na celkovych vynosech je v roce 2011, kde jejich

LAY
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Trzby za prodej zbozi se podili na celkovych vynosech hodnotami od 8,10 % do 22,77 %.
Je to tedy podstatné méné vyznamna polozka oproti trzbam z vyrobku a sluzeb. Pro firmu
je to doplikova c¢innost jak vydé€lat (pro odbératele nakupuji konkrétni zbozi, které mu
vV nezménéné formé prodédvaji). Trzby za prodej zbozi dosahuji nejvyssiho podilu v roce
2014 a to hodnoty 22,77 %. V tabulce ¢. 13 mizeme pozorovat jejich vyvoj dle
jednotlivych Ctvrtleti.

Zm¢éna stavu vlastnich zasob je az na rok 2013 v minusu. V roce 2013 dosahuje hodnoty

5,55 %. Ostatni poloZzky maji bezvyznamny podil.

CELKOVE NAKLADY

100,00

100,00

Naklady na prodané zbozi 7,89 16,68 13,75 15,78
Vykonova spoti‘eba 74,92 69,33 69,55 68,35
Osobni naklady 16,05 12,65 13,76 13,90
Dané a poplatky 0,01 0,01 0,01 0,01
Odpisy DHM a DNM 0,19 0,08 1,73 0,81
Ostatni provozni naklady 0,11 0,05 0,09 0,31
Nakladové uroky 0,11 0,10 0,11 0,19
Ostatni finan¢ni naklady 0,72 1,10 1,00 0,65

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Tab. 14 Vertikalni analyza nakladu

Niéklady na prodané zboZzi

3,84

5,49

4,93

7,89

Vykonova spotieba

Niéklady na prodané zbozi

72,67

20,40

73,51

14,50

74,61

13,89

74,92

16,68

Vykonova spotieba

Naklady na prodané zbozi

65,49

12,15

71,90

15,34

72,06

13,82

69,33

13,75

Vykonova spotieba

Naklady na prodané zbozi

74,17

9,73

69,99

13,69

71,63

13,87

69,55

15,78

Vykonova spotieba

73,26

70,17

70,40

68,35

Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Tab. 15 Vertikalni analyza ndkladit po ctvrtletich
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U vertikalni analyzy nakladi mizeme sledovat strukturu nakladi vyjadienou v procentech.
Nejvyssiho podilu na celkovych nakladech dosahuje vykonova spotfeba a to ve vysi
Tabulka €. 18 ndm zéaroven ukazuje pribézny vyvoj hodnot v ramci jednotlivych Ctvrtleti

zaroky 2011 az 2014.

Druhy nejvyssi podil na celkovych nakladech tvoti osobni naklady. Osobni néklady v sobé
zahrnuji mzdové ndklady, ndklady na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi a socidlni
naklady. I zde nejvyssi podil hodnot dosahuji v roce 2011 a to 16,05 %. Nejnizsich hodnot

je dosazeno v roce 2012 ve vysi 12,65 %.

Tteti vyznamnou polozkou v nékladech jsou naklady na prodané zbozi. Podil nakladl na
prodané zbozi na celkovych nékladech se pohybuje od hodnoty 7,89 % do hodnoty
16,68 %. Nejvyssiho podilu dosahuji v roce 2012, kdy dosahuji podilu 16,68 %. Naopak
pouze doplitkova Cinnost, takze i ndklady za prodej zbozi jsou podstatné nizs§i nez jiné
naklady. V roce 2011 jesté z4jem o zboZi ze strany partnera nebyl tak velky, v roce 2012 se
jiz zvysil z divodu navyseni vlastnich skladovych kapacit a kapacit prodejen. V letech

2012 az 2014 jsou tak jiz tyto ndklady na vyssi a relativné stejné Grovni.

8.1.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

;rlf(f;’l,yzap"“dej 8239.00| -3501,00| 2979.00| 14349| -2504| 2843
Trzby za prodej

vyrobkii a 779.00| -7242.00| -12036,00|  1,19| -1091| -2034
sluzeb

Zména stavu

Zésob vlastni 516,00| 507000 -5932,00| -3588| -549.89| -14301
vyroby

Ostatni 88.00| 44500 -49500| 29333| 377.12| -87.92
provozni vynosy

Ostatnifinanéni |\ 4/50 57300  -10200| -3562| -44,03| -2939
vynosy

Vynosové troky 22,00 2.00 200| -100.00] x| -100.00

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Tab. 16 Horizontdlni analyza vynosii
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Mezi lety 2011 a 2012 doslo k nartstu trzeb za prodej zbozi absolutné o 8 239 tisic K¢&.
Vyjadieno v procentech je to nartst o 143,49 %. Diky zvySenému objemu prodeje zbozi
(na zakladé novych pozadavkil odbératele) je to mnohonasobné vyssi narlst, nez je tomu
U trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb, kde doslo také k narastu hodnoty, ale pouze o 1,19 %.
Vyjadieno v absolutni hodnoté je to zména o 779 tisic K¢ Zmeéna stavu zasob vlastni
vyroby vzrostla o 516 tisic K¢&. Vzrostly také ostatni provozni vynosy a to o ¢astku
88 tisic K¢&. Naopak poklesu se dockaly ostatni financni vynosy. Vynosové uroky nemaji

na vysledcich vyznamny podil.

Mezi lety 2012 a 2013 klesly trzby za prodej zbozi o 3 501 tisic K¢, coz znamena pokles
0 25,04 %. Pokles zaznamenaly také trzby za prodej vyrobku a sluzeb a to o 7 242 tisic K¢&.
V procentualnim vyjadieni se jednd o pokles trzeb o 10,91 %. Zména stavu zasob
zaznamenala nartist 0 5070 tisic K&. Ostatni provozni vynosy vzrostly o 445 tisic K¢,

zatimco ostatni finan¢ni vynosy klesly o 273 tisic K¢.

Mezi lety 2013 a 2014 trzby za prodej zbozi opét vzrostly a to o 2 979 tisic K¢. Jedna se
0 naruUst trzeb o 28,43 %. Trzby za prodej vyrobki a sluZzeb zaznamenaly dalsi, tentokrat
vyraznéjsi pokles a to o 12 036 tisic K¢, coz znamena o vice jak 20 %. Jednim z divodi
tohoto poklesu je zhorsujici se situace na vychod¢ (Ukrajina a Rusko), kam firma exportuje
své vyrobky. Zména stavu zdsob v tomto obdobi poklesla absolutné o 5 932 tisic K¢.

Pokles nastal také u ostatnich provoznich a finan¢nich vynost.

Naklady
vynaloZené na 7437.00| -2581,00| -1276.00| 13924| -2020| -12,51
prodané zbozi

Vykonova 2377,00| -1522,00| -12 933,00 469 -2.87| -2507
spotreba

Osobni naklady -1179,00 515,001 -2346,00| -10,85 531 -22,99
Ostatni

provozni -38,00 29,00 110,00| -52,05| 82.86| 171,88
naklady
Nakladove -3,00 5,00 29,00/ -3,90 6,76 36,71
uroky

Ostatni finanéni

. 359,00 -95,00 -381,00 74,64 -1131| -51,14
naklady

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Tab. 17 Horizontdlni analyza nakladii
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Mezi lety 2011 a 2012 doslo k vyraznému narastu nakladt vynalozenych na prodané zbozi
Vv absolutni hodnoté¢ o 7437 tisic K¢ V tom samém obdobi vzrostla také vykonova
spotieba o 2 377 tisic K&, coz je v relativni hodnot€ nartst o 4,69 %. Osobni naklady klesly
absolutné o 1 179 tisic K¢, vyjadifeno v procentech o 10,85 %. Ostatni provozni néklady
stejn¢ tak jako ndkladové turoky poklesly také, ovSem jejich hodnota neni vyrazného

charakteru. NarGst zaznamenaly ostatni finan¢ni néklady a to o 359 tisic K¢.

Mezi lety 2012 a 2013 doslo k poklesu nakladi vynalozenych na prodané zbozi
0 2 581 tisic K¢, stejné tak 1 u vykonové spotteby a to o 1 522 tisic K¢. O 5,31 % vzrostly
osobni néklady, coz vyjadieno v absolutnich hodnotach je narist o 515 tisic K¢. Ostatni
provozni néklady a nakladové uroky nepatrné vzrostly, naopak poklesu dosahly ostatni

finan¢ni naklady a to 0 11,31 %.

Mezi lety 2013 a 2014 doSlo opét k poklesu nakladi vynalozenych na prodané zboZi,
vyjadieno v absolutni hodnoté¢ je to pokles o 1276 tisic K& Velmi vyrazny pokles
zaznamenala vykonovéa spotfeba a to o celych 12 933 tisic K¢, coz je pokles o 25,07 %.
Osobni naklady poklesly také a to o 2346 tisic K& procentudlné vyjadieno je to
022,99 %. V roce 2014 musela firma propustit nékolik zaméstnanctl a to kviili zhorsujici
se situaci na vychodé (spolecnost exportuje své vyrobky piredev§im na UKrajinu a do
Ruska). Ostatni provozni naklady a nakladové Groky zaznamenaly nartst, naopak ostatni

finan¢ni naklady poklesly o 51,14 %.

8.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Zéakladni vypocet Ccistého pracovniho kapitalu je rozdil mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Pro tiéely této finanéni analyzy je CPK vypogitan jako:
CPK = (Obé&nd aktiva — Dlouhodobé pohledivky) — (Krdtkodobé zivazky

+ Kratkodobé bankovni uvéry)

2011 2012 2013 2014

OM- DI. Pohledavky 23835,00| 1982300 24983.00| 28 282,00
l‘fv"g"l;”"mky + Krat. bankovni 1399100 772000| 11776,00| 13 633,00
Cisty pracovni kapital 9844,00| 12103,00| 13207,00| 14 649,00

Zdroj: finanéni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Tab. 18 Cisty pracovni kapital
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Z definice CPK vyplyva, Ze je to vlastné financovani ob&zného majetku dlouhodobymi
zdroji.

Pohled na CPK je tak dvoji. Vysoky pracovni kapital umoziiuje firmé pokracovat ve své
¢innosti 1 v ptipad€, Ze bude nucena dostat veskerym svym zdvazkiim. Na druhou stranu
firmy upfednostiiuji situaci, kdy je obézny majetek financovan jen z kratkodobych zdroju

a pouze stala aktiva ze zdroji dlouhodobych (které jsou drazsi).

V tabulce ¢. 18 vidime vyvoj €istého pracovniho kapitalu za roky 2011 az 2014. Vidime,
ze ve vSech hodnocenych letech dosahuje kladnych hodnot. Tento poznatek znamena, Ze
firma financuje z dlouhodobych zdroji nejen dlouhodoba aktiva, ale také aktiva obé&zna.

Spolecnost je tedy povazovana za stabilni, ale na druhou stranu mén¢ rentabilni.

Cisty pracovni kapital
16 000
14 000

12 000
10 000
8 000 ]
6 000 = CPK
4000
2 000
0 . . .

2011 2012 2013 2014

Tisice K¢

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014
Graf 2 Cisty pracovni kapital spolecnosti v letech 2011-2014

8.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem financni analyzy. V této bakalaiské praci
jsou vypocitany ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.

8.3.1 Analyza zadluZenosti

Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutecnost, Ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv
a ¢innosti cizi zdroje. Urcitd vySe zadluZeni je pro podnik uZzite¢na. Cizi kapital je totiz

levnéjsi nez kapital vlastni.
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Celkova zadluZenost

analyza po ctvrtletich

Celkova zadluZenost 44,97 45,25 40,55 36,25
Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Tab. 19 Analyza celkové zadluzenosti

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporucend hodnota by se
méla pohybovat mezi 30-60 %. Vysledek tohoto ukazatele je zajimavy také pro véfitele,

nebot’ miiZze byt signalem toho, Ze podstupuji riziko z nezaplaceni pohledavek.

V tabulce ¢. 19 vidime, ze celkovd zadluzenost analyzované spolecnosti se pohybuje
vV rozmezi 26,15 % az 45,01 %. V celkové zadluzenosti si tedy firma vede vyborné. V roce
2012 byla celkova zadluzenost dokonce pod hodnotou 30 %. V tomto obdobi totiz firmé
klesly oproti roku 2011 kratkodobé zavazky o 50,17 % (viz horizontalni analyza rozvahy).

Vyvoj celkové zadluZenosti spoleCnosti

50,00
40,00
30’00 . 31.3.
% =30.6.
20,00
=30.9.
10,00 =31.12.

0,00

2011 2012 2013 2014

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Graf 3 Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti dle ctvrtleti
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Mira zadluZenosti

]

analyza po ctvrtletich

2011 |
Mira zadlujenosti | 073|  069| 058 083
| |

Mira zadluZenosti 0,82 0,83 0,68 0,57
Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Tab. 20 Analyza miry zadluzenosti

Pro posuzovani ukazatele miry zadluzenosti, je dtlezity jeho ¢asovy vyvoj. Tento ukazatel
signalizuje, do jaké miry mohou byt naroky véfiteli ohrozeny. Cizi zdroje by nemély
prekrocit jeden a pll nasobek vlastniho kapitalu. Optimalni je tak stav, kdyz je hodnota

cizich zdrojt nizsi, nez hodnota vlastniho kapitalu.

V tabulce ¢. 20 vidime, zZe mira zadluzenosti se v analyzované spole¢nosti pohybuje mezi
hodnotami 0,35 az 0,83. Nejniz8i hodnoty pfitom dosahuje v roce 2012 a nejvyssi v roce
2011. Vroce 2012 doSlo kvyraznému snizeni hodnoty miry zadluzenosti, coz je
zpusobeno mezirocni zménou u kratkodobych zévazkl z obchodnich vztaht, které v roce
2012 klesly absolutné¢ o 6 288 tisic K¢ a zarovenn zvySenim hodnoty vlastniho kapitalu
0 6 694 tisic K¢ (navySeni nerozdéleného zisku minulych let a fond®). Dalsi roky ma mira
zadluzenosti mirné€ stoupajici tendenci, ale vypoctené hodnoty jsou ptesto nizké (udrzuji se

pod hodnotou 1,5), coz je idealni stav.

Urokové kryti

Urokové kryti 36,53| 54,15| 12,89 25,97
Zdroj: finanéni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Tab. 21 Urokové kryti

Ukazatel arokového kryti nam udava informaci o tom, kolikrat provozni zisk pokryva
nakladové uroky. To znamend, Ze ¢im je vypocitana hodnota ukazatele vyssi, tim je situace

v

podniku pfiznivéjsi. Optimdlni je tak hodnota vyssi nez 2. Pokud by se urokové kryti
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rovnalo ¢islu 1, pro podnik by to znamenalo, ze kazdy dalsi pokles zisku by jiz znamenal

ztratu.

Pfi pohledu na tabulku €. 21 vidime, Ze analyzovand spole€nost splituje optimalni vysi
hodnoty ve vSech 4 analyzovanych letech. Nejvyssi miry Grokového kryti dosahuje firma
v roce 2012 a to ve vysi 54,15. Naopak nejnizsi v roce 2013, kdy oproti predeslému roku
klesla 0 41,26 a urokové kryti se tak dostalo na hodnotu 12,89. Ptesto je vyslednd hodnota
pro podnik pfizniva. Diky nizké mife zadluZenosti a vysokému Grokovému kryti by tak byl

podnik schopen unést piipadné dalsi Givery.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a dlouhodobymi zdroji

Kryti DM vlastnim kapitalem 2,32 2,01 2,29 2,28
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 2,32 2,06 2,39 2,38

analyza po ctvrtletich

Kryti DM vlastnim kapitalem

20,78

4,25

4,12

2,32

Kryti DM dlouhodobymi zdroji

Kryti DM vlastnim kapitalem

23,30

1,82

4,63

2,11

4,51

1,85

2,32

2,01

Kryti DM dlouhodobymi zdroji

Kryti DM vlastnim kapitalem

2,09

1,80

2,15

2,09

1,89

2,14

2,06

2,29

Kryti DM dlouhodobymi zdroji

Kryti DM vlastnim kapitalem

1,87

1,95

2,18

1,92

2,21

1,86

2,39

2,28

Kryti DM dlouhodobymi zdroji

2,04

2,02

1,95

2,38

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014
Tab. 22 Kryti DM viastnim kapitalem a dlouhodobymi zdroji
Pokud je vysledek u vypoctu kryti DM vlastnim kapitdlem vys§i nez 1, znamena to, ze
podnik pouziva vlastni kapital 1 ke kryti obéznych aktiv. Podnik tak dava pred vynosem
pfednost finan¢ni stabilité.
Pokud je vysledek u vypoctu kryti DM dlouhodobymi zdroji niz8i nez 1, podnik kryje ¢ast
svého DHM kratkodobymi zdroji a miize tak mit problémy s thradou svych zavazkd.

Pohledem na tabulku ¢. 22 zjistime, Ze spole¢nost dava prednost finan¢ni stabilité pred

vynosem. Ziskané hodnoty u kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem se pohybuji
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ve vysi 2,01 az 2,32. VSechny hodnoty jsou vyssi nez 1 a da se o nich fici, ze maji stabiln¢

podobnou vysi.

Kdyby hodnoty u ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym ukazatelem vysly
niz8i nez 1, znamenalo by to, Ze je podnik podkapitalizovan, cozZ je agresivni strategie
financovani. V tabulce vidime, Ze ani v jednom roce hodnota neklesla pod Ccislo

1 a zaroven neni vysledek ani moc vysoky.

Zaroven je dobré se podivat na 1. Ctvrtleti roku 2011, kdy jsou hodnoty u obou ukazatelil
podstatné vyssi nez v jinych obdobich. To je zplisobeno tim, Ze velka investice do budov
(jejich potizeni) nastala ,,az* ve 2. ¢tvrtleti roku 2011. Do t¢ doby mél podnik nizsi

hodnotu dlouhodobého majetku.

Urokové kryti
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Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Graf 4 Urokové kryti spolecnosti
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Zdroj: finan¢ni vykazy spolec¢nosti za roky 2011 az 2014

Graf 5 Vybrané ukazatele zadluzenosti
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8.3.2 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity avizuji, jak si podnik stoji ve vztahu ke svym kratkodobym (splatnym)
zavazkim (tedy jak rychle je podnik schopen své zavazky splatit).

V praxi se nejcastéji pouzivaji tyto ukazatele likvidity — hotovostni, pohotova a b&zna.
Véritelé logicky vyzaduji likviditu co nejvyssi. Na druhou stranu dlouhodobé vysoka
likvidita pro podnik znamena, ze neefektivné vaze financni prostfedky a dochazi tak

Kk naruseni provozu (nejcastéji vyrobni proces firmy).

Likvidita I. stupné (hotovostni) 0,21 0,20 0,16 0,24
Likvidita II. stupné (pohotova) 0,71 0,90 0,91 1,38
Likvidita III. stupné (béZna) 1,90 3,22 3,23 3,40

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014
Tab. 23 Analyza likvidity

. ROK2011

Likvidita I. stupné (hotovostni) 0,16 0,06 0,13 0,21
Likvidita II. stupné (pohotova) 0,60 0,49 0,58 0,71
Likvidita III. stupné (béZna) 3,28 2,82 3,10 1,90

Likvidita L. stupné (hotovostni) 0,02 0,41 0,14 0,20
Likvidita II. stupné (pohotova) 0,76 0,68 0,89 0,90
Likvidita III. stupné (béZna) 1,99 3,08 2,99 3,20

Likvidita 1. stupné (hotovostni) 0,14 0,03 0,31 0,16
Likvidita II. stupné (pohotova) 0,18 0,52 0,71 0,91
Likvidita III. stupné (béZna) 2,37 3,28 3,22 3,23

ROK2014

Likvidita L. stupné (hotovostni) 0,08 0,03 0,15 0,24
Likvidita II. stupné (pohotova) 0,64 0,57 0,56 1,38
Likvidita III. stupné (béZna) 2,41 2,36 2,55 3,40

Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014
Tab. 24 Analyza likvidity po ctvrtletich

Likvidita je dilezitym faktorem pro dlouhodobé fungovani podniku. Aby byl podnik
likvidni, musi vazat urcité financni prostiedky v obéznych aktivech (na uctech, v zasobach,

Vv pohledavkach).

Bézna likvidita v sob& vSechny slozky obéZzného majetku. Primérna strategie pro fizeni

pracovniho kapitalu udava, ze bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1,6-2,5.
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Pohotové likvidita do sebe nezahrnuje nejméné likvidni ¢ast, a to zasoby. Pohotova
likvidita by se mé¢la pohybovat v intervalu 0,7-1,0. Hotovostni likvidita obsahuje pouze
penézni prostiedky. Doporucend hodnota ukazatele hotovostni likvidity se ma pohybovat

okolo 0,2.

Tabulky €. 23 a ¢. 24 nam ukazuji hodnoty vypocitané likvidity spolecnosti za roky 2011
az 2014 a také dle jednotlivych ctvrtleti. Pokud se podivame na vysledky u hotovostni
likvidity, vidime, ze se firma prakticky pofad pohybuje okolo doporucené¢ hodnoty.
patii roku 2013. Spole¢nost mé tak idedlni mnozstvi penéznich prostfedki ke kryti
kratkodobych zévazkt. Z tabulky se cCtvrtletnim piehledem vSak vidime, ze idedlnich
zaznamenana na konci 1. ¢tvrtleti roku 2012, kdy jeji hodnota ¢inila pouze 0,02. Velmi
nizkych hodnot a to ve vysi 0,03 dosahuje také k 30. 6. 2013 a k 30. 6. 2014. Naopak
nejvyssi hotovostni likvidita je k 30. 6. 2012 a to 0,41, coz znamena, ze firma touto dobou
drzela dvojnasobek idealni hodnoty penéznich prostredkii (vysoké hodnoty u této likvidity

nejsou pro podnik ptiznivé, nebot’ se penize neotdci a nevydélavaji).

Pohotova likvidita se ve firmé pohybuje v rozmezi 0,71 az 1,38. V tabulce vidime, Ze se
pohotova likvidita pohybuje v doporuc¢enych hodnotdch v prvnich tfech hodnocenych
letech. V roce 2014 je jeji hodnota o néco malo vyssi nez 1. Neni to ale zadné vysoké ¢islo,
takZe se da fici, Ze se firma stile pohybuje v idealnich hodnotich pohotové likvidity.
Nékteré literatury navic uvadi jako idedlni hodnotu ¢islo okolo 1,2. Pfi pohledu na
jednotliva ctvrtleti i zde vsak zjiStujeme, ze v ramci jednoho roku nedosahuje podnik
u ukazatele pohotové likvidity idealnich hodnot pofad. NejniZsi €islo je vykdzano ke konci
prvniho ctvrtleti roku 2013, kdy hodnota pohotové likvidit €ini 0,18. Vyrazn€ nizka

hodnota u tohoto ukazatele mize ukazovat na nadmérné zasoby.

Bézna likvidita se ve firmé pohybuje v doporu¢eném intervalu hodnot pouze v roce 2011
ato ve vysi 1,90. V dalSich letech se pohybuje mezi hodnotami 3,22 az 3,40. Znamena to,
ze kratkodobé zavazky jsou ve firmé kryty obéZznymi aktivy vice jak 3 krat. I kdyz se
hodnoty nedostaly pod doporucenou hranici (coz by znamenalo, Ze firma je stézi schopna
hladce splatit své zdvazky), vyssi hodnoty také nejsou moc piiznivé. Znamena to, ze si
firma vice drzi sva ob&zna aktiva (zasoby, pohledavky, finan¢ni majetek), misto toho aby

se otaCely a vydé€lavaly na sebe.
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Vyvoj likvidity v letech 2011 az 2014
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Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014
Graf 6 Vyvoj likvidity spolecnosti v letech 2011 az 2014

8.3.3 Analyza rentability

Ukazatelé¢ rentability pfinasi podnikatelim zdkladni obraz o efektivité jejich podnikéni.
Ukazatelé rentability podavaji informaci o tom, zda je efektivnéj$i pracovat s vlastnimi
prostiedky nebo radgji s cizim kapitadlem, jak byl zhodnocen vlastni kapitdl a také
poukazuji na slabé stranky v hospodaieni. Tato skupina ukazatel poméfuje zisk se zdroji.
Jejich smyslem je vyhodnoceni tspésnosti dosahovani firemnich cilti. Spolu s likviditou je

rentabilita zdkladem finanéniho zdravi spolecnosti.

Rentabilita trzeb

analyza po Ctvrtletich

Rentabilita trzeb (ROS) -26,69 -9,00 -4,87 3,42

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Tab. 25 Rentabilita trzeb
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Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ziskovou marzi. Oznacuje, kolik korun cistého zisku
pfipada na jednu korunu trzeb. Zisk v ¢itateli miize mit podobu ¢istého zisku nebo EBIT.

V této bakalatské praci se ukazatel rentability trzeb pocité s Cistym ziskem v Citateli.

V tabulce €. 25 vidime, Ze rentabilita trzeb vychazi ve vSech hodnocenych letech kladné,
coz je pro spolecnost idealni stav. Pokud by se vysledky dostaly do zapornych hodnot, tak
by to obecné znamenalo, Ze by byla pod cenovym tlakem. Tim je myslen naptiklad riist
cen pouzivané¢ho materidlu, ale zdroven nutnost poskytovani slev zdkaznikim, kvili situaci
na trhu. Rentabilita trzeb se v analyzované spole¢nosti pohybuje Vv intervalu 0,31 % az
3,60 %. Nejvyssiho procenta tento ukazatel dosahuje v roce 2011, pficemz az do roku 2013
ma klesajici tendenci. V roce 2014 opét doslo ke zlepSeni vysledku a ROS vzrostla na
hodnotu 3,42 %. V ramci analyzy jednotlivych ¢tvrtleti dopadl nejlépe rok 2011, kde ke
konci kazdého ¢tvrtleti vySly kladné hodnoty. V dalSich tiech letech je vzdy alespoii jedno
obdobi, kdy rentabilita trzeb vychazi zaporn€. Vidime naptiklad, ze v roce 2012 a 2013 se
spole¢nost kladnych hodnot dostala az v poslednim ¢tvrtleti. V tomto obdobi jsou tradi¢né
vys§i trzby za zboZzi (sniZeni zasob, zvySeni pohledavek), pfedev§im diky zvySenému
zdjmu velkoobchodnich odbérateld pfed vanocnimi svéatky. Na Spatném vysledku
rentability trzeb dle ctvrtletniho hodnoceni v roce 2014 ma podil také krize na vychodé
Ukrajiny, nebot’ co se tyCe zahrani¢nich trhi, patii mezi nejvétsi odbératele analyzované

spole¢nosti Rusko a Ukrajina.

Rentabilita celkového kapitilu

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 10,61| 11,88

analyza po Ctvrtletich

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 11,32 16,34 10,61

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -7,22 -5,39 -5,07 6,59
Zdroj: finan¢ni vykazy spolec¢nosti za roky 2011 az 2014

Tab. 26 Rentabilita celkového kapitalu
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Rentabilita celkového kapitdlu méti produkéni silu podniku. Je povazovana za klicové
meéftitko rentability. Rentabilita celkového kapitalu poméiuje také rizné formy zisku, v této
bakalatské praci se vSak pocitd s EBIT v ¢itateli, diky ¢emuz je mozné méfit vykonnost

podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni.

V tabulce €. 26 vidime, Ze rentabilita celkového kapitalu vychdzi ve vSech hodnocenych
letech kladné, coz je idealni. Vysledky jsou vSak zna¢né rozdilné a neda se fici, ze by mély
pouze rostouci €i klesajici tendenci. Vysledné hodnoty se pohybuji mezi 1,70 % a 11,88 %.
NejpiiznivEjsi z tohoto pohledu byl rok 2012, po kterém vSak nasledoval prudky pokles.
V roce 2014 vynosnost opét vzrostla a to na 6,59 %. Pii pohledu na jednotliva ctvrtleti je
jasné, ze u ROA plati to samé jako u ROS, tedy ze ne vzdy v ramci jednotlivych
analyzovanych let firma dosahuje kladnych hodnot (vyjimkou je rok 2011). V roce 2012

a 2014 tak situaci opé&t zachrafiuje posledni ctvrtleti.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 15,29

analyza po Ctvrtletich

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) 1894| 2556| 15,29

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) -11,60
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 10,51

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -13,24| -10,09| -8,90 7,99
Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Tab. 27 Rentabilita viastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitdlu vloZzeného vlastniky
podniku (kolik ¢istého zisku ptipadad na jednu korunu investovaného kapitalu). Rentabilita
vlastniho kapitalu je zajimava jak pro majitele firmy, tak pro jeho konkurenci. Pro vétitele
vSak ma nizkou hodnotu. Pro vypocet tohoto ukazatele se v Citateli obvykle uvadi zisk po
zdanéni. Cisty zisk je pro vypodet rentability vlastniho kapitalu pouzit i v této bakalaiské

praci.
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Ztabulky ¢. 27 zjistujeme, ze rentabilita vlastniho kapitdlu dosahuje ve vSech
hodnocenych letech kladnych hodnot. Vysledky vSak maji kolisavy charakter. Nejlépe je
na tom rok 2011, kdy vynosnost dosahla 15,29 %, naopak nejkritictéjSim rokem je rok
2013, kdy vynosnost klesla az na 0,91 %. Pozitivni zprdvou pro vlastniky je to, Ze v roce
2014 opét vynosnost vzrostla a to na celych 7,99 %. Pti pohledu na vysledky jednotlivych
ctvrtleti vidime, ze maji podobny charakter jako ukazatele ROS a ROA. Pouze rok 2011 se
muze po celou dobu pysnit kladnymi hodnotami. V dalSich letech se jiz stiidaji zdporné
hodnoty s kladnymi a stejné tak jako u ROS a ROA zachranovalo vysledné hodnoty
Vv letech 2012 a 2014 posledni ctvrtleti.

Vyvoj ukazateli rentability

16,50
15,00
13,50
12,00
10,50

9.00

% 750

6.00
450
3.00
1,50
0.00

® 2011
m 2012

2013
m 2014

ROA ROE ROS

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Graf 7 Vyvoj ukazatelii rentability spolecnosti v letech 2011 az 2014

8.3.4 Analyza obratovosti

Ukazatele aktivity, nebo také ukazatele obratovosti, informuji podnik o tom, jak naklada se
svym majetkem a jak vyuziva jeho jednotlivé Casti. Ukazatel obratovosti ma dvé formy, se
kterymi lze pracovat. Tou prvni je doba obratu (pocet dni) a pocet obratli (pocet obratli za
rok). Ukazatele obratovosti pracuji s jednotlivymi ¢astmi majetku, které¢ jsou pométrovany
K trzbam, vynosim, nebo jinym polozkam. Vysledky této analyzy tedy informuji podnik
0 tom, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy (jako naptiklad majetek, zasoby,
pohledavky). Redeno jinymi slovy, jak dlouho v nich ma firma véazané své finanéni
prosttedky. V této bakalafské praci je vypocitan obrat aktiv, dlouhodobého majetku

a zasob a také doba obratu zasob, pohledavek a zavazki.
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Obrat aktiv

analyza po ¢tvrtletich

Obratakiiv | 060 139 212 25|

Obrat aktiv 0,27 0,61 1,09 1,49
Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014

Tab. 28 Obrat aktiv
Ukazatel obratu aktiv informuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. M¢l by dosahovat

co nejvyssich hodnot. Minimalné by se jeho hodnota méla pohybovat na Cislu 1.

Obrat aktiv je ve vSech sledovanych letech vyssi nez hodnota 1, miZeme tedy fici, Ze si
firma vede dobfe. Obrat aktiv se v analyzované spoleénosti pohybuje v intervalu 1,49-2,52.
Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2012. Dale ma obrat aktiv klesajici tendenci, az na
hodnotu 1,49 v roce 2014. I piesto se vSechny hodnoty dostaly nad ¢islo 1, coz vypovida

0 tom, ze po celé sledované obdobi ma podnik vhodnou majetkovou vybavenost.

Obrat dlouhodobého majetku

analyza po Ctvrtletich

Obrat DM 0,97 2,15 3,40 5,34
Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Tab. 29 Obrat dlouhodobého majetku
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Tento ukazatel méfi efektivitu vyuzivani jednotlivych ¢asti dlouhodobého majetku

(kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok).

V tabulce ¢. 29 vidime, ze v zadném sledovaném roce se firma nedostala do zapornych
hodnot, coz je dobré zprava. Nicméné jak tabulka ukazuje, hodnoty maji klesajici tendenci.

Obrat dlouhodobého majetku se pohybuje Vv intervalu 5,34 az 9,87. Nejvyssi hodnoty

Cv v

Obrat zasob

analyza po ctvrtletich

Obrat zasob 0,52 1,13 2,05 3,47
Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Tab. 30 Obrat zdasob

Ukazatel obratu zdsob podéava piehled o tom, kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu
b&zného obdobi prodana a znovu naskladnéna. Cim je vypoétena hodnota obratu zisob

vyssi, tim Iépe pro firmu, nebot’ to dokazuje, Ze fizeni zasob je presnéjsi.

Jak ukazuje tabulka ¢. 30, vanalyzované firmé se za sledované obdobi obrat zasob
pohybuje mezi hodnotami 3,47 az 5,57. Nejlepsi situace je v roce 2012, kdy se zasoby ve
firmé pramérné otocily 5,57 krat. Dalsi roky mé vSak jiz tento ukazatel klesajici tendenci.
V roce 2013 oproti roku 2012 se ve firmé navysil stav zadsob o 4 309 tisic K¢ (viz tabulka
¢. 13) a zaroven vyrazné klesly trzby za zbozi a trzby za prodej vyrobki a sluzeb a to
absolutné o 10 743 tisic K¢ (viz tabulka ¢. 19). V roce 2014 sice doslo k poklesu zasob a to
0 1288 tisic K¢, ale stejné jako v pfedchozim roce klesly celkové trzby a to absolutné
09 057 tisic K¢&. Klesajici tendence obratu zasob neni pro firmu pfizniva a mize to byt
povazovano za varovny signal. Dilezité bude sledovat dalsi vyvoj. Spole¢nost by se méla

snazit vice své zasoby otacet, aby nezlistdvaly na skladé zbyte¢n¢ dlouhou dobu, podpofit
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prodej a v ptipadé zahrani¢niho prodeje (Ukrajina, Rusko) se pokusit dostat své vyrobky

I na jiné trhy.

Vyvoj obratu u vybranych aktiv
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Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Graf 8 Vyvoj obratu u vybranych aktiv za roky 2011 az 2014

Doba obratu zasob, pohledavek a zavazki

Doba obratu zasob 76,38 65,57 98,27| 105,20
Doba obratu pohledavek 31,90 18,74 25,47 52,67
Doba obratu zavazku 64,10 28,36 42,38 52,08

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Tab. 31 Doba obratu zasob, pohledavek a zavazkii

Ukazatele doby obratu jsou vyjadieny ve dnech a udavaji primérny pocet dnd, po kterych

se dané aktivu ¢i pasivum otoc¢i. Ukazatel doby obratu zasob tak vyjadiuje primérny pocet

dnti, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby nebo do doby jejich

prodeje. Ukazatel doby obratu pohledavek zase vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na

obchodni uvér, po které musi podnik primérmé cekat, nez obdrzi platby od odbératelil.

Ukazatel doby obratu zavazka naopak vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho

uhrady. Tento ukazatel by mél dosahnout alespon hodnoty doby obratu pohledavek.

V tabulce €. 31 vidime, ze doba obratu zasob ve sledovaném obdobi se pohybuje v rozmezi

65,57 dnt az 105,20 dnti. V roce 2012 byly zasoby ve firmé vazany nejkratsi dobu a to po

zhruba 65,57 dnd. Dalsi roky doba obratu zasob roste, coZz je negativni informace pro

podnik. V roce 2014 jsou pramérné zasoby vazany v podniku po 105,20 dnu, nez se otoci.
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Doba obratu pohledavek ma riiznorodou tendenci. V ramci sledovanych let se primérné
pohybuje od 18,74 dnt po 52,67 dnd. Nejhorsi situace je v roce 2014, kdy odbératelé

pramérné firmé platili po cca 2 mésicich.

Doba obratu zavazkii ma v prvnich dvou letech klesajici a nasledné rostouci tendenci.
V ramci sledovanych let se tato doba pramérné pohybuje v rozmezi 28,36 dnl az

64,10 dnl. Nejhorsi situace je v roce 2011, naopak nejptiznivéjsi byla v roce 2012. V roce

2014 jsou zavazky hrazeny po cca dvou mésicich.

Kdyz se porovna doba obratu pohledavek a doba obratu zavazku, vidime, ze v letech 2011
az 2013 je doba obratu pohledavek nizsi nez doba obratu zavazki. To je pro firmu idedlni.
Znamena to, ze firemni pohledavky jsou uhrazeny diive, nez je firma nucena uhradit své
zavazky. V roce 2014 se situace o néco zhorsila. Doba obratu pohledavek a zavazku je
prakticky totoznd. Neni to uplné idedlni stav, ale dokud bude doba obratu zavazki alespoii
rovna dobé obratu pohledavek, bude spole¢nost schopna splacet své zavazky vcas bez

vétSich problémii.

Doba obratu u vybranych aktiv a pasiv
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Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014

Graf 9 Doba obratu u vybranych aktiv a pasiv za roky 2011 az 2014

8.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Cilem souhrnnych ukazatelli, zndmych jako bankrotni a bonitni modely, je vyjadfit jednim
¢islem finan¢né-ekonomickou situaci a vykonnost podniku. V této bakalaiské praci je

vypocitdn Altmantv model, Index INO1 a Kralickiiv Quicktest.
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8.4.1 Altmanuv model (Z-skore)

Zisk / Aktiva 3,107 0,26 0,22 0,02 0,16
Trzby / Aktiva 0,998 2,29 2,52 1,90 1,48
Vlastni kapital / Celkové zavazky 0,420 0,50 1,18 0,78 0,74
Nerozdéleny zisk / Aktiva 0,847 0,24 0,30 0,32 0,29
CPK / Aktiva 0,717 0,23 0,27 0,26 0,26
Z-skore 3,52 4,49 3,28 2,93

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014
Tab. 32 Altmanitv model u analyzované spolecnosti za roky 2011 az 2014

Altmantv model pomoci urcité stanovené hranice rozdéluje podniky na spolecnosti
s vysokou pravdépodobnosti bankrotu a spole¢nosti, kterym nebezpeci bankrotu nehrozi.
Je to souhrnny vzorec davajici do souvislosti nékteré pomérové financni ukazatele.
Vzorecek pro Altmaniiv model méa dvé podoby. Jeden je pro akciové spolecnosti s vefejné
obchodovatelnymi akciemi a druhy pro ostatni spolecnosti, neobchodované na finan¢nich
trzich. Vzhledem k tomu, ze analyzovana spole¢nost nema vetejné¢ obchodovatelné akcie,

Vv této bakalafské praci je pouzit vzorecek pro ostatni spolecnosti.

V tabulce ¢. 32 jsou vypocitany hodnoty dle Altmanova modelu. Jak vidime, vysledné
hodnoty za vsechna sledovana obdobi jsou vyssi nez 2,90. Dle Z-skore tak analyzovana
firma patii mezi prosperujici spolecnosti a je pfed ni minimalni hrozba bankrotu. Trochu
znepokojit nas v8ak muize klesajici tendence vysledk Altmanova modelu. V roce 2014 se
jeho vysledek pohybuje na hranici prosperujiciho podniku a Sedé zony, kde test mlci

a nedalo by se tak jednozna¢né fici, jak si podnik vede.

Z-skore spolec¢nosti za roky 2011 az 2014
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Hodnota
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Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014
Graf 10 Altmanitv model spolecnosti za roky 2011 az 2014
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8.4.2 Index INO1

Index davéryhodnosti, ktery je zkonstruovany manzely Neumaierovymi, je znam ve formé
¢tyf bankrotnich modeld. Véfitelskd varianta IN95, vlastnicka varianta IN99, komplexni

varianta INO1 a modifikovana komplexni varianta INO5.

Tato bakalai'ska prace se zamétuje na index INO1.

Aktiva / Cizi zdroje 0,13 0,29 0,50 0,37 0,36
Zisk / Nakladové uroky 0,04 1,34 1,21 0,11 0,77
Zisk / Aktiva 3,92 0,32 0,27 0,02 0,20
Vynosy / Aktiva 0,21 0,48 0,53 0,43 0,30
Obézna aktiva / Kratkodoby cizi kapital 0,09 0,15 0,23 0,20 0,19
INO1 2,58 2,74 1,13 1,82

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014
Tab. 33 Index diiveryhodnosti INOI za roky 2011 az 2014

V tabulce ¢. 33 vidime vysledné hodnoty analyzy indexem INO1. Dle hodnoceni indexem
INO1 je podnik s vypoctenou hodnotou nad 1,77 povazovan za bonitni a pied spole¢nosti je
tak minimalni hrozba bankrotu. Podnik je povazovan za prosperujici v letech 2011, 2012
a také v roce 2014. V tomto roce se vSak vysledna hodnota pfiblizuje hranici Sedé zony,
kde nelze s urcitosti tici, jak si podnik dafi. V Sedé zon¢ se vSak dle indexu divéryhodnosti

vyskytl rok 2013 (podle Altmanova modelu je také v roce 2013 firma bonitni).

Index diivéryhodnosti INO1
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Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014
Graf 11 Index ditveryhodnosti INOI za roky 2011 az 2014
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8.4.3 Kralickuv Quicktest

Kvota vlastniho kapitalu | 54,08%| 4| 73,72%| 4| 64,86%| 4| 63,56%| 4
Doba splaceni dluhu 419, 3 3,08] 3 7,70 2 502| 2
Rentabilita trzeb 3,78%| 1 2,86% | 1 215%| 1| 4,17%| 1
Rentabilita aktiv 10,61%| 2| 11,87%| 2 1,70%| 1 6,58 1
Kralickiiv Quicktest 2,5 2,5 2 2

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti za roky 2011 az 2014
Tab. 34 Kralickiv Quicktest spolecnosti za roky 2011 az 2014
Kralickiv Quicktest vychazi z jednotlivych skupin ukazatelt, kde jsou vybrany ¢tyfi z nich
a podle jejich hodnot se ptfidéluji firmé body. Na zaklad¢ vysledkii u téchto ukazatelti
(kvota vlastniho kapitalu, doba splaceni dluhu, rentabilita trzeb, rentabilita aktiv) se firmé
prideli body. Vyslednd znamka se pak podniku piidéli jako jejich prosty aritmeticky
primér. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji nad hranici ¢isla 3, coz znamend, ze firma
prosperuje (je bonitni). Hodnoty 1-3 odpovidaji Sedé zoné€ ahodnoty pod uroven

1 prezentuji firmu, ktera signalizuje potize ve finan¢nim hospodareni.

Pii pohledu na tabulku ¢. 34 vidime, ze dle Kralickova Quicktestu se analyzovana
spole¢nost pohybuje v Sedé zon€, takze nemlizeme jednoznacné fici, jak si podnik dafi.
V prvnich dvou hodnocenych letech je vysledek Kralickova Quicktestu roven ¢&islu 2,5
a dalsi roky je vysledek roven ¢islu 2. Vyvoj ma tedy klesajici tendenci, coz mize byt

brano jako varovny signal, aby se vyvoj hospodateni nadale vice hlidal.

Kralickiiv Quicktest za roky
2011 az 2014

2011 2012 2013 2014

Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti za roky 2011 az 2014
Graf 12 Kralickitv Quicktest spolecnosti za roky 2011 az 2014
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9 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A VHODNA
DOPORUCENI PRO BUDOUCI VYVOJ

Na zacatku praktické Casti jsme se podivali na graficky vyjadieny vyvoj hospodarského
vysledku analyzované spoleCnosti. Jak graf ukazuje, v letech 2011, 2012 a 2014 se
vysledek dostal nad 2 miliony korun a dé se fici, ze dle HV si firma udrzuje stabilni pozici.
Rozdily jsou ale ve vyvoji HV v pribéhu roku. Vyraznd zména u HV je zaznamenéna
v roce 2013, kdy vysledek klesl na pouhych 216 tisic K& Vzhledem k tomu, ze firma ma
uvér u banky (kontokorent na 5 miliéonll) a mé tak povinnost dodavat bance své i piedbézné
vykazy, je dobré, ze se firm¢ podatilo vysledek z roku 2013 v roce 2014 navysit. Banka na
zakladé¢ predbéznych vykazl v druhé poloving roku 2013 navysila analyzované spole¢nosti
kontokorentni uvér (vysledek k 30. ¢ervnu 2013 nad 2 miliony K¢) a je proto dobré hlidat
si vyvoj HV, ptipadné¢ odivodnit jeho zménu, aby se spole¢nost vyhnula moZznym
nepiijemnostem ze strany banky. Doporucuji pravidelné sledovani vyvoje hospodaiského
vysledku a také sledovani obratll pfedevs§im na G¢tu s kontokorentem, Také by v§ak mohlo
poslouzit sledovani ostatnich firemnich uétl, v pripade, ze by zminéna banka chtéla védet
vice o obratu trzeb. Trzby z tuzemskych faktur totiz chodi pifevazné na et u jiné banky.
Stoji tedy 1 za zvaZeni, zda nepfesmérovat vétSinu piijimanych plateb do banky, u které je

veden kontokorentni uver.

Déle byla v praktické Casti vypocitana analyza finan¢ni a majetkové struktury, analyza
nakladl a vynost, byl proveden vypocet ¢istého pracovniho kapitalu, nasledovala analyza
zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. Zavérem byly vypocitany tfi souhrnné

ukazatele, konkrétné Altmantv model, Index INO1 a Kralicktiv Quicktest.

Vertikalni analyzou aktiv v rozvaze bylo zjisténo, Ze nejvétsi zastoupeni v celkovych
aktivech maji obézna aktiva., ktera se pohybuji v rozmezi 62,98 % az 76,67 %. Obézny
majetek se tedy na celkovych aktivech podili zhruba ze tii Ctvrtin. Nejvetsi slozkou
obézného majetku jsou zasoby, které se pohybuji v rozmezi 42,84 % az 51,27 %.
Kratkodobé pohledavky se na ob&znych aktivech podili v rozmezi 12,94 % az 21,46 %
a kratkodoby finan¢ni majetek maximalné z 8,57 %. Nejvyssiho podilu dosahoval ob&zny
majetek na celkovych aktivech v prvnim ¢tvrtleti roku 2011, kdy byl dlouhodoby majetek
vyrazné niz$i. Nasledujici Ctvrtleti prob&hl nakup budov, a proto zacal podil obéZného
majetku mirn€ klesat. Dlouhodoby majetek se podili na celkovych aktivech zhruba

¢tvrtinou. Jeho hodnoty se pohybuji v rozmezi 23,26 % az 36,66 %. Jeho soucasti je pouze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

dlouhodoby majetek hmotny. Firma nedisponuje dlouhodobym finanénim majetkem
a dlouhodoby nehmotny majetek, ktery ma spolecnost k dispozici, je jiz zcela odepsan,
takZe v rozvaze ve sloupci netto je jeho hodnota jiz nulova. Casové rozliseni se na

celkovych aktivech podili nepatrnou hodnotou.

Kromé struktury aktiv je dobré se také podivat na vyvoj celkovych aktiv. V ptiloze P II
najdeme rozvahu za jednotlivé roky. Vidime, Ze vyvoj celkovych aktiv mé stoupajici
charakter. V roce 2014 jiz aktiva piekro¢ila hranici 40 miliont korun. Vzhledem k tomu,
ze analyzovana firma je akciovou spole¢nosti, pfekroCeni této hranice pro ni znamena, Ze
pokud by tomu tak bylo i v roce 2015, musela by byt ucetni zavérka ovétena auditorem.
Pokud se tomu chce firma vyhnout, doporucuji sledovat vyvoj aktiv v prubéhu roku 2015
a ptipadné ho spravné korigovat. S dlouhodobym majetkem se vice méné nic délat neda
(pokud by se néco nevytazovalo), proto je potieba se zaméfit na obéznd aktiva a hlidat
jejich optimalni vysi. Co se ty¢e zasob, bylo by dobré je snizit, naptiklad zavedenim
ruznych slevovych akci, darkti apod. Zvysend pozornost by se také méla vénovat fizeni

pohledavek (napft. zpisob upominani neuhrazenych faktur).

Vertikalni analyzou pasiv bylo zjiSténo, ze na celkovych pasivech se nejvyssi hodnotou
podili vlastni kapital a to primérné ze dvou tfetin. Procentudln¢ vyjadieno je to v rozmezi
54,08 % az 73,73 % béhem jednotlivych hodnocenych let. Polozkou vlastniho kapitalu
S nejvyssi hodnotou je nerozdéleny zisk z minulych let, ktery se pohybuje ve vysi 28,31 %
az 37,20 %. Cizi zdroje se na celkovych pasivech podili zhruba jednou tfetinou, konkrétné
V rozmezi 26,15 % az 45,01 %. Nejvétsi poloZzku cizich zdroji tvoii kratkodobé zavazky,
jenz se pohybuji v rozmezi 19,59 % az 40,32 % a dale bankovni Gvéry a vypomoci. Ty
maji stoupajici charakter a tvoii 4,62 % az 12,24 % (v roce 2013 navySen kontokorentni

uvér z 1,5 milionti na 5 miliont korun).

Vertikalni analyzou naklad a vynosii bylo zjiSténo, ze vynosy spolecnosti jsou tvoieny
predevSim z trzeb za prodej vyrobkil a sluzeb, konkrétné v rozmezi 79,20 % az 92,53 %.
Jejich tendence je vSak klesajici. Trzby za prodej zbozi se podili na celkovych vynosech
v rozmezi 8,10 % az 22,77 % a jejich trend je naopak rostouci. Na celkovych nakladech se
nejvice podili vykonova spotieba, konkrétné¢ hodnotami 68,5 % az 74,92 %. Tento podil
postupné klesa. Naopak rostou ndklady na prodané zbozi (stejn€ jako trzby za zbozi)
a Vv roce 2014 dosahuji podilu 15,78 %. Osobni naklady se pohybuji v rozmezi 12,65 % az

16,05 %, které od roku 2012 postupné mirn¢ rostou.
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Cisty pracovni kapital v hodnocenych letech 2011 az 2014 dosahuje pouze kladnych
hodnot. To znamen4, ze firma financuje z dlouhodobych zdroji nejen dlouhodoba aktiva,
ale také aktiva ob¢&zna. Spole¢nost tak je miZeme povazovat za stabilni, ale na druhou

stranu méné rentabilni.

Analyza celkové zadluzenosti ndm ukézala, ze jeji hodnota se v analyzované firmé
pohybuje v rozmezi 26,15 % az 45,01%. Protoze se doporu¢ena hodnota pohybuje mezi
30-60 %, vidime, Ze si spolecnost v celkové zadluZzenosti vede vyborné. V roce 2012 byla

celkova zadluzenost dokonce pod hodnotou 30 %.

Mira zadluzenosti se v analyzované spole¢nosti pohybuje mezi hodnotami 0,35 az 0,83.
Nejniz$i hodnoty dosahuje v roce 2012 a nejvyssi vroce 2011. Vroce 2012 doslo
K vyraznému snizeni hodnoty miry zadluZenosti, coz je zpusobeno meziroéni zménou
u kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahi, které v roce 2012 klesly absolutné o 6 288
tisic K¢

Urokové kryti se ve firmé pohybuje v rozmezi 12,89 az 54,15. Protoze optimélni hodnota
u tohoto ukazatele je vyssi nez 2, vidime, Ze ve vSech 4 analyzovanych letech spole¢nost
splituje jeho optimdlni vysi. Nizka mira zadluzenosti a vysoké urokové kryti dokazuje, ze

by podnik byl schopen v pifipadé potieby nést dalsi aveéry.

Ziskané hodnoty z analyzy kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem se pohybuji ve
vysi 2,01 az 2,32. VSechny hodnoty jsou vyssi neZ 1 a da se o nich fici, Ze maji stabilné

podobnou vysi. Analyzovany podnik tak dava pted vynosem piednost financni stabilité.

Ziskané hodnoty z analyzy kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se pohybuji
ve vysi 2,06 az 2,39. Kdyby tyto hodnoty vysly nizsi nez 1, znamenalo by to, Ze je podnik
podkapitalizovan, cozZ je agresivni strategie financovani. Ani v jednom roce vSak hodnota

neklesla pod Cislo 1 a zarovei nebyl vysledek ani moc vysoky.

Analyzou ukazatele hotovostni likvidity bylo zji§téno, Ze se firma pohybuje v rozmezi 0,16
az 0,24, pficemZ nejniz$i hodnota patii roku 2013. Doporuc¢end vysledna hodnota
U hotovostni likvidity je okolo 0,2. Spolecnost ma tak idedlni mnozstvi penéznich

prostredkil ke kryti kratkodobych zavazki ve vSech analyzovanych rocich.

Analyzou ukazatele pohotové likvidity bylo zjisténo, Ze se firma pohybuje v rozmezi 0,71

az 1,38. Doporucend vysledna hodnota u pohotové likvidity je 0,7-1,0 (n€ktera literatura
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uvadi hodnotu 1,2), takze vidime, Zze se pohotova likvidita témét potfdd pohybuje

v doporucenych hodnotach, ptestoze v roce 2014 je jeji hodnota o néco malo vyssi nez 1.

Analyzou ukazatele bézné likvidity bylo zjisténo, zZe se firma pohybuje v rozmezi 1,90 az
3,40. Doporucena vysledna hodnota u bézné likvidity je 1,6-2,5. Spolecnost se
v doporucenych hodnotach pohybuje pouze v roce 2011, dalsi roky jsou vysledky vyssi nez
¢islo 3. Znamena to, ze kratkodobé zavazky jsou ve firmé kryty obéznymi aktivy vice jak
3 krat. 1 kdyz se zde hodnoty nedostaly pod doporucenou hranici, vyssi hodnoty také
nemusi byt moc piiznivé. Firma vice drzi sva obézna aktiva (zésoby, pohledavky, finan¢ni
majetek), misto toho aby se otacely a vydé€lavaly na sebe. V analyzované firmé¢ je tedy
potieba se zaméfit na zlepSeni fizeni zdsob a pohledavek, nedrzet zbytecné velké zasoby
(drzi penize) a zaroven si hlidat naptiklad splatnost pohledavek (zda néktery z odbérateli
nezacal platit pravidelné¢ pozd€ji apod.) a pfipadné¢ zefektivnit dosavadni zplsob
upominani dluznika.

Analyza rentability trzeb vychazi ve vSech hodnocenych letech kladné, coz je pro
spole¢nost idedlni stav a neni tak pod cenovym tlakem. Rentabilita trzeb se v analyzované
spole¢nosti pohybuje v intervalu 0,31 % az 3,60 %. Nejvyssiho procenta tento ukazatel
dosahuje v roce 2011, pti¢emz az do roku 2013 ma klesajici tendenci. V roce 2014 opét
doslo ke zlepSeni vysledku a ROS vzrostla na hodnotu 3,42 %.

Analyza rentability celkového kapitalu vychazi ve vSech hodnocenych letech kladné, coz je
pro spolecnost idedlni stav. Nedd se vSak fici, Ze by mély pouze rostouci ¢i klesajici
tendenci. Vysledné hodnoty se pohybuji mezi 1,70 % a 11,88 %. Nejptiznivéjsi z tohoto
pohledu byl rok 2012, po kterém vSak nasledoval prudky pokles. V roce 2014 vynosnost

opét vzrostla a to na 6,59 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu také dosahuje ve vSech hodnocenych letech pouze kladnych
hodnot. Nejlépe je na tom firma v roce 2011, kdy vynosnost dosahla 15,29 %. Naopak
nejkrititéjSim rokem je rok 2013, kdy vynosnost klesla az na 0,91 %. Pozitivni zpravou

pro vlastniky je ale to, Ze v roce 2014 opé€t vynosnost vzrostla a to na celych 7,99 %.

Analyza obratu aktiv mé ve vSech sledovanych letech vyssi hodnotu nez 1, coZ znamena,

vvvvv

Vv analyzované spole¢nosti pohybuje v intervalu 1,49-2,52. Nejvyssi hodnoty dosahuje
v roce 2012. Dale ma obrat aktiv klesajici tendenci, az na hodnotu 1,49 v roce 2014. Tato

informace (klesajici hodnota obratu) je pro firmu lehce alarmujici, vysledna hodnota by se
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neméla dostat pod ¢islo 1. Z tohoto divodu doporucuji pravidelné sledovani vyvoje

zminéného ukazatele.

Analyza obratu dlouhodobého majetku v zddném sledovaném roce nedosahovala ve firmeé
zapornych hodnot, coz je dobra zprava. Nicméné jsme zjistili, ze hodnoty maji klesajici

tendenci. Obrat dlouhodobého majetku se pohybuje v intervalu 5,34 az 9,87.

Hodnoty analyzy obratu zasob se pohybuji mezi 3,47 az 5,57. Nejlepsi situace je v roce
2012, kdy se zasoby ve firmé primémeé otocCily 5,57 krat. Dalsi roky ma vsak jiz tento
ukazatel klesajici tendenci. Klesajici tendence obratu zasob neni pro firmu vibec piizniva
a me¢lo by to byt povazovano za varovny signal. Dilezité bude sledovat dalsi vyvoj.
Spolecnost by se méla snazit vice své zasoby otacet, aby neziistavaly na skladé zbytecné
dlouhou dobu, podpofit prodej a v piipad¢ zahrani¢niho prodeje (spole¢nost nejvice svych
vyrobkli dodava na Ukrajinu a do Ruska) se pokusit dostat své vyrobky ina jiné trhy.
Aktudlni situace vV Rusku a na Ukrajiné bohuzel nepiinasi zadnou pozitivni predpoveéd’

vyvoje situace do budoucna.

Na analyzu obratu zdsob navazuje analyza doby obratu zdsob. Doba obratu zasob se ve
sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 65,57 dnt az 105,20 dnd. V roce 2012 byly
zasoby ve firm¢ vazany nejkratsi dobu a to po zhruba 65,57 dni. Dalsi roky doba obratu
zasob roste, coz je pro podnik negativni informace. Plati zde stejné doporuceni, jako u jiz
diive zminénych ukazatelll — podpofit prodej (slevy, darky, zbozi zdarma k nakupu), snizit
stav zasob. ,,Lezaky* (vyrobky, o které zakaznici nemaji zdjem) davat zdarma k nakupu,
pfipadné to udélat naopak a v pfipadé zajmu o ndkup nedostatkovych a populdrnich

polozek podminka koupé i jedné polozky z jiného seznamu.

Doba obratu pohledavek ma ve firmé rtiznorodou tendenci. V ramci sledovanych let se
prumérné pohybuje od 18,74 dnti po 52,67 dnl. Nejhorsi situace je v roce 2014. Doba
obratu zavazkli ma v prvnich dvou letech klesajici a nasledné rostouci tendenci. V ramci

sledovanych let se tato doba primérné pohybuje v rozmezi 28,36 dnti az 64,10 dnt.

Porovnanim doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkt jsme zjistili, Ze v letech 2011
az 2013 je doba obratu pohledavek nizsi nez doba obratu zavazki. To je pro firmu idedlni
situace. Znamena to, ze firemni pohledavky jsou uhrazeny dfive, nez je firma nucena
uhradit své zavazky. V roce 2014 se situace o néco zhorSila. Doba obratu pohledavek
a zavazki je prakticky totoZna. Neni to Uplné idealni stav, ale dokud bude doba obratu

zavazkl alespont rovna dobé obratu pohledavek, bude spolecnost schopna splacet své
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zavazky vc€as bez vétSich problémul. Zde bych navrhovala podivat se na zplisob fizeni
pohledavek ve firmé. V roce 2014 se splaceni odbérateld zhorsilo. Bylo by dobré zkusit
zefektivnit upominani pohledavek, dale naptiklad nevystavovat faktury s typem thrady
,prikazem®, jestlize odbératel nckolikrat po sobé nezaplatil do lhiity splatnosti, novy
zakaznik by tieba také mohl prvni nakup uhradit pouze hotové (hotové, kartou, na dobirku,

ale ne prikazem).

Vypocétem prvniho souhrnného ukazatele, kterym je Altmaniv model, bylo zjisténo, ze
vysledné hodnoty za vSechna sledovana obdobi jsou vyssi nez 2,90. Dle Z-skére tak
analyzovana firma patii mezi bonitni spolecnosti a je pfed ni minimalni hrozba bankrotu.
Trochu znepokojit nas vSak muze klesajici tendence vysledkd. V roce 2014 se jeho

vysledek pohybuje na hranici prosperujiciho podniku a Sedé zony.

Druhym vypoc€itanym souhrnnym ukazatelem byl index INOI. Podnik je povazovéan za
prosperujici v letech 2011, 2012 ataké v roce 2014, kdy se jeho vypocitané hodnoty
dostaly nad ¢islo 1,77. Diky vysledkim nad 1,77 je podnik povazovan za bonitni a pted
spolecnosti je tak minimdlni hrozba bankrotu. V Sedé¢ zon€é se vSak dle indexu

davéryhodnosti vyskytl rok 2013.

Poslednim vypocitanym souhrnnym ukazatelem byl Kralickiv Quicktest. Podle Kralickova
Quicktestu se analyzovana spolecnost pohybuje po celou dobu v Sedé¢ zén€ (vysledné
hodnoty ve vysi 1-3), takze nemizeme jednoznaéné fici, jak si podnik dafi. V prvnich dvou
hodnocenych letech je vysledek Kralickova Quicktestu roven Cislu 2,5 a dalsi roky je
vysledek roven cislu 2. Vyvoj ma tedy klesajici tendenci, coz bych osobné brala jako

varovny signal, aby se vyvoj hospodateni nadale vice hlidal.

Vysledky souhrnnych ukazatel se od sebe lisi. Dle jednoho je firma bonitni po celou
dobu, dle dalsiho je firma povazovéna za prosperujici ve 3 letech a jeden rok je v Sedé zo6ne
hodnoceni, a posledni ukazatel firmu zatradil pouze do Sedé zony. Pies rozdilnd hodnoceni
mizeme fici, ze nam daly pozitivni informaci o tom, ze podnik ani v jednom roce a ani dle
jednoho ukazatele neni povazovan za bankrotni. Firma pouze dostala varovny signal

ohledné situace v $edé zoné.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit celkovou finanéni situaci spolec¢nosti
Orion OK, a.s. vletech 2011 az 2014 a piipadné navrhnout vhodnd doporuceni pro

zlepseni situace do budoucna. Cela prace byla rozdélena na dvé Casti. Na cast teoretickou

a cast praktickou.

Teoreticka Cast byla zaméfena na vysvétleni podstaty a ucelu financni analyzy. Byly v ni
rozebrany financni vykazy nutné pro spravné vypracovani finan¢ni analyzy a také jeji
uzivatelé, tedy osoby a instituce, které se o vysledky této analyzy zajimaji. Nejvétsi
pozornost vsak byla vénovana metodam a ukazatelim financni analyzy. V praci byly
popsény absolutni, rozdilové, pomérové 1 souhrnné ukazatele (které poté byly vyuzity
Vv ¢asti praktické), zpusob jejich vypoctu i jejich hodnoceni. Zavér teoretické Casti byl

vénovan slabym strankam finan¢ni analyzy.

V praktické Casti byla nejprve kratce predstavena analyzovana spolecnost, tedy jeji nazev,
historie, popis ¢innosti a téz stru¢né nabizeny sortiment. Nasledné jiz byla zpracovéana
samotna finan¢ni analyza, pii které se postupovalo dle casti teoretické. Nejprve byla
provedena vertikalni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, poté vypocet
¢istého pracovniho kapitalu. Nasledné byla provedena analyza pomeérovych ukazateld,
jakozto ukazateld zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Spolu s nimi byly
vypocitany také nékteré souhrnné ukazatele, konkrétné Altmaniiv model, Index INO1
a Kralickiv Quicktest. Samotna finan¢ni analyza nebyla provedena pouze za jednotlivé
roky, ale u nékterych ukazateli také ke konci kazdého ctvrtleti. Divodem byl zajem
o vyssi pfehled o vyvoji jednotlivych ukazatell pro findlni hodnoceni finan¢niho

hospodareni spolecnosti.
V zavéru praktickeé casti byly shrnuty veSkeré dosazené vysledky finan¢ni analyzy a na
zéklad¢ ziskanych informaci zdraznéna varovani a navrhnuta mozna opatieni pro budouci

vyvoj situace ve firmé.
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PRILOHA P I: APLIKACE TAMARIHO MODELU

Ukazatel Interval Body
Tal = vlastni kapital / cizi zdroje Tal (0,5; «) 25
Tal (0,4; 0,5> 20
Tal (0,3; 0,4> 15
Tal (0,2; 0,3> 10
Tal (0,1;0,2 > 5
Tal (- o0; 0,1> 0
Ta2 = abolutni hodnota zisku Ta2 za poslednich 5 let kladna a Ta3 >
horni kvartil oborovych hodnot 25
Ta3 = ROA = zisk / celkov4 aktiva Ta2 za poslednich 5 let kladna a Ta3 >
spole¢nosti median oborovych hodnot 20
Ta2 za poslednich 5 let kladna 15
Ta3 > horni kvartil oborovych hodnot 10
Ta3 > median oborovych hodnot 5
Ta3 < median oborovych hodnot 0
Ta4 = bézna likvidita = ob&éznd aktiva
/ kratk. zavazky Tad (2; =) 20
Tad (1,5; 2> 15
Ta4 (1,1; 1,5> 10
Tad (0,5; 1,1> 5
Ta4 (- ; 0,5> 0
Ta5 = vyrobni spotieba / primérny Ta5 > horni kvartil oborovych hodnot 10
stav pohledavek Ta5 > median oborovych hodnot 6
Ta5 > dolni kvartil oborovych hodnot 3
Ta5 < dolni kvartil oborovych hodnot 0
Tab6 = trzby / primérny stav Tab6 > horni kvartil oborovych hodnot 10
pohledavek Ta6 > median oborovych hodnot 6
Ta6 > dolni kvartil oborovych hodnot 3
Ta6 < dolni kvartil oborovych hodnot 0
Ta7 = vyrobni spotieba / Cisty Ta7 > horni kvartil oborovych hodnot 10
pracovni kapital Ta7 > median oborovych hodnot 6
Ta7 > dolni kvartil oborovych hodnot 3
Ta7 < dolni kvartil oborovych hodnot 0




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI ZA ROKY 2011-2014

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek Souget B. L1. az L5. 0 0 0 0
B. I. 1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2 N’ehn.iotné vysledky vyzkumu a 0 0 0 0
vyvoje
3. | Software 0 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0
Tinv ; -
5 ma}le;ielﬁuhodoby nehmotny 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek Souget IL1. az IL5 7232| 11689 10373 | 11349
B. Il.1. | Pozemky 0 0 0 0
2. | Stavby 0 0| 9497| 11050
.St e o s
4 I:qzjieotléﬁnceny dlouhodoby hmotny 5938 10 461 584 12
5. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 65 65 65 65
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. L Zasoby Soudet C. 1.1. az 5. 14934 | 14442 | 18751 | 17 463
C. I. 1. | Material 1627 2098| 1412 1389
2. | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3. | Vyrobky 12769| 11991 | 16 272| 14550
4.|Zbozi 259 353 38 233
5. | Ostatni bézna aktiva 279 0] 1029] 1291
C.1l. | Dlouhodobé pohledavky poacet GILL a2 0| 259 1159| 1072
C. I.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2. | Pohledéavky za spolec¢niky 0 0 0 0
3. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0
4. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 0 259 1159| 1072
C. lll. |Kratkodobé pohledavky Soucet I1L1. az I11.4. 6237 4127 4918| 8747
ﬁl 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 5868| 4127 3869| 8535
2. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
3. | Stat - danové pohledavky 311 0] 1049 111
4. | Ostatni kratkodobé pohledavky 58 0 0 101
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 2664| 1254 1314| 2072




PASIVA CELKEM

Soucet A az C

31087 31884 36573 40761

A.l. | Zakladni kapital 5000 5000f 5000 5000
A. Il. |Kapitalové fondy 0| 4459| 4458| 4459
A. lll. | Fondy ze zisku 442 442 442 442
A1y, | Jystedelchospodateni minulych 8801| 11374| 13606| 13934
A.V. |VH bé&Zného ucetniho obdobi /+ -/ 2570 2232 216| 2071
B. Il Rezervy 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky Soucet IL.1. a2 IL.10. 0 618| 1059| 1142
B. Il.1. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 618| 1059 1142
2. | Zavazky ke spolecnikim 0 0 0 0
3.| Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0
4. | Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. lll. | Kratkodobé zavazky SoucetIIL1.az1L6. | 12534| 6246| 8086| 8645
ﬁl 1 Zavazky z obchodnich vztaht 8552 4200| 6706| 7136
2. | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0
3. | Zavazky k zaméstnanciim 466 466 526 391
Zavazky ze socialniho
4. | zabezpeceni a zdravotniho 251 256 287 201
pojisténi
5. | Stat - danové zavazky a dotace 951 880 32 737
6. | Ostatni kratkodobé zavazky 2314 444 535 180
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci Soucet IV.1. az IV.3. 1457| 1474 3690| 4988
:3\'/ 1 Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni avéry 1457 1474 3690 4988
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0




PRILOHA P I11: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ZA
ROKY 2011-2014

I. | TrZby za prodej zbozi 5742 13981| 10480| 13459
A If‘k}?dy vynalozené na prodané 5341| 12778| 10197| 8921
zbozi
+ | Obchodni marze .- A 401 1203 283| 4538
Il. | Vykony Souget IL1. az IL.3. 64 190| 65485| 63313 | 45345
1. | Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 65628 | 66407 | 59165| 47129
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -1438 -922| 4148| -1784
3. | Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 50725| 53102| 51580| 38647
+ | Pfidana hodnota I.-A +1l.-B. 13866| 13586| 12016| 11236
C. Osobni naklady Soucet C.1. az C.4. 10870 9691| 10206| 7860
1. | Mzdové naklady 7808| 6893| 7238 5567
2. | Odmény ¢lentim organti obchodni 0 0 0 0
korporace
. | Néklady na socialni zabezpeceni a
3| Daklady sojisteni 2652| 2403| 2496 1875
4. | Socialni naklady 410 395 472 418
D. Dan¢ a poplatky 9 9 10 8
E. isy dlouhodobého nehmotného
?gﬁl(s)i/nilfo majetku 131 65| 1281 457
Trzby z prodeje dlouhodobého
. majetku a materialu 0 103 0 0
Zustatkova cena prodaného
F. | dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
olozek v provozni oblasti a
G. Eomplexniréh naklad ptistich 0 0 0 0
obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 30 118 563 68
H. Ostatni provozni naklady 73 35 64 174
V. |Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0
I. | Pfevod provoznich nakladt 0 0 0 0

Provozni vysledek hospodareni

rozdil vynosi a
nakladi, Fimska I.
aZ pismeno 1.

VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a 0 0 0 0
podilii

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0

VII. | Vynosy z dlouhodobého 0 0 0 0

finan¢niho majetku




VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho 0 0 0 0
majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych 0 0 0 0
papirii a derivatl
L. Néklady z ptecenéni cennych 0 0 0 0
papirt a derivati
M. Zmena stavu rezerv a opravnych 0 0 0 0
polozek
X. | Vynosové troky 2 0 2 0
N. Nakladové troky 77 74 79 108
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 963 620 347 245
0. Ostatni finan¢ni naklady 481 840 745 364
XIl. | Pfevod finanénich vynost 0 0 0 0
P. Pievod finanénich nakladu 0 0 0 0

Financ¢ni vysledek hospodaieni

Rozdil vynosi a
nakladi, Fimska VI.
aZ pismeno P.

Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 650 1481 327 507

fola Y}'Isledek hospodateni za béznou |, o 0 2570 2232 216 2071
cinnost

XII. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0

R. Mimotadné naklady 0 0 0 0

S ]gaﬁ z pfijmﬁ z mimotadné 0 0 0 0
C1nnost1

* | Mimotadny vysledek hospodafeni |xiil.-R.-s. 0 0 0 0

Ptevod podilu na vysledku
T. hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za ticetni
obdobi  (+/-)

Vysledek hospodareni pred
zdanénim

VHBC + MVH - T

PVH + FVH + X111 -
R




PRILOHA PIV: ROZVAHA SPOLECNOSTI V ROCE 2011 PO
CTVRTLETICH

AKTIVA CELKEM Soucet A az D 25704 29745 30274 31087

B. 1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 169 169 169 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 547 3967| 4471 7232
Dlouhodoby finan¢ni majetek

C.l. | Zasoby 20426| 21139| 20883| 14934
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 22 1 36 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 3320f 3905 3644 6 237

C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1220 564| 1071 2 664

PASIVA CELKEM Soudet A a7 C 25704 29745 30274 ‘ 31087
A.l. | Zakladni kapital 5000( 5000 5000 5000
A. Il. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
A. lll. | Fondy ze zisku 442 442 442 442
AIV. I\Q/Sledek hospodareni minulych 8801 8801l 8801 8801
AV }//H bézného ucetniho obdobi /+ 635! 3329| 4890 2570
B.l. |Rezervy 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodob¢ zavazky 1803| 1592| 1772 0
B. Ill. | Kratkodobé zavazky poucet i1 a2 7621 9081| 8262| 12534
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 1402 1500 1107 1457




PRILOHA P V: ROZVAHA SPOLECNOSTI V ROCE 2012 PO
CTVRTLETICH

B. I

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby nehmotny majetek

Soucet A az D

30080 26702 27306

31 884

B. II.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

C.l. | Zasoby 13144 | 13772 11624 14442
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 59 210 446 259
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 7928| 1333| 3696 4127

C.IV.

Kratkodoby finan¢ni majetek

PASIVA CELKEM

227

2 336

A.l. |Zakladni kapital 5000 5000 5000 5000
A. Il. | Kapitalové fondy 0| 4458, 4459 4 459
A. lll. | Fondy ze zisku 442 442 442 442
A IV. I‘g’Sledek o Tl 11374| 11373| 11373| 11374
AV }//H bézného tcetniho obdobi /+ 090| 2211| -1319 2932
B.l. |Rezervy 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 2 340 433 434 618
B. lll. | Kratkodobé zavazky 10751| 5734| 5529 6 246
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 1122 1473| 1388 1474




PRILOHA P VI: ROZVAHA SPOLECNOSTI V ROCE 2013 PO
CTVRTLETICH

AKTIVA CELKEM Soudet A az D 32598 35411 38570| 36573

B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 11951 12266| 12276 10373
Dlouhodoby finan¢ni majetek

C.1. | Zasoby 19098| 19489| 20510 18751
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 172 226 451 1159
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 149 3200 2839 4918

C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 1228 230| 2494 1314

PASIVA CELKEM Souet A a% C 32598 35411 38570 36573
A.l. |Zakladni kapital 5000/ 5000/ 5000 5000
A.ll. |Kapitélové fondy 4459| 4459| 4459 4458
A. lll. | Fondy ze zisku 442 442 442 442
A V. I‘gtySledek Ruseec b e 13606| 13606| 13606| 13606
AV }/]H bézného ucetniho obdobi /+ 1992 2129| 2762 216
B.l. |Rezervy 0 0 0 0
B.Il. |Dlouhodobé zévazky 865| 1148| 812| 1059
B. lll. | Kratkodobé zavazky oacet LT, az 8712| 7049| 8162| 8086
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 1501| 1578 3327| 3690




PRILOHA P VII: ROZVAHA SPOLECNOSTI V ROCE 2014 PO
CTVRTLETICH

B. I

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby nehmotny majetek

38249 39543 36814/

40 761

B. II.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

C.1. |Zasoby 20111| 21416| 19495| 17463
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 1178 1095, 1075 1072
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky 5146 5302 2950 8 747

C.IV.

Kratkodoby finan¢ni majetek

PASIVA CELKEM

940

375

38249 39543 36814

40 761

NIz kit 5000 5000| 5000| 5000
A Il. |Kapitalové fondy 4459 4459| 4458| 4459
A.1II. | Fondy ze zisku 42| aa2| 442 442
A V. I‘gtySIedek nonpediem mirlsh 13934| 13934| 13934| 13934
AV f//H bézného ucetniho obdobi /+ 2787| 2184| -1947 2071

B. I Rezervy 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 984| 1120| 1027 1142
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 11340 11965| 9818 8 645
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 4877 4807| 4082 4 988




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ZA
ROK 2011 PO CTVRTLETICH

I. | Trzby za prodej zbozi 592| 1782| 2415 5742
A IZ\ng;liady vynaloZené na prodané 538| 1573 2129 5341
+ | Obchodni marze I-A 54 209 286 401
Il. | Vykony Soudet IL1. az IL.2. 13988| 30124| 45563| 64190
1. | Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 10734| 25652 41573 65628
. |#mena stavu zisob vastni 3254 4472 3990| 1438
vyroby
B. Vykonova spotieba 10184| 21066| 32248 50725
+ | Pfidana hodnota I.-A +1l.-B. 3858 9267| 13601| 13866
C. Osobni naklady 3241| 5787 8459| 10870
D. Dané a poplatky 0 0 1 9
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku 0 0 0 131
m Tri_by z prodeje .drlouhodobého 0 0 0 0
majetku a materialu
IV. | Ostatni provozni vynosy 11 19 22 30
H. Ostatni provozni naklady 1 15 55 73

rozdil vynosi a
Provozni vysledek hospodareni nikladd, fimska I.

aZ pismeno I.

X. | Vynosové uroky 1 2 2 2
N. Nékladové troky 19 37 57 77
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 57 77 112 963
0. Ostatni finan¢ni naklady 31 197 275 481

Rozdil vynosi a

Financni vysledek hospodafeni nikladi, Fimska
VI. aZ pismeno P.

Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 0 0 0 650
o szledek hospodateni za béZznou PVH + FVH - Q 635! 3329| 4890 2570
cinost
Mimotadny vysledek
* = =
hospodareni XlloR-S 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku
T hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za uicetni

VHBC + MVH - T
obdobi  (+/-) *

Vysledek hospodareni pred PVH + FVH +
zdanénim Xl-R




PRILOHA PIX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ZA ROK
2012 PO CTVRTLETICH

I. | Trzby za prodej zbozi 3585 5433| 8125| 13981
A |NAdadyvynalozent na prodant 3517| 5206| 7893| 12778
+ | Obchodni marze I.-A 68 137 232 1203
Il. | Vykony Souget IL1. az I1.2. 13286 29323| 46830| 65485
1. | Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 14331| 31587| 49684| 66 407
2 ernéna stavu zasob vlastni 1045 -2264| 2854 -922
vyroby
B. Vykonova spotieba 11292| 26260| 40950| 53102
+ | Pfidana hodnota I.-A +1I.-B. 2062 3200 6112 13586
C. Osobni naklady 2302| 4680| 7188 9691
D. Dané a poplatky 0 0 0 9
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku 0 0 0 65
m Tri.by z prodeje ‘drlouhodobého 0 0 0 103
majetku a materialu
IV. | Ostatni provozni vynosy 0 57 112 118
H. Ostatni provozni naklady 3 9 10 35

rozdil vynosi a
Provozni vysledek hospodareni nikladd, fimska I.

aZ pismeno I.

X. | Vynosové uroky 0 0 0 0
N. Nékladové troky 18 37 56 74
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy -619 -500 440 620
0. Ostatni finan¢ni naklady 110 242 729 840

Rozdil vynosi a

Financni vysledek hospodafeni nikladi, Fimska
VI. aZ pismeno P.

Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 0 0 0 1481
«« | Vysledek hospodateni za béznou
o PVH +FVH - Q -990| -2211| -1319 2232
cinost
Mimotadny vysledek
* = =
hospodareni XlloR-S 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku
T hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za uicetni

VHBC + MVH - T
obdobi  (+/-) *

Vysledek hospodareni pred PVH + FVH +
zdanénim Xl-R




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ZA ROK
2013 PO CTVRTLETICH

I. | Trzby za prodej zbozi 1922 5794 7517| 10480
A |NAdadyvynalozent na prodant 2330| 5628 7625 10197
+ | Obchodni marze I.-A -408 166 -108 283
Il. | Vykony Souget IL1. az I1.2. 15238| 32981 | 50345| 63313
1. | Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 9086| 27119 43991 59165
.| £mena stavu zisob viastni 6152| 5862 6354| 4148
vyroby
B. Vykonova spotieba 14220| 25676| 39509| 51580
+ | Pfidana hodnota I.-A +1l.-B. 610| 7471 10728 12 016
C. Osobni naklady 2516 5081 7617 10206
D. Dané a poplatky 0 1 1 10
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku 0 0 0 1281
m Tri.by z prodeje ‘drlouhodobého 0 0 0 0
majetku a materialu
IV. | Ostatni provozni vynosy 1 0 2 563
H. Ostatni provozni naklady 1 1 2 64

rozdil vynosi a
Provozni vysledek hospodareni nikladd, fimska I.

aZ pismeno I.

X. | Vynosové uroky 1 1 1 2
N. Nékladové troky 19 37 55 79
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 19 40 57 347
0. Ostatni finan¢ni naklady 87 263 351 745

Rozdil vynosi a

Financni vysledek hospodafeni nikladi, Fimska
VI. aZ pismeno P.

Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 0 0 0 327
o szledek hospodateni za béZznou PVH + FVH - Q 1992| 2129 2762 216
cinost
* Mlmoracviny’ vysledek IR -5, 0 0 0 0
hospodaieni
Ptevod podilu na vysledku
T hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za uicetni

VHBC + MVH - T
obdobi  (+-) *

Vysledek hospodareni pred PVH + FVH +
zdanénim X-R




PRILOHA P XI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ZA ROK
2014 PO CTVRTLETICH

I. | Trzby za prodej zbozi 1433 4073| 5906| 13459
A IZ\ng;liady vynalozené na prodané 1441| 3947 5711 8921
+ Obchodni marze l.-A. -8 126 195 4538
Il. |Vykony Souget IL1. az I1.2. 10762| 22724| 33351 45 345
1. | Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 9011| 20195| 34055 47129
2 ernéna stavu zasob vlastni 1751 2529 704 1784
vyroby
B. Vykonova spotieba 10854 | 20226| 28995 38 647
+ Pfidana hodnota l.-A +1I.-B. -100 2624 4551 11 236
C. Osobni naklady 2475| 4307| 6058 7 860
D. Dané a poplatky 0 0 0 8
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku 0 0 0 457
m Tri_by z prodeje .drlouhodobého 0 0 0 0
majetku a materialu
IV. | Ostatni provozni vynosy 0 0 0 68
H. Ostatni provozni naklady 0 89 89 174

rozdil vynosi a
Provozni vysledek hospodareni nikladd, fimska I.

aZ pismeno I.

X. | Vynosové uroky 0 0 0 0
N. Nékladové troky 26 51 80 108
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy -167 -155 -18 245
0. Ostatni finan¢ni naklady 19 206 253 364

Rozdil vynosi a

Financni vysledek hospodafeni nikladi, Fimska
VI. aZ pismeno P.

Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 0 0 0 507
«« | Vysledek hospodateni za béznou
o PVH +FVH - Q -2787| -2184| -1947 2071
cinost
* Mlmoracviny’ vysledek IR -5, 0 0 0 0
hospodaieni
Ptevod podilu na vysledku
T hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za ucéetni

VHBC + MVH - T
obdobi  (+-) *

Vysledek hospodareni pred PVH + FVH +
zdanénim X-R




