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ABSTRACT

Diplomova prace se zabyva systémem fizeni nakladt ve vyrobni spole¢nosti Saltic, s. r. 0.,
ktera se zamétuje na vyrobu a opravu horolezecké obuvi a lezecké obuvi.

Cilem teoretické ¢asti je aplikace aktualnich literarnich zdroji z oblasti manazerské eko-
nomiky a manazerského ucetnictvi, fizeni nakladu, typl kalkulaci a rozpoc¢tovani tradicni i
moderni.

Praktickd Cast je rozd€lena na analytickou a projektovou ¢ast. Hlavnim cilem analytické
¢asti je zmapovat danou situaci v podniku, souc¢asny stav fizeni nakladu a kalkulaéni sys-
tém Vv podniku.

V projektové casti je navrzeno zlepseni zjiSténych nedostatkli v oblasti fizeni nakladi po-

moci retrogradniho kalkula¢niho vzorce.

Kli¢ova slova: manazerské Ucetnictvi, ndklady, fizeni nékladii, kalkulace nékladi a rozpo-

éetnictvi

ABSTRACT

This Diploma thesis is interested on application of cost management system in the manu-
facturing company Saltic, s. r. 0., which is focused on manufacturing and reporation mountai-
neeing and climbing shoes.

The aim of the theoretical part is explore literary sources of managerial economics and ma-
nagerial accountancy cost management, types of calculations and budgeting.

Practical part is divided into two parts, analytical and project.

The main goal of analytical part is to map the development situation of the company, present
situation of the cost management and the system of calculation

In the project part there is suggested improvement of identified insufficients at the teritory cost

management with helping retorgrate calculation according to a formula.

Keywords: managerial accounting, cost, cost management, cost calculation, budgeting
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UvVOD

V dnesni dob¢ jsou na firmy kladené vysoké naroky a stale vétsi pozadavky ze strany statu.
Bohuzel, i pokud by firmy plnily pfani staitu neznamena to, ze firmy budou na trhu prospe-
rovat a vynikat, aby firmy dokazaly viibec ohodnotit své vyrobky je potieba fidit naklady a
kalkulovat jejich cenu na vyrobek a také zisk. Oblast ndkladd a stanoveni ceny produktti je
alfa omegou pro zachovani konkurenceschopnosti a také udrzitelnosti podnikani a vibec
prosperovani na ¢eském trhu.

Na dnesni trh a nové podminky musi firmy nahlizet svétové, proto svétovy trh zasadné
zostiuje konkurencni boje, coz je jeden z diivoda pro¢ firmy hledaji zptisoby jak v tomto
konkurenénim boji obstat. Zvyseni obratu firem zavisi na snizeni nakladu.

V teoretické ¢asti bude popsano financni a manazerské ucetnictvi a zdsadni rozdily. V dalsi
kapitole budou definovany naklady véetné jejich ¢lenéni. Dale bude pfibliZzena problemati-
ka kalkulaci v¢etné popisu tradi¢nich a modernich metod kalkulace nakladi. Dalsi kapitola

bude vénovana rozpocetnictvi.

V praktické ¢asti bude nejprve charakterizovana spole¢nost Saltic, s.r.o. Zaméfim se na
hlavni pfedmét ¢innosti a organizacni strukturu podniku. Také se budu zabyvat zaméstnan-
ci a charakteristikou produktii, prodejnimi misty v Ceské republice. Pro blizsi ptedstavu o
stavu firmy se také zaméfim na ekonomické vysledky podniku véetné analyzy rozvahy,
vykazl ziskd a ztrat. Dale analyzuji soucasny stav fizeni nakladl a pouzivané metody pro
kalkulaci vyrobkil. Ziskané poznatky vyuziji na stanoveni nedostatki soucasné¢ho systému.
Na zakladé téchto nedostatkii navrhnu projekt, ktery zefektivni situaci ve spole¢nosti Saltic

S.r.0., aby mohl kone¢né¢ fungovat jak ma a pochopila, Ze ndklady se daji snizit.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé prace bylo efektivné popsat a zobrazit finan¢ni Gcetnictvi dané¢ho podniku. Cilo-

vou skupinou se stane firma Saltic, s.r.o.

Soucasné také zaméfeni na Cinnost a organizaci, na vyhody a nevyhody ekonomického
stavu firmy a efektivni fizeni nakladt spolecnosti, protoze pravé naklady jsou dilezitou

slozkou v tomto turbulentnim prostiedi.

Pouzitymi metodami v diplomové praci bude analyza a rozbor pro podrobné&jsi nahled na
chod firmy, dale také podrobné konzultace a pozorovani vnitiniho okoli firmy s tim spoje-

né i dotazovani pracovnikii ve spole¢nosti.
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1 MANAZERSKE UCETNICTVIi

Jednou ze zakladnich myslenek vyvoje tcetnictvi je poznani, Ze je tfeba diferencovat tento
proces podle toho, od koho informace pochdzi a co fesi. Hlavnim obsahovym rysem celého
ucetnictvi je finan¢ni Gcetnictvi ze strany potieb véfitelil, bank, burz, akcionait, zamést-
nanct atd., a také informaci, které¢ vyuzivaji pracovnici na riznych stupnich vedeni. Diive
se hovotilo o nakladovém ucetnictvi, pozd¢ji se rozsifil nazev manazerské ucetnictvi a
nyni se zacina prosazovat disciplina zvana Controlling. RozliSujeme ndklady na financni a

manazerské pojeti a manazerské na hodnotové a ekonomické pojeti. (Kral, 1997, str. 15).

1.1 ManaZerské pojeti nakladi

Je nezastupitelné tim, ze dovede znazornit finan¢ni a hodnotové toky v ¢innosti podniku,
kvantifikovat je v jejich neptetrzitosti, Gplnosti, komplexnosti a rozliovat jednotlivé kate-

gorie podnikového managementu.

Zakladni kategorii je manazerské pojeti nakladi, naklady maji svlij konkrétni objekt, se

kterym se spojuji veskeré pficiny, v tomto smeéru se jedna o nositele nakladu.

Naklady vzdy tcelové souvisi s ur€itou aktivitou a jejimi vysledky. Aktivita je nemyslitel-

na bez vynalozeni naklada (Kral, 1997, str. 39-40).

1.2 Finanéni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti nakladl je zalozeno na ubytku ekonomického prospéchu. Zakladnim je-
vem je, ze tyto naklady se vyjadiuji v cenach, za které byly pofizeny nebo-li nakoupeny.
Pfedmétem tohoto ucetnictvi je hospodaiska a ekonomicka ¢innost podniku jako celku a
kvantifikace vysledkt, které¢ byly dosazeny za urcité obdobi. Hlavni ukazatele finan¢niho
ucetnictvi jsou rozvaha a vykaz ziskll a ztrat. Jako ekonomicky stav podniku se fesi jeho

majetek, vlastni kapital, zavazky (Popesko, 2009, str. 32).

1.2.1 Rozdil manazerského a finan¢niho pojeti nakladi

Odlisnost informaci uzivateld 0 ucetnich informacich vyustila v potfebu zptisobu a zobra-
zeni podnikatelského procesu. Proto doslo k obsahovému oddéleni finanéniho a manazer-

ského ucetnictvi (Landa, 2008, str. 256).
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Podle Krale (2010, str. 37- 38) patii mezi zaklad vymezeni aktiv a pasiv a proménlivost
principt. Finan¢ni ucetnictvi vychédzi z minulosti a slouzi pro poskytovani ekonomickych
informaci, které vyzaduji dodavatelé, banky, véfitelé a jini. Pfi sestavovani ucetnich vyka-
zu finanéniho Ucetnictvi duraz je kladen na dodrzovani jasnych pravidel, které zarucuji
externim uzivatelim Uplnost vykazovat ucetni informace, aby byly vérohodné a moznost
porovnat v daném obdobi mezi podniky. Tyto informace jsou pfistupné i konkurenénimu
odvétvi, proto je dilezité, aby nebylo vyzrazeno obchodni tajemstvi. (Landa, 2008, str.
256; Fibirova, Soljakovei a Wagner, 2011, str. 27; Kral, 2010, str. 40).

Smyslem manazerského ucetnictvi je poskytnout podklady pro srovnani pldnovaného a
skute¢ného stavu, jelikoz manazerské ucetnictvi znamena pohled do budoucna. (Kral,

2010, str. 40 - 41; Landa, 2008, str. 257).

Zatimco ucetni vykazy ve finan¢nim ucetnictvi se zamétuji na podnik jako celek, manazer-
ské ucetnictvi se orientuje jenom na dané prvky, jako napiiklad naklady a ziskovost jednot-
livych vyrobki, sluzby zakaznikim apod. ManazZerské Gcetnictvi také méti ekonomicky
vykon provoznich jednotek, mezi které se fadi divize ¢i oddé€leni v podnicich. (Drury,

2004, str. 7; vlastni pieloZeni).

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou podrobné ucetni vykazy zvetejiiovany jednou popiipadé dva-
krat rocn¢€. Manazerské ucetnictvi potiebuje aktualni informace dilezité pro dané rozhod-
nuti. Z tohoto diivodu jsou zpravy manaZzerského ucetnictvi pfipravovany pravidelné, mize
se jednat o denni, tydenni nebo mési¢ni intervaly (Drury, 2004, str. 7 - 8; vlastni pteloze-

ni).
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2 NAKLADY

Naklady ve vsech jejich pojeti jaké existuji, nepiedstavuji bohuzel jednotny celek, ale
skladaji se z riiznych slozek, které se odliSuji svou funkci v transformacnim procesu. Exis-

tuje cela fada ¢lenéni nakladu (Kral,1997, str. 52).
Clenime je podle:

- druhi vynalozenych ekonomickych zdroji (druhové ¢lenéni nakladi),
- bezprostiedniho tcelu jejich vynalozeni (ucelové ¢lenéni nakladl),
- jejich zavislosti na zménach v rozsahu aktivity (objemu vykont),

- Z hlediska potieb kontroly a rozhodovani (Kral,1997,str.52).

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

YV Wy

Jedna se o nejbéznéjsi pristup ke klasifikaci nakladl v bézném finanénim ucetnictvi. Jedna
se o Clenéni ndkladl, které odpovidd finanénimu pojeti ndkladi. Mezi ndkladové druhy
patii:

- Spotieba materialu, energie a externi sluzeb,

- Osobni naklady (mzdy, socialni néklady),

- Odpisy hmotného a nehmotného majetku,

- Pouziti externich praci a sluzeb,

- Finan¢ni néklady.
Z hlediska nakladové optimalizace je toto ¢lenéni velmi dilezité, ale na druhou stranu nam
netikaji nic o ucelu, k ¢emu byly naklady vynalozeny (Kral,1997, str.52).
2.2 Utelové ¢lenéni nakladi

Pokud chceme poznat ke kterému ucelu byly naklady vynalozeny, musime fesit ucelové
¢lenéni nakladii. Pro toto ¢lenéni existuje n€kolik odlisnych ¢lenéni, prvni z nich je ¢lenéni

nakladu na:

- Naklady technologické,

- Naklady na obsluhu a fizeni.

Naklady, které rozliSujeme podle vykont nebo ¢innosti jsou Gcelové ¢lenéné naklady (La-

zar,2001, str.20).
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2.2.1 Naklady technologické

Jsou to néklady, které souvisi s uritym vykonem. Tyka se to spotieby materialu ,mzdy

pracovnika nebo také odpisu materialu, ktery k dané vyrobé slouzi (Popesko,2009, str.37).

2.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Tento typ nakladt slouzi K zajisténi technologického postupu, jako spotieba energie a tepla

na pracovisti a také mezd pracovnika (Popesko, 2009, str. 37).

2.2.3 Naklady jednicové

Jsou ¢asti technologickych naklada a stanovi se podle norem. Souvisi s jednotlivymi ope-

racemi pii uskute¢néni urcitého vykonu (Popesko, 2009, str. 37).

Jsou vyvolany konkrétni jednici vykonu, podle norem spotieby se stanovuji velmi rychle a

snadno (Lazar, 2001, str. 19).

2.2.4 Naklady rezZijni

Jsou také soucasti technologického postupu, ale neméni se ptimo imérné s poctem prove-
denych vyrobnich operaci. Jejich hospodarnost je koordinovana danymi rozpocty a nasled-

né jejich kontrolou (Popesko, 2009, str. 37).

Ptimo souvisi s ur€itym technologickym postupem, jsou stanoveny pomoci rozpoc¢tl a ne-
meéni se ptimo umérné, ale podle piedpokladaného objemu za uréité obdobi (Lazar, 2001,

str. 19).

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Dulezitym ptedpokladem pro ekonomické tizeni nakladi je schopnost rozlisit ucel jejich
vynalozeni. V praxi je snaha pfifazovat tyto naklady danym vykonim. Je to jedna ze za-
kladnich polozek manazerského ucetnictvi. Pouzivaji se rGzné terminy, kdy se jedna o
predmét kalkulace a v dneSni dob¢ se Casto hovoii o ndkladovém objektu. Tyto naklady
pak muzeme dé€lit do dvou skupin. Jsou to ptimé a neptimé naklady (Popesko, 2009, str.
38).
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2.3.1 Primé naklady
Vztahuji se k ur¢itému vyrobku.(Popesko, 2009, str. 38).

Jsou pfimo pfifaditelné k uritému vykonu nebo stfedisku, jedna se napi. o naklady na
mzdy, mnozstvi (spotieba) materialu, odpisech soustfedénych na jednotlivy produkt (La-

zar, str. 19).

2.3.2 Neprimé naklady

Tyto naklady se nevztahuji k danému vyrobku a to z diivodu, kdy neexistuje zadna spoji-
tost mezi nédkladem a vyrobkem a zde tedy mizeme hovofit o ndkladech rezijnich, Dalsi

moznost je ta, kdy nejsme schopni tuto spojitost urcit. (Popesko,2009, str. 38)

Jsou zavislé na ur¢itém druhu vykoni nebo stiedisek a jsou pfidéleny pomoci klict, nejvi-

ce se jedna o naklady spravni (Lazar, 2001, str. 19).

2.4 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont

vvvvvv

rozhodnuti je reakce nékladii na danou zménu. Mize to byt mnozstvi vyrobenych a proda-
nych kust, ale také pocet hodin na vyrobek atd. Je proto nutné se zaméfit na plan vyroby,
snizovani cen, zpusob odmény pracovnikll. Proto mizeme rozlisit tyto zékladni skupiny

nakladu (Popesko, 2009, str. 39).

2.4.1 Variabilni naklady

Vyse téchto ndkladl se zméni pfi zméne objemu vykont. Dilezité je, kdyz se méni piimo
umérné. Obcas vSak muze dojit k situaci, kdy naklady rostou pomaleji nebo rychleji nez
vyroba. V tom piipad¢ hovotime o nadproporcionalnich nédkladech nebo v opacné situaci 0

nakladech podproporcionalnich (Kral, 1997, str. 57).

Podproporcionalni naklady se pfi stoupajicim objemu zvysuji pomaleji nez objem vykont.
Primeér téchto ndklada se snizuje a tak mizeme hovoftit o ndkladech degresivnich, ¢imz se
zvySuje ekonomicka uroven. Rozdil mezi dvéma hodnotami téchto nakladi oznacujeme

jako efekt z degrese podproporcionalnich naklada (Kral, 1997, str. 57).

Nadproporcionalni naklady rostou rychlejSim tempem a tak primérné naklady vykazuji

vys§i hodnotu a projevuji se jako néklady progresivni. Tim je také snizena jejich ekono-
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micnost. Tento rozdil mezi hodnotami oznacujeme jako efekt z progrese nadproporcional-

nich naklada (Kral, 1997, str. 57).

2.4.2 Fixni naklady

V prubéhu urcitého ¢asového obdobi nedochazi ke zméné. Charakteristické jsou také tim,

ze celkové fixni naklady jsou stalé, ale jednotkové se snizuji (Popesko, 2009, str. 40).

Projevuji se schopnosti uskutecnit ur¢ité mnozstvi vykond, tato schopnost se oznacuje jako
kapacita a naklady jako kapacitni. Musi byt do procesu vlozeny najednou, primérné nakla-
dy vykazuji pokles, hospodaiské vykony maji stoupajici uroven, coz je dusledkem efektu
z degrese fixnich nakladt. Postupné snizovéni téchto ndkladi mizeme oznacit jako rela-

tivni Gsporu nakladu (Kral,1997, str. 58).

Neékdy je obtizné v podnicich urcit, zda se jedna o naklady fixni nebo variabilni. Mnozstvi
nakladovych polozek vykazuje spiSe slozku variabilni 1 fixni a proto miiZeme tyto naklady
oznacit jako smiSené. V dlouhém casovém Useku vSak tyto naklady budou mit charakter

variabilni (Popesko, 2009, str. 40).

2.4.3 SmiSené naklady

Tyto naklady maji slozku variabilni i fixni a jsou vzdy v urcité ¢asové period¢ (Kral, 1997,

str. 61).

Toto hodnoceni miize byt provedeno vzdy k urcité casové etapé (Popesko, 2009, str. 41).

2.5 Relevantni a irelevantni naklady

Vedle stalych metod rozliSeni nédkladli se objevuje také dalSi déleni, nebo spiSe koncepty
k vyuziti odhadu budoucich nakladi. Kdyz se procento zavislosti na pfijeti nebo nepfijeti
urcitého rozhodnuti zméni tak jde o relevantni naklady a kdyz ziistanou neménné, jde 0

irelevantni naklady. Zvlastnim typem jsou pak rozdilové naklady (Popesko, 2009, str. 41).

2.6 Utopené naklady

Jde o néklady, které diive byly vynalozeny, ale v budoucnu je nelze zménit. Jedna se o
urcitou variantu irelevantnich nakladd. I tyto ndklady mohou negativné ovlivnit hospodaf-

sky vysledek (Popesko, 2009, str. 42).
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2.7 Oportunitni naklady

Jedna se o naklady obétované ptilezitosti, je to vlastné usly efekt. Skladaji se ze dvou ¢asti
a to z ptimych a neptimych nakladi (Kral, str. 66).

Podle Popeska nejsou naklady vedeny v piesné vysi, jedna se o naklady implicitni a expli-
citni. Implicitni jsou evidovany a explicitni nejsou, jsou evidovany v jiné vysi, ale musime
S nimi pocitat.

Neékdy se naklady nazyvaji jako naklady obétované piilezitosti, jedna se o usly zisk z roz-
hodnuti, které nebylo pfijato.

Takové naklady maji velmi vyznamny vliv na manazerské rozhodovani (Popesko, 2009,

str. 42).
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3 KALKULACE NAKLADU

Podle Krale pojem kalkulace znamena: ,, Propocet ndkladii, prinosu, zisku, ceny resp. Jiné
financni veliciny na vyrobek, na jejich dilci ¢innost nebo operaci, kterou je treba v souvis-
losti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akci, ¢i na jinak naturdlné

(vécné) vyjadreny vykon. ** (Kral, 1997, str. 82)

Podle Popeska vétsina firem potiebuje znat informace o nakladech vynalozenych na vyro-
bek jesté pred jeho zahajenim. Informace jsou velmi dillezité pro urceni finalni ceny vy-

robkt, v tom pfipadé mizeme hovofit o pfedbézné kalkulaci. Jedna se o odhad nakladi.

Rozlisujeme také propoctové kalkulace, které slouzi k odhadu u novych vyrobkli nebo
zpracovani ceny. Dale jsou to také planované kalkulace, které jsou detailnéjsi a to na za-

kladu ptesného odhadu spotieby a slouzi k pfesnému planovani.

Kalkulace, které jsou sestaveny podle vykonu, nazyvame vysledné kalkulace. Slouzi ke
zpétnému hodnoceni a posouzeni. Zvlastni kalkulaci, kterd slouzi automatizovanému pri-

myslu je operativni kalkulace.

Spousta firem v8ak nepouziva pouze jeden druh kalkulace, pouziva se vice typu a tyto kal-

kulace tvoii kalkulaéni systém.

Vysledna kalkulace mlze slouzit ke kontrole dan¢ho prvku. Jednou z moZnosti je také
strukturovana kalkulace, ktera umoziuje stanovit cenu pfi riznych situacich (Popesko, 57,

58).

3.1 Kalkulaéni vzorec

Jednotlivé nékladové poloZky jsou vétSinou v podnicich odlisné a tyto odliSnosti jsou vyja-

dreny v tzv. kalkula¢nim vzorci (Popesko, 2009, str. 58).

Existuji dvé formy kalkula¢nich vzorcii a to typovy kalkulacni vzorec a retrogradni kalku-
la¢ni vzorec.

3.1.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Zahrnuje Piimy materidl, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady, vyrobni (provozni) reZzie,
vlastni naklady vyroby (provozu), spravni rezie, vlastni naklady vykonu, odbytové nakla-

dy, zisk (ztrata), cena vykonu (zéakladni) (Kral, 1997, str. 89 - 90).

Ptimy material
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Ptimé mzdy
Ostatni pfimé naklady

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytové ndklady

Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk/ztrata

Cena vykonu (zakladni) (Kral, 1997, str. 90)

3.1.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zahrnuje zékladni cenu vykonu: - do¢asné cenové zvyhodnéni, slevy zdkaznikiim: - sezon-
ni a mnozstevni, cenu po Upravach, naklady a zisk (Popesko, 2009, str. 59).

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zékaznikim:
- Sezonni

- MnozZstevni

Cena po upravach:
- Naklady
Zisk
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Pokud ma kalkulace podniku obsahovat veskeré podnikové naklady nebo jenom jejich ¢ast,

tak musime rozliSovat kalkulace absorp¢ni a neabsorp¢ni (Popesko,2009, str. 60).

3.2 Absorp¢ni kalkulace

Riké se ji ¢asto kalkulace uplnych nékladd, protoZe v ni jsou zahrnuty veskeré naklady
podniku (Popesko, 2009, str. 60).

3.3 Neabsorpcni kalkulace

Tato kalkulace nebere v potaz fixni naklady, nepocita s nimi, jsou v ni obsazeny pouze
naklady variabilni (Popesko, 20009, str. 60).

3.4 Prirazkova kalkulace

YV Wy

Je to nejbéznéjsi metoda, které se vyuziva v podnicich pro stanoveni kalkulaci nékladu. Je
velmi jednoduchd, vyuzitelnd. MySlenka této metody spoc¢iva v pfi¢itani rezijnich nakladi
vykonu dle stanovené rozvrhové zakladny. Podstata zavisi na méfitelnosti pfimych néklada

vyroby.

Pti této metodé dochazi i k nedostatkiim, které jsou zpisobeny piifazenim rezijnich nakla-

du produktu nebo sluzbé (Popesko, 2009, str. 60 - 61).

3.5 Kalkulace variabilnich nakladu

Je oznaCovéna casto jako kalkulace krycich piispévkill a tvorbé zisku. Byla zalozZena, aby
brala v potaz i fixni naklady, které v podniku vznikaji, na rozdil od kalkulaci plnych nakla-
da, které se soustfed’'uji jen na variabilni slozku nakladi v podniku (Popesko, 2009, str.
61).

Tato kalkulace poskytuje rizné pohledy tykajici se finan¢niho fizeni, patii zde podnikovy
zisk, ktery je spojen vyhradné s etapou prodeje a je vyjadien jako objem prodanych vyko-
nl. Pfedbézné podminky jsou chépany jako budouci prospéch, které zvySuji efektivnost
danych vykonu, to se také projevi pii prodeji-porovnani s jeho cenou. Kalkulace variabil-
nich nékladii spojuje zisk nebo ztratu s podnikatelskou aktivitou, neni to jen disledkem
prodeje za cenu, ktera je vyssi nebo nizsi, naopak je vysledkem celé ¢innosti v hodnoce-

ném obdobi (Kral, 1997, str. 103).
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Tato metoda se v praxi vyuziva predevsim z kratkodobého hlediska, protoze je omezena
kapacitou, ale stava se velmi dilezitym podnétem pro fizeni operativniho charakteru (Po-

pesko, 2009, str. 91).

Tato kalkulace ptinasi mnoho pozitivniho, pfedevsim poskytuje informace, pro feseni uko-
14, umoznuje rychlejsi orientaci ve vykonech v cenovych zménach. Tato metoda slouzi
k fizeni v kratkém obdobi, v téch momentech, kdy dochazi k odlisSnym cendm a mnozstvi
prodavanych vyrobkt, neni vSak schopna zajistit pfesné naklady na urcity vykon nebo pro-

dukt (Popesko, 2009, str. 94).

3.6 Kalkulace podle aktivit (Activity-based-costing)

Tato metoda vznikla kolem roku 1980, ale v Ceské republice se rozsitila az kolem roku
2000. ABC kalkulace zobrazuje a nakladove ocenuje procesy a aktivity, které organizace

provadi a popisuje jejich vztah k podnikovym vykontim.

Pozitivni strankou je jeji pfesnost, ale také vétsi mira zobrazeni informaci a dat. Na druhou
stranu je obtizné takové kvantum dat a informaci zpracovat, aby doslo k efektivnimu vy-

sledku této kalkulace (Popesko, 2009, str. 61).
Podle Krale zakladnim smyslem kalkulace s pfifazovanim néklada podle dil¢ich aktivit je:

,» Co nejpresnéji vyjadrit vztah nakladu k priciné jejich vzniku, a to zejména v pripadech,

kdy touto pricinou neni zvyseny objem findlnich vykonu. “ (Kral, 1997, str. 116)

Néklady roz¢lenéné

Aktivity ovliviu- Vztah jednotlivych Néklady prova-

podle vztahu k dil¢im jici vyvoj nakladt aktivit k objemu dénych produktl

aktivitam provadénych vykont

Obrazek 1 Kalkulace podle metody ABC (Kral, 1997, str. 117)

V praxi se tato metoda vyuzivéa predev§im v podnicich S heterogenni vyrobou a montézni
technologii a také je aplikovéana i v nevyrobnich sektorech jako je bankovnictvi, pojistov-

nictvi a doprava.
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Activity-based-costing vSak ¢asto narazi v praxi na problematické ¢innosti, zobrazuje se to
ve vyvoji aktivit ristem nakladl, coz typické u nékterych logistickych operaci jako jsou
objednavky materialu, zavadéni do vyroby, dopravou, expedici a dopravou k zédkaznikiim,
dale u operaci, které zajistuji rovnovahu mezi zdroji a jejim pouzitim (fizeni zasobovani,
vyroby a odbytu), dale u provadénych zmén — néklady na technologickou piipravu a také u
kontroly jakosti — vyfizovani reklamaci a vydaje na opravu vadnych vyrobka (Kral,1997,
str. 119-120).

Mezi specidlni typy kalkulaci mtizeme pfifadit kalkulace délenim, kalkulace sdruzenych

vykonti a dynamické kalkulace (Popesko,2009, str.62).

3.7 Kalkulace délenim

Tato metoda se vyuziva zejména ve stupniové neboli fazové vyrobe, tyto vyrobky vstupuji
do rtiznych vyrobnich stupiiti, pro které jsou sestavovany kalkulace. Dochazi tak k méteni
objemu produkce a urcovani nakladi jednotlivé pro kazdy vyrobni stupen zvlast, tento
stupenn predstavuje nakladové stfedisko. V prifezu kazdého vyrobniho stupné miZeme
kalkulovat néklady, které v ném vznikaji, tzn. zpracovani nakladd, nebo veskeré naklady
vcetné spolecnych nakladi, pfedevSim materialu, ktery je zpracovavan postupné (Synek et

al., 2011, s. 105).

3.8 Kalkulace sdruzZenych vykont

Tato metoda fesi skutecné vynalozené naklady v podniku pomoci od¢itaci a s¢itaci meto-
dy. Vyzaduje hodnotit naklady rliznorodé, tim se 1isi od ostatnich metod, skute¢né vynalo-
zené naklady se vztahuji k souhrnnému objemu vykond, vychazi se pouze z reprodukce

téchto nakladi nebo jejich ocenéni pro danovy a finanéni sektor (Kral, 1997 str. 194).

Pokud vyroba produktu neni oddélena od technologického postupu vyroby dalSich vyrobku
a jejich vyroba nemusi byt ani potiebnd, jedna se o zpracovatelsky primysl, zemédélsky
sektor, chemicky primysl. Opét zde rozliSujeme dva typy kalkulaci — rozc¢itaci a od¢itaci

metodu (Popesko, 2009, str. 64).
Tato metoda ptedstavuje technologicky proces, ktery z urCité kombinace danych ekono-
mickych zdrojii (material) vzniknou dva i vice vyrobkll v uréitém vzajemném poméru,

existuje omezena moznost ovlivnit relace mezi t€émito produkty. S touto metodou se mi-
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zeme setkat v zeméd¢lstvi, potravinatském primyslu, zpracovani koksu, ropy aj. Proto se
nazyvaji sdruzené vykony, vykony jsou hlavni a vedlejsi, pro hlavni je typickd Cinnost
podniku a vedlejsi jsou ty, které vzniknou pfi zpracovani, ale nejsou hlavni prioritou ¢in-

nosti (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, str. 270).

3.8.1 Odcditaci metoda

Pouzijeme ji pfi vyrob¢, kdy jeden vyrobek povazujeme za hlavni a ostatni za poddruzné.
Postup kalkulace je takovy, Ze se od celkového ndkladu odecte naklad na vedlejsi vyrobek

a zustatek je povazovan za naklad hlavniho vyrobku (Popesko, 20009, str. 64).

3.8.2 Rozlitaci metoda

Pfi vyuziti této metody se celkové naklady pouziji na jednotlivé vyrobky pomoci koefici-
entu a ty jsou odvozeny od hodnot jednotlivych vyrobkl, miizeme hovofit o pouziti kalku-

lace pomoci ekvivalenénich ¢isel (Popesko, 2009, str. 65).

3.9 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace se v ur€itych momentech podoba piirdzkové kalkulaci, ale zabyva se
naklady v jednotlivych etapach, které jsou ovlivnény zménou vykond, tyto vykony budou
zavislé na tom, co dana organizace produkuje a jaka je jeji vyuZitelnost.

Je to metoda velmi efektivni, protoze se jedna o finan¢ni naklady na uzavieni dohod na

konstrukeci, na vyrobu nastrojii a podobné.

,,Jednotkové ndklady takovéhoto vykonu budou vyznamné ovlivnény tim, jak velky bude

objem této zakazky. “(Popesko, 2009, str. 67)
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4 MODERNI METODY RIZENI NAKLADU

Zékladni myslenkou k vyuziti modernich metod fizeni nakladii stadlo na piifazovani nakla-
da podle skutecnych pficin jejich vzniku, jde o vnitropodnikové ¢innosti, tento systém by
m¢él zahrnovat cely podnik, jeho provoz i administrativu a sledovat usili a snahu potiebnou

k vyrob¢ a prodeji vyrobku.
Moderni systém fizeni zahrnuje nésledujici pozadavky:

- Odrazet fyzicky priubeh procesu a nejenom odpovédnostni vztahy;

- Byt dostatecné detailni k vyjadieni primérené presnych nakladii;

- Podavat informace pro rozhodovani v ramci celého zivotniho cyklu vyrobku,

- Zahrnout cas jako vyznamny nositel nakladii;

- Podavat vicerozmérny pohled na rozmanité nakladové objekty jako zakazniky, pro-
dukty, sluzby, funkce, procesy a aktivity,

- Zahrnovat fyzicka meéritka, jako je kvalita, produktivita, kapacita, a respektovat fy-
zicky tok produktii a dalsich nakladovych objektii;

- Nesledovat ndklady jen 7 pohledu vstupi, ale také z pohledii vystupii (co bylo dosa-
Zeno s temito naklady);

- Merit plytvani a podnécovat k eliminaci plytvani;

- Identifikovat procesy a vydaje, které nepridavaji hodnotu;

- Vice nez na sledovani nakladii a reporting zamerovat pozornost na planovani a vi-
zeni nakladii;

- Veést k Fizeni pridané hodnoty a zamérovat se na jeji tvorbu,

- Vyuzivat moderni technologie;

- Odrazet veskereé specialni atributy produktii;

- Podporovat vsechna klicova manazerska rozhodnuti véetné zjistovani zdrojii, ceno-
tvorby, investicniho rozhodovani, méreni efektivnosti a produktivity, vyrazovani

produktii a zavadeni produktit novych. © (Popesko, 2009, str. 100)
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4.1 Kalkulace podle aktivit, Activity-based-costing

Tato metoda uplatiuje principy, které patii do kalkula¢niho systému firmy tak, Ze identifi-
kuje a nakladov¢ urcuje procesy a aktivity, které organizace provadi a oznacuje jejich spo-
jeni s vykony podniku. Zakladem metody je rozloZeni podnikovych ¢innosti do prvotnich
aktivit, se zam&fenim jen na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni naklady. Zjistuje se, jaké
naklady tyto aktivity zptisobuji a vyhodnocuje se jejich diilezitost. Hlavnim ukolem meto-
dy je snaha o zjisténi postupu, ktery urcuje vztah mezi vykonem a naklady (Popesko, 2009,
str. 61; Synek et al., 2011, str. 115; Landa, 2008, str. 291);

4.2 Kalkulace cilovych nakladia

V soucasné dobé je jednou z nejrozsitenéjSich metod manazerského ucetnictvi, tato metoda
vznikla v roce 1965 vyvinuta ve spole¢nosti Toyota a hodné uplatiiovana v japonskych
podnicich, ale byla pouzita také ve dvacatych letech minulého stoleti v Batovych zavo-
dech. Tato metoda byvéa oznacovana pod pojmem Target costing nebo-li kalkulace cilo-

vych naklad.

Nejednd se o béznou metodu, jeji vyuziti je pfinosnéjsi u slozitych vyrobkl v podnicich
S rozsahlym vyzkumem a vyvojem a vyssi konkurenceschopnosti. Vyssi konkurence nuti

firmy pfemyslet o moZnostech, které vedou k tsporam néakladu.

Vychazi z toho, ze cenu produktt stanovuje trh. Od trzni ceny se od¢ita potfebné ziskové
rozpéti a urci se tzv. piipustné naklady. Ty se porovnaji s naklady, které vyplyvaji z aktu-
alnich vyrobnich, technologickych a jinych ¢innosti v podniku a vychazeji tedy z platnych
norem nebo standardi spotieby ekonomickych zdroji. V ptipad¢, ze jsou tyto naklady vys-
§i nez naklady pfipustné, provede se dikladna analyza, ktera vede k ptizpisobeni k cilo-
vym nakladum (Synek et al., 2011, str. 115; Popesko, 2009, str. 185; Hradecky, Lanca a
Siska, 2008, str. 198)

4.3 Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku

Tato kalkulace zahrnuje veskeré nédklady, které vznikaji po celou dobu Zivotniho cyklu
produktu, tedy i naklady, které vznikaji jak pfed, tak po vyrobnim procesu. Celkové nakla-
dy se mohou ovlivnit nebo mtize dojit k rozhodnuti o tom, jestli bude vyrobek produkovan.
MiiZe se jednat o ndklady na vyzkum a vyvoj, design a konstrukci vyrobku, uvedeni na trh,

na reklamu a také naklady spojené s ukonc¢enim produkce vyrobku. Tato metoda umoziiuje
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managementu identifikovat vSechny oblasti, ve kterych vznikaji naklady spojené s vyrob-
kem a zaméfit se na jejich snizovani (Drury, 2004, str. 944, vlastni pieklad; Popesko, 2009,
str. 194).
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5 MODERNI SYSTEMY ROZPOCTOVANI

»Rozpocetnictvi je proces navazujici na vécné ukoly podniku a vnitropodnikovych utvaru.
Rozpocetnictvi je hlavnim nastrojem financniho a vnitropodnikového rizeni. Je zaméreno
na stanoveni budoucich nakladii, vynosii, hospodarského vysledku, prijmii a vydajii, které
vwwplyvaji z dlouhodobych i krdtkodobych cilii podniku.“ (Popesko, Jiréikovéa a Skodakova,
2008, str. 120)

Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, str. 124) dokumentuji rozpodet jako néstroj fizeni, jehoz
cilem je stanovit a poté zkontrolovat dané tkoly. Rozpocetnictvi je prvotné zaméfeno na
budouci stav a tim je soucasn¢ jednim ze zakladnich nastroji manazerského ucetnictvi.

Rozpocty jsou plany vyjaddiené v penéznich hodnotach, jednoduse feceno.
Podle Popeska (2009, str. 199) ma rozpocet plnit tii zakladni funkce:

* Stanoveni ukazatelll v penéznich jednotkach

+ Kontrola

* Poskytnuti informace pro ptedbéZnou kalkulaci.

K dal$im ukolim rozpocetnictvi patii zefektivnéni fidicich procesii, koordinace podniko-
vych ¢innosti, poskytovani podkladi pro pribéznou kontrolu a motivovani k dosazeni cili

podniku (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, str. 124 - 125).

Rozpocty miizeme rozfadit na dlouhodobé a kratkodobé, zdkladni a souhrnné, pevné a va-
riantni nebo podnikové a vnitropodnikové. Kratkodobé rozpocCty jsou sestavovany na ob-
dobi krat$i nez jeden rok, maji nejveétsi vyznam pro rozpocty, které plni tlohu a vztahuji se

na rizné slozky, zejména na kalkulaci.

Dlouhodobé rozpocty se naopak sestavuji na obdobi delsi nez jeden rok. Patfi zde zejména
rozpocet na vyzkum a vyvoj, investi¢ni rozpocet a kapitalovy rozpocet.

Tento rozpocet ve svém zjednodusSeni je vyjadien jako finan¢ni rozpocet, ktery spojuje
rozpocetni vysledek a rozvahu a ma vazby na zdroje financovani, provoz a investici.
Vnitropodnikové rozpocCty se tykaji vnitropodnikovych utvart nebo ¢innosti

Zakladnim rozdilem mezi vnitropodnikovymi a podnikovymi rozpocty je ten, ze podniko-
vé rozpocty charakterizuji podnik jako celek (rozpocetni vysledovky, rozvaha a rozpocet

penéznich tok) (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, str. 121 - 124).
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Rozpoctovani na podnikové trovni je spojeno s finanéni analyzou ur¢enou pro vnitini po-

tiebu fizeni. (Kral, str. 2010, 239 - 240).

5.1 Formy rozpocti

Existuje fada forem rozpoctl, které se pouzivaji k sestavovani na zakladé cili a rozhodo-
vacich uloh. Nize si uvedeme a popiSeme nékteré metody rozpocti.

5.1.1 Indexova metoda rozpoctu

Vychazi z dat z minulého obdobi. Tyto zakladni udaje se pfi stanoveni rozpoc¢tu na

budouci obdobi upravi o index, kterému se fiké procentudlni, ktery bere do tivahy celkové

zmény v ¢innosti firmy.

Pii této metodé dochazi k preneseni chyb z minulosti, metoda je spise vhodna pro stabilni a
vykonné podniky.

5.1.2 Pevny rozpocet

Sestavuje se na zac¢atku konkrétniho obdobi a po celou dobu nedochazi k jeho aktualizaci.

5.1.3 Klouzavy rozpocet

Zména rozpoctu se v nasledném obdobi méni, neni fixni a zachytavaji se aktualni skutec-

nosti a data.

Vyuziti ma predevsim u stfednédobych rozpoctovych obdobi a prognoz, protoze dilezitou
roli je zde ¢as, méni se s Casem.

5.1.4 Variantni, alternativni rozpocty

Sestavuji se pro odli$né varianty ¢innosti podniku, tieba podle objemu prodeje nebo vyuzi-
ti vyrobnich kapacit v daném podniku, aj.

5.1.5 Limitni rozpoéty

Tyto rozpocCty jsou absolutni a nepifekrocitelné. Vyuzivaji se predevsim v podnicich nebo v

organizacich s vydaji na vyvoj, propagaci, vzdélavani atd.
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5.1.6 Indikativni rozpocty
Tento rozpocet je vazan na jiny, vyznamny a nelimitujici vykon firmy. Napiiklad reklama
na vysku prodeje.

Rozdil mezi finan¢nim ucetnictvim a rozpocetnictvim je ten, Ze rozpocetnictvi se zaobira

hlavné na budoucnost. M3 tii zakladni funkce:

- Udava hodnoty pfistich nakladd a vynost za dané organizaéni jednotky nebo stie-
diska i za cely podnik.

- Kontroluje funkei, tvofi predpoklady pro ¢astou kontrolu a porovnava tdaje napiic
celym podnikem.

- Zahrnuje veskeré informace pro vytvofeni kalkulaci v podniku (Popesko, 2009, str.
199).

Diive se Vv rozpocetnictvi uplatiiovaly tradicni zplisoby tvorby a hodnoceni. Faze zakladni-

ho tradi¢niho rozpocetnictvi jsou nésledujici:

1. Ptiprava rozpoc¢tu — abychom mohli rozpocet sestavit spravné, musime posbirat fa-
du dat a informaci.

2. Sestaveni rozpo¢tu — je stanoveno na zaklad¢ vnitini analyzy a rozpocti dosavad-
nich v podniku.

3. Kontrola plnéni a identifikace odchylek - neustdle musime kontrolovat veli¢iny a
udaje na dosavadnich rozpoctech a ptipadné nalézat odchylky, ke kterym dochézi
V praxi bézné.

4. Odstranéni odchylek — eliminuji se odchylky, které se na zaklad¢ kontroly vyskyt-
nou, piipadné musime nastavit rozpocet tak, aby k nim nedochazelo bud’ viibec
anebo jen v omezeném mnozstvi (Popesko, 2009 str. 201, Fibirova, Soljakova,
Wagner,2007, str. 356).

Tradi¢ni zplsoby rozpoctovani jsou neefektivni, protoze neberou v potaz casové obdobi a
cyklus je nepfizplsobivy zménam, které na trhu vznikaji. Mezi nejhlavnéjs$i nedostatek
muzeme zatadit nehybnost (strnulost), dale rozpoCty pfi tradi¢nich zplsobech nejsou pro-
vazané a byvaji Casto zamétené na vysledek nez na pficinu vzniku. Na tkor téchto nedo-
statkli proto vznikly moderni pfistupy pro stanovovani rozpoctl. Pii modernich rozpoctech

se zam¢efujeme na vyuzivani volnych rozpoctti misto fixnich, dale hodnotime organizacni
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jednotky podle ukazatelti vykonnosti KPi, aplikujeme progresivni systém odmén a ménime

proces planovani v podnicich (Popesko, 2009, str. 204).

5.2 Activity-based budgeting

Tato metoda se nazyva ,,rozpoctovani podle aktivit“ jeji souCasti je procesni fizeni nékladd,
tim padem souvisi s kalkulaci podle aktivit i s nastroji ABM. Metoda se primarn¢ soustiedi
na aktivity a vztahu k tvorb¢é hodnoty. Tato metoda zptisobuje, ze rozpocCty jsou uchopitel-
néjsi a srozumitelngjsi, jelikoz neudavaji informaci vyjadienou v naturdlnich jednotkach,
ale informuji pfedpoklady uskute¢nénych vykont. Zakladnim bodem pro aplikaci systému
ABB je porozuméni a znalost, za jakych podminek dochézi k aplikaci zakladnich prvki

ABC kalkulace, jelikoz ABB vychazi z naprosto totoznych principt (Popesko, 2009, str.
205, McLaney a Atrill, 2005, str. 415; vlastni ptelozeni).

5.3 Beyond budgeting

Podle Popeska je: , zdkladem tohoto systému zaméreni rozpoctového procesu na Fizeni

aktivit podniku. © (Popesko, 2009 str. 211).

Zakladni omezeni této metody je vlastné nehybnost rozpocti, které je jednou z hlavnich
omezeni a zpusobenych problému. Dal$im vyznamnym omezenim je jejich zaméfeni na
omezeni, jako je napiiklad vyslednd hodnota vysledku. PoZzadavky na novy rozpoctovy

systém Ize shrnout do téchto bodu:

1. Casova a vécna flexibilita, ¢i pfizpiisobivost rozpoctl misto ro€nich fixnich plani
2. Decentralizace misto centralizace

3. Pfijeti skutecnych méfitek vykonnosti misto zjednoduSenych finanénich ukazateld.
Jiné postupy miizeme shrnout do téchto bodi:
1. Cile

Byly definovany jako zakladni hodnoty prodeje a zisku, jsou schopny zvySovat sviij vykon,

ktery je méfen dohodnutym ukazatelem
2. Odménovani

Tyto odmény zavisi na zisku celé firmy a pracovnici se odménuji na zakladé téchto dosa-

zenych cild
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3. Planovani
Je soucasti predem schvaleného rozpoctu a pracovnik je spravné motivovan
4. Zdroje

Management je schopen zajistit tyto zdroje ve chvili, kdy jsou potfebné. Jednotka je moti-

vovana ke spotieb¢ takovych zdrojt, kolik nezbytné potiebuje.
5. Koordinace

Je fizena centrdlné podle pfedem danych plant, je schopna si sama fidit svoji ¢innost a

zlepSovat svoji vykonnost.
6. Kontrola
Je provadéna samotnou organizaci.

Z téchto bodl je zfejmé, Ze moderni rozpoctovaci systémy kladou diiraz na vykonnost,

decentralizaci a vzajemnou divérou. (Popesko, 2009, str. 212)

5.4 Zero-based budgeting

Posledni z nastrojt, které se pouzivaji v podnicich, je metoda rozpoctovani s nulovym za-
kladem. Jsou postaveny na zakladé nedostate¢nych tradi¢nich systémd, jedna se o rozpoéty
nakladli nebo rezijniho utvaru. VéEtSinou maji staly charakter a na velikosti vykonil jsou
nezavislé, protoze se naklady tohoto typu neméni, jsou tyto rozpocty vétSinou sestavovany
na udajich z predchozi doby, pfitom se pak pouziva cela fada postupt, riiznych metod a
odhadu podle dané situace (Popesko, 2009, str. 217, Hope, Fraser, str. 235, vlastni picloze-

ni).

Zékladnim udajem je sestaveni rozpoctu od zakladu. ,,ZBB je tak zalozeno hlavné na pra-
videlném prezkoumavani, smysluplnosti doposud provadenych aktivit, zakladnim cilem je

prithlednost vykonii, coz vede ke snizeni nakladii. © (Popesko, 2009, str. 217 - 218)
Vyhody ZBB:

- VSechny naklady se tfidi,
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- Je proveden rozbor ¢innosti,

- Urcuje se vazba mezi naklady ¢innosti,

- Odstrani se automechanizace,

- Lze to pouzit na vybrané nebo kritické oblasti,

- Na zékladé toho se zvySuje podvédomi pracovniki.
Nevyhody ZBB:

- Odchod kvalifikovanych pracovnik,
- Ztrata motivace pro ostatni,

- Naklady vznikajici pfi realizaci. (Popesko, 2009 str. 222)
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6 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast se skladala z péti ¢asti. V prvni ¢asti bylo feceno néco o finanénim a mana-
zerském Ucetnictvi, zasadnimi rozdily mezi témito oblastmi. Déle bylo zminéno, co jsou
naklady, co nam v podniku pfedstavuji a jak se chovaji z rizného hlediska, protoze je Cle-
nime z jinych pohledi. Naklady se ¢leni na druhové, ucelové, kalkula¢ni, podle objemu a
jiné ¢lenéni.

Dalsi kapitola byla vénovana vSeobecné kalkulacim, kalkulacnimu ¢lenéni nékladi, tradic-

nimu kalkulaénimu vzorci a retrogradnimu kalkula¢nimu vzoreci.

V ramci této kapitoly byly nastinény veskeré mozné tradi¢ni a moderni ptistupy kalkulaci,
které se daji vyuzit v podnicich pfi fizeni nakladu.

Jednalo se o piirazkovou kalkulaci, kalkulaci sdruzenych vykont, ktera se dale déli na od-
Citaci a scitaci metodu, kalkulace variabilnich nakladi, kalkulace nakladt podle aktivit
nebo-li ABC (aktivity-based-costing), kalkulace délenim, absorpéni a neabsorp¢ni kalkula-
ce, dynamicka kalkulace. Mezi ty moderni ptistupy kalkulaci byly zatazeny kalkulace ci-
lovych nakladt (target-costing), kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku nebo taky Life-cycle-

costing.

Posledni kapitola teoretické casti byla vénovana rozpo¢tim a rozpocetnictvi, kde bylo te-
Seno, co rozpocCty znamenaji, jaké formy rozpocti existuji, Ze se sestavuji riizné druhy roz-
poctil ve firmach, firmy pouzivaji kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé rozpocty.
Bylo zminéno 1 to, Ze existuji tradi¢ni pfistupy rozpocetnictvi, ale 1 moderni ptistupy roz-
pocetnictvi, jejich faze aj.
Mezi moderni ptistupy rozpocetnictvi byly zatazeny nasledujici ptistupy:

- Activity-based-budgeting, nebo-l1i rozpocétovani podle aktivit,

- Beyond budgeting, nebo-li fizeni veskerych aktivit v podnicich,

- Zero-based-budgeting, nebo-li rozpoétovani od nuly nebo taky se fika od zakladu.
Vsechny tyto moderni pfistupy byly podrobné popsany a rozebrany z pouzité literatury,
byly u nich stanoveny kladné i zaporné stranky pro jejich zavedeni do podnik, firem, spo-

le¢nosti, organizaci aj.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Zakladem pro praktickou ¢ast diplomové prace bude firma Saltic, s. r. 0., ve které probéh-

ne analyza fizeni naklada ve spolecnosti.

Firma Saltic — ¢esky vyrobce horolezecké, trekingové a sandalové obuvi. Firmu vlastni
pouze jeden vlastnik spolecnosti - jednatel Vojtéch Ocelka. Spolecnost byla zapsana do
obchodniho rejstiiku 15. ledna 2004. Firma vyvazi svoje vyrobky do mnoha zemi na celém
svété. Saltic rozsifil svou nabidku o kvalitni servis — opravy vSech druht horolezecké obu-
vi, tuto sluzbu vyuziva stale vice zdkaznika i mimo CR. Zarukou kvality jsou mnohaleté

zkuSenosti s vyrobou lezecek a profesionalitou v§ech zaméstnanct firmy
Historie spole¢nosti

Saltic zacal s vyvojem prvni lezecké obuvi v roce 1989, oficialné vstoupil na outdoorovou

scénu v roce 1991.
Mezi vyrobkové portfolio spole¢nosti patii:

- Trekingova obuv,

- Horolezecka obuv,

- Sportovni sandély, ponoZky,
- Sportovni obleceni,

- Horolezecké pfisluSenstvi,...

Lezecky - Q-step, Nio, Slic Rent, Speed, Panda, Guru, Bongo, Mamba, Falco, Bara, Tana-
ka, Barnet, Saphir, Spirit, Spirit Rent, Arrow, Trinit, Avax, Mamba Rent, Vampir, Nabu,
Fantom, Enigma

Lezecky O-step

- jedine¢nd konstrukce umozni ptizplisobeni se kazdé noze. Ki#izové upnuti patniho
haku, které piechazi ptes klenbu nohy, dodavaji lezecce pozadovanou dynamic¢nost
a agresivitu kazdého sebevédomého horolezce.
Lezecka se vyrabi z ultramicrofiberu, z podesve a mezipodesve. Vazi pouhych
320g.

Trekingova obuv —Hard Core, Aragon, Boro, Predator, Hurricane, Granit, Pilot, Zircon,
X-Rax, K4, Scorpio, Granit-FX, Scirocco
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Sandaly — Trek, Kasur VS, CX-5

Obleceni — Shine, Lila, Hood, Bambus, Spagheti, Sally, Beetle, Climb, Mirage, Prodigi,
Stratos, Arlen, Aspen, Elvis, Jeans, Magentic, Jocker, Falcon, Aida, Sting, Flash, Tasman,

CrossTrek, Cepice, Kuli
Horolezecka lana, batohy, magnesium aj.

Seznam prodejen spole¢nosti Saltic:

- Kladno,

- Praha,

- Mlada Boleslav,
- Ceska Lipa,

- Kolin,

- Hradec Kralové,
- Pardubice,

- Sumperk,

- Ostrava,

- Frydek-Mistek,
- Olomouc,

- Zlin,

- Hodonin.
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7.1 Analyza vnitropodnikového prostredi

7.1.1 Organiza¢ni struktura podniku Saltic

Jednatel spolecnosti

Ekonomicky usek |

Stiedisko vyroba Stiedisko prodej Stredisko $ici dilna

Obrazek 2 Organizac¢ni struktura podniku Saltic

Firma Saltic, s. r. 0. ma rozdélenou organizacni strukturu podniku nésledovné, jednatel
spolecnosti fidi firmu sam. Firma se sklada ze tii dilezitych stfedisek, jedna se o stfedisko
vyroba, kde probihd produkce vyrobkového portfolia spolecnosti, dale stiedisko prode;,
které ma na starosti prodej a marketing vyrobki po celé Ceské republice a v neposledni
fad¢ stiedisko oprav, protoze firma si své vyrobky opravuje sama, pokud dochézi k rekla-
macim. Po ucetni strance se o vSechna stfediska stara ekonomicky usek nebo-li U¢tarna,
kde probiha veskera fakturace, objednavky, ro¢ni uzavérky, mzdovy systém, danova pii-

znani, a dalsi nalezitosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

7.1.2 Zaméstnanci

Ve firmé je 10 zaméstnanci, jedna se piredevsim o vyrobni spole¢nost, proto zaméstnanec-
ké posty zabiraji predevsim obuvniky, Sicky, které maji na starosti vyrobu, ptipadné opra-
vy vyrobku. Dal§imi zaméstnanci spolecnosti jsou mzdova tcetni, vedouci uctarny, externi
ucetni a sam jednatel spole¢nosti. Firma je na trhu 24 let, prosla fadou zmén ve své organi-

zacni struktufe a i ve vyvoji zaméstnanctl.

Mzdovy systém spolecnosti je stanoven nasledovné: délnické profese jsou ohodnoceny
ukolové za pocet usitych pari, ptipadné kusi. Externi ucetni spolecnosti je zaméstnana na
zivnostensky list, proto jeji mzda je fixni, jelikoZ do spolecnosti dojizdi 3x tydné. Ostatni
technicko-hospodafsti pracovnici pobiraji fixni mzdu za odpracované hodiny podle mésic-
niho fondu. Délnické profese dostavaji ptiplatky za praci v sobotu a nedéli. VSichni za-
meéstnanci dostavaji 13. platy a jako benefit dostavaji stravenky na obédy, kde si sami hradi

45 % sami a zbytek jim hradi firma Saltic.

7.1.3 Prehled ekonomickych ukazateli spole¢nosti

Tento prehled ndm umozni nahlédnout do finan¢niho hospodateni spole¢nosti za zvolené
obdobi bude provedena analyza majetkové a finan¢ni struktury, hospodaiskych vysledka a

rozbor vykazi zisku a ztrat.

Pro analyzu o majetkové struktufe spole¢nosti ndm slouZi jeji rozvaha a piehled aktiv a
pasiv spolecnosti. Aktiva spolecnosti ptedstavuje jeji dlouhodoby majetek hmotny,
nehmotny. Nejvétsi podil predstavuje dlouhodoby nehmotny majetek, spole¢nost neodpisu-
je budovu, je v pronajmu, kde plati mési¢ni prondjem, dale pak ucetni programy, jejich
licence a software, odpisy stroji a zafizeni k vyrobé. Mezi dlouhodoby hmotny majetek

patii sluzebni auta spole¢nosti, vybaveni aj.

Obézny majetek je tvoien pohledavkami — kratkodobé, financni.
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Tabulka 1 Rozvaha spole¢nosti Saltic v tis. K¢ za rok 2014

Oznaceni Aktiva | Cislo Bézné tcetni obdobi Minulé ucetni
a b radku obdobi
Brutto | Korekce | Netto Netto
Aktiva celkem 10306 | -879 9427 10317
Dlouhodoby majetek 2661 -461 2200 2200
Dlouhodoby nehmotny majetek 2200 2200 2200
Dlouhodoby hmotny majetek 461 -461
Obézna aktiva 7438 -418 7020 8117
Kratkodobé pohledavky 1672 -418 1254 1651
kratkodoby finan¢ni majetek 823 823 999
Pasiva celkem 9427 10317
Vlastni kapitél 4001 3797
Cizi zdroje 5315 6460
Dlouhodobé zavazky 744 744
Kratkodobé zavazky 1682 3513

7.1.4 Analyza vykazi zisku a ztrat

Analyza zisku a ztrat spolecnosti Saltic je uvedena v priloze dokumentu

7.1.5 SWOT-analyza spolecnosti Saltic

Tato analyza vyzdvihuje spole¢nosti silné stranky nebo naopak snizuje jeji konkurence-

schopnost v pripadé¢ slabych stranek. Vnéjsi analyza zkouma pfrilezitosti a hrozby na ces-

kém trhu, které mohou spolec¢nost postihnout.
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Tabulka 2 SWOT-analyza spolecnosti Saltic

SILNE STRANKY

Dlouholeté zkuSenosti v oboru
Jasné definovana pravidla, pra-
vomoci a odpovédnosti jednotli-

vych zaméstnanci

SLABE STRANKY

Nulova marketingova komunika-
ce

Malych pocet prodejnich mist po

Ceské republice

Mnohaleté zkuSenosti jednotli-
vych zaméstnancu

90% export do zahranici

PRILEZITOSTI HROZBY
- Riist ekonomiky - Konkurence
- Vyvoj novych vyrobkii - Rostouci ceny vstupti
- Servis vyrobki - Legislativa EU
- Strojni vybaveni - Nezavedeni jednotné mény EUR

7.2 PESTEL-analyza spolecnosti Saltic

7.2.1 Politicka oblast

Hospodarska politika stdtu — problém dota¢nich programi pro rozvoj vyroby, mala podpo-

ra vyrobnich podniki

Danova politika — vysoké danové zatizeni, vysoké odvody zdravotniho a socialni pojisténi

za zamestnance

7.2.2 Ekonomicka oblast

Ceny energii — neustale vzristajici ceny energii

Nezaméstnanost — mald motivace statu nezaméstnanych k zatazeni do pracovniho procesu
(vysoké socidlni davky nezaméstnanych), pocet nezaméstnanych osob ve Zlinském kraji se

pohybuje okolo 8%.
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Urokové sazby — vysoké tirokové sazby na tvérech z bankovnich spole¢nosti ( provozni,

kontokorentni uvéry)

Ménovy kurz — zasah CNB pro oslabeni koruny je pro vyvozce piinosem, protoze CNB
toto oslabeni financuje z nasich prostfedkil. V okamziku ukonéeni intervence CNB, vyvoz-
ci se dostanou do znacnych problémul. Vyvozci maji nyni nastavené ceny dle nynéjSiho

kurzu.

7.2.3 Socialni oblast

Demografie — $patna dopravni dostupnost ze vzdalenéjSich obci , zaméstnanci musi pouzi-

vat vlastni dopravni prosttedky.

Postoj k praci a volnému ¢asu - zaméstnanci spole¢nosti voli mezi rozdélenim svého volné

¢asu a Casu na praci, musi byt tedy motivovani k tomu, aby obétovali svlij volny Cas ve pro-

spech pracovnimu zatizeni

Vzdélani — ruseni u€ebnich obort z divodi malého zajmu ze strany absolventl zékladnich
Skol

7.2.4 Technologicka oblast

Vyzkum a vyvoj — kvuli levnym materialim a zbozi dovazené ze stati vychodni Asie by

bylo pro spole¢nost piinosné zavést nové technologie a postupy pii vyrobé obuvi, které

zajisti konkurenc¢nost a schopnost prosadit se na evropskych trzich.

Inovace — uspora energii, Uspora a pouzivani ekologickych materialt, které taktéz piispiva-
ji ve zlepSeni produkce vyrobk.
Vyuzivéani IT — zavadéni modernizace a novych SW (e-shop), pfinasi vétsi zisky firmé a

usnadni to manipulaci a praci.

7.2.5 Ekologicka oblast

Nové technologie a postoj obyvatelstva - ekologické pouzivani vstupnich materialt (lepi-

del, gumy atd.), vedou k ochran¢ Zivotniho prostiedi a lepSimu hospodateni s pfirodnimi

zdroji.
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7.2.6 Legislativni oblast

Spolecnost SALTIC, s.r.o. se pfi své ¢innosti musi fidit nejriznéj$imi zadkony a normami,

které jsou statem stanoveny v:

obchodni zdkonik — v lednu 2014 veSel v platnost novy Zakon ¢. 90/2012Sb., o obchodnich

spolec¢nostech a druzstvech (Zakon o korporacich), ktery upravuje postaveni podnikateld,

obchodni zdvazkové vztahy, které souviseji s podnikanim

zakonik prace — stanovuje naptiklad maximalni délku zkuSebni doby, moZznost zaméstnani
na dobu urcitou nebo neurcitou, ale také podminky pro praci ptres¢as, povinnou 8 hodino-
vou pracovni dobu, u délnickych profesi se jedna o 7,5h denn¢ u ostatnich 8,5h denné, kde

je povinné nadélavat prestavky a z toho vyplyvaji také povinnosti zaméstnavatele

trestni odpovédnost firem — od roku 2012 byla v CR zavedena trestni odpovédnost firem.

Ta mize byt nove potrestana za podvod, zkreslovani stavu hospodareni a jméni, Gplatkar-
stvi, nebo také o trestné Ciny proti Zivotnimu prostiedi. Tato trestni odpovédnost nezanika
ani zanikem spole¢nosti, ale prechdzi na jeji pravni nastupce, jeji obchodni ¢innosti by

mély byt transparentni a obchodni transakce zprihlednéné

normy CSN a normy EU - Firma musi p#i vyrobé& dodrzovat pfedepsané normy, coZ pro ni

znamena dal$i ndklady na zdravi a bezpec¢nost prace svych zaméstnancti
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU

8.1 Analyza nakladii ve spolecnosti

Clenéni nakladi — druhové a kalkulaéni ¢lenéni, v nejvétsi mife spoleénost disponuje dru-
hovym ¢lenénim nakladua, které se vyznacuje tim, ze spolecnost informuje o tom, které
naklady byly spotiebovany, vSechno vyplyva z organiza¢ni struktury podniku a z vykazii

zisku a ztrat podniku.

8.1.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové ¢lenéni nakladd ve spolecnosti se rozdéluje nasledujicim zptisobem — podle vyka-

zu ziskl a ztrat spole¢nost roz¢lenuje naklady nasledovné:

Naklady vynaloZené na prodané zbozi — zahrnuji pofizovaci cenu zbozi, které je dale pro-

davano, cena se skladd z maloobchodni ceny + obchodni marze;

Spotteba materialu a energie — tato polozka zahrnuje veSkerou spotiebu nakupovaného
materidlu, ochrannych pomticek pii vyrob€ obuvi, spotfebu phm, energii jako je pitna voda

v barelech, elektfina, plyn

Osobni naklady — tvofené mzdovym systémem ve spolec¢nosti, zdkonného zdravotniho a

socialniho pojisténi placené zaméstnavatelem
Ostatni provozni naklady — zékladni pojistné pro osobni automobily, pojisténi

Ostatni finan¢ni ndklady — troky z avért, troky, bankovni poplatky firmy
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Nasledujici tabulka zobrazuje ptehled druhového ¢lenéni nakladd, kde jsou zobrazeny nej-

vvvvvv

Tabulka 3 Druhové ¢lenéni naklada v letech 2013 a 2014 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2013 2014
Naéklady na prodané zbozi 3002 3977
Spotieba materidlu a energie 3137 4 659
Osobni naklady 1738 2 583
Sluzby 2809 3383
Ostatni provozni naklady 218 48
Dané¢ a poplatky 11 12
Nékladové uroky 198 231
Ostatni finan¢ni naklady 170 349
Niéklady celkem 11346 15242

Jak miizeme, vidét v roce 2014 byla pro firmu nejvyznamné;jsi polozkou spotieba materia-
lu a energie, naklady vynalozené na prodané zbozi, sluzby a osobni naklady. Vse je zpiiso-
beno tim, Ze spolecnost je pfedev§im zamétena na vyrobu a servis vyrobkd, vSe si vyrabi a
opravuje sama spolec¢nost. Doslo k nartistu téchto nakladl a to predevsim proto, ze spolec-
nost neustale pfijima nové pracovniky do hlavniho pracovniho poméru a stale nevyuziva
externich sluzeb. K méné vyznamnym poloZzkdm patii ostatni finan¢ni ndklady, nédkladové

uroky, ostatni provozni naklady a dan¢ a poplatky.
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8.1.2 Odpovédnostni ¢lenéni nakladi

Odpovédnostni ¢lenéni nakladti ve spole¢nosti Saltic, s.r.0. odpovidd organiza¢nimu cle-
néni spolecnosti. Ta je rozd€lena na 3 stfediska a na ekonomicky usek nebo 1épe feceno
uctarnu spolecnosti. VeSkerou fakturaci (pfijaté faktury, vydané faktury, dobropisy, aj.)
pokladny, skladové hospodaistvi vede stfedisko ekonomické. Tohoto ¢lenéni spole¢nost

moc nevyuziva.

8.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Spolecnost Saltic, s.r.o. uplatiiuje 1 kalkulaéni ¢lenéni nakladu, které neodpovida klasické-
mu rozdéleni na pfimé a neptimé néklady, ale soustfed’uje sem veskeré naklady, které
vstupuji na vyrobu jednoho paru obuvi. Jejich proces je velmi zjednoduSeny a navazuje

spise na odpovédnostni ¢lenéni a druhové ¢lenéni nakladii ve spolecnosti.

8.2 Analyza kalkula¢niho systému

Saltic je mala firma a tento proces kalkulaci se praktikuje od jejiho proniknuti na ¢esky trh.

Jak uz bylo feceno, jedna se o jednoduchy kalkula¢ni vzorec.
Kalkula¢ni vzorec spolecnosti Saltic se sklada ze Ctyt polozek:

Pfimé naklady — tato polozka se sklada z pfimého materidlu (kize, podsivka, podSivka pod
jazyk, lemovky, nité, podkrouzek, obsdzka, paticka, upinaci pasek, podesev, stélka, etiketa,
lepidlo, tkanicky, krabice, ¢arkovy kod, piktogram) a z pfimych mezd (mzda Sici, mzda

sekaci a mzda spodkova)

Rezijni naklady — ptedstavuji vypocitany podil ¢asové mzdy obuvnikti a naklady nepiimé,
které nevstupuji pfimo na vyrobu jednoho péru obuvi.

Pokud secteme vySe uvedené polozky, ziskdme maloobchodni cenu, kterou navysime o

15% zisk a ziskame uplné variabilni ndklady na jeden par obuvi.
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Ptimy material

+ ptimé mzdy

+ ostatni osobni néklady firmy

Naklady na jeden par obuvi

+ rezijni naklady

+ podil casové mzdy obuvnik

Uplné néklady na jeden par obuvi

Jelikoz spolecnosti vyrabi vice druhti lezecké nebo horolezecké obuvi, ale i bézné obuvi

jako jsou sandaly a podobné, tak se zabyva i opravami starSich kust, které spole¢nost ma

od samého pocatku, co vstoupila na €esky trh, tak toto zobrazeni neni piesné, ale zkreslené.

Tuto skute¢nost 1ze odvodit z nasledujici tabulky, kde je zobrazena kalkulace dvou vybra-

nych vyrobkd, a to lezecké obuvi Saphir a lezecké obuvi Spirit.

Tabulka 4 Kalkulace 2 vyrobku spole¢nosti Saltic, s.r.o., (vlastni zpracovani)

Lezecka obuv Zafir

Lezecka obuv Spirit

P#imy material 324,30 251,40
Piimé mzdy 292,80 224,00
Primé naklady na par 617,10 475,40
Rezijni naklady 170,00 170,00
Podil ¢asové mzdy obuvni- 50,00 30,00
ki

Uplné naklady na par 837,10 675,40
obuvi

Prodejni cena obuvi 950,00 550,00
Zisk vyrobku 112,90 -125,40
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V pripad¢ lezecké obuvi Saphir jde vidét, ze zisk pro spolecnost je vysoky a to z toho du-
vodu, ze tento druh obuvi je novy, zavadi se do vyrobkového portfolia spolecnosti diky
vysoké poptavce trhu, jedna se o produkt velmi pohodlny, precizné vyrobeny a koncipova-
ny pro dlouhé cesty v horach, diky jejimu komfortu se da mistrné 1ézt na jakémkoliv po-
vrchu. Na vyrobu jsou pouzity drazsi vstupni materidly, proto je cena stanovend na vyssi

urovni oproti jinym druhtim lezecké obuvi.

Druhy vyrobek je lezecka obuv Spirit, jednd se o vyrobek, ktery je v produktovém portfo-
liu od samého zacatku proniknuti na ¢esky obuvnicky trh. Jednad se o model pro Sirokou
Skalu lezci, ktefi hledaji pohodlnou a levnou variantu. Tento model mél v minulosti vyso-

ké postaveni na zahrani¢nim trhu.
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9 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU

Na zéklad¢ provedené analyzy ve spolecnosti Saltic, s.r.o. je mozné identifikovat hodné

nedostatku v fizeni ndklada ve spolecnosti.

Spolec¢nost vyuziva odpovédnostniho ¢lenéni, které vyplyva z organizacni struktury spo-
le¢nosti, avSak toto ¢lenéni vyuziva od samého vzniku spole¢nosti, coz uz je vice jak 25
let. Jak uz bylo fe¢eno, odpovédnostni ¢lenéni nakladii ve spolecnosti odpovida spise dru-
hovému ¢lenéni nakladdl, tedy rozdéleni dle vykazu ziskl a ztrat. Jednatel spolecnosti tak
ziskava pouze informace o trzbach a nakladech jednotlivych stfedisek, ovSsem neni véno-

vana pozornost tomu, kde naklady vznikaji.

Na odpovédnostni ¢lenéni navazuje kalkulacni ¢lenéni nékladi, kde jsou za pfimé naklady
ptifaditelné pouze naklady, které¢ vznikaji ptimo ve stiedisku vyroba a zbytek nakladu je
pritazovan umérng. Jedna se o velmi zjednoduSeny model fizeni nakladd, pii kterém neni

sledovéna pfi¢ina vzniku a ptima souvislost s vykony.

Je uplatilovan jednoduchy kalkulacni vzorec, ktery vychazi ze Ctyt poloZek, které si firma
stanovila. Sama spoleénost ptiznava, ze se jedna o zkreslené informace vzniku nakladu, ale
nerada se pfizpiisobuje zménam, chtéla by v budoucnosti zavést novy ekonomicky systém,
ktery by byl pfesnéjsi, a ktery by monitoroval stav zasob ve skladovém hospodaistvi, tak
aby nedochazelo k nadbytecnému mnoZstvi nadbytecnych zasob nebo dlouhoobratkovych

zasob a doslo tak k tspote finan¢nich prostfedkii a nedochéazelo k plytvani.
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10 PROJEKT RIZENI NAKLADU SPOLECNOSTI SALTIC

Sama spolecnost piiznava, ze se jedna o zkreslené informace vzniku nékladd, ale nerada se
prizptisobuje zménam, chtéla by v budoucnosti zavést novy ekonomicky systém, ktery by
byl ptfesnéjsi, a ktery by monitoroval stav zasob ve skladovém hospodaistvi, tak aby nedo-
chéazelo k nadbyte¢nému mnozstvi nadbyteénych zasob nebo dlouhoobratkovych zasob a

doslo tak k uspofte finan¢nich prostfedkt a nedochazelo k plytvani.

10.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je navrhnout takové opatieni, kterd budou pro podnik pfinosna a
zaroven snadno proveditelnd. V prvni fadé¢ bude navrzena uprava dosavadniho systému
kalkula¢niho tizeni nakladu.

Pro moznosti upravy soucasného kalkula¢niho systému bude v projektu navrzen novy zpt-
sob kalkulaéniho ¢lenéni nakladi. Ten ma stanovit pfimé a nepiimé naklady, se kterymi

bude dale mozné l1épe pracovat v ramci kalkula¢niho vzorce.

10.2 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Prvni ¢ast projektu se zamétuje na kalkulaéni ¢lenéni nakladii. V soucasnosti je ve spolec-
nosti uplatinovano jednoduché ¢lenéni nakladi na piimé a neptimé v souvislosti s tim, zda
jde dané naklady ptimo piifadit stiedisku ¢i nikoliv.

Vyrazna ¢ast nakladd, je tak povazovana za ptimé a okolo 10% z celkovych néakladt za
nepiime.

Nové kalkulaéni ¢lenéni bude dale vyuzito pfi navrhu nového kalkula¢niho vzorce.

V rdmci nového kalkula¢niho ¢lenéni budou néklady rozdéleny na ptimé a nepiimé vzhle-
dem k tomu, zda lze vyjadtit jednotlivé slozky nakladi na jednotku kalkulovaného vykonu.
Do ptimych naklada tak budou zatazeny pouze naklady, které 1ze ptimo pfifadit kalkulova-
nému vykonu. Nepiimé néklady budou dale roz¢lenény do tii rezii, a to vyrobni, spravni a
odbytovou. Spole¢nost se zabyva jak opravami, tak prodejem. V ramci téchto ¢innosti
vznikaji odlisné néklady, které je nutné pfifadit pouze jim. Proto budou nékteré pfimé a

nepiimé naklady rozdéleny do dvou skupin.
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10.2.1 Pfimé naklady

Do ptfimych nakladti budou v ramci nového kalkulacniho ¢lenéni zahrnuty naklady, které

se tykaji ptimého materidlu, ptimych mezd vyrobnich délniku a ostatnich pfimych nakladi.

Ptimé naklady budou stanoveny zvlast’ pro oblast prodeje a oprav.

Pfimy material zahrnuje spotfebovany material Sici dilny. Pfimé mzdy obsahuji mzdy vy-

robnich délnikt, ke kterym je dale pfipocteno zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi. Po-

sledni poloZkou pfimych nakladi jsou ostatni pfimé naklady.

Tabulka 5 Ptimé naklady Opravy v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Stredisko — Stredisko — Stiedisko - prodej
vyroba Sici dilna
Piimy material 1538 1002 0
Piimé mzdy 245 2220 158
Sociélni a zdravotni 45 51 38
pojisténi

Ostatni piimé néklady 120 150 220
Ptimé néklady Opravy 1948 3423 416

Do oblasti oprav jsou zahrnuty pouze naklady na prodané zbozi viz. Tabulka 5.

Tabulka 6 Ptimé naklady Prodej v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Néklady na prodané

zbozi

Stiedisko-vyroba

Stredisko-Sici dilna

Stiedisko-prodej

1250

1402

1325
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10.2.2 Neprimé naklady

Nepiimé néklady jsou rozclenény do ¢tyi skupin podle toho, zda se tykaji vyroby, spravy

¢1 odbytu ve spolecnosti, a také podle toho, zda jsou spojeny s opravami poskozenych dili

¢1 prodejem zbozi.

Tabulka 7 Nepiimé naklady v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Stredisko-vyroba Stredisko-Sici dilna | Stfedisko-prodej
Vyrobni rezie Oprav 1578 1525 0
Spravni rezie 718 718 718
Odbytové rezie 256 85 138
Neptimé néklady 2552 2328 856
celkem

Vyrobni rezie je rozdélena do dvou skupin.
Prvni skupina — Vyrobni rezie OPRAVY, zahrnuje polozky tykajici se veskerych oprav
obuvi. Patfi sem osobni naklady ve vyrobg, zakonné socidlni naklady délnikt, spotieba

rezijniho materidlu a ochrannych pomiicek.

Spravni rezie je spojena se zabezpecenim chodu podniku. Patii sem néklady na sluzby jako
jsou telefon, poStovné, najemné, programatorské atd., spotieba PHM osobnich automobilt,
dané, ndkladové troky, ostatni finan¢ni néklady apod.

Celkova vySe spravni rezie byla rozdélena pomérové mezi Ctyii stiediska. Dojde tak k rov-
nomérnému zatizeni stfedisek naklady, které jsou téZce prifaditelné jednotlivym stiedis-
kim.

Posledni skupinou nepiimych nakladi je odbytova rezie. Ta obsahuje naklady jako néklady
na reprezentaci, reklamu a propagaci, spotiebu pohonnych hmot dopravnich prostredki pro
pfepravu zboZi k zakaznikam.

Vzhledem k tomu, Ze néklady na reprezentaci a naklady na reklamu nelze pfesné¢ vycislit
na jednotliva stfediska, byly tyto néklady rozdéleny timérné mezi stfediska. Hlavnim da-

vodem je dalsi alokace téchto ndkladl na kalkula¢nim vzorci.
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10.2.3 Vysledek nového kalkula¢niho ¢lenéni

Vysledek nového kalkulaéniho ¢lenéni je zobrazen v tabulce (Tabulka 8). Celkové naklady

spole¢nosti jsou rozdéleny na p¥imé a nepiimé podle toho, zda je l1ze piimo piiradit kalku-

lovanému vykonu, a zda se tykaji oprav ¢i prodeje. Obdobné¢ je na tom vyrobni rezie, ne-

bot’ n¢které naklady této skupiny nelze piitazovat prodavanému zbozi.

Tabulka 8 Nové zpracované kalkulaéni ¢lenéni nakladd spolecnosti Saltic (vlastni zpraco-

vani)

Stfedisko - vyroba

Stredisko — prodej

Stredisko — Sici dilna

Ptimé naklady — opravy 1948 416 1423
Piimé naklady — prodej 1250 1325 1402
Piimé naklady 3198 1741 2825
Vyrobni rezie — opravy 1578 0 1525
Spravni rezie 718 718 718
Odbytova rezie 256 138 85
Neptrimé naklady 2552 2328 856
Naklady stedisek cel- 5750 4069 3681

kem
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10.3 Navrh nového kalkula¢niho systému spole¢nosti Saltic

Navrh nového kalkula¢niho systému spolecnosti je slozity z divodu toho, ze néktera stie-

diska se zabyvaji opravami starych kust obuvi a néktera se vénuji pouze prodeji obuvi.

V ramci nového kalkula¢niho systému se budu vénovat sestaveni nového kalkula¢niho
vzorce pro vySe uvedené vyrobky (viz Tabulka 4), kde bude vyuzito nové kalkula¢ni ¢le-

néni nédklada na pfimé a nepiimé naklady.

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie OPRAVY
Vyrobni rezie II.

Vlastni naklady vykonu
Spravni rezie

Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

V rédmci vyrobni rezie OPRAVY a odbytové rezie bude pracovano pouze s naklady stie-
diska — Sici dilna. Tyto naklady budou rozdéleny mezi vyrobky obuvi (Spirit a Zafir), kte-
rymi se toto stiedisko zabyva. Celkové naklady budou rozdéleny umérné. Je tomu tak z
toho divodu, ze tyto rezijni ndklady jsou spojeny s chodem celé organizace. Pro jednotlivé

typy rezii budou stanoveny rozvrhové zakladny (viz Tabulka 9).
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Tabulka 9 Stanoveni sazba rezie opravy (vlastni zpracovani)
Typ rezie Vyrobni spravni odbytova
Rozvrhova zakladna Ptimé mzdy Ptimé ndklady | Pfimé naklady
Suma rezie 1525 718 85
Suma rozvrhové zakladny 2271 3423 3423
Sazba rezie 67% 21% 2,5%

Z vycislenych nakladt téchto typt rezii, byly pomoci uréenych rozvrhovych zakladen vy-

pocteny sazby rezijnich ptirazek. S nimi budu déale pracovano v kalkulacnim vzorci pro

stanoveni rezijnich nékladi jednotlivych produkta.

Tato tabulka zobrazuje novy kalkulacni vzorec pro dva pfedem stanovené vyrobky, jedna

se 0 horolezeckou obuv Spirit a Zafir.
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Tabulka 10 Kalkulace pomoci nového kalkulaéniho vzorce v K¢ (vlastni zpracovani)

Horolezecka obuv Zafir

Horolezecka obuv Spirit

Ptimy material 324,30 251,40
Piimé mzdy 292,80 224,00
Ostatni piimé néklady 0,00 0,00
Piimé naklady celkem 617,10 475,40
Vyrobni rezie opravy 196,18 150,08
Vlastni naklady vykonu 813,28 625,48
Spravni rezie 129,59 99,83
Odbytova rezie 15,43 11,89
Uplné viastni ndiklady vy- 958,30 737,20
konu

Prodejni cena 950,00 650,00
Zisk vyrobku 8,30 -87,20

Stredisko — $ici dilna se zabyva opravami velkého mnozstvi parti bot. Ne vSechny vyrobky

jsou v daném obdobi ve spole¢nosti opravovany, navic spotfeba materidlu se liSi podle

miry poskozeni a opotiebovani. Stavajici systém kalkulaci ve spole¢nosti je zatéZoval stej-

nou rezii bez ohledu na to, kolik materidlu bylo spotfebovano. V novém névrhu je spravni

a odbytova rezie pfifazovana na zaklad¢ ptimych nakladt daného vyrobku. Dochazi tak k

lepSimu zohlednéni naro¢nosti opravy a to zejména z divodu, Ze byla zvysena cena vyrob-

ki Spirit o 100 K¢.
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10.4 Nakladova a ¢asova analyza

Na uplny zavér diplomové prace bude provedena ¢asova a nakladova analyza projektu, aby
si podnik mohl ptedstavit jakou ¢asovou a zejména nakladovou stranku by proveditelnost

meéla.

10.4.1 Casova analyza projektu

Nejlepsi obdobi pro zavedeni opatfeni by bylo samoziejmé zacatek ucetniho a danového

obdobi v podniku tedy rok 2016.

Diive by to nebylo vhodné ani prospésné z hlediska moznych ztrat, které by mohly nastat.
U nového ¢lenéni ndkladi na pfimé a nepiimé bude potieba zaskolit ekonoma spolecnosti,
tudiz jednatele spolecnosti, ktery tuto funkci zastdva sdm a druhou osobou u které by pro-
behlo zaskoleni, na novou formu kalkulovani ndkladt by byla jeho externi ucetni, kterd ma

na starosti v§echna stfediska v podniku.

10.4.2 Nakladova analyza projektu

Do nékladové analyzy bude zohlednéno pouze zaSkoleni téchto dvou pracovniki, kteti by
zaSkoleni podstoupili v nejblizsi dob¢.

Dalsimi naklady pfti zavedeni tohoto opatfeni by bylo zakoupeni nového ucetniho progra-
mu a nebo dokoupeni modulu do stavajiciho u€etniho programu, kterym je v soucasné do-
bé program POHODA.

Levngj$i variantou pro podnik bude dokoupeni novych modulll z toho hlediska, Ze zamést-

nanci jsou jiz zvykly na stavajici program a hlavné nepotiebuji Zadné zaskoleni.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala fizenim naklada ve spoleénosti Saltic, s.r.0. Tato
spole¢nost se od svého vzniku prosadila na vyznamného odbératele vyrobku v oblasti pro-
deje, oprav horolezecké a lezecké obuvi na prani zékaznik $itou na miru.

Firma je ve své podstaté na ¢eském trhu dlouhym pétadvacet let a ptes vSechna tskali jako
byla hospodaiska krize, vysoka nezaméstnanost, maly odbyt vyrobki do zahrani¢i a na
tuzemsky trh, tak i1 piesto se udrzela, ale s nékterymi problémy se potyka dodnes, proto
bylo velmi duilezité zpracovat zlepsSujici ndvrh na oblast fizeni ndkladl ve spolecnosti.
Cilem této prace bylo odhalit nedostatky a navrhnout opatieni k revitalizaci v oblasti fizeni
nakladu.

Prvni ¢ast byla vénovéna ziskani literarnich poznatkl z oblasti ndkladd, kalkulaci a rozpo-
Cetnictvi na kterou navazovala prakticka ¢ast. Ve své podstaté byla v analytické ¢asti pied-
stavena spole¢nost Saltic, s.r.o0., na zédklad¢ dostupnych informaci a dat byla vypracovana
vnitropodnikova analyza a vné&jsi analyza.

Ve druhé analytické ¢asti byl poskytnut ndhled dosavadniho fizeni ndklada ve spole¢nosti,
kde naklady si fidi sam jednatel. Na zaklad¢ provedené analyzy v podniku byly zhodnoce-
ny veskeré nedostatky zptisobu fizeni nakladl a byly navrhnuty mozné opatteni, kde doslo
Kk jednani a po dohodé byl v projektové Casti vyfeSen systém kalkulaci na zakladé kalku-
la¢niho systému pomoci retrogradniho kalkula¢niho vzorce.

Byly vyhodnoceny stfediska v podniku, kde naklady jsou ¢lenény na pfimé a nepiimé
podle toho, zda je lze piimo ptifadit kalkulovanému vykonu. Kalkula¢ni vzorec pracuje se
ttemi druhy reZii: vyrobni, spravni, odbytovou.

Vyrobni rezie se pak déli do dvou skupin podle toho, zda se tyka oprav ¢i prodeje obuvi.

V zéavéru prace je projekt podroben ¢asové a ndkladové analyze.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Vyznam prvni zkratky.
B Vyznam druhé¢ zkratky.

C Vyznam teti zkratky.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI SALTIC ZA ROK 2013



L]

Rozv-h;podbPﬂbhy¢1 Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

ROZVAHA SALTIC s.r.0.
v piném rozsahu

Getni zavérku soutasné ke dni 31.12.2013

i pere--o-t e (v celych tisicich K& )
™ i Rok |Mesic &
2013 26915448
Oznadeni AKTIVA ;‘-":: B&zné ucetni obdobi “Mifuté ué. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutetAazD | 1 10 306 879 9427 10317
A “Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Diouhodoby majetek SouetBl azBIll. | 3 2661 461 2200 2200
B I Diouhodoby nehmotny majetek Soucet1.1.az18. | 4 2200 2200 2200
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7
4. ["Ocentteina prava 8 2200 2200 2200
5. [ Goodwil 9
6. [ Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 1
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 12
B . Bl by hmotny majetek Soudet II.1. a2 19, | 13 461 461
B. II. 1. | Pozemky 1
2. [Stavby 15
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 461 -461
4. [ Péstitelské celky trvalych porostl 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. [ Jiny diouhodoby hmotny majetek 19
7. [ Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 20
8. [ Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 21
9. | Ocefovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. Il Diouhodoby finanéni majetek Soucet I11.1. az I11.7. | 23
B.lI. 1. | Podily - oviddana osoba 24
2. "’MM"‘WTMM jednotkach pod podstatnym 25
3. [ Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 26
4. [ PUjSky a Gvéry — oviadana nebo oviadajici osoba, | 27
|_podstatny viiv
5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 29
7. [Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 30




Cis.

Oznateni AKTIVA tad. Bézné ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva SoucetC.l.azC.IV. | 31 7 438 -418 7020 8117
C. L Zasoby Soucet 1.1.az16. | 32 4943 4943 5467
C. I. 1. | Material 33 1388 1388 1473
2. | Nedokoné&ena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35 1774 1774 1863
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37 1781 1781 2131
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. I Dlouhodobé pohledavky Soucet Il.1. az 11.8. | 39
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 40
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny viiv 42
4. | Pohledavky za spole&niky, Cleny druZstva a za 43
ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. | Dohadneé ucty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. | Odlozena dafova pohledavka 47
C.. Kratkodobé pohledavky Soucet Ill.1. az 111.9. | 48 1672 -418 1254 1651
C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 49 1589 -418 1171 1544
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatny viiv 51
4. | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za 52
uéastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat-danové pohledavky 54 24
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 83 83 83
8. | Dohadné uéty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek Soucet IV.1. az IV.4. | 58 823 823 999
C.IV.1. | Penize 59 435 435 695
2. | Uy vbankach 60 388 388 304
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. | Pofi y kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozliseni Soucet.1.az1.3. | 63 207 207
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi 64 207 207
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 65
3. | Prijmy pfistich obdobi 66




Cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad. ucetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoutetAazC | 67 9427 10317
A Viastni kapital SoutetAl azAV. | 68 4001 3797
AL ZéKladni kapital Sougetl.1.az13. | 69 2400 2400
A. I. 1. | Zakladni kapital 70 2400 2400
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zékladniho kapitalu 72
AL Kapitalové fondy Souget1l.1.az116. | 73
A. Il 1. [ Emisni azio 74
2. [ Ostatni kapitalové fondy 75
3. [ Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazku 76
4. [ Oceflovaci rozdily z precen&ni pfi pfemé&nach spole&nosti 77
5. [ Rozdily z plemén spoleénosti 121
6. | Rozdily z ocen&ni pfi pfeménach spolecnosti 122
AT Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku Souget Ill.1. az lll.2. | 78 74 74
A.lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond 79 74 74
2. [ Statutdmi a ostatni fondy 80
AV Vysledek hospodafeni minulych let SoutetIV.1.az IV.3. | 81 1331 1246
A.IV. 1. [ Nerozd&leny zisk minulych let 82 1475 1391
2. [ Neuhrazena ztrata minulych let 83 -144 -145
3. | Jiny vysledek hospodafen( minulych let 123
A V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi /+ -/ 84 196 77
B. Cizi zdroje SouletBl. azB.IV. | 85 5315 6460
B. 1. Rezervy Soutetl1.azl4. | 86
B. I. 1. [ Rezervy podie zvid8tnich pfedpist 87
2. [ Rezerva na dichody a podobné zavazky 88
3. | Rezerva na dah z pfijml 89
4. [ Ostatni rezervy 90
B. 1. Diouhodobé zavazky Souget I1.1. az 11.10. | 91 744 744
B. Il. 1. [ Zavazky z obchodnich vztaht 92
2. [ Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 93
3. | Zavazky - podstatny viiv 9
4. [ Zavazky ke spole€nikim, &lenim druzstva a k Geastnikim sdruzent 95
5. | Diouhodobé prijaté zalohy 96




Oznacgeni PASIVA 23 Eg;'}/mbia%r& fétae‘tln‘:nr\n g‘blﬂgg:
a b c 5 6
6. | Vydané diuhopisy 97
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8. | Dohadné uéty pasivni 99
9. | Jiné zavazky 100 744 744
10. | Odlozeny danovy zavazek 101
B. Il Kratkodobé zavazky Soucet IIl.1. az ll.11. | 102 1682 3513
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 103 1901 2118
2. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spole¢nikim, lenim druzstva a k ucastnikum sdruzeni 106
5. | Zavazky k zaméstnancum 107 133 134
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 154 392
7. | Stat- danové zavazky a dotace 109 60 196
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 95 293
9. | Vydané diuhopisy 111
10.| Dohadné ucty pasivni 112
11.| Jiné zavazky 113 -661 380
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci SoucetIV.1.azIV.3. | 114 2889 2203
B.IV. 1. | Bankovni ivéry dlouhodobé 115 917 255
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 1972 1948
3. | Krétkodobé finan&ni vypomoci 17
c. 1 Casové rozliseni Soucetl.1.az1.2. | 118 111 60
C. I. 1. | Vydaje pristich obdobi 119 11 60
2. | Vynosy pistich obdobi 120
Sestaveno dne: 26.06.2014

Pravni forma G&etni jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani
vyroba sportovnich potfeb




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI SALTIC
ZA ROK 2013



Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
&lenéni podle Pfilohy &. 2
vyhlasky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorul
Géetni zavérku souasné

ke dni 31.12.2013

k,
Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

SALTIC s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydlisté

plir o s (v celych tisicich K& ) .
gﬁ@m 5??5 aro Wnsn ﬁva] {
- m?m. SEait Rok | Mésic IC 7600mni pracovists ve Ziine *i
2013 26915448 — BT
gn;“: 30 -06-20m |
. |
P TEXT gg;hnv Skuteénost v uéettﬂ[ﬁiéﬁdoﬁi }
~——--b&Zném(os)_ | ___| minulém
a b c 1 2
[ Trzby za prodej zbozi 1 1210 2099
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2 3002 1640
¥ Obchodni marZze lL.-A. | 3 -1792 459
II. Vykony Soucetll.1.az11.3. | 4 10 051 8726
.1 Trzby za prodej vyrobki a sluZeb 5 10 051 8726
2. | Zména stavu zasob viastni vyroby 6
3. | Aktivace 7
B. Vykonova spotfeba SoutetB.1.azB2. | 8 5946 7016
B. 1. [ Spotfeba materidlu a energie g 3137 4136
2. [ Siuzby 10 2809 2880
+ Pfidana hodnota IL-A.+1l.-B. | 11 2313 2169
Osobni naklady SoucetC.1.a2C4. | 12 1738 1781
1. | Mzdové naklady 13 1303 1363
2 Odmény &lenim organd spole&nosti a druzstva 14
3. | Néklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 435 418
4 Sociaini naklady 16
D. Dané a poplatky 17 11 12
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18
118 Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu Soulet li.1. az Mi.2. | 19
Ill. 1. | Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 20
2. [ Tr2by z prodeje materialu 21
F. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a SoutetF.1.az2F2 | 22
F. 1o & ova cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
V. Ostatni provozni vynosy 26 139 205
H. Ostatni provozni naklady 27 218 143
V. Pfevod provoznich vynosd 28
. Pfevod provoznich naklad( 29
2 Provozni vysledek hospodafen( rozdil vynosil a nﬁklldlﬁ 30 485 438




Ozraten TEXT gzLO Skute&nost v G&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Soucet VII.1. az VIL.3. | 33
VIIL 1. Vy'nosy z ppdlla v ovladanych osobéph a 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podila 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatu 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papir a derivata 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové droky 43 198 199
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 113 143
0. Ostatni finanéni naklady 45 170 276
XIl. Prevod finanénich vynosu 46
5 Pfevod finanénich nakladu 47
2 Finanéni vysledek hospodareni Rozdil vynosu a nakladu | 48 -255 -332
Q. Dan z pfijmu za béznou €innost Soucet Q.1. az Q.% 49 34 29
(N -splatna 50 34 29
2. | -odlozena 51
i~ Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost 52 196 77
Xl Mimofadné vynosy 53
Mimoradné naklady 54
Dari z pfijmu z mimofadné Einnosti SoucetS.1.a2S.2. | 55
1. | -splatna 56
2. | -odlozena 57
b Mimoradny vysledek hospodareni Xill.-R.-S. | 58
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 59
. V)"s'ledek hospodareni 60 196 77
o k agnl pfed zdanénim 3 pro hosp. R+ 61 230 106
Sestaveno dne: 26.06.2014 Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

S.r.o.

Pfedmét podnikani

vyroba sportovnich potieb




PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLECNOSTI SALTIC ZA ROK 2012



Rozvaha podle Prilohy ¢&. 1

vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

ucetni zavérku soucasné
s dorucenim dafového pfiznani
za daf z pfijma

ke dni 31.12.2012
(v celych tisicich K¢ )

L/

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
SALTIC s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté icetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

~ N&m.T.G Masaryka 5144

1 x piislu§nému finan&nimu ZlirFinan
ufadu Rok | Mésic [¢ —760-01-
2012 26915448
Sznatar AKTIVA 23', B&zné ﬁéétl;\febdobi s ___ Minulé ug. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 et {32 I SO
AKTIVA CELKEM SoutetAazD | 1 11195 -878 10 317 10 432
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek SougetB.l.azB.ll. | 3 2661 -461 2200 2200
B. I Diouhodoby nehmotny majetek Soucet!.1.az1.8. | 4 2 200 2 209/’ 2200
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. [ Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7]
4. | Ocenitelna prava 8 2200 2200 2200
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
T Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek Soucet Il.1. az 11.9. | 13 461 -461
B. Il 1. Pozemky 14
2. | Stavby 15
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 461 -461
4. Péstitelské celky trvalych porostl 17 :
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. [ Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21
9. [ Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek Soucet I1l.1. az 1lL.7. | 23
B. L. 1. Podily — ovladana osoba 24
2 ’ngTIW Gi¢etnich jednotkach pod podstatnym 25
3. thsvt:lrtTr;i dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. | Pujeky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, | 27
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek | 30




Cis.

Bézné Gcetni obdobi

Minulé u€. obdobi

Oznaéeni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
Obézna aktiva SouéetC.l.azC.IV. | 31 8534 -417 8117 8068
C. | Zasoby Soucet l.1.az 1.6. | 32 5 467 5467 5797
. 1. 1. | Materidl 33 1473 1 473/, 1378
2. | Nedokoné&ena vyroba a polotovary 34 -
3. | Vyrobky 35 1863 1863 3396
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 .
5. | Zbozi 37 2131 2131 1023
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. Il Dlouhodobé pohledavky Soucet I1.1. az 11.8. | 39
C. Il. 1. [ Pohledavky z obchodnich vztahu 40
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41
3 Pohledavky - podstatny vliv 42
4. [ Pohledavky za spoleéniky, Eleny druzstva a za 43
u&astniky sdruzeni
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. | Dohadné uéty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. | Odlozena dafova pohledavka 47
C. I Kratkodobé pohledavky Soucet lll.1. az 111.9. | 48 2 068 -417 1651 1272
C. lll. 1. [ Pohledavky z obchodnich vztaha 49 1961 -417 1544 / 1143
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50 .
3 Pohledavky - podstatny viiv 51
4. [ Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za 52
ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 53
6. | Stat-dafové pohledavky 54 24 24_ 2
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 83 83{‘;/ 127
8. [ Dohadné Gty aktvni 56 -
9. Jiné pohledavky 57
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek Soucet IV.1. az IV.4. | 58 999 999 999
C.IV.1. [ Penize 59 695 695 845
2. [ Ugty v bankach 60 304 304 154
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61 .
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. 1 Casové rozliseni Soucet1.1.az1.3. | 63 164
D. I. 1. [ Naklady pfistich obdobi 64 164
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 65
3. | Prijmy pfistich obdobi 66




anaéenl PASIVA ?6;;2 usg:n\l’n:) iir;ir;\l S(E:Z\tln\:r;n Lnbl:i‘gg‘i
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SougetAazC | 67 10 317 10 432
A Vlastni kapital SouetAl. aZAV. | 68 3797 3720
Al Zakladni kapital Soucet I.1.az1.3. | 69 2400 / 2400
A L1 Zakladni kapital 70 2400 2 400
2. [ Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 71
3. [ Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Souket Il.1.az116. | 73
Al 1 Emisni azio 74
2. [ Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 76
4. | Ocenovaci rozdily z precen&ni pfi pfeménach spole&nosti 77
5. | Rozdily z pfemén spoleénosti 121
6. Rozdily z ocenéni pfi preménach spolec¢nosti 122
Al Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku Souet Ill.1. az 11l.2. | 78 74 74
A. lll. 1. | Z&konny rezervni fond / Nedglitelny fond 79 74 74
2. | Statutarni a ostatni fondy 80
A V. Vysledek hospodafeni minulych let Souéet IV.1.azIV.2. | 81 1 246 1154
A IV.1 Nerozdéleny zisk minulych let 82 1391 1299
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83 -145 -145
A V. Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi /+ -/ 84 @4 92
B. Cizi zdroje SouletB.l.azB.IV. | 85 6 460 6710
B. | Rezervy Soucetl.1. az 1.4. | 86
B. L. 1 Rezervy podle zvlastnich predpisu 87
2. [ Rezerva na dichody a podobné zavazky 88
3. | Rezerva na daf z piijmu 89
4. | Ostatni rezervy 90
B. Il Dlouhodobé zavazky Souget I.1. az 1.10. | 91 744 744
B. 1.1 Zavazky z obchodnich vztahu 92
2. | Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 93
3. | Zavazky - podstatny vliv 94
4. | Zavazky ke spoleénikim, &lenim druzstva a k Uéastnikim sdruzeni 95
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 96




cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA tad.| ugetnim obdobi ugetnim obdobi
a b c 5 6
6. | Vydané dluhopisy 97
e Dlouhodobé smeénky k uhradé 98
8. | Dohadné uéty pasivni 99
9. | Jiné zavazky 100 744 . 744
10.| Odlozeny dafovy zavazek 101 :
B. Il Kratkodobé zavazky Souget Ill.1. az lIl.11. | 102 3513 3454
B. lll. 1. | ZAvazky z obchodnich vztahi 103 2118 / 1887
2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104 :
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spoleénikim, ¢lenum druZstva a k U¢astnikum sdruzeni 106
5. | Zavazky k zaméstnancum 107 134 ,
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 392 J 509
7. | Stat- dafové zavazky a dotace 109 196 : 131
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 293 ] 755
9. | Vydané dluhopisy 111
10.| Dohadné uéty pasivni 112
11. | Jiné zavazky 113 380 172
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci Souget IV.1. a2 IV.3. | 114 2203 : 2612
B.IV.1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 115 255 523
2. [ Kratkodobé bankovni uvéry 116 1948 1989
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 .
Cl Casové rozligeni Soucet1.1.az1.2. [118 60 2
C. L. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 60 ‘/’ 2
2. [ Vynosy piistich obdobi 120
Sestaveno dne: 25.06.2013 Podpisovy zaznam statuté{nfho orgéanu ucetni j g‘mtky
nebo podpisovy vzor fyzicklé osob ,%(’teré je uc ‘t i jednotkou

-

Pravni forma Gcetni jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani
vyroba sportovnich potieb




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI SALTIC
ZA ROK 2012



Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
&lenéni podle Piilohy &. 2
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

u&etni zavérku soutasné
s dorugenim dariového pfiznani

ke dni 31.12.2012
(v celych tisicich K& )

/

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
SALTIC s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté u&etni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydliste

za daf z pfijmi Nami.T.G:Masaryka 5144, . |
1x 2?:;:Iénému finanénimu Rok | Mésic e 5_'(3'8:(11_ ;_77 " 7 o
2012 26915448 58 i
) 5i5|€j Skutecnost v getnim obdobii]
Oznaceni TEXT radki =
——p&zném——°*) —— minulém___
a b c 1 2
I; Trzby za prodej zbozi 1 2099 v 4570
A. Nakiady vynaloZzené na prodané zbozi 2 1640 3019
& Obchodni marze l.-A 3 459 1551
. Vykony Soucetll.1.az113. | 4 8726 5176
II. 1. | Trzby za prodej vyrobka a sluzeb 5 8726 0/ 5176
2. | Zména stavu zasob viastni vyroby 6
3. | Aktivace 7
Vykonové spotfeba SoucetB.1.azB2. | 8 7016 4297
1. [ Spotfeba materialu a energie 9 4136 / ' 1619
2. | Sluzby 10 2880 A 2678
+ Pfidana hodnota I.-A.+1.-B. | 11 2169 2 430
Osobni naklady SoudetC.1.azC4. | 12 1781 1946
1. | Mzdové naklady 13 1363,/ 1459
2. [“Odmény Eleniim organi spolegnosti a druzstva 14
3. [ NaKlady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 15 418 487
4. [ Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky A7 2 15
Odpisy diouhodobého nehmotneho a hmotného majetku 18
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Soudet 1. az Nl.2. | 19
Il. 1. [ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. [ Trzby z prodeje materialu 21
Fi Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a SouéetF.1.azF.2. | 22
materialu
E: 1. [ Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. [ Prodany material 24
G. Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25
V. Ostatr;i provoz!'\lx\rr‘;ngsnyékla L 26 205 | 272
H. Ostatni provozni naklady 27 143 ; 266
V. Prevod provoznich vynosl 28
I Prevod provoznich nakladi 29
* Provozni vysledek hospodareni rozdil vynost a nakladu | 30 438 475
fimska |. az pismeno |.




— TEXT ;‘3:(0 Skute&nost v ticetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirl a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Soucet VII.1.az VII.3. | 33
VIt Vynosy 2z podilt v ovlédanych osobach a 34
ich i odstatnym viivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podili 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIILL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z precenéni cennych papirl a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové troky 42
N. Nakladové uroky 43 199 i 238
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 143 v / 193
0. Ostatni finanéni naklady 45 276 260
XII. Prevod finan¢nich vynosu 46 -
Bl Prevod finanénich nakladu 47
® Finanéni vysledek hospodareni Rozdil vynosu a nakladi | 48 -332 -305
Q. Dari z pfijml za béznou ¢innost rimﬁ%&%&z. 49 29 78
Q 1 -splatna 50 29/ 78
2. | -odlozena 51
" Vysledek hospodareni za béznou ginnost 52 Va4 92
XIIl. Mimotéadné vynosy 53
Mimoradné naklady 54
Dah z pfijmu z mimoradné Einnosti Souéet S.1.a2S.2. | 55
1. | -splatna 56
2. [ -odiozena 57
E Mimoradny vysledek hospodareni XIl.-R.-S. | 58
T: Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59
e Vysledek hospodareni vysledek hospodafeni za béznou Einnost + | 60 77 92
za Uetni obdobi (+/-) mimofadny vysledek hospodareni - T.
L Vysledek hospodareni pred zdanénim provozni vysl. hosp. + | 61 106 170
finan&ni vysl. hosp. + XIII. - R.
Sestaveno dne: 25.06.2013

Pravni forma ucéetni jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani
vyroba sportovnich potieb




