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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomová práce v souladu se zadáním řeší problematiku zefektivnění výrobního procesu ve firmě JFS, s.r.o. V úvodu DP autorka správně formuluje cíle, přibližuje postup a řešení úkolů DP použitím analytických metod PI. Teoretická východiska, přibližující problematiku PI, koncept štíhlé výroby a oblasti výrobního procesu jsou standardně zpracována a představují kvalifikovaný vstup do problematiky. Významnou součástí je kapitola přibližující ERP systémy jako významou součást řízení výroby. Praktická část obsahuje charakteristiku firmy a představuje její výrobní program. Přibližuje stávající prostředí firmy, strukturu, hlavní aspekty a části výrobního programu, kterou následně analyticky zkoumá. Pro účely efektivního rozmístění obráběcích strojů na lince v nové výrobní hale diplomantka provedla průzkum s cílem odhalit nevyužitý časový potenciál pracovníků na třech různých pracovištích. Praktická část, jejíž součástí je interpretace naměřených hodnot z časových snímků a přehled zjištěných nedostatků, vyúsťuje v řadu návrhů projektového řešení. Zjištěné nedostatky (kap. 8.10) tvoří podklad pro ucelený návrh projektu uplatněním metody PI (5S, s.61) vedoucí ke zlepšení hodnotového toku v podniku. K práci mám některé připomínky.
V závěru literární rešerše jsem postrádal kapitolu se shrnutím získaných poznatků, sloužící jako východisko praktické části DP. Některé kapitoly analytické části nejsou příliš do hloubky a mohly být více rozvedeny (závěry finanční analýzy, portfolio výrobků, materiálový tok firmy aj. Postrádal jsem rovněž přiblížení vlastních aktivit při pořizování dat (datum, čas) a získávání informací (měření před/po změnách). což platí i o stávajícím IS v organizaci. Návrhová část obsahuje řadu konstruktivních návrhů, avšak bez uvedení ekonomických přínosů. Nedostatkem je rovněž slabší argumentace návrhů a jejich vzájemná neprovázanost, zejména však chybějící ekonomické vyjádření projektového řešení. Jako diskutabilní spatřuji návrh vytvoření IS (s.79) v projektové části DP, chybí návaznost na stávající IS, uvedení výrobce, včetně i ekonomického vyjádření nákladů na pořízení nového IS. Diplomantka při zpracování DP osvědčila schopnost získané teoretické poznatky aplikovat v praxi. Zpracovaná analýza jde dostatečně do hloubky, včetně identifikace časových ztrát a hledání možností pro odstranění plýtvání.  Použité analytické metody (finanční analýza, SWOT, Spaghetti diagram) jsou vhodně zvoleny. Výstupy DP odráží praktické využití analytických poznatků, které diplomantka, využitím metod PI (5S, RIPRAN, MOST), vhodně synteticky skloubila. Vychází přitom z vlastního šetření a z výsledků získaných měřením. Výsledek je tomuto přístupu adekvátní, jednotlivé návrhy projektového řešení (až na návrh IS) hodnotím jako přínosné. Pozitivně hodnotím logické členění i dobrou formální úpravu, včetně vlastní fotodokumentace, které jsou přínosem práce. Na základě celkového posouzení konstatuji, že předložená diplomová práce stanovené cíle a úkoly, vyplývající ze Zásad pro vypracování splňuje. Po formální a gramatické stránce je práce na standardní úrovni. 

Otázky k obhajobě:
[bookmark: _GoBack]1. Kriticky vyhodnoťte úspěšnost realizace Vámi navrhovaných řešení z pohledu ekonomických přínosů.
2. Vzhledem k tomu, že v úvodu praktické části DP neuvádíte žádné údaje, vyjádřete se k reálnosti nákladů na realizaci Vašich návrhů, zejména k návrhu nového informačního systému.
3. Přibližte Vaše vlastní aktivity při sběru dat a specifikujte úzká místa z pohledu rizik při realizaci návrhů řešení. Konzultovala jste návrhy a doporučení na zlepšení s některým z pracovníků organizace?


[bookmark: Rozevírací5]DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát.

Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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