Navrh na zlepSeni alokace nakladu vybranych
zakazek ve firmé ATURN cnc, s.r.o.

Petr Gibala

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2015 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2014/2015

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Petr Gibala

Osobni ¢islo: M120196

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management a ekonomika

Forma studia: prezencni

Téma prace: Navrh na zlepseni alokace nakladii vybranych

zakazek ve firmé ATURN cnc, s.r.o.

Zasady pro vypracovani:
Uvod
Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.
l. Teoreticka cast

e ZIpracujte literarni resersi informacénich zdrojt z oblasti alokace nakladd
a nakladovych kalkulaci.

Il. Prakticka ¢ast

¢ Analyzujte stavajici situaci tykajici se alokace nakladi ve spoleénosti ATURN
cng, s.r.o.

o Navrhnéte zdokonaleni sou¢asného stavu alokace nakladii a nakladovych
kalkulaci.

Zavér



Rozsah bakaléfské prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

HORNGREN, Charles T. et al. Cost accounting: a managerial emphasis. 13th ed. Upper
Saddle River, NJ: Pearson Prentice Hall, 2009, 870 s. ISBN 978-0-13-612663-8.
KRAL, Bohumil et al. Manazerské téetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2010, 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

SYNEK, Miloslav et al. ManazZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011, 471 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Ludmila Kozubikova, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani bakalarské prace: 16. inora 2015
Termin odevzdani bakalafské prace: 15. kvétna 2015

Ve Zliné dne 16. Ginora 2015

]

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova R doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
dékanka N\ reditel ustavu



PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

ProhlaSuji, Ze

e beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zéakona €. 111/1998 Sb. o vysokych §kolach a 0 zmé&né& a doplnéni daldich
zékont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jsich pravnich predpisii, bez ohledu
na vysledek obhajoby;

e beru na védomi, Ze diplomové/bakalaiska prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk
diplomové/bakalaiské prace bude uloZen na elektronickém nosié¢i v piiruéni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Toméase Bati ve Zling;

e byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakaléaiskou préci se pln& vztahuje
zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a
o zméné€ né€kterych zakoni (autorsky zékon) ve znéni pozd&jsich pravnich predpist, zejm.
§ 35 odst. 3;

e beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zédkona ma UTB ve Zlin& pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

e beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakalaiskou préaci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li
tak licen¢ni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zliné s tim, Ze
vyrovnani pifpadného pfiméfeného piispévku na tthradu naklad, které byly Univerzitou
ToméSe Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute¢né vyse) bude
rovnéZ pfedmétem této licenéni smlouvy;

e beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakaléiské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomése Bati ve Zlin& nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym tceltim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalairské prace vyuzit ke komerénim
ucelim;

e beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské prace jakykoliv softwarovy
produkt, povazuji se za soucast prace rovnéZ i zdrojové kody, popf. soubory, ze kterych
se projekt skladd. Neodevzdani této soucasti miize byt diivodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

= Ze jsem na diplomové/bakaléiské praci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem
citoval. V ptipadé publikace vysledkli budu uveden jako spoluautor.

= 7e odevzdana verze diplomové/bakalaiské prace a verze elektronicka nahrana do
IS/STAG jsou totozné.

Ve Zling dne 13.5.2015 CW

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou alokace a kalkulace nakladd vybranych
zakazek ve vyrobnim podniku. Hlavnim cilem této prace bylo analyzovat zpusob alokace
nakladl vybranych zakdzek ve spolecnosti ATURN cnc, s.r.o. a navrhnout jeho zlepsSeni.
Pro vypracovani této prace byly pouzity empirické metody pozorovani a dotazovani a teo-
retické metody analyzy a syntézy. Teoretickd ¢ast podava piehled o teoretickych znalos-
tech z oblasti ¢lenéni, alokace a kalkulace nakladu. Prakticka ¢ast obsahuje analyzu aloka-
ce nakladi v podminkach spolec¢nosti ATURN cnc, s.r.o. a také navrh na zlepSeni analyzo-
vaného stavu. V zavéru této prace je uvedeno doporuceni pro spravnou aplikaci navrhnuté

metody alokace a kalkulace nadkladi ve zkoumané spole¢nosti.

Klic¢ova slova: alokace nakladd, kalkulace nakladt, rozvrhova zakladna, reZijni piirazka,

ptirdzkova metoda kalkulace

ABSTRACT

This bachelor thesis describe the allocation and costing of chosen commissions at the ma-
nufacturing company. The main objective of this study was to analyze the cost allocation
method of chosen commissions at ATURN cnc company Ltd. and to suggest impro-
vements. For preparation of this work were used empirical methods of observation and
questioning and theoretical methods of analysis and synthesis. The theoretical part provi-
des an overview of the theoretical knowledge of the field distribution, allocation and calcu-
lation of costs. The practical part contains an analysis of the cost allocation in terms of
ATURN cnc company Ltd. and a suggestion to improve the analyzed state. The conclusion
of this work contains recommendations for the correct application of the suggested method

of calculation and allocation of costs in the examined company.

Keywords: : cost allocation, calculation of costs, allocation base, absorption rate, absorpti-

on costing
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UvVOD

Ptifazovani nakladld k nakladovym objektim je jedna ze zékladnich metod fizeni néklada
V podnikové praxi. Volba a nasledna aplikace vhodné metody alokace nakladi je naprosto

nezbytna pro feseni cel¢ fady rozhodovacich uloh a pro celkové hospodateni podniku.

Tato bakaléaiska prace se zamétuje na zlepseni stavu alokace nakladl a ndkladovych kalku-
laci ve spolecnosti ATURN cnc, s.r.o. Tato spolecnost se zabyva vyrobou ptresnych stroji-
renskych dila. Vzhledem k silné tuzemské konkurenci v tomto odvétvi je nezbytné, aby
podnik, ktery chce byt konkurenceschopny, dokazal efektivné tidit spotiebované naklady.

vvvvvv

ti podniku.

Toto téma jsem si zvolil, protoze se domnivam, Ze spole¢nost ATURN cnc, s.r.0. plné ne-
vyuziva moznosti modernich metod alokace nakladt. Pouzivany zptsob alokace néakladii
povazuji za nevhodny a jeho pouzitelnost jako podkladu pro feSeni rozhodovacich uloh je

velmi omezena.

Hlavnim cilem této prace je tedy navrhnout a aplikovat vhodnou metodu alokace
nakladl u vybranych zakazek. Pfedpokladem pro splnéni hlavniho cile je znalost podminek

spole¢nosti, at’ uz co se tyka vyroby, struktury naklada ¢i pozadavki jednatele.

V teoretické €asti této prace budu prezentovat teoretické poznatky z oblasti ¢lenéni nékla-
di, alokace nékladl a riznych metod kalkulaci ndklad. VSechny tyto zkoumané oblasti

podnikové teorie budou pronikat do praktické ¢asti této prace.

Teoretické poznatky uvedené v prvni Casti této bakalatské prace budu néasledné aplikovat
pfi analyze alokace naklada ve spole¢nosti ATURN cnc, s.r.o. a navrhu na zlepSeni ptivod-

niho stavu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je navrhnout zlepSeni soucasného stavu alokace na-
klad vybranych zakazek ve zkoumané spolecnosti. Tou je spole¢nost ATURN cnc, s.r.o.
kterd by se dala charakterizovat jako maly podnik zabyvajici se vyrobou piesnych stroji-
renskych dilti. Mezi dtlezité ukoly potiebné pro splnéni hlavniho cile prace je nutné zahr-
nout poznani soucasného stavu alokace nakladii v dané spolecnosti, vybér vhodné aloka¢ni
metody a Stim souvisejici teoretickou i praktickou znalost rtznych aloka¢nich
metod a v posledni fadé aplikace zvolené metody na podminky spole¢nosti ATURN cnc,

S.I.0.

Mnou zvolené téma prace povazuji za velmi dilezité pro kterykoliv vyrobni podnik, ktery
chce byt uspesny. Vzdyt presnd znalost ndkladi ptipadajici na vyrobek ¢i zakazku je dile-
zitym podkladem pro spoustu riznych rozhodovacich uloh. Vysledky mé prace budou mo-
ci byt pouzity jako podklad pro cenové vyjednavani s odbérateli, podklad pro planovani

nakladl ve spolecnosti, hodnoceni struktury sortimentu vyroby a mnoho dalSich.

Teoreticka Cast této bakalaiské prace je urCena pro vSechny, ktefi se chtéji seznamit
s modernimi teoretickymi poznatky zabyvajici se ¢lenénim, alokacemi a kalkulacemi na-
kladt predev§im ve vyrobni spolecnosti. Praktickd ¢ast je poté zaméfena na podminky
spole¢nosti ATURN cnc, s.r.o. V této ¢asti jsou tedy teoretické znalosti aplikovany na
specifické podminky této spolecnosti. Prakticka ¢ast je tedy urena zejména vedeni podni-
ku a predevsim jejimu jednateli, ktery mi poskytnul vSechna dilezita data pro vypracovani
této asti prace. Casovy horizont dat, se kterymi jsem se rozhodnul pracovat v praktické

¢asti, je jeden rok. Konkrétné se jedna o data z roku 2014.

Mezi zékladni metody, které jsem pouZival pro vypracovani této prace je nutno zahrnout
empirické metody pozorovani a dotazovani. Pomoci téchto metod jsem byl schopen se
seznamit se soucasnym stavem alokace nakladti ve zkoumané spolecnosti. Jednalo se pie-
devsim o pozorovani procesu alokace ndkladl a nasledné dotazovani na n¢j jednatele spo-
lecnosti. Zaroven jsem také pouzil metodu analyzy, pti které jsem nasbirané data pomoci
empirickych metod podrobil analytickému zkouméni. Tim jsem dokazal 1épe porozumét
zkoumanému stavu alokace nakladd a urcit jeho slabé stranky. Posledni metodou, kterou
jsem vyuzil pii zpracovani této bakalarské prace, byla syntéza. Tuto metodu jsem uplatnil

zejména pii sdruzovani jednotlivych nékladi do vétsich celktl podle specifickych kritérii.
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. TEORETICKA CAST
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1 CLENENI NAKLADU

Pti fizeni podniku je nutné evidovat nédklady v riznych hlediscich, abychom mohli efektiv-
n¢ posoudit jejich vztah k ur¢itym rozhodovacim problémim a nésledné za pomoci, takto
roz¢lenénych nakladi, dojit ke spravnému rozhodnuti. Podstatou ¢lenéni nakladt jsou roz-
dilné ucely, se kterymi je dany typ nakladu spjat. V podnikové teorii i praxi se pouziva
mnoho druhii ¢lenéni nédklada podle riznych hledisek. V této praci jsem se rozhodnul uvést
ty nejcastéji pouzivané a zaroven ty, které jsou relevantni k tématu této prace (Cisko, Stof-

kova, 2013, s. 426).

1.1 Druhové ¢lenéni naklada

V odborné literatuie se jedna o jedno ze zakladnich rozdé¢leni nakladt, které svym charak-
terem respektuje strukturu vykazu zisku a ztraty a tudiz mize byt zakladem pro finan¢ni
ucetnictvi podniku (za ptedpokladu, ze se podnik rozhodne pouzivat vykaz zisku a ztraty
v druhovém ¢&lenéni). Cinitele, ktef{ vstupuji do transformaéniho procesu v podniku
z externiho okoli, oznacujeme pii jejich prvotni spotiebé jako nédkladové druhy. Mezi tyto
zakladni ndkladové druhy patfi: spotfeba materidlu, spotifeba a pouziti externich sluzeb
(napt. najemné, energie atd.), osobni naklady, odpisy hmotného a nehmotného
majetku, finanéni ndklady (napf. ndkladové troky). Tyto naklady poté miZeme rozdélit
jesté¢ do souctovych ndkladovych polozek, které taktéz respektuji strukturu vykazu
zisku a ztraty. Jednd se o rozdéleni na provozni naklady, finanéni nadklady a mimofadné

naklady (Vochozka, Mulac, 2012, s. 74).

Provozni naklady jsou takové naklady, které vznikaji v podniku v souvislosti s jeho hlavni
podnikatelskou ¢innosti. Finan¢ni néklady vznikaji v diisledku operaci s finan¢nimi insti-
tucemi a operacemi s cennymi papiry a podily a mimotadné néklady jsou vyjadfenim ne-
obvyklé a neplanované situace, ktera mize mit vliv na vysledek hospodateni podniku (Ste-
ker, Otrusinova, 2013, s. 209-223). Ve zkratce Ize tedy fici, ze naklady ¢lenéné podle dru-
hového hlediska, maji urcité spolecné znaky. Jedna se tedy o néklady prvotni (vznikaji pii
prvotni spotieb¢), naklady Casoveé nerozliSené (pfi jejich Clenéni nehraje roli Casové hledis-
ko, pouze ptislusnost k danému nékladovému druhu) a néklady externi (vstupuji do podni-
ku s vngjsiho okoli). Jelikoz se jedna o naklady, které vstupuji do podniku z vné&jsiho oko-
li, je nezbytné podotknout, ze toto ¢lenéni ndkladl je uzce svdzané s dodavateli daného
podniku. At uz se jedna o dodavatele zbozi, materialu, externi sluzeb, ¢i poskytovatele

finan¢nich produktti (Vochozka, Mulag, 2012, s. 74).
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I kdyz nam toto ¢lenéni nakladi odpovi na otazku, o jaky nékladovy druh se jedna a pfi
dikladné evidenci i od jakého dodavatele (poskytovatele) do podniku vstoupil, tak neod-
povi na otazku, z jaké pfi¢iny dany néklad vzniknul a kdo je za to zodpovédny. V tomto

1ze spatfovat nejvetsi slabinu druhového ¢lenéni nakladu.

1.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ucelové ¢lenéni nakladt je charakteristické rozdélenim naklad podle tGdelu, na ktery byl
dany naklad vynaloZen. Lze zde tedy spatfit rozdil oproti druhovému ¢lenéni, kdy uz neni
tak dilezity charakter daného nékladu, ale cel jeho vynalozeni. Pfi tomto ¢lenéni lze sna-
ze zjistit, z jaké priciny naklad vzniknul a kdo je za n&j zodpovédny. To je nezbytné nutné
pro fizeni hospoddrnosti ndkladl v podniku. Toto ¢lenéni probiha v nékolika urovnich, kdy
je vzdy dany néklad roz¢lenén podle ptficiny jeho vzniku. Cilem ucelového ¢lenéni nakladl

je tedy identifikovat vécného nositele, ktery vyvolal vznik nakladu (Kral, 2010, s. 72).

1.2.1 Naéklady technologické a ndklady na obsluhu a Fizeni

Toto rozdéleni respektuje ucelové €leneni nakladl a déle jej rozsifuje. Jedna se o ¢lenéni
nakladl podle jejich ptislusnosti na naklady vyvolané samotnou technologii (nejcastéji pii
vyrobnim procesu) a na ndklady vyvolané za ucelem zajisténi ¢i udrzeni podminek danych
procest ¢i aktivit. Naklady technologické tedy mohou v podniku nabyvat podoby spotieby
materidlu potfebného k vyrobeni hlavniho produktu podniku a néklady na obsluhu a zafi-

zeni mohou nabyvat podobu spotieby elektrické energie na osvétleni hlavni vyrobni haly
(Synek, 2011, s. 81).

1.2.2 Naéklady jednicové a reZijni

Stejné jako predchozi ¢lenéni ndkladi i toto respektuje ucelové ¢lenéni. Jejich Elenéni pro-
biha podle toho, jak dany naklad souvisi s ur¢itym vykonem. Pokud technologické naklady
souviseji pfimo s uréitym vykonem, jedna se o naklady jednicové, které mohou v podniku
nabyvat podoby napf. vyrobniho materialu ¢i mzdovych nakladi. Pokud technologické
naklady nelze logicky rozpocitat na jeden vykon (jednici) a souviseji s vyrobou jako cel-
kem, jedna se naklady rezijni, které v podniku mohou nabyvat podoby mzdy vedouciho
pracovnika vyroby, ¢i ostatni ndklady spojené s podptirnymi procesy. Svym charakterem

se tedy jedna o spiSe o naklady na obsluhu a zafizeni (Synek, 2011, s. 82).
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Dulezitou oblasti v tomto ¢lenéni je kvantifikace a fizeni téchto nakladu. Z logiky véci
vypliva, ze kvantifikace a fizeni jednicovych ndkladl je v naprosté vétSing ptipadd jedno-
dussi, nez je to u rezijnich nakladt. Divodem je pravé jasné pfifazeni téchto nakladl na
jednici vykonu, jasny ucel pfi jejich vynalozeni a vétSinou také snadno dohledatelna odpo-
védnost za jejich vynalozeni. Nastrojem fizeni jednicovych nakladi jsou kalkulace. Rezijni
naklady se oproti tomu hife kvantifikuji z diivodu jejich souvislosti s vyrobou jako celkem
a poté pro potiebu urcitych kalkulacnich metod se rozpocitavaji na jednotlivé vykony. Na-

strojem Fizeni rezijnich nakladd jsou rozpocty (Synek, 2011, s. 82).

1.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Toto ¢lenéni je specifickym druhem ucelového ¢lenéni nakladi. Vzhledem K jejich dilezi-
tosti pro podnikovou teorii i tuto praci, rozhodl jsem se toto ¢lenéni uvést v samostatné

podkapitole.

Principem tohoto ¢lenéni je pfifadit naklady k jednotlivym vykonim, ¢i k ¢astem téchto
vykont (Vochozka, Mula¢, 2012, s. 75). Lze tedy fici, ze nam toto ¢lenéni odpovida na
otazku, na jakou sluzbu ¢i vyrobek byly dané naklady vynaloZeny. Kalkulaéni ¢lenéni né-
kladl je nezbytné pro fizeni hospodarnosti podniku a je také podkladem pro dilezitd ma-
nazerska rozhodnuti. Umoziuje zjistit strukturu ndklada pro dany vyrobek ¢i sluzbu, jejich
ziskovost, nebo 1ze pomoci tohoto ¢lenéni urcit vyrobkovou strukturu podniku, pravé na
zakladé ziskovosti jednotlivych vyrobkl. Toto €lenéni je také dilezitym kritériem pfi roz-
hodovani typu ,,make or buy®, zastaveni vyroby nerentabilniho vyrobku, nebo pti rozho-
dovani o vyuziti outsourcingu. Zakladni jednotkou, na kterou se naklady pfitazuji, je kal-

kula¢ni jednice. (Synek, 2011, s. 82).

U tohoto ¢lenéni je také velmi dilezité mit na zteteli Gcel, za jakym se jednotlivé naklady
piifazuji k vykonu. Timto G€elem je myslen rozhodovaci problém, ktery je nutno aktualné
fesit. Pro rizné typy rozhodovacich uloh je vhodné pouzit raznych postupt
pro rozvrzeni a strukturu nakladi. Také je potieba zohlednit Casové hledisko, zda se
jedna o dlouhodobé ¢i kratkodobé rozhodovani (napi. cena vyrobku se muze liSit

Vv zavislosti na dob¢ ucinku ur¢itého rozhodnuti) (Kral, 2010, s. 76).

1.3.1 P{imé a nepiimé naklady

Pro potieby kalkula¢niho ¢lenéni nakladii se ndklady déli na dva typy. Na piimé a nepiimé

naklady. Tyto naklady se rozdé€luji podle kritéria ptifazeni nakladu k urcité kalkulaéni jed-
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nici. Naklady pfimé jednoznaéné souviseji s ur€itym druhem vykonu. Podstatou pfimych
nakladi je tedy jejich vynaloZzeni pouze na jeden urcity vykon. Nijak nesouviseji
S ostatnimi druhy vykont, ¢i s jinymi procesy v podniku. Jejich podil na jednici daného
vykonu lze ur€it prostym délenim téchto naklada (Kral, 2010, s. 76-77). Typickym piikla-
dem téchto nakladi v podnikové praxi miize byt spotfeba pfimého materidlu nebo piimé

mzdy pracovniki ve vyrobg.

Nepiimé néklady souviseji s vyrobou jako celkem a jsou spole¢né pro vice druhii vykonu
soucasn¢. Lze 1 fici, Ze se jedna o naklady, které zabezpecuji chod a spravu podniku. Pii
feSeni rozhodovacich uloh (napt. ndkladové kalkulace) je nutné tyto naklady také ptiradit
dané jednici vykonu. K tomu se pouziva rozvrhnuti nepiimych nakladi mezi vSechny vy-
kony, které jsou témito naklady ovlivnény. Tomuto tématu se budu v této praci vénovat

podrobné v kapitole o alokaci naklada (Kral, 2010, s. 77).

1.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu provadénych vykoni

Toto ¢lenéni nakladi je wurceno predevSim pro zhodnoceni budoucich variant
v podnikatelském procesu. Ulohou kazdého spravné fungujiciho systému pro fizeni nakla-
da v podniku, je sledovat, jak jsou rizné druhy naklada potfizovany a také jak jsou pouzi-
véany pii vykonu &innosti podniku. Ukolem manaZerti podniku je tedy sledovat jak se jed-
notlivé néklady chovaji a podle toho tyto naklady fidit a pfijimat ekonomicky efektivni
rozhodnuti. Jednim ze zakladnich ¢lenéni nakladi, jejichz sledovani a fizeni nalezneme

Vv celé fad€ podniki, je rozdéleni na fixni a variabilni naklady (Horngren, 2009, s. 30).

Je nutno podoktnout, Ze striktni rozdéleni nakladti na variabilni nebo fixni je v podnikové
praxi mnohdy velmi sloZity, nebo piimo nefeSitelny Ukol. N&které polozky naklada
V podniku maji charakter tzv. smiSenych nakladi. To znamena, Ze tyto ndklady v sob¢ ob-
sahuji jak variabilni slozku nakladu, tak fixni slozku nékladu. Ptikladem tohoto typu na-
kladu je napiiklad spotieba elektrické energie ve vyrobé. Cast u ni je pouZita na osvétleni
vyrobni haly a provoz pocitaci (fixni slozka) a ¢ast z ni je pouzita na provoz vyrobnich

zatizeni (variabilni slozka) (Popesko, 2009, s. 40-41).

Pro posuzovani a ¢lenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby je také dilezité¢ Casové
hledisko. Toto €lenéni je typicky zaméteno na kratkodobé obdobi a rozhodovani. Je potie-
ba si uvédomit, Ze ¢im je obdobi, které uvazujeme kratsi, tim spiSe budou mit naklady cha-

rakter  fixni.  Naopak zdlouhodobého  hlediska, maji  vSechny  naklady
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charakter variabilni, protoze jsou tyto naklady opakované vynakladany a reprodukovany

(Fibirova, Soljakova, 2005, s. 76).

1.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady, jejichz vySe méni spolecné se zménou objemu
produkce. Hlavni slozku variabilnich ndkladl tvofi tzv. proporcionélni naklady. Vyse téch-
to nakladd se zméni pfimo imérné se zménou objemu produkce. Celkové proporciondlni
naklady tedy maji linearni prib¢h, jednotkové oproti tomu maji konstantni prabéh. Prikla-
dem proporcionalnich nakladti v podnikové praxi, mize byt spotieba pifimého materialu
nebo ukolovd mzda pracovnikli ve vyrobé. DalSim typem variabilnich nakladd jsou tzv.
podproporcionalni nédklady. VysSe téchto nakladii roste pomaleji, nez roste objem
produkce a jejich podil na jednotku produkce tedy klesa. Piikladem mohou byt ndklady
na opravy a udrzbu novych vyrobnich zatfizeni, nebo snizeni nékladii na nakup materialu
z diivodu skonta, ¢i jinych typt slevy. Poslednim typem variabilnich nékladd jsou tzv.
nadproporcionalni néklady. Ty jsou charakteristické tim, ze rostou rychleji, nez roste ob-
jem produkce. Tento druh nakladl neni v podniku tak Castym jevem, avSak miize se vy-
skytnout zejména v podob¢ zvySeni mzdovych ndkladl na pracovniky ve vyrobé z diivodu

placeni piescast (Popesko, 2009, s. 39).

1.4.2 Fixni naklady

Fixni néklady jsou takové naklady, jejichz vySe se neméni spole¢né se zménou objemu
produkce v ur¢itém casovém obdobi. Jedna se piedev§im o naklady, které zajistuji pod-
minky pro vykon podnikatelské cCinnosti. Je dualezité si uvédomit, Ze fixni néaklady
vznikaji i v pfipad€, Zze podnik nerealizuje svou hlavni ¢innost (napf. nevyrabi z divodi
celozavodni dovolené). U vyrobnich podniki se jedna predevsim o zajisténi pozadovanych
vyrobnich kapacit a spravy podniku. Celkové fixni ndklady maji v ur¢itém asovém obdobi
konstantni prib¢h a méni se pouze skokovée (napft. pii investici do zvySeni vyrobni kapaci-
ty), ale jednotkové fixni naklady klesaji s ristem objemu produkce. Tento jev se nazyva
degrese fixnich ndkladd. Je potieba si uvédomit, ze v ur€itém casovém obdobi ziistavaji
vyuzitelné kapacity neménné. Jednou z manazerskych priorit by tedy mélo byt maximalni
vyuziti téchto kapacit, aby podnik mohl své zdroje vyuzivat co nejefektivnéji. Piikladem
fixnich nakladl v podnikové praxi mohou byt odpisy administrativnich budov, mzdy ma-

nagementu a mnoho dal$ich (Kral, 2010, s. 80-81).
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1.4.2.1 NevyuZité fixni naklady

Nevyuzité fixni ndklady vznikaji v podniku pfedev§im nevyuzitim vyrobni kapacity. Jedna
se o tu c¢ast fixnich néklada, které odpovidaji nevyuzité vyrobni kapacité. Pro efektivni
fizeni podniku je tedy potiebné vybudovat takové vyrobni kapacity, které podnik bude
schopen vyuzivat, aby tak nevznikaly nevyuzité fixni naklady. Tyto vynalozené naklady

totiz zadnym zpisobem nepfispivaji k tvorbé zisku (Synek, 2011, s. 89)
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2 ALOKACE NAKLADU

Alokaci nakladt mazeme definovat jako ptifazeni ndkladu k objektu alokace. Timto objek-
tem jsou typicky vykony podniku, ale mohou jim byt i zakaznici, Gtvary, Cinnosti,
procesy a jiné. Pro tento objekt alokace se také v odborné literatufe pouziva vyraz nakla-
dovy objekt. Definice ndkladového objektu podle Popeska je nasledujici: ,,Zjednodusene
muzeme fici, ze pokud chceme znat ndklady na ,,néco®, to ,,néco* je nakladovy objekt*
(Popesko, 2009, s. 47). V této praci se budu zaméfovat piedevsim na pfifazeni nakladi
k vykonim podniku. Vykony jakozto objekt alokace jsou zakladnim ptedpokladem pro
vytvoreni kalkulaci danych vyrobki a jsou také predpokladem pro piifazeni nakladi jed-

notlivym zdkaznikim (Fibirova, goljakové, 2005, s. 116).

Pojem alokace nakladd je spojen pfedevSim s pfifazovanim nepiimych ndkladi objektu
alokace. Nepiimé naklady jsou typické tim, Ze jsou zpravidla spole¢né pro vice néklado-

vych objektli a neni je tedy mozno ptifadit k jednomu z téchto objektii pfimo.

2.1 Cile alokace

Pred uskutecnénim samotného procesu alokace nakladl je nezbytné stanovit ucel alokace.
K tomu pomiize odpovéd’ na ndsledujici otdzku. K vytesSeni jaké rozhodovaci tlohy budu
tuto ndkladovou alokaci provadét? Téchto uloh muze byt celd fada a prubeh alokace se
muze liSit podle feSené rozhodovaci ulohy. V zasad¢ se tyto rozhodovaci tlohy rozdéluji

do Sesti skupin.

a) Rozhodovani o vyuziti zdroji na pfedem dané vyrobni kapacité. Prikladem muze byt

rozhodovani o struktufe vyrabéného sortimentu.

b) Ulohy zaméfené na propoéet nékladi souvisejicich s vykony.

¢) Stanoveni vnitropodnikovych cen vykonl jako metodu hodnoceni a motivace zamést-
nancu.

d) Ulohy zaméfené na cenova rozhodovani.

e) Redeni reprodukénich tiloh, které odpovida na otazku, jak vysoké naklady jsou schopny
unést prodejni ceny danych vyrobki.

f) Ulohy zaloZené na potieb& ocenéni vnitropodnikovych vykonti vytvotené podnikovou
¢innosti. Jedné se naptiklad o ocenéni nedokoncené vyroby, polotovart a jinych. Toto oce-

néni musi respektovat legislativu tykajici se vedeni finan¢niho ucetnictvi v podniku.
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Z tohoto vyctu ucelt, pro které je alokace nakladl potfebna, je ziejmé, Ze neexistuje
jediny a v principu spravny zpusob alokace nakladu k ptislusnému vykonu. Vzdy je potie-
ba respektovat vztah nakladi k danému vykonu (zda se jedna o piimé ¢i neptimé, variabil-
ni ¢i fixni naklady), ale také rozhodovaci tlohu, ktera bude pomoci nakladové alokace fe-

Sena (Kral, 2010, s. 131).

2.2 Principy alokace nakladi

V podnikové teorii se rozliSuji v zasad¢ tfi principy alokace naklada. Ty nam odpovidaji na
otazku jak pftitadit ndklady k danému vykonu. Tyto principy je vSak potieba sefadit podle

jejich pouzitelnosti a vérného zobrazeni reality v podnikové praxi.

Zakladnim principem pro alokaci nékladi v podniku je princip pfi¢inné souvislosti. PouZziti
tohoto principu by mélo byt nadfazené ostatnim dvéma principim. Az v pfipadé nemoz-
nosti nebo neucelnosti pouziti principu pfi¢inné souvislosti, by se méli pouzit principy
zbyvajici. Princip pficinné souvislosti tedy stoji na predpokladu, ze kazdy vykon je zatizen

pouze témi naklady, které sam ptic¢inné vyvolal (Kral, 2010, s. 132).

Druhym principem je princip Gnosnosti nakladli. Tento princip se pouziva predevSim pfi
rozhodovacich ulohach zaméfenych na obhajobu ceny a stoji na tom, ze se naklady pfifa-
zuji v zavislosti na tom, jakou vy$i naklad vykon unese v prodejni cené (Fibirova, Solja-
kova, 2005, s. 118). Poslednim a nejméné piesnym principem alokace nakladud je princip
primérovani. UZ podle jeho nazvu je zfejmé, Ze tento princip priméruje naklady podle
danych vykoni a poté je knim pfifazuje. Tento princip je pouZitelny v podnicich
s hromadnou vyrobou a velmi tizkym produktovym portfoliem (Kral, 2010, s. 133). U vy-
rob s §ir§im produktovym portfoliem, je mnohem piesnéjsi pouzit princip pfi¢inné souvis-

losti, protoze zobrazuje realitu mnohem vérngji.

2.3 Alokacni faze

Jednim z diilezitych procest pfi pfifazovani nakladi k jednotlivym vykonlim je analyza
tzv. alokacnich fazi. Jejich cilem je vyjadieni, do jaké miry pfi¢inn€ souvisi jednotlivé na-
klady s danymi vykony. V principu se jedna o tii alokaéni faze.

a) Prvni faze alokace nakladl se zabyva pfifazenim piimych nakladt k objektu alokace,

ktery vyvolal jejich vznik. Timto objektem alokace miiZze byt napi. podnikovy utvar nebo
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findlni vyrobek. Pokud je tedy objektem alokace finalni vyrobek, néklady k nému pfiitaze-
né v této fazi mohou byt pfimé mzdy ¢i ptimy material.

b) Druha faze spociva ve vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a mezi objektem,
kterym vyvolal vznik téchto dil¢ich objektii. V podstaté se jedna o pietiidéni jednotlivych
nakladl z jednoho objektu alokace na druhy objekt alokace. Pfikladem této faze muze byt
zuctovani naklad na udrzbu montdznich strojii na Gtvar montaze. Zjednodusené vysvétle-
no to tedy znamend, ze naklady které vznikly idrzbou montaznich stroju (dil¢i objekt alo-

kace) se pretfidi na utvaru montaze (hlavni objekt alokace).

c¢) Tteti a zaroven posledni faze alokace nakladl je presné pfifazeni podilu neptfimych na-
kladu, které ptipadaji na urcity druh vykonu. Jako ptiklad miize poslouzit pfifazeni urcité-
ho podilu z celkovych nakladl na drzbu montdznich stroji uréitému typu vyrobku (Kral,

2010, s. 133).
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3 METODY PRIRAZENI NEPRIMYCH NAKLADU K OBJEKTU
ALOKACE

Jelikoz nepiimé naklady nemaji pfimy vztah k ur¢itému vykonu, je potieba pro jejich pii-
fazeni pouzit rozvrhovou zakladnu. Ta ptfedstavuje urcity spojovaci mustek, ktery pomaha
realizovat zprostfedkovany vztah mezi nepiimymi ndklady a vykonem. Pro pfifazovani

nepiimych nakladi se pouzivaji dvé metody, sumacni a diferencovana.

3.1 Metody alokace neprimych nakladi

Sumacni metoda vychazi z principu, Ze néklady jsou alokovany na zdkladé pouze jedné
rozvrhové zakladny. Ta se oznacuje jako univerzalni. Pfedpokladem pro sumacni metodu
je tedy umérny vyvoj nepfimych naklada k jedné veli¢in¢ (k takové veli¢iné, kterou zvoli-
me jako rozvrhovou zékladnu). Z tohoto popisu je ziejmé, ze tato metoda je pomérné jed-
noducha a pouzitelna zejména pro méné slozité ¢innosti podnikovych utvart (Fibirova,

Soljakova, 2005, s. 118).

Diferencovana metoda naopak vychazi z principu, ze naklady jsou alokovany pomoci vice
druhil rozvrhovych zékladen. Vychazi tedy z ptedpokladu, ze rizné druhy nepiimych na-
kladl se vyvijeji imérné k riznym veli¢inam, které jsou voleny jako rozvrhové zakladny.
Pro urceni vztahu mezi nepfimymi naklady a spravné zvolenou rozvrhovou zékladnou se
vychazi zanalyzy pfi¢inného vztahu mezi témito dvéma objekty. Zlogiky véci
vychazi, Ze tato metoda je vhodna pro sloZitéjsi ¢innosti podnikovych utvart a jelikoZ je

alokace pomoci této metody piesnéjsi, je v praxi i vice vyuZivana neZ metoda sumacni

(Fibirova, éoljakové, 2005, s. 118).

3.1.1 Rozvrhové zakladny

Jak jiZ bylo zminéno vyse, tak rozvrhové zdklady predstavuji spojovaci mistek mezi ne-
pfimymi néklady a ur¢itym vykonem. Hlavnim poZadavkem pro jeji volbu je pfiinna sou-
vislost mezi ur¢itym nepiimym nakladem a objektem alokace (napt. vykonem). V zasade

jsou rozliSovany dva druhy rozvrhovych zakladen. Jedna se o zédkladny penézni a naturalni.

3.1.1.1 PenéZni rozvrhové zdkladny

Tyto zakladny jsou vyjadieny Vv penéZnich jednotkach, a tudiZ jsou snaze kvantifikovatel-
né, neZ je to u naturalnich zékladen. Zdroje pro jejich kvantifikaci je v naprosté vétSing

pfipadli mozno nalézt v ucetnich vykazech podniku. U penéznich zékladen se vyjadiuje
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rezijni ptirazka v procentech. Tu zjistime jako podil rezijnich nédkladl a objemu rozvrhové
zakladny v penézich. Podstatnou nevyhodou penéznich zakladen je jejich nestalost. Ta
muze byt zpisobena zménou pofizovaci ceny materidlu, zménou mezd atd. Kdyz se tedy
kuptikladu zvysi mzdy (pouzivané jako rozvrhova zékladna) a ostatni naklady ziistanou
nemeénné, dojde i1 kzvySeni rezijni pfirazky, i kdyz se vySe rezie nezménila.
Typickymi a pouzivanymi piedstaviteli penéznich rozvrhovych zékladen jsou pfimé mzdy

¢i piimy material (Popesko, 2009, s. 70-71).

3.1.1.2 Naturdlni rozvrhové zakladny

Tyto druhy zakladen jsou sice stalejsi (vylucuji zmény cenovych vlivt), ale jejich kvantifi-
Senosti, nebo na zaklad€ technicko-ekonomickych rozbort. U naturdlnich zékladen se vy-
jadfuje sazba nepiimych nakladi v penéznich jednotkach na jednu jednotku naturalni (Fib-
irova, Soljakova, 2005, s. 119). To vede K piesn&jsi interpretaci a neménnosti vysledkd.
Tyto vysledky jsou ovSem zavislé na presné evidenci jednotlivych naturalnich ukazatelti
pouzivanych jako zakladny (Popesko, 2009, s. 71). Jako nejcast&jsi naturalni rozvrhové

zakladny jsou voleny:

a) hodiny prace — tuto zékladnu je vhodné pouzit, pokud je objem prace vytvoieny urcitym
pracovnikem ptesné méfitelny a pokud je takto vynalozeny cas pracovnika spojen
s vyuzivanim technického zatizeni. Pfikladem muize byt prace ve finan¢nich sluzbach, ne-

bo Siti konfekéniho obleceni ve vyrobnim podniku.

b) strojové hodiny — ten typ zakladny je vhodné zvolit, jestlize podnik méfi pracnost vyko-
nd na kazdém jejich technickém zafizeni, které souvisi s ¢innosti podniku. Déle je vhodné
strojové hodiny zvolit jako zadkladnu, pokud podnik realizuje vysoké ndklady provozu
(napf. spotifeba energie, udrzba zatizeni) vzhledem ke mzdovym nékladiim a pokud odpisy

(hlavné odpisy strojniho zatizeni) pfedstavuji vyznamnou nakladovou poloZku.

¢) mnozstvi zpracovavaného materidlu — tato rozvrhova zakladna se pouziva, kdyz je
z urc¢itého divodu nemozné nebo neumérné obtizné méfit hodiny prace nebo strojové ho-
diny. Pozadavkem na pouziti této rozvrhové zékladny je evidence objemu zpracovaného

materialu.
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d) objem vykonii — ty se jako zdkladna pouzivaji v tom ptipadé, ze jsou vSechny druhy
vykonti z hlediska nakladové naroénosti srovnatelné (Fibirové, Soljakova, 2005, s. 119-

120).
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4 NAKLADOVE KALKULACE

Jednim ze zakladnich nastroji hodnotového fizeni po linii vykonu z hlediska managementu
je kalkulace. Jedna se o nejstarsi a v dnesni dob¢ i nejvice pouzivany nastroj hodnotového
fizeni. Hlavnim predpokladem pro pouziti kalkulace je znalost nakladd, které jsou spojeny
s danou podnikovou aktivitou. Potfeba kalkulace vychazi z jednoduché potieby. Kazdého
podnikatele zajima, jaké jsou skute¢né naklady vynalozené na tvorbu podnikové aktivity,

neboli kolik podnikatele stoji vytvotit provadéné vykony (Popesko, 2009, s. 55).

Slovem kalkulace se v obecném smyslu rozumi zjisténi ¢i stanoveni nakladi, marze, ceny
nebo jiné hodnotové veli¢iny na urCity vykon (vyrobek, sluzbu), na uréitou podnikovou
¢innost ¢i operaci, na podnikovou investi¢ni akei, nebo na jiny naturdlné vyjadieny vykon.
Kalkulace tedy zobrazuje, jak naturalné vyjadieny vykon, tak i jeho hodnotové parametry.
Pravé tato vlastnost Cini z kalkulace nejrozsifenéjsi ndstroj hodnotového fizeni. Z této
vlastnosti vychazi i potieba zapojeni Sirokého mnozstvi podnikového personalu pro vytvo-
feni odpovidajici kalkulace. Pro tuto potfebu je vhodna spoluprace ekonomd, technologt,
konstruktért, pracovniki ve vyvoji a vyzkumu, obchodniki a dalSich. Pracovnici na kazdé
z téchto pozic vyuzivaji informace poskytnuté kalkulaci jinym zptisobem, maji na kalkula-
ci jiné pozadavky a také disponuji jinou ¢asti vstupnich informaci, které jsou nutné pro

vytvoreni kalkulace (Kral, 2010, s. 124).

Problematika nédkladovych kalkulaci souvisi se ¢lenénim nékladl na ptimé a nepiimé. Pra-
v¢ rust nepiimych nakladt, které podniky v posledni dobé eviduji, délaji kalkulace méné
pfesnymi. Piifazeni téchto nepfimych nakladd ke kalkula¢ni jednici je mnohdy problema-

tické (Popesko, 2009, s. 55).

Kalkulac¢ni jednice je konkrétni vykon, ktery je vymezeny mérnou jednotkou a stanovuji se
na ni jednicové naklady. Souvisejici pojem je kalkulaéni mnozstvi, cozZ je urcity pocet kal-
kulaénich jednic, pro které se zjist'uji ¢i stanovuji celkové naklady (Kocmanova, 2013, s.

130).

Jako reakce na zvysujici se podil nepfimych (rezijnich) nakladii vzniklo mnoho rtznych
kalkula¢nich metod, které¢ podniky vyuzivaji. Tyto metody se od sebe zpravidla odlisuji
zpusobem alokace nepifimych nékladi. Volba kalkulacni metody by méla vzdy vychazet
z ucelu, pro ktery se kalkulace tvofi a charakteru podniku, ve kterém se kalkulace tvoii

(Popesko, 2009, s. 55).
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Obecné lze ovSem fici, ze vSechny kalkula¢ni metody jsou zavislé na tiech parametrech:
a) na vymezeni predmétu kalkulace

b) na zptsobu alokace nakladi k predmétu kalkulace

¢) na struktute nakladi, u které se zjist'uji ¢i stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici

(Kral, 2010, s. 124)

4.1 Vyuziti kalkulace pro rizné ucely

Jednotlivé typy a metody kalkulace se od sebe nelisi pouze zpiisobem alokace nakladi, ale
také pro jaky ucel se dana kalkulace pouziva. Rlizné naroky na kalkulaci bude mit mana-
zer, ktery potfebuje zjistit cenu daného vyrobku a planovac vyroby, ktery na zakladé pred-

bézné kalkulace uréuje vyrobni plan (Popesko, 2009, s. 56).

Néstrojem pouzivanym pro ekonomické fizeni podniku je tzv. kalkulaéni systém. Tento
systém rozliSuje ruzné druhy kalkulaci na zakladé ucelu, ¢asového hlediska a rozsahu zob-
razovanych nakladt (Kocmanova, 2013, s. 130). V zasad¢ se v podnikové teorii rozliSuje
mezi nékolika variantami nakladovych kalkulaci. Jedna se o ptedbéznou kalkulaci, vysled-

nou kalkulaci a operativni kalkulaci (Popesko, 2009, s. 56).

Predbézné kalkulace je vymezena podle ¢asového hlediska a jak uz ze svého nazvu napo-
vida, sestavuje se pied zahijenim vyrobniho procesu (pfed vytvofenim samotného
vykonu) a jejim cilem je stanovit ocekavanou vysi nakladd, které tento vykon spotiebuje
pfi jeho vyrobé&. Pro jeji sestaveni je nutné znat technicko-hospodaiské normy daného vy-
konu a planované¢ nédklady vyroby. Tato kalkulace bude tim piesnéjs$i, ¢im vice
se jedna o tzce profilovanou vyrobu, protoze jeji pfedpokladana opakovatelnost pomaha

presnéji urcit piedpokladané naklady vyroby (Kocmanova, 2013, s. 130).

V ramci predbéZnych kalkulaci se také pracuje s pojmy propoctova kalkulace a planova
kalkulace. Propoctova kalkulace slouzi k odhadu budoucich naklad napf. pfi stanoveni
cenovych nabidek. Planova kalkulace je o mnoho ptesnéjsi a detailn€j$i nez propoctova
kalkulace a vychazi z pomérné piesného odhadu spotieby podnikovych vstupti (Popesko,
2009, s. 130). Tato kalkulace se pouziva jako podklad pro tvorbu podnikového rozpoctu,

zejména pro stanoveni pfimych jednicovych nakladt (Kocmanova, 2013, s. 130).

Kalkulace, kterou podnik sestavuje az po ukonceni vyroby, se nazyva vysledna. Tato kal-

kulace ptedstavuje skutecné naklady, které¢ vznikly z divodu realizace urcitého vykonu.
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(Kocmanova, 2013, s. 131). Pro jeji sestaveni se tedy vyuziva skuteéné vzniklych
nakladl a slouzi pro posouzeni hospodarnosti transformacniho procesu. Zjistuje se tedy
vznik a vySe odchylek skute¢né vynalozenych nakladii od odhadu, ktery byl stanoven pied

zahajenim vyroby (Popesko, 2009, s. 130).

Poslednim druhem kalkulace, kterému se zde budu vénovat, je operativni kalkulace. Ta je
charakteristickd tim, Ze se sestavuje v prubéhu transformacniho procesu. Tato kalkulace
odrazi zmény ve vysi piimych nakladd. Ty mohou byt zpusobeny mnoha duvody jako

napi. zména ceny vstupti nebo zména pracovniho postupu (Popesko, 2009, s. 130).

4.2 Druhy kalkula¢nich vzorcu

Kalkulaéni vzorec je variantni struktura urena pro stanovovani a zjist'ovani nakladi vyko-
ni. Pomoci kalkulaéniho vzorce je mozno naklady strukturovat a zdroven urcovat vysi
jednotlivych naklada prifazenych na kalkula¢ni jednici. V modernich a progresivné se vy-
vijejicich podnicich se kalkula¢ni vzorec upravuje s ohledem na uzivatele a ucel, kvuli

kterému byla kalkulace sestavena (Kral, 2010, s. 137-138).

4.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Pti pouzitim kalkulacniho vzorce se jednotlivé druhy nédkladl vyjadiuji v kalkulacnich
polozkéch. Zékladnim typem kalkula¢niho vzorce je typovy, nékdy taktéz nazyvany vseo-
becny kalkulaéni vzorec. Struktura tohoto vzorce je uzptsobena pro kalkulaci ceny a lze ho
vyjadfit rovnici ,,naklady + zisk = cena®. Je tedy primarné zaméfen na ndkladovou tvorbu

ceny (Synek, 2011, s. 101).

Typovy kalkulaéni vzorec
1. pfimy material
2. ptfimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady
4. vyrobni rezie

vlastni ndklady vyroby (soucet polozek 1 az 4)
5. spravni rezie

vlastni ndklady vykonu (soucet polozek 1 az 5)
6. odbytové naklady

uplné vlastni ndklady vykonu (soucet polozek 1 az 6)
7. zisk (ztrata)

cena vykonu
(Synek, 2011, s. 101)
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Typovy kalkula¢ni vzorec je sice pomérné jednoduchy nastroj pro kalkulaci ceny a nakla-
da, ma vsak urcitd omezeni. Jeho nevyhodou je predevsim slu¢ovani nakladovych polozek,
které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykoniim a méli by se tedy k vykoniim alokovat
podle riiznych principti. Dals$i nevyhodu tohoto vzorce je mozno spatfit v jeho statickém
zobrazeni. Jeho struktura neni tedy dostate¢né flexibilni, aby dokéazala reflektovat zmény

objemu a struktury vykonu (Kral, 2010, s. 139).

4.2.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Druhym typem vzorce, ktery zde uvedu, je retrogradni (rozdilovy) kalkulacni vzorec. Ten-
to vzorec vychdzi zpotieby podnikii odd¢lit kalkulaci ndkladti a kalkulaci ceny.
V podnikové praxi totiz cena nevznikd vzdy ziskovou pfirdzkou k celkovym nakladim,
jako je to uvedeno v typovém kalkulaénim vzorci. Cena muze byt ovliviiovana i konku-
rennim prostiedim na trhu, na kterém se podnik snazi prodat své vykony. Podnik je ¢asto
nucen pifijmout trzni cenu za své vykony, aby byl konkurenceschopny. Pravé tato trzni
cena se stdva vychodiskem pro tento kalkula¢ni vzorec. Néklady se poté kalkuluji jako

rozdil mezi cenou vykonu a ocekédvanym ziskem (Kral, 2010, s. 141).
Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zédkazniklim (sezonni, mnoZstevni atd.)

Cena po tpravach

- Naklady
Zisk
(Kral, 2010, s. 141)

4.2.3 DalSi druhy kalkula¢nich vzorci

Kalkulaénich vzorcti je celd fada, které se od sebe liSi druhem zobrazovanych
polozek a pouZzitim téchto vzorcil v praxi. Jednim z nich je kalkulacni vzorec oddélujici
fixni a variabilni naklady. Tento vzorec je zaloZen na kombinaci €lenéni nakladl podle
zavislosti na objemu vyroby a dalSich hledisek, jako je naptiklad marZe na jeden vyrobek.
Tento druh kalkula¢niho vzorce je vhodné pouzit pfi rozhodovacich tlohach na existujici
kapacité. Dal$Sim druhem je kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi. Tento
vzorec vychazi s predpokladu, Zze fixni naklady se neposuzuji jako nedélitelny

celek, ale respektuje princip pficinné souvislosti a podle ng rozdéluje fixni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

naklady na ty, které¢ lze pfifadit pfimo k jednomu vyrobku a na fixni naklady, které jsou

spole¢né pro skupinu vyrobku (Kral, 2010, s. 142).

Posledni druhem kalkulacni vzorce, ktery zde uvedu je kalkulace cilovych nékladu.
V anglické odborné literatuie se nazyva target costing. Tento kalkula¢ni vzorec se pouziva
predevsim v etap€ vyvoje a piipravy vyrobku a samotné vyroby. Jeho smyslem je stanove-
ni predpokladanych nakladi na vyrobek na zakladé predpokladané ceny a pozadovaného
zisku. Tento princip vychazi z predpokladané trzni ceny daného vyrobku (Soljakova, 2009,
s. 52).

4.3 Zakladni rozdéleni nakladovych kalkulaci

Pii rozdéleni zdkladnich ndkladovych kalkulaci se vychazi ze dvou kritérii. Prvnich
z téchto kritérii je, zda ma nakladova kalkulace obsahovat vSechny podnikové ndklady

nebo jen jejich ¢ast (Popesko, 2009, s. 60).
Podle toho se kalkulace rozd¢€lu;ji:

a) kalkulace uplnych ndkladi (absorpéni kalkulace), které zohlediiuji a zapocitavaji veske-

ré naklady, které v podniku vznikly

b) kalkulace neuplnych ndkladia (neabsorp¢ni kalkulace), n€kdy téz nazyvéany kalkulace
variabilnich nakladu, které kalkuluji pouze ptfimé néklady a ptispévek na tithradu fixnich

nakladt a tvorbu zisku, poptipadé hrubé rozpéti (Synek, 2011, s. 116)

Druhym kritériem rozdéleni zdkladnich nédkladovych kalkulaci je zplsob alokace reZijnich
(neptimych) nakladl k nakladovému objektu. Tyto kalkulace se li§i podle pouzitého prin-
cipu alokace nepiimych nékladi. Kalkulace pfirazkova je tvofena pomoci alokaéniho prin-
cipu primérovani a tedy proporcionalnimu pfifazeni rezijnich (nepfimych) ndklada
k objemu ptimych nakladi. Kalkulace podle aktivit (Activity — Based Costing) respektuje
alokaéni princip pficinné souvislosti a je tedy pfesnéj$i nez piirdzkova kalkulace. Posled-
nim zakladnim typem nakladové kalkulace je kalkulace variabilnich nakladi. Ty je speci-
ficka tim, Ze uZzivatel miZe zvolit moznost, kdy ponechd ¢ast rezijnich (fixnich) néklada

nealokovanu (Popesko, 2009, s. 60).

4.4 Pouzivané metody nakladovych kalkulaci

Metodou kalkulace je mysleno jakym zplisobem je stanoveny jednotlivé slozky nakladl na

kalkulaéni jednici. Existuje n€kolik zékladnich prvki, podle kterych se stanovuje vhodna
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metoda kalkulace. Jedna se o predmét kalkulace a o jeho slozitost (zda se jedna o jednodu-
chy ¢i slozity vyrobek), o to jak jsou alokovany ndklady k vykoniim a na pozadavcich na

strukturu a ¢lenéni nakladu v kalkulaci (Synek, 2011, s. 104).

44,1 Kalkulace délenim

V praxi se jedna o nejjednodussi zplsob tvorby nakladové kalkulace. Existuji tfi rizné
metody kalkulace délenim. Prvni metodou je jednostupiiova (prostd) kalkulace délenim. U
této metody se naklady na jednotku vykonu zjisti pouhym podilem celkovych
nakladii a poctem jednotek vykonti. Vyuziti této metody predpoklada, ze je vyrabén stejno-
rody vyrobek a nevznikaji zddné zmény stavu zasob a polotovarii ani zmény stavu hoto-
vych vyrobki. V zasad¢ je tedy tato metoda vhodna zejména pro podniku vyuzivajici hro-
madnou stejnorodou vyrobu. Z tohoto pohledu se mize jednat o vyrobce zakladnich suro-
vin (uhli, mouka atd.) nebo vyrobce elektrické energie (Wohe, Kislingerova, 2007, s. 865-
866).

Druhou metodou spadajici do kalkulace délenim je stupnovitd kalkulace délenim. Tato
metoda vychazi z ptedeslé metody. Rozdil vychazi z odd€leni vyrobnich, spravnich ¢i od-
bytovych ndkladi v ptipadé, Ze se 1isi pocet vyrobenych a prodanych kusi. Divodem je
nezaté¢zovani neprodanych vyrobkl naklady (napt. odbytovymi), které tyto vyrobky nevy-

volaly (Synek, 2011, s. 105).

Posledni metodou v tomto vyctu je kalkulace délenim s ekvivalencnimi €isly. Tato metoda
se vyuziva v podnicich, kde se vyrabi vice druhli urcitého vyrobku. Nejedna se tedy o stej-
norodou produkci, ale mezi jednotlivymi néklady existuje urcitd nakladova piibuznost
(napf. stejny materidl). Jednotlivé vykony se mohou liSit pouze v procesnim case, dobé
vyuZzivani jednotlivych vyrobnich stanovist’, velikosti, hmotnosti atd. (Wohe, Kislingerova,

2007, s. 867).

4.4.2 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

O sdruzené (vazané) vyrob¢ lze hovoftit v ptipadé€, Ze v jednom technologickém postupu
vznika nékolik druhti vyrobkt. Jako ptiklad je mozno uvést vyrobu plynu, kdy pfi jednom
technologickém postupu vznika plyn, koks, dehet, ¢pavek a benzol. Takto vzniklé sdruzené
naklady tedy museji byt rozdéleny mezi jednotlivé vyrobky. K tomu se pouzivaji ziistatko-

vé (od¢itaci) metody kalkulace a roz¢itaci metody kalkulace (Synek, 2011, s. 110).
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Za situace, ze vSechny vzniklé vyrobky ve sdruzené vyrob¢ maji stejnou prodejni hodnotu,
je mozno oznacit vSechny vyrobky za hlavni a aplikujeme roz¢itaci metodu kalkulace. Po-
kud ovSem maji nékteré takto vzniklé vyrobky nizsi prodejni cenu, oznacuji se tyto vyrob-
ky jako vedlejsi a aplikujeme zistatkovou (odéitaci) metodu kalkulace (Popesko, 2009, s.
64).

4.4.3 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova (zakazkova) kalkulace je nejrozsifen€jsi metodou kalkulace pouzivanou pro
kalkulaci nédkladi vykoni. Mezi jeji nejvétsi vyhody patii Sirokd vyuzitelnost

V heterogenni vyrobé ¢i sluzbach a zna¢na jednoduchost (Popesko, 2009, s. 69).

Vyuziti prirazkové kalkulace se uplatni zejména v podnicich zhotovujici rizné druhy vy-
robki ve vicestupniovych vyrobnich procesech a pfi rizném vztahu pfi¢innosti vzniku na-
kusovou vyrobu. V této metodé se naklady rozliSuji na jednicové (pfimé) a rezijni (nepfi-
mé). Jednicové naklady se predmétu kalkulace ptifazuji bezprostfedné, ale rezijni naklady
je potteba rozdélit nepfimo pomoci vztahovych veli¢in a pfirazek. Je dalezité
si pamatovat, ze ¢im vice nakladl se podafi ptifadit jako jednicové, tim bude kalkulace
presnéjsi, protoze piifazovani rezijnich nakladd v sobé nese urcitou miru nepiesnosti. Pro
stanoveni prirazky rezijnich ndkladt se pouzivaji rozvrhové zékladny. Je velmi dilezité
zvolit vhodnou rozvrhovou zakladnu, ¢im mensi je hodnota rozvrhové zékladny a naopak
¢im vétsi je hodnota rozvrhovanych reZijnich nakladi, tim vyssi jsou vypoctené sazby pfi-
razek a tim siln&ji pisobi i nejmensi chyby pfi zjistovani nakladu vztahujici se k rozvrhové

zakladn¢é (Wohe, Kislingerova, 2007, s. 869).

4.43.1 Rozdéleni reZijnich ndkladit v piirazZkové kalkulaci

Tato problematika vychazi z pfirazkové kalkulace v jeji diferencované varianté. Diferen-
covana varianta piedstavuje rozdéleni nepiimych nékladl do skupin, pro které jsou dany
odlisné rozvrhové zékladny. Tato kapitola se zabyva dalezitym tématem a to sice, jak roz-
delit rezijni ndklady do homogennich skupin, které by mély sdruzovat charakterem ptibuz-
né rezijni néklady.

V podnikové praxi se nejcastéji vyskytuje rozdéleni podle zékladnich podnikovych funkci.
V tomto smyslu se jednd o zdsobovani, vyrobu, spravu a odbyt. Rezijni naklady tedy roz-

dé€lime do skupin nasledovné:
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a) zasobovaci rezie — zde nalezi rezijni naklady spojené s nakupem materialu ¢i jinych pro-

stiedkl, s pfijmem materidlu, vstupni kontroly kvality a s uskladnénim materialu

b) vyrobni rezie — zde jsou sdruzeny naklady spojené s vyrobnim procesem

V podniku a jeho doprovodnymi procesy

¢) spravni rezie — sdruzuje naklady, které jsou v podniku vynakladany na spravu a in-

frastrukturu podniku a maji tedy piedevs$im fixni charakter

d) odbytova rezie — do této skupiny nalezi naklady spojené s prodejem, expedici, zajisténi

propagace a jiné naklady spojené s odbytem
(Popesko, 2009, s. 72)

Urcite neni od véci se zamyslet, jakou rozvrhovou zakladnu by bylo vhodné zvolit pro jed-
notlivé skupiny rezijnich nakladd. Je nutno zminit, Ze volba rozvrhové zékladny zavisi na
kazdém jednotlivém podniku a v Zadném piipad¢é neexistuje univerzalné sprdvnd volba

rozvrhové zakladny.

Zasobovaci rezie je ve vyrobnich podnicich nejvice spojena s ndkupem materialu a praveé
proto byva velmi Casto volena jako rozvrhova zdkladna hodnota pfimého materidlu. Vy-
draz§i a 1 jejich naklady na pfijem, kontrolu kvality a wuskladnéni budou

vy$$i, nez je to u technologicky jednodussich materialt (Popesko, 2009, s. 72).

U vyrobni reZie je volba rozvrhové zékladny Casto nejsnadnéj$i. Je ovSem duleZzité respek-
tovat charakter vyrobniho procesu. Pokud je vyroba realizovana pfedevs§im pracovniky a je
mala automatizovand, je vhodnou rozvrhovou zdkladnou piima prace. Pokud je ovSem
vyroba velmi automatizovand a podil lidské prace je nizky, doporucoval bych naturalni

rozvrhovou zakladnou strojové hodiny (Popesko, 2009, s. 72).

Spravni reZie v sobé obsahuje Siroké spektrum nakladi s predevSim fixnim charakterem. U
této skupiny rezijni ndkladl je zvolit spravnou rozvrhovou zékladnu obtizné, zejména
z ditvodu neexistence pri¢inné souvislosti mezi témito ndklady a pfedmétem kalkulace.
Jako nejvhodnéjsi se v tomto piipad€ nabizi suma celkovych pfimych ndkladd, protoze

eliminuje extrémy u jednotlivych vykont (Popesko, 2009, s. 73).
Odbytovou rezii je podobné slozité alokovat jako spravni rezii. Nalézt rozvrhovou zéklad-
nu s pficinnym vztahem k této rezii je velmi té¢zké a proto je u této skupiny rezijnich na-

kladl se nutné smifit s ne Upln€ pfesnym vyjadienim. Jako rozvrhova zakladna se doporu-
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¢uje objem piimych mezd, ptfimé prace, nebo soucet téchto dvou polozek (Popesko, 2009,
S. 72-73).

4.4.4 Kalkulace variabilnich nakladu

Tento typ kalkulace, nékdy také nazyvany kalkulace neuplnych nakladt se ve svém princi-
pu velmi odliSuje od ptirdzkové metody. Jestlize cilem ptirdzkové metody bylo alokovani
uplnych naklad na vyrobek, tak kalkulace variabilnich ndkladt si dava za cil alokovat
k vyrobku pouze variabilni naklady. To také vychazi z toho, Ze v této kalkulaci jsou nakla-
dy roz¢lenény podle vztahu k objemu k provadénym vykontim a tedy na fixni a variabilni.
Tento typ kalkulace se timto rozdélenim snazi vyvarovat nepfesnostem, které

vznikaji u ptirazkové kalkulace alokovanim Gplnych naklada (Synek, 2007, s. 114).

Jak jiZ bylo zminéno, tento typ kalkulace kalkuluje na vyrobky pouze variabilni ndklady, to
znamena jednicové néklady a variabilni ¢ast reZijnich naklada. Fixni naklady jsou povazo-
vany za néklady, které je nutné vynalozit pro chod a spravu podniku v ur¢itém obdobi a do
kalkulace vstupuji az jako celkové fixni naklady pii zjistovani vysledku ¢innosti podniku

(Synek, 2007, s. 115).

4.44.1 Prispévek na uhradu

Ziskovost jednotlivych druhli vyrobkl se zjistuje pomoci prispévku na thradu fixnich na-
kladt a tvorbu zisku neboli kryciho ptispévku. Ten je definovan jako rozdil ceny a varia-
bilnich nékladi vyrobku. Ziskovost jednotlivych druhli vyrobki se poté posuzuje podle
vyse kryciho piispévku. Cim vyssi je kryci piispévek, tim je vyrobek ziskovéjsi. Jinak fe-
¢eno, tim vice pfispiva na uhradu fixnich nakladd nebo tvorbu zisku. Rozdélit v podniku
naklady na variabilni a fixni neni Gpln¢ jednoduché. Lze ovSem konstatovat, ze ¢im vice
nakladl se vyrobku pfifadi jako variabilni, tim ma kryci pfispévek vyssi vypovidajici hod-

notu (Stan¢k, 2003, s. 66).

4.4.4.2 Hrubé rozpéti

Jelikoz je v praxi Casto obtizné stanovit celkové variabilni nédklady na vyrobek (Casto zna-
me jenom piimé ndklady), nahrazuje se tedy kryci pfispévek ukazatelem hrubého rozpéti.
Ten ukazatel je definovan jako rozdil ceny a pfimych néklad vyrobku. Hrubé rozpéti se
taktéZ n€kdy nazyva jako mezni vynos nebo marze. Ziskovost jednotlivych vyrobkil se

Vv tomto piipadé uréi stejné jako u kryciho ptispévku (Synek, 2007, s. 115).
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4.4.4.3 Hruba rentabilita

Dalsim ukazatele, ktery souvisi s kalkulaci variabilnich nakladd, je hrubé rentabilita, nazy-
vana také relativni piispévek na Gthradu. Ta ptfedstavuje pomér dosazené marze k cené vy-
robku. Tento ukazatel se pouziva ptredevsSim jako kritérium planovani a kontroly zisku.

(Popesko, 2009, s. 90).

4.4.4.4 VyuZiti kalkulace variabilnich ndkladii v praxi

Tato kalkulacni metoda je v podnikové praxi pouzivana piedevSim pro rozhodovani
Vv kratkém obdobi. Diivodem je, Ze podnik v kratkém obdobi je omezen urcitou vyrobni
kapacitou, ktera je neménna, coz piesné¢ koresponduje s rozdélenim nékladii na fixni a va-

riabilni. Tato kalkulace se tedy vyuziva ptedevs§im pro operativni fizeni podniku.

Kazdy vyrobni podnik se miize dostat do situace, ze bude muset ur¢it, které vyrobky bude
vyrabét prednostné a které upozadi (napi. z divodu vysoké poptavky a omezenych vyrob-
nich kapacit). Pro toto kratkodobé rozhodovani je kalkulace variabilnich nakladt vybor-
nym nastrojem. Pomoci této kalkulace je mozno sestavit potadi vyroby tak, aby bylo

co nejvice rentabilni. JednoduSe se vyrobky s nejvysSim jednotkovym krycim piispévkem

vwr

V praxi je také velmi Casta situace, ze jednotlivé vyrobky spotfebovavaji riznou vysi jed-
notek vyrobni kapacity, kterou je podnik omezen. V tomto pfipad¢ je nutno piepocist jed-
notkovou marzi na jednotku tohoto omezujiciho Cinitele (Popesko, 2009, s. 72). Timto
omezujicim Cinitelem miize byt naptiklad procesni Cas, ktery je u jednotlivych vyrobkl
rozdilny. Abychom tyto vyrobky mohli srovnat a urcit potadi vyroby, je potieba pfepocist

marzi jednotlivych vyrobkl na jednu minutu procesniho ¢asu.

Kalkulaci variabilnich nakladu je také mozno vyuzit jako podklad pro cenové rozhodovani.
V praxi mize nastat situace, Ze podnik nema vyuZiti pro vybudovanou vyrobni kapacitu.
V tomto ptipad¢ je lepsi vyrabét vyrobky s velmi nizkou cenou, nez nechat tuto kapacitu
nevyuzitou. Dolni hranice ceny téchto vyrobku je urCena variabilnimi naklady téchto vy-
robkt. I desetnik navic z kazdého vyrobku je lepsi, nez nic nevyrabét, protoze tento deset-
nik podniku uhrazuje fixni nédklady. Je ov§em nutné si uvédomit, ze tato strategie je funk¢-
ni pouze v kratkém obdobi a v dlouhém obdobi je neudrzitelnd, protoze vyroba vyrobkil by

meéla prinaset zisk a hradit vSechny naklady, tedy variabilni i fixni (Popesko, 2009, s. 92).
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4.4.5 Kalkulace nakladi podle aktivit

Tato kalkula¢ni metoda, nékdy téZ nazyvana jako metoda ABC (Activity-Based-Costing)
predstavuje systém, ktery zaméien na podavani vystiznych informaci o nakladech na jed-

notlivé produkty, sluzby zakazniky atd. (Stan¢k, 2003, s. 96).

V praxi Ize tuto metodu popsat jako pfifazovani nakladi podnikovym aktivitam. Ty se na-
sledné pfifazuji pomoci rozvrhovych zdkladen vyplivajicich z rozsahu vykonavanych akti-
vit. Tento zpiisob alokace nakladi je vhodny zejména pro alokaci reZijnich nakladi (Solja-
kova, 2009, s. 98). Hlavnim divodem této skute¢nosti je vysoka mira pfi¢inné souvislosti

mezi jednotlivymi naklady a aktivitami, na kter¢ jsou tyto naklady vynalozeny.
Néklady, které jsou kalkulovany pomoci metody ABC lze rozd¢lit do tii kategorii:
a) pfimé naklady — naklady pfiraditelné pifimo k nakladovému objektu

b) nealokovatelné naklady — tyto nédklady nemaji Zadny Gcelovy vztah k provadénym c¢in-

nostem a aktivitam

c) naklady alokovatelné pomoci aktivit — naklady, které nelze pfimo pfifadit

k nakladovému objektu a jedna se tedy o tzv. reZijni naklady
(Popesko, 2009, s. 100-101)

Pritbéh aplikace metody ABC lze shrnout do péti navazujicich krokti. Prvni Cinnosti je
uprava ucetnich dat. Jedna se o ocisténi ucetnich nakladii tak, aby do kalkulace vstupovali
pouze skutecné vynalozené naklady. Nezbytnou Cinnosti pii tvorbé metody ABC je uréeni
hlavnich procesii a aktivit organizace, ke kterym se poté jednotlivé ndklady budou vztaho-
vat. Dal$im krokem je ocenéni téchto aktivit. Tento krok odpovida na otdzku, jaka je hod-
nota nakladt pfipadajici na danou aktivitu. Jedna se tedy o pfifazeni riznych druhi nakla-
di k jednotlivym aktivitam. Ctvrtym krokem je definovani nékladovych objektd. V této
¢asti aplikace metody ABC se urcuji objekty (produkty, zédkaznici atd.), kvili kterym je
kalkulace tvorena a ke kterym je potfebné urcit spotiebovavané naklady. Tento krok Casto
predchazi celé aplikaci metody ABC. Findlnim etapou je ocenéni zvolenych nékladovych
objektii. To probihd pomoci tzv. pfic¢in. Tyto pfi¢iny udavaji, kolik se spotfebuje naklada
na urcitou aktivitu. Kalkulovany nakladovy objekt se totiz skladé z riznych aktivit, ke kte-

rym jsou pomoci pfi€in pfifazeny naklady (Stan€k, 2003, s. 111-121).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 O SPOLECNOSTI ATURN CNC, S.R.O.

Spole¢nost ATURN cnc, s.r.0. byla zaloZena v roce 2013, avSak v oboru piisobi jiz od roku
2003. Mezi témito roky byla vedena jako fyzicka osoba. Spolecnost sidli ve Zlin¢ v arealu
primyslové zony Zlin. Zde sidli jak spravni stfedisko, tak i vyrobni stfedisko spole¢nosti.
Toto umisténi je vyhodné zejména z diivodu blizkosti mnoha vyrobnich firem, které
poskytuji sluzby jako je kaleni ¢i povrchové tupravy. Proto je vétSina kooperaci
lokalnich a nevznikaji tedy vysoké néklady na ptepravu vyrobkl v ramci kooperujicich
spolecnosti. V soucasné dobé zaméstnava spole¢nost deset zaméstnancti. Z toho je ziejmé,
ze se jedna o maly podnik. Jednatelem spolecnosti je Ing. Jakub Kadlec¢ik. Dale spole¢nost

zaméstnava ucetni, technologa a zbytek personélu tvoii pracovnici ve vyrobé.

Vétsina produkce, kterou spolecnost vyrobi je distribuovdana obchodnim partnerim
v Ceské republice, nicméné spoleénost realizuje i export do nékterych evropskych zemi

(Francie, Némecko, Dansko, Rakousko).

5.1 Predmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem ¢innosti je vyroba presnych rotac¢nich dild, jako jsou hfidele, vietena,
cepy, ptiruby a dal§i. Mezi dalsi aktivity, kterymi se spolecnost zabyva, patii velkosériova
vyroba na soustruznickych automatech, vyroba na CNC frézovacich centrech, odlitky, vy-
kovky a vylisky, svafovani a ohybani menSich dili a montaz sestav. V ramci kooperace
spolecnost spolupracuje s okolnimi firmami na aktivitach, jako je kaleni, zihani a na povr-

chovych upravach.

V soucasné dob¢ vyrabi spole¢nost ATURN cnc, s.r.o. velké mnozstvi vyrobkl zejména
Z materidll jako je nerez, ocel, mosaz, dural a plastické hmoty. Tyto vyrobky jsou distribu-
ovany odbératelim podnikajicich v oborech kompletace obrabécich stroju a dalSich vyrob-
nich zafizenich (Cepy, koliky, htidele, vietena, té€snici krouzky atd.), automobilovy primysl
(pfesné rotacni dily) a vyroba riznych systémd, jako je vyroba dopravnikii, optickych sys-
témd, ohfivacich a chladicich systémi, méfeni hladin atd., vyroba optickych systémil zbra-

ni a vyroba zbrani.

Je urcité nezbytné zminit, Ze tato spolecnost vyrabi své vyrobky pouze na zakazku. Nema
tedy zadny svij produkt, ktery by vyvinula a nasledné se ho snaZila nabizet odbératelim.
Odbératel naopak zadd zakédzku na urcity typ vyrobku a vedeni spole¢nosti ATURN cnc

s.r.0. nasledné urci, zda je v moZnostech spolecnosti (strojnich €1 jinych moZnostech) vy-
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robek zacit vyrabét. To ovsem neznamena, ze vedeni spoleCnosti ¢eka, az se n¢jaky odbe-
ratel ozve sam. Naopak se snazi potenciondlni odbératele oslovit a piedstavit své vyrobni

moznosti dané spolecnosti.

5.2 Strojni vybaveni

vvvvv

tedy ziejmé, ze spolecnost disponuje dvouvietenovymi a jednovietenovymi CNC soustru-
hy. Ve vyrobni hale je jich umisténo deset a na téchto strojich se vyrabi vétSina produkce
spole¢nosti. Mezi dalsi stroje vyuzivané pti vyrob¢ patii dalsi typy soustruhd, vrtacky, fré-

zky, brusky a valcovacka zavit. Celkove spolecnost vyuziva Ctyficet stroju.

Ve spole¢nosti se dodrzuje smérice dle ISO normy CSN EN ISO 9001:2008.
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6 POPIS SOUCASNEHO STAVU ALOKACE A KALKULACE
NAKLADU VE SPOLECNOSTI ATURN CNC, S.R.O.

V této kapitole se budu vénovat tomu, jak se v soucasné dob¢ alokuji a kalkuluji néklady
ve zkoumané spolecnosti. Tato znalost je klicova pro spravné pochopeni situace v jaké se
spolecnost ATURN cnc, s.r.0. V feSené problematice nachazi a na jejimz zaklad¢ budu na-

sledné navrhovat zlepSeni soucasného stavu.

6.1 Alokace nakladi ve spole¢nosti ATURN cnc, s.r.o.

Jelikoz jednim z cili této bakalafské prace je navrhnout zlepSeni alokace nakladi u urci-
tych vyrobkti dané spolecnosti, je urcité vhodné popsat, jakym zptisobem se naklady aloku-

ji v soucasné dob¢.

Nynéjsi zplisob alokace nékladii na vyrobky spolecnosti by se dal charakterizovat jako
urcita analogie na zpisob alokace a kalkulace ndkladl prostym délenim. Ta je zndma svou
jednoduchosti na sbér dat a na provedeni samotné alokace a kalkulace. Je vhodna ptede-
v§im pro hromadnou vyrobu. Zde ovSem dochazi k rozporu, jelikoz ve spole¢nosti
ATURN cnc, s.r.o. je vyroba zamétena hlavné na vyrobu sériovou a kusovou a pro tento
vyroby je pouziti metody prostého déleni nevhodny, jelikoZ je neptesné a zkresluje nakla-

dy pro jednotlivé vyrobky.

V tomto odstavci tedy budu popisovat, jakym zplisobem se v dané spolecnosti alokuji né-
klady. Pro tento proces se vyuziva ¢asovy horizont jednoho mésice. Tim madm na mysli, Ze
kdyz budu v této kapitole psat o celkovych nakladech a celkovém vyrobnim Case, tak vZdy
V horizontu jednoho mésice. Néklady se tedy alokuji nasledovné. Urci se hodnota celko-
vych naklada za celou spole¢nost (ipln¢ vSech nakladl, které firma spotfebuje za jeden
mesic) a uréi se vyrobni Cas (celkovy Cas vyroby za jeden mésic). Tyto dvé hodnoty se
mezi sebou vydéli a ur¢i se hodnota nakladi, které ptipadaji na jednu hodinu vyroby. Na-
klady ptipadajici na jednotlivé vyrobky se poté ur¢i podle jejich normované spotieby ¢asu
na vyrobu, tak Ze se wurci, jakou dobu bude trvat vyrobit dany vyrobek
(podle normy ¢asu) a tato ¢asova mira se vynasobi s naklady pfipadajicimi na jednu hodinu
vyroby. Tim se nejenom pfifadi naklady na jeden urcity vyrobek, ale zaroven se i urci cel-

kové nakladova naro¢nost urcitého vyrobku.
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Predpokladany zisk se nasledné odhaduje jako rozdil mezi sumou nakladl spotiebovanych
vyrobou urcittho poctu vyrobkll (naklady jsou alokovany vySe popsanym

zpusobem) a o¢ekavanych vynost podle obchodnich dohod s odbérateli.

6.2 Zhodnoceni stavajiciho zpiisobu alokace nakladii ve spolecnosti

ATURN cnc, s.r.o.

Popisovany zptisob alokace ndkladl v sobé skryva urcité vyhody a urCité nevyhody. Je
nutné podotknout, Ze nevyhody budou v tomto ptipadé ptevazovat. Za jako jedinou vyhodu
hovofici pro pouzivani této metody lze oznacit jeji jednoduchost. Tato metoda je velmi
nendro¢nd jak na sbér dat, tak i na celkové provedeni. Sbér dat souvisi pfedev§im s nakla-
dy, které spole¢nost musi stejné evidovat pro potieby finan¢niho ucetnictvi a nedochazi
k Zadnému c¢lenéni ¢i tiidéni téchto nakladi pro potieby alokace ¢i kalkulace. Dalsimi daty,
ktera je potieba znat, jsou celkovy vyrobni ¢as za mésic a norma Casu potiebna k vyrobé
jednotlivych vyrobkii. Oba tyto druhy dat souvisi s vyrobnim procesem a jeho planovanim.
Celkovy vyrobni ¢as za mésic se urci podle evidence odpracovanych hodin v diln¢ velmi
snadno. Norma ¢asu u jednotlivych vyrobkt se urcuje slozitéji a pro jeji spravné urceni je
potfebnd podrobnd technologickd znalost urcitého vyrobku, znalost vyrobniho

procesu a nejlépe 1 zkuSenost s vyrobou daného typu vyrobku na pouZivanych typech vy-

robnich zafizeni.

Nejveétsi nevyhoda, ktera plyne z pouzivani vySe popisované metody, je urcité jeji vysoka
mira neptesnosti. Ta vychazi zejména z absolutniho ignorovani jakéhokoliv ¢lenéni nakla-
di. V této metodé jsou vSechny naklady sob€ rovny a ma se za to, Ze vSechny pfispivaji na
tvorbu daného vyrobku, ¢i uskute¢néni dané zakazky stejnou mirou. To je ovS§em piedpo-
klad, ktery se nejvétsi mirou podili na nepfesnosti stavajici metody. Je pieci ziejmé, Ze
rizné druhy ndklad vzhledem ke svému rozdilnému charakteru a vyuZiti pfispivaji na
vyrobu vyrobkl, ¢i uskutecnéni zakazky velmi odlisné. Pokud chci alokovat naklady na
dany vyrobek, jak mohu naklady na spotfebovany materidl a ndklady na mzdu ucetni alo-

kovat podle stejného klice? Mohu. Je to nenaro¢né, ale velmi nepiesné.

Dalsi vyznamnou nevyhodou spojenou s vyuzivani stavajici metody, je nemoznost uréeni
struktury vyrobniho planu podle rentability jednotlivych vyrobki. JelikoZ vSechny vyrobky
spotfebovavaji v zaklad¢ stejné naklady a jejich nadkladova narocnost se 1i$i pouze rozdilné
normy ¢asu na vyrobu jednoho vyrobku, je tudiz nemozné urcit zda je vyrobek A ziskovej-

§i neZ vyrobek B. Jednim z ptedpokladli pro ur€eni sortimentni struktury je pfifazeni pii-
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mych (potazmo variabilnich) ndkladi k jednotlivym vyrobkiim. Pokud na vSechny ndklady
bude pohlizeno jako na rezijni, je tim uréeni vyhodnosti jednotlivych vyrobki samoziejmé
ztizeno. Kazdopadné v podminkach pozorované spolecnosti Ize jako pfimy (potazmo vari-
abilni) néklad urcit material, ze kterého se vyrobek vyrabi, nebo pfimé néklady pracovnika
ve vyrobé. Pro urCeni vyhodnosti jednotlivych vyrobki (nebo i celych zakazek) je samo-

zfejmé nutné znat cenu, kterou zaplati odbératel.

Pokud by se spolecnost rozhodla pouzivat metodu nékladové orientované tvorby ceny,
podle které se cena vyrobkl (zakéazky) stanovuje na zéklad¢ kalkulovanych nakladu, tak
bude stavajici nepiesna metoda piifazeni nakladt vyrazné ovliviiovat cenu. Takto vznikla
cena muze byt u jednotlivych vyrobkl vyrazné nadhodnocend, ¢i podhodnocend, nebo mii-
ze vykazovat nestaly charakter, coz mize mit neptiznivy vliv na hospodaiskou situaci ve

firmé&, nebo na obchodni vztahy s odbérateli.

Trosku nadnesené lze konstatovat, Ze tento zptsob alokace a kalkulace nakladt neni vhod-
ny téméf pro feseni zadné myslitelné rozhodovaci tlohy. Hlavnim divodem je to, ze na-
klady nejsou zddnym zplGsobem ¢lenény a neni tudiz respektovan odlisny

charakter, uziti a vznik jednotlivych druht nakladu.
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7 NAVRH NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU
ALOKACE A KALKULACE NAKLADU VE SPOLECNOSTI
ATURN CNG, S.R.O.

Jestlize jsem v minulé kapitole popisoval soucasny stav tykajici alokace a kalkulace ve
zkoumané spolecnosti, tak v této kapitole bude mym cilem navrhnout vhodnéjsi a pfesnéjsi

zpusob, jak by se k dané problematice mélo ve spolecnosti ATURN cnc, s.r.0. postupovat.

7.1 Kiritéria pro vybér vhodného zpiisobu jak alokovat a kalkulovat na-

klady ve spole¢nosti ATURN cnc, s.r.o.

Jednim z klicovych momentl celé této prace, je vybér vhodné metody, pomoci které by
m¢élo dojit ke zlepSeni situace v feSené problematice. Existuje cela fada zpusobd, jak alo-
kovat a kalkulovat néklady v podniku. Tyto zékladni zplisoby jsem detailn¢ popsal
V teoretické Casti této prace. Jednotlivé zplisoby a metody se od sebe odliSuji v riznych
parametrech, jako je ndroCnost sbéru dat, néaro¢nost provedeni, pfesnost
vysledku atd. a zarovei jsou jednotlivé metody vhodné pro rizné druhy vyrobnich procest,
potazmo pro rizné firmy. Pro vybér vhodné metody je zcela nezbytné zvazit celou fadu

kritérii, které vychazi z podminek zkoumané spolecnosti.

V prvni fad€ je dulezité zvazit charakter vyroby probihajici v daném podniku. Ta ve spo-
le¢nosti ATURN cnc, s.r.0. probiha zejména pomoci CNC soustruhti, které jsou do zna¢né
miry automatizovane, ale k jejich sefizovani a programovani je zapotiebi odborna znalost.
Samotna obsluha téchto stroji se sklad4 zejména s kontroly pracujiciho stroje, korekei vy-
robniho programu, manipulace s materidlem na vstupu do CNC soustruhu, manipulace
s hotovymi vyrobky na vystupu z CNC soustruhu a manipulace s kovovym odpadem, ktery
stroj produkuje. Spolecnost ale disponuje 1 jinymi druhy vyrobnich strojii zamétenych na-
ptiklad na povrchové Upravy ¢i valcovani zavitl. Zaroven je také dulezité zvazit, zda pod-
nik realizuje hromadnou, sériovou nebo kusovou vyrobu. Jak jiz bylo feceno, tak zkouma-
ny podnik realizuje sériovou ¢1 kusovou vyrobu. S tim také souvisi to, Ze vyroba je znacné
heterogenniho charakteru a jednotlivé vyrobky se od sebe odliSuji at’ uz v pouzitém materi-
alu, ¢i ve slozitosti vyroby nebo v dalSich parametrech. Nékteré druhy vyrobkl také pro-

chazi vicestupiiovym vyrobnim procesem, coz je také dulezita okolnost na zvazeni.

Druhym dtleZitym kritériem pro zvoleni vhodné metody je urcité struktura naklada, které

zkoumana spoleCnost spotiebovava. Struktura nakladi nam totiz mulze poveédét
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mnohé o samotném fungovani spolec¢nosti i o vyrobnim procesu, které v dané spolecnosti
probiha. Pfi pohledu na strukturu ndklada ve spole¢nosti ATURN cne, s.r.0. zjistime, Ze se
jedna o podnik, ve kterém velkou roli hraje automatizovana vyroba (coz je mozno usoudit
podle hodnoty odpisi, spoticbované elektrické energie a dalSich nakladi souvisejicich
S provozem strojit). Rozhodné nedoporucuji uréit vhodnou metodu alokace a kalkulace
nakladl jen pouze podle Gcetnich vykazi, ale tato znalost miize byt napomocna pii konec-

ném vybéru metody.

Dal$im kritériem, které urcit¢ neni vhodné opomenout, je to, aby navrhovany zptsob piijal
management (hlavné tedy jednatel) spole¢nosti za sviij a aby ho dokazal spravné vyuzivat.
o které podnik nestoji a které nebude nadale vyuZzivat, povazuji za velmi neefektivni. Ci-
lem této prace je pfedevSim to, aby navrhnuté zlepSeni alokace a kalkulace nakladi ve
zkoumané spolecnosti bylo pfinosné a aby bylo natolik srozumitelné, Ze se podle n¢j bude

spole¢nost ATURN cnc, s.r.0. v budoucnu fidit a nahradi tak stavajici zptisob.

Vsechna vyse uvedend kritéria vybéru vhodné metody bylo potfeba disledné zvazit a na

zékladé nich se rozhodnout, kterou alokac¢ni a kalkula¢ni metodu zvolit.

7.2 Volba vhodné metody

V predchozi kapitole jsem uvedl, které kritéria povazuji za dulezité zvazit pii volbé vhodné
alokacni a kalkula¢ni metody. V této kapitole tyto poznatky aplikuji a vyberu ze Siroké
palety raznych metod tu, ktera bude nejvhodnéjsi pro podminky spole¢nosti ATURN cnc,

S.I.o.

Ze zacatku je dulezité zminit, Ze jednotliva kritéria, podle kterych jsem se rozhodoval, ne-
maji stejnou vahu. Jak jsem jiz zmifloval vyse, je vyuzitelnost této prace v praxi tim hlav-
nim cilem, a proto byl nejvétsi duraz kladen na to, aby navrhovana metoda byla v souladu
s ocekavanim jednatele spolecnosti. Pfedevsim se jednd o to, aby tato metoda nebyla pfilis
slozitd na vypracovani a piili§ ndro¢na na sbér dat. Jelikoz ATURN cne, s.r.0. je mala fir-
ma, tak vétSinu Gkond souvisejicich s tématem mé prace (alokace ndkladl, kalkulace na-
kladt, urc¢eni poctu strojovych hodin atd.) vykonava samotny jednatel. Neni potieba zdi-
raziovat, Ze tato osoba ma na starosti 1 mnoho dalSich dilezitych zaleZitosti zabezpecuyji-
cich chod celé spolecnosti. I moznd proto probihaji alokace a kalkulace ndklada

V soucasnosti podle vyse popsané (pomérné nepiesné) metody. Diive se ve spolecnosti
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pouzivala kalkula¢ni metoda postavena na typovém kalkulaénim vzorci, avsak nasledné
doslo k personalni redukei spravy podniku a jednatel si metodu alokace a kalkulace nakla-
da vyrazné zjednodusil, 1 kvili nedostatku ¢asu a navySenim jeho pracovni vytizenosti,
spojenym s propusténim nékterych ¢lenti spravy podniku. A jelikoz se podle mého nazoru
nedé predpokladat persondlni rozsifeni spravy podniku, je nutné, aby navrhovana metody
byla pfistupnd a nezabirala mnoho ¢asu pfi jejim pouzivani. Timto je tedy zfejmé, ze vy-
branou metodou nemuize byt v praxi stale pouzivanéjsi a velmi pfesna metoda Activity-

Based-Costing. Jeji naro¢nost se prosté neslucuje s pozadavky jednatele.

Velmi dulezité bylo zvazit i kritéria tykajici se charakteru vyroby, typu vyroby podle ob-
jemu vyroby, struktury naklada a dalSich. Podle vSech téchto kritérii jsem nakonec urcil
metodu, kterd bude nejvhodnéjsi pro alokaci a kalkulaci zakazek ve spolecnosti ATURN
cne, s.r.0. Tato metoda tedy musi byt aplikovatelnd v podniku realizujici kusovou a sério-

vou vyrobu s heterogenni produkci a pomérné vysokym podilem automatizované vyroby.

Jako nejvhodnéjsi metoda vzhledem k zadanym kritériim se nakonec ukazala byt metoda
ptirdzkova, n€kdy téz nazyvana zakazkova. Tato metoda je jednou s nejrozsitenéjsich kal-
kula¢nich metod v ¢eském prostiedi. Je znama predevSim svym zaméfenim na heterogenni
produkt, kusovou a sériovou vyrobu, vicestupnovy vyrobni proces a rizné varianty vzniku
nakladu. I kdyz se z hlediska ptesnosti vysledkil nejedna o nejlep$i moznou alternativu, jeji
vyhoda spociva v pomérné jednoduchém zptisobu aplikace, coz je v podminkach spolec-

nosti ATURN cng, s.r.o. velmi dulezité.
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8 APLIKACE PRIRAZKOVE METODY NA PODMINKY
SPOLECNOSTI

Dutlezitym ptfedpokladem pro aplikaci pfirdzkové metody je rozclenéni spotfebovanych
nakladi spolecnosti podle jednotlivych typa rezii. V tomto piipad¢ se jednd o vyrobni,
spravni a odbytovou rezii. Clenéni nékladi podle reZii je zavislé na uéelu daného spotie-
bovavaného nakladu. Je proto naprosto nezbytné urcit ucel jednotlivych druhti naklada.
Tento el neni mnohdy mozné vysledovat pouze s ucetnich vykazi, ale je nutné urcit
piesny charakter a icel dané¢ho nékladu, coz pro potiebu této prace probéhlo pomoci kon-
zultace s jednatelem spole¢nosti, ktery ma dokonaly piehled jak o tcelu jednotlivych na-

kladd, tak i o vedeni ucetnictvi ve spolecnosti.

Dale je nutné si stanovit, za jaké casové obdobi budou naklady ¢lenény. Mésicni interval se
vV podminkach spole¢nosti ATURN cnc s.r.o. ukazal byt jako pomérné neprakticky, jelikoz
dochazi ke znatelnym vykyvim v hodnotach ndkladii mezi jednotlivymi mésici. Nejvice
znatelné je to na ndkladech spadajici do odbytové rezie, kdy predevsim naklady na
reklamu a presentaci maji vyrazné nestabilni charakter jejich hodnot. Pfi mési¢nim interva-
lu ¢lenéni nékladii by tedy mohlo dojit k nezddoucimu zkresleni vysledki mezi jednotli-
vymi mésici, coZ by se negativné odrazilo na konzistentnosti vysledkl této prace. Z vyse
uvedenych diivodl jsem tedy zvolil ro¢ni interval, podle kterého se budou ¢lenit naklady,

jelikoz ptedstavuje mnohem konzistentnéjsi soubor hodnot.

Poslednim dualeZitym piedpokladem pro zjisténi reZijnich sazeb (potazmo rezijnich pfira-
zek) u jednotlivych typl rezii, je ur€eni rozvrhovych zdkladen. Tyto rozvrhové zékladny
by v optimalnim pfipadé¢ méli byt ve vztahu pfi¢inné souvislosti ke skupin€ rozvrhovanych
nakladi podle typu rezie. Ne vzdy je ovSem mozno dosdhnout této pricinné
souvislosti a proto je nutné pocitat s uritym negativnim ovlivnénim vysledku, co se tyka
presnosti. Tento fakt ovSem vychazi s charakteru pouZzit¢é metody. Volbu a zdivodnéni
pouziti jednotlivych rozvrhovych zakladen budu prezentovat v nésledujicich kapitolach

této prace.

Nasledujici vyseCovy graf znazoriiuje podil jednotlivych typl rezie (spravni, vyrobni, od-
bytova) na celkovych nepfimych nékladech spole¢nosti ATURN cnc, s.r.o. evidovanych
v roce 2014. Z tohoto grafu je mozno vycist, Ze vice nez polovina celkovych nepiimych
nakladi souvisi s vyrobnim procesem, realizovanym ve zkoumané spole¢nosti. Néklady

zahrnuté do spravni rezie, tvoii necelou tfetinu celkovych nepfimych nakladii a nédklady
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spadajici do odbytové rezie tvoii zhruba Sestinu z téchto nakladi. Z tohoto grafu lze tedy

vycist jasné vyrobni charakter zkoumaného podniku.

Obr. 1. Podil typu rezii na neprimych N

16%

B Sprdvni rezie
B Vyrobni rezie

Odbytova rezie

54%

Zdroj: ATURN cnc, s.r.o.

8.1 Spravni rezie

Prvnim typem rezie, podle které¢ budu alokovat nepiimé naklady je spravni rezie. Tento typ
rezie obsahuje naklady, které souvisi s vedenim (spravou) podniku. Jedna se tedy o nakla-
dy spojené s administrativou (kancelarské potieby, ndklady na software, mobil, internet,
postovné atd.), se socidlnim zabezpecenim (toaletni potieby, Cistici prostfedky, obcerstveni
atd.) a placenim energii ve spolecnych prostorach (vodné, stocné, para atd.). Spravni rezie
dale obsahuje naklady mzdy téch pracovniki, ktefi zabezpecuji spravu podniku. V tomto
ptipadé¢ se jednd o jednatele spolecnosti a ucetni. Tyto mzdy bylo nutno odd¢lit od mezd
pracovnikl zabezpecujici vyrobu. S tim uzce souvisi 1 zdkonné pojistné zaméstnanci za-
méfené naptiklad na pracovni Urazy. I zde bylo nutno separovat zakonné pojisténi sprav-
nich pracovnikt, od pracovnikl ve vyrobé&. Stejné tak do této rezie spada i ndjem za prosto-
ry, které jsou ve spolecnosti vyuzivany pro spravu podniku (hlavné kanceléfe). Tento na-
klad bylo nutné také oddélit od celkového nakladu za najem vsech prostor, které spole¢nost
vyuziva. Hodnota nékladu za prondjem spravnich prostor, byla tedy zjiSténa pomoci sku-
teéné vyméry téchto prostori v m2. Do spravni rezie je také nutné zapoditat zaplacené ban-

kovni poplatky.
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8.1.1 Volba rozvrhové ziakladny u spravni reZie

Neexistence nezpochybnitelné pfi¢inné souvislosti mezi spravni rezii a jakoukoliv rozvr-
hovou zékladnou je diivodem, pro¢ bude vysledna piirazka Ci sazba spravni rezie lehce
nepfesna. Tato rezie totiz svym pievazné fixnim charakterem nedokaze reflektovat zmény
jednotlivych rozvrhovych zakladen. Neboli pokud se zméni rozvrhova zékladna, tak sprav-
ni rezie se nezméni. Proto, by tato rozvrhova zdkladna méla byt stala a méla by byt schop-
na pohlcovat extrémy u jednotlivych vykont. Tyto pozadavky nejlépe splituje rozvrhova

zékladna rovna sum¢ piimého materialu a pfimych mezd.

Rezijni pfirazku u spravni rezie zjistime podilem hodnot spravni rezie a rozvrhové zéaklad-
ny piimych mezd a pfimého materialu. Spravni rezie za rok 2014 ¢inila 1 681 691 K¢. Tyto
naklady je tedy potiebné rozvrhnout a zjistit vysi rezijni spravni ptirdzky. Rozvrhova za-

Kladna pfimé mzdy a ptimy material v roce 2014 ¢inila 3 061 890,41 K¢.
Rezijni spravni pfirazka =1 681 691 / 3 061 890,41 = 0,549

Znamena to tedy, ze tato hodnota odpovidd 54,9 % ze souctu piimych mezd a ptfimého

materialu vynalozenych na jeden vyrobek ¢i jednu zakazku.

8.2 Odbytova rezie

Tento typ rezie sdruzuje naklady, které jsou vynaloZeny na prodej, expedici, propagaci ve
spole¢nosti. Pfi zkoumani Gcelu jednotlivych nakladu, bylo zjisténo, ze pouze Ctyti druhy
nakladii vyhovuji podminkdm zafazeni do odbytové reZie. Prvnim timto ndkladem je pte-
pravné. To souvisi s expedici hotovych vyrobktl odbératelim. Druhym takto vyclenénym
nakladem je cestovné a stravné. Tento néklad je spojen s pracovnimi cestami jednatele za
obchodnimi partnery. Tietim ndkladem spadajicim do odbytové reZie jsou reklamni pied-
meéty. Ty slouzi pfedevsim jako propagace spolecnosti u obchodnich partnert. Poslednim
nakladem spadajicim do odbytové rezie je naklad na reklamu a presentaci. Hodnota tohoto
nakladu je vyrazné vyssi, nez je to u predchozich dvou zminovanych nékladu a lze fici, Ze
vétsSinu odbytové rezie tvori prave tato polozka. Urcité to souvisi i s pomérné vysokou lo-

kalni konkurenci v oblasti vyroby pfesnych strojirenskych dili.

8.2.1 Volba rozvrhové zakladny u odbytové rezie

Pti volbé rozvrhové zakladny u odbytové rezie je nutné se smifit s lehce nepresnym vyjad-

fenim reZijni sazby ¢i rezijni pfirdzky. Jedna se pfedevSim o velmi sloZité naleznutelnou
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pti¢innou souvislost mezi odbytovou rezii a jakoukoliv rozvrhovou zdkladnou. Jednim
z nékladi spadajici do odbytové rezie je prepravné hotovych vyrobkd k odbérateltim.
I kdyz hodnota tohoto nakladu se na celkové hodnoté¢ odbytové rezie podili pouze z malé
¢asti, je to jediny druh nakladu z odbytové rezie, u které¢ho si Ize predstavit urcitou pticin-
nou souvislost s moznou rozvrhovou zakladnou. Rozvrhovou zakladnou pro odbytovou
rezii jsem nakonec zvolil pfimé mzdy, protoze maji z ¢asti pfi¢innou souvislost s timto

typem rezie.

Rezijni pfirdzku odbytové rezie zjistime vyd€lenim rezijnich nakladi rozvrhovou zéklad-
nou. Odbytova rezie za rok 2014 ¢inila 914 602,46 K¢. Tuto sumu naklada je tedy potieba
rozvrhnout pomoci rozvrhové zakladny a zjistit rezijni odbytovou piirazku. Rozvrhova

zakladna pfimé mzdy za rok 2014 ¢inila 1 828 096 K&.
Rezijni odbytova piirazka = 914 602,46 / 1 828 096 = 0,500

Tato hodnota tedy odpovida 50 % z ptimych mezd vynalozenych na jeden vyrobek ¢i jed-

nu zakazku.

8.3 Vyrobni rezie

Tato rezie v sobé kumuluje ndklady uzce spjaté s vyrobou. Jelikoz je vyroba ve spolecnosti
ATURN cnc s.r.0. do znané miry automatizovana, tak 1 naklady sdruZené ve vyrobni rezii
jsou svym ucelem zaméteny predevsim na provoz, Gdrzbu a opravu vyrobnich strojt. Jako
naklad spotfebovavany za ucelem provozu vyrobnich strojli je nutno uvést energii spotie-
bovanou za timto uUcelem, nebo ndklady na nastroje, méfidla a platky ¢i nédklady
na oleje a emulze. Na udrzbu a opravu vyrobnich strojii je nutno zahrnout naklady na
ostfeni nastrojii a na opravy strojii a zafizeni. Specidlnim typem nakladu, ktery je potieba
evidovat ve vyrobni rezii jsou odpisy vyrobnich stroji. Spole¢nost ma k dispozici okolo
Ctyficeti vyrobnich strojli, nicméné Cast z nich je jiz odepsand a tudiz se do této polozky
promitaji odpisy pouze novych a zaroveil 1 v nyn¢j$i dobé€ nejvice vyuzivanych stroji. Dale
je nutno zaznamenat ndklady na pofizeni nejriznéjSich pomicek do vyroby. Tim jsou pie-
dev§im mysleny ruéni néstroje, které vyuzivaji pracovnici ve vyrobé pii vykonu préce.
Stejné jako u spravni rezie jsem zde zapocetl pomérnou ¢ast ndjmu, ptipadajici na prostory
vyuzivané jako vyrobni. Je potfeba zduraznit, Ze tyto prostory jsou, co se vymery tyka veét-
$i a proto 1 zapocitané naklady za ndjem vyrobnich prostor jsou vyss§i neZ u spravni rezie.

Poslednim nakladem, ktery je zapocteny ve vyrobni rezii, jsou osobni naklady pracovnikl
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ve vyrobé, které ovSem maji rezijni charakter. Tim jsou mySleny pfedev§sim naklady na
mzdu technologa vyroby, ktery ve spolecnosti zodpovida za skladové hospodaistvi a hlav-

n¢ za technologické provedeni vyrabénych vyrobku a nové ptijatych zakazek.

8.3.1 Volba rozvrhové zakladny u vyrobni rezie

Rozvrhova zakladna by méla byt zvolena vzdy tak, aby mezi ni a typem rezie existovala co
nejprukaznéjsi pti¢innd souvislost. Jelikoz je vyrobni proces ve spole¢nosti ATURN cnc,
s.r.0. do velké miry automatizovany, je nejvhodnéjsi zvolit naturdlni rozvrhovou zakladnu.
V tomto ptipad€, jsem tedy zvolil rozvrhovou zakladnu strojové hodiny. Vzhledem
k charakteru vyroby, ma tato zakladna neoddiskutovatelnou pti¢innou souvislost s vyrobni
rezii. Naprosta vétSina nakladi zarazenych do vyrobni rezie je spotiebovavana v zavislosti
na dob¢ vyuzivani stroju. Jelikoz naklady jsou ¢lenény ro¢né, tak vypocet strojovych hodin
prob&hl na ro¢ni bazi. Spole¢nost ATURN cnec, s.r.o. nevede dokumentaci vytiZzeni vyrob-
nich stroju, tudiz se hodnota strojovych hodin za rok 2014 musela urcit pomoci norem ¢asu
uréenych na vyrobu jednoho daného vyrobku. Jelikoz spole¢nost vyrabi spoustu rozdilnych
vyrobkd, bylo by obrovsky pracné a v disledku i neefektivni urcit strojové hodiny za uplné
vSechny vyrobky vyrobené za rok 2014. Vyrobky, které jsou vyrabény v rdmci kusové
vyroby a jako takové vyuzivaji pouze nepatrnou ¢ast ¢asové kapacity strojd, byly pfi sta-
noveni hodnoty strojovych hodin zanedbany. Toto zanedbani ma ovSem na celkovy vysle-
dek pouze velmi nepatrny dopad. Pro urceni hodnoty strojovych hodin, byly tedy pouzity
ty vyrobky, které maji naprosto vétSinovy podil na trzbach podniku a které logicky vyuzi-
vaji absolutni vétSinu Casové kapacity stroji. Z ¢asti se jedna o ty vyrobky vyrabéné na

zakazku, ke kterym v dalsi Casti této prace vytvorim nakladovou kalkulaci.

ReZijni sazba vyrobni rezie je stanovena jako podil vyrobni rezie a rozvrhové zakladny
strojové hodiny. Podle této sazby lze urcit ndklady vyrobni rezie ptipadajici na jednu ho-
dinu ¢innosti vyrobnich strojii. Na zédkladé normy Casu vyroby jednotlivych vyrobki, 1ze
poté urcit naklady vyrobni rezie pfipadajici na jeden vyrobek. Vyrobni rezie za rok 2014
¢inila 3 061 016 K¢&. Tato suma se tedy bude rozvrhovat pomoci rozvrhové zakladny stro-
jové hodiny. Tato rozvrhova zakladna za rok 2014 ¢inila 12548 hodin. Lze tedy konstato-
vat, Ze vyrobni stroje byly v roce 2014 v provozu 12548 hodin.

Rezijni vyrobni sazba = 3 061 016 / 12548 = 243,94 K¢&/h

Znamena to tedy, ze na hodinu prace vyrobnich stroji ptipadaji naklady ve vysi 243,94 K¢.

Na minutu prace vyrobnich strojt je to 4,07 K¢.
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9 NAKLADOVA KALKULACE VYBRANYCH ZAKAZEK

Spole¢nost ATURN cnc, s.r.o. nerealizuje zadny vyvoj vlastnich vyrobkti. VSechny vyrob-
ky, které jsou v této spolecnosti produkovany, jsou vyrabény na zakazku. V této kapitole
tedy uvedu nakladovou kalkulaci vybranych vyrobku, které jsou vyrabény na zakézku.
Cilem této kapitoly neni vytvofit ndkladovou kalkulaci pro vSechny realizované zakazky,
ky, kter¢ jsou vyrabény dlouhodobé¢ a opakované a tvoti hlavni podil na trzbach spolecnos-
ti. Po domluvé s jednatelem spolecnosti jsem se rozhodnul jednotlivé vyrobky (zakazky)
oznacit pouze pisemnym symbolem a ne pfesnou specifikaci vyrobku. Jednotlivé vyrobky
jsou riizné naroéné na vyrobu z hlediska normy ¢asu na vyrobeni jednoho vyrobku. Tento
parametr je v nakladové kalkulaci zohlednén v poloZce piimé mzdy a vyrobni rezie. Nor-
my casu u jednotlivych vyrobka jsem se po dohod¢ s jednatelem spolecnosti rozhodnul
neuvadét. Pro alokaci nepfimych nakladi, jsou pouzity rezijni pfirdzky a rezijni sazba
kvantifikované v pfedchozi kapitole. Hodnota ptimych mezd pracovnikti ve vyrobé je 136
K¢ na hodinu prace. Vyrobni rezie ptfipadajici na jeden vyrobek se ur¢i vyndsobenim nor-
my ¢asu na dany vyrobek a rezijni vyrobni sazby. Spravni rezie se ur¢i vyndsobenim sumy
pfimych mezd a pfimého materidlu na dany vyrobek a rezijni spravni ptirazky. Odbytova
rezie na jeden vyrobek se ur¢i vyndsobenim piimych mezd piipadajici na dany

vyrobek a reZijni odbytové pfirazky.

Tab.1. Pouzivany kalkulacni vzorec

1. | Pfimy material

2. | Pfimé mzdy

3. | Povrchova Uprava

4. | Vyrobni reZie

Vlastni naklady vyroby (soucet bodu 1 az 4)

S. | Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (soucet bodii 1 az 5)

6. | Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu (soudet bodii 1 az 6)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyse uvedena struktura kalkulaéniho vzorce presné identifikuje nakladové polozky, které

je potieba zahrnout do nakladové kalkulace jednotlivych vyrobku, ¢i celych zakazek.

Hlavni vyhodou tohoto vzorce, oproti pouzivané struktufe kalkulace ve spoleCnosti

ATURN cnc, s.r.o. je rozclenéni nepfimych nakladi podle jednotlivych typu rezie, coz

zvySuje jeho informacéni hodnotu a také presnost vysledkd. Pfimé néklady jsou stanoveny

podle technicko-hospodarskych norem zkoumaného podniku. Nékteré kalkulované vyrob-

ky prochazeji procesem povrchové upravy. Cena tohoto procesu je presné
nanormovana a to jako 0,9 K¢ na jeden kus.
Tab.2. Kalkulace vybranych vyrobkit v K¢
Typ vyrobku
Struktura kalkulaéniho vzorce
A B C D E F
S s 30,30 3,50 0,40 0,38 3,20 1,72
Ptimy material
v . 11,04 4,47 1,63 0,95 | 13,17 2,18
Ptimé mzdy
. . 0,00 0,00 0,90 0,90 0,00 0,00
Povrchova uprava
, L. 19,82 8,02 2,93 1,71 | 23,65 3,91
Vyrobni rezie
Vlastni niklady vyroby 61,16 15,98 5,86 3,94 | 40,02 7,80
A 22,69 4,37 1,12 0,73 8,99 2,14
Spravni rezie
Vlastni néklady v{konu 83,85 | 20,36 6,98 4,67 | 49,00 9,94
Ocdbytovaiczie 5,52 2,23 0,82 0,48 6,58 1,09
Tipiné viastni nakiady vykonu 89,37 | 22,59 7,79 515 | 55,59 | 11,03

Zdroj: ATURN cnc, s.r.0.

Z prezentované tabulky lze zjistit ndklady pfipadajici na jeden vybrany vyrobek. S touto

znalosti je jiz mozné urcit ndklady celé realizované ¢i pravé ptijaté zakazky. Celkové na-

klady zakazky lze urc¢it pouhym vynasobenim Uplnych vlastnich nékladi daného vyrobku

s poctem kusti tohoto vyrobku tvoticim zakazku.
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10 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST ATURN CNC, S.R.O.

V zéavérecné kapitole této prace bych chtél navrhnout doporuceni, ke kterym by vedeni
spolecnosti ATURN cnc, s.r.o. m¢lo piihlédnout, pokud chce zlepSit a zpfesnit alokaci
nakladl jednotlivych zakézek. Celd praktickd ¢ast této bakalafské prace je zamétfena na
analyzu stavajiciho stavu alokace nakladd a navrhu pro zpfesnéni této problematiky ve
spolecnosti ATURN cne, s.r.o. V predchozich kapitolach byla jiz zminéna celd tfada
navrhli a doporuceni vedouci k vyty¢enému cili. V této kapitole tyto navrhy shrnu a po-

tazmo doplnim i dalsi.

Aplikace zvolené ptirazkové metody pro alokaci a kalkulaci nakladti vybranych zakazek je
problematika, ktera v sob& zahrnuje velké mnozstvi vykondvanych podnikovych procest.
Pro uspésnou aplikaci této metody je nutné upravit tyto podnikové procesy probihajici v

dané spolec¢nosti tak, aby mimo jiné vyhovovaly i uéelu prirazkové metody.

Pro pouziti pfirazkové metody je nezbytné nutné rozclenit naklady podle pozadovanych
kritérii. Zakladni clenéni ndkladl pro potieby alokace a kalkulace je kalkula¢ni ¢lenéni

nakladt. Tedy na néklady piimé a nepiimé.

Jako prvni zde uvedu doporuceni pro zlepSeni evidence piimych nakladi. Toto ¢lenéni
nakladl ve spole¢nosti do urcité miry probihd, kdy spotieba pfimého materialu je presné
evidovana podle jednotlivych druhii vyrobki. Stejné tak je evidovana i norma €asu potieb-
na pro vykon jednotlivych operaci, kterymi dané vyrobky prochdzi. Podle této normy Casu
1ze poté snadno dopocitat mzdu délnika pfipadajici na jednu operaci, potazmo na cely vy-
robek. Spolecnost ovSem nedisponuje pifimo polozkou mzdy délnika pfipadajici na jednu
operaci, ¢i cely vyrobek. Urcité by bylo vhodné tuto polozku v evidenci ndkladl zavést,
protoze neustalé dopocitavani této polozky je velmi neefektivni a zdlouhavé. Stejné tak by
bylo vhodné zavést polozku, ktera vykazuje hodnotu sumy pfimych mezd a pfimého mate-
ridlu na danou operaci ¢i cely vyrobek. Suma téchto ptfimych nékladl byla totiz vybrana

jako rozvrhova zékladna pro spravni rezii a je tedy Gcelné ji uvadet.

Nepiimé naklady se vyznacuji predev§im svym rezijnim charakterem. To znamena, Ze je
nelze piifadit na jednici vykonu piimo, ale pomoci rozvrhové zékladny. Pro potieby pfi-
razZkové metody je nezbytné rozdélit nepiimé naklady podle typu rezie. Takové c¢lenéni
nepiimych ndkladl ve spolecnosti neprobiha a je tedy nemozné efektivné pfifazovat tyto
naklady k jednotlivym zakazkam podle ptirazkové metody. Je tedy nutné zavést evidenci

nepiimych nakladt podle jednotlivych typl rezie. Tedy spravni, vyrobni a odbytové rezie.
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V prvni fad¢€ je nutné urcit, které¢ ndklady nalezi do daného typu rezie. Toto rozdéleni je jiz
zpracovano pro potieby této prace, nicméné v budoucnu se mohou objevit ndklady, které
takto rozdéleny jesté nejsou. Poté doporucuji urcit jejich charakter (pfimé nebo
nepiimé) a potazmo uréit do kterého typu reZie nalezi. Zaroven je vhodné provadét revizi
téchto nakladu, co se tyce jejich hodnoty, nebo tfeba i vyuziti. Je totiz mozné, ze napiiklad
do ucetni polozky ,,RGzné* se v budoucnu zacnou zatazovat i jiné naklady, nez jen charak-
teru spravni rezie. Revize jejich hodnoty je zase klicova pfi urceni pfirazky ¢i sazby dané
rezie. Tato revize by méla prob¢hnout aspon jedenkrat rocn¢, aby rozvrhované néklady
odpovidaly readlnému stavu a vysi nékladi ve spolecnosti. V idedlnim piipadé by méla re-
vize nékladt probihat po jednom mésici a hodnota rozvrhovanych nakladt by byla rovna
sumé nakladd za poslednich 12 mésicii. Zasobovaci rezie se ve spolecnosti ATURN cnc,
s.r.0. neuvazuje, vzhledem k jeji opravdu nizké hodnoté sdruzenych nédkladii vynalozenych
na zasobovani. Efektivita evidence zasobovaci rezie by tak byla témét nulova. Naklady,
které podle podnikové teorie nalezi do zasobovaci rezie, jsou evidovany jako soucast hod-

noty materidlu a tuto polozku svou hodnotou ovliviluji pouze nepatrné.

Pfi uréeni rezijnich sazeb a pfirdzek je nezbytné urcit vhodnou rozvrhovou zdkladnu pro
dany typ rezie. Pro vyrobni rezii se jedna o naturalni rozvrhovou zékladnu strojové hodiny,
diky kterym existuje jistota, ze takto rozvrhované néklady budou alokovany podle velmi
presného kritéria, protoZze naprosta vétSina nakladl spadajici do vyrobni rezie ma pti¢innou
souvislost s ¢asovym vyuzitim vyrobnich stroji. Evidence strojovych hodin je pomérné
naroc¢né na sbér dat, nicméné poskytnuty vysledek je natolik ptfesny, Ze nedoporucuji pou-
zit Zadnou jinou alternativu, jak rozvrhovat niklady zatazené do vyrobni rezie. Bylo by
tedy vhodné zavést ve spolecnosti duisledné€jsi evidenci strojovych hodin a to nejlépe na
mésicni bazi. U zbylych typl rezie (spravni a odbytova) jiZ tak silnou pfic¢innou souvislost
mezi rezii a rozvrhovou zakladnou nalézt nelze. Doporucuji tedy pro spravni rezii pouZit
rozvrhovou zdkladnu sumu pfimych mezd a pfimého materidlu a pro odbytovou rezii roz-
vrhovou zékladnu pifimé mzdy. Stejné jako u nepifimych nédklada, i zde je Zadouci hodnoty
téchto rozvrhovych zakladen revidovat a to minimalné jednou ro¢né. Pokud by revize na-
kladt probihala na mési¢ni bazi, tak by i revize hodnoty dané rozvrhové zédkladny musela

probihat stejné, aby nedochézelo ke zkresleni vysledkii.

Dals8im procesem, ktery je nutno ve spole¢nosti ATURN cnc, s.r.o0. upravit, je problematika
nakladovych kalkulaci. Tyto kalkulace v sobé zahrnuji veskeré navrhnuté zmény a jsou

zavrSenim celého procesu zlepSeni alokace nékladli ve zkoumané spolecnosti. Predpokla-
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dem pro tvorbu nakladovych kalkulaci jednotlivych zakazek je tedy pfesné zpracovani
vstupnich dat. Ty se skladaji pfedevsim z technicko-hospodarskych norem, znalosti pfi-
mych naklada piipadajici na jednotlivé vyrobky, peclivé evidence nepiimych nakladt pod-
le typu rezie a kvantifikace rozvrhovych zakladen. Struktura nakladové kalkulace je poté
podobna typovému kalkulaénimu vzorci a kalkuluji se néklady pfipadajici na jeden dany
vyrobek. Nejprve je tedy vhodné prifadit pifimé naklady pripadajici na jeden
vyrobek a nasledné piifadit nepiimé naklady podle typu rezie podle rezijni sazby ¢i priraz-
ky. Takto lze tedy zjistit celkové néklady, které kalkulovany vyrobek vyvolal. Pokud jsou
tedy zndmé naklady ptipadajici na jeden vyrobek, neni jiz problém urcit naklady ptipadaji-
ci na celou zakéazku. Doporucuji tedy pouzit vySe popsany postup a typ kalkula¢niho vzor-
ce, jelikoz jsou k nému uzpiisobeny i vSechna ostatni data, kterd do né&j vstupuji. Pfesna

ukézka nakladovych kalkulaci u vybranych vyrobkt je uvedena v pfedchozi kapitole.

Na zavér je nutno konstatovat, ze navrhovana zména zptsobu alokace a kalkulace nakladi

VW v

nebude pro spole¢nost ATURN cnc, s.r.o. znamenat téméi zadné nakladové zatizZeni.

10.1 P¥inos této prace pro spoleénost ATURN cnc, s.r.o.

Tato prace byla vytvofena zejména za ucelem jejiho praktického vyuziti ve spolecnosti
ATURN cnc, s.r.o. Oblast alokaci nékladt a ndkladovych kalkulaci povazuji za velmi du-
lezitou souc¢ast ekonomického fizeni podniku. Po zjisténi, jakym zpisobem jsou vykona-
vany procesy z dané oblasti ve zkoumané spolecnosti, rozhodnul jsem se tuto oblast blize

prozkoumat a navrhnout zlepSeni procest alokace a kalkulace nakladu.

Navrhnutéd ptirazkova metoda kalkulace nékladti, ma oproti stavajici metodé mnoho ne-
zpochybnitelnych vyhod. Snad jedinou nevyhodou plynouci z aplikace ptiraZkové metody,
je jeji vyssi naro€nost na provedeni. Toto kritérium bylo pti volbé metody velmi dillezité,
protoze dle pozadavkl jednatele spolecnosti, méla byt navrhovand metoda jednoduché na
tak toto kritérium zcela jisté splituje. Hlavnim diivodem pro¢ upiednostnit navrhovanou
metodu pied stavajici, je zcela jisté vyssi pfesnost vysledkli. Mam tim na mysli, piesnéjsi
alokaci nakladl na jednotlivé zakazky a z toho vyplivajici presnéjsi nadkladové kalkulace
vyrobkill potazmo celych zakazek. Toto zptfesnéni je zabezpeceno predevsim roz¢lenénim
nepiimych nakladi podle kritérii (ti€el, souvislost atd.) do jednotlivych typt rezie (vyrobni,
spravni, odbytova). Pravé v predpokladu, Zze vSechny typy nakladi maji stejny charakter a

neni potteba je slu€ovat do skupin podle danych kritérii a nasledné s nimi odliSné nakladat,
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vidim nejvétsi nedostatek stavajici metody alokace nékladi ve spole¢nosti ATURN cnc,
s.r.0. Roz€lenéni nepiimych (rezijnich) nakladi podle typu rezie, také umoziuje mnohem
1épe tidit takto roz¢lenéné naklady. Jelikoz hodnota rezijnich nakladi se vyznamnym zpu-
sobem podili na celkovych nakladech spolecnosti, je vhodné tyto naklady revidovat a sna-
Zit se najit prostor pro snizovani rezijnich ndkladt. Dal§im podstatnym piinosem této prace
pro zkoumanou spolecnost je vytvoreni struktury nakladové kalkulace, pfesné odpovidajici
pouzité¢ metodé a roz¢lenéni nepfimych nakladt. Takto strukturovanou kalkulaci je mozno
pouzit pro vSechny vyrobky, které spolecnost vyrabi a diky ni, je také mozné rychlé srov-
nani jednotlivych nakladovych polozek mezi riznymi vyrobky. Mnohem pfesnéji nez u
stavajici metody, lze urcit rentabilitu jednotlivych vyrobki, potazmo celych zakazek. Jeli-
koz po provedeni ndkladové kalkulace jsou znami celkové néklady vynalozené na danou
zakazku, je velmi jednoduché porovnat tyto naklady s vyjednanou cenou za tuto
zakdzku a urcit rentabilitu. Tuto znalost je mozno také Castecné uplatnit pfi volbé sorti-
mentni struktury, pokud by spole¢nost naplnila svou vyrobni kapacitu do maxima a potie-

bovala by urcit potadi vyrabénych vyrobkd.

Celkové tedy navrhovana metoda alokace a kalkulace nékladli pfinese vyrazné zptesnéni
vysledkd, mnohem lepsi ptehled o nakladech spole¢nosti a bude napomocna pii fesSeni né-

kterych rozhodovacich uloh.
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ZAVER
Ukolem této bakalaiské prace byla analyza stavu alokace nakladi a nakladovych kalkulaci
ve spolecnosti ATURN cnc, S.1.0., nasledné vyhodnoceni  jejich

prednosti a nedostatkll a ptipadné podani navrhu na zlepSeni stavajiciho stavu feSené pro-

blematiky.

Préace je rozdélena na praktickou a teoretickou ¢ast. Teoreticka Cast obsahuje resersi lite-
rarnich zdroji, zejména z oblasti manaZerského ucetnictvi a podnikové ekonomiky.
V tvodu této ¢asti jsem popsal rizné zpusoby ¢lenéni nakladu, se kterymi se 1ze ve vyrob-
ni spolecnosti setkat, a které tvofi nezbytny zéklad pro efektivni fizeni a kvantifikaci na-
kladii. Nasledné jsem se vénoval tématu alokace ndkladi a teorii volby rozvrhovych zakla-
den. Posledni oblasti, kterou jsem v teoretické ¢asti mé prace popsal, byla oblast ndklado-
vych kalkulaci. Zde jsem uvedl rizné zpusoby nakladovych kalkulaci spole¢né s jejich
vyhodami ¢i nevyhodami. Tato ¢ast tedy tvoifi nezbytny teoreticky zaklad pro vypracovani
praktické Casti.

V praktické ¢asti této prace tedy uplatiiuji teoretické znalosti na redlné prostiedi vyrobniho
podniku. V tvodu této ¢asti jsem piedstavil zkoumanou spoleénost ATURN cnc, s.r.0.,
uvedl jeji pfedmét Cinnosti a dalsi nezbytné parametry. Déle jsem se vénoval stavajici situ-
aci ohledn¢ alokace a kalkulace nakladi zakazek v této spoleCnosti. Popsal jsem
vyhody a nevyhody plynouci z aplikace pouzivané metody. Po analyze stavajiciho stavu
zkoumané problematiky, jsem uréil kritéria, na zakladé kterych jsem vybral vhodnou alo-
kacni a kalkulaéni metodu, ktera zlepsi stavajici stav. Touto metodou byla zvolena piiraz-
kova metoda. Tu jsem poté diisledné aplikoval na podminky spolecnosti, zjistil reZijni saz-
by a ptirazky u jednotlivych typil rezie a nasledné vytvofil strukturu kalkulaéniho vzorce,

pomoci kterého jsem provedl nakladové kalkulace vybranych zakazkovych vyrobk.

Na zavér mé bakalaiské prace jsem uvedl mnozstvi doporuceni, které by mélo vedeni spo-
lecnosti ATURN cne, s.r.o. zvazit, jestlize se rozhodne alokovat a kalkulovat naklady na
zaklad¢ doporucené metody. Posledni kapitola této prace se poté vénuje ptinosu, ktery by

aplikace navrhnuté metody méla pro zkoumanou spolec¢nost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity-Based-Costing

CNC Computer Numeric Control

ISO International Organization for Standardization

K¢ Koruna ¢eska

Metr ¢tverecni

N Naklady
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SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Podil typt rezii na nepifimych N
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SEZNAM TABULEK

Tab.1. Pouzivany kalkula¢ni vzorec

Tab.2. Kalkulace vybranych vyrobkill v K& ........ccooiiiiiiiiiiieeee e
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: Clenéni nepiimych nakladd podle typu rezie



PRILOHA P I: CLENENI NEPRIMYCH NAKLADU PODLE TYPU

REZIE

Druh nakladu ve spravni rezii

Obrat za rok 2014

Software

10 624,91 K¢

Najemné prostor - sprava

168 000,01 K¢

Elektricka energie — spolecné prostory 4 440,00 K¢
Zakonné pojistné - Sprava 9 104,90 K¢
Vodné, sto¢né 32 529,04 K¢
Tel. Ptipojka, hovorné 9542,17 K¢
Drobny majetek 1 751,24 K¢
Sluzby 1 500,00 K¢

Mzda pracovnikl - sprava

1 230 002,00 K&

Mobil 4 906,63 K¢
Para 26 116,30 K¢
Internet 9 927,65 K¢
Kancelarské potieby 11 936,71 K¢
Riizné 94 418,14 K¢
PoStovné 9 106,16 K¢
Bankovni poplatky 10 801,20 K¢
Kurzova ztrata 45 389,70 K¢
Toaletni potieby 1 594,24 K¢




Druh nakladu ve vyrobni rezii

Obrat za rok 2014

Oleje, emulze 18 112,25 K¢
Zakonné pojistné - vyroba 16 909,10 K¢
Mzda technologa 548 429,00 K¢

El. Energie

265 889,67 K¢

Najemné prostor — vyroba

392 000,03 K¢

Nastroje, métidla, platky

331 761,29 K¢

Pomticky - vyroba 86 696,58 K¢
Opravy strojl a zatizeni 72 708,97 K&
Ostieni néstroji 6 795,84 K¢
Zaptjceni méeridel a nastroji 1 714,13 K¢

Odpisy - stroje

1 320 000,00 K&

Druh nékladu v odbytové rezii

Obrat za rok 2014

Reklamni pfedméty

11 319,23 K&

Reklama, presentace

778 181,94 K¢

Ptepravné

48 534,29 K¢

Cestovné, stravné

76 567,00 K&




