Analyza nakladu a jejich fizeni ve vyrobnim zavodé
firmy XY a.s.

Lenka Janackova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2015 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2014/2015

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Lenka Janackova

Osobni ¢islo: M12156
Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Management a ekonomika
Forma studia: prezencni
Téma prace: Analyza naklad a jejich fizeni ve vyrobnim zavodé
firmy XY a.s.
Zasady pro vypracovani:

Uvod
Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.
l. Teoreticka ¢ast

e Provedete literarni resersi tykajici se podnikovych nakladi a metod jejich
fizeni.

Il. Prakticka ¢ast

o Zpracujte analyzu nakladii a jejich sou¢asného zpisobu fizeni firmy XY a.s.

e Zhodnotte vysledky analyz a stanovte navrhy a doporuéeni, které povedou
ke zlepseni fizeni nakladi ve vyrobnim zavodé firmy XY a.s.

Zavér



Rozsah bakalaiské prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalarské prace: tisténal/elektronicka

Seznam odborné literatury:

DRURY, Colin. Management and cost accounting. 6th ed. London: Thomson Learning,
2004, 1280 s. ISBN 1-84480-028-8.

KRAL, Bohumil. Manazerské uéetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010, 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni nakladi: jak dosahnout efektivniho vynakladani
nakladi a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 233 s. ISBN 978-80-247-2974-9.
SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011,
471 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

Vedouci bakalaiské prace: doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani bakalafské prace: 16. anora 2015
Termin odevzdani bakalaiské prace: 15. kvétna 2015

Ve Zliné dne 16. Ginora 2015

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova oL . doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
dékanka reditel distavu



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Prohlasuji, Ze

beru na védomi, Ze odevzdanim bakaléiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zédkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné adoplnéni dalsich
zékonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozd&jsich pravnich piedpisd, bez
ohledu na vysledek obhajoby;

beru na veédomi, Ze bakaldiskd prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupnd k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk bakalafské prace bude uloZen na elektronickém nosi¢i v piruéni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tom4se Bati ve Zling;

byla jsem sezndmena s tim, Ze na moji bakalafskou praci se pln& vztahuje zakon &.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a 0 zmé&n¢ ne€kterych zdkond (autorsky zédkon) ve znéni pozd&jsich pravnich predpist,
zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zédkona ma UTB ve Zliné pravo na
uzavieni licenni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
bakalafskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li tak licenéni
smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou Toma$e Bati ve Zlin& s tim, Ze vyrovnani
piipadného pfiméfeného piispévku na thradu nékladu, které byly Univerzitou Toméase
Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute¢né vyse) bude rovnéz
pfedmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo kvypracovani bakaldiské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym uéelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuzitf), nelze  vysledky  bakalaiské prace  vyuzit ke  komerénim
uceltim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za souCdst prace rovnéz izdrojové kody, popk. soubory, ze kterych se
projekt skladd. Neodevzdani této soucasti miZe byt divodem k neobhéjeni prace.

Prohlasuji,

ze jsem na bakalafské praci pracovala samostatné a pouzitou literaturu jsem citovala.
V ptipadé publikace vysledkii budu uvedena jako spoluautor.

Ze odevzdana verze bakalafské prace a verze elektronicka nahrand do IS/STAG jsou
totozné.

/] i /
Ve Zling 14.5.2009 f”“ ..........

pddpis diplomanta



ABSTRAKT

Cilem této bakalarska prace s nazvem Analyza nakladi a jejich fizeni ve vyrobnim zavodé
firmy XY as. je analyzovat naklady z mnoha hledisek, jejich fizeni prostfednictvim

rozpoctl, podat navrhy a doporuceni.

Teoreticka cast obsahuje rozbor literarnich pramend tykajicich se nakladd a jejich
klasifikace, odpovédnostniho ucetnictvi a rozpocetnictvi. V praktické ¢asti je predstavena
spolecnost a vyrobni zavod, dale analyzovany naklady za vyrobni zdvod, podnikové
plédnovani a rozpocetnictvi. V zavéru prace je zhodnoceno fizeni nakladi a uvedeny navrhy

a doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni fizeni nakladu.

Klicovéa slova: analyza nakladl, fizeni ndkladli, odpoveédnostni Ucetnictvi, nakladova

stiediska, rozpocetnictvi

ABSTRACT

The aim of this thesis, called Analysis of the Cost Structure and Cost Management
Practices in Production Plant of Company XY a.s., is to analyse costs from various aspects,

including their management via budgets and to give suggestions and recommendations.

The theoretical part comprises the analysis of literature sources concerning costs and their
classification, responsibility accounting and budgeting. Afterwards the company and the
manufacturing plant are introduced in the practical part of this work with further analyses
of costs for the manufacturing plant, corporate planning and budgeting. At the end of this
analysis the cost management is evaluated, and suggestions and recommendations, which

would lead to improved cost management, are introduced.

Keywords: Cost Analysis, Cost Management, Responsibility Accounting, Cost Centres,
Budgeting
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UvVOD

Snahou kazdého podnikatele je, aby jeho podnik prosperoval, byl konkurenceschopny
a vykazoval zisk. Ze prioritou kazdého podniku je dosahovani zisku, vychézi jiz z definice
podnikani: ,,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydéle¢nou Cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem Cinit tak soustavné za Gcelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem K této Cinnosti za podnikatele." | pfes to, Ze
v modernich literaturdch je za cil podnikani povazovana maximalizace trzni hodnoty
(Popesko, 2009, s. 15) Zisk vznikne, pokud jsou vynosy vyssi nez naklady, proto podnik
vynaklada uwsili zvySovat vynosy ¢i snizovat ndklady. Pokud by dlouhodobé néklady
pfevySovaly vynosy, dostal by se podnik do problému, které by vedly k naslednému
upadku. Vzhledem k tomu, Ze na trhu je velka konkurence a je t€zké zvysit objem vykont
atim ivynosl, aniz by se zaroven zvySily inaklady, mél by se podnik snazit
0 minimalizaci nakladi. Naklady provazeji téméf vSechny c¢innosti v podniku, jsou
dalezitym ukazatelem kvality podniku, proto je velmi dilezité je usmérnovat
a kvalifikovan¢ fidit. Nizké naklady vedou k udrzeni aKk posileni pozice na trhu. Je

nevhodné minimalizovat naklady na ukor kvality produkce.

Bakalaiska prace je strukturovana na dvé hlavni ¢asti, na ¢ast teoretickou a praktickou.
Teoretickd Cast této prace je zaméfena na poznatky z oblasti nakladi a jejich vztahu
k vynosim a vysledku hospodafeni, dale na klasifikaci nakladd, také jsou zde uvedeny
obecné nastroje fizeni nadkladi a metody rozboru nakladii pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy. Druha kapitola je vénovana problematice odpovédnostniho Gcetnictvi a piistuptim
k odpovédnostnimu fizeni. Tteti kapitola rozebira systém rozpocetnictvi, ¢lenéni rozpocti

a jejich naslednou kontrolu. Na zavér je uvedeno shrnuti teoretické Casti.

Ze ziskanych poznatkli z teoretické Casti je zpracovana analytickd ¢ast. V prvni kapitole
praktické Casti je predstavena spole¢nost XY a.s. a jeji vyrobni zavod, jehoz naklady jsou
analyzovany. Analyze ndkladi v druhovém clenéni a ¢lenéni ndkladi v zdvislosti na
vyrobeném objemu vykonl je vénovana druha kapitola. Ve tfeti kapitole je analyzovan
soucasny systém odpovédnostniho Ucetnictvi v ramci odpovédnostnich stiedisek a gesci.
Ctvrta kapitola rozebira planovani a rozpo&tovani ve vyrobnim zavodé této spolecnosti, je
také ukazano plnéni stanovenych rozpocti pro rok 2014. V posledni kapitole praktické

¢asti jsou navrhnuta doporuceni pro fizeni naklada.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je detailné analyzovat naklady a dale fizeni téchto nakladt
V ramci vnitropodnikovych utvari ve vyrobnim zavod¢ spolenosti XY a.s. Na zakladé
ziskanych informaci z této analyzy je provedeno vyhodnoceni ziskanych vysledkid a jsou

navrhnuta mozna feseni a doporuceni pro lepsi fizeni nakladt v podniku.

V teoretické Casti jsou definovany zakladni pojmy z oblasti nakladt a jejich fizeni potfebné
K porozuméni dané problematiky apro naslednou analyzu dat. Informace ziskané
Z teoretické casti slouzi jako podklad k praktické ¢asti. V této praci je vyuzita metoda
syntézy ziskanych poznatkii a metoda analyzy dat ziskanych ze spoleCnosti XY a.s.
Analyza nakladd za cely vyrobni zavod i naklady evidované v ramci vnitropodnikovych
utvarll je provadéna pomoci ndstroji horizontalni a vertikalni analyzy. Pomoci grafického
znazornéni jsou uvedena schémata systému rozpocetnictvi a organizaéni struktury
spoleCnosti XY a.s. ajejiho vyrobniho zavodu, pomoci schématu je také vyobrazena

ekonomicka struktura vyrobniho zavodu.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU NAKLADY, VYNOSY, VYSLEDEK
HOSPODARENI

podniku a jsou navzajem tizce propojeny.

Vynosy predstavuji penézni castky, které podnik ziskal ze své Cinnosti béhem urcitého
ucetniho obdobi, aniz by muselo dojit k jejich inkasu. Vynosy jsou vyjadfeny v prodejnich
cenach. V podniku, jehoz hlavni ¢innost je vyroba, ptevladaji trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb. Hlavnimi vynosy U obchodniho podniku jsou trzby za prodej zbozi.
(Synek, 2011, s. 74)

Vysi trzeb nejvice ovliviiuje objem vyroby (Vv kratkém obdobi omezen vyrobni kapacitou
a poptavkou), ceny vyrobki, vyrobni sortiment, zptsob fakturace a uhrady faktur (Kozena,
2007, s. 85).

Struktura vynosu:

a. provozni vynosy ziskané z Cinnosti, pro kterou byl podnik zalozen (napft. trzby
za Vlastni vyrobky a sluzby, trzby za zbozi, zména stavu nedokoncené vyroby,
aktivace),

b. finanéni vynosy ziskané z finan¢nich investic (napf. trzby z prodeje cennych
papird, pfijaté uroky, kurzové zisky),

€. mimofadné vynosy ziskané mimofadné (napt. prodejem odepsané¢ho dlouhodobého

majetku, nahrady mank a skod). (KoZena, 2007, s. 84)

Naklady podniku v manazerském ucCetnictvi muzeme charakterizovat jako ucelné
vynaloZeni penéznich prostfedkl s cilem ziskat vynosy. Ve finanénim ucetnictvi jsou
naklady vymezeny jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery vznika ubytkem aktiv
nebo piiristkem pasiv. Naklady jsou vyjadieny v Gcetnich cenach, tj. ceny, za které byla

aktiva pofizena nebo evidovana vyse dluhu. (Kral, 2010, s. 47)
Struktura nakladii:

a) bézné provozni naklady, odpisy DM, ostatni provozni naklady jsou vynakladany
na ziskani provoznich vynosi,
b) finan¢ni naklady vynalozené k ziskani vynost z finan¢nich investic,

€) mimoradné naklady vynalozené mimoradné. (Synek, 2011, s. 74)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Rozdil mezi naklady a vynosy vyjadiuje vysledek hospodareni. Pokud vynosy pievysuji
naklady, podnik je ziskovy, v opa¢ném piipade se nachazi ve ztrat€. Souhrn téchto veli¢in

podava vykaz zisku a ztraty. (Synek, 2011, s. 74)

Schematicky vyjadiené vztahy mezi naklady, vynosy a vysledkem hospodafeni ukazuje

nasledujici tabulka:

Tab. 1 Vztah mezi ndklady, vynosy a vysledkem hospodareni (Synek, 2011, s. 75)

provozni vynosy provozni naklady provozni vysledek hospodareni

+ + +
finan¢ni vynosy - finan¢ni néklady = finan¢ni vysledek hospodateni
+ + +
Mmimotadné vynosy - mimofadné naklady = mimotadny vysledek hospodaieni
vynosy - naklady =  vysledek hospodateni pfed zdanénim
- dané

vysledek hospodareni po zdanéni
+ cerpani z rezervnich fondl
- pridély rezervnim fondim

+ vysledek hospodatfeni minulych let

zisk/ztrata

1.1 Klasifikace naklada

Clenéni nakladtl vychazi z typti rozhodovacich tloh a riiznych pohledi ¥idicich pracovnikt
na naklady. Podrobné clenéni ndkladi je piedpokladem pro ucinné fizeni nakladi.
(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 99)
Zékladni klasifikace nakladid se u vétSiny autort castecné lisi. Naptiklad Kral (2010,
S. 69 — 77) ¢leni naklady podle nasledujicich hledisek:

e podle druhu nakladu,

e Ucelu, k némuz byly vynalozeny,

e kalkula¢ni ¢lenéni,
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e ¢lenéni nakladii podle odpovédnosti za jejich vznik,

e ¢lenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani.
Popesko (2009, s. 41 — 42) dopliuje toto ¢lenéni 0 nasledujici naklady:

e relevantni a irelevantni naklady,
e utopené naklady,

e oportunitni naklady.

Z hlediska vztahu k rozhodovacim iloham managementu lze podle Krale (2010, s. 68 - 69)

roz¢lenit naklady do dvou fazi:

1. zplsoby ¢lenéni vyznamné pro fizeni nékladii, 0 nichz bylo rozhodnuto,

2. cClenéni nakladi dilezité pro rozhodovani 0 budoucich variantach podnikani.

1.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Néklady dle tohoto c¢lenéni soustfed'ujeme do skupin podle toho, S jakou cinnosti
vyrobniho faktoru souvisi (material, prace, dlouhodoby majetek). Jednd se 0 externi,
prvotni naklady, to znamena, ze vznikly stykem podniku s jeho okolim a zaznamenévaji se
ihned pfi svém vstupu do podniku. Tyto naklady jsou jednoduché a nelze je dale délit.
(Kozena, 2007, s. 63)

Druhové c¢lenéni nakladid je nezbytné, pokud usilujeme o nakladovou optimalizaci.
Vykresli ndm, jaké naklady jsou v podniku vyznamné, tudiz ty na které se mame zaméfit.

Z jednotlivych nédkladovych druhti pozname, 0 jaky typ organizace se jedna:

e  Manufakturni podnik bude mit vysoky podil osobnich nékladl a nizky podil odpist.

e Podnik sautomatizovanou montdzi bude mit vysokou spotfebu materialu, nizsi
podil osobnich nakladi a relativné vysoky podil odpisi.

o Zakdzkova firma bude mit vysoké naklady na subdodavky, primérné osobni
a materialové naklady.

e Firma z oblasti sluzeb bude mit nizké materialové naklady a vysoky podil osobnich
nakladu. (Popesko, 2009, s. 35)

Kral (2010, s. 70) zdiraziiuje dtlezitost druhového ¢lenéni z makroekonomického hlediska
ato pii zjiStovani narodniho diichodu za celé narodni hospodatstvi. Druhové ¢lenéni
zajiStuje stabilitu arovnovdhu mezi podnikem pfijimajicim vyrobni faktory

a poskytovatelem vyrobnich faktort.
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Mezi zakladni nakladové druhy patii: materidlové naklady, mzdové a ostatni osobni
naklady, odpisy hmotného anehmotného majetku, financni néaklady, néaklady na

subdodavky apod. (Kerkovsky, 2004, s. 77)

Pro potfeby dikladné analyzy nékladii je druhové Clenéni nakladid nedostacujici, jak
dodava ve své knize Kral (2010, s. 70), je potieba jej kombinovat s ¢lenénimi, ktera

vyjadiuji pfi¢inu vynalozeni nakladi.
1.1.2 Uéelové ¢lenéni nakladi

Ugelové &lenéné naklady jsou soustfed’ovany do skupin podle &innosti vyvolavajici jejich

vznik (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 78).
Z hlediska ucelu, k némuz byly naklady vynaloZeny, rozliSujeme:
a) Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Naklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykond, jsou bezprostiedné¢ vyvolané
technologii dané Cinnosti. Jednd se napiiklad o0 naklady na spotiebu materidlu, pifimé
mzdové naklady, odpisy a spotfeba energie technologického zatfizeni. K zajisténi prubchu
technologickych procest slouzi naklady na obsluhu a Fizeni. K t¢émto nakladim patii
naptiklad mzdy fidicich a administrativnich pracovnikti, nédklady zajiSténi provozu budov

(topeni, osvétleni, ostraha).
b) Naklady jednicové a naklady reZijni

Toto ¢lenéni vychazi z predchoziho rozdéleni nakladt na naklady technologické a naklady
na obsluhu a fizeni. Technologické naklady zahrnuji jak jednicové, tak irezijni naklady,

ale naklady na obsluhu a fizeni obsahuji pouze rezijni ¢ast. (Fibirova, Soljakova a Wagner,
2007, s. 103 - 104)

Jednicové naklady Vv sob¢ zahrnuji tu ¢ast technologickych nakladi, ktera pifimo souvisi
s jednotlivym vykonem. Naopak naklady rezijni se skladaji z nakladt na obsluhu a fizeni
a casti nakladt technologickych, které souviseji s technologickym procesem jako celkem

a nelze je priradit K jednotlivym vykontim. (Popesko, 2009, s. 37)

1.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni vychazi z ucelového ¢lenéni nakladi. Podstatou této metody klasifikace
je identifikovat nédklady ve vztahu k podnikovym ¢innostem nebo vykontim. Pro definici

objektu, ke kterému jsou naklady pfifazovany, je uzivano nékolik terminti a to predmét



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

kalkulace, kalkula¢ni jednice nebo nakladovy objekt. Na zaklad¢ piifazeni nakladi na
kalkulaéni jednici, zjistime, jestli je vyhodné produkt koupit ¢i vyrobit, zvysit objem jeho

vyroby ¢i zrusit jeho vyrobu uplné. (Kral, 2010, s. 76; Popesko, 2009, s. 38)
Néklady, které jsou pfifazovany nadkladovému objektu lze rozd€lit do dvou kategorii:

e piimé naklady,
e nepiimé naklady.

Piimé naklady bezprostfedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Muzeme zde
zatadit vSechny jednicové naklady ic¢ast rezijnich nakladt, které jsou spoleéné
pouze danému druhu vykonu, jejichz podil k jednomu nakladovému objektu zjistime
pomoci prostého déleni (odpisy jednoucelového stroje, naklady na vyvoj a konstrukci

urc¢itého produktu).
VEtsi cast rezijnich ndkladl pfimo nesouvisi s vykony, proto se tyto naklady pfitazuji
prosttednictvim zprostfedkovanych propoc¢ti nepfimo.

V podniku s homogenni vyrobou lze vSechny naklady pftifadit ptimo, naopak v podniku
se sdruzenymi vykony to nelze. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 105 — 107)

Zikladni vztahy mezi ¢lenénimi nékladl na technologické a ndkladi na obsluhu a fizeni,
na naklady jednicové a reZijni a na naklady pifimé a nepfimé zobrazuje nésledujici schéma

(obr. 1):

Vztah nakladi k Kontrola s s
L, e v . Pocetné technické
technologickému priméfenosti .,
) . piitazeni
procesu nakladi
Technologické Jednicové | > P|P|P|N Vysvétlivky:
naklady naklady P piimé naklady
N nepiimé naklady
N 1 Ptimo lze ptifadit pouze jednicové naklady
rezijni naklady jsou nepfimé, jsou spole¢né
vice druhtim vykontL.
2 Cast rezijnich nikladi Ize ptiradit piimo.
3 Jednicové irezijni naklady mohou byt pfifazeny
Naklady na Rezijni naklady jako piimé (¢innost s homogennimi vykony).
obsluhu a rizeni N > 4 Jednicové ani reZijni naklady nelze prifadit jako
i N ptimé (tzv. sdruzené vykony).
1 2 3 4

Obr. 1 Zdkladni vztahy mezi ¢lenénimi nakladii (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 106)
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1.1.4 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Podle mista, kde naklady vznikly, jsou pfifazovany k vnitropodnikovym utvartiim, tzn.
k jednotlivym odpovédnostnim stfediskim (Kral, 2010, s. 74). Stiedisky mohou byt jen
takové utvary v podniku, které maji uzavienou Cinnost, tj. ze za n¢ mohou byt zjiStény
naklady, které vyvolaly, je mozné uréit piedavané vykony jinym stfediskim a je mozné

tyto vykony ocenit pomoci vnitropodnikovych cen (Martinovicova, 2006, s. 66).

Hloubéji bude tato problematika rozvedena v kapitole €. 2.

1.1.5 Clenéni nikladi z hlediska potieb rozhodovani

Clenéni nakladd z hlediska potieb rozhodovéni se podle Krale (2010, s. 77, 78) zamétuje
na zhodnoceni budoucich variant podnikani, poskytuje informace o0 alternativach
budouciho vyvoje (Jak se zméni vySe nakladd, vynost a zisku, pokud zvySime objem

produkce o 10 procent?).

Zakladem této klasifikace je rozdé€leni nakladi podle zéavislosti na objemu vykond.
Celkové naklady c¢lenime na naklady variabilni a fixni. Variabilni naklady se méni
Vv zavislosti na zménach objemu vyroby. Pokud se vyviji stejné rychle jako objem vyroby,
jedna se 0 proporcionalni naklady, kdyz rychleji nez objem vyroby, pak jde
0 nadproporcionalni neboli progresivni néklady, a kdyz pomaleji nez objem vyroby, jedna
se 0 podproporcionalni neboli degresivni naklady. Do variabilnich nakladd patii jednicové

naklady i ¢ast nakladu rezijnich. (Synek, 2011, s. 86 — 87)

A Nadproporcionaln
Naklady Proporcionalni

Podproporcionalni

»
»

Objem produkce

Obr. 2 Pritbeh celkovych variabilnich nakladii (Kral, 2010, s. 80)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Naklady

Progresivni

Konstantni

Degresivni

»
»

Objem produkce

Obr. 3 Pritbeh priumérnych variabilnich nakladu (Kral, 2010, s. 80)

Druhou skupinou jsou naklady fixni, ty se pfi zméné Vv uréitém rozpéti vyrobniho objemu
neméni (Kral, 2010, s. 78). Synek (2011, s. 87) je také nazyva jako naklady provozni
pfipravenosti, naklady pohotovostni nebo kapacitni, protoze tyto ndklady jsou vyvolany

nutnosti zabezpec€it chod (provozni pohotovost, vyrobni kapacitu) podniku jako celku.

Jak jiz bylo feceno, fixni naklady zdstavaji neménné Vv urcitém intervalu vyuziti kapacity
strojii, budov, ekonomickych zdroji. Cim vétsi bude objem provadénych vykonti na
maximalni vyrobni kapacité, tim niz§i bude podil fixnich nakladii na jednotku vykonu.
Tento jev je oznaCovan jako degrese nakladii. K nartstu fixnich ndkladt dochazi skokové,
proto tyto nédklady nazyvame skokove-fixni. Na rozdil od variablinich ndkladd, fixni
naklady vznikaji, 1 kdyZ se nevyrabi — pfi celozdvodni dovolené, pii stavce. (Kral, 2010,
s. 81; Synek, 2011, s. 87)

A

Naklady

»
>

Objem produkce

Obr. 4 Celkové fixni ndklady — skokoveé fixni (Popesko, © 2011)
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A

Néklady

B
|

Objem produkce

Obr. 5 Priumeérné fixni ndklady — degrese fixnich nakladu (Popesko, © 2011)

Podle Vysusila (2004, s. 32 — 33) je tieba rozliSovat dva typy fixnich nakladi:

a. Fixni ndklady ovlivnitelné, které je mozné snizit, aniz by doslo k ohrozeni provozu
podniku. Z jejich omezeni ¢i Gplného zruseni z kratkodobého hlediska nevzniknou
zadné vazné duasledky. OvSem z dlouhodobého hlediska by mohl vzniknout vazny
problém, pokud nedojde kjejich obnové. Miuzeme zde zatadit naptiklad
pravidelnou udrzbu stroju, reklamu a inzerci, sponzorské dary i naklady na vyzkum
a vyvoj.

b. Fixni naklady neovlivnitelné nelze omezit, ani zrusit. Jsou to naklady nezbytné pro
provoz podniku. Jednd se napiiklad o tyto naklady: najemné budov, leasing na

vyrobni prostiedky, splatky avért.

1.1.6 Relevantni a irelevantni naklady

Toto Clenéni vychazi z odhadovanych nakladti zvazovanych variant. Posuzuje, jaké
naklady budou zvolenou variantou feSeni rozhodovaci ulohy ovlivnény a jaké nikoliv.
Skupiny tzv. relevantnich nakladid se pfi uskute¢néni nové varianty méni, jsou dulezité
Z hlediska daného rozhodnuti. Zakladni formou relevantnich nakladd jsou tzv. rozdilové

naklady, které pfedstavuji rozdil ndkladl pfed uvaZovanou zménou a po zmeéné.

Naopak skupiny tzv. irelevantnich naklada se vzhledem k pivodni variant¢ neméni,
pro dané rozhodnuti nejsou dalezité. (Kral, 2010, s. 86 — 87; Hradecky, Lanca a Siska,
2008, s. 79 — 80)
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Urc¢itou variantou irelevantnich nakladi mohou byt utopené naklady, nebo nékdy také
umrtvené naklady, jsou to takové naklady, které byly vynalozeny v minulosti a nelze je
zménit zddnym rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti (Popesko, 2009, s. 42). Holman
(2008, s. 37) charakterizuje utopené ndklady jako naklady, které cloveék nese, at’ se

rozhodne pro kteroukoli z volenych moznosti, tudiz by nemély byt brany v tivahu.

1.1.7 Oportunitni naklady

V souvislosti s oportunitnimi néaklady je dualezité uvést pojmy explicitni a implicitni

naklady.

Explicitni naklady ptedstavuji pfimé platby podniku ostatnim subjektiim, tyto platby jsou
spojeny s podnikatelskou ¢innosti (vydaje na vstupni vyrobni faktory). V tGéetnictvi jsou

evidovany v piesné vysi, proto jsou také nazyvany jako ucetni naklady.

V ramci ekonomického uvazovani bereme v tivahu i naklady implicitni, které v ucetnictvi
evidovany nejsou, nebo jsou evidovany v jiné vySi. Soucet ndkladl explicitnich

a implicitnich tvoii naklady ekonomické.

Oportunitni naklady, nékdy nazyvané naklady obétované prilezitosti ¢i alternativni
naklady, maji charakter implicitnich nakladu, jelikoz jejich pfesnd vyse neni v ucetnictvi
pfesné¢ evidovana. Pfedstavuji u$lé piijmy =z alternativy, jejichZz uskutecnéni bylo
znemoznéno zvolenim jiné alternativy. Jde 0 usly zisk z rozhodnuti, které nebylo pfijato.

(Duchon, 2007, s. 52; Popesko, 2009, s. 42)

1.2 Obecné nastroje Fizeni nakladi

Rizeni nakladdi ajejich snizovani hraje duleZitou roli v podniku z hlediska udrzeni
konkurenceschopnosti a pozice na trhu, proto ma velky vyznam uvést faktory urcujici vysi

nakladu:

e Faktory ovlivnitelné podnikatelem ve vyrobni oblasti — velikost podniku a jeho
struktura, dlouhodoby majetek, vyrobni kapacita, vyrobni sortiment a objem
vyroby, pocet pracovnikii ve vyrobni oblasti, Groven jakosti, ceny vykonl
ovlivnitelné podnikem, vyrobni podminky a postupy.

e Faktory ovlivnitelné podnikatelem v jinych oblastech — marketingové
a logistické strategie, objem prodeje, inovace, financovani, uroven fizeni,

energetické hospodarstvi, pocet pracovnikli v nevyrobnich oblastech.
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e Faktory neovlivnitelné podnikatelem — podnikatelské pfilezitosti a vlastnosti
trhu, na kterém podnik pilisobi, ceny vyrobnich zdroji, danové sazby, inflace

a pravni podminky.

Za nejdilezitéjsi nastroje fizeni ndkladli jsou povazovany kalkulace, rozpocty a plany.
Problematika planovani a rozpoctovani je podrobné uvedena v kapitole ¢. 3. Dal$i nastroje
fizeni nakladu jsou technickohospodaiské normy, normativy a limity néklada. (Zamecnik,

Tuckova a Hromkova, 2007, s. 62)

Kalkulaci se rozumi stanoveni n&jaké hodnotové veliiny (nakladt, marzi, zisku, ceny)
na vykon podniku. Podle toho zda do kalkula¢niho vzorce zahrneme vSechny polozky ¢i
nikoliv, rozlisujeme absorpéni a neabsorpéni kalkulace. (Popesko, Jir¢ikova a Skodékova,

© 2011, s. 54)

Pouziti kalkula¢ni metody neboli zplsobu stanoveni hodnotové veli¢iny na konkrétni

vykon se 1i8i dle produkéni struktury, jak ukazuje nésledujici tabulka:

Tab. 2 Kalkulacni metody (Lang, 2005, s. 86)

Vyroba jednoho produktu

Kalkulace délenim - ,
= homogenni produkce

Kalkulace délenim Vyroba stejného druhu vyrobkd,
s ekvivalen¢nimi ¢isly lisici se néjakou velic¢inou

Vyroba vice druhii vyrobki

Prirazkova kalkulace e et
(kusova, sériova vyroba)

Kalkulace sdruzenych vykonii Sdruzena vyroba

Technickohospodarské normy stanovuji mnoZstvi vyrobnich ¢initeld vynakladanych
na vyrobu urc¢itého vykonu nebo nutné mnozstvi ur€itého druhu zésob. Tyto normy se
stanovuji v ¢asovych nebo hmotnych jednotkach. Jedna se naptiklad 0 normy jednicového
materidlu, normy spotieby Casu prace, normy spotieby jednicové energie, normy spotieby
rezijnich materidli, energie apaliv, kapacitni normy strojii, normy odpist, zasob.

(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 82)
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Limity ¢i normativy nakladi jsou stanoveny fidicim subjektem. VétSinou je uréena horni
mez, kterda nesmi byt piekrocena. Jsou stanoveny U rezijnich nakladu, jelikoz neni mozné
ur¢it technickohospodaiské normy spotieby na kalkulacni jednici jako U jednicovych
nakladii. Normativy spotfeby rezijnich nakladi jsou stanoveny na urcity objem

provadénych vykont nebo na celkovou aktivitu stiediska.
Limitovani nakladt vede hospodaiskd stfediska ke snizovani nakladid. Vedouci téchto

stiedisek hleda cesty, jak snizit ndklady, aby tyto limity nebyly piekroceny. (Lazar, 2012,
s. 151; Martinovicova, 2006, s. 84)

1.3 Analyza nakladi za pomoci vertikalni a horizontalni analyzy

Metody vertikalni a horizontalni analyzy jsou pfedmétem analyzy absolutnich ukazateld.
Pti analyze absolutnich ukazateli se vyuzivéa tidaji obsazenych v rozvaze ¢i vykazu zisku

a ztrat.

1. Horizontilni analyza (analyza vyvojovych trendl) pfedstavuje srovnani vyvoje

nakladl v ¢asové posloupnosti.
Absolutni zména = Ukazatel  — ukazatel 1
% zmeéna = (Absolutni zména * 100) / Ukazatel .

2. Vertikalni analyza (procentni rozbor) vyjadiuje procentni podil jednotlivych
polozek ucetnich vykazii k jedné zvolené zakladné polozené jako 100 % - nejcastéji
jako zakladnu volime vysi aktiv, pasiv, velikost celkovych vynosi a nakladu.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67, 68)
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2 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

Odpoveédnostni Gcetnictvi je informac¢nim systémem odpovédnostniho Fizeni. Podstatou
odpovédnostniho fizeni je rozd€leni Cinnosti podniku do jednotlivych utvart ¢i stiedisek.

(Popesko, Jiréikova a Skodékova, © 2011, s. 130)

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 314) definuji witvar v souvislosti s organiza¢ni
strukturou jako ¢ast podniku, kterda ma piesné¢ danou napln Cinnosti a jasné vymezené
vztahy K ostatnim tutvarum. Pojem odpovédnostni stiedisko z hlediska ekonomické
struktury je pouzivan v souvislosti s vyuzitim hodnotovych nastroji odpovédnostniho
fizeni.
Hlavnim cilem odpovédnostniho fizeni je dosahnout takového dlouhodobého stavu, kdy
jednani kazdého tutvaru a pracovnika v podniku bude piispivat k dosazeni strategickych
cilti podniku jako celku (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 314). Drury (2004, s. 655)
dodava, ze cilem odpovédnostniho ucetnictvi je akumulovat naklady a vynosy za kazdé
odpovédnostni stfedisko, aby bylo mozné vysledné odchylky od rozpoctovaného cile,
ptifadit jednotlivym odpové&dnostnim stiediskam.’
Reporting vnitropodnikovych ttvard, kterym se ve své knize zabyva Soljakova a Fibirova
(2010, s. 174), tesi predevsim nasledujici ulohy:

1. analyzuje hodnotové (finan¢ni) vysledky jednotlivych tvari,

2. zobrazuje vztahy mezi Gtvary,

3. stanovuje finan¢ni cile pro jednotliva stfediska akontroluje jejich plnéni

prostfednictvim zjistovani odchylek skute¢ného vyvoje od planovaného.

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 316) uvadgji tyto strukturalni predpoklady pro

zavedeni U¢inného systému odpovédnostniho fizeni:

e feSeni organizacni struktury podniku,
e stanoveni miry centralizace adecentralizace pfi fizeni vnitropodnikovych
struktur,

e vytvofeni ekonomické struktury podniku.

! The objective of responsibility accounting is to accumulate costs and revenues for each individual
responsibility centre so that the deviations from a performance target (typically the budget) can be attributed
to the individual who is accountable for the responsibility centre.
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Kral (2010, s. 399) navic uvadi jesté dva piedpoklady:

e vyjasnéni zakladnich rysiu Fizeni vnitropodnikovych utvart,

o zajisténi informacnich podkladia pro dosazeni cilii odpovédnostniho fizeni.

2.1 Organizaéni struktura

Organiza¢ni struktura podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007, s. 316) vymezuje
vécnou napln Cinnosti  jednotlivych prvkid podnikové struktury, urCuje horizontalni
a vertikalni vazby mezi témito prvky. Popesko, Jir¢ikova a Skodakova (© 2011, s. 131)
definuji organizacni strukturu jako vymezeni rozsahu ¢innosti vykonavanych uréitymi
organiza¢nimi jednotkami a stanoveni jejich hierarchickych vazeb. Jejim cilem je takové
usporadani ¢innosti a vztaht v podniku, které vede k optimalnimu napliiovani ciltt podniku

(Kral, 2010, s. 400).

Horizontalni vazby vznikaji disledkem délby cinnosti mezi jednotlivé utvary a jsou
projevem jejich vzajemné kooperace. Rozsah téchto vazeb vychazi z volby uspotadani

procesu vyroby:

e predmétné usporadani — podstatna ¢ast vyroby probiha v rdmci jednoho tutvaru,
kooperace s ostatnimi itvary je omezena,

e fechnologické usporadani — jednotlivé dil¢i procesy tvorby vykonu probihaji ve
specializovanych utvarech na konkrétni cinnost (ndkup, vyroba, prodej...),

kooperace mezi utvary je vysoka. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 316)

Uspotradani procesu vyroby dale dopliuje Kral (2010, s. 401) auvadi, Ze pro predmétné
uspotadani jsou horizontalni vazby méné casté ajako vyhodnéjsi doporucuje aplikovat
decentralizovany zpusob fizeni. Naopak pfi technologickém uspotadani vyrobniho procesu
vyZaduje znacné mnozstvi horizontalnich vazeb a vrcholovou koordinaci jednotlivych

¢innosti, proto se v téchto podnicich vyuZziva spiSe centralizovany zplisob fizeni.

Charakter vertikalnich vazeb apocet vertikdlnich urovni fizeni vychazi z piistupu
k podniku Kk feseni miry centralizace a decentralizace. Nejvyznamnéjsi rozdil mezi témito
pfistupy spocivd ve zpisobu feSeni pravomoci aodpovédnosti ve vztazich podniku
s okolim — pii zaji§téni nakupu zdrojti a prodeje vykont. (Fibirové, Soljakova a Wagner,
2007, s. 317)
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2.2 Ekonomicka struktura

Ekonomicka struktura dopliuje organizaéni strukturu podniku o hodnotové (finanéni)
fizeni jednotlivych utvarta s méfenim jejich vykonnosti.

Cilem je vytvoreni takové struktury, jejiz jednotlivé prvky, které nazyvame odpovédnostni
stirediska, jsou orientovany na dosazeni hodnotovych vysledkt. To znamena, ze je u nich
provadéna oddélena evidence néakladti &ijinych ekonomickych veligin. (Soljakova

a Fibirova, 2010, s. 177; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, © 2011, s. 131)

Drury (2004, s. 653) charakterizuje odpovédnostni stiedisko jako jednotku podniku, kde je

manaZer ur¢ité jednotky zodpovédny za jeji vykon.?

Z hlediska rozsahu pravomoci aodpovédnosti Ize rozlisit Sest zakladnich typt
odpovédnostnich stiedisek, lisicich se zejména mirou decentralizace uplatnénou pfi jejich
fizeni:

e nakladové stiedisko,

o ziskové stredisko,

e rentabilni stfedisko,

e investi¢ni stfedisko,

e vynosové stiedisko,

e vydajové stiedisko.

Nakladové stiedisko je nejniz§im utvarem, za ktery se zjiStuji naklady z hlediska
odpovédnosti (Kral, 2010, s. 402). Fibirova, Soljakova aWagner (2007, s. 322)
charakterizuji nakladové stfedisko jako typ stiediska, jehoZ pracovnici mohou ovlivnit
pouze tu vysi ndkladl, kterd vznika Cinnosti tohoto stfediska. Jedna o stiedisko s nizkou
urovni pravomoci a odpovédnosti, avSak to nemusi znamenat, ze se jedna 0 maly utvar.

Nakladovym stfediskem mize byt cely vyrobni zdvod ¢i dcetind spole¢nost.

Kral (2010, s. 402 — 403) ve své publikaci déle rozviji hodnoceni nédkladovych stiedisek,
které je zaloZzeno na stanoveni rozpocti ovlivnitelnych ndkladi a analyze vyslednych

odchylek. Kontrola téchto rozpo¢tl mize probihat dvojim zpisobem:

2 A responsibility centre may be defined as a unit of a firm where an individual manager is held responsible
for the unit‘s performance.
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1. Skute¢né naklady strediska se srovnavaji S #zv. pevmym rozpoctem. Tento
zpusob se uzivd zejména U stiedisek spravniho charakteru, kde neni mozné
pfepocitat rezijni naklady na jednotku.

2. Skutec¢né naklady se porovnavaji s predem stanovenymi naklady. Pouziti tohoto
zpusobu je charakteristické pro stfediska, jejichz aktivitu Ize kvantifikovat.
Naklady se pak prepocitaji na skutecny vykon stfediska opét dvojim zptisobem:

a. Predmétem pfepoctu jsou pouze variabilni néklady, fixni néklady jsou
stanoveny limitem. Nakladovy ukol je utvaru zadan kalkulaci
jednicovych nakladi nebo ve formé tzv. variantniho rozpoctu rezijnich
nakladl. Tento zpusob se uziva pfi fizeni ndkladovych stredisek na nizsi
urovni, kterym je zadan jednoznacny ukol.

b. Pfedmétem piepoctu jsou celkové naklady stfediska. Nakladovy tkol je
sttedisku zadan obdobné pro jednicové néklady a pro rezijni ndklady je
zadan formou tzv. pevnych rozpoctd, ten je linedrné pfepocten na
skuteCny objem vykonil. Tento zplisob se uziva U stiedisek na vyssi

urovni fizeni, u nichz je mozné efektivné fidit zmény v sortimentu.

Ziskové stiedisko predstavuje takovy typ odpovédnostniho stiediska, které odpovida za
naklady i vynosy. Muze jim byt napf. relativné samostatna podnikova divize, ktera vyrabi
aprodava své vyrobky na uréitém trhu. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 92) Podle
Fibirové, Soljakové aWagnera (2007, s. 324) ziskové stiedisko jedna s externimi
dodavateli i odbérateli aovliviiuje tak faktory, které plsobi na vyvoj stiediskovych
nakladi,, vynosti a zisku, avSak nerozhoduje 0 vysi, struktufe a vyuziti aktiv podniku.

Ziskove stiedisko je nadfazeno n€kolika ndkladovym a vynosovym strediskiim.

Rentabilni stiedisko pfedstavuje ,,mezistupen mezi investi¢cnim a ziskovym strediskem.
Oproti investiénimu stfedisku nema tak vysokou pravomoc v oblasti investic. Je to ttvar
zodpové€dny za optimalizaci Ccistého pracovniho kapitdlu, tj. zdsoby, pohledavky
a kratkodobé zavazky. Vykonnost tohoto stiediska se méfi dle vysledku ukazatele
ekonomického zisku. Ekonomicky zisk se vypocitd jako ucetni zisk snizeny 0 ndklady

kapitalu, které miize utvar ovlivnit, naptiklad o0 CPK. (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 180)

Investi¢ni stiredisko predstavuje nejvyssi uroven ekonomické struktury. Tomuto stredisku
je delegovana pravomoc a odpovédnost v oblasti investiéniho rozhodovani, to znamena, ze
ma moznost rozhodovat 0 vysi a zpisobu vyuziti investic. Investi¢ni stiediska se vyskytuji

pouze uvelkych firem s Sirokym zaméfenim cCinnosti, U men$ich firem je investinim
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stiediskem vrcholové vedeni. (Fibirovéa, Soljakova a Wagner, 2007, s. 325) Pi zjistovani
vykonnosti tohoto stfediska se pouziva ovlivnitelny zisk vcetné polozek, které pfi¢inné
souvisi s ¢innosti utvaru. Jednd se napiiklad 0 ndklady na najem uzavieny vedenim
podniku nebo naklady na informaéni systém. Casto se pii hodnoceni vyuziva zisk pied
zdanénim, ktery obsahuje neovlivnitelné polozky souvisejici se spravou podniku.
Divodem je vykazat celkové naklady, které musi byt ze zisku uhrazeny. (Soljakova

a Fibirova, 2010, s. 179)

Vynosové stiedisko je urCitou obdobou nakladového stiediska, avSak pro oblast vynosu.
Zainteresovanost pracovnikli vynosového stfediska je na ristu vynosl z prodeje vykonil
a na usporu ovlivnitelnych nakladi, zejména reZijnich. (Popesko, Jiréikova a Skodakova,
© 2011, s. 132) Soljakova a Fibirova (2010, s. 184) ve své knize dodavaji, Ze &innost
vynosovych stfedisek vyvolava vznik nakladl, proto jsou soucasné ziizena i jako
nakladova stfediska. Na rozdil od ziskovych stiedisek spolu tyto vynosy z prodeje vykoni
andklady na zajiSténi chodu stfediska nesouvisi. Pravomoci vynosového stfediska je
vstupovat do vztahti s odbérateli, ale musi se vSak pii cenovém vyjednavani pohybovat ve
stanoveném rozpéti, odvozeném od zakladni ceny uréené podnikovym vedenim. Uskalim
vynosovych stiedisek je, Ze se soustied’uji jen na maximalizaci vynosu, tudiz i na prodej
takovych vykonti, které maji nizké marze. ReSenim je pouziti tzv. kalkulované marze
Z prodeje, tj. rozdil mezi skute€nymi trzbami a predavacimi cenami vykonil (variabilnimi

naklady).

Vydajové stredisko neboli rozpoctové stiedisko odpovidd za vydaje, 0nichZ se
predpoklada, Ze ptinesou podniku prospéch v budoucnosti. Pracovnici vydajovych
sttedisek jsou hodnoceni na zdkladé¢ dodrZzeni limitu ucelové vymezenych vydaji
a metitelnych vysledcich jednotlivych projekth. (Kral, 2010, s. 406) Ptikladem vydajovych
sttedisek, které uvadgji Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 322) mohou byt: ttvar

vzdélavani zaméstnanct, strategického marketingu a vyzkumu a vyvoje.
2.2.1 Vyuziti hodnotovych kritérii pri Fizeni odpovédnostnich stiedisek
Ptedpokladem pro fizeni sttedisek pomoci hodnotovych kritérii je:

e sledovani skutecnych néklada jednotlivych stredisek,
e stanoveni vynosu stiedisek,

e vymezeni vnitropodnikovych vysledkl hospodateni.
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Naklady jsou odpovédnostnim stfedisktim pfifazovany z hlediska odpovédnosti za jejich

spotiebu, tj. pfifazovani je tedy zalozeno na principu ovlivnitelnosti naklada (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, © 2011, s. 133). Fibirové, Soljakova a Wagner (2007, s. 329 - 332)

dale uvadéji, ze mohou vzniknout odliSnosti pfi zobrazeni ndkladi podle mista jejich

vzniku, proto stanovuji nasledujici kritéria pfifazovani néklada jednotlivym stredisktim:

Ve vysledku hospodafeni by se mély promitnout pouze ty naklady, které vznikly
disledkem vlastniho ekonomického rozhodnuti, ne z diivodu rozhodnuti jiného
stiediska. Ekonomicky prospéch tohoto rozhodnuti je zuctovan u toho stiediska,
ktery 0 jeho vzniku rozhodl.

Ceny nakupovanych externich zdroji by mély byt vyjadieny v pfedem stanovenych
cenach, pokud neni mozné ovlivitovat jejich vysi.

Néklady, které vzniknou pii odstraniovani odchylky vyvolané cinnosti jiného

odpovédnostniho stfediska, je tfeba vyjmout z vysledku hospodateni.

Pro porozuméni vynosiim vV odpovédnostnim tGcetnictvi je tieba uvést tii zakladni situace:

1. Vykony stfediska jsou pfevazné urCeny pro externi odbératele, pravomoc 0 nich

rozhodovat spociva na vedeni stfediska. Vynosy z téchto vykonl jsou urceny
externimi vynosy na zadklad¢ trznich cen. Tato situace je typicka pro ziskova,
rentabilni a investi¢ni stfediska.

Vykony jsou prevazné urceny pro ostatni podnikové utvary, 0 jejich mnoZstvi
a struktufe méa pravomoc rozhodovat odebirajici utvar, ptipadné fidici pracovnik.
Vynosy jsou piinosem pro cely podnikatelsky proces ajsou urceny internimi
vynosy na zdkladé vnitropodnikovych cen. Pro odbératelské stfedisko je dany
vykon interni néklad. Vnitropodnikové ceny jsou typické pro nakladova stfediska
hlavni a servisni.

Vykony neni mozné jednozna¢né vymezit a meéfit, proto je ukolem strediska
dodrZet rozpoctovanou vysi nakladii, obvykle se jedna o fixni reZijni naklady. Tato

situace je typicka pro spravni nadkladova stfediska.

Vnitropodnikovd cena slouzi k internimu ocefovani podnikovych vykont, které jsou

predavany mezi jednotlivymi stiedisky. Utelem vnitropodnikové ceny je zjisténi

vykonnosti stfedisek, vyjadieni urovné pravomoci a odpovédnosti, motivovani stredisek

K prospésnému rozhodovani achovani nejen pro né€ samotné, ale ipro cely podnik.

RozliSujeme tyto typy vnitropodnikovych cen:
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e vnitropodnikové ceny odvijejici se od vySe nédkladii (na urovni variabilnich
nakladii, na urovni plnych stiediskovych nékladl a na trovni plnych stfediskovych
nakladi s ptipoctenou ziskovou ptirdzkou),

e vnitropodnikové ceny zalozené na trzni ceng,

e vnitropodnikové ceny stanovené dohodou mezi stredisky.

2.3 Centralizace a decentralizace v odpovédnostnim Fizeni

Cist& centralizovany (decentralizovany) piistup k odpovédnostnimu fizeni se v praxi téméf
nevyskytuje. Prosazuji se spiSe jako zdkladni tendence, jejichZz rozsah uplatnéni se
v riiznych oblastech podnikového fizeni lisi. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, © 2011,
s. 137)

Centralizace je takovy zpisob fizeni podniku, kdy rozhodovani i odpovédnost zavisi na
vrcholovém vedeni podniku. Utvary na niz$ich trovnich fizeni jsou zakladany jako
vykonné prvky struktury a jejich ukolem je plnéni zadanych ukolti. (Fibirova, Soljakova
a Wagner, 2007, s. 318) Podstatné rysy centralizované pristupu, které ve svych skriptech
uvadgji Popesko, Jir¢ikova a Skodakova (© 2011, s. 137), jsou nasledujici:

e vrcholové vedeni ma rozhodujici ¢ast pravomoci a odpoveédnosti ohledné
prodavaného objemu a sortimentu vykont,

e ukoly podiizenym stfediskiim se zadavaji v naturalni podob¢ a formou direktiv,

e Utvary jsou hodnoceny z hlediska hospodéarnosti a miry plnéni direktiv,

e podpora kooperace mezi stiedisky.

Decentralizace je proces, kdy je pienasena pravomoc a odpovédnost z nadfazené urovné
fizeni naUroven podfizenou. Vyuzivané néstroje fizeni jsou zejména takoveé, které
stanovuji ramcové podminky a ptedpokladaji vyuziti iniciativy fidicich pracovniki
decentralizovanych utvarii. Utvary na nizsich arovnich ¥izeni tak disponuji rozhodovacimi
i vykonnymi funkcemi. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 318) Zikladnimi rysy

tohoto pfistupu jsou:

e relativné uzké vrcholové vedeni,

e podnik slozeny ze zavodu ¢i divizi,

e uzavieny kolobéh ekonomickych zdroji,

e vyuzivani vnitropodnikovych cen se ziskovou pfirdzkou. (Popesko, Jir¢ikova

a Skodakova, © 2011, s. 137 - 138)
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3 PLANOVANI A ROZPOCETNICTVI

Kazdy podnik ma stanoveny cile své hospodaiské politiky. Piikladem podnikovych cilii
muze byt maximalizace zisku, ovladnuti trhu, pfipadné dalsi cile. Tyto cile jsou
rozpracovany do podnikovych planii (vyrobni plan, financni plan, investi¢ni plan apod.)

a dale jsou upiesnény do rozpoctu. (Lazar, 2012, s. 20)

Pojmy plan arozpocet sec nepouzivaji zcela jednotné, rozdily v jejich vymezeni jsou
ziejmé umnoha autortl. Fibirova, Soljakova aWagner (2007, s. 349) tyto pojmy
nerozli$uji. Hradecky, Landa a Siska (2008, s. 124) charakterizuji plan jako vyjadieni
ukolu zejména v naturalnich jednotkéch, pfipadné pouze ve verbalnim vyjadieni. Kdyz
kvantifikujeme ocekéavané skutec¢nosti v penéznich jednotkach, hovotfime 0 rozpoctech.
Kral (2010, s. 269 — 270) definuje plan jako ndstroj k dosazeni stanovenych cilli vyjadieny
ve form& méfitek, ktera se zamétuji na vécnou stranku podnikatelského procesu, naproti
tomu rozpocet jako nastroj k dosazeni téchto cilti prostiednictvim méfitek orientovanych
na hodnotovou stranku podnikatelského procesu. Jak uvadi ve své knize Popesko (2009, s.

199), rozpocty jsou plany pievedené na penézni jednotky.

Sestaveni kvalitniho rozpo¢tu vyzaduje zkoordinovat ¢innosti podniku do jednoho celku,
veetné sladéni zaméri jednotlivych stiedisek na vSech trovnich vnitropodnikového fizeni.
Je dutlezité znat informace O vyvoji poptavky na trhu, vynosi z prodeje vykont,
nakladovou ndro¢nost ¢innosti podniku, obchodné platebni podminky hlavnich odbérateli

a dodavatelt. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 349 — 350)
Funkce rozpoctu:

e planovaci — urcuje cile ve vyvoji hodnotovych veli¢in vychazejici z dlouhodobych
cilt podniku,

e koordinacni — synchronizuje a harmonizuje ¢innost jednotlivych stredisek,

e motivacni — motivuje fidici pracovniky k dosazeni dil¢ich tukolti v souladu
S podnikovymi cili,

e fontrolni — je nastrojem kontroly dosahovanych hodnot ve srovnani
s rozpoc¢tovanymi hodnotami,

e mereni vykonnosti — umoziuje méfit vysledky dosazené jednotlivymi stiedisky.

(Soljakova a Fibirova, 2010, s. 98)
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3.1 Systém rozpoctovani

Tvorba rozpo¢ti vychazi z odhadu objemu a struktury vykont, ktery se odviji od poptavky
po téchto vykonech v pfistim obdobi. Na zakladé zjisténych udaju je sestaven plan
odbytu. Cilem je urcit druh vyrobku, jejich mnozstvi a za jakou cenu budou zakaznici
poptavat. Plan odbytu predstavuje velké riziko, jelikoz jeho dodrzeni je obtizné. Jako dalsi
je zjisténa kapacita vyrobnich zafizeni, technologii, infrastruktury, terminy dodavatelt
apod. Nasledné je sestaven vyrobni plan. Tyto dva plany piedstavuji vychozi bod pro
sestaveni planu trZzeb, materialu a planu prace. Na zaklad¢ téchto plant je vytvoren
rozpocet vynosu a jednicovych nakladi. Tvorba rozpoctu reZijnich naklada vychazi
z minulého obdobi, je upravena o planované zmény urcitych druhti nakladt, nebo je
vytvofen pomoci indexovani, napiiklad ndklady jsou zvySeny 03 % oproti minulému

obdobi.

Sestavovani rozpoctu probiha v poslednich ¢tyfech mésicich roku. Zpravidla tento proces
zacina v zafi, kdy jsou stanoveny zakladni rozpocétové priority. V fijnu zacind pfiprava
rozpoctu, sbér dat ainformaci potfebnych pro tvorbu rozpoctu. Samotné sestaveni
zakladnich rozpoctl probéhne v listopadu téhoz roku. Zakladni rozpocty jsou tvoieny
jednotlivymi Gtvary a jsou poslany na pfezkoumani vedenim podniku, ptipadné mohou byt
vraceny na piepracovani. V prosinci je rozpocet schvalen vedenim podniku C¢i
predstavenstvem. Kontrola plnéni rozpoctu probihd v lednu az v bfeznu pfiStiho roku.
Kontrola spociva ve srovnavani skute¢nych a rozpoctovanych hodnot ekonomickych
veli¢in a odstranéni piipadnych odchylek. Tento pribeh tvorby rozpoctu je znazornén na

obrazku ¢. 6. (Popesko, 2009, s. 199 — 201)

Stanoveni cili 7Afi 2014
Piiprava rozpoctu ffjen 2014
Sestaveni rozpoctu listopad 2014

Zakladni a souhrnné

o prosinec 2014
rozpocty

Odstranéni
odchylek

Kontrola plnéni leden 2015 - biezen 2016

Obr. 6 Priitbeh rozpoctovaciho procesu (Popesko, 2009, s. 201)
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3.2 Druhy rozpocti

V podniku se pouziva celd tfada zplisobli rozpoctovani. Zakladni ¢lenéni rozpoctii podle

Kozené (2007, s. 81) je nasledujici:

1. podle obdobi
e dlouhodobé (sestavované na dobu delsi nez 1 rok),
e rodni,
e Kkratkodobé (sestavované na dobu kratsi nez 1 rok - mésicni, ¢tvrtletni),
2. podle stupné tizeni
e za jednotlivé podnikové utvary nebo vykony,
e zapodnik jako celek (rozpocetni rozvaha, vysledovka a cash flow),
3. podle rozsahu zachycovanych vynost a naklada
e zachycujici vSechny vynosy a naklady,
e zachycujici jen ¢ast vynosi anaklada (napf. rezijni ndklady, naklady
pomocnych vyrob),
4. podle poctu variant plana
e pevné (urcené pro jednu variantu planu),
e pohyblivé, pruzné (pro vice variant planu, nebo pro rizné vyuziti vyrobni

kapacity).
Vztah kratkodobych a dlouhodobych plani a rozpocti

Dlouhodobé rozpoéty (strategické rozpocty) penézné kvantifikuji dopady strategickych
pland, to znamena, ze eviduji jednotlivé kroky, kterymi chce podnik dosdhnout svych
strategickych cilt. Jedna se 0 rozpocty s mensim poctem polozek, sestavované zpravidla na
3 az 10 let. Prostfednictvim t&chto rozpo€tu jsou realizovany zasadni zmény
Vv podnikatelském procesu (vyrobni sortiment, zména struktury zakaznikd, budovani...).

Tyto rozpocty maji podobu zjednodusenych vykazii Gcetni zaverky.

Sestavovani kratkodobych (operativnich) plani arozpocti slouzi ke konkretizaci cili
obsazenych v dlouhodobych planech arozpoctech. Je tak zajiSténo pruzné piizpisobeni
podniku nestabilnimu, konkurené¢né narocnému prostiedi. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008,

s. 128; Soljakova a Fibirova, 2010, s. 99)
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3.3 Hlavni podnikovy rozpocet

Kone¢nym vysledkem rozpoctovani je tzv. podnikovy rozpocet (master budget) neboli
Unas cCastéji pouzivany pojem finan¢ni plan. Sestavuje se zpravidla na rok, ktery
odpovidd ucetnimu obdobi. Jeho soucasti jsou planova vysledovka, ktera kvantifikuje
oc¢ekavany budouci hospodaisky vysledek, plan penéZnich tokii a planova rozvaha, ktera

predvida vyvoj aktiv a pasiv. (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 98)

3.4 Kontrola rozpocti

Aby bylo rozpoctovani ucinnym ndstrojem fizeni nakladt, musi byt sledovano jeho
dodrzovani. Je nezbytné v pravidelnych intervalech porovnavat skuteény vyvoj nakladt
(vynost, zisku) s jejich planovanou vysi. U kratkodobych rozpocti by kontrola méla
probihat nejméné v mésicnim intervalu. Nejpozdéji v prvnim tydnu nésledujiciho mésice
by méla probihat pfipadna analyza vzniklych odchylek a pfijeti ndpravnych opatieni nebo

naopak stimulace pfiznivého vyvoje.

Pfi¢inou vzniku odchylek muize byt nerealné stanoveny rozpocet nebo odlisny vyvoj

podminek v daném obdobi, nez které predpokladal rozpocet.

Pti kontrole rozpoctu je tfeba zohlednit objem uskute¢nénych vykonil. Skutecné néklady

1ze tedy kontrolovat na zakladé téchto zékladnich forem rozpoctu:

e pevny rozpocet,
e variantné pfepocteny rozpocet,

e linearné ptepocteny rozpocet.

Pevny rozpocet se neméni v zavislosti na struktufe a vyrobeném mnozstvi. V ramci tohoto
rozpocCtu se porovnavaji skutecné ndklady s pfedem sestavenym a schvalenym rozpoctem.
Typické je pouziti U spravnich stfedisek, n€kterych servisnich stfedisek nebo U utvart
vyzkumu a vyvoje. Variantné prepocteny rozpocet je takovy druh rozpoctu, ktery upravuje
stanovené variabilni naklady podle skutecného vyvoje objemu a struktury vykonii. Fixni
naklady se vyhodnocuji v pfedem stanovené vysSi. Tento rozpocet je vhodné pouzit
u stiedisek, ktera nemohou ovlivnit objem a strukturu prodanych vykont. Linedrné
prepocteny rozpocet upravuje celkové rozpoctované naklady (variabilni i fixni) pomoci
pramérné vyse celkovych ndkladi na jednotku vykonu dle skutetného objemu vykont.
Pouziti je vhodné u stiedisek, které je potfeba podnitit k vy$simu vykonu. (Soljakové

a Fibirova, 2010, s. 132 —134)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Na zaklad¢ prostudovani literarnich prament jsem zpracovala kritickou reSersi tykajici se
analyzy nékladu, fizeni nakladl po linii odpovédnosti a rozpocetnictvi. Z téchto ziskanych

poznatkll jsem vychazela pfi zpracovani analytické casti mé prace.

Prvni kapitolu teoretické Casti jsem vénovala zejména nakladim a jejich klasifikaci.
Nejprve jsem popsala vztah mezi ndklady, vynosy avysledkem hospodateni. Ptehled
0 vysi téchto veli¢in nam podéava vykaz zisku a ztrat. Pokud je podnik ziskovy, znamena
to, ze vynosy pievysuji naklady. V opatném piipad¢ je podnik ve ztrat€¢. Nasledné jsem
klasifikovala nédklady z riznych hledisek. Prvni skupinou jsou klasifikace nakladt, které
rozdé€luji jiz vynalozené naklady, tyto klasifikace jsou dilezité pii fizeni nakladt. Druhou
skupinou jsou klasifikace ndkladii, které ndm pomdhaji pfi rozhodovani 0 budoucich

variantach podnikani.

V druhé kapitole jsem se zaméfila na oblast odpovédnostniho ucetnictvi v ramci
centralizovaného i decentralizovaného fizeni. Popsala jsem organiza¢ni strukturu, ktera
urcuje horizontdlni a vertikalni vazby mezi jednotlivymi organizacnimi jednotkami. Déle
jsem charakterizovala ekonomickou strukturu, ktera vymezuje odpovédnostni stfediska, na

nichZ lze samostatné evidovat naklady ¢i jiné ekonomické veli€iny.

Tteti kapitola je vénovana vymezeni rozdili mezi planovanim a rozpocetnictvim. Obecné
muzeme fict, Zze rozpocty jsou plany v penéznim vyjadreni. Sestaveni kvalitniho rozpoctu
vyzaduje zkoordinovat Cinnosti podniku do jednoho celku, je také diilezitd nasledna

kontrola téchto rozpocti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost XY a.s. je soucasti koncernu XY a.s. s Sirokym portfoliem gumarenské vyroby.
Pocatky koncernu spadaji do prvni poloviny devadesatych let, do nyné&jsi podoby piesel
v roce 2011. Koncern je strukturovan do dvou divizi — divize pneumatik a divize technicka
pryz. Divizi technickd pryz zastupuji dvé spolecnosti, které vyrabi rozmanité mnoZzstvi
vyrobkl z technické pryze. Zékladem Divize pneumatik je spolecnost XY, kterou se budu

v mé bakalaiské praci zabyvat. (interni zdroje koncernu XY a.s.)

4.1 Zakladni informace 0 spole¢nosti XY a.s.

Obchodni firma: XY a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost
Sidlo: Praha
Datum vzniku: 15. ledna 1991

Zakladni kapital: 1460 384 000,- K¢

Spolecnost XY je Cesky vyrobce mimosilni¢nich pneumatik, zejména zeméd¢lskych. Dale
také produkuje industridlni a motocyklové pneumatiky. Historie spolecnosti sahd az do
tiicatych let 20. stoleti, kdy se ve Zlin¢ a v Praze zaCaly vyrdbét pneumatiky pro osobni
automobily a jizdni kola. Zeméd¢€lské pneumatiky se zatadily do vyrobkového portfolia
v roce 2004 po odkupu zemédé€lské divize jedné némecké spole¢nosti. V roce 2008 byla
odkoupena tovarna v srbském mésté Ruma. Dalsi vyroba byla zahdjena v novém zavodé
v Charles City ve staté¢ Iowa v roce 2012. Dnes spolecnost XY vlastni tfi vyrobni zavody
v Ceské republice, jeden v Srbsku a jeden v USA. Vyraznym milnikem bylo také otevieni

nové vyrobni haly v Otrokovicich v roce 2013. (webové stranky spole¢nosti XY a.s.)

4.2 Cinnost firmy

Hlavnim vyrobnim sortimentem této spolec¢nosti jsou zemédélské pneumatiky (pro traktory
a kombajny), osobni industrialni pneumatiky (viceucelové pneumatiky, radialni
pneumatiky pro stavebni stroje, vysokozdvizné voziky) a motocyklové pneumatiky. V roce
2012 ptiblizné 71 % trzeb tvorily zemeédélské plasté, 23 % industridlni pneumatiky a 2 %
pneumatiky pro motocykly. Zbytek tvofil prodej ostatnich vyrobka a sluzeb.
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V soucasnosti je 86 % vSech vyrobkll doddvano do evropskych zemi. Firemni pobocky 1ze
nalézt ve 14 zemich, spole¢nost ma vlastni globalni prodejni a distribu¢ni sit. (webové

stranky spole¢nosti XY a.s.)

4.3 Strategické cile
Pro nésledujici roky si spole¢nost stanovila nasledujici strategické cile:

e Posunout vyrobu blize k zdkaznikiim a podpofit tak silnou globalni pozici.

e Zvysit podvédomi 0 znacce na hlavnich trzich a neustale zvysovat image firmy.

e Rozvijet nové trhy a vice diverzifikovat pfistup na trhy.

e Podpofit rust investicemi a inovacemi.

e Dosahnout vétsiho rustu vysokou produktivitou, kvalitou a mezizavodni flexibilitou

vyroby. (interni zdroje spole¢nosti XY a.s.)

4.4 Organizacni struktura a vyvoj poctu zaméstnanci

Nasledujici schéma zobrazuje organizacni strukturu spolecnosti XY a.s. Spole¢nost XY je
akciovou spolecnosti, jedinym jejim akciondfem je koncern XY a.s. V Cele spolecnosti
stoji generalni teditel, ktery je zaroven piedsedou piedstavenstva. Generalnimu fediteli

jsou podiizeni feditelé jednotlivych usekd vyroby a spravy.

Generalni
reditel
||
| I T 1

Reditel vyroby T e Reditel vivoie Reditel prodeje a International

Praha Y vyvoj marketingu Human Resources
Reditel vyroby Ekonomicky Reditel kvality a Personalni ‘

Zlin Feditel péce o zakazniky Feditelka B
Reditel vyroby

Otrokovice

Reditel vyroby
Charles City
Reditel vyroby

Ruma

MOTO business
unit

Obr. 7 Organizacni struktura spolecnosti XY a.s. (vlastni zpracovani na zaklade internich

materiali)
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Vyvoj poc¢tu zaméstnancti mezi lety 2011 az 2014 ukazuje tabulka ¢. 3. Jak mizeme vidét,
pocet zaméstnancli je ve spolecnosti XY v téchto letech témét konstantni, fluktuaci
zaméstnancll povazuji za piirozenou. Spole¢nost zaméstnava piiblizné 16 %
technickohospodarskych pracovnikii a 84 % delnikl. Spolec¢nost dle poctu zaméstnanct
bych zaradila do velkych podnikd, jelikoz ma vice nez 500 zaméstnancu a obrat vys$si nez

100 mil. K¢.

Tab. 3 Pocet zamestnancii spolecnosti XY (interni zdroje)

2011 2012 2013 2014
THP 390 384 389 392
Délnici 2080 2040 2061 2040
Celkem 2470 2424 2450 2432

4.5 Prehled zakladnich ekonomickych ukazateli spolecnosti

Naésledujici tabulka ukazuje vynosy, naklady a vysledek hospodateni spole¢nosti XY mezi
lety 2011 az 2013 véetné relativniho vyjadreni podilu ndkladt na vynosech. Pro analyzu
téchto zakladnich ekonomickych ukazatelti pouziji ti¢etni vykazy z let 2011, 2012 a 2013.
Spole¢nost zatim nezvetejnila vykaz z roku 2014, tudiZ se jim pfi analyze ekonomickych
ukazatelt nemohu zabyvat. V letech 2012 a2013 prob&hlo ve spolecnosti slouceni
ucetnich obdobi do tzv. dlouhého obdobi, proto budu udaje ztéchto let piepocitavat

prumérem.

Tab. 4 Zdikladni ekonomické ukazatele spolecnosti (interni zdroje)

(v tis. K&) 2011 2012 2013
Piidana hodnota 1731424 2 547 492 2 537 044
Vynosy 10 974 065 10 696 430 10588 180
Trzby za vyrobky a sluzby 8919 883 8 588 885 8498 171
Naklady 10792 512 9989 920 9847 304
Osobni néklady na 1 zaméstnance 440 442 440
VH za uéetni obdobi 181 553 706 511 740 875
Podil nakladi na vynosech 98,35% 93,39% 93,00%

vvvvvv

tabulka ¢. 4, spole¢nost je ve vSech zkoumanych letech ziskova. V roce 2011 je zisk nizsi
nez V ostatnich sledovanych letech z dtivodu stéle trvajici ekonomické krize. V letech 2012
a 2013 se zisk témet z¢tyinadsobil. Tento vzrist zplsobila vysoka ptidana hodnota. Celkoveé

vynosy I naklady maji ve sledovanych letech klesajici charakter.
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Podil nakladli na vynosech vypovida o kvalit¢ hospodaieni podniku. Spole¢nost ma
pomérné vysoky podil nédklad na vynosech, avsak tento podil se postupem casu snizuje.
nakladli na vynosech nejnizsi. Tyto dvé obdobi nelze plné rozdélit, jak jsem jiz diive
psala, z divodu jejich slouceni a tudiz neni mozné piifadit naklady a vynosy jednotlivym
rokiim. Vyvoj pfidané hodnoty se odrazi od vyvoje nakladi a vynost. Jedna 0 vyrobni
podnik, proto vykony a vykonova spotieba piedstavuji nejvétsi polozky ve vynosech
a ndkladech. Primérné osobni naklady na jednoho zaméstnance zlstavaji bcéhem
sledovanych let témét konstantni. Jsou vys$Si nez primérné naklady na jednoho
zaméstnance v podobnych podnicich v odvétvi. Ve sledovanych obdobich nedoslo

k vyplaté odmén ¢lentim Organd spolecnosti, jedna se pouze 0 osobni a socialni naklady.

4.6 Prehled zakladnich ekonomickych ukazateli odvétvi

Hlavni ¢innost firmy XY a.s. mizeme dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE
zatadit do zpracovatelského primyslu kategorie 22 — vyroba pryzovych a plastovych

vyrobki. Podle vyrobnich skupin spolecnost patii do 22.1 — vyroba pryzovych vyrobkd.

vvvvvv

Tab. 5 Zdkladni charakteristiky CZ-NACE 22.1 (Drazdil et al., 2014)

CZ-NACE 22.1 2011 2012 2013
Pocet podniki 856 802 727
Pocet zaméstnanych osob 18 904 18 760 18 335

Primémé trzby za prodej

104620734 | 121062724 | 1305712
vlastnich vyrobkii a sluZzeb 0462073 06 30571 259

Priimérna piidana hodnota | 27 072 402 33983 453 37 015 498

Primémé osobni naklady

. 413 365 421 150 447 250
na 1 zaméstnance

Ve sledovaném obdobi dochazi ke snizeni poctu podnikii v tomto odvétvi 015 %
I nepatrnému snizeni poctu zaméstnanych osob. V roce 2013 automobilovy pramysl
zaznamenal prudky pokles v trzbach avyrazné se snizil pocet podnikll. Zatimco
spolecnostem, které setrvaly, vzrostly trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Primérné pfidana
hodnota na jeden podnik dosahuje vysokych hodnot oproti spole¢nosti XY a vykazuje

rustovou tendenci. To muze byt zptsobeno snizenim vykonové spotfeby neboli cen energii
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a vstupu do vyroby, nebo na druhé strané zvySenim vykonu a obchodni marze. Mezi lety
2011 az 2013 pocet zamestnanych osob v odvétvi klesa, presto osobni naklady na jednoho
zaméstnance se zvysSuji. To znamena, ze by se méla zvysit priméma mzda kazdého

zameéstnance.

4.7 Vyrobni zavod Otrokovice

Vyroba v Otrokovicich probihd jiz od roku 2004, kdy spole¢nost XY odkoupila tento
vyrobni zavod od mistni spole¢nosti. Na podzim roku 2012 zacala vystavba nové vyrobni

haly, ktera byla dostavéna v listopadu 2013.

Vyrobkové portfolio vyrobniho zavodu Otrokovice tvofi agro a viceucelové plaste.
Predevsim agro plasté jsou doménou tohoto zavodu, vyrabi se zde radidlni zeméedélské
plasteé, flotacni zemédélské plasté i diagonalni plasté, které ale jsou jiz na Ustupu. (interni

zdroje spolecnosti XY a.s.)

4.7.1 Organizacni struktura a vyvoj poétu zaméstnancu

Schéma vyobrazené na obrazku ¢. 9 ukazuje organizacni strukturu vyrobniho zévodu
Otrokovice. V ¢ele vyrobniho zavodu stoji feditel, ktery pod sebou ma jako §tabni jednotky

asistentku a ekologa. Dale pod generalniho feditele spadaji jednotliva oddéleni.
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Obr. 8 Organizacni struktura vyrobniho zavodu Otrokovice (vlastni zpracovani na zdkladé

internich materidli)
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Pocet zaméstnancii se mezi lety 2011 az 2013 téméf neméni. V roce 2014 dochazi
K nardstu az na 594 zaméstnanct, na rozdil od celé spoleénosti, kde v roce 2014 doslo
k poklesu zaméstnanych lidi. Ve srovnani s celou spolecnosti XY, ma otrokovicky vyrobni
zavod mén¢ technickohospodaiskych pracovnikil, primémeé tvoii 10 % v celkovém poctu

zameéstnancu.

Tab. 6 Pocet zaméstnancii vyrobniho zdvodu (interni zdroje)

2011 2012 2013 2014
THP 60 59 61 64
Délnici 512 511 508 530
Celkem 572 570 569 594

4.7.2 Prehled zakladnich ekonomickych veli¢in

Tabulka ¢. 7 ukazuje souhrn zakladnich ekonomickych veli¢in vyrobniho zavodu

Otrokovice mezi lety 2011 az 2013.

Tab. 7 Zdkladni ekonomické ukazatele vyrobniho zavodu (interni zdroje)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
Piidana hodnota 982 083 1530 362 1176 086
Vynosy 1 302 386 1 853 465 1605773
Trzby za vyrobky a sluzby 3950 223 4 235 877 3401751
Naklady 691 476 680 177 778 530
Osobni néklady na 1 zaméstnance 465 474 462
VH za ucetni obdobi 610 910 1173288 827 243
Podil nakladi na vynosech 53,09% 36,70% 48 .48%

Rok 2011 je stile ovlivnén ekonomickou krizi, ktera zasdhla Ceskou republiku v roce
2009, proto vynosy dosahuji niz8ich hodnot nez v nasledujicich letech. V roce 2012 zacala
vystavba nové vyrobni haly, ale vyroba stale probihala na stavajici vyrobni hale. Kvili
planované odstavce vyroby z divodu stéhovani, probihala nadvyroba. Vynosy v tomto
obdobi piiblizné vzrostly 0550 mil. K¢ V Cervnu se zacala vyroba omezovat az
K uplnému zastaveni, které trvalo pfiblizné do fijna. V tomto obdobi doslo k st€hovani do
nové haly. Zaméstnanci nebyli propousténi, vybrali si dovolenou i ¢aste¢né z predchoziho
roku. Vynosy klesly 0 13 %, zatimco naklady se zvysily 0 15 % z divodu velkého nartistu
nakladi na st€éhovani. Celkové podil ndkladd na vynosech ma tento zavod velice nizky ve

srovnani s celou spolecnosti XY.
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5 ANALYZA NAKLADU CELEHO ZAVODU

Vyrobni zavod spolecnosti XY a.s. vyuziva pro své potteby klasifikaci nakladi podle
druhti ataké cleni ndklady na variabilni a fixni. Spolecnost eviduje naklady pomoci
informacniho syst¢tmu SAP, kde zaznamenava vysi nakladi na jednotlivych syntetickych

uctech a ty dale zptesiiuje pomoci analytickych uctu.

V prvni ¢asti analyzy nakladd se tedy budu zabyvat vyvojem nakladi za cely vyrobni
zavod Otrokovice. Analyzu nakladl budu provadét za rok 2014 rozdélenou na ctvrtleti,
jelikoz v roce 2012 az 2013 prob¢hla vystavba nové vyrobni haly a stéhovani, tdaje by tak
byly zkreslené. Nejprve klasifikuji naklady do jednotlivych nakladovych druhd. Poté
provedu vertikdlni a horizontdlni analyzu. Déle se budu zabyvat klasifikaci naklada
v zavislosti na zménach objemu vyroby. Nejprve provedu analyzu celkovych nakladt na
variabilni a fixni ¢ast. Nasledn¢ uvedu strukturu polozek variabilnich a fixnich nakladi.

Klasifikaci nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik bude vénovana cela 6. kapitola.

5.1 Naklady v druhovém c¢lenéni

Spole¢nost jednotlivé nakladové uéty soustted'uje do skupin podle druhu nakladt. Skupiny

nakladovych druhi rozliSuje nasledovné:

e Spotiebované nakupy, do kterych fadi materidlové naklady, nakup kancelaiskych
potieb, spotiebu pohonnych hmot, membrany, material na opravy, mazadla, drobny
hmotny majetek do 3 000 K¢, tonery, energie, ostatni rezijni naklady (material,
ktery nelze vztadhnout na jeden kus vyrobku, napi. chemikalie pro testovani vody,
na Upravu vody) a vedlejsi ndklady (zpracovani odpadu pro hlavni vyrobu).

e Sluzby zahrnuji pohosténi, rizné opravy, cestovné, pfepravné, najemné, postovné,
telefonni sluzby, zkousky vyrobku, likvidaci odpadd, ostrahu, sluzby vypocetniho
technika, poradenské, pravni, logistické, jiné sluzby (vznikly v ramci st€hovani)
a ostatni sluzby (Souvisi srozbéhem vyroby — servisni prohlidky, méteni
pracovnich podminek, ndklady, které pifimo nesouvisi s vyrobou, ale chodem
arealu, tklidové prace).

e Osobni naklady jsou tvofeny mzdovymi néklady, zdkonnym socidlnim pojisténim,
zdkonnymi socidlnimi néklady (kurzy, seminafe, ndklady na ochranné pomicky,
osobni hygienické prostiedky, ochranné napoje, penzijni piipojisténi, stravenky,
zdravotni péce — vstupni prohlidky, psychotesty) a ostatni socialni naklady (socialni

vypomoci, akce pro diichodce, zdravotni péce — lazné, bonusové poukazy).
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Dané a poplatky, kam zarazuji silni¢ni dan a ostatni dan¢.

e Jiné provozni naklady zahrnuji pokuty, dary, manka askody, ptefakturaci

(pteprodej zbozi, vyrobku ¢i sluzeb mezi ostatnimi vyrobnimi zavody), technické

zhodnoceni a haléfové vyrovnani.

e Odpisy, rezervy aopravné polozKky, kde patii pfedevsim odpisy dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku, odpis zustatkové ceny.

e Financ¢ni ndklady jsou tvofeny zdkonnym pojisténim zaméstnancl a pojisténim

majetku.

Tab. 8 Druhové clenéni nakladii (viastni zpracovani na zdkladé internich materialii)

Nakladovy druh (v tis. K¢) | 1. ¢tvrtleti | 2. ¢tvrtleti | 3. Ctvrtleti | 4. Ctvrtleti | 2014
Spotfebované nakupy 42 624 39419 33402 33 405 148 850
Sluzby 34 424 32 847 28 563 34 553 130 387
Osobni naklady 63 557 82 974 61 819 78 060 286 410
Dané a poplatky 4 4 1 2 11
Jiné provozni néklady 1422 86 1639 160 3307
Odpisy, rezervy, opr. pol. 18 203 16 916 15416 21 321 71 856
Provozni naklady 160 234 172 246 140 840 167501 | 640821
Finanéni naklady 380 505 78 471 1729
> Naklady celkem 160 614 172 751 141 213 167 972 | 642550

Tab. 9 Vertikalni a horizontdlni analyza ndkladii v druhovém clenéni (viastni zpracovaini)

Nakladovy druh 2014 | 1./2. ¢tvrtleti | 2. /3. ¢tvrtleti | 3. /4. ¢tvrtleti
Spotiebované nakupy 23,17% -71,52% -15,26% 0,01%
Sluzby 20,29% -4,58% -13,04% 20,97%
Osobni naklady 44,57% 30,55% -25,50% 26,27%
Dan¢ a poplatky 0,00% 0,32% -714,57% 97,80%
Jiné provozni naklady 0,51% -93,95% 1803,60% -90,23%
Odpisy, rezervy, opr. pol. | 11,18% -7,07% -8,87% 38,31%
Provozni naklady 99,73% 7,50% -18,23% 18,93%
Finan¢ni naklady 0,27% 33,03% -26,21% 26,20%
> Naklady celkem 100,00%0 7,56% -18,26% 18,95%

Z pohledu vyvoje celkovych ndkladii dochazi ke zménam nakladt v jednotlivych ¢tvrtletich

v disledku zmén ve vyrobé v pribéhu roku, proto je dilezité charakterizovat vyrobu

Z hlediska objemu vyrobenych kust v prubehu celého roku. Na zacatku roku se rozbiha

vyroba a nasledné prichazi nejsilnéjsi obdobi z hlediska objemu vyroby, tzv. hlavni sezona.

Od 2. ctvrtleti zacne vyroba slabnout. V srpnu probéhne celozdvodni dovolena, kterd trva
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jeden az dva tydny, v ni se uskute¢ni udrzba a opravy, které nejsou mozné uskutecnit
Vv pribéhu vyroby. Po tomto obdobi opét dojde k rozbéhu vyroby. Ke konci roku vyroba
znovu slabne z divodu mensiho poctu objednavek. Pies svatky probihd udrzba a opravy,

nékdy predvyroba objednanych zakazek na dalsi rok.

Zrozdeleni celkovych nakladii na provozni a financni néklady, lze vidét, ze se tento
vyrobni zavod zabyva prevazné svou hlavni podnikatelskou c¢innosti ¢ili vyrobou
zemé&délskych plasth. Financni ¢innosti se spiSe nezabyva.

Podle charakteru spotrebovanych ndkupii je mozné fict, ze se jedna 0 vyrobni podnik.
Hlavni polozkou spotiebovanych ndkupll jsou materidlové ndklady ataké naklady na
energie potiebné k provozu vyrobnich stroji. Naopak zde nenajdeme zadné naklady na
prodané zbozi, tudiz se nemuize jednat 0 obchodni podnik. V pribéhu roku se snizuji

naklady na energie kvtli snizovani mnozstvi odebiranych energii.

Osobni ndklady, které tvori pifiblizné¢ 45 % celkovych ndkladl, jsou nejvyznamnéjsi
sloZkou. Pfevazné zahrnuji mzdové néklady rezijni a ptimé. V 2. poloviné roku dochazi ke
snizeni pfimych mezd téméf na polovinu, protoze se snizil pocet vyrobenych kusi a nebylo

potieba tolik pfescasovych praci.

Dalsi vyznamnou poloZkou celkovych nékladl jsou sluzby, které jsou ve vysi 20 %. Ty
jsou ptiblizné z 50 % tvofeny naklady na opravy stroji. Mezi ¢tvrtletimi nedochazi
k vyraznym zménam v celkovych nékladech na sluzby. | kdyz mezi jednotlivymi slozkami
sluZzeb dochazi k urcitému vyvoji. Naptiklad ndklady na opravy koncem roku vyznamné
vzrostly az na 20 mil. K¢., v disledku odstavky strojii ajejich naslednym opravam
a cisténi. V prvnim ctvrtleti vznikly jednorazové naklady na jiné sluzby ve vysi 4 mil. K¢
z diivodu sté¢hovani celého vyrobniho zavodu. Bylo potieba zajistit novou jefabovou drahu

na lisu. Naopak cestovné se v druhé poloving roku snizuje.

Odpisy zustavaji téméf konstantni, ale ve 4. ctvrtleti se zvysily piiblizné 06 mil. K¢

z diivodu ukonéeni doby odepisovani a jednordzového odepsani tohoto majetku.

Témét zanedbatelnou polozku tvoti financni naklady, protoze veskerou ¢innost ohledné
financi zastava spole¢nost XY, nikoliv tento vyrobni zavod. Dane a poplatky nevykazuji
vysoké hodnoty a nelze je nijak ovlivnit, tudiz jim nemusime vénovat dalsi pozornost. Jiné
provozni naklady jsou spiSe tvoreny nahodilymi udalostmi, jakoz jsou mimotadné dary,
vypoiradani zdstatkové ceny prodaného majetku, likvidace zasob nebo evidence mank

a skod.
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Obr. 9 Druhové ¢lenéni nakladii v roce 2014 (viastni zpracovani)

Na uvedeném grafu (obr. 9) je vyobrazen podil jednotlivych nakladovych druhti na
celkovych nakladech. Je zde vidét prevladajici podil osobnich nakladi, spotiebovanych

nakupt a sluzeb.

5.2 Naklady podle objemu provadénych vykont

Dalsi klasifikaci, kterou spole¢nost provadi, je c¢lenéni néakladii podle zavislosti na
zménach objemu vykonll. Opét budu analyzovat pouze rok 2014. Spolecnost tuto
klasifikaci provadi po jednotlivych nékladovych uctech, které soustfeduje do skupin
variabilnich a fixnich nékladt ovlivnitelnych a neovlivnitelnych. Pro ptehlednost této

analyzy udélam souhrnné skupiny téchto ucti a uvedu jejich jednotlivé slozky.

Tab. 10 Clenéni nékladii na variabilni

a fixni v tis. K¢ (interni zdroje)

(v tis. K¢) 2014
Fixni néklady 178 959
- ovlivnitelné 99 863
- neovlivnitelné 79 096
Variabilni naklady 463 588
> Celkové naklady 642 547
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Obr. 10 Podil fixnich a variabilnich néikladi na celkovych ndakladech (viastni zpracovani)

Nejvétsi podil na celkovych nékladech maji variabilni ndklady, tvoii pifiblizn€ dvé tfetiny
celkovych nakladi a jednu tfetinu tvoii fixni naklady. Tento rozdil je ndzorn€¢ ukdzan na
pfedchozim grafu (obr. 10). Fixni naklady spolec¢nost déli na fixni ndklady ovlivnitelné
a fixni naklady neovlivnitelné. Ovlivnitelné fixni naklady tvoii vétsi cast celkovych fixnich
nakladd, a to 16 %. Neovlivnitelné fixni naklady tvoifi 0 néco mensi ¢ast, 12 % celkovych

fixnich nakladu.
Fixni naklady

e Opvlivnitelné
o Spotrebované nakupy — ostatni rezijni naklady, kancelarské potteby, DHM
do 3 000 K¢, material na opravy staveb, elektricka energie, tonery a barvy
o Sluzby — stavebni opravy, cestovné, pohoSténi, posStovné, naklady na
telefony a faxy, zkouSky vyrobku, logistické sluzby, poradenské sluzby,
pravni sluzby, reklama a propagace, naklady na st€hovani a ostatni sluzby
o Osobni naklady
» Mzdové nédklady — rezijni mzdy, ostatni mzdové naklady (mzdy
brigddniki na dohody 0 provedeni prace a odmény za vyndlezy),
nahrady mzdy
» Zékonné socialni pojisténi — rezijni zdravotni a socialni pojisténi
»  Zakonné socialni naklady — kurzy aseminafe, zdravotni péce,

stravné, penzijni piipojisténi
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o Jiné provozni ndklady — zlstatkova cena prodaného materidlu, nedanové
dary, odpis pohledavek, likvidace zasob, haléfové vyrovnani, technické
zhodnoceni, prefakturace, manka a Skody

e Neovlivnitelné
o Sluzby - ngjemné
o Osobni naklady
= QOstatni socialni ndklady — akce pro dichodce, zdravotni péce a léky,
socialni vypomoci, ostatni socialni naklady

o Dané — dan silni¢ni a ostatni dané

o Odpisy — odpisy DHM a DNM, odpisy drobného majetku, odpis zistatkové
ceny

o Financni naklady — pojisténi majetku, zakonné pojisténi zaméstnancii

Tab. 11 Fixni ndklady (vlastni zpracovani na zaklade internich materidlit)

Naklady (v tis. K¢) 1. ¢tvrtleti | 2. Ctvrtleti | 3. Ctvrtleti | 4. Ctvrtleti | % podil
Spotiebované nakupy 1272 1665 1340 1452 3,20%
Sluzby 9203 6 230 5613 6 069 15,15%
Mzdové naklady 9310 13 283 10 370 13908 26,19%
Zakonné socialni pojisténi 2 053 2938 2 236 3121 5,78%
Zakonné socialni naklady 1711 1667 1541 1585 3,63%
Jiné provozni naklady 1422 86 1639 160 1,85%
Fixni naklady ovlivnitelné 24 971 25 869 22 739 26 295 55,80%
Sluzby 1549 1555 1413 1398 3,30%
Ostatni socialni naklady 47 328 24 528 0,52%
Dané 4 4 1 2 0,01%
Odpisy 18 203 16 916 15 416 21 321 40,15%
Financ¢ni néklady 76 114 85 114 0,22%
Fixni naklady neovlivnitelné | 19 879 18 917 16 939 23363 | 44,20%
Fixni naklady 44 850 44 786 39 678 49 658 | 100,00%

Fixni naklady lze nalézt v urcité vysi zfejmé v kazdém podniku. Ve vyrobnim zavodé
spole€nosti XY a.s. tvofi 28 % celkovych nédkladl. Spolecnost ¢leni fixni néklady na

ovlivnitelné a neovlivnitelné.

Ovlivnitelné fixni naklady jsou zastoupeny ve vétsi mire, ato 56 %. Mzdové ndklady
tvoii pfiblizn€ polovinu ovlivnitelnych fixnich nékladd, jsou zde uctovany predevSim
rezijni mzdy, ¢ast mzdovych nakladi tvofi také ndhrada mzdy a ostatni mzdové naklady.

V 1. Ctvrtleti vyroba nebézela podle planu a vyrabélo se méné kusli, proto jsou mzdové
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naklady v tomto obdobi nizsi. Sluzby v prvnim c¢tvrtleti vyrazné vzrostly z ditvodu naklada
na st¢hovani, které byly ve vysi 4 mil. K¢. Po zbytek roku jsou sluzby téméi konstantni.
Témét 2 mil. K¢ je vynakladdno na zkousky vyrobkl, 1,5 mil. K& na zajisténi chodu
arealu, zejména jsou vysoké v mésicich, kdy dochazi k rozbéhu vyroby. Zdkonné socialni
naklady jsou ve vysi 6,5 mil. K¢, zejména se zde uctuje penzijni ptipojisténi a prispévky na
stravné. Maléd Cast spotrebovanych nakupii patii do fixnich nékladd, patii zde hlavné
naklady na rezijni material, fixni energic a DHM do 3000 K¢&. Jiné provozni ndklady jsou
tvofeny pievazné zlstatkovou cenou prodaného majetku v 1. a 3. ¢tvrtleti ve vysi 1,4 mil.
K¢. Dalsi vyznamnou polozkou jsou dary ve 3. ¢tvrtleti ve vysi 145 tis. K&, piefakturace

a ve 4. ¢tvrtleti manka a Skody za 66 tis. K¢.

Neovlivnitelné fixni naklady tvoii 44 % celkovych fixnich ndkladd. Nejvyznamnéjsi
polozkou jsou odpisy a to piedev§im odpisy DHM v priméru 17 mil. K¢&. Ve 3. ¢tvrtleti byl
jednorazové odepsdn drobny majetek za 66 tis. K& Ve 4. ctvrtleti byla odepsana
zustatkova cena majetku ve vysi 3 mil. K¢ Témétr 6 mil. K¢ tvofi najemné fadici se do
sluzeb, predevsim najem skladt. V 1. a 3. Ctvrtleti ostatni socialni naklady vzrostly kvili
zauctovani fixni zdravotni péce, kterd je tvofena poskytovanymi sluzbami zaméstnanctim,
jako jsou laznég, piispévky ke mzd¢ ve formé poukazi ,,Flexi pass“. Financni ndklady jsou
tvofeny prevazné zdkonnym pojiSténim reZijnich zaméstnanct a jen ve 2. ¢tvrtleti vznikly

naklady na pojiSténi majetku.
Variabilni naklady

o Spotrebované nakupy — spotieba pohonnych hmot, vedlejsi naklady, material na
opravy, membrany, obaly a zdbaly, rezijni material hlavni, mazadla, material na
vyrobni zkousky, plyn, voda, stlaCeny vzduch, vedlejsi zboZzi

o Sluzby — opravy stroju, pfepravné, ostatni sluzby, stocné

o Osobni naklady

* Mzdové naklady — pfimé a rezijni mzdy

= Zékonné socialni pojisténi — pfimé zdravotni a socidlni pojisténi

» Zakonné socidlni naklady — osobni ochranné prostfedky, osobni hygienické
potieby, ochranné napoje

o Financni naklady — zékonné pojisténi zaméestnancl
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Tab. 12 Variabilni ndklady (vlastni zpracovani na zdakladé internich materidlit)

Naklady (v tis. K¢) 1. Ctvrtleti | 2. étvrtleti | 3. Etvrtleti | 4. Ctvrtleti | % podil
Spotiebované nakupy 41 352 37 755 32 100 31 953 30,88%
Sluzby 23673 25 062 21 557 27 097 21,00%
Mzdové naklady 36 299 46 680 34 343 42 442 34,46%
Zakonné socialni pojisténi | 13 328 17 324 12 857 15 925 12,82%
Zakonné socialni naklady 809 753 447 551 0,55%
Finan¢ni naklady 304 392 288 356 0,29%
Variabilni naklady 115 765 127 966 101 592 118 324 | 100,00%

Variabilni naklady vyrobniho zavodu spolecnosti XY a.s. pfedstavuji 72 % celkovych
nakladi. Nejvétsimi polozkami jsou mzdové ndklady a spotrebované ndkupy, jak je
charakteristické pro vyrobni podnik. Mezi mzdové naklady fadi pfimé mzdy vyrobnich
délnikt a cast rezijnich mezd. Hlavni naklady, které tvoii spotfebované ndkupy, jsou
hlavni reZijni materidl, elektrickd energie a plyn, membrdny, material na opravy.
Nejsilngjsi je vyroba v prvnim pololeti, tudiz i spoticbované nakupy jsou nejveEtsi.
V 1. ¢tvrtleti vznikl mimotadny prodej zbozi za 132 tis. K¢&. Sluzby tvoii 21 % variabilnich
nakladl, nejveEtsi Cast zaujimaji ndklady na externi opravy stroju a sluzby, které souvisi
S rozbehem vyroby a chodem aredlu (ostatni sluzby). Zdkonné socidlni naklady ve vysi
2,5mil. K¢ jsou tvofeny ndklady na ochranné pomicky, napoje asouvisi s poctem
vyrobnich d€lnikt. Financni ndaklady predstavuji pouze zdkonné pojisténi zaméstnancii

tykajici se pfimych délnika a ¢asti reZijnich pracovnikd.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU ODPOVEDNOSTNIHO
UCETNICTVIi

Tato kapitola pojednava 0 systému odpovédnostniho ucetnictvi ve vyrobnim zavodé
spoleCnosti XY a.s. Podnik vyuzivd pro tfidéni anasledné ftizeni ndkladid systém
odpovédnostnich stifedisek a gesci. Opét budu analyzovat pouze rok 2014 ze stejnych

divodi, jaké jsem uvedla v ptfedchozi kapitole.

Nejprve rozvedu systém odpovédnostnich stfedisek ajejich €Elenéni. Nasledné popiSu
jednotliva nakladova stiediska, uvedu primérny pocet zaméstnanct za jednotlivé skupiny
nakladovych stfedisek a ndklady vztahujici se k jednotlivym stiediskim. Dalsi ¢lenéni
nakladt podle odpovédnosti, které firma vyuziva, je tfidéni nakladd do ptislusnych gesci.
Nejprve charakterizuji ndklady, které spadaji do jednotlivych gesci, poté provedu analyzu

celkovych nakladi za gesce.

6.1 Odpovédnostni stiediska

Podrobné rozc¢lenénou ekonomickou strukturu je mozné vidét na nasledujicim schématu:
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Obr. 11 Ekonomicka struktura (vlastni zpracovani na zdkladé internich materialit)
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Celkova struktura stiedisek se déli na stiediska vyroby a stfediska obsluhy. Vyrobni
stiediska se €leni na profit centra a jednotliva profit centra dale na nakladova stiediska.

Skupina stfedisek obsluhy je nadfazena pouze nakladovym stiedisktim.

Skupina stfedisek vyroby zahrnuje i ziskova stfediska neboli profit centra, na kterych se
eviduji jak naklady, tak i vynosy. Vynosy vznikaji z vnitropodnikovych cen piedavanych
vyrobkli mezi jednotlivymi ziskovymi stiedisky, ale pro bézné fizeni se piili§ nepouzivaji.
U stiedisek obsluhy spadaji jednotliva ndkladova stfediska pod ziskova stfediska, ale tyto
ziskova stiediska jsou evidovany na centrdlnim zavodé v Praze. Ve vyrobnim zavodé

Otrokovice se pouze sleduji naklady, které vyvolala sprava tohoto zavodu.
Pro tizeni se pouzivaji skupiny ndkladovych stfedisek nasledovné:
Vyrobni stiediska

e Priprava polotovari, konfekce, vulkanizace — pod néz spadaji nakladova
stiediska jednotlivych stroji. Toto dil¢i ¢lenéni se pouziva spiSe pro potieby
pramyslovych inzenyrd, aby mohli stanovit normy spotieby apro potieby
personalniho fizeni. Naklady se sleduji za tyto skupiny celkem. Skupina stfedisek
Ptiprava polotovari, Konfekce a Vulkanizace vykazuji nejvice variabilnich
nakladt. Za chod a vyrobené mnozstvi (sledované v kilech) odpovida vzdy jeden
vedouci pro kazdou skupinu nakladovych stiedisek, jemuz jsou podiizeni sménovy
mistfi a délnici. Za sviij vykon jsou odménovani prémiemi, které jim jsou pfidéleny
dvakrat rocné€ za plnéni cilli operativniho planu vyroby za mésic, riznych projekti
jako je zavadéni stroje, rozmisténi d€lnikt, pocet oprav, zjisténi divodi k odstavce
stroji. Celkovy pocet zaméstnanych za rok 2014 na ptipravé polotovari je
v priméru 102 lidi, na konfekei 219 lidi a na vulkanizaci 161 lidi.

e Hlavni mechanik — naklady tohoto stfediska tvoii pfevazné naklady na cCisténi
strojii, sluzby na poradenstvi, které teSi datové zalezitosti, ndklady na udrzbu
a zajisténi bézného chodu zavodu. Primérmy pocet lidi zaméstnanych v tovarnim
inzenyrstvi je 13. Vedouci pracovnik je zaroven gestorem za gesci udrzba.

e Plant manager = feditel vyrobniho tiseku — spadaji sem naklady na sekretariat,
naklady, které neni mozné jinam pfifadit (naklady na pohosténi, na den otevienych
dveti, odpisy budov, naklady na ostrahu). Vedoucim je pravé feditel celého

vyrobniho zadvodu a ma pod sebou piiblizné 9 dalsich zaméstnanct.
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e Nikup — pracuje zde 6 zaméstnancii. Vedouci tohoto stiediska odpovida za nakup
pro jina strediska, tyto naklady jsou pak uctovany tomu stredisku, kde se material
spotfebuje. Na stfedisko nakupu jsou uctovany naklady za dodavky smeési ze Zlina
a nahradni dily.

e Vedeni vyroby — na tomto stfedisku jsou evidovany mzdové ndklady vedoucich
vyrob.

e Dispecink a plan - zaji$t'uje operativni planovani (potfadi vyroby, uréuje stroj, na
kterém bude vyroba probihat), zahrnuje také mzdy a kancelafské vybaveni. Na
tomto stfedisku pracuje 8 zaméstnancti.

e Provozni technologie — naklady stiediska provozni technologie tvoifi naklady na
zkousky a testovani vyrobki. Je zde zaméstnano piiblizné 10 lidi. Maji na starosti
provoz vyroby, tvorbu piedpist, kusovniku, fesi vzniklé problémy ve vyrobe¢.

e Quality management — provadi zkousky pneumatik samostatné, ale iformou
sluzeb, obsahuje naklady na konkuren¢ni pneumatiky k jejich rozboru. Kvalitu
zajisStuje 20 zaméstnancu.

e Priumyslové inZenyrstvi — naklady na kancelaiské potieby, mzdy a cestovné.
Podnik zaméstnava 3 pramyslové inzenyry.

e Technicka priprava vyroby - zajistuje investice do stroji, vybé&rova fizeni
dodavatell a stara se 0 vztahy se stdvajicimi dodavateli. Jsou zde 3 zaméstnanci.

e Energetika — G¢tuji se zde fixni energie, naklady na vyrobu pary pro chod stroju.
Vedouci pracovnik mé na starosti gesci energii. Je pod nim zaméstnano 20 osob.

e Sprava budov — toto stfedisko vzniklo az k 1. 1. 2015, eviduji se zde ndklady na
zajisténi provozu aredlu (seCeni travy, uklid sn¢hu, uklidové prace, revize,
vzduchotechnika v budov¢), do roku 2014 byly tyto naklady Gctovany pievazné na

stfedisko Plant manager a ¢astecné na stredisko Nakup.
Obsluha

o Utetnictvi a controlling — difve zde byly evidovany naklady na &innost téchto
sttedisek, nyni jsou tyto naklady pievedeny na centralu v Praze.

e Logistika a transport - tvoii mzdové naklady, kancelarské vybaveni, naklady na
celni sluzby, ndklady na externi skladniky, pfepravné na meziskladni piepravu
palet. Vedouci ma na starosti fizeni logistiky, odraz zmén vyroby na naklady.

Celkem je zde zaméstnano 7 osob.
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BCL — néklady externi firmy, kterd se stara 0 sklad vyrobniho zavodu XY.
Zahrnuje naklady na vypocetni techniku, kancelaiské potieby.

Human resources — toto nakladové sttedisko obsahuje ndklady na Skoleni, ndklady
plynouci z kolektivni smlouvy, stravné, ptispévky na penzijni piipojisténi a dalsi
piispévky. Vedouci taktéZz odpovida za personalni gesci. Je tu zaméstnano dalSich 5
osob.

Stravovani — zajistuje externi firma, jsou zde evidovany odpisy majetku v jidelné
a kuchyni, prostfedky na provoz kuchyné.

IT management — zahrnuje odpisy serveru, mzdové naklady vedouciho IT,
prostiedky na péci 0 pocitacovy systém.

Konstrukce — naklady na konstrukéni opravy stroju inaklady na sluzby
konstrukénich firem a kancelafské potieby.

Zxctovaci stiedisko nekalkulovanych nakladi — haléfové rozdily, prefakturace.

Tab. 13 Ndklady odpovédnostnich stredisek (vI. zpracovani na zdkladeé internich materialit)

Cis. oznaleni (v tis. K¢&) Fixni | Variabilni| 2014 % podil
4011 - 4017 | Priprava polotovaru 5778 92 821 98599 | 15,29%
4201 - 4204 | Konfekce 12292 | 130123 | 142415 | 22,09%
4301 - 4305 | Vulkanizace 41473 | 186350 | 227823 | 35,33%

4320 Hlavni mechanik 7 804 2870 10 674 1,66%
4010 Plant manager 31522 509 32031 4,97%
4035 Nakup 3117 361 3478 0,54%
4040 Vedeni vyroby 5582 0 5582 0,87%
4044 Dispecink a plan 6 004 17 6 021 0,93%

4060 Provozni technologie 11 448 278 11726 1,82%

4070 Quality management 10 093 1736 11 829 1,83%

4085 Primyslové inZenyrstvi | 2 309 6 2 315 0,36%
4325 Technické priprava 3335 0 3335 0,52%
4330 Energetika 16 090 21 325 37415 5,80%
4020,4025 | Uéetnictvi a controlling 212 0 212 0,03%
4030,4032 | Logistika a transport 12 372 25 858 38 230 5,93%
4038 BCL 110 2 112 0,02%
4080 Human resources 7934 0 7934 1,23%
4081 Stravovani 563 0 563 0,09%
4088 IT Management 104 0 104 0,02%
4321 Konstrukce 2720 0 2720 0,42%

4980 Zuct.sti.nekalk.ndkladi 307 1334 1641 0,25%
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Nejvice ndkladi vyrobni zdvod spolecnosti XY a.s. eviduje zejména na vyrobnich
stirediscich, jako jsou Priprava polotovarii, Konfekce a Vulkanizace. Jedna se predevsim
0 variabilni naklady, které pfimo souvisi s mnozstvim vyrobenych kust. Nejvétsi polozky
jsou spolecné vSem tfem stfediskiim, napf. naklady na mzdy, energie, material a opravy.
Stiedisko vulkanizace navic obsahuje vysoké ndklady na membrany. Fixni naklady jsou

tvofeny hlavné odpisy.

Dalsimi utvary, které vykazuji vétsi procento nakladu, jsou Plant manager a Energetika.
Utvar zavodniho feditele vykazuje zejména fixni naklady na opravy budov, odpisy
majetku, ostrahu, dary, pohosténi, také jsou zde evidovany mzdové naklady a naklady na
stéhovani. Do variabilnich ndkladl fadi spotfebu pohonnych hmot, ndklady na opravu
stroju, c¢ast ochrannych hygienickych prostfedki. Stiedisko Energetika ucétuje jak
variabilni, tak i fixni naklady ve velké mife. Do fixnich nakladt Gétuji zejména odpisy,
rezijni mzdy, elektricka energie a ostatni sluzby jako jsou servisni prohlidky probihajici pii
rozb&hu vyroby. Do variabilnich nakladu fadi plyn, elektrickou energii, material na opravy,

rezijni material a externi opravy strojt.

Mezi Gtvary, které vykazuji vétsi procentni podil na celkovych nakladech nez 1 %, jsou
sttediska Hlavni mechanik, Provozni technologie a Quality management. Tyto Utvary
vykazuji vétsi podil fixnich nakladt nez variabilnich. Utvar Hlavni mechanik eviduje pies
6 mil. K¢ rezijnich mezd, dale se zde Uctuji hlavné poradenské sluzby a ostatni sluzby,
které souvisi s chodem arealu, odpisy ajako variabilni naklady mazadla a cistici
prostfedky. Na utvary kvality a provozni technologie se UCtuji pfevazné reZijni mzdy,
naklady na zkouSky vyrobkl arizné kancelaiské potieba, z variabilnich nakladi pak
ochranné a hygienické prostredky. Ostatni stfediska tvoii zanedbatelny podil na celkovych

nakladech.

Mezi nejvétsi utvary stiredisek Obsluhy patii Logistika a transport a Human resources.
Stredisko Logistika a transport eviduje fixni i variabilni naklady. Mezi hlavni fixni naklady
patii logistické sluzby, najemné na sklady, odpisy, rezijni mzdy a mezi variabilni naklady
pak tadi ostatni sluzby. Personalni oddé€leni vykazuje pouze fixni naklady, mezi ty nejvétsi
patii rezijni naklady, stravné, kancelaiské potfeby, ostatni sluzby, kurzy, seminéfe,
zdravotni péce a ostatni socidlni naklady. Zbytek stfedisek obsluhy vykazuje nizké

naklady, zejména jen fixni.
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6.2 Gesce

Podnik vyuziva pro tfidéni nékladi z hlediska odpovédnosti také gesce. Gesci se rozumi
n¢jaky utvar, kde odpovédny pracovnik zodpovida za urcitou skupinu nékladi. Gesce ve
spolecnosti XY a.s. prolinaji jednotliva nakladova stfediska naptic¢ horizontalni strukturou.
V ramci gesci se uctuji prislusné naklady, které souvisi s typem gesce. Vyrobni zavod

spole¢nosti XY a.s. rozliSuje nasledujici gesce:

1. Gesce personalnich nakladi — vedouci personalni gesce ma na starosti
sestavovani a naslednou kontrolu rozpocti nakladi tykajicich se mzdovych néklada
vSech zaméstnancl, zdkonného socialniho pojisténi, zakonné socidlni naklady
vyplyvajici z kolektivni smlouvy a ostatni socialni naklady.

2. Gesce naklada na opravy — gestorem je vedouci stfediska Hlavni mechanik,
zodpovida za vysi nakladi na opravy. Pro potfeby oprav je zajiStovan materidl
a opravy jsou jiz provedeny v ramci spole¢nosti anebo jsou opravy stroju a staveb
zajiStovany externé.

3. Gesce spotieby energii — hlavni energetik rozpoctuje a kontroluje vysi nékladl na

spottebu elektrické energie, plynu, vody, stlaceného vzduchu a vysi stoéného.

V nasledujici tabulce je mozné vidét podil nakladi na celkovych nakladech ptisluSné

gesce:

Tab. 14 Naklady gesci (vI. zpracovani na zdklade internich materialii)

(v tis. K¢&) 2014 % podil
Mzdové naklady 206 636 72,15%
Zakonné socialni pojiSténi 69 782 24,36%
Zakonné socialni naklady 9064 3,16%
Ostatni socialni néklady 927 0,32%
Gesce personalnich nakladi 286 409 100,00%
Material na opravy stroju 32 564 32,79%
Material na opravy staveb 59 0,06%
Opravy stroji 64 591 65,04%
Opravy staveb 2091 2,11%
Gesce nakladii na opravy 99 305 100,00%
Spotieba elektrické energie 31 874 41,56%
Spotieba plynu 29732 38,77%
Spotieba stlaceného vzduchu 9 300 12,13%
Spotieba vody 2 314 3,02%
Sto¢né 3 466 4.52%
Gesce spotieby energii 76 686 100,00%
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7 SYSTEM PLANOVANI A ROZPOCETNICTVI

vvvvvv

tvorba plantt arozpoCth. Sestavovani planti arozpo¢ti musi Kkorespondovat se
strategickymi cili, které si spolecnost stanovuje vzdy na nasledujici obdobi. DalSimi
nastroji fizeni nakladu, které spole¢nost vyuziva, je stanovovani limitli a norem spotieby
materidlu. V prvni podkapitole uvedu systém sestavovani rozpoctl ve vyrobnim zavodé
spolecnosti XY a.s., nasledn¢ systém kontroly téchto rozpo¢ti ana zavér ukdzu plnéni

rozpoctl v roce 2014.

7.1 Sestavovani rozpocti

Vychodiskem pro sestaveni rozpoctu je plan prodeje na pfisti rok, ktery sestavuji
obchodnici zacatkem srpna. Nadefinuji prodejni sortiment, ceny surovin, odhad kalkulaci,
z ¢ehoz vznikne odhad hrubého zisku a kryciho ptispévku. VSichni prodejci spolecnosti
XY podaji na centralni prodejni controlling v Praze prodejni plany a podle nich je pak
pfifazen jednotlivym vyrobnim stfediskiim sortiment, ktery je potieba vyrobit. V obdobi
zafi az fijen se na zakladé zjisténych udaji z planu prodeje sestavuje plan vyroby. Jako
prvni se zjisti, jestli planovanému sortimentu, ktery se ma vyrobit, odpovidaji kapacity
stroju a pracovnikll neboli se zajisti plan primarnich potieb. Pokud je tento sortiment na
daném vyrobnim zdvodé nevyrobitelny, zadd se pozadavek na investici do vyrobniho
zafizeni nebo na upravu vyrobniho planu, aby byl proveditelny. Plan vyroby zahrnuje
nakupni plan, ktery zajisti suroviny a material na vyrobu zadaného sortimentu, persondlni
pldn na zajisténi potiebnych pracovnikt z hlediska poctu a kvalifikace a operacni plan pro

rozvrzeni vyroby na pracovistich.

Na zéklad¢ vyrobniho planu probiha vnitropodnikové rozpoctovani a planovani
reZijnich nakladl v rdmci jednotlivych ndkladovych stfedisek a v rdmci gesci. Gestofi se
staraji 0 naklady, které spadaji do jejich gesci. Vedouci nakladovych stfedisek pak
0 zbyvajici naklady ptislusnych jejich stfedisku, ale bez nakladi, které jsou jiz zahrnuty
v urcitych gescich. Gestoti a vedouci stiedisek sestavuji rozpocCty nezéavisle na sob¢, pouze
tyto rozpocty spolu konzultuji. V rdmci ndkladovych stiedisek jsou planovany jak naklady
variabilni, tak i naklady fixni. Kdezto pfi planovani naklad v ramci gesci nejsou naklady
takto rozliSovany aplanuji se jako naklady celkové po jednotlivych uctech. Tyto
rozpoctované nakladové UCty sestavené gestory jsou pak rozdéleny do ndkladovych

stiedisek.
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Sestavené plany jsou predstaveny vedeni vyrobniho zavodu. Finanénim feditelem
odsouhlaseny finan¢ni plan je poslan ke schvaleni piedstavenstvu, kde mohou byt formou

direktiv nafizeny Gpravy téchto plant.

Sestavovani rozpoctu lze ndzorn€ ukazat na nasledujicim schématu:

Definice sortimentu
Odhad cen vstupti CSP, tiprava cen

Odhad kalkulaci

Plan prodeje Plan vyroby Plan rezul? Il)c(h naklada

Plan primarnich potieb

Pléan rezijnich naklada
VAR

Finanéni plan — naklady - vynosy, kryci ptispévek, cenové urovné

PredloZeni planu ke schvéleni
Ne

[ Dosazeni planovaného zisku ]

Ano

Vypocty tarifii a pfirazek pro mési¢ni planovou kalkulaci

Obr. 12 Systém rozpoctovani (vlastni zpracovani na zdkladé internich materialii)

Plan reZijnich nékladd je vhodné délit na variabilni a fixni ¢ast, a to pro vyuZiti pfi kontrole
plnéni. Do variabilni reZie spadaji ndklady, které nelze normovat, napf. membrany,
pomocny material, rezijni ¢ast energii, Udrzba, zatimco fixni rezii nelze pfimo spojit

S vyrobou, napt. odpisy, technické kontroly, fixni energie a udrzba.

7.2 Kontrola rozpocti

Kontrola plnéni rozpocti probihda mésicné na finan¢ni radé, Gcastni jsou vzdy gestofi a pak
vedouci stredisek, ktefi neplni plan. Plany se vyhodnocuji kumulativné za kazdy mésic.
Kdyz dochazi k ptekroceni planti, gestor ¢i vedouci musi tento vznikly schodek zdiivodnit.
Zahaji se napravna opatieni k odstranéni problému nebo se zkrati rozpocet na dalsi nakupy.

Odmény jsou navazané na plnéni planii po 5. a 10. mésici.

Pti kontrole rozpoctl se zjistuje, zdali byl plnén objem vyroby podle planu. Variabilni
naklady by se mély ptizpisobovat rostoucimu ¢i klesajicimu objemu vyroby, v zasade
nesmi rast rychleji neZ objem vyroby. Zatimco fixni ndklady by mély zistat ve stejné vysi

jako v ptedchazejicich letech nebo by mély byt nizsi, vyjimeéné mohou byt vyssi, pokud
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vznikly néjaké nepldnované vydaje. Pokud klesne vyroba 0 vice procent (15 %), pak se
rozpocCty piizpusobuji také fixnim nakladiim a jejich skutecna hodnota by méla byt také
niz8i nez rozpoctovana.

Tab. 15 Produkce v kg (viastni zpracovani

na zaklade internich materidaliy)

2014
Skute¢na produkce v kg 35776 342
Planovana produkce v kg | 41820 935
Odchylka -6 044 593
Odchylka v % 85,55%

V tabulce ¢. 15 je ukdzéno plnéni vyrobniho pldnu. Podle naméfenych hodnost vyroba
nebéZela podle planu. Objem skute¢nych vyrobenych pneumatikovych plasta v kg byl

0 14,5 % niz§i nez rozpoctovany objem.

Tab. 16 Ukdzka plnéni rozpoctii stredisek 2014 (viastni zpracovani na zakladé internich

materialit)
(v tis. K¢&) Skute¢nost| Plan Odchylka v %
4011 - 4017 Priprava polotovari 98 599 100 834 2 235 2,22%
- fixni ¢ast 5778 5583 -195 -3,49%
- variabilni ¢ast 92 821 95 251 2 430 2,55%
4201 - 4204 Konfekce 142 415 163 365 20 950 12,82%
- fixni ¢ast 12 292 21024 8732 41,53%
- variabilni ¢ast 130 123 142 341 12 218 8,58%
4301 - 4305 Vulkanizace 227 823 266 673 38 850 14.57%
- fixni ¢ast 41 473 49 926 8 453 16,93%
- variabilni ¢ast 186 350 216 747 30 397 14,02%
4010 Plant manager 32031 51 326 19 295 37,59%
- fixni ¢ast 31522 51 232 19710 38,47%
- variabilni ¢ast 509 94 -415 -441,49%
4330 Energetika 37 415 38 445 1030 2,68%
- fixni ¢ast 16 090 15971 -119 -0,75%
- variabilni ¢ast 21 325 22 474 1149 5,11%
4030, 4032 Logistika a transport 38 230 45 384 7 154 15,76%
- fixni ¢ast 12 372 13 460 1088 8,08%
- variabilni ¢ast 25 858 31924 6 066 19,00%
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Tabulka ¢. 16 zobrazuje ukazku plnéni rozpocti v ramci nakladovych stfedisek za rok
2014. Vybrala jsem stiediska, jejichz podil na celkovych ndkladech je vyssi nez 5 %.
Rozpocty veskerych stfedisek jsou uvedeny v piiloze €. 1. Jediné Zuctovaci stredisko
nekalkulovanych ndkladti nevytvaii rozpoCty, protoze se zde uctuji haléfové rozdily
a prefakturace, které¢ neni mozné predem urcit. VeétSina stfedisek plni své rozpocty

obstojn¢.

Tab. 17 Pinéni rozpoctit gesci 2014 (viastni zpracovani na zdkladeé internich materialii)

(v tis. K¢) Skute¢nost Plan Odchylka v %
Gesce personalnich nakladi 286 409 315 482 29 073 9,22%
Gesce nakladi na opravy 99 305 94 801 -4 504 -4,75%
Gesce spotieby energii 76 686 102 432 25 746 25,13%

RozpocCty v rdmci gesci nejsou rozliSovany na variabilni a fixni ¢ast. Jedina gesce ndkladii

na opravy nesplnila rozpocet kvili vysokym nakladiim na opravy strojti.
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8 ZAVERECNE ZHODNOCENI

Vyrobni zavod spole¢nosti XY a.s. i cela spolecnost dosahuji ve sledovanych letech zisku.
Ovsem do roku 2011 vykazuji nizsi zisk nez v nésledujicich letech z diivodu stale trvajici
ekonomické krize. Mnoho podnikii toto obdobi nepiekonalo a zkrachovalo, kdezto
spolec¢nost XY pretrvala a nyni prosperuje. Ocenuji, ze béhem sledovanych let nedoslo
k vyplaté ¢lenim organi spolec¢nosti, znamena to, ze je vedeni podniku zainteresovano na
rozvoji a investovani do spole¢nosti na misto pouhému tézeni z dosazenych ziska. Celkové
otrokovicky vyrobni zavod dosahuje lepSich vysledkti nez celd spolecnost XY. Roste
prfidand hodnota, kdezto v celé spolenosti klesd. Podil ndkladi na vynosech je
v Otrokovicich mnohem niz$i. V roce 2013 je ekonomicky vysledek ve vyrobnim zavodé

ovlivnén st€éhovanim do nové haly, proto zisk klesa.

Vyrobni zavod spole¢nosti XY ¢leni néaklady podle druhti. Provedenim vertikalni
a horizontalni analyzy jsem zjistila podily jednotlivych druht nékladi na celkovych
nakladech a vyvoj téchto nakladt v roce 2014. Naklady podniku jsou zna¢né ovliviiovany
pribéhem vyroby V zdvislosti na zméné vyrobeného mnozstvi V riznych obdobich roku.
Vyroba je nejsiln€jsi v prvni polovin€ roku. Nejvétsi podil na celkovych nakladech maji
spotfebované nakupy, sluzby a osobni ndklady. Déle podnik ¢leni naklady v zavislosti na
objemu provadénych vykonid. Nejvétsi ¢ast celkovych nakladil tvofi variabilni néklady,
fixni naklady tvoti 28% podil, z toho se vice nez polovina fixnich ndkladt d4 ovlivnit. Coz
povazuji za pozitivni, protoZe pifi vypadku klicového zdkaznika, neni podnik ohroZen.
Nejvétsi polozkou variabilnich nédkladli jsou pifimé mzdové naklady a spotiebované
nakupy, coz je charakteristické pro vyrobni podnik. Velky podil na ovlivnitelnych fixnich
nakladech maji rezijni mzdové naklady a naklady na zkousSky vyrobkl a zajisténi chodu
aredlu. Mezi neovlivnitelné fixni ndklady jsou pfevazné fazeny odpisy anajemné na
sklady. Myslim si, ze pouzivani téchto dvou klasifikaci nékladii je pro potieby podniku
dostacujici.

Treti ¢ast prace byla zaméfena na systém odpovédnostniho ucetnictvi. V podniku se pro
bézné tizeni nakladl uzivaji ndkladova stfediska a gesce. Strukturu nakladovych stredisek
maji detailné zpracovanou. DéEli se na stfediska vyrobni a stiediska obsluhy. Jednotlivym
skupinam nakladovych stiedisek jsou nadfazena ziskova stiediska. Pro dokonalejsi tizeni

nakladi uzivaji také ttidéni ndkladovych ucth do gesci, coz povazuji za velmi piinosné.
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Posledni Cast analyzy zkouma systém planovani arozpocetnictvi. Za kazdé stredisko
a gesci je provadén rozpocet nakladi a tyto rozpocty pak dohromady davaji ro¢ni plan za
cely vyrobni zavod. Rozpocty se meési¢né sleduji a vyhodnocuje se jejich plnéni. Pii
pohledu na rozpoclty aanalyzu odchylek je zjevné, ze dochazi kK pomérné znaénym
odchylkam skute¢nych nakladi od planovanych nakladu. V roce 2014 objem vyroby v kg
Klesl 0 14,5 % oproti planu, kdezto u vétSiny stiedisek variabilni naklady klesaly pomaleji
nez plnéni vyrobniho pldnu. Naopak doslo k pomérné velké uspote fixnich nakladi. Za
pozitivni povazuji propracovany systém rozpoctovani, ktery se provadi ina Urovni
odpovédnostnich stfedisek a gesci. Rovnéz kladné hodnotim mési¢ni pritbéh kontroly

plnéni rozpoctl a systém odmeénovani po témet pllrocnich intervalech.

8.1 Navrhy a doporuceni

Ze zavére¢ného zhodnoceni a provedenych analyz navrhnu doporuéeni, které by mohly

vést k optimalizaci nakladi a jejich fizeni.

8.1.1 Zmény v Fizeni lidskych zdroji

Osobni naklady maji 45% podil na celkovych nékladech, tudiz je jim tfeba vénovat velkou
pozornost. Pracovni sila je pro podnik velmi dulezita, ikdyz je vyroba z velké ¢asti
automatizovana. Pracovni reZim funguje na ¢tyfsménném nepietrzitém provozu. Vyroba je
tazend poptavkou a z hlediska objemu vyroby je proto kolisavé, z tohoto diivodu bych
doporucila vice najimat zaméstnance na dohodu o provedeni prace, nez platit tolik
ptresCasovych praci u stavajicich zaméstnanci, které jsou drazsi. Také bych zavedla systém
odménovani na zdkladé¢ odvedeného vykonu pracovnika, aby byl podnicen k vyssi
produkci, a tak se snizi mzdové naklady na jednotku vykonu. Podnik v soucasnosti vyuziva
odménovani na zdkladé¢ dodrzovani rozpoctl, coZz povazuji taky za pifinosné, ale
nedostacujici. Myslim si, Zze kdyby podnik zvysil kvalitu pracovnich podminek, zlepsil by
tak pracovni atmosféru, atim produktivitu. Konkrétné¢ bych zménila dodavatele jidel
a zpiijemnila bych prostiedi, ve kterém pracovnici travi své piestavky. Vybudovala bych
oddélenou mistnost s moznosti odpoc¢inku a obcerstveni, ptipadné ptiprave vlastniho jidla,

aby zaméstnanci zménili pracovni prostiedi.

8.1.2 Odkoupeni outsourcingovych skladu a vyuziti konsignac¢nich skladii

Dalsi velkou polozkou nakladl jsou sluzby. Aby podnik snizil své naklady na sluzby

V budoucnu, doporucila bych odkoupeni outsourcingovych skladi do vlastnictvi podniku,
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protoze najemné a dalsi naklady, které spole¢nost zaplati za tyto sklady, jsou ve vysi az 7
mil. K¢ rocné. Odkoupeni téchto skladl by predstavovalo vysokou investici, ale myslim si,
ze se podniku dafi aza néjaky Cas by to mohl uskutecnit. Za predpokladu, ze by tuto
zménu chtéla spolecnost uskuteénit, bylo by nutné provést porovnani nakladu, které plynou
Z outsourcingu a insourcingu neboli srovnani nakladi na zajisténi skladovani od externi
firmy anebo vyse nédkladi pifi zacllenéni skladu do vlastni ¢innosti. Mezi vyhody
insourcingu patii nizsi transakéni naklady, konkuren¢ni vyhoda v budoucnu a lepsi

koordinace ¢innosti.

Dale by podnik mohl vyuzivat tzv. konsignacnich skladl, to znamend, Ze suroviny do
vyroby jsou skladovany u dodavatele az do okamziku potieby. Vyhodou je, ze naklady na

material vznikaji az pfi dodani a také nevznikaji velké naklady na skladovani.

8.1.3 Navrh zmény struktury stiedisek

Jako nedostatek povazuji, Ze se spolecnost spiSe zabyva jen nakladovymi stedisky a pro
bézné fizeni nevyuziva profit centra. Pfifazovani vynost by spolecnosti pomohlo

k efektivnéjsi kontrole jednotlivych atvart a zjisténi jejich celkového vykonu.

Zménila bych fazeni nakladt na externi skladniky, misto uctovani do stfediska 4030
Logistika, tak bych tyto naklady evidovala do stfediska 4038 BCL. Jelikoz tyto naklady

vice souvisi s timto outsourcingovym skladem, nikoliv s logistikou podniku.

8.1.4 Clenéni nakladi podle objemu provadénych vykonii v ramci gesci

Déle bych spolecnosti doporucila, aby se také zaméfila na klasifikaci nédklad na jejich
variabilni a fixni ¢ast vramci gesci. Bez tohoto ¢lenéni je velmi té€zké kontrolovat
podnikové cinnosti, proto se pokusim o0 pretiidéni téchto nédkladii. Pii vytvafeni této
klasifikace vyuZziji nakladovych ucth v analytickém c¢lenéni a ptifadim je do variabilni

a fixni slozky. Podkladem pro ptetiidéni bude ¢lenéni nakladt podle druhu.

Tab. 18 Clenéni nakladii na variabilni a fixni v ramci gescit (viastni zpracovani)

(v tis. K¢&) Personalni gesce | % podil | Gesce naopravy | % podil | Gesce energii | % podil
Fixni neovlivnitelné 927 0,32% 0 0,00% 0 0,00%
Fixni ovlivnitelné 63 724 22,25% 2149 2,16% 1816 2,37%
Fixni naklady 64 651 22,571% 2149 2,16% 1816 2,37%
Variabilni naklady 221758 77,43% 97 155 97,84% 74 869 97,63%
> Naklady celkem 286 409 100,00% 99 304 100,00% 76 685 100,00%
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8.1.5 Zmény v systému planovani a rozpocetnictvi

Dle mého nézoru ro¢ni sestavovani rozpoctl je nedostacujici. Doporucila bych doplnit tento
systém 0 operativni planovani (kazdé 2 mésice), aby byly tyto rozpocty podrobnéjsi a 1épe by
tak reagovaly na pozadavky trhu. Zpétna kontrola by tak byla efektivnéjsi, protoze v ramci
kontroly by se tak mohly vytvofit napravna opatieni, ktera by se tykala i pfepracovani

nasledujicich rozpocta a nedochazelo by tak ke zbyte¢nym ztratam.

Pak bych se zaméfila na propracovani systému kontroly rozpoc¢ti nakladt. Zaélenila bych
pouziti pevnych rozpoct, variantné piepoctenych a linearné piepoctenych rozpocti. Pevny
rozpocet bych uzila u spravnych stfedisek, U kterych neni meétitelny vykon, a pii kontrole se
skute¢né ndklady porovnavaji s timto pevnym rozpoctem, ktery nerozliSuje variabilni a fixni
naklady. Napiiklad uutvaru Ugetnictvi acontrolling, Plant manager, Human resources,
Stravovani, Vedeni vyroby, Sprava budov a IT management. Variantni pfepoteny rozpocet
bych zavedla u stfedisek, ktera nerozhoduji 0 vyuziti kapacity, nejsou motivovany k vy$simu
vykonu ajejich cCinnost navazuje na ostatni stfediska, jako naptiklad stiedisko Hlavni
mechanik, Provozni technologie a Quality management. Pii kontrole téchto utvari se
pfepocitaji variabilni rozpoctované naklady dle skutecného provedeného objemu vykoni.
A u stiedisek, které je potieba motivovat k vys§imu vykonu a jejichz vyrobni kapacita je
omezena, bych pouzila linearné piepocteny rozpocet, ktery piepocitava veskeré rozpoctované
naklady dle skute¢ného objemu provedenych vykont. K této kontrole bych navrhla stiediska

Ptiprava polotovart, Konfekce a Vulkanizace.
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ZAVER
Cilem této bakalatské prace bylo vypracovani analyzy ndkladl a jejich fizeni v ramci

vnitropodnikovych utvart ve vyrobnim zavod¢ spolecnosti XY a.s., nasledné zhodnoceni

a navrhnuti doporuceni, které by vedly k optimalizaci nakladu.

V teoretické ¢asti byla provedena literarni reSerSe tykajici se vztahu nakladd, vynost
a vysledku hospodateni, klasifikaci nakladd a jejich fizeni v rdmci vnitropodnikovych

utvari, zejména z hlediska planovani a rozpocetnictvi.

Ze ziskanych poznatkl z teoretické Casti byla zpracovana analyticka ¢ast. Nejprve byla
piedstavena cela spolecnost, pak byl uveden piehled zakladnich ekonomickych ukazatelt
asrovnan s odvétvim, do kterého spolecnost spada. Dale byl charakterizovan vyrobni
zavod této spoleCnosti, kterym se tato bakalafskd prace zabyvala. Byly analyzovany
naklady v druhovém clenéni nakladi andklady v zavislosti na objemu provadénych

vykontl, nasledné systém odpovédnostniho ucetnictvi a rozpocetnictvi.

Na zéklad¢ ziskanych informaci z analyzy bylo provedeno vyhodnoceni ziskanych
informaci a byla navrhnuta doporuceni pro zlepSeni fizeni nakladd v podniku. Podnik ma
detailné propracovany systém tiidéni nakladi ajejich fizeni iV ramci nakladovych
stiedisek a gesci. Plnéni rozpocti bylo zhodnoceno jako nedostacujici a bylo by potieba se
témto odchylkam déle vénovat. SpoleCnosti bylo doporuceno se vice zaméfit na
zaméstnance, jelikoZz jsou dileZitou soucasti podniku andklady na tyto pracovniky
predstavuji vysoky podil na celkovych nédkladech, dale bylo navrhnuto odkoupeni
outsourcingovych skladli a vyuziti konsignacnich skladfi. Vice by se spole¢nost méla
zam¢étit na ziskova stfediska a bylo navrhnuto mozné presunuti mzdovych nékladd na
externi skladniky do stfediska BCL. Mezi dalSi doporuceni patiilo provadéni klasifikace
nakladli v zavislosti na objemu provadénych vykonti v rdmci gesci, také byla navrZena
Castéjsi tvorba operativnich plant a kontrola plnéni rozpocti pomoci pevnych rozpocti,

variantné pfepoctenych a linearné prepoctenych rozpoctu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CMS  Systém pro spravu obsahu

CSP  Projekty na usporu naklada

CPK  Cisty pracovni kapitél

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
TPV  Technicka ptiprava vyroby

THP  Technickohospodatsky pracovnik

VH Vysledek hospodateni
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P1  Rozpocty stfedisek 2014



PRILOHA P I: ROZPOCTY STREDISEK 2014

(v tis. K¢) Skute¢nost Plan Odchylka v %
4011 - 4017 Priprava polotovari 98 599 100 834 2235 2,22%
- fixni Cast 5778 5583 -195 -3,49%
- variabilni ¢ast 92 821 95 251 2430 2,55%
4201 - 4204 Konfekce 142 415 163 365 20 950 12,82%
- fixni Cast 12 292 21 024 8 732 41,53%
- variabilni ¢ast 130 123 142 341 12 218 8,58%
4301 - 4305 Vulkanizace 227 823 266 673 38 850 14,57%
- fixni ¢ast 41 473 49 926 8 453 16,93%
- variabilni ¢ast 186 350 216 747 30 397 14,02%
4320 Hlavni mechanik 10 674 12 079 1 405 11,63%
- fixni ¢ast 7 804 8813 1 009 11,45%
- variabilni ¢ast 2870 3 266 396 12,12%
4010 Plant manager 32 031 51 326 19 295 37,59%
- fixni ¢ast 31522 51232 19710 38,47%
- variabilni ¢ast 509 94 -415 -441,49%
4035 Nakup 3478 2821 -657 -23,29%
- fixni ¢ast 3117 2 820 -297 -10,53%
- variabilni ¢ast 361 1 -360 -36000,00%
4040 Vedeni vyroby 5 582 6 551 969 14,79%
- fixni Cast 5 582 6 551 969 14,79%
4044 Dispecink a plan 6 021 4334 -1 687 -38,92%
- fixni ¢ast 6 004 4314 -1 690 -39,17%
- variabilni ¢ast 17 20 3 15,00%
4060 Provozni technologie 11 726 13 978 2 252 16,11%
- fixni ¢ast 11 448 13 868 2420 17,45%
- variabilni ¢ast 278 110 -168 -152,73%
4070 Quality management 11 829 14 010 2181 15,57%
- fixni ¢ast 10 093 13 882 3789 27,29%
- variabilni ¢ast 1736 128 -1 608 -1256,25%
4085 Primyslové inZenyrstvi 2 315 2 354 39 1,66%
- fixni ¢ast 2 309 2 346 37 1,58%
- variabilni ¢ast 6 8 2 25,00%
4325 Technicka priprava 3335 3255 -80 -2,46%
- fixni ¢ast 3335 3254 -81 -2,49%
- variabilni ¢ast 0 1 1 100,00%
4330 Energetika 37 415 38 445 1 030 2,68%
- fixni ¢ast 16 090 15971 -119 -0,75%
- variabilni ¢ast 21 325 22 474 1149 5,11%




4020,4025 U&etnictvi a controllling| 212 160 -52 -32,50%
- fixni ¢ast 212 160 -52 -32,50%
4030,4032 Logistika a transport 38 230 45 384 7154 15,76%

- fixni ¢ast 12 372 13 460 1088 8,08%

- variabilni ¢ast 25 858 31924 6 066 19,00%
4038 BCL 112 158 46 29,11%
- fixni Cast 110 156 46 29,49%
- variabilni ¢ast 2 2 0 0,00%
4080 Human resources 7934 10978 3044 27,713%
- fixni ¢ast 7934 9 640 1706 17,70%
- variabilni ¢ast 0 1338 1338 100,00%
4081 Stravovani 563 532 -31 -5,83%
- fixni ¢ast 563 532 -31 -5,83%
4088 IT Management 104 37 -67 -181,08%
- fixni ¢ast 104 32 -72 -225,00%

- variabilni ¢ast 0 5 5 100,00%
4321 Konstrukce 2720 2 938 218 7,42%

- fixni ¢ast 2720 2923 203 6,94%

- variabilni ¢ast 0 15 15 100,00%




