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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva pohledavkami spadsti Svoboda a i®zik — péivo s. r. o.

Z etniho a daového pohledu. V teoretick@sti jsou striné charakterizovany pohledav-
ky, procestizeni pohledavek a jeha@étni a déova stranka. V praktick&sti jsou analy-
zovany pohledavky z obchodnich vaiatpole€nosti Svoboda ai®zik — péivo s. r. 0. a
jejich tizeni, dopad do dtnictvi. Pozornost je zaffena na tvorbu opravnych polozek
k pohledavkam a odpis pohledavek. Na zaklpbvedené analyzy jsou formulovana do-

poruieni pro zlepSeni séasného stavu a k prevenci vzniku chyb.

Kli¢ova slova: pohledavky, danitetnictvi, insolvence, opravné polozky k pohledavkam

odpis pohledavky

ABSTRACT

This Bachelor's Degree work focuses on receivatdiigéke limited liability company Svo-
boda a Bezik — péivo s.r.0. from an accounting and tax point of vi@We theoretical part
contains a brief characterisation of receivablbs, irocess of managing receivables and
their accounting and tax aspects. The practical pantains an analysis of trade re-
ceivables of Svoboda ai®&ik — pé&ivo s.r.o., their management and their impact on ac
counting. Attention is focused on creation of athuent items for receivables and depre-
ciation of receivables. Based on the conductedyaisalrecommendations are formulated

for improving the current situation and preventargprs from occurring.

Keywords: Receivables, Taxes, Accounting, Insolyenddjustment Items for

Receivables, Depreciation of Receivables



Dékuji vedouci bakal&ské prace pani doc. Ing. Marii Pasekové, PhD. e vedeni,
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nejen @i zpracovavani bakaigkeé prace, ale také po celou dobu studia.
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UvoD

Pohledavky jsou dZnou sodasti Zivota kazdého podniku, ktery neprodava swe&izbebo
sluzby pouze za hotové, a tv@bvykle vyznamnou slozku jeho aktiv. Byvaji tak&mi
¢asto sklmovanym pojmem v podniku, nebgen velmi mal&iast podnik se nemusi za-
byvat pohledavkami po splatnosti a jejich vymaharfithopnost vymoct své pohledavky
a inkasovat tak penize za dodané zbozi nebo pagkysluzby se ii¥e stat jednim
z dilezitych faktofi rozhodujicich o budoucnosti, zda podnik obstdfprkurenci a zda
dokaze pezit a dlouhodaobse udrzet na trhu. Ngjstji podniky musi vymahat pohledav-
Ky, které vznikaji z jejich fgdnEtu cinnosti, tedy pohledavky z obchodnich vatah

Aby podniku nenatstal podil pohledavek po splatnosti, je nucen seépohledavky sta-
rat od jejich vzniku az do okamziku jejich uhratn. pohledavkyidit. Tato¢innost zahr-
nuje jak kroky preventivni, sniZujici riziko vznikpohledavek po splatnosti jéSpred
vznikem pohledavky, tak jednotlivé kroky vymahaohfedavek po splatnosti.

Ackoliv je z hlediska pohledavek pro podnik négritéjSi jejich wasna uhrada od oéita-
teli, nezanedbatelna je takéetni a daova stranka. Pohledavky jsou totiZtavany ve
vynosech, takze ovliluji vySi &etniho zisku nebo ztraty, a to bez ohledu na ta, pmt-
nik pohledavku inkasoval nebo ne. Tento vynos jmpredmétem dag z piijmu a platci
darg z piidané hodnoty z&ho musi také odvést DPH, i kdyz pohledavka nenazdma.
Na ok tyto daiové povinnosti je nucen podnik ¥ipadt neuhrazené pohledavky pouzit
jiné finargni zdroje, nez které by éhk dispozici ffi véasné Uhra#l pohledavky. Wetni a
daiové gredpisy umo#uji vytvareni opravnych polozek a odpis pohledavky, které tyt

dopady zmiiuji.

Praw Ucetni a déovou strankouwrizeni pohledavek se zabyva tato baksMa prace. Je
zametena na pohledavky z obchodnich vitadpole&nosti Svoboda a i®zik — peé&ivo

s. r. 0., to znamenéagdevsim na pohledavky za dodavkyipa. Po charakteristice po-
hledavek, popisu procesizeni pohledavek a jehaiétni a daové stranky v teoretické
casti bude v praktickéasti gedstavena spalaost Svoboda aiBzik — peéivo s. r. 0. a
analyzovany &etni a déové aspektyizeni pohledavek z obchodnich vztaito spole-
nosti. S&Zejnicast je zanrena na tvorbu a rozposst opravnych polozek a odpis pohle-
davek v letech 2013 a 2014. Po provedené analydeubtormulovana dopoteni pro

dalSi obdobi, ktera by ¢ta vést ke zlepSeni séasného stavu a k prevenci vzniku chyb.
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Pt analyze pohledavek nejsou pouzivana jména aniyndiziznilé, v zajmu jejich utajeni

jsem pouzila pouze zkratky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakal&ké prace je provedeni analyzy &eného stavucétni a déové stran-
ky tizeni pohledavek z obchodnich vziale zvolené spotmosti, na zaklagtéto analyzy
nalézt pipadné nedostatky a dopéituopateni, kterd povedou k prevenci vzniku nedo-
statki a ke zlepSeni s¢asného stavu.

Dil¢im cilem je pak stitné vymezeni hlavnich pojimsouvisejicich s pohledavkami, ob-
jasreni procesurizeni pohledavek a jeha:€tnich a daovych aspekt, to vSe v souladu
s teoretickymi poznatky ziskanymi z dostupnych pdsztahujicich se kdetni a daové
problematice pohledavek.

V zajmu dosazeni stanovenychiagié bakaléska prace rozilena do dvouwtasti: teoretické

a praktické.

V prvni ¢asti jsou teoreticky vys#leny pojmy souvisejici s pohledavkami, popsan @soc
fizeni pohledavek a tento proces analyzovan z ledietniho a daového.

Ve druhécésti jsou ziskané teoretické poznatky aplikovankaoekrétni piklad - spolé-
nost Svoboda aiBzik — péivo s. r. 0. Po stitném gedstaveni spot@osti a analyze ma-
jetkové a finanni struktury spolénosti za obdobi 2010 — 2013 je provedena analyza po
hledavek spoknosti se zarienim na pohledavky z obchodnich vZtabaraz je kladen

na etni a daovy dopad jednotlivycitasti procestiizeni pohledavek z obchodnich vzta-
hti spol€nosti, zejména na tvorbu a&avani opravnych polozek k pohledavkam a odpis

pohledavek.

Na z&klad provedené analyzy jsou na konci prakti¢iéti prace formulovana dop@eni
pro spolénost, ve kterych jsou shrnuty nedostatky a navrogradeni, ktera by @la veést

ke zlepSeni zjighého stavu.
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

Pohledavka fedstavuje z pravniho hlediska pravo (narok), ktemyika jednomu &astni-
ku (wefiteli) vaci drunému dastniku (dluznikovi). Jedna se o pravitele poZzadovat po
dluznikovi plreni vyplyvajici z jeho zavazku. Toto @mi miZze byt ve form perezité i
neperzité. (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 17)

V podnikové praxi pak jsou pohledavky narokem pkdniaci jinym subjekfim inkasovat
pergzni nebo nepetini plnini za dodavku zbozi nebo poskytnuti sluzbgtitél ma pravo

toto plreni vymahat a dluznik ma povinnost pohledavku spl@okSova, 2013, s. 389)

1.1 Vznik pohledavky

Obecné dvody vzniku pohledavky fZeme nalézt v 88 1721 a 1723 zakén®9/2012
Sh., oldansky zakonik, podle kterého vznikaji zavazky zdosmy, protipravnihoginu
nebo z jiné pravni skutrosti, ktera je ktomu podle pravniltadu zgisobila. Z takto
vzniklého zavazku magvitel vaci dluzniku pravo na pkni jako na pohledavkuCesko,
©2014e, s. 1208)

Santicek a Stdra (2012, s. 11) uvadi 3ndody vzniku pohledavek v podniku:

» pohledavky z obchodniho styku- pohledavky vzniklé vystavenim platebniho do-
kladu dodavatelem i¢i odkerateli; do této kategorie zahrnuje také pohledavky

Z leasingovych smluv,
» pohledavky z peréznich pijéek a bankovnich U¥ri, pohledavky z dluhopis
» ostatni pohledavky— pohledavky z praco¥npravnich vztah, socialniho a zdra-
votniho pojis¢ni, pohledavky u¢i statu z daovych povinnosti.
1.2 T¥idéni pohledavek
Pohledavky mzemeclenit z tiznych hledisek: Zasového hlediska, podle igobu @to-
vani @i vzniku pohledavky nebo podle prajmbdobnosti splaceni pohledavky.
1.2.1 Z hlediska ¢asu

Vyhlaska 500/2002 SbCesko, ©2014c, s. 9694-9698eni pohledavky z hlediska délky
doby splatnosti v okamziku sestavedétini zaerky:
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* dlouhodobé pohledavky— pohledavky majici v okamziku sestavetetai zavrky

dobu splatnosti delSi nez 1 rok a odloZen#osa pohledavka,
» kratkodobé pohledavky — pohledavky majici v okamziku sestavetétai zavrky
dobu splatnosti jeden rok a kratsi.
1.2.2 Z hlediska zpisobu Gtovani pri vzniku pohledavky
Pilarova (2006)leni pohledavky z hlediska éapobu @tovani g vzniku pohledavky na:

» pohledavky tované pi jejich vzniku do vynosi — pohledavky vzniklé z ob-
chodniho styku (pohledavky vzniklé #epnetu ¢innosti (Eetni jednotky), prodeje

majetku, smluvnich sankci, ndhrady Skod a podobn

» pohledavky &tované pri jejich vzniku rozvahové — pohledavky vzniklé z po-

skytnutych zaloh, {g¢enych petz, pohledavky wuci statu a podohn

Toto ¢lenéni je podstatnéiptizeni pohledavek z hledisk&ainiho a daového.

1.2.3 Clenéni podle pravdépodobnosti splaceni pohledavky

Bafinova a Voaakova (2007, s. 7Xeni pohledavky z hlediska schopnosti a ochoty-dluz

nika pohledavku splatit:

* bézné pohledavky— dluznik se nachazi \ignivé situaci, nejsou pochybnosti o

vcéasném splaceni pohledavky,
» sporné pohledavky- dluznik nesouhlasi sditou nalezitosti pohledavky,

» pochybné pohledavky— pohledavka je po terminu splatnosti, dluznik \pygvan
k jeji uhradt, je pravédpodobna a mozna uhradadbeelé pohledavky, nebo jeji
césti,
* nedobytné pohledavky -pohledavka ma znaky nenavratnosti nebo je navijama
v malécasti.
1.2.4 Z hlediska insolveréniho zakona

Z hlediska zakond&. 182/2006 Sb. (insolveni zakon) Ize pohledavkytit do 3 skupin:

» pohledavky za podstatou a pohledavky postavené jima rovei vyjmenované
v insolvergnim zakow; tyto pohledavky jsou oziavany jako pednostni a jsou

uspokojovany v prbéhu insolvernihoftizeni,
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» pohledavky zajiS€nych vériteli — pohledavky zajighé majetkem, ktery patdo

majetkové podstaty,

* nepirednostni pohledavky— pohledavky nep#ti do vySe uvedenych dvou skupin,

byvaji ozngovany jako ostatni pohledavky. (MarSikova, 2014,7569)

1.3 Zanik pohledavky

Pohledavky nejastji zanikaji splinim zavazku ze strany dluznika - jeho Uhradouf bu

plnou, nebaast&énou. Mohou ale také zaniknoutkterym z nasledujicichifpad:

* pohledavka zanika a je stasrE nahrazovana pohledavkou jinou, tzn. jedno akti-

vum je nahrazeno watnictvi jinym,

» zanik pohledavky zaptenim v gipads, Ze si strany dluzi vzajeraplnéni stejného
druhu,

» splynutim prava s povinnosti (¥ipact fuzi nebo vklad),

» ostatni pipady zaniku pohledavek, kdy nebyly pohledavky &mnani zapoéteny
(nagiklad prominutim dluhu). (Rynes, 2014, s. 172-173)

1.4 Promléeni pohledavky

Obc¢ansky zakonik (ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2p4tnovi prondeci lhitu, ktera trva

3 roky. V gipact, Zze neni pohledavka v této praeti lhit¢ uhrazena, je proré¢na a

dluznik neni povinen platit. Pokud vSak dluznikrgmlceci Init¢ uhradi pohledavku, ne-
muze pozadovat vraceni takové Uhrady. Smluvni stsamyohou dohodnout i jinou délku
promkeci lhity, ta ale nemize byt kratsi neZ 1 rok a deldi nez 15 I€egko, ©2014e,

s. 1095)

Pro pohledavky vzniklé na zakkagmluv uzavenych do konce roku 2013 plati praedi
Ihaty stanovené idvéjSimi pravnimi pedpisy, tedy 4 roky pro zavazkové vztahy ueae
podle obchodniho zakoniku (zakon513/1991 Sb.) a 3 roky pro zavazkové vztahy uza-
viené podle tivéjSiho olganského zakoniku (zak@én40/1964 Sb.). (Pitava, 2014, s. 15)

Jestlize dluznik pisemnym prohlasenim uzng dluh, potom se ma za to, Ze dluh v dob
uznani trva v uznaném rozsahu. V takovédtipart se dluh prondi za deset let ode dne,

kdy k jeho uznani dosSlo nebo za deset let od pogleddne doby, kterou pro sghi dluhu
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v uznani dluhu uil (byla-li dluZnikem v uznani dluhu &¢ena doba, do které spiniyds-
ko, ©2014e, s. 1096)
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2 RIZENIi POHLEDAVEK

Rizenim pohledavek podniku rozumime takéirénosti v podniku, které povedou k opti-
malnimu usnarnovani jeho pohledavek, to znamena awlivani pohledavek podniku jak
po celou dobu jejich existence, tak v okamzZikiedpjejich vznikem (fed uzavenim
smlouvy). Smyslentizeni pohledavek je dosazeni pouze malého poditurfadkaznik
platicich se zpoZaim a minimalizace podilu nedobytnych pohledaveXME, © 2010-
2011; Voaakova, 2004, s. 7)

Salek (2005, s. 1) uvadi, Zze podniky vynakladajhalé prostedky na zajidni rastu trzeb.
ProtoZe podnik péébuje ke svému Zivotu hotovost, musi byt trzby atovost gemsne-

ny. Proto kazda trzba, ktera se stane pohledavkasij bytrizena a inkasovana.

Zakladem procestizeni pohledavek je jejichidledna evidence, aby podnik mohl objem

pohledavek kontrolovat a analyzovat.

Rizeni pohledavek fiteme rozdlit do dvou oblasti — prevence a vymahani.

2.1 Prevence vzniku pohledavek po splatnosti

Z&kladnim preventivnim op@nim slouzicim kigdchazeni vzniku pohledavek po splat-
nosti a nedobytnych pohledavek je spravny&ytbbchodnich partnér tedy owiovani
bonity novych a hodnoceni platebni moralky staveljicakaznik. Druhym krokem je pak
uzaweni takové smlouvy, ktera jasstanovuje dodaci a platebni podminky a pohledavku
zaji¥uje. (Synek, 2011, s. 339-340)

Ve smlouw si pak mohou smluvni strany sjednat také dal3$tzajaci instrumenty, kte-
rymi mohou byt smluvni pokuta, zalohag¢eni, pojiséni pohledavky, dokumentarni akre-
ditiv, dokumentéarni inkaso, smky, zastavni pravo a dalSi. ({@eva a Voaakova, 2007,
s. 15-42)

Mezi nejlEzrejSi zpisoby zajisini pohledavek p&tsmluvni pokuta, zalohagipadré ru-

ceni.
2.1.1 Smluvni pokuta

Ohcansky zékonik stanovi, Ze smluvni strany si mohednsit smluvni pokutu profipad
poruSeni smlouvy, tedy i praipad prodleni s Uhradou pohledavky. Jeji vySe & el
smlouw pfimo stanovena, nebo je ve smlduweden zpsob, jakym se vySe smluvni po-

kuty vypacte. Smluvni pokuta ma nigstji podobu penzitou. Tim, Ze dluznik je pod po-
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hrizkou majetkové Gjmy, nuti ho smluvni pokuta ke &pirzavazku. Cesko, ©2014e,
S. 1244; Drbohlav a Pohl, 2011, s. 202)

Smluvni pokuta je samostatnym narokem, jeji pteweil Ihita je nezavisla na pohledavce,
ke které se vztahuje. Pro upl&tih u soudu nebo v konkurznifizeni musi byt wiislena a
samostaté uplatiovana. (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 202)

2.1.2 Z&loha

Smluvni strany si mohou ve smlaugdohodnout, Ze odipatel uhradi dodavateli zalohu ve
sjednané vysi. Tato zalohaie byt také v celkové hodriotlodavky nebo sluzby. (Ba
nova a Voaakova, 2007, s. 15)

2.1.3 Ruéeni

Ruceni je takové zajighi pohledavky, kdy vedle vztahu dluznika &itele jeSt vznikne
vztah teti — mezi ¢fitelem a rditelem. Rutitel musi pisemnou formou prohlasit, Ze uspo-
koji pohledavku ¥fitele v pipact, Ze dluznik sij dluh nesplni ani viimérené lhité po
pisemné vyz¥ Ruieni zanikne zanikem dluhu, ktery zéjife. Podstatné vsak je, Zeted

ni nezanika v fipact, ze dluh zanikl pro nemoznost pin dluznika, pokud jej dZe spinit
rucitel. Stejré tak ruseni nezanikne pro zanik pravnické osoby, kterdyérdkem. Cesko,
©2014e, s. 1241)

2.2 Vymahani pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

Pokud nedojde k uhraédpohledavky v dob jeji splatnosti, je &itel nucen pistoupit
k vyméhéani pohledavky. iPmimosoudnim vymahani e zvolit d¥ cesty: vymahani

vlastnimi silami nebo vymahani s vyuzitim inkaspeértury.

2.2.1 Vymahani pomoci inkasni agentury

Jednou z moznosti mimosoudniho vymahani pohledgveluziti sluzeb inkasni agentu-
ry. Tento zisob vymahani Ize povaZovat za efek#gn nez vyméahani vliastnimi silami.
Vyméahani viastnimi silami fize totiz byt finatn¢ nakladné, a to bez ohledu na &spst
vymozeni dluzn€astky. Inkasni agentura oproti tomuize nabidnout vymahani pohleda-
vek s tim, Ze odinou je pouze stanovené procento z vymozZéséky. (Pilatova a Rich-
ter, 2011, s. 36-37)
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2.2.2 Vymahani vlastnimi silami

NejcastjSi metodou vymahani pohledavek po sieni doby jejich splatnosti je upominani
dluznika. \&fitel mize upominat dluznika telefonicky, elektronickou mgtisemnou for-
mou (obyejnym nebo dopokienym dopisem). Zaslané upominky — vyzvy k zaplaceni
dluznécastky jsou pakidlezitou sowdasti doklad prilozenych k Zalob v piipac, Ze \&fi-

tel piistoupi k soudnimu vymahani pohledavky. i{Bava a Vonakova, 2007, s. 57;
FAME, © 2010-2011)

Pti vymahani pohledavky vlastnimi silami je vhodnistd, aby dluznik pisenthuznal
suvij zavazek, a to jak profipadné pravni vymahani dluhu, tak pro desetiletamigeci
[httu.

2.2.3 Zapocet pohledavek

Zapaiteni pohledavek a zavatke jednoduchym zisobem, jak zajistit splatnost pohle-
davky vlastnimi silami. Zapoeni jako zfisob zaniku zavazk(a tedy i pohledavek ze
strany ¥fitele) upravuje obansky zakonik, kteryika, Ze zapgist je mozné pouze pohle-
davky, které je mozné uplatnitga soudem. DalSim nutnyntgapokladem zagteni je
vzajemnost pohledavek a stejnorodagdottu jejich plreni. Zapd@ist je mozné i proml-
¢ené pohledavky, pokud protehni nastalo az poté, kdy se pohledavka stalesatplou

k zap@teni. K zapoteni pohledavek a zavarknuze dojit b’ na zéklad uzawené doho-
dy o vzajemném vyrovnani pohledavek a zawaz&bo na zakladjednostranného pravni-
ho jednani - prohladeni jedné ze stran.iifRwva a Vonakova, 2007, s. 47-4&esko,
©2014e, s. 1237-1238)

2.2.4 Postoupeni pohledavky

Problém s obtiznym vymahanim pohledavky je ma&$# jejim smluvnim postoupenim
jiné osol¥ — postupnikovi — s cilem ziskani v pohledavce ngzia pegz v co nejkratSi
doke. K postoupeni pohledavky nertéeba souhlasu dluznika, pouze ho o postoupéni p
vodni &fitel (postupitel) ugdomi nebo novy &itel (postupnik) prokédze, Ze k postoupeni
doSlo. Postoupenim nenabyva postupnik pouze polkaedale také jeji fisluSenstvi a
prava s pohledavkou spojenéegko, ©2014e, s.1227-1228)
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2.2.5 Rozhod¥i rizeni

Pokud se smluvni strany dohodnou a¢égati jejich smlouvy (nap kupni smlouvy,
smlouvy o dilo) je rozhad doloZzka nebo dokonce spolu ugaw rozhodi smlouvy, mo-
hou byt spory tykajici se Uhrady pohledaviegeny progednictvim rozhodce nebo roz-
hodtiho soudu. Vyhodou rozhetho fizeni je pedevSim rychlost — Zaloba jeSena ihned
po zaplaceni poplatku za rozkbdizeni a rozhod fizeni je jednoinstami. (Bd&inova a
Voziakova, 2007, s. 51-5€esko, ©2014a, s. 2106)

2.3 Vymahani pohledavek po splatnosti soudni cestou

Neddi-li se wiiteli vymoZeni pohledavky vlastnimi silami neb@&kterou jinou mi-
mosoudni cestou, byva obvykle nucéisioupit k vymahani cestou soudnitipeni, v i-

pact dluznika v Upadku nebo hrozicim Upadku pak cesalverénihotizeni.

Vyméahéani pohledavky v ramci soudnitiaeni se zahajuje darenim Zaloby misth pii-
slusnému soudu, kterym je obecny soudtwdp (dluZznika). V dokladechfipZenych
k Zalol® by nengly chybst upominky zaslanésvitelem dluznikovi. Zalobou podavéistel
navrh na vydani platebniho rozkazu. V navrhugba uvést nejen dluzn@astku, ale také
arok z prodleni a naklady soudniti@eni, které tvi prisluSenstvi pohledavky. (Baova
a Voaidkova, 2007, s. 56-57)

Neni-li soud® priznana pohledavka dluznikem uhrazend@zenwftitel k uspokojeni této
pohledavky vyuZzit vykon rozhodnuti soudem nebo ageRkv/étitel bud’ poda k obecnému
soudu dluznika navrh na vykon rozhodnuti, nebo etxekvi (0sols zapsané v seznamu
exekutofi u Exekutorské komorgeské republiky) poda navrh narfzeni exekuce. Obec-
ny soud po posouzenite vydat usneseni o vykonu rozhodnuti neborijyaot exekuce)
usnesenim rai exekuci. Vykon rozhodnuti (exekuce) k zaplagasrezni ¢astky se pro-
vede bd’ srazkou ze mzdy nebo z jinycHjmu, piikazanim pohledavky, spravou nemovi-
té wci, prodejem movitych nebo nemovitychici, postizenim zavodugizenim soudcov-
ského (exekutorského) zastavniho prava k nemovityoem. Exekuci Ize navic proveést
pozastavenintidicského opravéni. (Cesko, ©2014b, s. 3041, Drbohlav a Pohl, 2011,
s. 113-121)
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2.4 Insolvenéni rizeni

Insolvertni fizeni je upraveno zakonetn182/2006 Sb. a jedna se o takoveé sotideni,
jehoz gedmétem je Upadek nebo hrozici upadek dluznika a tpkgobteSeni upadku. O
upadku dluznika howéme tehdy, jestlize ma viceititeli a takové petzité zavazky po
Ihaté splatnosti delSi nez 30 dnkteré neni schopen plnit (dluznik je v platebesahop-
nosti). Podnikajici pravnicka nebo fyzicka osoba jgpadku také vipack, je-li predlu-
Zena, tj. ma viceditelt a souhrn jejich zavaikprevySuje hodnotu jejiho majetku. Hrozi-
ci Upadek nastava tehdy, kdy lzievddre predpokladat, Ze dluZznik nebude schopen splnit
fadrt a was podstatnotést ze svych zavaik(Cesko, ©2014d, s. 2130-2131)

V ramci mezinarodni &decké konference Insolvence 2013 — konec jednéy erapatek
dalSi? konané v roce 2013 byl prezentovan zajimgeikum provedeny Marii Pasekovou,
Zuzanou Crhovou a Evou Kuderovou mezi zastupci amaly stednich podnik z Ceské
republiky. Tento vyzkum se tykal pohledavek po splati a jejichieSeni v ramci insol-
vertnihotizeni. Z vyzkumu vyplynulo, Ze insolvém fizeni jako zfisob vymahani pohle-
davek neni mezi malymi aistinimi podniky giliS ¢asto vyuzivano - navrh na insolven
fizeni podala pouzeriplizné tretina respondetitdotaznikového Sini evidujicich pohle-
davky po splatnosti vice nez 90idrZiskanétastky z insolvetnichtizeni u respondeint
byly také pongrné malé — vice nez polovina respondemniskala zpatky jen do 5 %
z pavodni hodnoty pohledavky. (Pasekova, Crhova a Kmder2013, s. 74-76)

2.4.1 Zahdjeni insolvertniho Fizeni, prihlaSovani pohledavek

Vefitel, kterému dluzi jeho obchodni partner, sgestat dastnikem insolveimihotizeni
dvéma zgisoby: bu’ podava insolveini navrh na svého dluznika nebo uplatni pohledavku

V jiz existujicim insolveénimtizeni gihlaskou.

Podanim insolvemiho navrhu (navrhu na zahjeni insoli@ho fizeni) je zahgjeno in-
solvergni tizeni. Insolvedni navrh niize @i Upadku dluZznika podat jakéfitel, tak i sam
dluznik; @i hrozicim Upadku vSak navrhire podat pouze dluznik. Podava-li insokin
navrh \&titel, musi v navrhu dolozit, Ze madr dluznikovi splatnou pohledavku. S@asré
s ndvrhem musi také dolozitifplasku této pohledavky. ProtoZe jednou z podmiidku
je vice \&fiteli, musi také #fitel podavajici insolvemi navrh oznét alespdi jednoho

dalSiho ¥fitele a uvést udaje o jeho pohledavce. O tom, ¥ ibgolverEni fizeni zahaje-
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no, informuje insolvetni soud vyhlaSkou zwejnénou v insolvetinim rejstiku. (MarSiko-
va, 2014, s. 71)

Od zahajeni insolveémihotizeni mohou dalSi&itelé dluznika uplaiovat své pohledavky
piihlaSkou. MarSikova (2014, s. 77) vSak dogaje wiitelam prihlaSovat pohledavky az
po rozhodnuti o Upadku, nabwe zahijeném insolvénim fizeni nemusi byt rozhodnuto o
upadku dluznika aifhlaseni pohledavek by bylo zbyted. Pokud insolvemi soud roz-
hodne o upadku dluznika, je v rozhodnuti o Upad&navena lita pro podavaniihlasek
pohledavek. Tato litacini 2 mssice, pi feSeni Upadku oddluzenim jaita dlouha 30 din

Po uplynuti stanovené ity neni mozné ifthlaSovat dalSi pohledavky. (Marsikova, 2014,
S. 77)

Z hlediska ¥fitela je potebné zminit, Ze v zadnémigobuieSeni upadku se neuspokoju-
ji:
e Uroky, uroky z prodleni a poplatek z prodleni zlpdavek pihlaSenych ¥iiteli
vzniklych gred rozhodnutim o Upadku, pokutirpstly az v dob po tomto rozhod-

nuti, ani z pohledavelgiiteli, které se staly splatné az po rozhodnuti o Upadku,
e smluvni pokuty, u kterych pravo na upl&atnvzniklo az po rozhodnuti o upadku,
» pohledavky ¥fitela z darovacich smiluv,
* néklady @astniki insolvergnihoftizeni, které jim vznikly &asti v tomtdizeni,

* mimosoudni sankce postihujici majetek dluznikaifvgpu jsou pisluSenstvi dani,
poplatki, pojistného na soc. zabezZpai a véejné zdravotni pojighi, pokud
vznikla povinnost zaplatit totofed rozhodnutim o Upadku)Césko, ©2014d,
S. 2159)

2.4.2 ZpusobyieSeni upadku (hroziciho Upadku)

Insolvertni zakon stanovétyii zpisobyrieSeni Upadku nebo hroziciho Upadku: konkurs,
reorganizace, oddluzeni a zvlastntigpbyieSeni Upadku stanovené insolimim zako-
nem pro wkité subjekty nebo pro &ité druhy gipadi. (Cesko, ©2014d, s. 2131)

2.4.2.1 Konkurs

Konkurs je likvid&ni formouteSeni Upadku a spiwa v tom, Ze dluznik vigledku pro-

hlaseni konkursu ztraci moznost disponovat s magetivdicim majetkovou podstatu (tj.
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pohledavky ¥fiteli jsou zasadhuspokojovany z vynosu zp&reni majetkové podstaty).
(Marsikov4, 2014, s. 113)

Majetkovou podstatu tvo predevsSim pefZni prostedky, wci movité a nemovité, podnik,
soubor ¥ci a &ci hromadné,rizné formy vklad, akcie, sminky, Seky a jiné cenné papiry,
obchodni podil, dluznikovy péhité i nepenzité pohledavky, dluznikova mzda nebo plat,
pracovni odnina jakoclena druzstva aifjmy, které dluznikovi nahrazuji odimu za préaci
(resp. zabavitelndast &chto @ijmu) a dalSi prava a jiné majetkové hodnoty, pokud jso
ocenitelné petri. (Cesko, ©2014d, s. 2165)

Insolvertni spravce (stanoveny insolvgrim soudem) po zpé&heni majetkové podstaty
hradi pohledavky za majetkovou podstatou, pohlegdivk na roveéi postavené, naklady
souvisejici se spravou majetkové podstaty a potkgdaajisSeénych &fitelt (ty jsou hra-
zeny z vy¥zku zpewZzeni \&ci ¢i prava, kterymi byla pohledavka zafista). Poté insol-
vereni spravce W§isli ¢astku, kterd ma byt roZlkbna mezi ostatni&ritele (negednostni
pohledavky) a podily jednotlivychetiteli na tétocastce. Insolveni soud vyda rozhodnu-
ti o schvaleni kormé zpravy insolveimiho spravce obsahuijici &gleni a po nabyti prav-
ni moci tohoto rozhodnuti naslednyda rozvrhové usneseni, ve kterénii gastky, které
maji byt jednotlivym ¥fitelim vyplaceny. VSichni &itelé zahrnuti v rozvrhu jsou uspo-
kojovani pongrn¢ s ohledem na vysi pohledavky tak, jak byla &jgt Rozvrhové usnese-
ni je dorgeno vSem #titelim, jejichz pohledavek se tykd. Kdyz je rozvrhovéeseni
spiréno, rozhodne insolvéni soud o zruSeni konkurzidsko, ©2014d, s. 2173-2184)

ZruSenim konkursu se dluznik — pravnicka osobaugels rozhodnuti insolvéniho soudu
o zruSeni konkursu je podkladem pro vymaz dluzmikdchodniho rejiiku. Proto také
zanikaji neuspokojené pohledavky nebo neuspokajést pohledavek dtiteli. Neuspo-
kojené pohledavky za dluznikem — fyzickou osobcang&nim konkursu nezanikaji @i
tel miZze po skoteni konkursnihdizeni podat proti dluznikovi navrh na vykon rozhadn
ti. Toto pravo je prondeno po 10 letech od pravomocného zruSeni konk(4arsikova,
2014, s. 113)

2.4.2.2 Oddluzeni

Oddluzeni je zfisob feSeni Upadku nebo hroziciho Upadku vztahujici gatsosti od
1. 1. 2014 pouze na dluznika pravnickou osobu n@gatéle nebo na fyzickou osobu ne-
majici dluhy z podnikani. Principem oddluZeni je’bychlé zpeazeni takového majetku

dluznika, ktery tvéi majetkovou podstatu, a radni vy&zku zpegzeni mezi phlasené
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vétitele, nebo se dluznik zavaze na dobu 5 let prinddeplacet ze svychipma ¢astku
piesahujici zabavitelnotést jeho mzdy. fedpokladem ale je, Ze nabizi takovy majetek
nebo takové pravideln&ipmy, které dovoli, aby bylo v nasledujicich 5 teuspokojeno
alespa 30 % pohledavek nezaj$tych writela. Navrh nafeSeni insolvence oddluzenim

muze navrhnout pouze dluznik. (MarSikova, 2014, )13

Splni-li dluznik povinnosti podle insolvé&mim soudem schvalenéhotmobu oddluzeni,
vyda insolverini soud usneseni o osvobozeni dluznika od placesiddneuspokojené
casti pohledavek zahrnutych do oddluzeni. Osvobogenyka také pohledavek, k nimz se
v pribéhu insolverniho fizeni nepihlizelo, steji tak jako pohledavek, které&itelé do
insolverénihotizeni nepihlasili, akoliv piihlaSeny byt mohly.Cesko, ©2014d, s. 2211)

2.4.2.3 Reorganizace

Reorganizace je takovy @gobreSeni Upadku nebo hroziciho Upadku dluzZnika - pateH
le, jehoz vysledkem neni likvidace podniku, aletppeé uspokojovani pohledaveéive-

la pti zachovani dluZznikova provozu. Jetem pro podnikatele, ktery za posledigetini
obdobi ged insolverinim navrhem dosahl obratu minim&lB0 mil. K& nebo zamsstnava
alespa 50 zandstnand. Ostatni podnikatelé mohou navrhnéegeni Upadku reorganizaci
pouze v pipac, ze edlozi insolvetinimu soudu reorganizai plan schvaleny alespo
polovinou zaji&nych &fitelt a polovinou nezaji8hych &fiteli. (Drbohlav a Pohl, 2011,
s. 80; Marsikova, 2014, s. 157)

Navrh na povoleni reorganizacéibe podat jak dluznik, tak takéiitel. Pokud insolvet:

ni soud povoli reorganizaci, ma dluznileg@nostni pravo sestavit reorgariziaplan, ne-
vyuZije-li tohoto prava, rozhodne scte Wwiiteli o tom, kdo mé toto ipdnostni pravo.
Souasti reorganizmiho planu je rozéleni pihlaSenych ¥iiteld do skupin tak, aby
v jednotlivych skupinach byli&titelé se zasadnshodnym pravnim postavenim a zasadn
shodnymi hospodéakymi zajmy. Schze \&fiteli nasleds rozhodne o fijeti nebo nefijeti
planu reorganizace, Wipad jeho gijeti schvali reorganizai plan insolvedni soud. \é-
fitelé z jedné skupiny jsou pak uspokojovani vengtej rozsahu a za stejnych podminek
uvedenych v reorganizaim planu. Pokud nestanovi reorgagiidgplan jinak, usnesenim o
schvéleni reorganizaiho planu (nabytim pravni moci) zanikaji pravacysgfitela vaci
dluznikovi, a to jak ¥fitela prihldSenych do insolvénihoftizeni, tak ¥fitela negihlase-
nych, a za #fitele jsou nadale povazovany pouze osoby uvedersétwaaleném reorgani-
zanim planu. (MarSikova, 2014, s. 160-162)
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3 UCETNI A DANOVE ASPEKTY RiZENi POHLEDAVEK

3.1 Pravni Uprava pohledavek v &etnich a daiovych predpisechCR

Z&kladnimi gedpisy upravujicimi &etnictvi podnikatal, respektive pohledavky
v (cetnictvi jsou:
e z&kon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve z@ni dalSich zrén a dophka (dale jen za-

kon o &etnictvi),

e vyhlaSka ¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¥fd nektera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odgétnictvi, ve z#ni pozdjSich gedpidi, pro &etni jednotky,
které jsou podnikateli dujicimi v sousta¥ podvojného Getnictvi (dale jen vy-

hlagka),

« Ceské detni standardy pro podnikatele, vydavané Ministerstfinanci za &elem

zajiseni souladu B pouzivani detnich metod &etnimi jednotkami.

Zakladnimi pedpisy upravujicimi deové povinnosti podnikatéla vztahujici se k pohle-

davkam jsou:
e zakonc¢. 586/1992 Sh., o danich &jmu,

o zA&kon¢. 593/1992 Sh., o rezervach pro st zakladu dah z prijmu, ve zréni

pozcjSich edpidi (dale jen zakon o rezervach),

o z&kon¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty.

3.2 Oceaiovani pohledavek z obchodnich vztain

Zpasob, jakym jsou oagmvany pohledavky, stanovi zdkon &etnictvi. Pohledavky jsou
podle tohoto zakona omevany k okamziku uskuteéni etniho pipadu (nap

k okamziku vzniku pohledavky watni jednotce nebo v okamziku nabyti pohledavky)
nebo ke konci rozvahového dne nebo k jinému okam#k kterému se sestavujeetni
zawrka. (Rynes, 2014, s. 393)

Pti vzniku jsou pohledavky z&inych obchodnich vztahocaiovany jmenovitou hodnotou
(Rynes, 2014, s. 171-172). Ke konci rozvahového mglgo jinému okamziku sestaveni
Gcetni za¥rky jsou pohledavky z obchodnich vztabcaiovany ve jmenovité hodnit
kterou jecastka zbyvajici k uhrazeni z celkové pohledavkyk@wa, 2013, s. 396).
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3.3 Uétovani o vzniku pohledavek z obchodnich vztah

Vznik pohledavky z obchodnich vzialinagiklad vznik pohledavky na zakladaktury
vystaveneé z titulu prodeje zbozi) s&uje do vynod souvztaza se vznikem aktiv. Tento
Vynos je nejen vynosentétnim, ale sotasreé také vynosem podléhajicim dani ijma
(zvySujicim zaklad dan bez ohledu na to, je-li pohledavka uhrazena mebdDrbohlav a
Pohl, 2011, s. 21)

3.4 Evidence pohledavek z obchodnich vztah

V (cetnictvi jsou pohledavky z obchodnich vatghko jedna ze slozek majetku podniku
zachycovany podle zakonem &etnictvi stanovené simé (Etové osnovy v &ove #idé 3

- Z¢tovaci vztahy, &ové skupig 31 — Pohledavky (dlouhodobé i kratkodobé). V rdmci
této Wtové skupiny jsou evidovany jak pohledavky kratkoéotak pohledavky dlouhodo-
bé a jeiteba je dale analyticky odlit. (Rynes, 2014, s. 170-171)

Protoze detni jednotky jsou povinny véstétnictvi tak, aby bylo mimo jiné aplné &rv
né, musi v detnim obdobi zaiiovat vSechny &etni @gipady tykajici se fednEtu Eetnic-
tvi (kterym pohledavky jsou) a obsah poloZzek mugpavidat skutenému stavu (Rynes,
2014, s. 31-32). Protoimeme povazovatcétni evidenci pohledavek za jejich Uplnou evi-

denci.

Zakon o @etnictvi uklada detnim jednotkam povinnost inventarizovat majetel@aazky,

z toho vyplyva povinnost provést také inventarizaghledavek. Inventarizaci se&uje,
zda skutény stav pohledavek odpovida stavu evidovanémuetnictvi. Skutény stav
pohledavek se zjisije dokladovou inventurou. (Kovanicova, 2012, s443 Ri inventari-
zaci je teba zan¥it se nejen na skuteou existenci pohledavek, ale taképadny pokles
realné hodnoty pohledavky (viz bod 3.9 Opravné Hofdk pohledavkam). Rynes (2014,
S. 75) zdraziuje nutnost upraveni inventarizaci (s ohledem n&rsbdst zakona odetnic-
tvi) vnitropodnikovou srérnici, Kovalikova (2013, s. 243) pak dop&uje v takoveé vni-
tropodnikové srérnici oSetit doloZeni sestavy neuhrazenych pohledavek také Hopisi

v v

potvrzenych odérateli s uznanim zavaiksici Géetni jednotce.

Podle RyneSe (2014. s. 180) musi po provedené tianeaci byt @etni jednotka schopna
pohledavky po splatnosti rodd na pohledavky jednozia¢ odepsatelné podle zakona o

dani z @ijmu, pohledavky, u nichZz neni moznost takovéhoisudpebo tvorby opravnych
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poloZzek podle zédkona o rezervach a na pohledawkktérym je mozné vytwéat opravné

polozky podle zakona o rezervach.

3.5 Smluvni pokuta

Pokud dluznik neplni své zavazkynbe mu v souladu s uznou smlouvou &itel vy-

Gctovat smluvni pokutu. Tuto pokutu pakiiel Gctuje @i vzniku naroku na vrubfipslus-

ného pohledavkovéhaitu v ramci @gtové skupiny 31 souvztaZis @gislusnym vynosovym
actem. (Rynes, 2014, s. 174)

Z hlediska da# z prijmia jsou smluvni sankce poloZzky owtivjici zaklad da#& avSak o
zalttované ale do koncec¢étniho obdobi neinkasované smluvni pokuty se za#kad
snizuje. Naopak se davy zaklad zvySuje oipaté uhrady smluvnich pokut, které byly
v predchozich zd@vacich obdobich ze zakladu darylouceny. Zdauji se tedy fijmy
ze smluvnich sankci, nikoliv vynosy. (Machova, 204.313)

3.6 Zaloha od odk®ratele

Dohodnou-li se smluvni strany, Ze @ditel uhradi dodavateli zalohwtuje dodavatel o
prijaté platk¥ jako o kratkodobém zavazku z titultijatych kratkodobych zaloh od o&fa-
tela, tedy v ramci ttoveé skupiny 32 (Kovanicova, 2012, s. 286).

Pokud je dodavatel platcem dam pridané hodnoty, je povinerfipnat DPH na vystupu
pii prijeti platby gedchéazejici uskuteéné zdanitelné pkmi, tzn. také p prijeti zalohy.
Obvykle se proto zasila zalohova faktura, na nizdgazreno, Zze se nejedna o idavy
doklad, a pi prijeti platby pak jeji pjemce musi vystavit d@vy doklad a fiznat da na
vystupu. Po uskuteeéni zdanitelného pbni vystavi dodavatel davy doklad, v 8mz
zaklad daa tvori pouze rozdil mezi celkovou fakturovan®dstkou a zaplacenou zalohou.
Nedojde-li ze strany dodavatele k §hi, vrati zalohu odiyateli a je povinen opravit vySi
dare. (Rynes, 2014, s. 224-225)

3.7 Zapocet pohledavek

Provedeni vzajemného zapo pohledavek a zavailse provede jednoduchymtgmbem
na vrub zavazkovéhaoitu souvztazé s tem pohledavek. Zaget pak nema vliv na da

Z peijmu.
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3.8 Postoupeni pohledavky

Pro podnik — Getni jednotku — je podstatny vliv postoupeni po&ldy na da z pijmu.
Podle zadkona o dani Zipnu je totiZ i postoupeni pohledavky pro postupiteléiaaym
nékladem (vydajem na dosaZeni, z&jigt udrZzeni jmi) jmenovitd hodnota pohledavky
pii jejim postoupeni az do vySdijnu plynouciho z jejiho postoupeni; tenttijgm Ize
zvysit o opravnou polozku vytvenou podle zakona o rezervach a u pohledavek pgmstou
nych ged dobou splatnosti o diskontigmdajici na zbyvajici dobu do doby splatnosti.
(Markova, 2014, s. 35)

Z hlediska da# z pridané hodnoty se postoupeni vlastni pohledavky veenge za po-
skytnuti sluzby, nevznika tedy postupiteli platdB® povinnost fiznani DPH na vystupu.
(Markova, 2014, s. 35)

3.9 Opravné polozky k pohledavkam

Ucetni jednotky musi podle zakona &etnictvi [ ocaiovani pohledavek ke konci rozva-
hového dne zohlggvat vSechnaigdvidatelnd rizika a mozné ztraty, které se pohiekla
tykaji a které jsou jim znamy (dodrZeni tzv. zdsefwgtrnosti a také zasadyraého a po-
ctivého obrazu &etnictvi). Pokud takova rizika a mozné ztraty exisa snizuji hodnotu
pohledavky, pak je d@asné snizeni hodnoty pohledavky vygmb opravnou polozkou
k pohledavce (dale jen OP). (Ro&4, 2014, s. 13)

ProtoZe se jedna o &msné sniZzeni hodnoty pohledavky @estistuje pravépodobnost, Ze
pohledavka bude uhrazena)ife se tvorba OP vztahovat pouze na pohledavky mépro
cené.

Tvorba OP k pohledavce jétdvana na vrub naklaductova skupina 55 Odpisy, rezervy,
komplexni néklady fstich obdobi a opravné poloZzky v provozni oblaatijozpu&tni
opravné polozky je diovano ve prosfth (tu, na kterém byla diovana tvorba opravné
polozky. Opravné polozkyips samostatny pasivntet (v (tové skupig 39 Opravna
polozka k zdtovacim vztahm a vnitni z&tovani) snizuji brutto hodnotu pohledavky.
(Rynes, 2014, s. 178)

Z hlediska detniho a daového niizeme rozliSovat dva typy opravnych poloZzek — zakonn
opravné polozky ad@tni opravné polozky. Podléeského Getniho standardu pro podni-
katele¢. 005 pak Getni jednotky musi tvorbu a ruSeaghto dvou tyfd opravnych polozek
analytickyc¢lenit (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 31).
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3.9.1 Uc&etni opravné polozky

Jak je vySe uvedeno, ponechat pohledavku, ktedelfd dobu po splatnosti, ocgrou v
puvodni vysi by bylo poruSenim zasady opatrnosti sadg ¥rného a poctivého obrazu
skute&nosti. Proto by &etni jednotky nily tvorit takové OP, aby rozdil jmenovité hodnoty
pohledavky a vyse OP byl roven aktualni (realnénio& pohledavky. (Piltova, 2014,
s. 13)

Jak uvadi Rynes (2014, s. 178-179), zadestni gedpis nestanovi Zigob a vysi tvorby
Gcetnich OP a tento postup je v kompetersetdich jednotek. Pitava (2014a, s. 13) kon-
statuje, Ze tento postup je v praxi obvykdSen vnitropodnikovym pravidlem zakotvenym
ve vnitni Getni snérnici. Steker a Otrusinova (2013, s. 39) pak pojiagxistenci vnitro-
podnikové smirnice feSici postup tvorby opravnych polozek za povinmggtyvajici ne-

piimo z legislativy.

V podnikové praxi je obvyklé, Ze vySe temych @etnich OP je stanovena v zavislosti na
délce doby po splatnosti pohledavky. Déle byvajilediovany dalSi skutaosti, jako
nagiklad stav soudnih&izeni nebo ekonomicky stav dluznika. Vyjimkuitvpohledavky

za dluzniky v insolvetnimtizeni, u nichz sedtni OP tvoi vzdy. (Rynes, 2014, s. 179)

Protoze v rdmci inventarizacéeaini jednotka musi vyhodnocovat gma hodnoty majetku
a tedy i pohledavek, musfipniZzeni rizika nedobytnosti pohledavky (f&fad zlepSeni
ekonomické situace dluznika) vytemé @etni opravné polozky rozpowkt (Drbohlav a
Pohl, 2011, s. 32)

3.9.2 Zakonné opravné polozky

Tvorba a rozpoushi tzv. zakonnych opravnych poloZek je upravenaaéin o rezervach
(zadkon¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro istzakladu dakz prijmu, ve zréni pozdjSich
piedpisi — dale jen ZoR). Tento zakon upravuje tvorbu opyah polozek, které jsou vy-
dajem (nakladem) vynaloZzenym na dosaZeni, Zaji& udrzeni fijimu u poplatnik dani

z prijma. Na rozdil od Getnich opravnych poloZek neni jejich tvorba poviralé &etni
jednotka (daovy poplatnik) ma moznost jejich tvorbytilbbdem pro tvorbu zakonnych
opravnych poloZek k pohledavkam je prd@jich daiova Einnost (vznik daové Gacinného
nakladu) a tim sniZeni zakladu ddPRilarova, 2014, s. 14). Tim je naplvan &el tvorby
opravnych poloZek, stanoveny ZoR, tedy kryti zeré@dpisu pohledavek, k nimz jsou vy-
tvoreny (Markova, 2014, s. 89).
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Tvorba zakonnych OP jeilbzita také v fipac, Ze pohledavky maji byt postoupenyi P
postoupeni pohledavky totiz vydajem (nakladem) lgfenym na dosazeni, zafist a
udrZzeni zdanitelnychifjma pro zjiSeéni zakladu da# je nejen jmenovita hodnota pohle-
davky @i jejim postoupeni (do vySeipmu plynouciho z jejiho postoupeni), ale tuto jme-

novitou hodnotu Ize zvysit o vytvenou OP. (Markova, 2014, s. 33-35)

Zakonné OP neni mozné tito k promkenym pohledavkam (zakon hdvoo OP
k neproméenym pohledavkam) a dale k pohledavkam, jestlizevénigel vici dluznikovi
souwasre splatné dluhy a neprovede vzajemny 2@b@ohledavek (Markova, 2014, s. 88).
OP také neni mozné tkibk pohledavkam, o kterych se riggvalo ve vynosechipjejich
vzniku, a tyto vynosy nebyly zahrnuty do zakladuda prijma, a k pohledavkam, které

jiz byly odepsané na vrub hospasiéého vysledku (Rynes, 2014, s. 183).

Opravné polozky se t¥bza zdaovaci obdobi, kterym se u pravnickych osob rozutaf z
novaci obdobi danz pijmu pravnickych osob, u fyzickych osob kalefiarok. Opravné
polozky se zruSi ve stejném obdobi, ve kterém pomitivody, pro které byly vytvieny,
nebo pokud se pohledavka preésih, popipact nastaly dvody, za nichZ se odpis pohle-
davky povazuje za vydaj (naklad) na dosazeni, tzgji& udrzeni iimu podle zakona o
danich z gijmua. (Markova, 2014, s. 88-89)

Jak je uvedeno vySe, tvorba zdkonnych OP neni péviRodnik by @ zvazit vhodnost
jejich tvorby a tim snizovani zakladu @amagiklad sn&tuje-li k daiové ztra¢ nebo evi-
duje-li daiové ztraty z minulych let a jédba je pouzit jako @ttatelné polozky, aby ne-
propadly. Dale by @& zvazit, ke kterym pohledavkam (&ch, u kterych moznost tvorby
OP existuje) zakonné opravné polozky vytvopirednosti by to nely byt pohledavky, u
nichz takova moznost v nasledujicim roce nebudel@odvky za dluzniky v insolvénim

fizeni, pohledavky s kaici promEeci lhitou). (Pildova, 2014, s. 15)

Souwasna uprava ZoR formuluje Sest drutakonnych opravnych polozek, z hlediska po-
hledavek z obchodniho styku jsou vSak dlg#itejSi ti typy: opravné poloZzky

k pohledavkam za dluzniky v insolvanim fizeni, opravné polozky k neprotehym po-
hledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 a oprawiézxy k tzv. malym (nebo také ne-

vyznamnym) pohledavkam.
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3.9.2.1 Opravné polozky k pohledavkdm za dluzniky v insolird Fizeni — podle § 8
Z0oR

Pokud ¢fitel — (Eetni jednotkaadre a Was gihlasi u insolvedniho soudu svou neproml-
¢enou pohledavkuagi dluznikovi, ktery je v insolvetnim tizeni, niize ve zdaovacim
obdobi, v #mz byla pohledavkaifhlaSena, vytviet k pohledavce opravnou polozku az do
vySe rozvahové hodnoty této pohledavky. (Rynes4261184)

Tento typ opravnych polozek se zrusi v navaznastiysledek insolvamihotizeni. et-

ni jednotka také musi zruSit opravnou polozku kigdévce, pokud pohledavka byla
v insolvergnim fizeni popena insolvetnim spravcem, dluznikem nebégiitelem (Rynes,
2014, s. 184)

Pokud pominou @ivody pro tvorbu a existenci opravné polozky za dikém v insolvet:
nimtizeni, miZze (Eetni jednotka snizit takto vyty¥enou opravnou polozku na Uraévpod-

le Gpravy pro opravné polozky k nepr@éethym pohledavkam splatnym po 31. prosinci
1994 (viz dale) a takto v tvotbopravné polozky k pohledavce pokpaat. (Markova,
2014, s. 91)

3.9.2.2 Opravné polozky k nepronr¥nym pohledavkam do 30 00Q*k podle § 8c ZoR

Zakon o rezervach umndje k pohledavkam, jejichz rozvahova hodnota hiézlysenstvi

v okamziku jejich vzniku nagsahneastku 30 000 K, vytvaeni opravné polozky do vy-
Se 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledaddmmkou je, Ze od konce sjednané
doby splatnosti takové pohledavky uplynulo nejtn&@ mésiai a celkova hodnota pohle-
davek bez fislusenstvi k jednomu dluznikovi, k nimz tv@pravné polozky podle tohoto
paragrafu ZoR, népsahne za zdavaci obdobéastku 30 000 K (Markova, 2014, s. 91)

3.9.2.3 Opravné polozky k neprorénym pohledavkdm splatnym po 31. prosinci 1994
— podle § 8a ZoR

K pohledavkam, které nejsou za dluzniky v insoévé@m tizenim ani nejsou v hodriotio
30 000 K, mize podnik vytvéet opravné polozky podle § 8a ZoRi Rorbé takovych
opravnych poloZek je nutno postupovat podle tolly, pohledavky vznikly, zda do konce
roku 2013 nebo od 1. 1. 2014.

U pohledavek vzniklych do konce roku 2013 jebia i tvorbé opravnych polozek zo-
hlediovat vySi rozvahové hodnoty (do 200 000 & nad 200 000 & a také to, zda bylo
ohledrg pohledavky zahajeno soudni, rozbiodl spravnitizeni podle zvlastnichiedpisi
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a jestli se ho podnik @ritel — poplatnik da# z prijmu) fadre Gcastni. (Markova, 2013,
s. 90)

U pohledavek do 200 000¢Ke mozné vytvéet opravnou polozku az do vyse 20 % neu-
hrazené rozvahové hodnoty pohledavky, pokud od dmbgtnosti faktury uplynulo vice
nez 6 ngsiai. U pohledavek nad 200 00Q:Ke do této vySe mozno vytket opravné po-
loZky za stejné podminky, navic vSak musi byt &pnvySe uvedena podminkaasti na

zahajeném soudnim, rozRadoh ¢i spravnimrizeni. (Markova, 2013, s. 90)

U pohledavek vzniklych do konce roku 2013 vSakzenpodnik tvait i vySSi opravné po-
loZky nez do 20 % neuhrazené rozvahové hodnotpnVipad: ale musi splnit podmin-
ku fadné @dasti na zahajeném soudnim, roztiou ¢i spravnimiizeni. VySe opravné po-
loZzky pak zavisi na dabktera uplynula od konce sjednanétihsplatnosti, tedy vice nez
- 12 mesiai — tvorba OP az do vysSe 33 % neuhrazené rozvamotpgohledavky,

- 18 mesia1 — tvorba OP az do vySe 50 % neuhrazené rozvamotpgohledavky,

- 24 mesial — tvorba OP az do vySe 66 % neuhrazené rozvamotpgohledavky,

- 30 mesiai — tvorba OP az do vyse 80 % neuhrazené rozvamotpgohledavky,

- 36 mesial — tvorba OP az do vySe 100 % neuhrazené rozvalmoty pohledavky.
(Markova, 2012, s. 90)

Pro pohledavky vzniklé od 1. 1. 2014 nova praviraua ZoR tvorbu OP vyrazrzjedno-

dusila. OP je moZné tyib, jestlize od konce sjednané doby splatnosti @dévky uplynu-

lo vice nez

- 18 mesial — tvorba OP az do vysSe 50 % neuhrazené rozvamotpgohledavky,

- 36 mesial — tvorba OP az do vySe 100 % neuhrazené rozvainadty pohledavky.
(Markova, 2014, s. 91)

3.10Odpis pohledavek

Jestlize je déasné sniZeni hodnoty pohledavky vygtb opravnou polozkou, pak trvalé
snizeni jeji hodnoty je vyjddno odpisem pohledavky. Odpis pohledavk§zen byt ob-

dobrg jako opravna polozkacétni a déaovy.

Darové uznatelny odpis jmenovité hodnoty pohledavky dkladi je mozny tehdy, pokud
o pohledavce bylo ip jejim vzniku &tovdno do vynas (vynos nebyl osvobozen) a
k pohledavce je mozné tiibzakonné opravné polozky (bez ohledu na to, adg bebo

nebyly tvaeny). Vyjimku z moznosti tvidt opravnou polozku igdstavuji u pohledavek
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vzniklych do konce roku 2013 pohledavky, u kteryaize tvait zakonnou OP proto, Ze
od splatnosti uplynulo mé&€mez 6 mdsiai nebo pohledavka &a v okamziku vzniku jme-
novitou hodnotu vyssSi nez 200 00& & dosud nebylo zahajeno soudni, roziatebo
spravnitizeni. U pohledavek vzniklych od 1. 1. 2014 pakimigu tvori pohledavky, u
nichz nelze tviit zadkonnou OP proto, Ze od splatnostéhlb mér nez 18 misiai. DalSi
podminkou pro takovy odpis pohledavky je, Ze poédd musi byt za dluznikem:

na kterého insolvemi soud zruSil konkurs zZigtodu nepostaujiciho majetku (pohle-

davka bylaradre prihlaSena v ramci insolvéniho fizeni a mdla byt vypdadana

Z majetkové podstaty),

- dluznik je v ipadku nebo mu Upadek hrozi (na z&klgdledku insolveénihotizeni),

- dluznik zentiel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymaharddicich,

- dluznik — pravnickd osoba zanikl bez pravniho r@stua ¥fitel nebyl s @vodnim
dluznikem spojenou osobou,

- na majetek dluznika, ke kterému se vaze pohledgekaplatovana véejna drazba
(odpis na zaklatlvysledki drazby),

- na majetek dluznika, ke kterému se vaze pohledgekpostizen exekuci (odpis na

zaklad vysledku provedeni exekuce) . (Markova, 20145s36)

Danové iéinny odpis pohledavky do naklage mozny obdobhipro pohledavku nebo jeji
¢ast do vyse kryté pouzitim zdkonné opravné polgiddle ZoR. Odpis je d@aveé Ucinny
do vySe vytvéené zakonné OP. Tato vytema OP se nasledlrzrusi. (Rynes, 2014,
s. 181)

Ucetni jednotka mize provést také a@tni (nedaovy) odpis pohledavky. Timto odpisem
pohledavka prawhnezanika a je nadéle evidovana v podrozvahovéenuidV praxi se
negastji pouzije tehdy, kdy by naklady na vymahani polldd; presahly jeji vygzek a
piitom nejsou splény podminky pro déoveé ieinny odpis. (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 129)
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. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI SVOBODA A BREZIK — PECIVO
S.R. O.

4.1 Charakteristika spole¢nosti podle zapisu v obchodnim rejgtiku

Nazev: Svoboda aiBzik — péivo s. r. 0.
Sidlo: Praha-Kf, U Habrovky 247/11
Identifikacni ¢islo: 26 2257 51

Pravni forma: spotmost s rdenim omezenym
Datum zapisu: 1%ijna 2000

Predmet podnikani:  Pekiatvi, cukrdstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedenérgmach 1 az 3 Zivnosten-

ského zakona

Hostinsk&innost
Statutarni organ: MartiniBzik, jednatel

AleS Svoboda, jednatel

Zakladni kapital: 100.000,-K

4.2 Historie a souwasnost spolénosti

Historie podnikani spotmosti Svoboda a i®zik — peéivo s. r. 0. saha az do roku 1990,
kdy pan AleS Svoboda &al podnikat ve vyrob p&iiva jako fyzicka osoba. V té délbyla
nabidka statnich pekaren festlmi omezena a zamwem firmy bylo obohatit trh takovym

petivem, které by se od stavajici nabidky vyraedliSovalo.

Spole&nost Svoboda aiBzik — péivo s. r. 0. vznikla 11fijna 2000 po &olikaletych

zkuSenostech jejich zakladdtglan AleSe Svobody a MartinaiBzika s vyrobou péva.

Hlavnim gredmétem ¢innosti této spoknosti je vyroba p&va a cukréskych vyrobk a

jejich maloobchodni prodej. V stasné dob ma spolénost 28 provozoven.

Vlastni vyroba pé&va probih& v provozovwnv primyslové zos Zlin-Priluky. Zde v roce
2002 firma vybudovala novy moderni areal, ve ktexdmabi ¥ dodrzeni vSech hygienic-

kych predpisi pecivo vysoké kvality.
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Velkou ¢ast své produkce nabizi spfest svym zakaznikn prostednictvim si 25
vlastnich prodejen ve Zlinském a Olomouckém kmajio prodejny se od konkurence od-
liSuji modernim interiéremgistotou a profesionalnim personalem. Prodejny &8inou
nachazeji v centrechétdich nést. Umiséni prodejen v regionu je limitovano vzdalenosti
od vyrobny, kde je p#vo pripravovano. Z tohoto iovodu spolénost nepedpoklada ex-
panzi do vzdaletjSich regiori.

zavod: (zdroj: Svoboda a ®zik — péivo s. r. 0.)

Cilem spolénosti je nabizet zakazrik peivo velmi vysoké kvality, s pouzitim vybra-
nych surovin. VyBru surovin gikladaji majitelé spoknosti velky vyznam, odmitaji pou-
Zivat levrgjSi nahrazky za delem snizeni ceny. Tato skéest vSak mize znamenat pro
spole&nost hrozbu, nelfovysoké ceny spobeé¢ s vysokou konkurenci a obchodni politi-

koutetézci (zamérenou na slevy) mohou éapobovat odliv zakaznik

Spole&nost v sodasné dob zantstnava piblizné 150 zandstnand. V letech 2011 az 2013
se jejich poet mirre snizoval — viz tabulk&. 1. S ohledem na pet zandstnandé pati

tento podnik svou velikosti mezistini podniky.

Tabulka 1Vyvoj p@tu zanestnana (vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013
Pramérny prepaiteny pa@et zangstnané 156 152 148
- z toho vedoucich pracovriik 2 2 2

Z hlediska klasifikace CZ-NACE lIze spoteost zaadit do od¥tvi 10.7 Vyroba peka
skych, cukréskych a jinych mognych vyrobkK.
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4.3 Majetkova a finanéni struktura spoleé¢nosti

V nésledujicich dvou tabulkach je provedena hotioin a vertikalni analyza majetkové a

finan¢ni struktury spolénosti v letech 2010 az 2013. Rok 2014 neniésti analyzy, ne-

bot’ jeS€ nejsou k dispozici finami vykazy oerené auditorem.

Z hlediska majetkové a finani struktury dochazi ve sledovanych letech u spalsti

k pomerné vyraznému poklesu bil&ni sumy, pedevsim v roce 2012, kdy pokles oproti
roku 201 1¢inil pfiblizne 9 %.

Tabulka 2Procentudlni rozbor majetkové a fin. struktury ggobsti (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2010 2011 2012 2013

Dlouhodoby majetek 36468 68,8%| 33372 66,7%| 31347 68,9%| 29356| 64,6%
DNM 183 0,3% 39 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
DHM 36285 68,5%| 33333 66,7%| 31347 68,9%| 29355 64,6%
DFM 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ob&zna aktiva 16121| 30,4%| 16335 32,7%| 13660 30,0%| 15456| 34,0%
Zasoby 290( 5,5%| 2803 5,6%| 3145 6,9%| 3185 7,0%
Dlouhodobé pohledavky 283 0,5% 310 0,6% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 6267 11,8%| 3787 7,6%| 4476 9,9%| 6206 13,7%
Kratkodoby fin. majetek 667l 12,6%| 9435 18,9%| 6039| 13,3%| 6065 13,3%
Casové rozliseni 414 0,8% 298 0,6% 491 1,1% 635 1,4%
Vlastni kapital 21013 39,6%| 20539 41,1%| 17382 38,2%| 16896| 37,2%
Zakladni kapital 100 0,2% 100 0,2% 100 0,2% 100 0,2%
Kapitalové fondy ( 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Rezervni fond, ... 20 0,0% 20 0,0% 20 0,0% 20 0,0%
VH minulych let 21801 41,1%| 19340 38,7%| 18866 41,5%| 15709 34,6%
VH bé&zného &. obdobi -908 -1,7%| 1079 2,2%| -1604 -3,5%| 1067 2,3%
Cizi zdroje 30344| 57,2%| 27802 55,6%| 26808 58,9%| 26517 58,3%
Rezervy 0 0,0% 0 0,0% 510 1,1% 581 1,3%
Dlouhodobé zavazky 19108 36,1%| 18570 37,1%| 18356 40,3%| 18291 40,2%
Kratkodobé zavazky 7340 13,8%| 7327 14,7%| 7942 17,5%| 7646 16,8%
Bank. (¥ry a vypomoci 3896  7,4%| 1904 3,8% 0 0,0% 0 0,0%
Casové rozliseni 1646 3,1%| 1664 3,3%| 1309 2,9%| 2032 4,5%
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Tabulka 3vyvojové trendy majetkové a fin. struktury spiotesti (viastni zpracovani)

v tis. K&
AKTIVA

2011
50005

2013/2014

-5,66%

Dlouhodoby majetek 36468 33372 -8,49%| 31347 -6,07%| 29356 -6,35%
DNM 183 39| -78,69% 0| -100,00% 0 0,00%
DHM 36285] 33333] -8,14%| 31347 -5,96%| 29355 -6,35%
DFM 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obe¢Zna aktiva 16121] 16335 1,33%| 13660 -16,38%| 15456] 13,15%
Zasoby 290( 2803 -3,34% 3145] 12,20% 3185 1,27%
Dlouhodobé pohledavky 283 310 9,54% 0| -100,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 6267 3787 -39,57% 4475 18,17% 6206] 38,68%
Kratkodoby fin. majetek 6671 9435 41,43% 6039| -35,99% 6065 0,43%
Casové rozliseni 414 298| -28,02% 491 64,77% 635 29,33%

PASIVA

Vlastni kapital 21013 20539 -2,26%| 17382 -1537% 16896| -2,80%
Zakladni kapital 100 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00%
Kapitalové fondy ( 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fond, ... 20 20 0,00% 20 0,00% 20 0,00%
VH minulych let 21801 19340] -11,29%| 18866 -2,45%| 15709 -16,73%
VH bézného d. obdobi -90§ 1079| 218,83% -1604| -248,66% 1067| -166,52%
Cizi zdroje 30344 27802 -8,38%| 26808 -3,58%| 26517 -1,09%
Rezervy 0 0 0,00% 510| 100,00% 581| 100,00%
Dlouhodobé zavazky 19108 18570 -2,82%| 18356 -1,15%| 18291 -0,35%
Kratkodobé zavazky 7340 7327 -0,18% 7942 8,39% 7646 -3,73%
Bank. U¥ry a vypomoci 389¢ 1904| -51,13% 0| -100,00% 0 0,00%
Casové rozliseni 1646 1664 1,09% 1309] -21,33% 2032| 55,23%

Pokles v majetkové strukiel spolénosti byl zgisoben poklesem hodnoty dlouhodobého
majetku a dale v roce 201XeuevSim poklesem kratkodobych pohledavek, v rode 20
poklesem kratkodobého fin&miho majetku. V roce 2013 pak vySe bilahsumy odpovi-
dala roku 2012. Ve spalrosti ma mnohem&sSi podil na majetku dlouhodoby majetek
(mezi 65 — 69 %) oproti éginym aktivam, i kdyZ se #statkova hodnota dlouhodobého
majetku i es investice postuprsnizuje. Majetek (fedevsSim samostatné maviéci a
soubory movitych &ci) je navic jiz z velk&asti (etré odepsany a lzetpdpokladat, ze

bude vyzadovat obnovu.

NejvyznamujSi casti okkZznych aktiv je u spolmosti kratkodoby finatni majetek (nej-
likvidnéjSi slozka majetku), ktery t¥bprameérné 15 % z hodnoty aktiv. Spaleost eviduje
také pondrné nizky podil pohledavek, které majiupmérné 11% podil na hodnétaktiv.
Spole&nost udrzuje také nizkou Uraveasob (cca 6 - 7 %); tato skéest je dana tim, ze
vyrébi téndt vyhradré cerstvé péivo s kratkou dobou trvanlivosti, a tedy pouzivééta

cerstvé suroviny, které neni mozné dlouhadskladovat.

Na strag pasiv mizeme pozorovat postupny pokles vyse vlastniho &apiSpolénost

vykazala v letech zisk pouze vroce 2011 a 20130ky 2010 a 2012 vykéazala ztréatu.
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Zisk z roku 2011 nebyl pouZzit k Uhradieuhrazené ztraty minulych let, naopak bydat
zisku minulych let v letech 2011 — 2013 reétetha spolénikim. To je divodem poklesu
vlastniho kapitalu. Nerozteny zisk vSak i nadale tyibnejvyznamuijSi sloZzku vlastniho
kapitalu. Za zminku jiststoji i skuténost, Ze zakladni kapitdini pouze 0,2 % z hodnoty
pasiv a je stédle v nemné, v dob vzniku spolénosti zakonem poZzadované minimalni
vySi, tedy 100 tis. K

Spole&nost ma vice nez 50 % podil cizich zdrog celkovych pasivech, jejich absolutni
vySe vSak klesa. Nejvyznarjii slozkou cizich zdrgj jsou dlouhodobé zavazky, které
jsou ve sledovanych obdobich v t&mentnné vysi (znény jsou dany zgnami ve vysSi
odloZeného d@vého zavazku). Zajimavym faktem také je, Ze spist ve sledovanych
letech splacela bankovni &y, které byly k 31. 12. 2012 pirsplaceny. Takeé podil krat-
kodobych zavazku spol€nosti je pondrné nizky, spolénost totiz v sotasné dob hradi

vétSinu svych zdvazkz obchodnich vztahv dok® splatnosti.
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5 ANALYZA POHLEDAVEK

5.1 Zachyceni pohledavek v rozvaze

Tabulka¢. 4 zachycuje strukturu pohledavek vykazanych vaae k 31. 12. 2013. Ukazu-
je, Ze spolénost k 31. 12. 2013 vykazovala pouze kratkodobdeadivky, dlouhodobé

pohledavky neevidovala ke dni sestaveni rozvatgce 2013 ani v rocefedchozim.

Tabulka 4Struktura pohledavek v rozvaze k 31. 12. 2013 tflapracovani)

. Réadek B&Zné (etni obdobi | Minule
Polozka rozvahy ]
rozvahy| Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 107662 | -62216] 45446, 45498
Dlouhodobé pohledavky 39 0 0 0 0
Kratkodobé pohledéavky 48 6553 -347| 6206| 4476
Pohledavky z obchodnich vztah 49 3809 -347| 3462|1947
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 2743 0| 2743 2520
Podil pohledavek na celkovych aktivech 14%10%

Jak z tabulky. 2 vyplyva, podil pohledavek na celkovych aktivgeti4 % v roce 2013 a
10 % v roce 2012. Srovnédme-li tyto hodnoty s vylsjeddwtvi CZ-NACE 10 Vyroba
potravin&skych od¥tvi, kde je podil krdtkodobych a dlouhodobych pdikek na celko-
vych aktivech za rok 2013 roven 29,61 % (Ministersprimyslu a obchodu, 2005), ma
spole&nost oproti ostatnim potravirgkym podnikm v pohledavkach vazanou mnohem

mensicast aktiv.

Kratkodobé pohledavky jsou tieny pohledavkami z obchodnich vziato kterych spo-
le¢nost &tuje na @tu 311 — Pohledavky z obchodnich vziah kratkodobymi poskytnu-
tymi zalohami evidovanymi natu 314 — Poskytnuté zalohoskytnuté zalohy na zasoby

jsou evidovany fedevsim nadiu 151 — Poskytnuté zalohy na material

Kratkodobé poskytnuté zalohy tiiky v roce 2013 térr 42 % z hodnoty vykazanych krat-
kodobych pohledavek. Tento vysoky podil je dan fimjsou zde evidovany nejen poskyt-
nuté kratkodobé zalohy ig@devsSim zalohy na energie, a to jak za vlastni augekarny,
tak také za vSechny provozovny), ale také kaucaagmé pronajimatiain prodejen. Tyto
kauce byvaji obvykle hrazenyipuzaweni najemni smlouvy a jsou vratné po siemi

najemniho vztahu a vyrovnani vSech zavazk
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5.2 Vyvoj pohledavek z obchodnich vztah

Ackoliv kratkodobé poskytnuté zalohy tfovyznamnowast kratkodobych pohledavek, je
pro spolénost dilezité zabyvat seipdevsSim pohledavkami z obchodnich vatatedy
pohledavkami vzniklymi fakturaci za dodané vyrolegkyboZzi. V tabulceé. 5 je zachycen
vyvoj pohledavek z obchodnich vztak letech 2010 — 2013. Protoze je spalest plat-
cem dan z gidané hodnoty, je vySe pohledavek uda \cetné DPH.

Tabulka 5Vyvoj pohledavek z obchodnich vziahdoby jejich obratu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 154 265 2733 2305
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 96634 95546/ 96087| 99478
Pohledavky z obchodnich vztah 4234 1818 1947 3462
Zavazky z obchodnich vztah 2611 2191 2312 2931
Doba obratu pohledavek z obch. vitah 15,75 6,83 7,09 12,24
Doba obratu zava#kz obchodnich vztah 9,32 8,10 8,49 10,25

Pokud sledujeme dobu obratu pohledavek z obchodsziethi (tzn. paiimérnou dobu inka-
sa pohledavek z obchodnich vztak letech 2010 az 2013, vidime, Ze nejdelsimgrna
doba inkasa byla v roce 2010 a naopak nejkrat8¢e® 2011. K takto vyznamnému zlepSe-
ni doSlo nasledkem ukoéani spoluprace se sice vyznamnym @edtelem (vyznamnym
v rozsahu objemu dodavekdpen), ale také velkym dluznikem, ktery platil &olikame-
siénim zpozdnim. K 31. 12. 2013 se doba obratu pohledavek pmdlouzila; tato situace
byla zpisobena dodavkami a fakturaci zboZi 2&icastky ke konci roku 2013 se splat-
nosti az na zZ&tku roku 2014.

Srovname-li dobu obratu pohledavek s dobou obraraza (pramérnou dobou, za kterou
hradi spolénost své zavazky z obchodnich vZiglpak mizeme konstatovat, Ze spole
nost v letech 2011 a 2012 inkasovala pohledavkigleyic nez hradila své zavazky. | v roce
2013 doba obratu pohledavek byla niZsi, nez je kihv¥4 denni splatnost faktur. Tento
stav v8ak neni z&ginén ani tak dobrym inkasem pohledavek jako spiSe zénelkacast

trzeb za prodej vlastnich vyrobla sluzeb probiha v hotovosti (v prodejnach).

Zohlednime-li vysoky podil trzeb v hotovosti a dobbratu pohledavek vztahneme na
trzby z vydanych faktur — viz tabulka 6 — situacel® vyrazg odliSna. V letech 2011 a
2012, ve kterych spataost nespolupracovala s zadnym vyznamnym zakaznikdazni-

kem a ani neevidovalatsi faktury splatné az v nasledujicim roce, byl@adobratu po-
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hledavek piblizné 28 dni, v ostatnich dvou letechigsahovala 50 dn Spol€nost tedy
musela v uvedenych letech financovat svéeoatiele po dobu mnohem delsi, nez byla ob-
vykla splatnost faktur. Ve srovnani s ¢étiim vSak na tom byla spaleost Iépe nez ostat-
ni potravinéské podniky — doba obratu pohledavek pot@inilodwtvi v roce 2013 fesa-
hovala 68 dfi (Ministerstvo pémyslu a obchodu, 2005).

Tabulka 6Doba obratu pohledavek k trzbam z vydanych faktlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013

Trzby z vydanych faktur 27740 24072 24842 24854
Pohledavky z obchodnich vztah 4234 1818 1947 3462
Doba obratu pohledavek 5495 27,19 28,22] 50,15
Doba obratu zavazk 9,32 8,10 8,49| 10,25

Vyvoj doby obratu pohledavek a doby obratu zavugekgraficky vyjaden v nasledujicim

grafu.

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztainv letech
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Obrazek Doba obratu pohledavek a zavézkletech 2010 — 2013 (vlastni zpracovani)

5.3 Rizeni pohledavek z obchodnich vztah

Prevaznacast pohledavek z obchodniho styku vznika ve spoleti Svoboda a i@zik —
peiivo s. r. 0. za dodavky peva. Spolénost fakturuje dodané gigo v pravidelnych in-
tervalech. Standardmprobiha fakturace jednou za dekadu; uéodteli, jejichz odRr je

maly (do 1.000 K za dekadu), jsou faktury vystavovany 1x zésio. Faktury jsou vysta-
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vovany se l4denni splatnosti, jen u vyjmgch (vyznamnych) zakaznikje splatnost
prodlouZzena, maximad#vSak na 30 din

5.3.1 Preventivni opatifeni proti vzniku pohledavek po splatnosti

Spole&nost se svymi zakazniky uzavird smlouvu o dodaesg@nenskych vyrohk na za-
kladk této smlouvy a operativnich (obvykle telefonickyolbjednavek dodava jednotlivym
odkeratelim pe&ivo. Ve smlou¥ je zakotveno ustanoveni, Ze je sjedndna sazbai Urok
z prodleni pro fipad prodleni zakaznika s Uhradou faktury za dodhogi ve vySi 0,05 %

z dluznégastky za kazdy den prodleni. Uroky z prodleni vdaienost (steji jako mno-

ho dalSich firem) svym zakaziiik obvykle nettuje. Jinou smluvni pokutu ve smlauv

sjednanou nema.

Dale je ve smlouy stanoveno, Ze spd@ieost mize od smlouvy odstoupit Fipads, Ze je
odkeratel v prodleni s thradou faktury delSim nez 36 debo v prodleni s placenim vice

nez 2 faktur.

S ohledem na charakter vyrobniho programu spol&ti a délku objednaciiity, kdy je
petivo dodavano na zaklambjednavek uskuteeénych maximalg 2 dny ged dodanim, a
také s ohledem na velké vykyvy ve velikosti jedivgtth dennich objednavek spoéiest

po svych zakaznicich nepozZaduje uhrazeni zaltdgemn ani réeni.

5.3.2 Vymahani pohledavek po splatnosti

V souwasné dob se spolénost snazi vymahat pohledavky vlastnimi silami,yoewa in-

kasni agentury.

Zakladem vymahani pohledavek po splatnosti je dedma kontrola pohledavek po splat-
nosti. Pokud &ktery ze zékaznik dluzi vice nez dv faktury po splatnosti, neni (i
s ohledem na velkou konkurenci v obotalto uplaiovana smluvni moznost odstoupeni
od smlouvy, ale jsou zédkaznici upominani.ddsgji jsou zakaznici na dluhy upozmva-

ni telefonicky, mén ¢asto e-mailem nebo dopisem. Telefonické upomir@niyjpzivano
nejdive, protoZze je powmné efektivni. Je nejrychlejsi a vzhledem k tomu, Zeohdy di-
vodem vzniku pohledavky po splatnosti je to, Zecoatelé nemaji fakturu v evidenci a
velkacast odBrateli jsou fyzické osoby, kteréfipom maji gehled o svych dluzich, ie
byt sjednana naprava. Nejsou-li vSak upomenutéegdivky uhrazeny do nasledujici kon-
troly pohledavek, rive spolénost gFistoupit k odstoupeni od smlouvy (zastaveni doda-
vek). Takovému dluznikovi je spd@leost v budoucnu ochotna znovu dodavatiae jen
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v pripadt, Ze jsou vSechny dluhy uhrazeny. Spotest vSak nedodrzuje striktrsmluvni
ujednani, ze zastavi dodavky éditeli, ktery je v prodleni s Ghradou dvou faktur.

Dluznikim, ktei i pres telefonické nebo pisemné upomenuti své dluhiarady byvaji
nasledg zasilany upominky dopotanou postou, aby bylo mozné tigadného soudniho

vymahani dolozit, Ze byl dluZznik upomenut.

Zapaiet pohledavek se zavazky spmlest vyuziva jen sporadicky¢téinou to byva zapo-
cet pohledavek se zavazky vyplyvajicimi z vystavéngpravnych diéovych doklad na

poskytnuté slevy za odebrany objentipa (smluvni slevy).

Postoupeni pohledavek spiest v poslednich letech nevyuZzila.

5.3.3 Vymahani pohledavek rozho@im, soudnim nebo insolvetnim ¥izenim

Pokud neni vymahani vlastnimi silami &Spe, musi spobaost gistoupit k vymahani
soudni cestou. V prvnich letech podnikani byly pdavky vymahany pragtdnictvim
obecnych soud Od roku 2002 zakotvila sp@eost do smluv s odiateli tzv. rozhodi

doloZku a pohledavky jsou nadale vymahany peastictvim rozho&iho soudu.

Ackoliv je prab¢h rozhodiho fizeni rychly, zdaleka jeStvydani rozhodiho nélezu neni
zarukou rychlého inkasa pohledavky, stejako vydani soudniho rozhodnuti. U mnoha
dluzniki je spolénost nucena podat navrh na exakuizeni. Ani to vS8ak nemusi byt vzdy
rychla cesta k ziskani p&nz pohledavky, coz dokumentujéilgad dluznika MR. Vici
tomuto dluznikovi eviduje spaiaost pohledavky z roku 2002 a vymahana v§ela

v roce 2006, kdy byly vymahany v ramci rozligu fizeni, celkem 15.789,30¢cKProtoze
dluznik neuhradil pohledavky antgs rozhodi nalez, byla ndazena v roce 2006 exekuce

srazkou ze mzdy. Do 31. 12. 2014 bylo pomoci exelaiskano pouze 2.949,5@.K

Ucastnikem insolvetniho fizeni podle insolveimiho zakona se sp@ieost stala pouze
v roce 2014, kdy fphlasila svou pohledavku v ramci insolaimho fizeni vaci dluznikovi
JB. JB je fyzicka osoba, ktera podala na konci r@gRa@3 navrh na povoleni oddluzeni.
Spole&nost Svoboda aiBzik — pé&ivo s. r. 0. v dubnu 2014kihlasila svou (nezajishou)
pohledavku ve vysi 2.615,- KjeS& pred vydanim usneseni o Upadku spojenym
s povolenim oddluzeni. Soud schvalil oddluzeni wik& JB, a to pknim splatkového
kalendde, ve kterém stanovil pam v jakém jsou nezaji&é pohledavky v gsicnich
splatkach prosgednictvim insolvetniho spravce postupnuspokojovany ze srazek
z prijmu dluznika. Soudem byla stanovena doba oddlupesstednictvim splatkového



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

kalend#de — od prosince 2014 do listopadu 201i9pgdré po kratSi dobu do Uplného spla-
ceni pohledavek nezajtych &fitela.

5.4 Evidence pohledavek z obchodnich vztahv Géetnictvi

K evidenci pohledavek z obchodnich vatglouziva spoknost v &etnictvi tyto analytic-

ké wty:

311100  Odbratelske tuzemskpro pohledavky vyplyvajici z tuzemskych vydanych
faktur,

311200 Odbratelé zahranfi pro pohledavky vyplyvajici ze zahrénich vydanych
faktur,

311300  Odbratelé — mylné platbpro omylem obdrzené Uhrady (itapdkerateli dva-

krat uhrazené faktury).

Aby spole&nost néla k dispozici co nejvice aktualnfghled o pohledavkach, jsodeinimi
vzdy co nejdive (Etovany pokladni doklady (Uhrady v hotovosti), bawkiovypisy (Uhra-

dy prevodnim pikazem), pipadreé zapd@ty vzajemnych pohledavek a zavéazk

Pti vedeni @etnictvi vyuziva spolmost také saldokontni evidencggusnych dta, tedy i
actu 311. Pomoci této evidence pak je mozné zjisfiakych poloZzek se skladajistatky
jednotlivych ta.

Inventarizace pohledavek je pro¢ad 1x r@n¢, a to k okamziku sestavenidaini za¥rky.

Skuteny stav pohledavek spdieost zjifuje dokladovou inventuroufimiz je owrovano,
zda suma neuhrazenych faktur v knizgapych faktur souhlasi s kotieymi zistatky po-
hledavkovych @ta a se saldokontni evidenci pohledavek.

V souwasné dob spol&nost nezasila svym odtlateiim dopisy — odsouhlaseni pohledavek
a zavazlk - a ani nema vnitropodnikovou $mici stanovena kritéria pro odsouhlaseni

pohledavek.

5.5 Opravné poloZzky k pohledavkam po splatnosti a odpipohledavek

Pro gipad gechodného snizeni hodnoty pohledavek po splatvysitziva spolénost
moznosti tvorby opravnych poloZzek zdkonnychifme uplatnitelnych) i opravnych polo-
Zek etnich (zaklad danneovliviiujicich).
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Jsou-li k pohledavkam vytveny opravné polozky ve vysi 100 %, provadi sgobst od-
pis takovych pohledavek doittavych nebo nedmvych naklad a odepsané pohledavky

pak eviduje na podrozvahovychtéch.

Pti tvorb¢ opravnych poloZzek a odpisu pohledavek se spolgiidi zakonem o rezervach,

vnitropodnikovou srérnici tyto operace od&ny nema.

K evidenci opravnych polozek a odpisu pohledavekziva spolénost nasledujici analy-
tické ity:

391020  Zakonna opravna polozka k pohledavkam Z0yd/daové uznatelné opravné

poloZky podle § 8a ZoR ve vysi 20 %,

391033  Zakonna opravna polozka k pohledavkam 38d/@aiové uznatelné opravné

polozky podle § 8a ZoR ve vysi 33 %,

391100 Zakonna opravna polozka k pohledavkam 1@oc6laoveé uznatelné opravné

polozky podle 8§ 8c ZoR,

391109  Opravnéa poloZzka k pohled. 100 % - medda pro (etni opravné polozky ve
vysi 100 %,

546009  Odpis pohledavky neutey,

546100  Odpis pohledavky &avy,

558000  Tvorba zakonnych opravnych polozek,

559009 Tvorba a zfiovani opravnych polozgko tvorbu a zétovani &etnich oprav-

nych polozek,
751000 Odepsané pohledavkypodrozvahovy &et.

Jak z tohoto Wtu analytickych @tt vyplyva, spolénost tvdi Ucetni opravné polozky
pouze ve vySi 100 %, nevytiidedy &etni opravné polozky postupn zavislosti na délce
doby po splatnosti. Velkéast pohledavek po splatnosti je totiz v rozsahi@dis. K&, a
proto po uplynuti 12 &sicni lhaty po splatnosti k nim iize spolénost vytvdet zakonné
opravné polozky ve vysi 100 % podle ZoR.

Nasledujici graf zobrazuje srovnani stavu vigviych @etnich a zakonnych opravnych
polozek v letech 2011 az 2013.
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Stav zakonnych a éetnich OP v letech 2011 - 2013 (V&
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Obrazek 3Stav zakonnych a‘@tnich opravnych polozek v letech 2011 — 2013 tfvlas

zpracovani)

Graf ukazuje, Ze zatimco stavednich opravnych polozek se snizuje (tzn. Ze spok& ve
sledovanych letech vic&étnich opravnych polozek &dvala, nez tviila), tvorba zakon-

nych opravnych polozek rostla.
5.5.1 Analyza stavu, tvorby a z&tovani opravnych polozek k pohleddvkam a odpisu
pohledavek k 31. 12. 2013

Vroce 2013 evidovala spdieost k pohledavkam jak zakonné opravné polozky, tak
opravné polozky &etni. Stridnou rekapitulaci vSech opravnych polozek za rok320dadi
tabulkac. 7.

Tabulka 7Rekapitulace opravnych polozek k pohledavkam 9X3Zvlastni zpracovani)

HEOP Tuomaor  apavniop AT
OP podle § 8a ZoR 69 627 - 6 654 62 973
OP podle § 8c ZoR 56 494 49 803 - 106 297
OP &etni 178 839 - 823 178 016

K 31. 12. 2013 spotmost neevidovala opravné polozky k pohledavkamlaaniky v in-
solvertnim fizeni (88 ZoR), protoZe se k tomuto datu Zadnékoleréniho fizeni neu-

éastnila.
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Opravné polozky podle § 8a ZoR k 31. 12. 2013 gpalst &tovala pouze na dfu
391020, podle tohoto paragrafu tedyitleoi v piredchozich letech zdkonné opravné poloz-

ky jen ve vysi 20 %.

NejvétsSi podil na tomto typu opravnych polozZekiivpohledavky vci zakaznikovi BP,
vaci kterému ndla spolénost k 31. 12. 2013 pohledavky v celkové vysi 360,30 K.

BP je fyzick& osoba, ktera do roku 2012 pravideldebirala relativhvelké mnozZstvi pe-
Civa, dekadni fakturaceiwi tomuto zakaznikowinila priblizn¢ 20.000,- K. V roce 2012
tento odWratel gestal provozovat svou podnikatelskéimnost a spoknosti Svoboda a
Brezik zistal dluzit hradu celkem 18 faktur, z nichZ nefstéyly splatné v roce 2009 a
nejmladsSi v roce 2012. Tento adatel Ustg prislibil jednateim spol€nosti, Ze faktury
uhradi v roce 2015. ProtoZe se v minulosti jedmalyznamného a spolehlivého zakazni-
ka, se kterym rla spol€nost dobré zkuSenosti, rozhodla se pohledavky néatgm
Smlouva s timto odisatelem byla uzaena podle obchodniho zakoniku, na pohledavky se
tedy vztahujeityileta proméeci Inita. To znamena, Ze nejstarSi pohledavky by sees roc
2013 promtely, a proto byl zdkaznik v roce 2012 pozadan erpig uznani zavaikcoz
ucinil.

S ohledem na vySe uvedené mohla spast na pohledavky tohoto zakaznika v minulych
letech vytvdéet zadkonné opravné polozky dyodle § 8a ZoR nebo podle § 8c ZoR.
Opravné polozky byly v jednotlivychéatnich (resp. zd@vacich) obdobich vytvény
obvykle najednou k vice fakturam, jejichz celkov@hota pesahla 30.000, proto spéie
nost postupovala podle 8§ 8a. Protoze takto wgné OP se vztahuji k pohledavkam, na
které nebylo soudni ani jirngézeni, je mozné k nim vyt zakonné OP polozky pouze do
vySe 20 %.

Opravné polozky podle 8 8a (ve vySi 20 %) spotst k 31. 12. 2013 evidovala také
k dalSim pohledavkam, které vSak svym charakteneroziovaly tvorbu opravné polozky
podle § 8c. Jedna se rtdglad o pohledavky &i zakaznikovi HA, s. r. 0., ktery spaieos-

ti dluzil ahradu 3 faktur splatnych \dznu a dubnu roku 2012 v celkové ho@n®©978,-
K¢, Opravné polozky kmto pohledavkam spaleost vytvdila jiz vroce 2012,

k 31. 12. 2013 by vSak #ta moznost vytviit opravnou polozku ve vysi 100 % rozvahové
hodnoty (podle § 8c), nebaelkova rozvahova hodnota rfepahla 30.000,- Ka od splat-
nosti by uplynulo vice nez 12 &sici. Spol€nost tedy v roce 2013 mohla vytemou
opravnou polozku ve vysi 20 % zruSit a vyitv@akonnou OP podle § 8c. Tim by spole

nost dosahla snizeni zakladu danijmu a gedevsim by to v budoucnu umoznilo pro-
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vést gipadny daéovy odpis &chto pohledavek. Jednd se totiz o faktury nizkénbod né-
klady na jejichz soudni vymahani by zcelagjiptekratily vysi dluhu. Bez soudniho vy-
mahani by fi postupu podle § 8a nebylo mozné vyivaakonnou OP do vyse 100 %, a

odpis pohledavek by byl daveé G¢inny jen do vySe vytviené OP (20 %).

Podle § 8c ZoR vytu@la spole&nost v roce 2013 opravné polozky ve vysi 49.803;- K
Jedna se o opravné polozky k jednotlivym pohledavkakaznili, pricemz celkova hod-
nota pohledavek k jedinému dluznikovi (ke kteryniabgpravna poloZzka tw¥ena) za zda-
novaci obdobi nagesahla 30.000,- K Mezi €mito pohledavkami figuruje také pohledav-
ka vici dluznikovi DH ve vysSi 4.512,- K kter& byla splatna &ervnu roku 2013, nesfl-

je proto podminku vice nez 12giai po Ihité splatnosti a opravna polozka byla vyteo
na nespravh V roce 2013 k této pohledavce mohla byt vyera pouze OP ve vysi 20 %
podle § 8a ZoR.

V roce 2013 spolmost také zEétovavala vytvéené opravné polozky, a to jak zakonné, tak
Gcetni. Divodem pro jejich z&tovani byly vzdy pijaté Ghrady od odirateli.

Spole&nost mohla jegtvytvorit opravnou polozku, a to k pohledavce dluznika DRC
tomuto dluznikovi k 31. 12. 2013 evidovala pohlddawe vysSi 5.212,- K splatnou

v bfeznu 2013, tedy vice nez &sial po splatnosti. K této pohledavce proto mohla byt
vytvorena zakonné opravna polozka ve vysi 20 % podleZ08a

K pohleddvkam po splatnosti v roce 2013 spodst nevytvéela (Eetni opravné polozky,
ackoliv evidovala velky poet pohledavek po splatnosti vice nez 1 rok, ted§t& mirou
rizika jejich nesplaceni. V zajmu respektovani dgsapatrnosti by rly Gcetni opravné

poloZky k #mto pohledavkam byt vytveny.

Odpis pohledavek ngiklad z divodu proméeni spolénost v roce 2013 neprovéd, a to

ani daiovy ani nedaovy, i kdyz proméené pohledavky evidovala.

5.5.2 Navrh tvorby a rozpousténi opravnych polozek a odpisu pohledavek, jejich
aétovani k 31. 12. 2014

Pri tvorbeé zakonnych opravnych poloZzek musi od roku 2014 §péate&nost Zetel na no-
vou pravni dpravu zakona o rezervach a rozliSax@ad, bude vytviet opravné polozky

k pohledavkam vzniklymied 1. 1. 2014 nebo aZ po tomto datu.

V néasledujicicasti uvadim fiklady tvorby a rozpoudhi opravnych polozek a odpisu po-
hledavek, o kterych by mohla spatest k 31. 12. 2014¢ovat. U vSech uvedenych po-
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hledavek je spkna podminka, Ze se jednd o pohledavky, o nichZ pilgejich vzniku
Uctovano ve vynosech &ifem nebyl osvobozen od danebo nezahrnovanym do zakladu

darg z pijmu.

5.5.2.1 Piiklad tvorby opravnych polozek podle &8 8 ZoR - kijedavkam

v insolver®nim Fizeni

Jak je jiz vySe uvedeno, spéitmst fihlasila do insolveéniho fizeni svou pohledavku
vaci dluznikovi JB ve vySi 2.615,- K Jedna se o pohledavku splatnou v Unoru roku 2012,
k 31. 12. 2012 k ni byla vyt¥ena zakonna opravna polozka podle § 8a ZoR ve2dy%b,

tj. 523,- K. Pohledavka byla v roce 2014dre prihlaSena do insolvénihoftizeni. V pro-
sinci 2014 pisSla na zaklad insolvertnim soudem stanoveného splatkového kalenda

prvni splatka ve vysi 13,-K

Tim, Ze byla pohledavka v roce 20#tre prihlaSena do insolvénihoftizeni, ma spole
nost moznost pouze v tomto roce vyfvadkonnou opravnou polozku ve vysi 100 %. Aby
mohla byt tato opravna poloZzka vytema, musi byt nefiy zruSena tive vytvaena OP
podle § 8a. R tvorbé¢ OP bude také zohled&mo snizeni pohledavky dimtou platbu od
insolvertniho spravce. Proc¢tovani tohoto typu opravnych polozek prozatim spudst
nema ukeny analyticky det, pro tento fiklad proto bude zvolenc¢ét 391200. Postup
actovani v roce 2014 bude néasleduijici:

Tabulka 8Tvorba zdkonné OP podle § 8 ZoR (vlastni zpracQvani

Prijata Uhrada od insolvéniho spravce 13 221200 311 100
ZruSeni zakonné OP podle § 8a ZoR 523 391 020 558 000
Tvorba zakonné OP podle § 8 ZoR 2 602 558 000 391 200

Vytvoirenim OP podle § 8 si spoleost niZze sniZit zaklad d&nz piijmu v roce 2014 o
2.079,- K& (rozdil mezi vytvéenou a zruSenou zakonnou OP).

5.5.2.2 P¥iklad tvorby opravnych poloZzek k pohledavkam vzpkipo 1. 1. 2014

Spole&nost uzaiela se spokaosti AX smlouvu o podnajmu nebytovych prostorierao
podnajem byla sjednano najemné ve vysi 41.150,Ksiéné. Spol&énost AX vSak na-
jemné nehradila, a proto s ni spwlest Svoboda ai®zik k 30. 9. 2014 uka@ila smluvni
vztah okamzitou vypaydi z podnajmu zi/odu neplaceni najemného. Za spalesti AX

zustaly neuhrazené tyto pohledavky:
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Tabulka 9Pohledavky za spol. AX k 31. 12. 2014 (vlastnicaprani)

19 11 357,00 K| 15.4.2014 30.5.2014 11 357,00 K 215
21 41 150,00 K 1.6.2014 23.6.2014 12 300,00 K 191
27 41 150,00 K 1.7.2014 15.7.2014 41 150,00 k 169
35 41 150,00 K 1.8.2014 15.8.2014 41 150,00 k 138
39 41 150,00 K 1.9.2014 15.9.2014 41 150,00 K 107
46 39 048,00 K| 30.9.2014 14.10.2014 39 048,00 k 78
a7 7472,00 K| 30.9.2014 14.10.2014 7472,00 K 78

Vzhledem k pravni Upra&wzakona o rezervach platné pro pohledavky vzniklé pl. 2014
nemiZe spolénost vytv&et zakonné opravné polozky k pohledavkam za gpokti AX.
Zakonné opravné polozky bude mociitvmejdive v roce 2015, a to pouze k pohledav-
kam s celkovou neuhrazenou rozvahovou hodnotowdagovaci obdobi do 30.000,-¢K
(podle § 8c ZoR), podle § 8a bude moctitvopravné polozky nejive v roce 2016, tzn.
az po 18 mssicich po splatnosti faktur, takovou opravnou pkilobude moct tviit az do
vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohled&/kyce 2014 mZe spolénost tvdit

k pohledavkam za spaleosti AX pouze Getni opravné polozky,ipjejich tvorke by mela

byt zohledina skuténost, Zze spotsost AX nebyla schopna hradit své zavazky ani pod

pohiizkou ukoreni smluvniho vztahu okamzitou vygal z podnajmu.

Vytvorenim &etni opravné polozky se snizi vysledek hospemia Vytvaena opravna
polozka bude b transformaci vysledku hospoami na zaklad d&mpiipocitatelnou poloz-

kou a zaklad danse o jeji hodnotu navysi.

5.5.2.3 Priklad nedaiového odpisu pohledavek

Spolenost k 31. 12. 2014 eviduje velké mnoZstvi pohle#takteré jsou davno prot@né
(i nekolik let), presto jsou stale vedeny natu 311100, aniz by byly jakkoliv vymahany
nebo se s nimi jinak pracovalo. Proto je kniha pdAliek zbytén¢ rozsahla a néphled-
na.Casto se jedna o pohledavky, ke kterym nikdy nebylyoieny zakonné opravné po-

loZky, akoliv v minulosti k nim zakonné opravné polozky teny byt mohly.

Piikladem jsou pohledavkyivi odkerateli AM ve vySi 15.442,- K Jedn& se o 6 faktur,
které byly splatné v roce 2007. S ohledem na jejigi mohly byt ke vSemeéimto faktu-
ram jest¢ v roce 2011 (fed jejich promienim) vytvdeny zakonné opravné polozky podle

8 8c ZoR. To se v3ak nestal@etni spolénosti vytvdily pouze v roce 2012&&tni oprav-
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né polozky. Z toho dvodu v roce 2014 lze provést pouze neng odpis pohledavek.

Odpis jedné z&chto faktur bude zatiovan nasledujicim Zigobem:

Tabulka 100cetni odpis pohledavky za AM (vlastni zpracovani)

Text Castka MD DAL
ZruSeni detni OP 3234 391 109 559 009
Odpis pohledavky - nedavy 3234 546 009 311 100

Pohledavka bude nadale vedena v podrozvaze. Pgkddsto k jeji Ghra& pak by uhrada

byla zadtovana ve prosfch vynos, ale nebyla by z nich odvedenaida

5.5.2.4 Priklad vlivu promkeci lhity na mozZnost déové uznatelného odpisu pohleda-

vek

Spol&nost néla v minulosti smluvniho partnera GA a. s., se Wterjiz od konce roku
2012 nadale nespolupracuje. K 31. 12. 2014 k torpattmerovi eviduje nasledujici pohle-

davky a vytvaéené opravné polozky k pohledavkam:
Tabulka 11Pohledavky a opravné polozky za GA, a.s. (vlagtr@covani)

Cislo Castka faktu- Datum

Vytvoiena

Popis OP

faktury — ry splatnosti  OP (K¢&)
623 422,00 25.2.2008 422,00%2?'3/?\/25&?\/"{% 200 % podie § fc
47 345500 16.10.2012 3 455,00%2‘%‘?’%\/2;‘;6\/?% gfg % podie § $c

NejstarSi pohledavka ve vysi 422 ¢ Ke promiela uz v roce 2013 (smlouva byla uzava
podle obchodniho zékoniku). Protoze k ni byla vigma zakonna OP ve vysi 100 %,
mohla spolénost v roce 2013ipd vyprSenim promkci Ihity provést daovy odpis po-
hledavky. V roce 2014 uz tuto moznost spotest nema, a proto musi zrusit vyiteoou
zakonnou opravnou polozku a pohledavku odepsatioedlaTim dojde ke zvySeni zakla-

du dar o hodnotu pohledavky.

K pohledavce z faktury. 47 byla v pedchozim roce vytiena zdkonna opravna polozka
ve vySi 100 %, dluznik na upominky nereaguje, festaho kontaktovat a spotest neu-
vazuje o soudnim vymahani pohledavkyizatlu jeji nizké (nevyznamné) hodnoty a vy-
sokych néklad na vymahani, protoze naklady na vymozeni by piaedobré prevysily
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vynos z vymozené pohledavky. Pohledavkaigjel podminky pro deovy odpis, a proto ji
spol&nost miZze v roce 2014 odepsat donds¢ uznatelnych ndklad Vytvorenou zakon-

nou opravnou poloZzku musi zrusit.

K pohledavce z fakturg. 3 je vytvdena OP podle 8 8a. Protoze spalest nehodla po-
hledavku soudh vymahat (s ohledem na nevyznamng@stku), chila by k ni vytvdit
opravnou polozku v pIné vySi. To vSak neni moznél@@& 8a, proto musi vytvenou OP
ve vySi 20 % zruSit a vytwd novou OP ve vySi 100 % podle § 8c ZoR. V nasjidm

roce pak bude moci pohledavkunda¢ odepsat.
K 31. 12. 2014 proto bude&tavat nasledujici:

Tabulka 120pravné polozky a odpis pohledavek za GA, a.astfvl zpracovani)

Text Castka MD DAL

ZruSeni zakonné OP k fakex. 623 422,00 391 020 558 000
Ucetni odpis pohledavky z faktuty 623 422,00 546 009 311 100
ZruSeni zakonné OP k &a 3 (8§ 8a ZoR) 440,80 391 020 558 000
Tvorba zakonné OP k fa 3 (8 8c ZoR) 2 204,00 558 000 391 100
ZruSeni zakonné OP k &a47 (8 8c ZoR) 3 455,00 391 100 558 000
Danovy odpis pohledavky z fa 47 3 455,00 546 100 311 100

Stejnym zfisobem, jakym by spateost postupovala u pohledavky 3, by spolénost
mohla opravit v roce 2012 sice spréyrale zbyténé¢ nevyhod® vytvorenou opravnou

poloZku k pohledavce za HA, s. r. 0. (viz odstayécl).
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6 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI STAVAJICIHO STAVU

Ackoliv vytvoieni zakonnych opravnych polozek aio U¢inny odpis pohledavek snizu-
ji negativni dopad problémovych pohledavek na &damynosu, ktery se nestal (a ani
pravdpodobré nestane) flimem, prvotni snahou spgéleosti jako ¥iitele by n€lo byt,
aby dostala penize, které ji faPokud pominu preventivni opahi sniZujici riziko vzni-
ku pohledavek, dopotila bych spolénosti, aby se vice zatiila na systém vymahani

pohledavek vlastnimi silami.

V sowasné dob nejsou stanovena jasna pravidla pro upominanizndlka kteri jsou
v prodleni s placenim. Navrhuji stanovit pravidék,taby v souladu s dekadni fakturaci
spole&nost vzdy dekadnprovadla kontrolu knihy pohledavek. Upominani uhrad pak m

Ze probihat ve 3 stupnich:
1. pohledavky do 15 dirpo splatnosti — dluZznik bude upomenut telefonicky,

2. pohledavky do 25 dnpo splatnosti — dluznikovi bude zaslana |. upomirflul’

e-mailem nebo posStou),
3. pohledavky do 35 dinpo splatnosti — dluznikovi bude zaslana dopena upominka.

Spol&nost by tak u pohledavek se zp#&iion vice nez 35 dn po splatnosti @la
k dispozici doklad o tom, Ze dluznika na pohledaugozornila, & uz pro zastaveni doda-

vek nebo pro fipadné soudni nebo rozhdizeni.

Bylo by také vhodné, aby spéteost s ¥tSi mirou dodrzovala smluvni ujednani o ué@n
ni spoluprace s odhateli, ktei jsou v prodleni se dma a vice fakturami nebo se zp&zd
nim vice nez 35 dn Tim by zamezila néstani dluli u jednotlivych odbratel.

Spolenost by také rfla pravidelg owtrovat své dluzniky s fakturami po splatnosti,ikte
své zavazky nehradi, zda o nich neni veden zaznasolwergnim rejstiku, zda wci nim
nebylo zah4jeno insolvéni fizeni nebo dokonce vydano rozhodnuti insoiwémo soudu.
Jinak by se mohlo stat, ze spwlest promeska ftiu pro gihlaseni svych pohledavek a
pozcEji by nemohla pohledavkyii dluznikovi vymahat. S ohledem na 30deniriitdhpro
piihlaSeni pohledavek ipact feSeni Upadku oddluzenim je vhodné, aby s&owani
dluzniki v insolvergnim rejstiku provadlo alesp@ jednou ngsicné.

Kvuli ovéreni spravné evidence pohledavek po splatnosti dopjpraby spolénost zasi-

lala svym dluznilkm inventarizani dopis. Vytvdeni takovych dopisumoziuje jednoduse

pouzivany detni software, takZze to nemusi byt pro pracovnittaray velkou zatzi. Pro
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zasilani inventarizmich dopis je vhodné stanovit hranici. Navrhuji, aby byly #asy

v pripadt pohledavek po splatnosti 90 a vice dni a taképegk, Ze sodet pohledavek za
jednim dluznikem fesahujetastku 30.000,- K Inventariz&ni dopisy by nily byt odesi-
lany nejpozdji v praibéhu mesice ledna nasledujiciho po danédetdim obdobi. Problé-
movym zakaznikm, ktgi se spol&nosti nekomunikuji a nereaguji ani na upominky, by
mely byt inventarizéni dopisy zasilany dopotanou poStou s dodejkou. Dodejky je pak
vhodné i s potvrzenymi inventaria@mi dopisy uschovat profipadné soudni nebo roz-

hod:i fizeni.

V souwasné dob spole&nost nema vytvieeny vnitni predpis, ktery by upravoval inventari-
zaci, neni tedy upravena ani inventarizace pohkekldle patbné, aby spotmost takovou
vnitini normu vytvdila a zakotvila do ni také pravidla pro zasilanvieintarizg&nich dopis

k pohledavkam. Takovou normu je pak nutné pravitekiualizovat.

Obdobré nem& spoknost vnitnim gredpisem upraveny zdsady pro tvorbu a pouzivani
opravnych poloZzek k pohledavkdm. Povazuji za neeqyaby ji spolénost vytvdila v co
nejkratSi dob. V takové vnitni norme by méla byt popsana pravidla pro tvorbu a rozpous-
téni zakonnych opravnych polozek, ktera jsou stanayednotlivymi paragrafy ZoR, a to
zvla¥ pro pohledavky vznikléied 1. 1. 2014 a zvlé$ro pohledavky vzniklé po tomto
datu. Dale by rfl v tomto gedpisu byt stanoven postup pro tvorbu dtavani &etnich

opravnych polozek.

Je v rozporu sdetnimi zasadami {pdevSim zasadou opatrnosti), aby sfodst nechava-
la pohledavku, ktera je podt¢ splatnosti nafiklad pal roku, ocednou pivodni rozvaho-
vou hodnotou a neprovedla Zadnou korekci v pédugravné polozky. VySe opravné po-
lozky by nEla nafistat s rostouci dobou od jeji splatnosti. Navripujito, aby spokost
ve snérnici tykajici se opravnych poloZek stanovila, Zetai opravné polozky budou vy-
tvareny ve vysi 20 % za kazdych 90tdpo Ihit¢ splatnosti. Tak budou k pohledavkam,
které budou 12 gsial po splatnosti, vytvieny Eetni opravné polozky ve vysi 80 %, coz
povazuji za odpovidajici tomu, ZétSina dluznik s timto prodlenim uz své pohledavky
uhradi jen #idka. Usetni opravné polozky jedba tvdit také k pohledavkam, k nimz jsou
vytvoreny zakonné opravné polozky podle§ 8a ZoR, a tpdhi sodet vySe vytvéené
z&konné opravné polozky a vyseetni opravné poloZzky odpovidal pravidlu pro tvorbu

Gcetni opravné polozky.
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Navrhuji také, aby spot@ost podrobéi analyticky ¢lenila pohledavky, ke kterym byly
vytvoreny opravné polozky, a to tak, aby pohledavky sgdd/ymi typy zakonnych
opravnych polozek idetnich opravnych polozek byly evidovany na samogtdt analy-
tickych (ttech. Spoleénost by tak nila lepsSi pehled o tom, ke kterym pohledavkam jsou
vytvoreny jaké opravné polozky, a také by se usnadndeeamteni inventury pohledavek a
opravnych polozek a rozhodovani, jaké opravné pglatvorit ¢i zrusit a které pohle-

davky jsou vhodné k odpisu.

Pti tvorb¢ zakonnych opravnych polozek & painovém odpisu pohledavek byéta spo-
le¢nost v kazdém zd@vacim obdobi zvazit, zda chce sniZzovat zakladk,daagiklad
v pripact, Ze sméiuje k daové ztrat nebo pokud ma davé ztraty z minulych let, které
chce pouzit jako agtatelné polozky, aby nepropadly. Pak kytworbé zakonnych oprav-
nych polozek raly mit prednost ty, které nebude moznéitve dalSich zdaovacich ob-
dobich (tvorba OP polozky za dluZniky v insoléeim fizeni v roce phlaseni pohledav-
Ky, korgici promEeci lhita).
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ZAVER
Tématem bakatdké prace jéizeni pohledavek ve spdéleosti Svoboda ai®zik — peéivo

S. r. 0. z pohledud@tniho a daového. Jsemipswdéena, Ze toto téma je aktualni pro vel-

kou WwtSinu podniki, které se s pohledavkami po splatnosti potykaji.

Cilem prace bylo provedeni analyzy &asného stavdizeni pohledavek z obchodnich
vztahi ve spolénosti Svoboda ai®zik — péivo s. r. 0. z pohledud@tniho a daového a
na zaklad analyzy formulace dopo¥eni vedoucich k odstrani a prevenci fipadnych

nedostatl a chyb.

V teoretickécésti byly s pouZzitim dostupné odborné literaturintarnetovych zdrdgj za-
byvajicich se problematikou pohledavek charakteang pohledavky, popsany jednotlivé

¢innosti spadajici do procegizeni pohledavek a jejicltétni a daové aspekty.

Ziskané teoretické poznatky byly pak v praktickésti aplikovany na pohledavky z ob-
chodniho styku spoteosti Svoboda a #8zik — pé&ivo s. r. 0. Spolénost byla v Gvodu
praktickécasti gredstavena, byly zmény rekteré dilezité momenty z jeji historie a stru
n¢ provedena analyza majetkové a figinstruktury. Dale byly analyzovany pohledavky
z obchodniho styku a jejickizeni ve spoknosti. Z pohledu &etniho a da&ového jsem
pozornost souidila na evidenci pohledavek &epevsim na opravné polozky k pohle-

davkam a odpis pohledavek.

Pti analyze opravnych polozek za rok 2013 jsem lgisfie spolénost vytvdila nespravi
z&konnou opravnou polozku k jednomu z @dkeli a také jsem upozornila na pohledav-
ku, ke které mohla byt, ale nebyla vyfgna zakonna opravna polozka. Zjistila jsem také,
Ze spolénost v dostaté mfe nevytvdela Eetni opravné polozky a v roce 2013 nepro-
vedla ani odpis Zadné z pohledavekkadiv evidovala neprontené pohledavky. Proto
jsem v dalSicasti redlozila giklady tvorby opravnych poloZek (zakonnychdcetnich) a
odpisu pohledavek, které by spiest mohla provést za rok 2014.

V zawreenych dopordenich jsem spotmosti navrhla, aby problematiku inventarizace
pohledavek a takeé tvorby a ruSeni opravnych poldézeghledavkam zakotvila do interni-
ho predpisu (vnitni (Cetni snErnice), tak jak to vyZadujid@tni predpisy. Zdiraznila jsem
povinnost tvorby detnich opravnych polozek k pohledavkdm. Déle jsenrhia pravidla
pro upominani dluznika také podroh#Si analytickou evidenci pohledavek, ke kterym

jsou vytv&eny opravné polozky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
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ZoR  ZakonCeské narodni rad§. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjifitzakladu dai z

piijmu
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