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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je vytvoreni analyzy nakladl na adrzbu nastrojii a zhodnoceni
zpusobu jejich vykazovani ve spole¢nosti XY, a. s. Teoreticka ¢ast obsahuje definici na-
kladti podle rtznych literarnich zdroji, popisuje naklady z pohledu manazerského a fi-
nan¢niho ucetnictvi a rozd€luje naklady podle urcitych hledisek. Pro uceleny pohled na
oblast nakladu jsou do teoretické Casti zahrnuty kalkulace, specificka oblast analyzy od-

chylek a reportingu.

Prakticka ¢ast se zabyva predstavenim spolecnosti XY, a. s., jejim zafazenim do odvétvi a
vyvojem poctu zaméstnanci s predikci. Podstatou praktické ¢asti je analyza nakladt, ana-
Iyza odchylek a popis soucasné¢ho zplisobu vykazovani nakladi na Udrzbu néstroji. Na

zavér je uvedeno zhodnoceni situace v podniku, navrhy a pfipadné doporuceni.

Klicova slova: naklady, analyza nakladd, druhové ¢lenéni nakladi, ucelové Clenéni nakla-

du, kalkulace nakladt, analyza odchylek, reporting, vykaznictvi

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to create an analysis of the maintanance costs of tools
and assessment of the method of reporting of costs in XY company. The theoretical part
contains definition of costs from the perspective of managerial and financial accounting
and divides costs according to certain criteria. For the comprehensive look at the area of
costs, there are included calculations, the specific field of analysis of deviation and repor-

ting.

The practical part deals with the presentation of XY company, its inclusion into a sector
and development of the number of employees with the prediction. The essence of the
practical part is the cost analysis, analysis of deviations and description of current method
of reporting of the maintance costs of tools. The thesis concludes with assessment of the

situation in the company, suggestions and possible recommendations.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Generic-Cost Classification, Cost Classification by

Functions/Activities, Calculation, Costing, Analysis of Deviations, Reporting



Chtéla bych podekovat za odborné vedeni mé bakaldiské prace Ing. Bce. Jané Bilikové,

ktera si na mé nasla vzdy cas.

Déle mé podékovani patii spolecnosti XY, a. s. a jejim zaméstnanciim. Podniku dékuji za
moznost aplikovani praktické Casti pravé na spolecnost XY, a. s. Pracovnikiim musim po-
dékovat za zodpovédeni vSech mych otazek a poskytnuti vesSkerych potiebnych materiala
pro vypracovani bakalatské prace.

Nemohu zapomenout vzdat dik za neutuchajici podporu téch, ktefi jsou v mém zivoté nej-
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UvVOD

Tato bakalaiska prace na téma Analyza nakladi na udrzbu nastrojii a zptsob jejich vyka-
zovani ve spoleCnosti XY, a. s. se bude zabyvat rozborem specifickych nékladua, které ve
spole¢nosti vznikaji. Naklady na udrzbu néstroju jsou zvlastnim druhem naklada, které se
mohou vyskytovat ve form¢ nakladl na praci udrzbari, nékladii na opravu nebo vyménu
nahradnich dilti v nastrojich, nédkladi z moznych poruch a jinych nenadalych skutecnosti.
V podniku je specializovany udrzbovy utvar, ktery ma na starosti udrzbové procesy v ce-
1ém podniku. Prace se vsak specializuje na ¢innosti udrzbového oddéleni a v ramci ni
vznikajici naklady pii spravé nastroji. Toto téma jsem zvolila z diivodu soucasného trendu
kladeni stile vysSich pozadavkli na sledovéni, efektivni fizeni a eliminaci ndkladi
V podnicich, a zaroveil z ditvodu zvySeni dileZitosti srozumitelného a vcasného reportova-

ni zprav uzivatelim.

V teoretické ¢asti budou definovany pojmy naklady z pohledu finan¢niho a manazerského
ucetnictvi, S tim souvisejici pojeti ndkladi a ¢lenéni ndklad. Kromé nejbéznéjsiho rozde-
leni ndkladl na druhové a ticelové, se v teoretické ¢asti objevi ¢lenéni nakladl podle zavis-
losti na objemu produkce, z hlediska rozhodovani managementu, z kalkula¢niho pohledu a
budou vymezeny kalkula¢ni druhy nékladi. Dale v praci figuruje definice terminu kalkula-
ce, analyzy odchylek a reportingu. Pfedev§im posledni kapitoly maji velkou dileZitost pfi
zpracovani praktické ¢asti.

rowr

Pfedmétem praktické ¢asti prace bude kromé piedstaveni podniku, jeho zatazeni do odveét-
vového kontextu a zhodnoceni vyvoje po¢tu zaméstnancti v ¢ase, rozbor praveé naklada na
udrZzbu nastrojli pomoci horizontalni a vertikalni analyzy a analyzy odchylek. Pred sesta-
venim analyzy odchylek, je potfeba zminit postup vytvaieni kalkulovanych hodnot nakladt
na udrzbu néstroji pomoci zvlastniho vzorce vytvoieného spolecnosti XY, a. s. Nedilnou
soucasti analyzy odchylek je stanoveni mozné pticiny rozdili mezi planem a skute€nosti,
popftipad¢ upozornéni na vyznamné odchylky, které by nemély zlstat bez povSimnuti. Za-
vér prace se vénuje popisu reportingovych ¢innosti pti vykazovani nakladt na udrzbu na-
strojui a zptisobu tvorby reportti.

Prace se krom¢ tvodni ¢asti o finan¢ni situaci vV podniku nebude vénovat béZnym nakla-

dim vynalozenym pfi Cinnosti podniku za Ucelem dosazeni zisku, tzn. nakladim

z prodaného zbozi, vykonovym nakladtim, odpisim apod.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je rozbor a zhodnoceni aktudlniho stavu nakladt na udrzbu nastro-
jb, vypracovani analyzy odchylek téchto nakladul, a tim zjiSténi ptiznivé ¢i neptiznivé situ-
ace Vv oblasti specifikovanych nakladii. Veskera data pottebnd pro vypracovani prace budou
cerpany z vyro¢nich zprav nebo internich podkladi spolecnosti XY, a. s. Dil¢im ukolem je

posouzeni soucasné¢ho zptisobu vykazovani (reportingu) nakladii na udrzbu nastroji.

Tato bakalaiska prace bude vypracovana na principu normativniho pfistupu za vyuziti lo-
gickych metod analyzy a syntézy. Analyzy budou pfedevsim interni povahy, avSak objevi
se 1 externi analyza prostiedi podniku v ramci SWOT analyzy. Interni analyza bude prakti-
kovéana pii konkrétni analyze nakladd a analyze odchylek ndkladi. V praci na ekonomické
téma je analyza nezbytnou soucasti rozboru, nebot’ je bazi pro planovani budoucich aktivit
organizaci. S timto souvisi provedeni porovnani hodnot skutecnych s veli¢inami naplano-
vanymi a zhodnoceni vzniklych rozdili. Analyzovana data nésledné vyvrcholi ve shrnuti a

zavérecna doporuceni ve forme syntézy.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Prvni kapitola této bakalarské prace se zabyva riznymi moznostmi definovani nakladu,
které slouzi k utvoireni ilustrace o tom, co to vlastné naklady jsou, pro¢ se jimi podniky

tolik zaobiraji a snazi se o jejich moznou eliminaci.

1.1 Definice nakladi z pohledu finané¢niho ucetnictvi

Kral (1997, s. 39) vymezuje naklady z hlediska finan¢niho tc¢etnictvi pfedev§im jako pe-
nézni prostfedky vynalozené za ucelem dosazeni urcitého podnikatelského cile, at’ uz se
jednd o vyrobkovou produkci nebo prodej sluzeb. Tvrdi, Ze ndklady musi byt spojeny
s uréitymi ,, nositeli nakladii.

., Naklady pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozZil na
ziskani vynosu, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit. *

(Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 46)

Jako naklad ve finan¢nim ucetnictvi 1ze definovat také pokles vyuzitelnosti majetku podni-
ku ¢i vzrast zadluzenosti podniku. Rozdilnost ur¢eni naklada ve finanénim a manazerském
ucetnictvi podporuje rozdilnost uzivatelti informaci o nakladech. Uzivateli informaci ply-
noucich z finanéniho Gcetnictvi se stavaji vlastnici a investofi za ucelem posouzeni zisko-
vosti a trzniho ristu podniku. Naopak data a informace pochazejici z manaZerského ucet-
nictvi jsou cennd pro pracovniky na fidicich pozicich v podniku, management, popitipadé
teditele podniku. U¢elem manaZerskych informaci je srovnani plana a skute¢nosti, a rov-
néz vyhnuti se jiz jednou provedenym chybam pfiisté v budoucnosti (Hradecky, Lanca a

Siska, 2008, s. 73).

Tvrzeni Hradeckého, Lanci a SiSky potvrzuje Fibirova se Soljakovou (2005, s. 19): ,, Roz-
dilny pristup externich a internich uzZivatelu k ucetnim informacim, odlisnost systému krité-
rii hodnoceni, ktery pouzivaji, a odlisnost v casové orientaci jejich méreni vedou ve svém

disledku k odlisnostem ucetnich informaci financniho a manazerského ucetnictvi. *

Synek (2000, s. 74) souhlasi s Kralovymi nazory, ze ucetni naklady jsou vynalozenim urci-
tych prostiedkt, nejcastéji vyjadienych penéznimi jednotkami, zaevidovanych ve finang-
nim ucetnictvi. Rovnéz predpoklada, ze vesSkeré vzniklé néklady maji byt v pficinné sou-
vislosti se vzniklymi vynosy pfi splnéni akrualniho principu, tedy vécné a ¢asové souvis-

losti nakladd a vynost.
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Popesko, Jiréikova a Skodékova (2008, s. 17) chapou naklady ve finanénim uéetnictvi ja-
ko: ,, ...ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo pririistkem
dluhii, ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitdlu.“ Timto tvrzenim

op¢t souhlasi s predeslymi autory.

Néklady finan¢niho Ucetnictvi I1ze popsat jako komplexni spotfebu penéz a prace. Zalezi
vzdy, na jakém hospodarském zakladu byly naklady spotfebovany, aby bylo mozné urcit
naptiklad danovou uznatelnost vynalozenych nakladi. Nékteré podstatné naklady, jejichz
znalost je dulezita pro spravné fizeni nakladii, nejsou do finan¢niho ucetnictvi viibec zaia-

zeny (Ogerova a Fibirova, 1998, s. 9 a 12).

1.2 Definice nakladi z pohledu manazerského ucetnictvi

Drury (c2004, s. 7) vymezuje rozdil mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim Sitkou
informaci pochazejicich z jednotlivych ucetnictvi. Zatimco finan¢ni Gcetnictvi se zabyva
podnikem jako celkem, manazerské ucetnictvi se dokaze specializovat na mensi ¢asti. Jako
ptiklad uvadi pravé zaméfeni se na naklady nebo ziskovost. Tvrdi tak, ze pro sledovani

/4 o W rorw M 14 ~ : 1
nakladt finan¢ni ucetnictvi nepostacuje.

Néklady jako pojem v manazerském tucetnictvi lze interpretovat jako tcelové vynalozeni

ekonomickych zdrojt, které jsou nasledné ocenény (Kral, 1997, s. 41).

Hradecky, Lanéa a Siska (2008, s. 72) popisuji, Ze spotieba nakladi v manazerském tcet-
nictvi musi byt jak ucelova, tak ucelna. Uelovost predstavuje spotiebu penéznich pro-
sttedkli na predem stanoveny a jasny ucel. Naopak ucelnost je Cist¢ otdzka vyhodnosti —
otazkou je, zda byly vynalozené penézni prostfedky adekvatni k obdrzenym vynosim nebo
jinym prospéchiim.

Ucelnost Ize dale rozdélit na dvé kritéria: hospodarnost a ekonomickou ti&innost. Hospo-
darnost je kvalifikovana jako aspornost nebo vytéznost. Uspornost je jednoduse snizovéni
nakladi naptiklad na jeden vyrobek, vytéznost je na druhou stranu zvySovani vynost

Z jednoho vyrobku. Ekonomicka ucinnost reprezentuje rozsah vystupl na vlozené vstupy

(Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 18).

Y Financial accounting reports describe the whole of the business whereas management accounting focuses
on small parts of the organization, for example the cost and profitability of products, services, customers and
activities. ““ (Drury, c2004, s. 7)
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Néklady nejsou jen vynalozZené penize, ale také jisté formy sniZzeni ekonomického prospé-
chu dané aktivity. Mezi tyto formy nélezi kalkulaéni naklady (Fibirova a Soljakova, 2005,
s. 23).

Podle Synka (2000, s. 78-79) na rozdil od nakladu pojatych ve finanénim ucetnictvi, zahr-
nuji ndklady v manazerském pojeti ekonomické naklady, které jsou odlisné od ucetnich
nakladl tim, zZe obsahuji oportunitni naklady (usly vynos). Ptirtstkové naklady, které se ve
finan¢nim ucetnictvi viibec neobjevuji, tvoii dalsi rozdil mezi Gcetnimi a manazerskymi

naklady.

Diferenciace pojeti nakladi ve finanénim a manazerské ucetnictvi ma za nasledek rozdil-
nost v uznatelnosti nakladi v jednotlivych ucetnictvich. Prakticky to, co je nakladem
V GCetnictvi finanénim, nemusi byt ndkladem v manaZerském ucetnictvi a naopak (Po-

pesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 18).

Ogerova a Fibirova (1998, s. 12) naznacuji, Ze k tomu, aby mohly byt vykalkulovany na-
klady na jednotku vykonu, je potfeba ucinit rozhodnuti, které je ovlivnéno zptisobem oce-
néni polozek, které vstupuji do ndklad vykonu, a pravidlem alokace ndkladi na jednotku

vykonu.

1.3 Pojeti nakladi

Existuje nékolik okruhil, na které se manazerské ucetnictvi zaméfuje, a kazdy tento okruh

1ze specifikovat jako finan¢ni, hodnotové ¢i ekonomické pojeti nakladu.

1.3.1 Financni pojeti nakladi

Pokud jsou néklady pojimany jako finan¢ni ndklady, je tikolem UcCetnictvi zméfit a vycislit
vys$i nakladd pro vykdzani ve standardizovanych vykazech finanéniho uc€etnictvi. Finanéni
pojeti nékladii Ize tedy spiSe povazovat jako disciplinu finanéniho Uc€etnictvi nez manaZer-
ského ucetnictvi. Diikazem je 1 skutecnost, Ze financni pojeti se fidi pfedpisy pro finan¢ni

ucetnictvi (Kral, 1997, s. 42).
Kral (1997, s. 42-43) déale vymezuje standardni znaky finan¢niho (pagatorniho) pojeti na-
kladt nasledovné:
e spotfeba penéznich prostfedki je podlozena fyzickym vydejem penéznich prostied-
kt (ve finan¢nim ucetnictvi nesmi figurovat naklad, ktery nebyl nésledné skute¢né

vydan),
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e ocenovani spotfebovanych penéznich prostfedkl v historickych cenach (néklady
jsou ocenény v hodnoté, ve které jsou evidovany ve finanénim ucetnictvi),
e ocekavana navratnost spotiebovanych penéznich prostiedkli (podnik piedpoklada,

ze vynaloZené penize pfinesou za ur¢itou dobu uzitek).

1.3.2 Hodnotové pojeti nakladii

Na rozdil od finan¢niho pojeti nédklada je hodnotové pojeti nakladi ikolem manazerského
ucetnictvi. Financni pojeti chapeme jako podmnozinu hodnotového pojeti, nebot’ hodnoto-
vé pojeti obsahuje naklady, které jsou bézné vykazovany ve finan¢nim ucetnictvi, a navic
se zde fadi tzv. kalkula¢ni naklady (blize o kalkula¢nich druzich nakladt v kapitole 2.6),
které se ve finan¢nim ucetnictvi neobjevuji, ale jsou polozkou manazerského ucetnictvi

(Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 18-19).
Znaky hodnotové pojatych naklada shrnuje Kral (1997, s. 45):

e ocenovani cenou soucasné vécné reprodukce (manaZzeti o¢ekavaji vyssi navratnost,
nez byly vlozené naklady),
e ne vSechny ndklady musi mit odpovidajici vydaj penéz (relevantni kalkula¢ni né-

klady).

1.3.3 Ekonomické pojeti naklada

., Ekonomické pojeti ndakladu souvisi s oportunitnimi naklady. Takové pojeti nakladii je
totozné s hodnotou, kterou je mozné ziskat nejefektivnéjsim vyuzitim danych ndkladii.
Predstavuje tedy maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojit na danou

alternativu. “ (Popesko et al., 2014, s. 29)

Kral (1997, s. 51) popisuje ekonomické pojeti nakladl jako pojeti ndkladi dulezité pro
rozhodovani manaZer. Ekonomického pojeti nakladii se vyuziva jesté pred vybérem in-
vesti¢ni alternativy, aby byl management schopen posoudit vynosnost a vhodnost navza-

jem si konkurujicich moznosti.

1.4 Rozdil mezi naklady a vydaji
Casto lidé zaméfuji pojem néaklad a vydaj. Pfesto je jejich rozdilnost v jednom jednodu-
chém bod¢. Vydaje jsou fyzickym snizenim penéZnich prostiedkil, jedna se konkrétné o

vydej penéz z pokladny nebo thradu faktury z bankovniho uétu. Naopak naklady jsou pou-
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ze potencidlnim snizenim penéznich prostfedkt. Je velmi pravdépodobné, ze ke snizZeni

dojde, ale dokud nemame doklad o pohybu, nelze uctovat jako vydaj (Synek, 2000, s. 74).

., Ne v§echny vydaje jsou tedy zdroven i ndklady podniku a naopak. “ (Popesko, Jir¢ikova a
Skodakova, 2008, s. 18)
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2 CLENENI NAKLADU

Naklady miizeme c¢lenit mnoha zptsoby. Tato kapitola je zaméfena na ¢lenéni druhové
V porovnani s ucelovym. Dale bude prozkoumano hledisko zavislosti nakladi na objemu
vykonil a hledisko zavislosti nakladii na rozhodovani. Posledni dvé podkapitoly se vénuji
zdéanlivé podobnym ¢lenénim, ptfiCemz kalkulacni ¢lenéni nakladl se vyuziva pro vypocty
kalkulaci nakladt, naopak kalkula¢ni druhy nakladt jsou polozkou ¢ist€ manazerského

udetnictvi.
2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni naklada je dalezité, protoze srovnava spotfebu podnikovych zdroji s po-
dobnymi podniky v odvétvi, je vyuzivan pii sestavovani vykazu zisku a ztraty rovnéz za

Gi¢elem srovnatelnosti (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 78).

Podle Popeska et al. (2014, s. 31) je toto ¢lenéni finanéniho ucetnictvi mozné hledat téméf
ve vSech spole¢nostech. Naklady v druhovém ¢lenéni 1ze definovat jako vynaloZzené pe-
nézni prostfedky ve vécné souvislosti — naklad je tak mozné zatadit do n¢kterého z vyme-

zenych skupin:

e spotifeba hmotnych statkli (tradi€né se zde zatfazuji naklady na spotfebu materialu,
energie i pohonnych hmot),

e spotieba sluzeb (jedna se o naklady vyplyvajici z vykonanych sluzeb externimi
spole¢nostmi, napt. dopravné ¢i odborné poradenstvi),

e spotieba vynaloZené prace (do této skupiny se zatrazuji veSkeré osobni naklady),

e opotiebeni dlouhodobého majetku (odpisy),

e penézni thrady (uroky, splatka pojistného).
Druhové naklady |ze podle Synka (2000, s. 74) charakterizovat nasledujicimi vlastnostmi:

e druhové naklady jsou externi (podle Krale (1997, s. 53) nesmi byt zahrnuty interni
naklady, které jsou naklady mezi stiedisky),

e druhové néaklady jsou prvotni (vznikaji v ramci styku s okolnim prostfedim s doda-
vateli, a v ramci styku se zaméstnanci),

e druhové néklady jsou jednoduché (nelze je déle Clenit).
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2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Z diivodu hodnoceni adekvatnosti vynalozenych nakladt se ¢im dal Castéji vyskytuje Cle-
néni nakladi podle ucelu. Ucelem se rozumi Cinnosti, které zapiicinuji vznik nakladt

(Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 78-79).

Popesko et al. (2014, s. 32) se ztotoziuje s vyrokem Hradeckého, Lanéi a Sisky a dopliiuje,
ze ucelové Clenéni bylo vytvofeno za tcelem hledani pfic¢in vzniku nakladi a souvislosti

s rozhodovacimi ulohami.

Ogerova a Fibirova (1998, s. 63) ucelové tiidéni chapou jako dalsi rozdéleni druhového

¢lenéni nakladt podle ucelu a mista vzniku nakladu.
Clenit miizeme G¢elové néklady podle dvou zakladnich kritérii (Synek, 2000, s. 75):

e cClenéni z hlediska mista vzniku a odpovédnosti (rozdéleni nakladi podle vnitro-
podnikovych utvarli ve spolecnosti), které 1ze ve vyrobnim odvétvi déle ¢lenit na
naklady:

o technologické (pfimo souvisejici s jednotkou vyroby),
o na obsluhu a fizeni (nepfimo souvisejici naklady),

e cClenéni z hlediska vykont (kalkula¢ni ¢lenéni nakladt — kapitola 2.5).

K prvnimu bodu ¢lenéni Synka ptidava Popesko et al. (2014, s. 33) myslenku, Ze cilem
ucelového tiidéni nakladd je pfitazeni naklada stiediskiim, kde néklady skute¢né vznikly, a
timto umoznéni sledovani hospodafeni jednotlivych stfedisek v ramci vnitropodnikového
ucetnictvi.

Kraftova (2007, s. 33) ve své knize shrnujici pravidla Mezinarodnich standardi Gc¢etniho
vykaznictvi nardZi na skutecnost, Ze podniky s riznymi pfedméty ¢innosti mohou mit za-
jem na vykazovani ndkladi odlisné. Uvadi ptiklad obchodni spolecnosti, ktera spise
uptfednostni ucelové ¢lenéni, a priklad vyrobniho podniku, ktery bude preferovat druhové
¢lenéni nakladi. Jelikoz na rozdil od Ceské republiky nejsou vykazy v mezinirodnim
ucetnictvi standardizovany, maji podniky fidici se Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vy-
kaznictvi moznost volby mezi vykazovanim nakladid podle druhového nebo ucelového
¢lenéni. Rozhoduji se podle kritéria objektivity vykazani nakladi pro uzivatele ucetnich

informaci.
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2.3 Clenéni nakladi z hlediska zavislosti na objemu vykoni

Ogerova a Fibirova (1998, s. 69) vysvétluji hledisko zavislosti na objemu vykoni jako
podnikové vybaveni piedstavujici maximalni vyuzitelnou kapacitu, a jako jisté trzni pod-
minky urcujici minimalni velikost produkce. Na zéklad¢ téchto dvou predpokladil 1ze na-

klady rozdélovat podle velikosti vyroby na fixni a variabilni.

Hledisko zavislosti na objemu produkce vychazi z predpokladu, Ze rizné néklady se pii
zvyseni nebo snizeni objemu vyroby chovaji rizn€. Zakladnimi typy chovani je promén-

nost (variabilita) nebo stalost (fixnost) nakladt (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 79).

Vyznam znalosti fixnich a variabilnich nékladi povazuje za velmi dulezitou Popesko et al.

(2014, s. 34). Domniva se, ze ¢lenéni podle zavislosti na objemu vyroby je témé&f nejdule-

vvvvvv

2.3.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady, které se zméni pfi zvySeni nebo snizeni objemu
vyroby. Variabilni naklad na jeden kus zstava stejny, avSak celkova suma variabilnich

nakladu pii zméné objemu roste, popiipadé klesa (Popesko et al., 2014 s. 35).

., Variabilni naklady jsou charakteristické tim, ze musi byt opakované vynakladany na kaz-
dou dalsi jednotku objemu vykonii, pri zméné vykonit se meni jejich celkova vyse. “ (Kral,

1997, s. 57)

Variabilni naklady lze podle jejich pribéhu s rostoucim objemem vyroby klasifikovat jako
(Synek, 2000, s. 80):

e proporcionalni (vyviji se stejnou rychlosti jako objem vyroby),
e nadproporciondlni — progresivni (vyviji se vySsi rychlosti neZ objem produkce),

e podproporciondlni — degresivni (ndklady rostou pomaleji neZ objem vyroby).

Nadproporcionalni variabilni néklady jsou v podstaté zvySeni variabilnich nakladt pfi da-
ném objemu vyroby. Podproporciondlni variabilni naklady jsou podle Ogerové a Fibirové
(1998, s. 70) zdrojem problému podniku, a proto je podnik ¢asto rozd€luje na proporcio-

nalni variabilni naklady a na naklady fixni.

Kral (1997, s. 57) naopak v podproporcionalnich variabilnich ndkladech vidi rostouci hos-

podarnost, 1 kdyZ upozoriiuje, Ze tento stav je obvykly pro zavadéni nové vyroby. Podobné
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jako u fixnich ndkladd se rozdil mezi dvéma primérnymi podproporcionalnimi naklady

riznych objemu vyroby nazyva efektem z degrese podproporcionalnich naklada.

W
N

progresivni

/< konstantni

degresivni

X

>

Obr. 1 Prubeh priumérnych variabilnich nakladu
(Popesko, Jircikova a Skoddkova, 2008, s. 26)

Podle Mikovcové (2007, s. 69) musi byt variabilni naklady v takové Castce, ktera je nizsi
nez cena jednotky produkce. Za tohoto predpokladu Ize variabilni ndklady posuzovat jako
ekonomicky neutralni, ptiznivé nebo neptiznivé. Ekonomicky neutralni variabilni naklady
jsou v piedchozim obrazku (Obr. 1) popsany jako konstantni — jejich vyse se s ristem pro-
dukce neméni. K urcitym zménam hodnoty variabilnich néklad dochézi v ptipadé progre-
sivniho (ekonomicky nepiiznivého) nebo degresivniho (ekonomicky piiznivého) vyvoje
variabilnich nakladt. Mikovcova doplituje skutecnost, ze progresivni priibéh variabilnich

nakladi mize nasledné zapfi€init rist ceny kapitalu.

2.3.2 Fixni naklady

Fixni naklady (néklady provozni pfipravenosti) zlstavaji stejné pii zméné objemu vyrobu.
Ptikladem mohou byt odpisy nebo mzdy vedoucich pracovnikii. (Popesko et al., 2014, s.
35).

Synek (2000, s. 81) dale v definici pokracuje zdiiraznénim relativnosti nemeénnosti. Tvrdi
totiz, ze fixni naklady se pfi urcitych pripadech méni, ale pouze skokove. Za dilezity fak-
tor zmény fixnich nakladt povazuje kratkodoby ¢i dlouhodoby charakter. V kratkém ob-

dobi se fixni naklady neméni, v dlouhém obdobi se stalé naklady méni, stavaji se z nich tak
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V podstaté variabilni naklady. Dale poznamenava, ze s ristem objemu produkce fixni na-

klady na jednotku vyroby klesaji. Jedna se o tzv. degresi nakladi.

A
N

Obr. 2 Pribeh celkovych fixnich nakladii
meénicich se skokem (Krdl, 1997, s. 60)

,, Celkové fixni ndklady jsou charakteristické tim, Ze musi byt do daného procesu viozeny

o7 e

objemu. “ (Kral, 1997, s. 59)

A
N

Obr. 3 Pritbeh celkovych a primérnych fixnich
nakladi (Kral, 1997, s. 59)
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2.3.3 SmiSené naklady

Urcité naklady nelze pfesné rozlisSit na fixni a variabilni, protoze n¢které variabilni naklady
obsahuji slozku néklada, které charakterové odpovidaji fixnim nakladiim a naopak nékteré
fixni naklady jsou zcasti ptiraditelné jednotce produkce (piikladem miize byt spotieba
elektrické energie). Tyto naklady lze zapsat pomoci ndkladové funkce, kterou je vSak

Vv praxi velice tézké stanovit (Kral, 1997, s. 61).

2.4 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Néklady se ¢leni z hlediska rozhodovani piedevS§im za ucelem vyuziti informaci ma-
nagementem, ktery pak dokaze spravné rozhodovat o dalezitych problémech ¢i konkrét-
nich projektech. Na zaklad¢ tohoto kritéria 1ze ndklady dale délit na relevantni a irelevant-

ni, imputované, oportunitni, rozdilové a prirastkové (Kral, 1997, s. 63).

2.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni nédklady mizeme vnimat jako takové ndklady, které se pfijetim urcité¢ho roz-
hodnuti zméni. Ovliviuji tak samotné rozhodovani. Naopak néklady, které se rozhodnutim

Vv dané véci nijak nezméni, nazyvame naklady irelevantni (Synek, 2000, s. 80).

Kral (1997, s. 65) dale dopliuje, Ze relevantni naklady jsou jistym zptisobem ovlivnitelné,
kdezto irelevantni nikoli. Zvlastnim druhem nakladd jsou tzv. sunk costs, tedy utopené
(umrtvené) naklady. Jsou to takové naklady, které vznikly na zéklad¢ rozhodnuti v minu-
losti, a jiz je nelze zadnym zptisobem ovlivnit. Popesko et al. (2014, s. 37) k problematice

utopenych nakladii dodava urcité charakteristiky takovych nakladii:
e byly vynalozeny pied zahajenim vyroby,
e vyse takovych nakladd neni ovlivnitelna,

e sniZit Ize utopené naklady desinvestici,

e mezi skutenym vydajem a vyjadienim nékladii ubéhne delsi doba.
Urcitym opakem utopenych nakladi jsou vazané naklady, které mohou vzniknout na za-
klad¢ souc¢asného rozhodnuti v ¢asovém bod¢ v budoucnosti (Popesko et al., 2014, s. 37).
2.4.2 Imputované naklady

V literatufe oznacované i jako naklady pfipisované¢ danému rozhodnuti. Jsou to vSechny

naklady a ekonomické dusledky, které vzniknou u€inénym rozhodnutim. Tedy nejen piimo
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realizované naklady, ale i naklady, u kterych je moznost vzniku v budoucnosti (Kral, 1997,

S. 64).

Imputované naklady ovliviiuji naklady hospodateni podniku v $irsi oblasti, ktera se na prv-
ni pohled nemusi zdat patrna. Kral (2010, s. 88) uvadi piiklad imputovanych nakladt jako
daniovy dopad aplikovaného rozhodnuti, tedy rozdil dafovych vlivl pfi nepfijeti ¢i pfijeti

daného rozhodnuti.

2.4.3 Oportunitni naklady

., Oportunitni (alternativni) naklady je castka penéz (usly vynos), ktera je ztracena, kdyz

zdroje (prace, kapitdl) nejsou pouzity na nejlepsi uslou alternativu. ©“ (Synek, 2000, s. 79)

Oportunitni ndklady Ize také oznaCovat jako ndklady obétované pfilezitosti. Jelikoz pro
kazdy podnik existuje nékolik pfijatelnych variant, je potfeba vybrat ekonomicky nejvy-
hodné;jsi alternativu. Pfi vybéru jedné varianty, kterou podnik hodla skute¢né realizovat,
mohou byt stanoveny naklady, které podnik mohl vynalozit pii aplikaci jiné mozné varian-

ty — tyto naklady se oznacuji jako oportunitni (Popesko et al., 2014, s. 37).

Kral (1997, s. 66) dale oportunitni (alternativni) ndklady oznacuje jako usly efekt z pro
podnik pfijatelné, ale neuskutecnéné varianty rozhodnuti. Naklady uslé pfilezitosti jsou
pouze fiktivnimi naklady a slouzi jako nastroj pro kvalifikované rozhodovani managemen-

tu podniku.

2.4.4 Rozdilové naklady

Tato kategorie ndkladl je v manazerském Ucetnictvi Casto vyuZivana. Reprezentuje rozdil
mezi naklady pted a po pfijeti rozhodnuti, na jehoz zaklad¢ je tak mozné posoudit vyhod-

nost piijaté varianty rozhodnuti (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 40).
Kral (1997, s. 68) dale charakterizuje druhy rozdilovych velicin:

e srovnavani dvou srovnatelnych alternativ — lepSi nebo horsi,

e srovnani vyvoje v Case,

srovnani plant se skute¢nosti.

2.4.5 Prirastkové naklady

Poslednim druhem nakladt z hlediska rozhodovani, které¢ budou definovany, jsou pftirist-

kové naklady. Kral (1997, s. 68) popisuje prirastkové naklady jako zménu naklada, ktera
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byla ovlivnéna dodatec¢nou zménou objemu produkce zvysenim napiiklad o jednotku pro-

dukce.

Popesko, Jiréikova a Skodakova (2008, s. 41) definuje vzorec uréujici ptirastkové naklady
jako AN = N; — Ng.

2.5 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Naklady je ucelné ptifazovat ndkladovému objektu, ktery vznik néklad vyvolal. Naklady
tak 1ze rozdélit na (Popesko et al., 2014, s. 34):

e piimé naklady (lze jasné€ urcit, ke kterému ndkladovému objektu patii — jedna se ty-
picky o pfimy material nebo pfimé mzdy, pfimé naklady lze pojmenovat jako ,, tvr-
dé nadklady*),

e nepiimé naklady (nelze stanovit, ke které aktivité nalezi, protoze se vétSinou jedna
o naklady, které zajistuji chod celého podniku, jedna se tedy napiiklad o odbytové

nebo spravni naklady, nepiimé néklady je tak potieba alokovat).

2.6 Kalkulaéni druhy nakladi

Kalkula¢ni druhy nakladi se zatazuji mezi hodnotové pojimané naklady, jsou tedy pied-

métem manaZerského tcetnictvi. V literatufe se objevuje pét druhii kalkula¢nich nékladu.

Kalkula¢ni odpisy

Odpisy v ramci finan¢niho ucetnictvi jsou odepisovany z hodnoty, ktera je vedena v ucet-
nictvi a je potfeba odepsat celou tuto hodnotu. U kalkula¢nich odpist je tomu jinak uz z té
podstaty, Ze jsou poloZzkou manazerského Gcetnictvi. Jejich Gcelem je vyjadfit opravdoveé
opotiebeni dlouhodobého majetku. Pro odpisovani se tak vyuZziva reprodukéni potizovaci
cena. Aby bylo zajisténo vykazovani skutecného opotiebeni, pfedmét odpisovani se odepi-

suje po celou dobu své Zivotnosti (Kral, 1997, s. 46).

Kalkulaéni rizikové prirazky
Podle Popeska, Jiréikové a Skodakové (2008, s. 47) jsou tyto rizikové ptirazky néklady, u
kterych je pravdépodobné, ze vzniknou. Vypocet je provadén pomoci statistickych metod

nebo jsou kvalifikované odhadnuty.

Rizika vznikajici v ramci kalkula¢ni rizikové piirdzky lze dale délit na v§eobecna podnika-

telska rizika nebo specidlni individualni rizika (Kral, 1997, s. 47).
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Kalkulaéni droky

Ve finan¢nim ucetnictvi lze uznat pouze takové uroky, které byly skutecné vynalozeny (je
evidovan ubytek penéznich prostiedkil) na ziskani cizich zdroji. Manazerské ucetnictvi
pohlizi na kapital jako vyrobni faktor, ktery ma svou cenu, tj. urok. Oceniovan tak nemusi
byt pouze kapital cizi, ale také kapital ziskany z vlastnich zdroji podniku (Popesko et al.,
2014, s. 38).

Podnik pii vypoctu kalkula¢nich iroki miize narazit na problémovost stanoveni hodnoty
vazan¢ho kapitalu (provozné nutného kapitalu), a ureni kalkulacni irokové sazby, ktera je
pro vypocet kalkula¢nich rokti nezbytna. V praxi se tak ¢asto vyuziva urokova mira, ktera

je povazovana za nejvyhodnéjsi pii ziskavani ciziho zdroje (Kral, 1997, s. 48).

Kalkula¢ni najemné

V ptipadé, Ze spole¢nost vlastni nemovitost a vyuziva ji ke svym podnikatelskym uceltim,
nemuize si uplatnit danoveé uznatelné néklady, které by mu vznikly, kdyby mél pro svou
¢innost pronajaty prostor. Tuto nevyhodu zohlednuje kalkula¢ni ndjemné, které se jedno-
duge stanovi jako cena najemného srovnatelna v dané oblasti (Popesko, Jiréikovéa a Skoda-

kova, 2008, s. 47).

Kalkula¢ni podnikatelska mzda
Jak nazev kategorie napovida, jedna se o zohlednéni mzdy, kterou si podnikatel za praci ve
své organizaci nemuze vyplatit. Kalkula¢ni podnikatelskou mzdou se rozumi odpovidajici

odména za praci podnikatele (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 47).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

3 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace jsou zakladnim prostiedkem, ktery umoziuje alokaci ndkladi. Obecné se jedna

o postup stanoveni nakladl, vynost, zisku nebo ceny na jeden vyrobek (Kral, 1997, s. 82).

Popesko et al. (2014, s. 45) zdraznuje dalezitost provazanosti vSech systémtl manazerské-
ho ucetnictvi — vnitropodnikového ucetnictvi, kalkulace, rozpoctl a reportingu. Dale pak
dodava, Ze podstatou spravného stanoveni nakladl na jednotku vykonu je rozdé€leni nakla-
dl na pfimé a nepiimé.

S tvrzenim Popeska et al. se shoduje Némec (1998, s. 239) a dodava, ze pomoci druhového
¢lenéni nadkladl Ize néklady kalkulovat pouze pii produkci jediného vyrobku, kalkulace

tedy vétSinou vychdazi z kalkulaéniho ¢lenéni ndkladi na ptimé a nepiimé naklady.

Zajimavosti je, ze témet 90 % vSech nédkladl vykonu vyplyva z rozhodnuti, které bylo
uskutecnéno jesté v dobe, kdy se teprve chystal zacatek vyroby daného produktu a byly
stanovovany technologické postupy vyroby (Soljakové, 2003, s. 72).

Kral (1997, s. 83) dale vymezuje kalkulaci tfemi riznymi zpisoby:

e kalkulace je Cinnost (tato ¢innost alokuje naklady na kalkula¢ni jednici),
e kalkulace je vysledek ¢innosti,
e kalkulace je ¢ast informacéniho systému podniku.

Synek (2000, s. 94) shrnuje pojem kalkulace takto: ,, Kalkulace néikladii je pisemny prehled

¢

Jjednotlivych slozek nakladii a jejich uhrn na kalkulacni jednici.

3.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mtze byt vyrobek, ktery podnik produkuje, nebo sluzba, kterou pod-
nik poskytuje. Naklady mohou byt kalkulovany na kalkula¢ni jednici nebo na kalkula¢ni
mnozstvi (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 51).

Kalkula¢ni jednice miize byt interpretovana praveé jako jeden vyprodukovany vyrobek nebo
skupina vyrobkil, poskytnutd sluzba nebo jejich skupina. Kalkulované mnoZstvi je ve
zkratce souhrn kalkulacnich jednic, na které se stanovuji celkové ptipadajici naklady (Kral,

1997, s. 83).
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3.2 Struktura nakladua v kalkulaci

Struktura nakladi je v kazdém podniku definovéna specificky podle tzv. kalkulacniho
vzorce, ktery si podnik sestavuje na zakladé svych potieb. Je znamo nékolik zakladnich
kalkula¢nich vzorcti, které pak mohou byt upraveny o polozky, které jsou pro spole¢nost

podstatné.

Zakladnim kalkulacnim vzorcem je typovy kalkulacni vzorec, ktery odpovida struktuie
nakladi vétSiny podnikt. Typovy kalkulacni vzorec predstavuje vzorec vyuzivany v kalku-
laci Uplnych nakladi — bere do tvahy veskeré naklady pfipadajici na kalkulaéni jednici
(Hradecky, Landa a Sigka, 2008, s. 178). Na zakladé tohoto vzorce je moZné vypocitat
prodejni cenu, bavime se vSak o kalkulaci nakladd, proto pokud chce podnik znat celkové
naklady na kalkula¢ni jednici, nemusi pokracovat vyc¢islenim zisku a prodejni ceny, ale

zustat pouze u vykalkulovani uplnych vlastnich naklada vykonu.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec vychazi ze stanovené ceny, které by bylo mozné doséah-
nout na daném trhu s ohledem na konkurenci. Zobrazuje vztah mezi kalkulovanymi nakla-
dy a cenou (Kral, 1997, s. 91). Popesko, Jiréikova a Skodakova (2008, s. 58) dopliiuji, Ze
Vv ptipadé, ze se vychazi z mozné prodejni ceny, naklady na kalkula¢ni jednici nesmi tuto

cenu prekrocit.

Typovy kalkula¢ni vzorec Retrogradni kalkulaéni vzorec
1. Pfimy (jednicovy) material Zakladni cena vykonu

2. Ptimé (jednicové) mzdy - Docasné cenové zvyhodnéni
3. Ostatni pfimé (jednicové) naklady - Slevy zadkaznikim

4. Provozni (vyrobni) rezie Cena po upravach

Vlastni naklady vyroby - Naéklady

5. Spravni rezie Zisk

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové ndklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena (cena vykonu)

Obr. 4 Typovy a retrogradni kalkulacni vzorec (Popesko, Jircikova a Skoddkova, 2008,
s. 57-58)
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Postupem casu typovy kalkula¢ni vzorec prestal dostacovat a to vedlo ke vzniku novych
postupti kalkulaci. Jednim z takovych piipadi je rozdilnost fixnich a variabilnich nakladu.
Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady se vyuziva pii kalkulaci netpl-
nych nakladi, aby zabranil zkresleni, které piinaSeji kalkulace uplnych naklada (Hradecky,

Lanca a Siska, 2008, s. 178).

Dynamicka kalkulace jesté vice rozc¢leiiuje kalkulacni polozky vzorce oddélujiciho fixni a
variabilni naklady. Tato situace nastava predevsim pii rozdélovani rezijnich nakladi na
fixni a variabilni. Zde tak fixni ndklady netvofi jedinou sumu, ale jsou déle clenény (Hra-

decky, Lanéa a Siska, 2008, s. 180).

Kalkulaé¢ni vzorec oddé€lujici FN a VN Dynamicka kalkulace
Ceny po upravach Piimé (jednicové) naklady
- Variabilni néklady vyrobku Ostatni pfimé naklady - variabilni
e piimé (jednicové) naklady - fixni
e variabilni rezie Piimé naklady celkem
Marze (kryci prispévek) Vyrobni rezie - variabilni
- Fixni ndklady v priméru piipadajici - fixni
na vyrobek
Zisk v praméru pripadajici na vyrobek Naklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni
- fixni
Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

Obr. 5 Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady a dynamicka kalkulace

(Popesko, Jirctkova a Skoddakova, 2008, s. 59)

3.3 Absorp¢ni kalkulace

V literatufe nazyvana téz kalkulace plnych (aplnych) nakladt. Fibirova a Soljakova (2005,
s. 135) popisuji kalkulaci plnych nakladi jak ptfifazovani ndkladi konkrétnimu vyrobku
nebo sluzbe, ktery vznik nakladii vyvolal. Pfifazuji se tak nejen piimo urcitelné variabilni

naklady, ale rovnéz fixni naklady.
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Ogerova a Fibirova (1998, s. 80) doporucuji rozdélovat slozky kalkulace uplnych nékladii
do skupin na pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady a nepiimé rezijni naklady,

které¢ by mély byt dale ¢lenény podle stredisek.

Popesko et al. (2014, s. 46) uvadi, ze vysledkem absorpcni kalkulace je kalkulace uplnych
vlastnich nékladt vykonu. Jsou tak zapocitany vSechny nékladové polozky podniku, které
pfimo s vyrobkem ani nemusi souviset. Metoda absorp¢ni kalkulace se vyuziva predev§im

pii stanovovani cen, a je vhodna spise pro dlouhé obdobi.

Kral (1997, s. 95) definuje n€kolik metod pfifazovani nepiimych nékladi na kalkulacni
jednici. Jedna se o metodu prostého déleni, stupnovité kalkulace délenim, déleni s poméro-

vymi Cisly a ptirazkovou metodu.

Jini autofi pfidavaji jest€ dalsi metody: kalkulace ve sdruzené vyrob& nebo kalkulace rozdi-

lové (Synek, 2000, s. 98).

3.3.1 Kalkulace délenim
Kalkulace délenim lze roz¢lenit na nékolik metod (Synek, 2000, s. 98):

e prosta kalkulace délenim,
e stupnovita kalkulace délenim,

e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.

Prosta kalkulace délenim se vyuziva piredev§im v hromadné vyrob¢ pii nizkém poctu druhti

vyrobki. Celkové naklady jsou jednoduse vydéleny po¢tem vyrobenych produkti.

Stupniovitou kalkulaci délenim je vyhodné pouZzit ve fazové vyrobé, kdy produkt prochazi
nékolika fazemi. Je tak potfeba pro kazdy stupen vyroby zjistovat naklady a pocet vyrob-

ki. Synek (2000, s. 100) déli stupniovitou kalkulaci na postupnou a priubéznou kalkulaci.

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) €isly je vyuzitelna ve vyrob¢ produkti,
které se 1i§i pouze nékterymi vlastnostmi a jsou napiiklad ze stejného materialu. Je tak uzi-
te¢né zvolit si hlavni produkt, kterému se pfifadi ekvivalencni ¢islo 1, a podle rliznych
vlastnosti se poméerové pfifadi ekvivalenéni ¢isla ostatnim vyrobkiim. Kalkulované naklady

vychazeji na jednotku hlavniho produktu (Synek, 2000, s. 101).

3.3.2 Kalkulace prirazkové

VyuZivaji se Vv riznorodé vyrobé€. Touto metodou se rezijni naklady stanovuji na kalkula¢ni

jednici v takové castce, kterou kalkulacni jednice vyvolaly. Na rozdil od kalkula¢ni metody
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délenim se naklady pfifazuji nepfimo prostiednictvi tzv. rozvrhové zakladny (Hradecky,

Lanca a Siska, 2008, s. 191).

Pomoci rozvrhové zakladny je mozné vyjadrit rezijni ptfirdazku nebo rezijni sazbu. V pfipa-
de, ze je rozvrhova zakladna stanovena v penéznich jednotkach, mizeme vypocitat rezijni
ptirazku jako pomér rezijnich nékladi k rozvrhové zdkladné. Rezijni piirdzka vychazi
V procentnim vyjadieni. Pokud je rozvrhova zakladna tvofena naturalné vyjadienou poloz-
kou, Ize dopocitat rezijni sazbu obdobn¢ pomérem rezijnich nadkladt a naturalni rozvrhové

zakladny (Popesko et al., 2014, s. 52-53).

3.3.3 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Metody kalkulaci ve sdruzené vyrobé lze v zésad¢ rozdé€lit na odecitaci a roz¢itaci metodu

kalkulace.

Metoda od¢itaci kalkulace se vyuziva ve vyrobach s jednim hlavnim produktem a nékolika
vedlejSimi produkty. Principem je odecteni nakladt na vedlejsi vyrobky od naklada celko-
vé vyroby, rozdil se povazuje za naklady hlavniho vyrobku (Hradecky, Landa a Siska,

2008, s. 195).

Na ptipad, kdy nelze jednoznacné stanovit hlavni a vedlejsi vyrobky, mysli roz¢itaci meto-
da. Zde se podobné jako v metod¢ kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly pfifadi jednotli-

vym vyrobklim pomérova ¢isla podle objemu vyroby nebo surovin (Synek, 2000, s. 105).

3.3.4 Kalkulace rozdilové

Rozdilové kalkulace jsou spiSe kontrolni kalkulace umozZiujici ovéteni splnéni norem a
pfedem stanovenych standardi. Nejznaméj$i metodou je metoda standardnich néakladd.
Kromé ptfedem danych norem ¢i standardii jsou evidovany odchylky od standardnich nebo

normovanych naklada (Synek, 2000, s. 107).

3.4 Neabsorpc¢ni kalkulace

Kalkulace variabilnich (netiplnych) ndkladd se diva na fixni naklady jako na nédklady, které
ovlivituji podnik jako celek a nelze je tak pfidé€lit jednotlivym kalkula¢nim jednicim po-
dobné¢ jako variabilni naklady (Ogerova a Fibirova, 1998, s. 103).

Kral (1997, s. 102) doplituje skutec¢nost, ze kalkulace neuplnych néklad reaguje na pro-

blémy kalkulace uplnych nédkladd, a to z divodu oddéleni variabilnich nakladii od fixnich,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

které nelze na kalkula¢ni jednici jednoznacné prifadit. Pfifazovany jsou tak pouze jasné

dané variabilni naklady produkta.
U jednotlivych vykont nelze zjistit zisk, zisk se zjistuje pouze za cely podnik. Dulezitym
pojmem se zde stava prispévek na thradu fixnich nakladi a zisku, ktery je tvofen rozdilem

prodejni ceny vyrobku a celkovych variabilnich nakladt pfipadajicich na vyrobek (Synek,
2000, s. 113).

Tab. 1 Prispévek na uihradu fixnich ndkladii a tvorbu zisku (viastni zpracovadni)

Trzby
Celkové variabilni naklady Prispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku
Celkové variabilni naklady Fixni néklady Zisk

Popesko et al. (2014, s. 55-56) popisuje, ze vykonim by mély byt pfifazeny jen takové
naklady, které s nimi pii¢inné souvisi, naopak spole¢né naklady nelze ucelové piiradit jed-

notlivym vykoniim. Tvorba kalkulace neuplnych nékladi se d& shrnout do tii fazi:

e prvni faze je vypocet prispévkl na uhradu fixnich nakladu a zisku,

e druha faze je secteni jednotlivych piispévki na uhradu a vyjadieni celkového pii-
spévku na uhradu,

e tieti faze je odecteni celkovych fixnich nakladt od celkového piispévku na thradu,

a zjisténi hospodarského vysledku.
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4 ANALYZA ODCHYLEK A REPORTING

Kapitola analyza odchylek vysvétluje pojem odchylek, vymezuje druhy odchylek a zptisob
jejich vypoctu. Analyza odchylek je nedilnou ¢asti controllingu a objevuje se prave v jeho
vykazech — reportech. Druha cast kapitoly se zaméfuje na vymezeni reportingu v ramci
controllingu, popisuje Ukoly reportingu a srovnava vyuzitelnost ucetnich informaci

Z finanéniho a manazerského ucetnictvi.

4.1 Analyza odchylek

Odchylka zjednodusené fec¢eno predstavuje rozdil mezi pldnovanymi a skutecnymi hodno-
tami (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 103). V ramci planovanych veli¢in 1ze ho-

voftit o rozpoctech, kalkulacich, planech nékladii nebo vynosi apod.

Odchylkovéa analyza zjist'uje a rozebira odchylky vzniklé porovnanim (Scholleova, 2009, s.

214):

e skutecnosti se skutecnosti — srovnani skutecnych veli¢in (napft. v ¢ase ¢i prostoru),

e planu a skutecnosti — klasické porovnani za ucelem ziskani zpétné vazby podniko-
vych procest,

e planu a ocekavani — zahrnuti dil¢ich odchylek skutec¢nosti od planu, zamétuje se

do budoucnosti, vytvoreni doptedné vazby.

Kazdy podnik ma pravo upravit si pravidla a postupy, jakymi bude zjiSt'ovat piipadné
vzniklé odchylky, nékteré odchylky mize z hodnoceni vynechat, n€kterym naopak mize
prifadit dilleZitost vyssi nez u odchylek béznych (Soljakova, 2009, s. 85). Postupy popsané

Vv této bakalaiské praci jsou uc¢ebnicovée, a podnik se podle nich fidit nemusi.
Druhy odchylek

V ramci zjiStovani rozdill dvou veli€in, lze ur€it tfi druhy odchylek (Popesko, Jir¢ikova, a

Skodakova, 2008, s. 104):

e kvantitativni odchylka (zména objemu produkce, spotfeby materialu, jiného mnoz-
stvi = mnozstevni odchylka),

e kvalitativni odchylka (zména cen vstupt, prodejnich cen, mzdovych sazeb > ce-
nova odchylka),

e odchylka struktury (zména struktury spotfebovaného materidlu, vyrobk).
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Eschenbach (2004, s. 540) rozdé¢luje odchylky nakladi na odchylky cenové, odchylky vy-
tizeni a odchylky spotieby. Zatimco cenové odchylky jsou definovany stejné jako u kvali-
tativni odchylky, ostatni dvé odchylky se u predchoziho déleni neobjevuji, ale 1ze je pova-
zovat za formu odchylky kvantitativni. Odchylka vytizeni vyjadiuje, jaka ¢ast nakladi neni
vytizena z divodu nevyuzité kapacity. Odchylka spotieby vychazi ze zjisténi, ze mensi
nebo véEtsi spotieba faktori ma vliv na ndklady. Spotiebni odchylky Eschenbach jesté roz-

d€luje na odchylky hospodarnosti a intenzity.
Vzorce pro vypocet odchylek

Nasledujici tabulka definuje vzorce, diky kterym je mozné vypocitat kvantitativni (mnoz-

stevni), kvalitativni (cenovou) a kombinovanou odchylku.

Tab. 2 Vzorce pro vypocet odchylek (Popesko, Jircikova, Skoddkova, 2008, s. 105-106)

Kvantitativni odchylka Oqg = (Qsk — Qst) * Pyt
Kvalitativni odchylka Op = (Pst — Psk) * Qsk
Kombinovana odchylka Ok = (Pst — Psk) * (Qsk — Qst)

Kde: Oq ... kvantitativni odchylka
Op ... kvalitativni odchylka
Ok ... kombinovana odchylka
Qsk ... mnozstvi skutecné
Qst ... mnozstvi standardni (planované)
Pk ... cena skute¢na

Pst ... cena standardni (planovand)

4.2 Reporting a jeho definice

Reporting je spolu s planovanim a zajistovanim informaci zakladni funkci controllingu.
Controlling Ize definovat jako metodu, kterd ma za ukol srovnédvat plan se skutecnosti a
neustale tak navySovat hodnotu podniku postupnym odstraiiovanim a neopakovanim jiz

jednou uskuteénénych chyb (Fibirova, 2003, s. 10).

V piipadé zjisténi urcité chyby je vypracovana analyza odchylek. Tento dokument je pak
dostupny piislusnému odd¢leni, vedeni podniku a poptipad¢ matetské spolecnosti (Synek
2000, s. 414). Tento dokument lze pojmenovat jako vykaz a pravé vykazy jsou podstatou

reportingu.
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,»Ma-li kontrola zpétné pusobit na podnikové cinnosti, musi byt informace z analyzy odchy-
lek adresovany do mist, které odpovidaji za tvorbu planu prijmii a vydajii a jeho realizaci. *

(Freiberg, 1996, s. 144)

Fibirova (2003, s. 11) definuje controllera jako osobu zabezpecujici propojenost 1 odliSnos-
ti Cetnich udajl, které jsou vykazovany v ucetnich vykazech v ramci finan¢niho ucetnic-
tvi, a informaci vnitropodnikového ucetnictvi vyuzitelnych jako podklad pro rozhodovani

managementu.

4.2.1 Ukoly a cile reportingu

Reporting ma za tkol tvorbu komplexniho souboru ukazatelit a informaci, které¢ budou
smysluplné pro uzivatele téchto informaci. Reportingové vykazy by mély obsahovat pie-
dev$im udaje dilezité pro rozhodovani v podniku, nebot’ uzivateli takovych vykaza jsou

predevsim vedouci pracovnici (Fibirova, 2003, s. 11).
Podle Fibirové (2003, s. 12) lze u vykazt reportingu vyzadovat nasledujici vlastnosti:

e pozadovana struktura,
e adekvatni detailnost,
e srozumitelnost a piehlednost,

e vyhodnocovani veli€in, které Ize ovlivnit.

Jednim z hlavnich cilt reportingu je dosaZeni potiebné vypovidaci schopnosti. K tomuto
ucelu definuje Mikovcova (2007, s. 156) ctyfi parametry, které by mél podnik pfedem vy-
mezit. Jednd se o uréeni potiebnych udaji (tedy udaji, které podnik pro fizeni nezbytné
potiebuje), stanoveni metodiky zpracovani, stanoveni vystupt z hlediska dat a finalniho

vystupu vyuZitelného pro doporuceni.

4.2.2 Vyutziti uéetnich informaci v reportingu

Jako zéklad jakékoliv finan¢ni analyzy slouzi standardizované ucetni vykazy finan¢niho
ucetnictvi. AvSak tyto vykazy mohou byt do jisté miry zkreslené z divodu neznalosti in-
ternich informaci pochéazejicich z informa¢niho systému podniku, ze statistik podniku nebo

manazerského ucetnictvi (Svoboda E., Bittner a Svoboda P., 2006, s. 44).

Externi uzivatelé vyuzivaji informace ziskané z financniho tc¢etnictvi, konkrétné z ucetnich
vykazl rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykazu penéZznich tokd (cash flow). Vykazy jsou

vétsinou sestavovany jednou ro¢né (Fibirova, 2003, s. 14-15).
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Soljakova s Fibirovou (2010, s. 50) zdtraziiuji odli§nost vykazi ziski a ztrat z pohledu
finanéniho a manazerského ucetnictvi. Diivodem je jiny ucel kazdého tohoto vykazu, pii-

¢emz obé maji stejné pocatecni data, ktera jsou vSak zpracovana na jiném principu.

4.2.3 Uzivatelé reportovanych informaci

Management podniku informace z finan¢niho ucetnictvi nevyuziva, naopak jsou pro n¢j
zasadni interni informace podniku. Vedouci pracovnici zadaji bezprostiedni informace
rovnou s hodnocenim, zda doslo ke splnéni planu. Pravé o tuto oblast se stara controllingo-

vé odd¢leni prostiednictvim reportingovych vykazu a zprav (Fibirova, 2003, s. 15).

Mikovcova (2007, s. 164-166) povazuje za uzivatele vykazovanych informaci predstaven-
stvo spole¢nosti, dozor¢i radu, jednotlivé utvary ve spolecnosti a externi uzivatele. V pfi-
padé, Ze je tvofen reporting pro piedstavenstvo spolecnosti, obsahuje nejbéznéji data ob-
chodni, distribu¢ni, persondlni a informace pochazejici z financniho ucetnictvi ve formée
zkracenych vykaz. Mikovcova dale uvadi, Ze reporty predstavenstvu jsou predkladany
mesicné€, na rozdil od vykazl urenych dozorci radé, ktera informace pozaduje jednou za
ctvrt roku, avSak oc¢ekdva rozsifeni zpracovanych dat o pfedpovéd’ budouciho vyvoje. Pro
oddéleni podniku se vétSinou vypracovavaji pouze srovndni planovanych a skute¢nych
nakladl, poptipad¢ vynost. Za externi reporting povazuje Mikovcova kromé vykaznictvi
pro ufady ¢i banky, i reporting matef'ské spolecnosti, ktera si klade rlizné pozadavky, at’ uz

na strukturu celého reportu, pravidelnost zpracovani ¢i termin odevzdani vykazu.

4.2.4 Druhy reporti a jejich obsah

Z hlediska periodicity vydavani reportingovych zprav, d&li Soljakova a Fibirova (2010, s.
14) reporting na dva druhy. Do standardniho reportingu nalezi vykazy a zpravy vystavo-
vané pravidelné. Obvykle se jednd o mésicni, Ctvrtletni nebo ro¢ni vykazovani. V ramci
mimoradného reportingu jsou vykazovany informace v jiném neZ béZném terminu nebo

informace zcela odlisné od udajti standardnich.

Eschenbach (2004, s. 558) rozdéluje zpravy dosti podobné jako Soljakova s Fibirovou na
skupinu standardnich zprav a skupinu vybranych a zvlastnich zprdv. Definuje dale mini-
malni  pozadovany obsah  standardnich  zprav, které maji byt slozeny
z technickohospodaiskych dat a dat aktudlné dalezitych pro rozhodovani managementu a
fizeni podniku. Standardni zpravy by mély obsahovat zpravy o planovani, zpravy o od-

chylkéch a zpravy o stavu finan¢niho hospodateni celku. Naopak zvlastni zpravy vypraco-
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vavané nepravidelné¢ se obvykle tykaji analyzy rizika nebo rezijnich nakladd, poptipadé

realizacni studie ur¢itého projektu.
Vyhody a nevyhody standardnich zprav vymezuje Eschenbach a Siller (2012, s. 276):

e vyhody: jednotnd uprava, jednotny obsah, podani Gplné zpravy — kazdy piijemce si
najde ¢ast, ktera ho zajima, podavani zprav podle harmonogramu,

e nevyhody: nebezpeci vytvoteni zpravy i presto, ze neni potfebnd, nebezpeci infor-
macniho piratstvi ve stfednim a niz§im managementu, nebezpeci zahlceni informa-

cemi.

Eschenbach a Siller (2012, s. 277) pokracuje v déleni vybranych a zvlastnich zprav na
zpravy o odchylkach a ucelové zpravy. Zpravy o odchylkéach jsou zpracovana data o hodno-
tach, kterd prekracuji tolerovanou mez norem a standardf. Autoii doporucuji vyuzivat ba-
revné oznaceni pro zlepSeni orientace ve zpravé podobné jako na svételné signalizaci: Cer-
vena — norma nesplnéna nebo zhorSena, oranzova — norma nesplnéna ale zlepSena, zelena —
norma splnéna nebo se nachazi v mezich tolerance. Uelové zpravy jsou zpracovavany

controllingovym oddélenim v pfipadé€ nutnosti na pozadéani uzivatele dané zpravy.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast této bakalarské prace byla zamétfena predevsim na definici ndkladi a rtizné
pojeti naklad nékterych literarnich autorti. Na néklady je pohlizeno pfedevsim z hlediska
finanéniho a manazerského pohledu. Ve druhé kapitole je rozliSovano druhové a tGcelové
¢lenéni nakladi, které bude zuzitkovano v praktické Casti pii ¢lenéni nakladt spolecnosti
XY, a. s. Kromé ¢lenéni podle ucelu a druhu, jsou obsahem kapitoly dalsi zptuisoby ¢lenéni
nakladi. Jedna se o Clenéni z hlediska objemu vyroby, rozhodovani manazerti podniku

nebo vyuziti pro kalkulace.

Kalkulace jsou podrobné popsany ve zvlastni kapitole, ktera obsahuje definici kalkulace
jako pojmu, struktury nakladu v kalkulaci a popis absorpéni a neabsorp¢ni kalkulace a roz-
dily mezi nimi. Z oblasti kalkulaci bude v praktické ¢asti vyuzitelna predev§im kontrolni

kalkulace rozdilova, ktera porovnava planované kalkulované naklady se skute¢nymi.

Posledni kapitola teorie spociva v definovani analyzy odchylek, ktera bude kromé analyzy
nakladt (horizontalni a vertikalni) stézejni ¢asti praktickych vypocti. Dale je obsazen po-
pis ucelu a vyuziti reportingu. Pravé rozbor souc¢asného stavu reportingu bude zakoncujici

slozkou praktické ¢asti bakalarské prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Prvni kapitola praktické Casti této bakalaiské prace je orientovdna na zakladni tidaje a in-
formace o spolecnosti XY, a. s, primérny poCet zaméstnancu a zafazeni spole¢nosti do

odvétvi. Soucasti kapitoly je navic SWOT analyza a popis organizaéni struktury podniku.

6.1 Zakladni udaje

Obchodni firma XY, a.s.

Sidlo Zlinsky kraj

Pravni forma akciova spole¢nost

Rok zapisu do OR 1997

Zakladni kapital 2.000.000,- K¢

Piedmét podnikani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 ziv-

nostenského zakona

obrab&¢stvi

zamecnictvi, nastrojarstvi
Spolecnost XY, a. s. byla zalozena roku 1992 ve Zlinském kraji. Jedinym akcionafem je
matefska spole€nost, ktera 100% podil ve spolecnosti potidila v roce 2005. Spolecnost je
prednim dodavatelem komponentli do vozidel a vyznamnym zaméstnavatelem regionu.

Svou podnikatelskou ¢innosti 1ze organizaci zafadit do odvétvi CZ-NACE 25, jehoz pied-

métem ¢innosti je vyroba kovovych vyrobka s neménnou funkci (MPO, 2014).

Hlavnim cilem spole¢nosti je pfedev§im spokojenost zdkaznikll a na ni zavisejici existence
spolecnosti a rozvoj na trhu. Spokojenosti zdkazniki je dosahovano poskytovanou vysokou
kvalitou a pfiméfenou cenou. Za kvalitu vyrobku odpovida kazdy zaméstnanec, ktery urci-

tym zpiisobem zasahuje do procesu vyroby dan¢ho vyrobku.

Mimo uspokojeni zakaznikti zalezi podniku i na ochrané Zivotniho prostfedi a udrzovani
trvalého rozvoje. Snazi se snizovat objem odpadt a zbytki, emisi a odpadnich vod. Spo-
lecnost je drzitelem certifikatu ISO 14001, ktery pojednava o environmentalnim ma-

nagementu, tj. managementu zivotniho prostredi (interni materialy spole¢nosti XY, a. s.).
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6.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Podle informaci z vyro¢nich zprav spolecnosti XY, a. s. Ize sestavit ¢asovou fadu s vyvo-
jem pramérného poctu zaméstnanct, celkovymi osobnimi ndklady a primérnymi osobnimi
naklady na jednoho zaméstnance. Z ucetnich zavérek se mi podafilo zjistit tyto daje za
jednotliva 1éta od roku 2000 do roku 2013. Osobni naklady a primérné osobni naklady
jsou uvedeny v Tab. 3 v tisicich K¢&. Jelikoz ucetni zavérka za rok 2014 jesté nebyla sesta-

vena, udaje o primeérném poctu zamestnancl a osobnich nakladech nezname.

Alespon pro piedstavu pfedpokladaného vyvoje primérného poctu zaméstnanctl, osobnich
nakladii a praimérnych osobnich ndkladi jsem vyuzila funkci LINTREND v programu
Microsoft Excel, kde jsem zahrnula dosud znamé hodnoty z pfedchézejicich let. Vypodétené

hodnoty pfedpokladaji rostouci tendenci vSech ukazateli.

Tab. 3 Vyvoj pritmérného poctu zaméstnancii, osobnich nakladii a priiomérnych osobnich

nakladii ve spolecnosti XY, a. S. (vlastni zpracovani)

_ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Prumérny pocet
zaméstnancu

Osobni naklady

o 36778 38717 46763 53389 53678 77094 81577 93405
(tis. K¢&)

Prumérné osobni
naklady (tis. K¢)

_ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Priumérny pocet
zaméstnancu

208 210 245 277 264 372 383 428

Osobni naklady

(tis. K&) 131542 144364 157102 181636 195611 216079 216902 231 463

Priumérné osobni

i o 466 473 504 506 548 589 621 652
naklady (tis. K¢)

Pokud se zamé¢fime na primérny pocet zaméstnancli v jednotlivych letech, zjistime, Ze
tento ukazatel je rostouci. Jediny nepatrny pokles byl zaznamenan v roce 2012, kdy se
prumérny pocet snizil o 2 zaméstnance. Je zajimavé, ze v roce 2009 nedoslo ke snizeni
potfeby zaméstnancli a k jejich ndslednému propousténi z diivodu financni krize, kterd
nepoznamenala pouze malo podnikl. Stejn€ jako roste primérny pocet zaméstnanci, na-

rustaji 1 osobni naklady, avSak primérné osobni naklady rostou mnohem rychleji nez
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osobni naklady celkové. Domnivam se, Ze k tomuto jevu dochdzi z diivodu ristu plati ne-
jen fidicich a technickohospodatskych pracovnikt, ale i diky rstu mezd vyrobnich délni-
k.

Podle vysledku funkce LINTREND je mozné v roce 2014 predikovat narist po¢tu zamést-
nanct o 11 pracovnikll, osobni naklady by mély rast jen nepatrné. Rok 2015 je rovnéz ve
znameni naristi jak poctu zaméstnancii, tak osobnich nékladt. Podle vyro¢ni zpravy spo-
le¢nosti XY, a. s. z roku 2013 je mozné predpokladat jesté vyssi nartst poctu zaméstnanc,
nez urcuje predikce. Dlivodem je vystavba novych vyrobnich ploch, ktera by méla byt do-
koncena v polovin¢ roku 2015. Podle informaci spole¢nosti XY, a. s. je mozné pocitat s

vytvotenim novych pracovnich mist pro 150 zaméstnancu.

500 -

2 _
450 - R%=0,9544

400 -
350 1 R? = 0,9062
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -

50 -

O .
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

i Primérny pocet zaméstnancl Linearni spojnice trendu s predikci

Kvadraticka spojnice trendu s predikci

Graf 1 Vyvoj priimérného poctu zaméstnancu ve spolecnosti XY, a. s. s predikci na rok

2014 a 2015 (viastni zpracovani)

Vyvoj primérného poctu zaméstnancli ve spolecnosti se da klasifikovat jako kvadraticky,
nebot’ hodnota spolehlivosti R je pravé u této spojnice trendu nejvyssi, tj. 95,44% spolehli-
vost. Linearni spojnice trendu mé spolehlivost pouze 90,62 %, odpovida vSak hodnotam

vypoctenym funkci LINTREND.
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6.3 Zarazeni do odvétvi

Spolecnost XY, a. s. ndlezi povahou své podnikatelské ¢innosti do odvétvi oznacovaného
jako CZ-NACE 25 — Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a
zafizeni. AvSak nejvétsi podil vyroby je jesté konkrétnéji zaméfen do pododvétvi CZ-
NACE 25.5 — Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovili; praskova metalur-
gie. Odvétvi CZ-NACE 25.5 zahrnuje technologické postupy pro vyrobu strojirenskych
dild (MPO, 2014). Krom¢ téchto hlavnich kategorii 1ze podle Svazu primyslu a dopravy
CR nékteré podnikatelské ¢innosti spole¢nosti XY, a. s. zafadit i do CZ-NACE 22, 29, 33,
47 a 52 (©2015).

Pro srovnani priimérného poctu zaméstnancl a osobnich nékladl spolec¢nosti XY, a. s. a
odvétvi, do kterého podnik svou ¢innosti patii, jsem vyuzila dokument Panorama zpraco-
vatelského priimyslu vydany Ministerstvem primyslu a obchodu CR (2014) za obdobi
2007 az 2013. Podle udaji uvedenych v dokumentu MPO CR jsem vytvotila tabulku 4.

Tab. 4 Vyvoj priimérného poctu zaméstnancii a osobnich ndkladii za odvétvi CZ-NACE 25.5
a CZ-NACE 25 (vlastni zpracovani)

Primérny pocet
zaméstnanci 7 345 7 995 6 324 6 700 7 556 7 387 7 467 7 308
CZ-NACE 25.5

Primérny pocet
zaméstnanci 144282 149675 129649 128085 134059 139152 141511 134495
CZ-NACE 25

Osobni naklady
CZ-NACE 25.5 2522 2887 2292 2642 3014 3059 3203 3 247
(mil. K¢&)

Osobni naklady
CZ-NACE 25 46403 51977 44404 46720 50465 53176 54353 54258
(mil. K¢)

Pfi prozkoumani hodnot primérného pocétu zaméstnancti za CZ-NACE 25.5 Ize konstato-
vat, ze v letech 2009 a 2012 nastal pokles pramérné hodnoty tohoto ukazatele. Celé odvét-
vi (CZ-NACE 25) zaznamenalo pokles primérného poctu zaméstnanci v letech 2009 a
2010. Jasnou piicinou je hospodaiska krize z roku 2009. Jelikoz MPO CR zatim nezpraco-
valo udaje za rok 2014, pomoci funkce LINTREND je pfedpovidan dalsi pokles pramér-

ného poctu zaméstnancii celkového odvétvi 1 kategorie CZ-NACE 25.5. Pfi srovnani udaji
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za odvétvi a spolecnosti XY, a. s., 1ze vyzdvihnout skute¢nost, Ze spole¢nost zaznamenala
pokles primérného poctu zaméstnancti pouze v roce 2012 a to o pouhé pul procento. Jak
jiz bylo zminéno, ekonomicka krize neméla v oblasti zaméstnavani ve spole¢nosti veEtsi

dopad, pouze se miizeme domnivat, ze rast primérného poctu zamestnanct byl zpomalen.

U osobnich naklad celkového odvétvi i ¢asti odvétvi existuje stejny pribéh. Snizeni
osobnich nakladl nastalo pouze v roce 2009. Funkce LINTREND vsak odvétvi CZ-NACE
25 predikuje mirny pokles osobnich nakladt v roce 2014. Na rozdil od odvétvi ve spolec-

nosti nebyl v letech 2007-2013 zaznamenan zadny pokles osobnich nakladu.
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Podil poétu zaméstnancti na celém odvétvi

O% T T T T T T T 1
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Sledované obdobi

Primérny pocet zaméstnanc CZ-NACE 25.5 M Primérny pocet zaméstnancli CZ-NACE 25

Graf 2 Podil priimérného poctu zaméstnancii v odvétvi CZ-NACE 25.5 na celém odvetvi
CZ-NACE 25 (vlastni zpracovani)

Graf 2 ilustruje podil primémého poctu zaméstnancti z pododvétvi CZ-NACE 25.5 na
celkovém odvétvi CZ-NACE 25. Podil pododvétvi na celkovém odvétvi se pohybuje na
hranici 5 % s urcitymi kladnymi i zapornymi vykyvy ve sledovanych letech. Rok 2014 je
pouze predikcei, kterd se vSak nikterak vyznamné neodchyluje od 5% hranice. Primérny

pocet zaméstnanci CZ-NACE 25.5 se pohybuje v rozmezi 6 az 8 tisic.

Pro zajimavost je mozné uvést skute¢nost, ze podil poctu zaméstnanct podniku XY, a. s.

na odvétvi CZ-NACE 25.5 je stoupajici. V roce 2007 ¢inil podil necelé 3 %. V dalSich
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letech pomér setrvaval stabilné pod hranici 5 %. Je pravdépodobné, ze v roce 2014 dojde

k ptesazeni 5% hranice.

6.4 SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza rozebira vnitini a vné&jsi prostiedi organizace. V rdmci vnitiniho prostiedi
1ze definovat silné a slabé stranky spolec¢nosti. Jsou to takové skute¢nosti, které mtize pod-
nik sam ovlivnit. Podnik by se mél samoziejmé snazit o vyuziti silnych stranek a redukci
stranek slabych. Na druhou stranu zména vnéjsiho prostfedi neni v kompetenci spolec¢nosti.
Lze rozliSovat pozitivni a negativni vliv okoli na podnik — existuji pfilezitosti a hrozby. Pti
analyze vné&jsiho prostiedi je potfeba brat v tivahu stavajici spolecenskou situaci, demogra-

fické a kulturni vlivy, ekonomické a politické prostiedi (iPodnikatel.cz, 2011).

Tab. 5 SWOT analyza spolecnosti XY, a. s. (viastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

® S ] ¢ 5 7 e P w7 ’
ovéfena znacka, renomeé e vysoké potfizovaci naklady zatizeni

* kvalitni vjrobky e poruchovost zafizeni

e snaha o dobré vztahy se zakazniky o reklamace ze strany zikazniké

komplexni zpracovani zakazek e zavislost na dodavatelich materialu

e spolecensky odpovédnd organizace

e vyvinuti novych metod ve svété pro

zefektivnéni vyrobniho procesu * rostouci ceny vstupii na trhu
e uvolnéni mista na trhu pro rozsifeni e nebezpeci levné pracovni sily
vyroby a produkce e nouze o kvalifikované pracovniky
e piijeti dotace na vytvoifeni novych e zhorSeni kvality pfirodnich surovin
pracovnich pozic (kovu) — dodavky nekvalitniho ma-
e snizeni dovoznich cel tfetich zemi terialu

(rozsifeni obchodu se zahrani¢im)

Silné a slabé stranky mtiZeme definovat jako specifické pravé pro odvétvi, do kterého spo-
le¢nost nalezi. Prilezitosti a hrozby jsou komplexnimi moznostmi a problémy spole¢nosti a
podnikil v dané spolec¢nosti existujicich — vétsSina organizaci se potyka s velmi podobnymi

situacemi (konkurence v podobé levné pracovni sily, moznost expanze, nizky pocet ucit

nebo jinak vzdélanych zaméstnanct apod.).
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6.5 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti XY, a. s. je sestavena jako liniova struktura. Podle
Cejthamra a Dédiny (2010, s. 204) je liniova struktura historicky prvni zavadénou struktu-
rou a zaroven tou nejjednodussi. Nejvyssi pozici zastava jeden ¢lovek, kterému jsou vsich-
ni ostatni podfizeni. V ptipad¢ spolecnosti XY, a. s. je nejvyssi pozice obsazena piedsedou

predstavenstva.

Organizacni struktura je rozdélena do 11 odd€leni podiizenych piedsedovi piedstavenstva.
Ekonomicky usek, sériova vyroba a logistika jsou dale déleny. Zajimavosti mize byt, ze
odd¢leni ndkupu neni zatazeno napiiklad do obchodniho oddé€leni nebo ekonomického
useku. Za zminku stoji i samostatné oddéleni udrzby, které je ve vét§iné vyrobnich podni-
kt pouze soucasti kazdého odd¢leni, kde jsou sluzby udrzby vyuzitelné. Pfi¢inou tohoto

rozdéleni je jednoznacné velikost podniku.

Controlling (CO)

Ekonomicky usek

Finance (FI)

Informacni
technologie (Ol)

Personalni usek
(HR)

Obchodni usek
(SA)

Lisovna

Sériova vyroba
(PR)

predstavenstva Udrzba (GM)

Nastrojarna (TO)

Vyvoj produktu a
technologii (RD)

Nakup (PU) Vyrobni logistika

Logistika (LO) Sklad

Rizeni kvality Zakaznicka
(QM) logistika

Obr. 6 Organizacni struktura spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Aby bylo mozné vytvoftit si obrazek o hospodafeni spolecnosti, bude soucasti nasledujici
kapitoly piehled ekonomickych vysledkti a majetkové a finanéni situace spole¢nosti
v letech 2010 az 2013. Data byla ziskédna z vykazii spole¢nosti XY, a. s. vytvofenych

V ramci ucetnich zavérek jednotlivych let.

7.1 Prehled ekonomickych vysledkii

Spolecnost XY, a. s. si ve sledovanych letech 2010 az 2013 vedla v rdmci provozniho vy-
sledku hospodateni velmi dobte. Zisk ma rostouci tendenci stejné jako provozni vynosy
sloZené z trzeb za prodej zbozi, vykond, trZzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu
a ostatnich provoznich vynost. Z Tab. 6 Ize vy¢ist, ze provozni naklady v roce 2012 oproti
ptedchozimu roku dokonce klesly o 15,7 mil. K¢, disledkem byl nardst provozniho zisku.
Financni oblast vysledku hospodateni je dlouhodobé¢ ztratova. NejlepSiho vysledku doséhla

ztrat¢ maji ostatni finan¢ni naklady a velmi vysoky podil maji také nakladové troky.

Tab. 6 Prehled vynosi, ndkladii a vysledkit hospodareni spolecnosti XY, a. s. v letech
2010 — 2013 (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2010 2011 2012 PANK

Provozni vynosy 795288 1004158 1026996 1244168
Provozni naklady 758 321 965 321 949593 1118033
Provozni VH 36 967 38 837 77 403 126 135
Finan¢ni vynosy 48 836 44 591 53 353 30 935
Finan¢ni naklady 58 865 92 206 61 526 97 798
Finanéni VH -10 029 -47 615 -8173 -66 863
Odlozena dan -12 674 -17 933 -2 861 -45 576
Nakladové uroky 26 740 23493 19 568 15 307

VH pi‘ed uroky a zdanénim (EBIT) 53678 14 715 88 798 74579
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Jelikoz spolecnost neeviduje zadné mimotadné naklady ani vynosy, vysledek hospodaieni
za béznou ¢innost se rovna vysledku hospodateni za ucetni obdobi. Vysledek hospodaieni
pied zdanénim (EBT) je v pfipad¢ spolecnosti XY, a. s. nizsi nez vysledek hospodateni po
zdanéni (EAT). Diivodem je odlozena dan, ktera je vycCislena na zakladé zahrnuti nasledu-

jicich polozek (vyroéni zprava spolec¢nosti XY, a. s.):

e rozdil mezi Gcetni a danovou zistatkovou cenou DM,
e opravné polozky k zasobam a rezervy,

e danové ztraty z minulych let,

e nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi,

e danové slevy z investi¢nich pobidek.

U vysledku hospodateni pfed zdanénim zaznamenal podnik v roce 2011 ztratu z divodu
velmi vysoké dil¢i ztraty ve finanénim hospodatfeni. Rok 2012 byl vSak opét ziskovy a lze
fici, ze se situace v podniku ustalila, ne-1i zlepsila. V roce 2013 doslo znovu k poklesu zis-
ku. To bylo zavinéno podobné jako v roce 2011 velmi vysokou finan¢ni ztratou. Diky
uctovani o odlozené danové pohledavce je vysledek hospodaieni po zdanéni (EAT) vyssi a

v roce 2011 dokonce kladny.

Vysledek hospodateni pted Uroky a zdanénim vznika pfictenim nékladovych uroki k vy-
sledku hospodateni pied zdanénim. Lze tak odecist vliv ndkladovych urokt na vysledek

hospodafteni.

Je dulezité zde podotknout, Ze ani v jednom ze sledovanych let nebyla vycislena splatna
dan. Pricinou je kromé& zohlednéni nezdanitelnych vynost a neodcitatelnych nakladi pie-

devsim uplatnéni ztraty, ktera vznikla v minulych letech, konkrétné v letech 2008 a 2009.

Graf 3 znazornuje vyvoj provozniho a finanéniho VH a vysledku hospodateni pfed zdané-
nim. Jak jiz bylo feceno vyse, finan¢ni vysledek hospodateni je po vSechny roky zdporny,
naopak provozni vysledek hospodateni je celou dobu kladny. Soucet téchto vysledkl hos-
podafeni je vyjadien vysledkem hospodateni pfed zdanénim, ktery se v roce 2011 dostal do

zépornych c¢isel. Divodem byla finan¢ni ztrata vyssi nez provozni zisk.
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Graf 3 V'yvoj provozniho a financniho vysledku hospodareni a vysledku hospodareni pred

zdanénim ve spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

Nezkraceny vykaz ziski a ztrat spole¢nosti XY, a. s. za rok 2013 a minulé obdobi je moz-

né nalézt v priloze P .

7.2 Prehled majetkové a financ¢ni situace

V nasledujicich tabulkach (Tab. 7 a 8) jsou zachyceny rozvahové polozky spolecnosti.
Ucetni vykaz rozvaha spliiuje bilanéni princip, tzn. aktiva jsou ve stejné vysi jako pasiva.
Lze fici, Ze podil na aktivech maji obéZna aktiva a dlouhodoba aktiva témé&f rovnocenny.
Do roku 2012 byla situace takova, ze podil ob&znych aktiv na celkovych aktivech tvofil
zhruba 40 %, podil DM 50 % a podil ucti ¢asového rozliseni kolem 10 %. V roce 2012
nastala zména v podilech na celkovém majetku, obézny majetek zacal dosahovat podilu
kolem 50 %, naopak dlouhodoby majetek zacal ztracet a dostal se na podil niz8i, nez ma

ob¢zny majetek. Rovnéz podil ¢asového rozliseni na aktivech klesa.

Zajimavosti mize byt, ze podnik nevlastni po uvedenou dobu zddné dlouhodobé finan¢ni
aktivum, a skutecnost, Ze nejvyssi ¢ast obéznych aktiv tvofi kratkodobé pohledavky a za-

soby.
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Tab. 7 Prehled aktiv spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

Polozka rozvahy (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013

Dlouhodoby majetek 497338 450746 416280 426 341
e nchmotny 7303 6 006 5241 5086
e hmotny 490035 444740 411039 421255
e financni 0 0 0 0
Obézny majetek 410584 363154 456445 591814
e zasoby 170056 116232 189963 242137
e dlouhodobé pohledavky 30 415 48 348 51 209 96 785
e kratkodobé pohledavky 197499 189242 208169 235543
e kratkodoby finan¢ni majetek 12 614 9332 7104 17 349
Casové rozliseni 102 114 80 615 71498 74 102

Aktiva celkem 1010036 | 894515 | 944223 | 1092 257

Cizi zdroje podniku jsou Vv letech 2010 a 2011 nékolikanasobné vétsi nez zdroje vlastni.
Situace se zacina v nasledujicich letech stabilizovat. Polozky zakladni kapitél, kapitalové
fondy a rezervni fondy jsou drzeny po vSechny roky na stejné urovni. Jiz bylo zminéno, ze
spolecnost v letech 2008 a 2009 vytvofila ztratu, kterd se projevuje ve vysledku hospoda-
feni minulych let, ztrata je postupné uplatiiovana pii vypoctech dané z pfijmi pravnickych

osob. Vysledek bézného obdobi jiz byl komentovan v piedchozi kapitole.

Velikost cizich zdroji navySuji zejména uvery od bank, které tvofi v prvnich tiech letech
az 73 % cizich zdroju. Ke sniZeni podilu na 53 % dochazi v roce 2013. V této dobé& splacel
podnik 16 bankovnich uvéri, kde se v poloviné piipadt jednalo o investi¢ni Gvéry, o tii
kontokorentni uvery a pét kratkodobych bankovnich Gvért. Spole¢nost neeviduje zadné
dlouhodobé zavazky. Rezervy jsou tvoreny z tituld kryti nakladd spojenych s nevycerpa-
nou dovolenou a pfescasy, nakladli na odmény za dosazeni jubilei zaméstnanct a ndklada
souvisejicich s budoucimi ztratovymi zakdzkami. PoloZky pasivniho €asového rozliSeni

jsou oproti aktivnim polozkam zanedbatelné, ale s rostoucim trendem.

Lze dodat, ze vySe vlastniho kapitalu postupem let vzrista, zatimco hodnota cizich zdrojti

klesala do roku 2012, aby v nasledujicim roce zaznamenala narGst o téméf 39 mil. K¢.
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Tab. 8 Prehled pasiv spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

Polozka rozvahy (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013

Vlastni kapital 250 183 259 338 331429 436 277
e zékladni kapital 2000 2000 2000 2000
e kapitalové fondy 270013 270013 270013 270013
e rezervni fondy a ostatni fondy 600 600 600 600
e VH minulych let -62 042 -22 430 -13 275 58 816
e VH bézného ucetniho obdobi 39612 9155 72 091 104 848
Cizi zdroje 759 096 633 818 611 406 650 370
e rezervy 12 534 6 760 15 275 27 606
e dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
e kratkodobé zavazky 201 851 161 319 154 595 279 638
e Dbankovni uvéry a vypomoci 544711 465 739 441 536 343 126
Casové rozlideni 1359 1388 5610

1010036 | 894515| 944223 | 1092257

Uplny rozsah rozvahy spoleénosti XY, a. s. za rok 2013 a minulé obdobi Ize nalézt v piilo-

ze P Il
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8 ANALYZA NAKLADU

Naklady na udrzbu nastroju jsou ve spolecnosti XY, a. s. ¢lenény do n¢kolika druhd, a tyto
budou analyzovany z vertikalniho i horizontalniho pohledu. Je zde kladen diiraz na piisné
odd¢lovani nakladt na Gdrzbu nastroji vzniklych v nastrojarné a v lisovné. Na zavér kapi-
toly bude provedena analyza odchylek skute¢nosti od planovanych (kalkulovanych) hodnot

nakladu.

8.1 Clenéni nakladi

Néklady se ve spolecnosti XY, a. s. ¢leni nejen na zédkladé povinného druhého ¢lenéni ur-

¢eného pro zpracovani ucetnich vykazi, ale vyuziva se i ¢lenéni podle ucelu.

8.1.1 Druhové ¢lenéni nakladii ve spole¢nosti

Spolecnost XY, a. s. ¢leni nadklady na udrzbu néstrojii do tii zakladnich kategorii — udrzba
(Support Tool Shop), nahradni dily (Spare Pants) a poruchy (Tool Trouble). Udrzba je &le-

néna do nasledujicich 5 skupin:

e Ndklady udrzby (interni oznaceni El 98) pfedstavuji takové naklady, které vznikaji
v souvislosti s pouzivanim nastroje. Divodnym cilem je udrZeni kvality a vykon-
nosti nastrojii po co nejdelsi ¢as. K tomu slouzi napiiklad opravy nastroju, které l1ze
¢lenit na planované, neplanované a drobné, popiipadé se vyuzivaji konzultace s od-
borniky. Zahrnuje se zde cena prace udrzbait vynaloZena na opravu nastroju.

e Naklady vynalozené na optimalizaci (El 97) samy o sobé napovidaji, Ze se budou
tykat zlepSovani néstrojl, vyvinuti a vyroby nového nastroje a snizovani velikosti
odpad.

e Oprava ndhradnich dilii (El 96) v sobé skryva veskeré naklady, které je nutné vy-
nalozit na servis nahradnich dili v néstrojich.

o Zkratka KVP (EI 95) pochazi znémeckého pojmu , Kontinuierlicher-
Verbesserungs-Prozess®, ktery 1ze do ¢estiny pielozit jako ,,proces trvalého zlep$o-
vani“. Ve spole¢nosti XY, a. s. se do této kategorie fadi naklady na dosazeni poza-
dovanych zdvihi nastroje.

e Ostatnimi naklady (interni oznaceni 0) se rozumi jedine¢né a ojedinélé vynalozeni

nakladi, naptiklad na bourani (likvidaci jiz nepouZzitelného néstroje).
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Nemala dulezitost spociva v ndkladech na nahradni dily. Vznikaji v ptipad€, ze je potieba
poskozeny dil z nastroje vyménit za novy, aby byl zajistén plynuly chod vyrobniho proce-
su. Poslednim druhem nakladii na udrzbu nastroji jsou poruchy, které tvoii ndklady

z prostoje lisu a naklady vzniklé na zakladé piekazky v praci pracovnika.

Tab. 9 Prehled nakladii na udrzbu nastrojii a dilcich slozek nakladu (viastni zpracovani)

Polozka nakladu (v EUR) 2012 2013 2014

Udrzba 899 663 870 568 1045671
Naklady udrzby (EI 98) 528 556 521 311 634 529
Optimalizace (El 97) 204 641 144 195 157 868
Oprava néhradnich dila (EI 96) 120 198 143 116 201 998
KVP (EI 95) 0 9618 7941
Ostatni (0) 46 268 52 328 43 335
Nahradni dily 407 774 478 528 582 780
Poruchy 185 843 196 676 228 879

Naklady na udrZbu nastroji 1493 280 1545772 1857 330

V tabulce (Tab. 9) jsou zobrazeny skute¢né vynalozené naklady na tdrzbu nastroji rozdé-
lené do piislusnych nakladovych druhd. Analyze téchto nakladt je vénovana podkapitola

8.2 Analyza nakladii na udrzbu nastroj.

8.1.2 Utelové ¢lenéni nakladi ve spoleénosti

Néklady na udrzbu nakladu jsou ve spole¢nosti sledovany z hlediska mista vzniku nakladu,

odpovédnosti za vznik nakladi a z pohledu projektu, ktery vznik nakladd vyvolal.

Z divodu vysokého poctu projektii, které podnik zpracovava, by bylo velmi zdlouhavé
rozebirat naklady, které vznikly dasledkem pfijeti projektu do vyroby. Proto tato oblast
nebude pfedmét prace, je vSak dulezité védét i o tomto ¢lenéni.

Néklady vznikajici z odpovédnosti jsou jednoduse ptipisovany pracovnikiim, ktefi odpovi-
daji za naplanovani procesu vyrobu. Pocet téchto pracovnikli od roku 2012 vzrostl z 5 na
soucasnych 9 zaméstnancti.

NejdilezitéjsSim tcelovym Clenénim je rozdéleni nakladi podle mista vzniku, kdy spolec-

nost rozliSuje dva stfediskové piivodce - lisovnu a montdz. Naprostd vétSina nakladd na
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udrzbu nastrojii vznikd v ramci lisovani, a to ve vSech sledovanych letech, kdy se podily

meéni pouze nepatrné.

Néklady na 4drzbu néastroju

| |
| Udriba | | Poruchy | | Nahradnidily |
| | |
| | I | I |
Lisovna Montaz Lisovna Montaz Lisovna Montai
91% 9% 98,60% 1,40% 89,40% 10,60%

Obr. 7 Podil lisovny a montdze na ndkladech na udrzbu v roce 2014 (viastni zpracovani)

8.2 Analyza nakladi na udrzbu nastroji

Obsahem této kapitoly je provedeni vertikalni a horizontalni analyza nakladu na udrzbu
nastroji. Vertikalni analyza vyjadiuje podil dil¢ich nakladt na ur€ity celek naklada, hori-

zontalni analyza zobrazuje zménu hodnot nakladt v Case.

Z vertikalni analyzy jsem zjistila, Ze nejvyssi procento na nakladech na udrzbu néstroji
zaujima polozka Udrzba, z niZ jsou nejvyznamnéjsi naklady tdrzby (EI 98). Pokud porov-
name velikost podili v jednotlivych letech, je mozné konstatovat, ze se jinak vyznamné
nelisi. Je pravda, Ze podil udrzby klesa a podil nahradnich dilti roste, ale pouze zanedbatel-

né. Naopak podil ndkladl z poruch se drZi na stejné urovni po vSechna sledovana léta.

Tab. 10 Vertikalni analyza ndkladii na udrzbu nastrojii (vlastni zpracovani)

Polozka naklada 2012 2013 2014

Udrzba 60,2 % 56,3 % 56,3 %
Naklady udrzby (EI 98) 35,4 % 33,7 % 342 %
Optimalizace (EI 97) 13,7 % 9,3% 8,5 %
Oprava nahradnich dilt (EI 96) 8,0 % 9,3% 10,9 %
KVP (EI 95) 0,0 % 0,6 % 0,4 %
Ostatni (0) 3,1% 3,4 % 2,3%
Nahradni dily 27,3 % 31% 31,4 %
Poruchy 12,5% 12,7 % 12,3 %

Niéklady na udrzbu nastroji 100 % 100 % 100 %
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Procenta hlavnich kategorii nakladd lze srovnat s normou podilii na celkovych nékladech
na udrzbu nakladt danou spole¢nosti. Norma fika, Ze udrzba by méla dosahovat 61 % cel-
kovych nakladi na Gdrzbu néstrojli, u ndhradnich dila je to 26,4 % a u poruch 12,6 %. Po-
dilu néklada poruchovosti nelze nic vytknout, nebot’ se drzi na stanovené hranici. Dalsi dveé
polozky nakladii nejvice odpovidaly normé v roce 2012. Od tohoto okamziku se naklady

na Gdrzbu a nahradni dily zacaly odchylovat.

Udrzba
Nahradni dily

B Poruchy

Graf 4 Podil jednotlivych nakladit na nakladech na udrzbu ndstroji v roce 2014

(vlastni zpracovani)

Obsahem tabulky 11 je definovani velikosti jednotlivych nakladd Gdrzby vici samotné
udrzbé. Nejvyssi podil ptipada na naklady tdrzby. O druhou pozici se déli polozka Opti-
malizace a Oprava ndhradnich dilt, kdy do roku 2014 ptevladaly néklady optimaliza¢ni,
avsSak s nastupem roku dalsiho doslo k obratu. Naklady na procesy trvalého zlepSovani
(KVP) nebyly vroce 2012 evidovany, prvnim rokem vykazovani byl rok nasledujici

s podilem 1,1 % na udrzbé. Ostatni ndklady neptesahuji 6% podil.

Tab. 11 Podil dilcich ndkladii na udrzbovych nakladech (vlastni zpracovani)

Polozka nakladua 2012 2013 2014

Naklady udrzby (EI 98) 58,8 % 59,9 % 60,7 %
Optimalizace (EI 97) 22,7 % 16,6 % 15,1 %
Oprava nahradnich dilt (EI 96) 13,4 % 16,4 % 19,3 %
KVP (EI 95) 0,0 % 1,1% 0,8 %

Ostatni (0) 5,1 % 69 4,1 %

6 %
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Graf 5 ilustruje hodnoty roku 2014 z piedchazejici tabulky. Majoritni ¢ast vysecCového gra-

fu zabira praveé podil naklada Gdrzby s téméf 61 %.

1%

Naklady udrzby

Optimalizace
B Oprava nahradnich dild

m KVP

M Ostatni

Graf 5 Podil diicich nakladii na udrzbovych ndkladech v roce 2014 (viastni zpracovani)

Na zakladé poskytnutych internich dat podniku za roky 2012, 2013 a 2014 je mozné vy-
pracovat horizontalni analyzu nakladt mezi léty 2012/2013 a 2013/2014.

Celkové ndklady na udrzbu nastroji meziro¢né rostly, znacny narlst byl zaznamenan
zejména v obdobi 2013/2014. Lze fici, Ze vybrané ndklady vzristaji, existuji vyjimky v
poklesu udrzbovych nékladt. V prvnim obdobi klesaly naklady na udrzbu a na optimaliza-
ci, ve druhém se naopak jednalo o naklady KVP a ostatni naklady. Nejvyssi nartst se obje-
vuje u nakladii na opravu nahradnich dilti spolecné s ndklady na nahradni dily. Lze se tak

divodné domnivat, Ze doslo ke sniZeni kvality nahradnich dild.

Tab. 12 Horizontdlni analyza nakladii na udrzbu ndstrojit (vlastni zpracovani)

Udrzba -3,2 % 20,1 %
Naklady tGdrzby (EI 98) -1,4 % 21,7 %
Optimalizace (El 97) -29,5 % 9,4 %
Oprava nahradnich dilt (EI 96) 191 % 41,0 %
KVP (El 95) - 17,4 %
Ostatni (0) 13,1 % 17,2 %
Néhradni dily 17,4 % 21,8 %
Poruchy 5,8 % 16,4 %

Naklady na udrZbu nastrojia 20,2 %
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Myslenku méné kvalitnich ndhradnich dili, mGzeme doplnit teorii o poctu projektt a poctu
vyrobenych kusti. Z internich materialii je ziejmé, ze v roce 2012 podnik zpracoval 85 pro-
jektl a kone¢ny pocet kust €inil témet 34 mil. kust. V roce 2013 narostla suma projektti o
vice nez 100 % na 176 projekti, pocet kust pak byl 52 milionti. Dal$i rok se spole¢nosti
opét podatilo navysit mnozstvi projekti na 181 soucasné s navySenim poctu vyrobki o 9
miliont kusti na kone¢nych 61 miliont. Pfi této skutecnosti, kdy narist vyroby z roku 2013
na rok 2014 ptfedstavoval v poctu projektii 2,8 % a v mnozstvi kust 17,5 %, nelze tvrdit, ze

prabeh vyroby a nakladii na ndhradni dily byl srovnatelny. Néklady rostly progresivné.

Zajimavosti je nartst poctu projekti z roku 2012 na rok 2013, ktery sice ovlivnil hodnotu
nakladu, ale ne v takové mife, v jaké by bylo divodné nartst predpokladat vzhledem ke

zvySeni vyroby.

8.3 Analyza odchylek

Tato cast bakalarské prace popisuje postup stanoveni planovanych nékladi na jednotku
vyroby, V ptipadé€ spolecnosti XY, a. s. je jednotkou vyroby 1000 kust vyrobkil. Po stano-
veni kalkulovanych ndkladii jsou pravé tyto naklady porovnany se skute¢nymi vynaloze-

nymi naklady na tdrzbu néstroji. Je provedena analyza odchylek naklada.

8.3.1 Stanoveni planovanych nakladi na adrzbu nastroju
Planované naklady na udrzbu nastrojl Ize vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

= Planované naklady = Sazba stroje / Norma na hodinu / Vypadovost * Procento
sazby lisu * 1000

Sazba stroje ptredstavuje hodinové néklady na provoz stroje. Do sazby jsou zahrnovany
rezijni néklady vznikajici pfi provozu daného stroje — jedna se tak o energii ve vyrobé nebo
mzdy vedouciho pracovnika udrZzby. Je ur€ena pro kazdy stroj zvlast’ podle jeho druhu.
V soucasné dob¢€ podnik vyuziva 6 lisi, a kazdy ma svou sazbu. Norma za hodinu vyjadiu-
je normovany pocet kust vyrobenych za hodinu. Procento sazby lisu je ureni vyse podilu
nakladi na udrzbu nastroji na sazb¢ lisu. Cely vypocet se nasobi 1000, aby bylo dosazeno

vyjadfeni na jednotku vyroby, kterd je 1000 vyrobkii.

Vyd¢lenim sazby stroje normou na hodinu, vypadovosti a vynasobenim 1000 ziskame saz-
bu lisu. Vypadovost se u vSech projektt pfedpoklada stejna a je znacena Cislem 1. Neni tak

nutné tuto veli¢inu uvadet do tabulky, nebot’ v této situaci nema na vysledek vliv. Naklady
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na udrzbu nastroju jsou vyjadieny normovanym procentem ze sazby lisu. Procento sazby
lisu je slozeno z podilu udrzby, nahradnich dild a poruch na celkovych nakladech na 1000
ks. Planované naklady na jednotku vyroby se vypocitaji jako nasobek sazby lisu a procent-

niho podilu na sazbé¢ lisu pfipadajiciho na nédklady na udrzbu nastrojt a ¢isla 1000.

Tab. 13 Stanoveni planovanych nakladit na jednotku vyroby (vlastni zpracovani)

Proiekt Sazba stroje | Norma | % sazby | Udriba Poruchy | Naklad na
J€ (EUR/ks) (ks/h) lisu (%) (%) (%) 1000 ks

2 040 43,6 26,6 11,5 12,82
B 210 1836 52,3 31,9 13,8 6,6 59,82
C 210 1938 67,6 41,2 17,9 8,5 73,25
D 240 2040 6,1 37,2 16,1 7,7 71,76
E 55 240 43,6 26,6 11,5 5,9 99,92
F 110 2 295 43,6 26,6 11,5 5,5 20,90

Po stanoveni planovanych (kalkulovanych) nakladt na jednotku vyroby, se vypocitaji cel-
kové planované nédklady vyndsobenim nakladl na udrzbu néstroji na jednotku a planova-

nym mnozstvi produkovanych vyrobki v daném roce.

Podrobnéjsi vypocet planovanych nakladl na jednotku i na celé mnozstvi vyroby je obsa-
zen v priloze PIII. Vypocet je proveden v tabulce, kterd obsahuje mnohem vice udaji nez
tabulka 12. Pfiloha je vhodna pro komplexni pochopeni vypoctu kalkulovanych (planova-

nych) ndkladi na G€etni obdobi.

8.3.2 Analyza odchylek nakladii na idrzbu nastroji

Pro kvalitni analyzu odchylek je dilezité znat planované a skute¢né hodnoty objemu pro-

dukce. Tyto tdaje jsou obsazeny v tabulce 14.

Tab. 14 Srovnani planovaného a skutecného mnozstvi vyroby (vlastni zpracovani)

Planované mnozstvi 39 805 780 51 713 568 55 134 995
Skuteéné mnozstvi 33906 162 52 098 876 61 543 655
Rozdil absolutni -5 899 618 385 308 6 408 660

Rozdil relativni -14,82 % 0,75 % 11,62 %
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Jedinym rokem, kdy se podniku nepodafilo dodrzet planovany pocet vyrobenych kust, byl
rok 2012 s poklesem mnozstvi produkce o 14,82 %. Ostatni 1éta byly plany splnény nad

ocekavani a to zejména v roce 2014.

Na zaklad¢ udajt z internich podkladl jsem sestavila shrnuti kalkulovanych a skute¢nych
nakladii na udrzbu nastrojti za roky 2012, 2013 a 2014. Tyto udaje jsou obsahem tabulky
15. Analyze vzniklych odchylek téchto naklada se vénuji dale.

Tab. 15 Planované a skutecné ndklady na vudrzbu ndstrojii (viastni zpracovani)

Polozka nikladi (v EUR) Néhradni dily Niklady na UN

plan 903 232 391581 186 831 1481 644
0t skutecnost 899 663 407 773 185 833 1493 280
plan 1073451 443 973 258 467 1775891
skutecnost 870 567 478 528 196 676 1545772
plan 1150 234 475 406 275983 1901 623
skutecnost 1045671 582 780 228 879 1857 330

Z nasledujici tabulky (Tab. 16) je zfejmé, jak se podniku dafilo plnit stanoveny plan nakla-
dii na Gdrzbu néstroji. SniZeni nakladii je zaznamenano s minusovym znaménkem, ma
kladny vyznam pro spolecnost, nebot’ se ji podafilo ndklady uspofit. ZvySeni nakladii zna-
mena prekroceni planovanych hodnot, tudiz lze takovy pokles povazovat za ztratu spolec-

nosti.

Rok 2012 je jediny, ktery pfekracuje svymi skute¢nymi ndklady planované hodnoty. Toto
ptrekroceni je pouze 0,8 %. Podil na tomto narGstu ma zvySeni nakladi na nahradni dily o
4,1 %, dalsi dva druhy nakladt na udrzbu nastroja klesaly. K vyznamnému snizeni naklada
doslo roku 2013, kdy byla zaznamenéna kladna 13% odchylka od planu. Tato odchylka je
sloZena z kladné odchylky nakladd na poruchy a ndkladd drzby, naopak nedodrZeni planu

nastalo u nékladii na nahradni dily s ptekrocenim o 7,8 %.

Rovnéz v roce 2014 nedoslo k prekroceni planu, i kdyZ byla Gispora nékladii o poznéni niz-
§i nez v roce predchozim. Nejvice se v absolutnim vyjadfeni podafilo uspofit na nakladech
udrzby, relativné se jednalo o naklady poruchovosti. PInéni planem stanovenych nakladt
na ndhradni dily se nepodafilo dodrzet ani ve tfetim sledovaném roce, kdy byla ptivodné

planovand suma navysena o 22,6 %.
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KdyzZ se zam¢étfime na plnéni planu jednotlivych druhti ndkladd, zjistime, Ze plan velikosti
nakladl udrzby a poruch je ve vSech letech splnén, zatimco planované néklady na nahradni

dily jsou ve vSech letech nizsi nez naklady skutecné.

Tab. 16 Vycisleni rozdilit mezi skutecnymi a planovanymi ndklady (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014

Polozka naklada

Rozdil Plnéni Rozdil PInéni Rozdil Plnéni
(EUR) planu (EUR) planu (EUR) planu

Udriba -3 569 -04% -202 884 -18,9% -104 563 -9,1 %
Nahradni dily 16 192 4,1% 34 555 7,8% 107 374 22,6 %
Poruchy -987 -05% -61791 -239%  -47104 -17,1 %
Néklady na UN 11 636 0,8% -230120 -13,0%  -44 293 -2,3%

Prosté srovnadni planovanych a skutecnych nékladi a planovaného a skutecného objemu
produkce nemusi byt dostacujici. Je vhodné poloZit ob& veliiny do souvislosti. A¢koli obé
polozky rostou, rychlost tohoto riistu mtize byt rozdilna. V Tab. 17 je ptehledné srovnano
skute¢né mnozstvi vyrobkl a nakladi na udrzbu, které byly skutecné spotiebovany. Vydé-
lenim téchto dvou veli€in, ziskdme primérné variabilni nédklady na kus vyroby. Z vypoctu
nakladt bylo dosazeno v roce 2012, nasledné primérné variabilni néklady vzrostly o 10 K¢

na kus. K poklesu primérnych variabilnich nakladi doslo v roce nasledujicim.

Tab. 17 Srovndni zmény objemu vyroby a ndkladii pomoci PVN (viastni zpracovadni)

Objem vyroby (ks) 33906 162 52 098 876 61 543 655
Skute¢né naklady (EUR) 1 493 280 1545 772 1857 330
Primérné variabilni naklady (EUR/ks) 22,7 33,7 33,1

Po obecném vycisleni odchylek nékladl od planu, nasleduje rozklad odchylky nakladd na
udrzbu nastroja. Tento rozbor se sklada ze téi odchylek dil¢ich nakladt — tdrzby, nahrad-
nich dilt a poruch. Zname sice absolutni odchylku kazdého nakladu, ale nevime, jak vznik-
la. Proto je potieba definovat mnozstevni, cenovou a kombinovanou odchylku, které se na
celkové odchylce podileji. Pro stanoveni cenové a mnoZzstevni odchylky je pouzit vzorec

pro vypocet odchylek definovany v teoretické casti.
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Tab. 18 Analyza odchylek néikladii udrzby za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Mnozstvi (ks) 55 134 995 61 543 655 6 408 660
Cena (EUR/ks) 0,02086 0,01699 -0,00387
Naklady (EUR) 1150 234 1045671 -104 563
e mnozstevni odchylka 6 408 660 * 0,02086 = 133 699
e cenova odchylka 55 134 995 * (-0,00387) = -213 451
e kombinovana odchylka 6 408 660 * (-0,00387) = -24 811
Celkova odchylka 133699 — 213451 — 24 811 = -104 563

Tab. 18 analyzuje odchylky dil¢iho nékladu na udrzbu. Na celkové odchylce nakladi na
udrzbu nastrojii se podili tsporou vice nez 100 tis. EUR. Zatimco mnoZstevni odchylka,
zpusobend pomérné vysokym navySenim poctu vyrobenych kust, tvoii prekroceni planu,
odchylka cenova je definovana jako tspora nakladt. Doslo totiz ke snizeni pramérnych
variabilnich ndkladi na kus o téméf 19 %. Lze zde hovofit o Gsporach z rozsahu, coz poté
zachranuje nadklady na adrzbu pted prekrocenim kalkulované hodnoty. Na zavér je vypoc¢-
tena kombinovana odchylka, ktera predstavuje opét Usporu. Pii vypoctu podle vzorce a
s vyuzitim hodnot uvedenych v tabulce vznikaji rozdily zplisobené zaokrouhlenim ceny
nakladl na kus vyroby. Hodnota celkové odchylky by se méla rovnat odchylce celkovych

nakladu.

Tab. 19 Analyza odchylek nakladii na nahradni dily za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Nahradni dily “ Absolutni odchylka

Mnozstvi (ks) 55134 995 61 543 655 6 408 660
Cena (EUR/ks) 0,00862 0,00947 0,00085
Naklady (EUR) 475 406 582 780 107 374
e mnozstevni odchylka 6 408 660 * 0,00862 = 55 259
e cenova odchylka 55 134 995 * 0,00085 = 46 688
e kombinovana odchylka 6 408 660 * 0,00085 = 5427

Celkova odchylka 55259 + 46 688 + 5 427 = 107 374



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Trochu jina situace nastava u rozboru odchylky nakladi na nahradni dily. Odchylka je pie-
krocenim planu, je tak dilezité zjistit, co se na této skutecnosti podilelo. Kromé navysSeni
poctu kusi vyroby, byla navySena hodnota primérnych variabilnich nakladt o necelych 10
%. Tato skute¢nost se odrazi jak v mnozstevni, tak cenové odchylce. Obé negativni od-
chylky jsou v podstaté srovnatelné. Kombinovana odchylka pak tvoii jen nepatrné procen-

to celkové odchylky nakladd na nahradni dily.

Tab. 20 Analyza odchylek ndkladii na poruchy za rok 2014 (viastni zpracovani)

Mnozstvi (ks) 55 134 995 61 543 655 6 408 660
Cena (EUR/ks) 0,00501 0,00372 -0,00129
Naklady (EUR) 275983 228 879 -47 104
e mnozstevni odchylka 6 408 660 * 0,00501 = 32079
e cenova odchylka 55 134 995 * (-0,00129) = -70 938
e kombinovana odchylka 6 408 660 * (-0,00129) = -8 245
Celkova odchylka 3207970938 -8 245 = -47 104

Ke sniZeni primérnych nakladii na vyrobek doslo i u hodnoty nakladii na poruchy. Tato
skuteCnost se odrazi v uspofe nakladli zejména z pricinéni cenové odchylky. Mnozstevni
odchylka pifedstavovala zvySeni nakladd. To vSak neméni nic na tom, Ze celkové dosahly

naklady na poruchy tsporu vice nez 47 tis. EUR.

Obrazek 8 graficky znazoriiuje rozklad odchylky nakladii na Gdrzbu néstroji a poté jednot-
livych druht nakladd — udrzby, nahradnich dili a poruch. Odchylka udrzby by se dale
mohla délit na odchylky nakladi udrzby, optimalizace, opravy nahradnich dili, KVP a

ostatnich nakladi a jejich mnozstevni, cenové a kombinované odchylky.
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Odchylka nakladi na udrzbu nastroju

-44 293 EUR
| |
Odchylka
Odchylka udrzby 5 y _ Odchylka poruch
nahradnich dilu
-104 563 EUR -47 104 EUR
107 374 EUR
mnozstevni mnozstevni mnozstevni
133 685 EUR 55 243 EUR 32 079 EUR
cenova cenova cenova
-213 378 EUR 46 865 EUR -70 938 EUR
kombinovana kombinovana kombinovana
-24 802 EUR 5477 EUR -8 245 EUR

Obr. 8 Rozklad odchylky nakladii na udrzbu nastrojit v roce 2014 (vlastni zpracovani)
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9 ANALYZA ZPUSOBU REPORTINGU

Posledni kapitola praktické Casti této bakalaiské prace je zamétena na zptisob, jakym spo-
le¢nost vykazuje ndklady na udrzbu nastroji. Tyto vykazy jsou dulezité jak pro vedeni
podniku pro planovani budouciho vyvoje, zlepSeni situace, ktera neni uspokojiva nebo
stanoveni pfic¢in neptiznivych vysledkd, tak pro matefsky podnik, ktery reporty vyzaduje

za kazdy mésic pro podobné ucely jako vedeni podniku.

9.1 Soucasny systém vykazovani

Spoleénost XY, a. s. podobné jako vétsina firem v Ceské republice nebo v zahrani¢i vyuzi-
va pro evidenci svych nakladl (poptipadé vynosl) program Microsoft Excel. Evidence,
kontrola a fizeni ndkladt jsou v kompetenci controllingového oddéleni podniku. Vyuziti
pravé softwaru Microsoft Excel zabranuje zavedeni nékterého z celé $kaly controllingo-
vych programil. AvSak 1 Microsoft Excel nabizi velmi Sirokou $kdlu moznosti pouziti, at’

nich zafizeni.

V ramci jednoho souboru Excel jsou spravovany veskeré naklady na tdrzbu nakladd, které
jsou ptehledné rozdeleny do listi v Excelu. Na uvod je vzdy pfipraven souhrn celého mé-
sice, Ctvrtleti nebo roku, obsahujici prehled nékladii na Gdrzbu nastroji v eurovych poloz-
kach. Jsou evidovany jednotlivé projekty a jejich planovaci. U kazdého projektu je stano-
vané planované a skutecné mnozstvi vyrobki a kalkulované a skute¢né celkové naklady na
udrzbu nastroji. Néaklady jsou déleny na udrzbu, ndhradni dily a poruchy, pficemz kazdy
tento naklad obsahuje kalkulovanou a skute¢nou hodnotu vynalozenych nékladii a procento

plnéni planu.

Report se odesila 1 v tisténé, ale zejména v elektronické podobé¢. Pti takovém mnozstvi
projekti a druhii nédkladl na adrzbu nastrojli, je podstatné vyhledani konkrétniho projektu,
poptipad¢ konkrétniho planovace procesii, za ti¢elem zjisténi ptipadnych odchylek od sta-
noveného standardu. Pro tuto funkci je kazdy list opatfen Filtrem, ktery umoznuje vybér

urcitého hledaného vyrazu, nakladu nebo projektu.
Kazdy zpracovavany projekt ma svou vlastni kartu s dilezitymi tidaji o planovaci procest,
planovaném a aktualnim mnoZstvi vyrobenych kust, plnéni ndkladt na zéklad¢é planu a

rozdil mezi pldnem a skutecnosti. Obdobi reportu se d€li na nejmensi ¢asovou jednotku
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tydenni. Z podrobného vykazu tak lze pfijit na problém zplsobujici celkovou negativni

(nebo i pozitivni) odchylku.

Krom¢ dat o ndkladech na udrzbu, obsahuje report postup vypoctu a stanoveni planova-
nych nakladii na udrzbu nastroji. Kazdému pracovisti je pfifazena sazba stroje, kazdému
projektu maximalni norma vyrobkii na hodinu. Jednotlivé naklady na udrzbu jsou stanove-
ny Vv procentualnim vyjadfeni z celkovych nékladiti na tdrzbu nastroji. Kazdy vypocet je
definovan vzorcem vypoctu. Kromé klasickych matematickych operaci, vyuzivd podnik
pro své vypoclty vzorce a nastroje poskytované programem Microsoft Excel. Zejména se
jedna o funkci SUMIF, ktera s¢itd udaje podle zadanych kritérii, funkci KDYZ ovéiujici
splnéni zadaného kritéria, a néstroj kontingencni tabulku pro vizualizaci vztahu dvou a
vice vzdjemné se ovliviiyjicich veli¢in.
Tab. 21 llustrativni priklad kontingencni tabulky v reportu (viastni zpracovani)

Projekt 30004 0001
Soutet z Udriba _ Popisky sloupci ----_

Popisky radk 98 99 Celkovy soucet
Leden 1352,95 260,64 36,92 2388,59 1061,26 5100,36

1 36,92 238,27 80,38 355,58

2 36,92 803,21 275,54 1115,67

3 1259,88 71,92 579,55 376,60 2287,96

4 93,07 148,01 90,77 153,73 485,58

5 3,78 676,79 175,00 855,58
Unor 2057,56 1657,92 2224,13 5939,62
Bfezen 1091,92 2157,82 1712,82 4962,56
Duben 1366,06 1444,23 148,40 2958,69
Kvéten 870,90 2077,69 2948,59
Cerven 110,00 2161,41 476,54 2747,95
Cervenec 90,96 7,02 2134,55 976,54 3209,07
Srpen 525,96 299,81 1893,33 177,40 2896,51
ZaFi 464,23 1810,26 690,26 2964,74
ﬁijen 485,06 184,49 1757,66 317,76 2744,97
Listopad 773,40 283,40 2574,07 3247,42 6878,29
Prosinec 454,87 2787,66 790,28 4032,81

Celkovy souéet 1352,95 | 8551,57 | 811,63 | 24845,19 | 11822,81 47384,15

Vytvotena kontingenc¢ni tabulka obsahuje udaje o nakladech udrzby za jednotlivé mésice a
tydny roku 2014. Filtrem sestavy je ve vét§iné€ piipadu zpracovavany projekt, v Microsoft
Excel 1ze libovolné zvolit jeden nebo nékolik projektt, které maji byt prozkoumany. Po-

pisky fadki jsou mésice v roce rozdélené na mensi ¢asové tseky — tydny. Pro piiklad jsem
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pouzila pouze rozdéleni na tydny v mésici lednu, ale na tydny lze v kontingenéni tabulce
rozdelit vSechny mésice. Popisky sloupcii rozdéluji naklady na tdrzbu do skupiny nékladi
definovanych v druhovém clenéni nakladt na drzbu nastroji spolec¢nosti. Jedna se tedy o
naklady udrzby (EI 98), Optimalizace (EI 97), Opravu néhradnich dila (EI 96), KVP (EI
95) a ostatni naklady (0). Spole¢nost ve svych reportech vyuziva pouze funkci celkového

souctu, ackoliv by mohla vyuzivat funkci primérovou nebo poctu polozek.
Neztidka vyuziva spolecnost pro jasnéjsi a srozumitelnéjsi ticel kontingencéni graf vytvoie-
ny z kontingen¢ni tabulky. Tento graf je vybornym flexibilnim nastrojem pro ilustraci situ-

ace urcitého projektu, nakladu nebo stavu v daném case.

Projekt
Soucet z Udrzba
1200 -
1000 -
=
2
Y 800 -
= El »
i
W3S9
3 600 -
%. 98
2
S 400 97
96
200 - 0
" J . B
1 2 3 - 5 5
Leden Unor
Obdobi

Mésic v Tyden W/

Graf 6 Kontingencni graf vychazejici z kontingencni tabulky (vlastni zpracovani)
Uzivatel reportingové zpravy si miize v kontingencnim grafu nastavit pozadované veli¢iny,
Vv jediném grafu miZze sledovat vyvoj nakladii v ¢ase, mize si vyfiltrovat pouze jediny druh
nakladu, vybrat si z nabidky zpracovavanych projekti nebo se informovat o vyvoji v aktu-
alnim tydnu. Ja jsem pro vytvoreni kontingen¢niho grafu vyuzila sestavenou kontingenc¢ni
tabulku, vyfiltrovala uréity projekt a nastavila zobrazeni za prvnich 5 tydnu v roce. Jednot-

livé druhy néakladt jsou barevné rozliSeny ve sloupcich.
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9.2 Software pro tvorbu reportii

Na trhu se v soucasné dobé objevuje ¢im dal vice programu, které usnadnuji praci con-
trollingovym pracovnikiim. Nejenze provadeji potfebné casto velmi zdlouhavé vypocty,

ale véts§inou maji zabudovanou funkci tvorby uzivatelskych reportt (vykazi).

Controllingové programy lze nejcastéji dokoupit K ucetnimu programu jako doplnék
k zakladni verzi. Proto je mozné ptredpokladat, ze takovéto dopliiky nemaji potfebnou od-
bornost pro riazné druhy podnikii. Mezi znamé;jsi software s controllingovym zamétenim
patii SAP, ABRA, CONT-KUD nebo EVIS. Vsechny programy nabizeji v podstaté totéz:
vypocet kalkulovanych nakladt, vynost a zisku, porovnani kalkulace a skute¢nosti a vy-

tvofeni vykazu.

Ve spolecnosti XY, a. s. je vyuZivan konkrétné program od spole¢nosti SAP. Svou tlohu
v podniku vsak spise nasel ve finan¢nim ucetnictvi nez v controllingovém odd¢leni, i ptes-
to, ze se jedna o program zavedeny a ovéfeny v mnoha organizacich. Dilezitou funkci je
kromé vypocth kalkulaci a analyzy rozdili mezi kalkulaci a skute¢nosti, umoznéni tvorby
vlastni podoby reporti. Nevidim divod, pro¢ by podnik nemél tento program vyuzivat
mimo tvorbu reportd i pro jeho dalsi prednost, kterou je komplexni sprava dat za celou

organizaci v jediném programu.

Existuje jista bariéra plného vyuzivani programu, a to v tom smyslu, Ze matefska spolec-
nost vyZaduje reporty za kazdy mésic ve formé& souboru Microsoft Excel, nebot’ potiebuje
zachovat srovnatelnost tidaju a vysledkt za vSechny dcefiné spoleCnosti na svété. A proza-
tim neni dost dobfe mozné zavést pouzivani jednotného softwaru ve vSech dcetinych pod-

nicich.
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Uvod do praktické &asti je vénovan piedstaveni spole¢nosti XY, a. s. Zakladni udaje o spo-
le¢nosti jsou rozvijeny rozborem vyvoje poctu zaméstnancu, zafazenim podniku do odvét-
vi, do kterého svou podnikatelskou ¢innosti nalezi, analyzou vnitiniho a vnéjsiho prostiedi
a grafickym znazornénim organizac¢ni struktury. Ve zkracené formé je provedena analyza

vysledkt hospodareni a majetkové a finan¢ni situace v podniku.

StéZejni Casti praktické ¢asti bakalaiské prace je analyza nakladd, kde je provedeno rozdé-
leni naklad na druhové a ucelové, vertikdlni a horizontalni analyza nakladi na udrzbu
nastrojii a rozbory vzniklych odchylek skutecnosti od planu. Nakonec je popsan soucasny
zpusob reportovani nakladd na udrzbu nastroji s vyzdvizenim postupti v programu Micro-
soft Excel, kterych spole¢nost vyuziva. Zavérem je vystizena moznost evidence ndkladi a

tvorby reportti v programovém prostiedi, kterym jsou pocitace v podniku vybaveny.
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11 ZAVERECNE ZHODNOCENI, NAVRHY A DOPORUCENI

Nedilnou soucésti bakalatské prace je zhodnoceni celkové situace analyzované spole¢nosti,
popiipad¢ ucinéni vlastnich navrhi a doporuCeni na zlepseni problémovych oblasti. Je
vhodné podivat se na spolecnost XY, a. s. v SirSich souvislostech, které se tykaji naptiklad
politiky zaméstnanosti, vyhodnosti organizacni struktury a samotné ekonomické situace v

podniku.

V ramci zhodnoceni vyvoje praimérného poétu zaméstnancti mohu potvrdit, ze v této oblas-
ti nenastavaji vetsi obtize. Primérny pocet pracovnikti do roku 2000 prakticky stale roste
stejné jako vySe osobnich nakladl. To svédc¢i o vyborné ekonomické situaci podniku, ktera
v oblasti zamé&stnanosti nebyla vyrazn¢ ovlivnéna hospodaiskou krizi. Nejenze je trend
poctu zaméstnanct rostouci, ale v roce 2015 se ocekava enormni skok v po¢tu zameéstna-
nych osob. Dlivodem je vystavba novych vyrobnich prostor, jejichz dokonceni je planova-
no na podzim roku 2015. A dalsi projekty budou nasledovat. Spole¢nost XY, a. s. se tak

muze stat jednim z nejvetSich zaméstnavatelil ve Zlinském kraji.

Stejné jako snad kazdy vétsi podnik vyuziva i spolecnost XY, a. s. sluZzeb agentury prace
pii zprosttedkovani zaméstnani. Touto formou si ovéti, zda zaméstnanec spliiuje pozadav-
ky na né&j kladené a v pfipadé vybornych vysledkl je t€émto agenturnim zaméstnanctim

nabidnuto stalé misto ve spolecnosti XY, a. s. Jedné se o pravidelny jev.

Pfi prozkoumani organizacni struktury podniku povazuji za velkou vyhodu v takto velkém
vyrobnim podniku existenci samotného oddé€leni udrzby. Obsluha stroji tak nemusi zdlou-
havé Cekat na opravu, nebot’ ta je provadéna témeét okamzité po zjiSténi problému. Samo-
statné oddéleni je moZné charakterizovat jako vysoce specializovany Utvar. Jejich ndplni
prace je jedin€ udrzba vyrobniho podniku, nezdrzuji se jinymi zélezitostmi, coz vede k

vys§i efektivnosti prace.

Prejdéme k casti, kterd zajiméa kazdého ekonoma, a tou je ekonomicka situace spole€nosti.
Vysledek hospodateni byl na rozdil od pole zaméstnanosti hospodaiskou krizi vyznamné
ovlivnén. V roce 2008 1 2009 bylo dosazeno ztraty, ktera je uplatilovana az do soucasnosti.
Ztrata byla tak velikd, Ze ani v jednom ze sledovanych let nevznikla daiiova povinnost k

dani z ptijmt pravnickych osob. Podnik v§ak zodpovédné tvoii dait odloZenou.

Provozni vysledek je ve vsech sledovanych letech kladny, avsak vysledek hospodateni z

finan¢ni Cinnosti je pokazdé zaporny. Nejvetsi polozkou, ktera méa na ztraté podil, jsou
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kurzové ztraty, protoze podnik uzavird vyznamné obchody se zahrani¢nimi spole¢nostmi,
kdy jsou obchody provadény vétsinou v eurovych polozkach. Organizace by si méla tuto
skutecnost uvédomit a ucinit takova opatieni, aby financni ztraté, tedy konkrétné kurzo-
vym rozdiltim, zabranila. Doporucila bych vyuzit moznosti zajiSténi finan¢nimi derivaty

nabizenymi bankou.

Nejcastéji pouzivanym nastrojem k zajisténi proti kurzovym rozdiliim je forward. Smlouva
o forwardu zavazuje klienta k nakupu nebo prodeji ur¢eného mnozstvi cizi mény, v piipadé
spole¢nosti XY, a. s. by se jednalo zpravidla o eura, a banka se zavazuje nakoupit nebo
prodat toto mnozstvi cizi mény za pevné stanoveny kurz. Pro piiklad je mozné vymezit, ze
podnik uzaviel smlouvu o dodavce vyrobku do cizi zemé v hodnoté 100 000 EUR, splat-
nost Castky je vSak az za dva mésice. V takové situaci bych opravdu doporucila uzaviit
smlouvu o forwardu na tuto ¢astku, nebot’ za dva meésice se kurz mize razantné zménit a
Z obchodu by podnik mohl vyjit s kurzovou ztratou, ktera je v poslednich letech ptivodcem

ztraty z finan¢niho hospodareni.

Majetkovou situaci podniku je mozné hodnotit jako bezproblémovou. Hodnota dlouhodo-
bého a obézného majetku je ve vSech letech srovnatelna, ackoliv je CastéjSim jevem vyssi
hodnota dlouhodobého majetku. Je to zptisobeno vysokou hodnotou zasob na skladé¢, mezi
které patii nastroje, o jejichz udrzbé prace pojednava. Podnik nema zadné dlouhodobé fi-
nan¢ni aktivum po celou sledovanou dobu. Vyhodnym nakupem dlouhodobych cennych
papirt nebo podilii v né€které organizaci by spolecnost XY, a. s. mohla vyrovnat ztratu z
finan¢nich operaci. V tomto piipad€ bych si dovolila navrhnout investici do podilu ve fir-
mach pulsobicich ve stejném nebo podobném odvétvi, poptipade do linie dodavateli mate-
rialu a surovin pro vyrobu. Pro ur¢eni vyhodnosti investic by mohlo ve spole¢nosti vznik-
nout nové pracovni misto pravé pro ucely vyhledani a analyzy rizik investi¢nich planid do
spolec¢nosti. Domnivam se vSak, Ze tato pozice by se prodrazila, proto doporucuji pfi tako-
vé situaci vyuzit sluzeb externiho dodavatele, ktery bude mit Siroké zkuSenosti prave

Vv oblasti investic do podilti v organizacich.

U pasivni Casti rozvahy je situace takova, Ze po velkém rozdilu mezi vlastnimi a cizimi
zdroji v letech 2010 a 2011 se situace zacina stabilizovat a rozdil jiZ neni tak vyznamny. Je
to dano zvySovanim kapitalu vlastniho a postupnym snizovanim cizich zdroju. I pfesto
byla mira zadluZenosti v roce 2013 témét 150 %, coZ je hrani¢ni hodnota. Celkova aktiva
jsou kryta cizimi zdroji ze skoro 60 %. Na tomto ukazateli by mél podnik jesté zapracovat

a snizit miru zadluzenosti, pro svou bonitu v ptipad¢ zadosti o dalsi aver.
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Pozitivnim jevem je ¢lenéni nakladd nejen podle druht, ale i podle ucelu. Dusledné se roz-
liSuje, kdo je za vznik ndkladu odpovédny, které pracovisté jej vytvofilo nebo na ktery
zpracovavany projekt naklady piipadaji. Naklady na udrzbu je jen velice t€zké rozdélit,
protoze oddé¢leni drzby ma na starosti veSkeré opravy a udrzovani v celém podniku. Z
tohoto diivodu se vyuzivaji normovana procenta, kterd v podstaté rezijni naklad na udrzbu

pfic¢inné rozd¢luje na piivodce vzniku nakladu.

Vertikalni analyzou jsem provedla zhodnoceni naklada z hlediska jejich velikosti a podilu
na celkovych nakladech na udrzbu néstroji. Jednoznacné nejvyssi podil (kolem 60 %) ma
naklad na udrzbu, ktery je dale ¢lenén do 5 kategorii. Podil ndhradnich dilti se pohybuje
okolo 30 % a zbytek tvoii ndklady na poruchy. Podniku se podle mych vypocta dafi udr-
zovat pozadovany podil vSech ndkladi na ndkladech celkovych. Mirné ptekroceni stan-

dardniho procenta nastava pouze u nakladi na nahradni dily.

Pokud se podivame bliZze na rozdéleni udrzbovych ndkladd, naklady udrzby (EI 98) tvoti
jasnou dominantu udrzbovych nékladt, nebot’ maji nadpolovic¢ni podil na udrzbovych né-
(KVP - EI 95), které byly zavedeny az v roce 2013. Zavedenim téchto nakladi na proces
trvalého zlepSovani a vyzdvizenim skutecnosti, ze podnik aplikuje metodu ,,lean producti-

on‘ a ramci ni vyuziti formy 58S, je jasné, Ze se jednd o inovativni podnik.

Horizontalni analyzu naklada na tdrzbu nastroji jsem provedla za pielomy let 2011/2012 a
2012/2013. Jedna se o vyjadieni zmény velikosti nakladu v ¢ase. V prvnim srovnani jed-
notlivych let celkové naklady na udrzbu nastroji rostly jen nepatrné, postaral se o to pokles
nakladi na optimalizaci, zatimco naklady na nahradni dily a opravu néhradnich dili oproti
minulému roku narostly. Nartust ndkladt by neznamenal negativni jev, v pfipadé, ze by
stejné umérné rostly vynosy. K tomu ale v roce 2012 nedoslo. Naopak v roce nasledujicim
doslo k pfevratnému zvySeni objemu vyroby, a proto i k nartstu nédkladl na udrzbu néstro-
jii o vice nez 20 %. Uspory se viak podafilo dosahnout v ramci ostatnich nakladd a nakla-
di KVP. V roce 2013 lze navic hovofit o tom, Ze objem vyroby rostl rychleji nez velikost

nakladl, dochazi tak k Gspofte z rozsahu.

Pti stanoveni planovanych nékladl na tdrzbu nastrojii na nové ucetni obdobi vychazi spo-
le¢nost XY, a. s. ze sazby stroje, kterd je dana pro kazdy stroj odlisn¢ v rozmezi 55-240
EUR/h. Pro vypocet je diilezitd norma stroje, ktera vyjadiuje maximalni pocet vyrobenych

kusiti na daném stroji v ramci jednoho projektu za hodinu. Do kalkulace zahrnuji jev zvany



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

vypadovost symbolizujici miru rizika pferuSeni provozu stroje. Po vydé€leni vSech téchto
hodnot je ziskana sazba lisu, ze které se podle standardnich procent kazdého projektu (pod-
le miry predpoklddané nutnosti udrzby) stanovenych planovacem procesti vypocita hodno-
ta nakladu na kus vyroby. Jednotkou vyroby je 1000 ks, proto je potieba ziskané naklady
vynasobit ¢islem 1000. Domnivam se, Ze toto stanoveni je velmi logické, nebot’ v sob¢ jiz

zahrnuje rezijni nédklady obsazené v sazbé stroje.

Analyzou odchylek nakladti na Gdrzbu, na nahradni dily a na poruchy jsem zjistila hlavni
puvodce odchylek nakladii na udrzbu nastroji v roce 2014. Mnozstevni odchylku u vSech
druhii ndkladi 1ze kvalifikovat jako ptekroceni nakladl, naopak cenova odchylka byla pie-
krocenim pouze u nakladi na nahradni dily. Co se tyCe ceny nékladi, miizeme fict, Ze u
nakladd na Gdrzbu a poruchy doslo ke snizeni ceny na kus vyroby, pravé pro zvySeni ob-
jemu vyroby. Naklady na nédhradni dily zaznamenaly naopak nariist jednotkové ceny. Tim-
to se opét dostavam k doporuceni vyhledani jiného dodavatele ndhradnich dild, poptipadé
surovin, nebo zvySeni podilu nékladii na opravu néhradnich dilti. Pokud se ndhradni dil do

nastroje opravi, neni potieba vynakladdat ndklady na nové mnohem drazsi ndhradni dily.

Z diivodu uspory udrzbovych ndkladt a naklad na poruchy, bych spole¢nosti doporucila
snizit procento podilu téchto nakladii na celkovych nakladech na udrzbu nastroji. Piestoze
je uspora nakladi kladnym jevem, jakékoliv odchyleni znamena, Ze je néco jinak, nez bylo
planovéano. Nemély by tak byt feSeny odchylky pouze negativni, ale také ty pozitivni. Nyni
se podil drzbovych néklad pohybuje na hranici 60 %, Gsporou by se toto procento mélo
sniZit na 55 az 50 % z celkové sumy ndkladi na Gdrzbu nastroji. U nakladii na mozné po-
ruchy ¢ini podil zhruba 12 %. I zde jsou naklady uspofeny, avSak ne ve velké mife, ktera
by byla divodem pro sniZzeni normovaného podilu, poruchy lze povazovat za ojedinélé
udalosti, u kterych je stézi mozné pfedpokladat existenci. Pii sniZeni podilu tdrzbovych
nakladi a zachovani normovaného procenta u poruch, je nutné zvysit podil nakladi na
nahradni dily, aby celek tvofil 100 %. Timto by se posunuly mezni hranice pro splnéni
nebo nesplnéni planovanych hodnot. Jelikoz podle internich materialti dochdzi k prekraco-
vani nakladti na nahradni dily opakované, domnivam se, ze by zvyseni normy zabranilo
vzniku negativnich odchylek od planu do budoucnosti, nebot uz sam plan by pocital
S vy$§imi naklady na ndhradni dily.

vvvvvv

soucasné dobé¢ je provadeén formou tabulek v programu Microsoft Excel. Reportovana data

jsou urcena vedeni podniku, ale také matetské spolecnosti. Je ocenitelné vyuziti kontin-
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gencnich tabulek a grafti, podle kterych se zorientuje kazdy. Doporucila bych v§ak vyrazné
zlepSeni prehlednosti a jednotnosti. Zacit mohou naptiklad u srovnatelnych a kompletnich
nazvua sloupct se stejnym druhem dat, doplnénim komentaita do jednotlivych lista souboru,

a jednotnym grafickym zvyraznénim.

Vyuziti programu Microsoft Excel je zcela logické. Tyto soubory jsou vétSinou kompati-
bilni se v§emi technickymi zafizenimi, nabizi velkou $kalu vzorcti pro vypocty a znazorn¢-
ni udaja v prehlednych grafech, a v neposledni fad¢ porozuméni vétSiny uzivateli prave
tomuto programu. I piesto se domnivam, Ze je velka Skoda, ze podnik nevyuziva skute¢né-
ho potencidlu programu SAP. Nejenze se v ném provadéji tikony veskerych oddéleni ve
spoleCnosti a data jsou tak jednotnd, ale v nabidce programu je tvorba vlastnich uprave-
nych reportll. Zamezilo by se tak Spatnému porozumeéni tdaji a byl by vytvoten pfistup k
témto reportiim vSem odpovédnym zaméstnanclim, at’ uz se jedna o mistry vyroby, plano-
vace procest nebo nejvyssi vedeni. VSichni by méli pristup ke stejnym udajim, nedocha-

zelo by k zastaravani dat.

V soucasné dob¢ probihd aktualizace dat takovym zpiisobem, Ze mistii jednotlivych useki
vyroby vyhotovuji ptehledy za sménu V tisténé podobé S udaji o poctu vyrobenych kus,
pracovnicich, ktefi se vyroby ucastnili a popfipadé vyuziti udrzbového oddéleni a tim
vznikajicich nakladd na udrzbu nastroji. Tyto ptehledy jsou pak zpracovavany controllin-
govym oddélenim. Jednozna¢né navrhuji, aby vesSkerd data béhem dne byla zasilana
v elektronické podobé, nejlépe vsak zadavana do programu, ktery by byl piistupny vSem
povolanym pracovnikiim. Byla by uSetfena prace controllerti, kteti museji data zdlouhavé
prepisovat do elektronické podoby, zdroven by mistii vyroby vidéli aktudlni stavy odchy-

leni, protoze data by byla neustéale aktualizovana a porovnavana s planem.

Pti n€kolika mych navstévach ve spole¢nosti vyslo najevo, ze komunikace mezi pracovni-
ky zodpovédnymi za obsluhu strojii a technickohospodéaiskymi zaméstnanci neni v pfilis
dobré kondici. Zastavam ndzor, Ze 1 vedeni by si mélo prakticky vyzkouSet obsluhu zatize-
ni ve vyrobnach, aby si uvédomili problémy, které jejich podiizeni nemohou sami vyfesit.
Jsem si jista, Ze obdobny stav panuje ve vétSin€ vyrobnich podnikii. Komunikace by se
meéla zlepsit, at’ uz instalovanim schranek na dotazy a pfipominky, nebo konanim pravidel-

nych schiizek délnikt s vedenim.

Na zavér bych provedla shrnuti vlastnich navrhi a doporuceni. Problém finan¢ni ztraty

zpiisobené ve vSech sledovanych letech kurzovymi ztratami je mozné vyieSit uzavienim
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smlouvy o forwardu s bankou, kdy sice bude muset byt uhrazen poplatek za uzavieni této
smlouvy, ale eliminuje se riziko na moznou finan¢ni ztratu v dalsich letech. Dal§i moznosti
snizeni finanéni ztraty je investice do dlouhodobych cennych papirt nebo podili v podni-
cich figurujicich ve stejném primyslovém odvétvi, je vhodné vyuzZit sluzeb externi organi-
zace specializujici se praveé na oblast investi¢ni. Podnik by se mohl vice spoléhat na své

vlastni zdroje, nebot’ velikost cizich zdroju je na doporu¢ované maximalni hranici.

Zamezit piekraCovani stanovenych nakladd na néhradni dily by mohla zména dodavatele
nahradnich dil, popfipad€ zacatek vyroby nahradnich dilti ve vlastni rezii. Rovnéz by se
mél podnik snazit poskozené nahradni dily spiSe opravit nez vyménit za nové. Dalsi moz-
nosti eliminace odchylek nékladii na ndhradni dily by mohlo pfedstavovat zvySeni normo-
vaného procenta z celych naklad na udrzbu nastroji. Reportované zpravy navrhuji zpte-
hlednit, zjednodusit a graficky zvyraznit. Doporucuji uvazovat nad vyuzitim plného poten-
cialu programu SAP. Jednozna¢né je dale nutné zmeénit papirovou podobu piehledt o uda-
lostech na sméné na elektronickou formu a zlepsit komunikaci mezi vyrobnimi délniky,

administrativnimi pracovniky a vedenim.
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ZAVER
Ucelem této bakalaiské prace bylo zhodnotit podnikovou situaci na urovni nakladt ve spo-
le¢nosti XY, a. s. Prace se zabyvala hodnocenim pouze specifickych nakladt na udrzbu

nastrojii, které zahrnuji naklady na mzdu nebo plat udrzbovych pracovnikli, nédklady na

opravu, popiipad¢ zménu nahradnich dild v néstrojich, a ndklady na poruchy.

Predmétem teoretické ¢asti bylo specifikovani pojmu néklady z pohledu finan¢niho a ma-
nazerského ucetnictvi, vymezeni pojeti nakladi a ¢lenéni nakladi, které bylo provedena
Z hlediska druhového a ucelového rozliSovani, na zakladé zavislosti na objemu vyroby,
rozhodovani managementu a kalkulacnich potteb ¢lenéni nakladt. Teoretickd cast pokra-

¢uje definovanim pojmu kalkulace, analyza odchylek a reporting.

Rozbor nakladt v praktické ¢asti byl proveden vertikalni analyzou, ktera méla za cil urcit
podil jednotlivych druht nékladti na drzbu nastrojii na téchto celkovych nakladech, a vy-
jadrit tak naklad, u kterého by méla byt kladena nejvyssi dulezitost na plnéni planu. Hori-
zontalni analyzou byla zjiSt'ovana zména ndkladii na udrzbu v jednotlivych letech zkouma-
ni. Jednalo se konkrétné o zménu z roku 2011 na rok 2012, a nasledné zménu na rok 2013.
Pro piehled o plnéni planu (kalkulovanych hodnot) byla vyuzita analyza odchylek nakladu.
Jednotlivé druhy ndkladii na udrzbu néstroji byly rozebrany zvlast, pti¢emz u kazdého
nakladu byla stanovena jak kvantitativni, tak kvalitativni odchylka pro zjisténi plivodce
nejvyssiho podilu na odchylce. Zavérem byl popsan reportingovy systém v ramci vykazo-
vani nakladt na udrZzbu nastroju a zptuisob vykazovani v programu Microsoft Excel a popis
moznosti vyuziti controllingového modulu programu SAP s vyuzitim tvorby vlastnich

standardizovanych reportingovych zprav.

Navrhy a doporuceni spocivaji pfedev§im ve vymezeni situace stalé financni ztraty, ktera
by mohla byt vyieSena zajisténim proti kurzovym rozdilim pomoci forwardovych nastroju
nebo investic do dlouhodobych, popt. kratkodobych cennych papirti. Bylo doporuceno
zptehlednéni jednotlivych vykazili, které by program SAP zajistil vytvofenim vlastnich,
uzivatelsky piivétivych reportli. Odchylky v nédkladech na nahradni dily by mohly byt sni-
zeny vyhledanim nového dodavatele nahradnich dilt nebo vlastni vyrobou néhradnich dilg,
popiipadé zvySenim mezni hranice pro splnéni pladnu, a tim podilu nakladii na nahradni
dily na celkovych nakladech na tdrzbu nastroji. Dale byla navrzena zména v podavani
prehledt o sménach z papirové na elektronickou formu, a zlepseni komunikacni situace

mezi podiizenymi a nadfizenymi.
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PRILOHA P |: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2013

XY,a.s. k31.12. 2013

Statutarni formulare ceskych financnich vykazu v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi Géetnim obdobi 2012
I. 1 |TrZby za prodej zboZi 4220 843
A 2 |Naklady vynaloZens na prodané zbozi 3755 316
+__]Obchodni marze 474 527 |
. \Vykony 1168 580 967 535
1. 1 [Tr3by za prodsj viastnich vyrobk a sluzeb 1111884 808 862
2 I_Zmé‘na stavu zasob viastni Cinnosti 48 452 68 402
3 |Aktivace 10 244 1271
B. \iykonova spotreba 790 675032
B. 1 |Spotreba materialu a energie 621 408 543 071
B. 2 [Susby 168 287 131 061
+ _|Pfidana hodnota_ 378 279 293 030
C: |Osobni naklady 216 078 185611
c: 1 |Mzdové nakiady 149 220 136 819
C. 2 |Odmény &lenum organu spolecnosti a druzstva 6 220 5 458
C. 3 |Nakiady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 51000 48 551
C. 4 |Socialni naklady 8721 6 883
D. T [Dans a poplatky 1713 368 |
E. 1 |Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 48 588 47 043
. |Teby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 13511 241 |
Ill. 1 |Trzby z prodeie diouhodobého majetku 13438 241
2 |Trzby z prodeje materialu 75
F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 12770 B4
F. 1 |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 12770 84
F 2 [Prodany material
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. 1 |komplexnich naklad pfistich obdobi 40073 26 108
IV. 2 |Ostatni provozni vynosy 57 838 58 377
H. 1 [Ostatni provozni naklady 4 200 5021
V. 2 |Pfevod provoznich vynosl
1. 1 [Prevod provoznich naklad
* _ |Provozni vysledek hospodareni 126 135
V1. 1 |Trzby z prodeie cennych papiru a podilu
J. 1 |Prodané cenné papiry a podily
VIL \Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku o8 0
\Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich
VIl. 1 |jednotkach pod podstatrnym viivem
2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiru a podilu
3 |Vynosy z ostatniho dicuhodobého finanéniho majetku
VI, 1 |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 |Nakiady z financniho majetku
1X. 1 |Vynosy z precenéni cennych papiru a derivatu 2643 12300
L 2 |Nakiady z precenéni cennych papird a derivaty 25 042 1978
M 1 |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni cblasti
X. 1 |Vynosové uroky 7 16
N. 2 |Nakiadove iroky 15 307 19 568
XI. 1 |Ostatni finanéni vynosy 28 285 40 938
O. 2 |Ostatni finanéni naklady 57 448 38 880
XIl. 1 |Preved finanénich vynosd
P. 2 |Prevod financnich nakladu




XY,a.s. k 31.12. 2013

Statutarni formulare ceskych financnich vykazu v tis. KE

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
acetnim obdobi Géetnim obdobi 2012
*__[Financni vysledek hospodarent 66863 8173
Q. Dan z prijmi za béZnou Ginnost 45576 | -2 881
Q 1| - splatna
Q. 2 | - odlozena 45 578 -2 881
= |vysiedek hospodareni za b&nou &innost | 104848 72091
XIIl. 1 |Mimofadné vynosy
R. 2 |Mimofadné naklady
S. 1 |Dan z prijmd = mimofadné Ginnosti [ [1]
S 1| - splatna
S. 2 | - odloZena
*  |Mimoradny vysledek hospodareni 0 0
1 |Prevod podilu na vysiedku hospodareni spolecnikum (+/-)
=+ |yysiedek hospodareni za icetni obdobi (+/-) | 104 848 | 72091
T |Vysledek hospodarent pred zdanenim | 59212 69




PRILOHA P I1: ROZVAHA ZA ROK 2013

k31.12.2013

XY, a. s.

Statutami formulare ceskych financnich vykazi v tis. KE

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézne
Gicetni obdobi

Minulé
ué. obdobi 2012

Brutto

Korekce

Netto

AKTIVA CELKEM

1512906

-420

A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. |DLOUHODOBY MAJETEK

. |Dicuhcdoby nehmotny majetek

5241

|Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

5241

Ocenitelna prava

Goodwil

Jiny ol L_.Ihi hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

W~ ;b WwN -

Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek

B. IL Dlouhodoby hmotny maietek

411030

Pozemky

13 839

Stavby

222 722

Samostatne movité véci a soubory movitych véci

173 920

Péstitelské celky trvalych porostu

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek

2 588

388

Poskytnuté zilohy na diouhodoby hmotny majetek

4196

© 0 ~N DB WN -

Ocefiovaci rozdil k nabytému maijetku

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek

B. I Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a Uvery - oviadajici a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny diouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

N s WN -

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

0

[OBEZNA AKTIVA

I Zasoby

oo

Material

47 043

Nedokonéena vyroba a polotovary

117 602

\Vyrobky

25 306
—

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

DB W N -

Poskytnuté zalohy na zasoby

c. I Diouhodobé pohledavky

8
Gl

=
&

51200 |

-

c. I Pohledavky z obchodnich vztahu

(8]

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

w

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky za spoleéniky, éleny druZstva a za Ucastniky
sdruZeni

Diouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadne ucty aktivni (nevyfakturovane vynosy)

Jiné pohledavky

hledavka
P

W~ @ ;o

Odiozena d

96 785

96 785

51200




XY, a.s.k31.12. 2013

Statutami formulare ceskych financnich vykazi v tis. K¢

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Bézne Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2012
Brutto Korekce Netto Netto
C. . |[Kratkodobé pohledavk 237 155 | ELR "235 543 208 168
C. ll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahu 221445 -1612 219833 106 810
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba
3 |Pohledavky - podstatny viv
Pohledavky za spelecniky, cleny druZstva a za GEastniky
4 |sdruZeni
5 |Socidini zabezpeeni a zdravotni pojisténi
6 |Stat - danové pohledavky 8 008 8 008 59815
7 |Kratkodobe poskytnute zalohy 7 225 7 225 1823
& |Dohadné Ucty aktivni (nevyfakturovans vynosy) 100 100 1505
9 |Jiné pohledavky 377 377 2226
C. W. |Kratkodoby financni majelek 17 340 0 17348 | 7 104
C. IV. 1 |Penize 641 841 853
2 Uc_’t!. v bankach 16 708 16 708 £ 451
3 |Kratkodobe cenné papiry a podily 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. [OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 74102] o] 74102 71438
D. I Casove roziseni 74102 ) o) 74 102 71488
D. |. 1 |Naklady pfistich obdobi 1275 1275 16868
2 Komglexni naklady E'igﬁch obdobi 72 827 72 827 68 830

w

Prijmy pristich cbdobi




XY, a.s. k 31.12. 2013

Statutarni formulare ¢eskych financnich vykazu v tis. K¢

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi Géetnim obdobi 2012
|PASIVA CELKEM 1092 257 944 223
A |VLASTNI KAPITAL 436277 331429
A 1 |Zakiadni kapial 2000 2000
A. |1 |Zakladni kapital 2 000 2 000
2 |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3 |Zmeény zakladniho kapitalu
AL Kapitalové fondy 270 013 270013
A Il 1 [Emisni 3%io 7900 7 000 |
2 |Ostatni kapitalové fondy 262 113 262 113
3 |Oceriovaci rozdily z p jetku a zavazku
4 |Ocen i rozdily z pf &ni pii preménach
A L Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku g_! E
A . 1 |Zakonny rezervni fond 600 600
2 |Statutarni a ostatni fondy
A IV \Vysledek hospodareni minuiych let 58816 ] -13 275
IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 58 816
2 |Neuhrazena zirata minulych let -13275
— !
A V. |vysledek b dareni bézného ucetniho obdobi (+ / -) 104 848 | 72091
B. [cizizoroJE 650370 611406
B. I Rezervy 27 808 15275
B. I 1 |Rezervy podle zviaStnich pravnich predpisu
2 |Rezerva na duchody a podobné zavazky
3 |Rezerva na dan z pfijmu
4 |Ostatni rezervy 27 608 15 275
8. L Diouhodobé zavazky 0 0
B. II. 1 |Zavazky z obchodnich vztahu
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3 |Zavazky - podstatny vliv
4 |Zavazky ke spolecnikum, clenum druzstva a k ucasinikum sdruzeni
5 |Praaté zalohy
& |Vydane dluhopisy
7 |Sménky k Ghradé
& |Dohadné Uéty pasivni (nevyfakiurované dodavky)
2 iné zavazky
10 |OdloZeny danovy zavazek
B. Il Kratkodobe zavazky 278638 154 505 |
B. IIl. 1 |Zavazky z obchodnich vztahu 168 028 23 025
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3 |Zavazky - podstatny viiv
4 |Zavazky ke spolecnikum, clenum druzstva a k ucastnikum sdruzeni
5 |Zavazky k zaméstnancim 10 473 0 400
6 |Zavazky ze sociainiho zabezpedeni a zdravoiniho pojisténi 6 254 5531
7 |Stat - danove zavazky a dotace 3763 2450
8 |Prsate zalohy 57 373 32288
9 |Vydané diuhopisy
10 |Dohadné Géty pasivni (nevyfakiurované dodavky) 12 825 7724
11 Jiné zavazky 20 921 4078
B. IV.  |Bankovni tvéry a vypomoci 343 128 441 E
B. IV. 1 |Bankovni uvéry diouhodobé 107 326 123 107
2 [Kratkodobé bankovni ivéry 235 800 318 420
3 |Kratkodobe finanéni vypomoci
C. JOSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 5610 1388 |
C. I |Casovt rozigeni 5810 1388
C. 1. 1 [Vydaje pristich obdobi 1746 1388
2 |Vynosy pristich obdobi 3864




VYPOCET PLANOVANYCH NAKLADU

r

4

r

W

4

r

PRILOHA P 111

W

12,82
59,82
73,21
71,79
99,89
20,89
5,45
34,16
14,24
15,67
49,85
136,21
49,85
11,75
23,50

Sazba stroje | Norma stroje | Vypadovost | Sazba lisu

60
210
210
240

55
110

60
240
110
110
210

60
210
110
110

Udriba
7,81
36,47
44,63
43,76
60,89
12,74
3,32
20,82
8,68
9,55
30,39
83,03
30,39
7,16
14,33

2040
1836
1938
2040

240
2295
4800
2450
3366
3060
1836

192
1836
4080
2040

| Nahradni dily
3,39
15,81
19,35
18,97
26,40
5,52
1,44
9,03
3,76
4,14
13,18
36,00
13,18
3,11
6,21

1

L e e e e e e e e e e R S =

Poruchy
1,62
7,54
9,23
9,05

12,60
2,63
0,69
4,31
1,80
1,98
6,29

17,18
6,29
1,48
2,96

2941
114,38
108,36
117,65
229,17

4793

12,50

97,96

32,68

35,95
114,38
312,50
114,38

26,96

53,92

MnoiZstvi
894000

488000
600000

1240000
70 000

140000

570000
550000

840000
400000
70 000

70 000

140000
894000

894000

Procento sazby lisu E

43,59%
52,30%
67,56%
61,02%
43,59%
43,59%
43,59%
34,87%
43,59%
43,59%
43,59%
43,59%
43,59%
43,59%
43,59%

Celkové naklady
11460,61
29194,21
43923,56
89018,42

6991,95
2924,74
3105,52
18786,55
11964,84
6267,30
3489,75
9534,48
6979,49
10505,56
21011,12

26,57%
31,88%
41,18%
37,20%
26,57%
26,57%
26,57%
21,26%
26,57%
26,57%
26,57%
26,57%
26,57%
26,57%
26,57%

Nahradni dily | Poruchy |
11,52% 5,50%
13,82% 6,60%
17,85% 8,52%
16,13% 7,69%
11,52% 5,50%
11,52% 5,50%
11,52% 5,50%

9,22% 4,40%
11,52% 5,50%
11,52% 5,50%
11,52% 5,50%
11,52% 5,50%
11,52% 5,50%
11,52% 5,50%
11,52% 5,50%



