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ABSTRAKT

Tato bakaléafskd prace je zaméfena na vyuziti Ucetnich informaci pro finan¢ni fizeni

podniku XY s.r.o. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické ¢asti je popsana legislativni Gprava téetnictvi v CR, Gdetni vykazy a G&etni
informace, které jsou nezbytné pro financni fizeni podniku. Teoreticka ¢ast dale obsahuje
popis finan¢niho planovani, controllingu a finan¢ni analyzy, diky které zjistujeme, zda je
podnik finan¢né zdravy. V praktické ¢asti jsou ziskané informace aplikované na podnik
XY s.r.o. Je provedena analyza ucetnich vykazi a finanéni analyza. Zjisténé poznatky jsou

zavérem zhodnoceny a jsou navrzeny doporucent.

Kli¢ova slova: tcetnictvi, uetni vykazy, ucetni informace, financni fizeni, controlling,

finan¢ni planovéni, finan¢ni analyza

ABSTRACT

This bachelor work is focused on the application of the accounting information analysis for
the company management of XY s.r.o. The work is divided to two parts: theoretical part

and practical part.

The theoretical part describes the legislative regulation of accounting Czech Republic, ac-
counting statements and accounting information, which are important for financial man-
agement. Next the theoretical part includes financial planning, controlling and financial
analysis that detects financial health of company. In the practical part the finding informa-
tion is applied to the company XY s.r.0. Analysis of financial statements and financial
analysis are performed. The findings are evaluated and recommendations are suggested.

Keywords: accounting, accounting statements, accounting information, financial manage-

ment, controlling, financial planning, financial analysis



Timto bych chtéla podékovat svému vedoucimu bakalaiské prace Ing. Karlu Stekerovi,

Ph.D. za cenné rady a pfipominky, které mi poskytl pfi zpracovani mé bakalatské prace.

Déle bych chtéla podékovat podniku XY s.r.o. za poskytnuti nezbytnych informaci pro

mou bakalarskou préci a za skvélou spolupraci.

V neposledni fad¢ patii velky dik mé rodiné, ktera mé pii celém studiu podporovala.



OBSAH

LAY/ @ 1 I TR 9
CILE AMETODY ZPRACOVANI PRACE ........cccooieieeereeeeeeeeeee e, 10
I TEORETICKA CAST ..ottt 11
1 UCETNICTVIV CESKE REPUBLICE ..............coccooviiiieiiiieseseeeeesee s, 12
11 LEGISLATIVNI UPRAVA UCETNICTVE V CRuvoveeeeeeeeeete et 12
1.1.1 Zakon oo ﬁéetnigtvi ........................................................................................ 13

112 VyhlaSky MF CR .o 13

1.1.3  Ceské Gcetni standardy.........ccccviiiiiiiiiiiiici 14

1.1.4  Vnitini GCENI SINEIMICE .....oocvvrrieieeeeeiiiiitiriieeeee e e s ssibbrere e e s e e s s sbbbarreeeeeessseans 14

1.2 UCETNI INFORMACE ....covveieieeeseeeeeeseeeeeeeeeeeesee e eeeee s st es s s s eeeseen s s st ees s s 15
1.2.1 INTEINT UZIVALEIE ...ttt 15

O 2 (=) 6 0 1A A2 1 (=) (< R 15

1.3 UCETNI VYKAZY oottt ee e e eee e eeseeeeeeeeeeeen 15

I R R =0 74V o - F ST 17

1.3.2  VYKAZ ZISKU @ ZIFAL......cveieeciece et 17

TR TG T s 1 1) o - 18

1.3.4  Piehled o penéznich tocich (cash flow) ....ccccvviiiiiiiiiiiii e, 18

1.3.5 Ptehled o zméndch vlastniho kapitalu..........cceviriiiiiiiiicce 19

O S A N U | ] o ST 19
141 VYrOCNT ZPTAVA ....oiiiviiiiiiiie i 20

2 FINANCNI RIZENI ........ccoooiiiiiiiceeeeeee et 21
2.1 FUNKCE RIZENT....uiiiiiiiiiic ettt ettt e e et e e et ae e e e s abae e e s ebrneeeenns 22
2.2 UKOLY RIZENT ¢ttt e e eee e s e e e eneneeen 22
2.3 CONTROLLING ....c.utttte e ettt e e e ettt e e e ettt e e e ettt e e e s eabbe e e e e eabaeeeessabeeeesabbeeeeeasbeeeesansreeeesnns 23
2.4 FINANCNI PLANOVANI ...utiiiiiic ettt e e e e snnrrne e e e e e e e e e 24
2.4.1  Strategickeé, taktické a operativni plANOVANT ...........ccooeiiiiiii e 24

2.4.2  Metody PIANOVANT........cccoiiiee e 25

3 FINANCNIANALYZA c..oooieieeeeeeeeee e 26
3.1 ABSOLUTNT UKAZATELE ....utiiiiiitiiie e e ettt e e e et e e e s etee e e e s ssaae e e e s ssteaeessnnsaneesansneaeesnnnns 27
3.2 ROZDILOVE UKAZATELE ... ...ttiii ettt e e ettt e e e et e e e s st e e s e sitae e e s snaaae e e s annbaeeessnnnneeans 27
3.3 POMEROVE UKAZATELE ....cutviiiiiiiiee e e eitiee e e e sitee e e s atteeasesataeaessnasseeesannsesaesssnnneesns 28
3.3.1  UKazatele HKVIAILY .......ccoveiieieiiciecc e 28

3.3.2  UKazatele aKtiVIty.........cooereeieiieiceie e 28

3.3.3  Ukazatele ZadlUZENOStl.uuuuiiieiiiiiiiiiieiiiiie st 29

3.3.4  Ukazatele rentability ........cccoooeiieiiiie e 29

3.3.5  DalSi UKAZAtELE .....coo it 30

3.4 SOUHRNNE UKAZATELE .. ..ciittiieeeiiteeeeiitteeeesetteeesassbaeesssssseeeesassseessssssssssssnsssseesans 30
3 R 12 To 1= |\ SRR 30

342 SPIEr ANAIYZA ......eeieeieceeee et 30

3.4.3  Pyramidova soustava ukazatelll ...........ccoecerruiiiniiiienie e 31

I PRAKTICKA CAST ..ot 32

4  PREDSTAVENI PODNIKU .....ooooooiieeeeeeeeeee oo e e e en e esenen e 33



4.1 ORGANIZACNT STRUKTURA ... eettteettntisseeeteessstsnssseessesesssssssssessesssssnsrseessessssnn 33

4.2 VYVOI POCTU ZAMESTNANCU ....uvtiiiiiiiieieeitieeeessiseeeessnneeessssseaeesssaneeesassnesessnnens 33
4.3 CHARAKTERISTIKA ODVETV . uuiiiiiiiiiie s iiiiee e siiies e e s staee e s s sitee e e s snaee e s enntnaeessnnneeeens 34

5  PROCES ZPRACOVANI UCETNICH INFORMACI V PODNIKU ................ 36
51 V42325 00 0610 38 1 (O 1Y SRS 36
5.2 INES — INTEGROVANY EKONOMICKY SYSTEM.....ceciiuiieiieieiireeireeeineeesnneessnneesnns 36
5.3 SERVISNIPROGRAMY ....cciiiiiitieeiitieeaiteeesiteeesiteeessteeesteeesntesessseessssasesssessssssesssnnsans 37
54 INFORMACE Z UCETNICH VYKAZU ....vviiiiiiiiiieesiiieeesssitneeessinieeeesssiaeeessssneessnnsneens 37
ST T U ] I PRSP 39

6 FINANCNI RIZENI ........ccoooviioieieieececeeeee et 40
6.1  CONTROLLING .....uvti ittt e iteeesieeestte e e stteeestteeestaeesstaeesbeeesbeeesbeeesntaeeanbeeesneeeeaneeeenes 40
6.2 FINANCNI PLANOVANI ....oiiiiiiiic ettt et e e e e e e snnnee e 40
6.2.1  PIANOVANL tIZED ....cciiiiiiiiii i 40

6.2.2  PlAnovani NAKIAAU ........eeeieeeiieiie et 42

6.2.3  StrategiCke PlaNOVANT ..........coueiiiiiie e 42

7 FINANCNI ANALYZA ..o ves s ssessen st 43
7.1  ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY ..oeiiiiieiitieeiitieesiteeesirressteessneeesnreeesnneessnseesenns 43
7.2 ANALYZA FINANCNI STRUKTURY MAJETKU ...eiiiiiiiiieesiiiieeeeiieee e e ssiveeeessnnneeeesnnes 44
7.3 ANALYZA VYNOSU ..uttiiieiiitiie e e iitie e e sittte e e s e ite e e e s stee e e e s ssneeeesassneaeesannsaeeesannaeasssnnens 45
7.4 FANNTN B NN S 07N 5 16 PR 46
7.5 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU ..eeiiiitiiieceiiiieeesiiree e e s sinee e s ssisaeeessnvneaeesnnens 47
7.6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ...eiiiiiiiieciiitie e e ssitee e e e sieee e s s nisae e e s snvaea e s ennes 47
7.6.1  ANAIYZa lIKVIAILY ....oooeiiiciecc e 47

7.6.2  UKAazatele aktiVITY........cccoiieiiiieseee et 48

7.6.3  Ukazatele ZadlUZENOStl.......ooieiurriiiiieiiiiiiiiiiiiee et ans 48

7.6.4  Ukazatele rentability .........ccooooviiiiiiiiiiee s 49

7.6.5  Dals$i pomeEroveé uKazatele .........coeveiiiieiiiiiieieciee e 49

7.7 INDEX IN L.ttt e et e e e e e e s e e bbb b e e e e e e e e s seaartbaeeeeeens 50
7.8 PYRAMIDOVY ROZKLAD ...eeiiieeeiiiiitireteeeeeeesesistsresesesesssssstsssseessesssssssssssssesssesssnsnns 50

8  SROVNANI PODNIKU XY SODVETVIM ........ccoooviiiiiiireieeeeeeeee e 51
9  ZAVERECNE SHRNUTI A NAVRH DOPORUCENI.........ccccooovviiiiiinn. 53
9.1 POHLEDAVKY A ZAVAZKY ...cccooi ittt et ctttte e e e e e s itibaae e s s e e s s s snaatbnaeeeeeeeenanns 53
9.1.1  PojiSteni poOhledAVEK .......ccviiiiiiiiiiiiciicie e 54

9.2 AN ) 5104 =) | TP TSRO 55
9.3 VYSLEDEK HOSPODARENI ....cccttiiiiiiieee i i ettt e e e e e e e s e stitrre e e e e e e s s seabbbaeeeeeee e s s snnnneees 56
9.4 PLANOVANI NAKLADU ...iiiiiitiieeiiiiieeeeeitieeeeesitteeeesebseeesssssaesessasssesssssssesesssnsssseesans 56

Y 27N ) 2 ST 58
SEZNAM POUZITE LITERATURY ......oooiiiiiieeeeeeeee et nsses s 59
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..o 62
SEZNAM OBRAZKU ...ttt eeee s 63
SEZNAM TABULEK .......c oottt ettt et bee st e e sbe e save s sare e s eaeeeans 64

SEZNAM PRILOH........cooooeoeeeeee oo e et e e e s e e r e er e e enane 65



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvoD

Cilem kazdého podniku je dlouhodobd maximalizace trzni hodnoty a maximalizace zisku,
pro dosazeni téchto cili je dulezité kvalitni finanéni fizeni v podniku. Informace, které
nam poskytuje Gcetnictvi, jsou hlavnim zdrojem pro zhodnoceni podniku, naptiklad zda je

podnik finan¢né zdravy.

Za téma sv¢é bakalarské prace jsem si zvolila analyzu vyuziti ucetnich vykazt pro finan¢ni

fizeni podniku XY s.r.o. Toto téma jsem si zvolila, protoZe je mi Géetnictvi velmi blizké.

Prace bude rozd¢€lena na dvé ¢asti, na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

P4

V teoretické &asti se zam&im na pravni legislativu uéetnictvi v Ceské republice, na uéetni
vykazy a na informace z nich ziskané, které jsou nezbytné pro finan¢ni fizeni podniku.
Dale budu popisovat podle zvolené literatury, co je financni fizeni a ¢im se zabyva,
soucasti této kapitoly bude také controlling a finanéni planovani kratkodobé, taktické a
dlouhodobé.

Dulezitym podkladem pro finanéni fizeni je finan¢ni analyza, pro jeji zpracovani je
nezbytné provést rozbor ucetnich vykazl. Finan¢ni analyza nam pomize odhalit silné a
slabé stranky hospodateni podniku, proto v teoretické ¢asti popisu rizné metody a techniky

jejiho zpracovani.

V praktické ¢asti budou uplatnény zjisténé poznatky z ¢asti teoretické. V tivodu predstavim
spole¢nost XY s.r.0., charakterizuji odvétvi CZ NACE oblast G45, do které podnik spada.
Praktickd ¢ast bude také popisovat informace o finanénim planovani podniku a finanénim
fizeni. Nasledné zpracuji finan¢ni analyzu podniku za roky 2011 — 2013. V této analyze

budu porovnavat podnik s primérem odvétvi.

Na zékladé poznatkl zjisténych z praktické casti bude provedeno celkové zhodnoceni
finan¢niho tizeni podniku. To bude obsahovat zjis§téné silné a slabé stranky podniku a diky

nim bude navrhnuto doporuceni pro zlepseni financ¢niho fizeni podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tématem mé bakalaiské prace je analyza vyuziti Gcetnich informaci pro finan¢ni fizeni
podniku XY s.r.o. Zpracovani tohoto tématu je zajimavé pro vedeni podniku a umozni mi

vyuzit poznatky nabyté studiem.

Pro kazdy podnik je dulezitd kvalita jeho finan¢niho fizeni a to pfedevsim kvili snaze do-
sahnout dlouhodobé maximalizace trzni hodnoty a maximalizace zisku podniku. Hlavnim
cilem mé prace je analyzovat finan¢ni fizeni v podniku XY s.r.o. a navrhnout mozné
zlepSeni v dané oblasti. Dil¢imi cili je zjisténi silnych a slabych stranek podniku v oblasti

controllingu, finan¢niho planovani a finan¢ni analyzy.
Ve své praci vyuziju metody:

e metodu analyzy a to finan¢ni analyzy a analyzu ucetnich vykazi, diky které zjistim,
zda je podnik financné zdravy. Tyto analyzy budu provadét za rok 2011, 2012 a
2013; metoda analyzy je proces redlného nebo myslenkového rozkladu
zkoumaného objektu a zahrnuje vlastni postiehy, ndméty, ptipominky a postiehy;

o syntézu vysledkd; syntéza je sumarizaci poznatkli vedouci k ziskani novych
poznatktl, vztah a zdkonitosti;

e komparaci podniku a odvétvi; na zakladé komparace lze vyvozovat zavéry o
vlastnostech objektl nebo procest;

e metodu fizen¢ho rozhovoru v podniku; individuélni Gstni rozhovory budou vyuzity

v piipadech potieby zjisténi informaci hlubsiho charakteru.
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1 UCETNICTVI V CESKE REPUBLICE

Co si predstavit pod pojmem ucetnictvi? Definice vétSiny autorii se velmi nelisi. Naptiklad
podle Rubadkové a Hroudy (2013, s. 11) je ucetnictvi ekonomickou disciplinou, ktera
zachycuje informace o stavu a pohybu majetku, dale o nékladech, vynosech a rozdilem
mezi nimi, tj. vysledkem hospodafeni ucetni jednotky s diirazem na vérné zobrazeni
majetkové a finanéni stranky Gcetni jednotky. Podle Stekera a Otrusinové (2013, s. 15) je
cilem ucetnictvi ,,vérné a poctivé zobrazit ekonomickou realitu podniku pro potreby
financniho Fizeni a zabezpecit srovnatelnost vystupnich ucetnich informaci v narodnim i

mezinarodnim méritku. “

Ucetnictvi v CR mizeme rozdélit do dvou skupin a to na finan¢ni ucetnictvi a manazerské
ucetnictvi. A jaké jsou rozdily mezi nimi? Finan¢ni Gcetnictvi je regulovano pravnimi
predpisy a je urceno predevsim pro externi uzivatele.

Finané¢ni ucéetnictvi plni fadu funkei:

a) informacni,
b) je diikaznim prostiedkem pii vedeni sport,
C) slouzi jako podklad pro odvadéni dani,

d) poskytuje informace pro rozhodovaci procesy v podniku.

Naopak manazerské Gcetnictvi je ur€eno internim uZzivateliim, protoze vétSina informaci je
davérnych a je urcena pro fidici pracovniky podniku. Do manazerského Ucetnictvi patii
rozpocty, kalkulace, rozhodovaci ulohy a vnitropodnikové Gcetnictvi. (Steker a Otrusinova,

2013, s. 16)

1.1 Legislativni uprava téetnictvi v CR
Ugetnictvi je v CR regulovano:

. zakonem o ucetnictvi
. vyhlaskami MF CR k zakonu o uéetnictvi,

. Ceskymi uéetnimi standardy (CUS).

Nekteré ucetni jednotky maji povinnost podle zakona o ucetnictvi vést a sestavovat ucetni
zavérky podle Mezinarodnich téetnich standardi (IFRS). V CR se jedna o obchodni

spole¢nosti, které emituji vetejné obchodovatelné CP. (Rubdkové a Hrouda, 2013, s. 11)
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Ugetnictvi dale ovliviiuje:zakon o danich z pijma, zékon o obchodnich korporacich, zakon
o dani z pfidané hodnoty, zdkon o dani silni¢ni, z&konik prace, vnitini smérnice Gcetni

jednotky a dalsi.

1.1.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon €. 563/1991 Sb. zdkon o ucetnictvi je nejvysSim pravnim piedpisem upravujicim
Gdetnictvi v Ceské republice. ,, Tento zdkon stanovuje v souladu s pravem EU rozsah a
zpusob vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho pritkaznost a podminky predavani ucetnich

zdznamii pro potieby statu. “ (Steker a Otrusinova, 2013, s. 35 — 36)
Z&kon obsahuje:

. Cast prvni - obecna ustanoveni (§ 1 - § 8): napi. kdo je povazovan za uéetni

jednotku, co je pfedmétem ucetnictvi;

. Cast druha -rozsah vedeni uéetnictvi, u¢etni doklady, uéetni zapisy a tiéetni
knihy (8 9 - § 17);
. Cast tieti - Gietni zavérka (§ 18 - § 23b): soudasti utetni zavérky, jeji obsah,

zpusob zvetejnéni ucetni zaveérky;

. Cast &tvrta - Zpuisoby ocetiovani (§ 24 - § 28): okamzik ocenéni majetku a
zavazkl, postup pii pouziti cizi mény;

. Cast pata - Inventarizace majetku a zavazku (§ 29 - § 30);

. Cast Sesta - Uschova uéetnich zaznami (§ 31 - § 32): doba a zpiisob uschovy
ucetnich pisemnosti;

. Cast sedma - ustanoveni spoleénd, pfechodna a zavérecna (§ 33 - § 38a): co
je ucetni zaznam, jeho pritkaznost, pokuty a sankce;

. Piechodné ustanoveni

1.1.2  Vyhlasky MF CR
Ministerstvo financi vydava jednotlivé vyhlasky k zdkonu o G€etnictvi:

. Vyhlaska pro podnikatele (¢. 500/2002 Sb.)

. Vyhlaska pro banky a jiné finan¢ni instituce (¢. 501/2002 Sb.)
. Vyhlaska pro pojistovny (€. 502/2002 Sb.)

. Vyhlaska pro zdravotni pojistovny (€. 503/2002 Sb.)

. Vyhlasky pro nepodnikatelské subjekty (¢. 504/2002 Sb.)

. Vyhlaska pro vybrané tcetni jednotky (¢. 410/2009 Sb.)
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Nepodnikatelské subjekty jsou: cirkve a ndbozenské spolec¢nosti, zajmova sdruzeni, obecné

prospésné spolecnosti, chranéné dilny, charity a nada¢ni fondy, kulturni instituce.
Do vybranych ucetnich jednotek patii: izemni samospravné celky, dobrovolné svazky
obci, regiondlni rady regioni soudrznosti, piispévkové organizace, organizacni slozky

statu.

1.1.3  Ceské tiéetni standardy

Ceské ucetni standardy stanovuji zejména blizsi popis ucetnich metod a postupii uctovani.
,, Pouziti CSU ucetnimi jednotkami se povazuje za naplnéni ucetnich metod (podle zakona

I3

ucetnictvi) a vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi.

Ceské uéetni standardy kopiruji vyhlasky k zakonu o G&etnictvi, mame CUS pro:

. podnikatele;

. banky a jiné finan¢ni instituce;
. pojistovny;

. zdravotni pojistovny;

. nepodnikatelské subjekty;

. vybrané Gcetni jednotky (jedna se o vybrané ucetni jednotky, které Gétuji
podle vyhlasky &. 410/2009 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist. (Steker a
Otrusinova, 2013, s. 37 — 38)

r W

1.1.4 Vnitini aéetni smérnice

Vnitropodnikové smérnice jsou nastrojem pro vnitini fizeni ucetni jednotky, stanovuji
postupy, které odpovidaji konkrétnim podminkam piislusné ucéetni jednotky. Kvalitné
stanovené smérnice podniku napomadhaji zjednoduSeni prubéhu externich kontrol
finan¢niho Ufadu, auditorti a dalSich. Vnitropodnikové smérnice je dilezité pravidelné
aktualizovat a to diky legislativnim zménam a vnitinim zméndm ucetni jednotky. (Sotona,

2005, s. 1)

Vnitropodnikové smérnice se déli na povinné a ostatni. Povinné smérnice vyplyvaji z
legislativy a patii zde systém zpracovani Ucetnictvi, UCtovy rozvrh, zasoby, derivaty a
dokladt, inventarizace, zasady pro tvorbu a pouziti rezerv, pracovni cesty, odlozena

danova povinnost... (Sotona, 2005, s. 4 - 5)
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1.2 Uéetni informace

Informacni systém ucetnictvi je zalozen na metodickych principech a obecné uznavanych
zasadach, aby ucetnictvi podavalo vérny a poctivy obraz o ucetni jednotce a aby vSechny
informace byly prikazné, spolehlivé, uplné, srovnatelné a srozumitelné. (Kovanicova,

2012, s. 3)

Ucetni informace jsou ureny pro interni i externi uzivatele, kteti se o podnik zajimaji.
Jedna se o fyzické a pravnické osoby, ktefi se podileji na financovéani podniku a o subjekty,

které jsou zainteresovany na finan¢nich vysledcich podniku. (Kovanicova, 2012, s. 1)

1.2.1 Interni uzivatelé

Investofi (spolecnici) maji primarni z4jem na finan¢ni stabilité podniku, jsou poskytovateli
kapitalu do podniku. Hlavni z4jem investor je mira vynosnosti jimi vlozené¢ho kapitalu.
Dalsimi internimi uzivateli jsou manazeti, ktefi vyuzivaji informace ziskané z ucetnictvi
pro své planovani operativni i strategické. Hospodarskymi vysledky byvaji motivovani

také zamé&stnanci podniku.(Bafinova a Voznakova, 2005, s. 9 - 10)

1.2.2 Externi uzivatelé

Véritelé, ktefi zadaji co nejvice informaci o finanénim stavu potencionalniho dluznika,

jedna se naptiklad o banky v piipadé rozhodovani o poskytovani uvéra.

Obchodni partnefi, kteti se zajimaji predevsim o to, zda bude podnik schopen hradit své

zavazky, jde predevsim o kratkodobou prosperitu, solventnost a likviditu.

Stat a jeho organy, kterym informace slouzi pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, pro

rozdélovani dotaci.

Pro zjistovani dat mohou externi uzivatelé vyuzivat celou fadu informaénich zdrojl,

vvvvvv

potencionalni investory.(Bafinova a Voznakova, 2005, s. 10)

1.3 Ucetni vykazy
Soubor Gcetnich vykazii tvoii G€etni zavérku. Patii zde vykazy:

. rozvaha,
. vykaz zisku a ztraty,

. ptiloha,
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. soucasti piilohy, pokud ucetni jednotka sestavuje ucetni zavérku v plném
rozsahu, musi byt i vykazy: piehled o penéznich tocich, pfehled o zménach

vlastniho kapitalu.

Ugetni jednotky jsou povinny sestavovat éetni zavérku v penéznich jednotkach &eské

mény. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 237)

Ugetni vykazy jsou vzajemné provazany. Jejich provazanost zachycuje Obrazek 1
Vzajemnd provazanost ucetnich vykaza. Jak mizeme vidét na obrazku, zjistény vysledek
hospodateni v rozvaze musi odpovidat vysledku hospodafeni ve vykazu zisku a ztrat.
Rozvaha je déle provazana s ptrehledem o penéznich tocich a to koneénym stavem
penéznich prosttedkd, ktery je v rozvaze zobrazen v obéznych aktivech jako stav
penéznich prostiedkd. Stejné tak je rozvaha provazana s piehledem o zménach vlastniho

kapitalu a to stavem vlastniho kapitalu.

Prehled o
Piehled o éna i
zménach Vykaz zisku a
penéZnich Rozvaha vlastniho 7trat
PS pen.
Vlastni Toa-
prostied L, TP vlastniho
0 Dlouh. kapital -
K kapitalu
majetek
Vdaie Néklad
yoy VH R Y
Obézna Vynosy
Piijmy aktiva
Cizi
— — kapitél ~. |
KS  pen. —> Pen. \ VH
prostiedktl prostiedky

Obrézek 1 Vzajemna provazanost ucetnich vykaza

(Steker a Otrusinova, 2013, s. 238)
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1.3.1 Rozvaha

., Rozvaha (bilance) je prehled o aktivech a pasivech podniku k urcitéemu okamziku,

sestavuje se na podklade informaci z ucetnictvi.“ (Rubakova a Hrouda, 2013, s. 20).

V rozvaze mame zobrazen majetek z hlediska druhu a z hlediska zdroji, ze kterych byl
majetek potfizen. Majetek podniku podle druht se nazyva aktiva, patii zde pohledavky za
upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obéznd aktiva a Casové rozliSeni. Zdroje
financovani, ze kterych byl majetek pofizen se nazyvaji pasiva, ty zahrnuji vlastni kapital
podniku a cizi zdroje a Casové rozliSeni. V rozvaze také zjistime vysledek hospodaieni
ucetni jednotky a to zisk nebo ztratu. Aktiva se vrozvaze museji rovnat pasivim.

(Rubéakové a Hrouda, 2013, s. 20)

Udaje v rozvaze jsou uvadény za b&zné a minulé obdobi. Bézné obdobi je zobrazeno ve
ttech sloupcich, brutto sloupec vyjadiuje ocenéni podle zdkona o ucetnictvi, sloupec
korekce uvadi opravky a opravné polozky, sloupec netto vyjadiuje rozdil mezi sloupcem

brutto a korekci. (Bafinova a Voznakova, 2005, s. 17)
Tabulka 1 Struktura rozvahy

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A. | | Z&kladni kapitél
B.1 |Dlouhodoby nehmotny majetek A. Il | Kapitalove fondy
B. Il | Dlouhodoby hmotny majetek A. lll | Rezervni fondy, ...
B. 11l | Dlouhodoby finan¢ni majetek A. IV | VH minulych let

A.V | VH bé&Zného €. Obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.| |Zasoby B.1 |Rezervy
C. Il | Dlouhodobé pohledavky B. Il | Dlouhodobé zavazky
C. lll | Kratkodobé pohledavky B. Il | Kratkodobé zavazky
C. IV | Kratkodoby finan¢ni majetek B. IV | Bankovni Gvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

, Vkaz zisku a ztraty (vysledovka) je odvozeny ucetni vykaz a podava prehled o tvorbé
vysledku hospodareni v pritbehu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné

penézni pirijmy nebo vydaje. “ (Steker a Otrusinova, 2013, s. 241)
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V tomto vykazu se uvadéji ¢astky nakladl a vynosi, které nartistaly od zacatku do konce
obdobi, za bézné a minulé ucetni obdobi, kdy rozdilem vynosi a nékladl zjiStujeme

vysledek hospodareni, kterym muze byt zisk nebo ztrata. (Kovanicova, 2012, s. 361)

Vynosy definujeme jako penézni Castky, které podnik ziskal ze svych ¢innosti za ucetni
obdobi, ale bez toho aniz by muselo dojit k jejich inkasu v tomto obdobi. Néaklady jsou
naopak penézni ¢astky, které podnik vynalozil za ucetni obdobi, bez toho aniz by muselo

dojit v tomto obdobi Kk jejich thrads. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37)

1.3.3 Priloha

Ptiloha je povinnou soucasti uetni zavérky a informace v ni obsazené nam vysvétluji a
doplnuji informace obsazené v rozvaze a vysledovce. Piiloha nema povinné stanovenou

strukturu, ale obsah ano. P¥iloha musi obsahovat:

. obecné udaje o ucetni jednotce,
. udaje o osobach, které ucetni jednotka ovlada nebo v ni maji podstatny vliv,
. transakce uzaviené se spiiznénymi stranami, aplikované obecné ucetni

zasady a pouzité ucetni metody,

. doplnujici informace k rozvaze a vysledovce,
. naklady na odmény statutarnimu auditorovi nebo auditorské spolecnosti,
. zohlednéni ptedpokladu nepftetrzitétho pokracovani v cinnosti ucetni

jednotky. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 241 — 242)

1.3.4 Ptehled o penéznich tocich (cash flow)

Tento ptehled vysvétluje rozdil mezi stavem penéznich prostiedkil a penéZznich ekvivalentl
mezi pocatkem a koncem obdobi. Penézni toky se vykazuji zvIast’ za €innost provozni,
investi¢ni a finan¢ni. Vykaz o penéznich tocich (jinak také cash flow) mize byt stanoven

dvéma metodami: pfimou a nepiimou metodou. (Kovanicovd, 2012, s. 364 — 365)

Pii sestavovani cash flow pfimou metodou vychazime ze znalosti penéznich piijml a
vydaju, tato metoda vychazi ze skuteéného pohybu penéznich prostiedkt. Nepiima metoda
vychazi z vysledku hospodafeni za béznou c¢innost pied zdanénim, ktery se postupné

upravuje o nepenézni vynosy a ndklady a polozky, které nezatadime do provozni ¢innosti.
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Sestaveni cash flow nepfimou metodou:

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZ. EKVIVALENTU

A. Penézni toky z provozni ¢innostiCFa:
Ucetni zisk/ztrata z bézné cinnosti pred zdanénim (zisk +, ztrata -)

(+, -) Upravy o nepenézni operace

(+, -) Vylouceni polozek samostatné vykazovanych

(+, -) Uprava o zmény stavu kratkodobych provoznich aktiv a kratkodobych

provoznich zavazka

= Cisty penézni tok z bézné provozni cinnosti pred viroky a danémi

(+, -) Samostatné vykazované penézni toky: uroky, dan z piijmu za béznou ¢innost,
mimotadné toky, popf. i piijaté dividendy

B. Investi¢ni ¢innost CFg:
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-)
Piijmy z prodeje stalych aktiv (+)

Puj¢ky a Gveéry spiiznénym osobam (-)

C. Financovéani CFc:

Dopady zmén dlouhod./kratkod. finanénich zavazkt na penézni toky (+, -)

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni toky (+, -)
(f'isljﬁ penezni tok = CFp + CFg+ CF¢
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZ. EKVIVALENTU

(Kovanicovd, 2012, s. 366 — 367)

1.3.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ukolem tohoto piehledu je informovat o pii¢inach zvyseni a snizeni jednotlivych slozek
vlastniho kapitalu, ke kterému doslo za ucetni obdobi. Konkrétni forma tohoto vykazu neni

stanovena, vyznamné zmény v tomto piehledu by mély byt okomentovany. Tyto informace

Mrwe

(Kovanicovd, 2012, s. 368 -369)

1.4 Audit

Nekteré ucetni jednotky jsou povinny nechat si ovéfit svoji ucetni zaveérku auditorem.

,,Obecné je povinnost auditu stanovena pro obchodni spolecnosti, které ke konci
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rozvahového dne ucetniho obdobi, za néz ucetni se ucetni zaveérka overuje, a ucetniho
obdobi bezprostredné predchdazejiciho, prekrocily nebo jiz dosdhly alespon dveé ze tri
kritérii (akciové spolecnosti alespon jednoho ze tii kritérii): “(Bafinova a Vozinakova,

2005, s. 28 — 29)

1. brutto hodnota aktiv je vyssi nez 40 mil. K¢;
2. jednotka doséhla ¢istého obratu vyssiho nez 80 mil. K¢;

3. prumérny prepocteny pocet zaméstnancu je vyssi nez 50.

Podnik musi auditorovi poskytnout vSechny ucetni zaznamy, které jsou potieba k ovéreni
ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy. Auditor ma povinnost dodrzovat mezinarodni auditorské
standardy a profesni ptedpisy. Vystupem jeho Cinnosti je auditorska zprava, ktera obsahuje

vyrok. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 249)

,, Auditori jsou hrazeni podniky, jejichz ucetni zdaverka je v jejich auditu. Ekonomicky
vyznamni klienti mohou nést pozdéji vétsi vahu v portfoliu auditora. Z tohoto ditvodu miize
mit auditor vy$si motivaci ustoupit tlaku vétsich klienti, ¢imz ohroZuje svoji nezavislost.
Mezitim miize auditor Celit obavam ze soudnich sporii a i jeho povést miize Celit této

‘el
hrozbé. “

1.4.1 Vyrocni zprava

Vyroéni zprava slouzi internim i externim uzivatelim ucetnich informaci a podava jim
informace o vysledcich financniho hospodateni firmy. Mtze také slouzit jako propagacni
prostiedek pro nékteré podniky. Zakon o Ucetnictvi nestanovuje jak ma vyro¢ni zprava

vypadat, ale stanovuje jeji minimalni obsah.

Vyro¢ni zprava by méla obsahovat: informace o vyvoji ucetni jednotky nejméné za dve
pfedchéazejici obdobi; informace o skutecnostech, které nastaly aZ po konci rozvahového
dne; informace o predpokladaném vyvoji ucetni jednotky; informace o vydajich na
vyzkum a vyvoj; informace o pofizovani vlastnich akcii a obchodnich podill; vyrok
auditora o ucetni zavérce; informace o organiza¢nich slozkach v zahrani¢i; informace

pozadované podle zvlastnich pravnich piedpist. (Bafinova a Voznakova, 2005, s. 29 — 31)

!Auditors are paid by the companies whose financial statements they audit. Economically important clients
carry greater weight in an auditor’s portfolio. Therefore, an auditor mayhave a higher incentive to yield to
pressure from larger clients, thereby compromising independence.Meanwhile, concerns over litigation and
reputation may counter this threat. (Tepalagul a Lin, 2015)
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2  FINANCNI RIZENi

S pojmem fizeni se setkavame téméf denn¢ a to i skryté pod nazvy jako sprava, vedeni,
ovladani, veleni, dirigovani. Podle Véachala, Vochozky a kol. (2013, s. 20),, Fizeni miizeme
chapat jako informacni piisobeni ridiciho systému na systém rizeny se zpétnym propojenim,

které vyvoldva u rizeného systému cilové chovani.

Program
Fidici
systém
Zpétna vazba
(kontrola) Ridici
pusobeni
Fizeny
systém
Cilové chovéani
Obrézek 2 Rizeni

(Véachal, Vochozka a kol., 2013, s. 21)

V podniku je zdkladnim cilem dosazeni dlouhodobé maximalizace trzni hodnoty podniku,
optimalizace podnikového rizika a respektovani faktoru &asu. , Uspéch manazerii ve
financnim Fizeni se vSak posuzuje v prvoradém zdajmu podle zisku: Vytvari manazeri svymi
rozhodnutimi vysoké nebo nizké zisky? Zisk slouzi jako skore ve , hie” podnikani. Je to

castka, o kterou prijmy prevysuji naklady. 2

Riziko a faktor Casu jsou limity, které omezuji finanéni management. Respektovani rizika a
plsobeni casu je dilezitym aspektem pro fizeni. Podle Nyvltové a Marinice (2010, s. 48)

., riziko je exaktné vyjadrend pravdépodobnost, Ze v dané mnoZiné konkrétnich moznosti

“The success of managers’ decisions is judged according to a single overriding concern. Are managers’ deci-
sions creating higher or lower profits? Profit serves as the score in the ,,game“of business. It’s amount by
which revenues exceed costs. (Thomas, 2013, s. 8)
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ocekavany jev nastane, resp. nenastane. “ Rizika mame externi (zmény vyvolané okolim) a
interni (zmény v fizeni, vnitini dynamika podniku). Ve finan¢nim fizeni ma plisobeni rizik
vliv na skute¢ny vyvoj nami stanovenych cili, tzn., Ze cile podnikani se budou lisit od

planovanych parametrt. (Nyvltova a Marinic, 2010, s. 43, 47)

2.1 Funkce rizeni

Podle Kaloudy (2011, s. 12) mtizeme identifikovat Ctyfi funkce fizeni:

1. ., zIskavani penéz a kapitalu z ruznych zdrojii (financovani),

2. alokace penez a kapitilu do riznych forem nepenéziteho majetku
(investovani);

3. rozdélovani zisku;

4. evidence, archivace a nasledujici zpracoviani dosazenych vysledkii

¢

financniho Fizeni podniku. ‘

Zdroje financovani — toto je mozné chapat jako ziskani kapitdlu a jeho budouci
zhodnoceni. Podnikatelské aktivity jsou financovany z vlastnich a cizich zdroju. Do
vlastnich zdroji fadime zisk, odpisy, prodej akcii, do cizich zdrojui patii prodej obligaci,
investicni a obchodni Gvéry, smény atd. Pro optimalni rozdéleni zdrojii financovani je
dilezité dodrzet ,,zlaté pravidlo financovani, coz znamen4, ze dlouhodobé zdroje by mély
byt pouzity na financovani dlouhodobého majetku, naopak kratkodobé zdroje by mély byt
pouzity na financovani kratkodobého majetku. (Kalouda 2011, s. 17 — 19)

Investice mizeme chapat jak majetek, ktery je uren k tvorbé dal§iho majetku, jsou
soucasti strategického rozhodovani a planovani podniku. Kazdy podnik se musi
investicemi zabyvat a také se jimi zabyvd, spravné investice jsou dllezité pro uUspéch
podniku. V podniku je potfeba obnovovat zastaralé stroje, programy apod. a to z divodu

jejich morélniho a fyzického zastarani. (Scholleova, 2009, s. 13)
2.2 Ukoly Fizeni

Problematiku fizeni Ize vymezit jednotlivymi tkoly:

. stanoveni si spravneho cile;
. nalézt vhodnou cestu k dosazeni tohoto cile;

. zabezpeceni dosazeni cile. (Vacha, Vochozka a kol., 2013, s. 23)
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Pro stanoveni si spravného cile je nezbytné, aby byly cile stanoveny jasn¢, méfitelné a aby
se vzajemn¢ nevylucovaly. Existuje vztah mezi planem, cili a rozhodnutimi a to tak, ze

plan ztélesniuje hlavni podnikové cile a pomoci rozhodnuti se tyto cile uskuteciuji. (Petiik,

2005, s. 122)

Rozhodnuti provadéna manazery maji zna¢ny rozsah a z obdobi casového je délime na
strategicka, taktick& a operativni rozhodnuti. ,, Samotnou tvorbu rozhodnuti Ize definovat
Jjako vybeér nejvhodnéjsiho rozhodnuti z mnoha nabizenych a zkoumanych alternativ, které
se tykaji nejisté budoucnosti a sleduji efektivni naplnéni firemnich cilii. “ (Pettik, 2005, s.

122)

2.3 Controlling

Pojem controlling vychézi z anglického slova ,,control®, resp. to ,,control, coz v ptrekladu

znamena ovladat, fidit, ale také kontrolovat, provétovat.

Definovat pojem controlling nelze jednoznacné. Podle Freiberga (1996, s. 10) ,, controlling
predstavuje z funkcniho hlediska subsystéem Fizeni zaméreny na proces planovani a
kontroly a na jeho koordinaci a informacni podporu.* Lazar (2012, s. 175) popisuje
controlling jako ,,siroce aplikovanou metodu Frizeni, jejimz smyslem je permanentni

vyhodnocovani skutecného pritbéhu podnikatelského procesu se Zadoucim stavem. Analyza

Vvoev 3

Controlling miizeme chapat v obecném pojeti jako fizeni jakékoliv ekonomické oblasti, v
uz8im pojeti - kdy se controlling snazi optimalizovat celopodnikovou marzi, ktera je

hlavnim fidicim ukazatelem. (Lazar, 2012, s. 176)

Controlling plni tf1 zdkladni funkce:

1. funkci planovaci;
2. funkci informacni;
3. reporting.

Reporting je dulezitou c¢asti controllingu a to proto, ze vytvaii systém ukazateld a
informaci, kdy by vykazy a zpravy mély byt uspotadané podle potieb jejich uzivateld.
Vykazy a zpravy by mély mit pozadovanou strukturu, mély by byt srozumitelné,
pfehledné, mély by obsahovat dostatek informaci. Konkrétni podoba ucetnich informaci a

informaci controllingu je zavisla na charakteru a ¢innosti podniku, na jeho organiza¢ni
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struktufe a fizeni, ale také na konkuren¢nim prostiedi a jeho pozici na trhu. (Fibirova,

2003, s. 11 — 12, 21)

2.4 Financni planovani

Podle Maceho (2013, s. 515) ,,se nejobecnéji financnim planovanim rozumi Proces
posuzovani celkovych efektii financéniho a investicniho rozhodovani.* Zarkova (2007, s.
10) vyjadiuje planovani jako ,,obecny proces formulovani vecnych cest a cilii k jejich

‘

dosahovani. *

Stanoveni planu by mélo vzdy obsahovat ur€ité zasady, tedy plan by mél byt ,,chytry*, coz
vychazi z anglického slova SMART. Kazdé pismeno znazornuje pocatek dal§iho slova,
které nam fika, jaky by plan mél byt. Plan by mé&l byt konkrétni (specific), métitelny
(measurable), dosazitelny a motivujici (attainable), redlny (realistic) a materialni (tangible).
(Ztrkova 2007, s. 24)

2.4.1 Strategické, taktické a operativni planovani

Z Casového hlediska délime planovani na kratkodobé (operativni), sttednédobé (taktické) a
dlouhodobé (strategické). VSechny tyto trovné jsou vzajemné propojeny, prostfednictvim
kratkodobych a sttednédobych cilit dosahujeme cilti dlouhodobych. Hlavni rozdily mezi
jednotlivymi druhy pldnovani znazoriiuje Tabulka 1 Rozdily mezi jednotlivymi plany.

(Ztrkova, 2007, s. 22)

Tabulka 2 Rozdily mezi jednotlivymi plany (Zirkova, 2007, s. 22)

Strategické Manazerské Operativni
Planovani Planovani Planovani
o Kratkodobé (denni,
Casovy horizont Dlo},lhO(}ObeJ >h Do 1 roku tydenni, mésicni,
delsi nez 1 rok kvartalni)
o Naplanovani, jak
Hiavni ditraz rlﬂe{alsgrllgflla?bu douci strategii Planovani dennich
avit cura P . implementovat podnikovychoperaci
rozhodnuti v praxi
Bq(l)lf)l(llf&eni Zmén ﬁ(le(s)rZ}ggho Po uvedeni strategie | Snadno
ynoe ’ y o do praxe vyhodnotitelné,opravitelné
plani opravitelné

Nejistota Velmi vysoka Stredni Nizka
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2.4.2 Metody planovani

V podniku mizeme pouzit pro sestaveni finanéniho planu rtizné metody. Nejznaméjsi a
nejcastéji uzivanou metodou je metoda procentudlniho podilu na trzbach. Tato metoda
vychézi z poméru nékterych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat oproti trzbam.
Dutlezity je pfi pouziti této metody odhad budouciho vyvoje trzeb, které se odvozuji od
planu prodeje, ktery se odhaduje na z&kladé analyzy vyvoje trhu a postaveni podniku na
nich. (Hrdy a Horov4, 2009, s. 143)

Druhou casto uzivanou metodou je regresni metoda, kterd vychéazi z proménlivého poméru
mezi nékterymi polozkami rozvahy a vykazu zisku a ztrat a mezi objemem trzeb, kdy tento
pomér vychazi z urcité statistiky. (Hrdy a Horova, 2009, s. 143)

Nejjednodussi je planovani operativni, kdy se vychazi pii pldnovani piijmt a vydaji z

pfijatych a vystavenych faktur, z vykonané prace atd. (Hrdy a Horova, 2009, s. 143)
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3 FINANCNI ANALYZA

Finanéni analyza nam pomaha komplexné¢ zhodnotit finanéni situaci podniku. Diky ni
zjistujeme, zda je podnik ziskovy, ma vhodnou kapitalovou strukturu, je schopen splacet
své zavazky atd. Finan¢ni analyza je soucasti financniho fizeni, slouzi manazeriim pro
kratkodobé, ale zejména pro dlouhodobé finanéni Fizeni podniku. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 17)

Informace potiebné pro finan¢ni analyzu ¢erpame z financ¢nich vykazi. Tyto vykazy tvoii:
rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho
kapitalu a ptiloha k Gfetnim vykaziim, v souhrnu mizeme tyto vykazy nazvat ucetni
zavérkou. DalSim zdrojem pro finan¢ni analyzu je vyrocni zpréva, kterou podnik
pfipravuje. Informace obsazené ve vyrocni zpravé odpovidaji velikosti a dilezitosti

podniku. (Synek, Kopkan¢ a Kubalkova, 2009, s. 221)

Informace z finan¢ni analyzy slouzi pro management, akcionafe, véfitele a dalsi externi
uzivatele. Co oc¢ekavaji ekonomické subjekty je uvedeno na obrazku 5 UZivatelé finan¢ni

analyzy a jeji zaméfeni. (Rickova, 2011, s. 11)

Financni
analyza
=
| |
[ | | | | |
2 2 2
Management Vlastnik Véritel
= = =
\ \ \
rovozni . Lo
P § ziskovost likvidita
analyza
= =
\ \ \
v .o trzni .
fizeni zdroja zadluzenost
ukazatele
= = =
\ \
. kapitalové
ziskovost p
vynosy
=

Obrazek 3 Uzivatelé finanéni analyzy a jeji zaméteni

(Rickova, 2011, s. 11)
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Na rozdil od ucetnictvi, které je upraveno legislativou, finan¢ni analyza nepodléhd zadnym

normam a standardiim. Témét vzdy se finan¢ni analyza d¢€li na hodnoceni:

e analyzu absolutnich ukazatelt;
e analyzu rozdilovych ukazateli;
e analyzu pomérovych ukazatelt;

e analyzu souhrnnych ukazatelt.

3.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazateli obsahuje analyzu horizontalni neboli analyzu trendi a

vertikalni analyzu neboli analyzu procentni.

Horizontalni analyza porovnava zmény v jednotlivych vykazech v ¢asové posloupnosti.
Aby vypovidaci schopnost této metody byla dostatecnd, je potieba mit k dispozici tidaje za

dostate¢né dlouhé obdobi.

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky Ucetnich vykazii jako procentni podil ke
zvolené zakladni polozce, kterd je 100 %. Procentni analyza se cCasto srovnava s

konkuren¢nimi podniky nebo s primérem odvétvi. (Bafinova a Voziiakova, 2005, s. 53)

3.2 Rozdilové ukazatele

Dlouhodoby astni kapitél
majetek
Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
Obézny
Y
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 4 Cisty pracovni kapital
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

Rozdilové ukazatele slouzi predevS§im k analyze likvidity podniku. NejvyznamnéjSim

rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery miizeme definovat jako rozdil mezi
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ob&znym majetkem a cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital zna¢i ¢ast ob&zného majetku,
ktera je financovana dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)
Dalsim rozdilovym ukazatelem je ukazatel Cistych pohotovych prostiedkt, ktery je

rozdilem mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky.

3.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatelll je zakladem pro finan¢ni analyzu, protoze podava rychly

obraz o financ¢ni situaci podniku.

3.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita ukazuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a tim
ukazuje schopnost podniku splacet své zavazky. Zname tii ukazatele likvidity: béznou,

pohotovou a okamzitou likviditu.

Obézna aktiva

Bézné likvidita = (1)

Kratkodob é zavazky

Doporu¢ena hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 — 2,5. Vysokd hodnota tohoto
ukazatele svéd¢i o drahém financovani a o zbytecné vysoké hodnoté Cistého pracovniho
kapitalu.

S oaer = g- Kratkodob y finan ¢ni majetek +kratkodob é pohled avk
Pohotova likvidita = J finan tni maj : 4 (2)

Kratkodob é zavazky

Pohotova likvidita by méla byt v rozmezi hodnot 1 — 1,5. Pokud se jedna o niz$i hodnotu,

podnik musi spoléhat na prodej zasob.

Okamyzit likvidita =

Kratkodob y finan ¢nimajetek (3)
Kratkodob é zavazky

Tento ukazatel by mél nabyvat rozmezi hodnot 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty okamzité
likvidity ukazuji na neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedkt. (Knapkova, Pavelkova a
Steker, 2013, s. 92)

3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti podnik z hlediska jeho schopnosti efektivné hospodafit se
svymi aktivy. Vyjadii nam, jak se jednotlivy druh majetku v podniku obraci za urcity Cas.
Jedna se o0 ukazatele doby obratu a ukazatele rychlosti obratu. (Jacova a Ortova, 2011, s.
95)
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Pohled avky

Doba obratu pohleddvek = 2= 4)

Trzby

Rychlost obratu pohledavek = (5)

Primérny stav po hled avek

Doba obratu pohledavek by méla byt v podniku vyssi nez doba obratu zavazki.

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti ukazuji, jak podnik vyuziva vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni
kapital je pro podnik drazsi nez cizi zdroje, ale ¢im vyssi je zadluzeni podniku, tim vyssi je
riziko neschopnosti podniku splacet své dluhy. Mame zde ukazatel celkové zadluzenosti,
kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, urokové kryti, ukazatel finanéni paky.
(Bafinové a Vozidkova, 2005, s. 57)

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = ———=— (6)

Ukazatel celkové zadluzenosti by se nemél pohybovat nad hodnotou 0,5, vyssi zadluzeni
muze byt pro podnik rizikové.

EBIT

Urokove kryti = Nakladov é troky

(7)

Urokové kryti nas informuje, o kolik pievySuje zisk placené tiroky. Cim niz$i je tento
ukazatel, tim vic zisku je spotiebovano na zaplaceni urokd.

Vlastn i kapit al+dlou h.cizi zdroje

Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji =

(8)

Dlou hodob y majetek

3.3.4 Ukazatele rentability

Rentabilita ukazuje vynosnost vlastniho kapitalu. Vyjadiuje miru zisku, ktera slouzi jako
kritérium pro alokaci kapitalu. NejcastéjSimi ukazateli rentability jsou: rentabilita trZeb,
celkového kapitalu, vlastniho kapitdlu a rentabilita vynost. (Kndpkova, Pavelkova a
Steker, 2013, s. 98)

Zisk

Rentabilita trzeb = Triby ©))
Rentabilita celkového kapitalu = EBIT (10)
Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitdlu =~ —oy2sk (11)
Vlastn { kapit al
oy- , o Zisk
Rentabilita vynosi = (12)

Vynosy
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3.3.5 DalS$i ukazatele

Mezi dalsi ukazatele patii ukazatele zaméstnancti napf. Cisty zisk na zaméstnance,
ukazatele produktivity prace a nakladovosti prace.

EBT

Cisty zisk na zamé&stnance = ——— - - (13)
Pramérny po et zam éstnanc G
Produktivita prace a nakladovost prace:
Trib
S — (14)
Pocet zam éstnanc
- Ovsobn i niiklady : (15)
Pocet zam éstnanc G
Dalsimi ukazateli mohou byt ukazatele, které vyuzivaji ptidanou hodnotu:
- vaidané hvodnota : (16)
Poctet zam éstnanc
Odpi
—=_ TPy (17)

Pridan a hodnota

3.4 Souhrnné ukazatele

3.41 IndexIN

Index IN byl sestaven pro podminky CR z praktickych zkusenosti pii analyze finanéniho
zdravi podnikli. Pokud je vysledek IN vétsi nez 1,6 podnik tvoii hodnotu, vysledek IN

mensi nez 0,9 podnik hodnotu netvofi.

INO5 = 0,13 * Aktiva/cizi zdroje + 0,04 * EBIT/nékladové uroky + 3,97 * EBIT/aktiva +
0,21 * Vynosy/aktiva + 0,09 * Obé&zna aktiva/(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni
uveéry)

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 132 — 133)

3.4.2 Spider analyza

Spider analyza je soustavou ukazatelli v grafické podob&. Graf obsahuje Ctyfi skupiny
ukazateld: ukazatele rentability, likvidity, struktury finanénich zdroji a strukturu majetku.
Zékladem grafu jsou kruznice, zjejichz stfedu vybihaji paprsky, celkem méame 16
ukazateld, proto 16 paprski. Kruznice vyjadiuji v procentech hodnotu, ktera je srovnavana
napfiklad s primérem odvétvi nebo s konkurenénim podnikem. (Synek, Kopkané a

Kubalkova, 2009, s. 192 — 193)
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3.4.3 Pyramidova soustava ukazateli

Pyramidova soustava zachycuje vazby mezi jednotlivymi ukazateli. Vyhodou je ukézka
souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli a odhaleni slabych stranek ve finan¢nim
hospodafeni podniku. Ovsem pyramidovy rozklad nemusi byt zarukou kvalitni finan¢ni
analyzy. Skvélym ptikladem pro pyramidovy rozklad je DuPontiv rozklad, ktery patii

mezi systémy méteni vykonnosti podniku.

b
ROA
|
[ 1
\ b
Obrat
ROS aktiv
I |
I N ] \ 1 \ . )
<. y . Celkova
Cisty zisk Trzby Trzby aktiva

Obrézek 5 DuPonttv pyramidovy rozklad

(Batinova a Voznakova, 2005, s. 62)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

II. PRAKTICKA CAST

32



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

4 PREDSTAVENI PODNIKU

Podnik XY s.r.o. ptisobi na ¢eském i zahrani¢nim trhu od roku 1993 a vznikl slozenim

zékladniho kapitalu 102 000,- K¢.

Predmétem podnikéni je od samého pocatku podniku poskytovani opravarenské a
obchodni ¢innosti v oblasti osobnich, uzitkovych a nakladnich vozidel. Podnik je tvofen z
deseti samostatné¢ fungujicich provozl: ze servisu osobnich vozidel, autosalonu
zamé&feného na prodej uzitkovych a nakladnich vozidel, servisu uZzitkovych a nakladnich
vozidel, prodejniho skladu nahradnich dila a autopfislusenstvi, vyménného stiediska
autoagregatll a provozU oprav autoagregat. VSechny provozy tizce spolupracuji. (Vyrocni

zprava podniku XY s.r.0.)

Cilem podniku je uspokojeni ptani zdkaznik, ktefi vlastni osobni nebo nadkladni vozidlo ¢i
uvazuji o jeho koupi. Cilem je spokojenost zdkaznikl, kteti se radi vraceji. ZlepSovani
obchodnich i odbornych znalosti a dovednosti v sou¢asné dobé nemalou mérou ptispiva ke
zvySeni adaptibility a konkurenceschopnosti podniku na trhu. (Vyrocni zprava podniku XY

S.r.0.)

Primarnim nedostatkem podniku je jeho ¢astecnd zavislost na zastoupeni znacky, kdy je
jeho podnikani zévislé tedy nejen na vlastnich vysledcich. Pokud by se XYZ rozhodlo a
ukon¢ilo s podnikem XY s.r.o. spolupraci, nic by s tim podnik nezmohl, i pokud by

dosahoval jakkoli pozitivnich vysledkd.

4.1 Organizacni struktura

Podnik vlastni tfi spolecnici, ktefi jsou zarovenl Cleny statutdrniho organu a to ve funkci
jednatele. Zplsob zastupovani: za spole¢nost jedna a podepisuje kazdy jednatel samostatné
az na vyjimky (napfiklad: nakup, prodej, prondjem nebo zatiZzeni nemovitosti spolecnosti;
sjednavani obchodnich pfipadi nad 150.000,- K¢ kde je tieba podpisu dvou jednateld).
(Obchodni rejstiik)

Celé schéma organizacni struktury podniku XY s.r.o. je uvedeno Vv ptiloze PI, protoze
podnik je slozen z 10 provozl a organiza¢ni struktura je podrobna.
4.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Podnik se soustfedi na rozvoj lidskych zdroji, které povazuje za jeden ze zasadnich a

neopomenutelnych pfedpokladii spravné fungujiciho podniku. Nové znalosti zaméstnancii
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ziskané v ramci rozvoje lidskych zdroji, znamenaji nejen rozvijeni a udrzovani jejich
kvalifikace, ale pro podnik znamend také moznost zkvalitnéni a rozsifeni struktury
poskytovanych sluzeb. PéCi o své zaméstnance se podnik snazi docilit osobniho ristu a

spokojenosti svych zaméstnanct. (Internetové stranky spole¢nosti XY s.r.0.)

Pocet zaméstnancti v podniku za roky 2010 — 2013 je uveden v tabulce 3. Lze vidét, zZe
pocet zaméstnancti byl v roce 2010 nejvyssi, v roce 2011 pocet zaméstnanct klesl o 5, od

té doby je pocet zaméstnanct konstantni.

Tabulka 3 Vyvoj po¢tu zam¢&stnanci (Vlastni zpracovani)

Struktura zaméstnancu
Rok Ridici pracovnici Ostatni pracovnici | Celkem
2010 4 71 75
2011 4 66 70
2012 3 66 69
2013 3 67 70

4.3 Charakteristika odvétvi

Podnikatelské ¢innosti maji svoji klasifikace CZ NACE. Pouzivaji se naptiklad pro hledani
dotacnich titult. Kazdy podnik ma uveden vycet piedmétii ¢innosti podle této klasifikace v

podnikovych databazich.

Spolecnost XY s.r.o. patii podle klasifikace odvétvovych a ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE do sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel.
Pfesné podnik XY s.r.o. spada do oddilu 45 — Velkoobchod, maloobchod a opravy
motorovych vozidel. Tento oddil zahrnuje vSechny ¢innosti, které se vztahuji na motorova
vozidla vcetn¢ nakladnich automobilli, pfivéstt a motocyklli, mimo jejich vyroby a
pronajimani: velkoobchod a maloobchod s novymi a ojetymi vozidly, opravy a udrzba
motorovych vozidel, velkoobchod a maloobchod se soucastkami a pfisluSenstvim
motorovych vozidel. RovnéZz zahrnuje zprostiedkovani obchodu s motorovymi vozidly,
velkoobchodni aukce motorovych vozidel a velkoobchod pies internet. Tento oddil déle
zahrnuje také myti, leSténi atd. motorovych vozidel. Do sekce G se dale fadi naptiklad 46 -

Velkoobchod, kromé motorovych vozidel a 47 - Maloobchod, kromé motorovych vozidel.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Analyza odvétvi je dulezita pro finan¢ni fizeni podniku, vedeni zjist'uje atraktivitu odvétvi,
pusobici konkuren¢ni sily a klicové faktory uspéchu. Pro potiteby této prace budou
vyuzivany tabulky analyzy odvétvi pro rok 2010 — 2013, které najdeme na internetovych

strankach MPO — ministerstva prumyslu a obchodu.
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5 PROCES ZPRACOVANI UCETNICH INFORMACI V PODNIKU

5.1 Vedeni ucetnictvi

Podnik je pravnickou osobou, spolegnosti s ru¢enim omezenym, na tizemi Ceské republiky
a proto se fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb. zakonem o ucetnictvi, vyhlaSkami ministerstva
financi, ¢eskymi ucetnimi standardy a také vnitropodnikovymi piedpisy, které ma podnik

stanoveny podle svych potieb.

Podnik vyuziva integrovany ekonomicky systém INES. Ugetnim obdobim podniku je
kalendaini rok. Uetnictvi je v podniku zpracovavano hlavni, mzdovou a pomocnou téetni.
Néplni prace hlavni Gcetni je vedeni ucetni evidence, zpracovani meési¢ni zavérky a
sestaveni Gcetnich vykazd. Dale ma na starosti kontakt s finan¢nim Gfadem, bankovnimi
institucemi, sestaveni danovych pfiznani a pfiznani k DPH. Mzdova ucetni zodpovida za
vykonani Uc¢etnich praci na Giseku mzdové uctarny. Jejim ukolem je zpracovani mezd v
programu INES v modulu mzdy. Pomoci tohoto modulu je mozné sledovat vyplaceni
zéloh, tvofeni vyplat, provadét pravidelné srazky zaméstnancim a pfipravovat vSechny

sestavy nutné pro hlaSeni, které musi zaméstnavatel vypliovat.

5.2 INES - integrovany ekonomicky systém

INES — integrovany ekonomicky systém je vyvijen od roku 1993 a je ur¢en pro malé a
sttedni podnikatele. Jednd se o komplexni ekonomicky systém, ktery feSi vedeni
ekonomickych agend jak v ucetnictvi tak i danové evidence. Pokryva svymi moznostmi
specifikace maloobchodniho prodeje, dédle je zaméfen na velkoobchody (vzhledem k
propracovanému systému objednavek a mnoha moznostem v cenové politice), vyrobni
podniky (moznost kalkulaci vyrobkd, rozpad na suroviny), ale také i pro ucetni firmy
(export a import dat od zpracovavanych firem), auditory a danové poradce, pro které a také

s jejich spolupraci je komplet vyvijen a udrzovan.

Program INES obsahuje n¢kolik modulti: modul danové evidence, ucetnictvi, skladové
operace a mzdy. INES — ucetnictvi pracuje s tiimistnou syntetickou a tfimistnou
analytickou ucetni osnovou, zajistuje evidenci pomocnych knih, které vyzaduje zékon o
ucetnictvi jako je evidence zdvazkl, pohledavek atd. Program obsahuje tabulkovy procesor
pro tvorbu vykazi a rozborovych tabulek. Soucasti ti€etnictvi je 1 evidence dlouhodobého

majetku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

5.3 Servisni programy

Krom¢ programu INES podnik vyuzivd dva servisni programy: Caris od podniku Teas a

Procad od Procadu.

Program Caris je svymi funkcemi vhodny pro majitele malych i velkych autoservist.
Dokonale vede evidenci navstév zakaznika, precizné sleduje prace mechaniki i zakazky a
sklady. Skladovou evidenci fe$i program véetné rozsahlé administrativy spojené
s nabidkami, naskladiiovanim a vyskladnovanim novych vozl. Je zde také moznost
evidence finan¢nich zaloh, tvorba elektronickych nabidek, statistiky a vyhodnoceni

prodeje.

Procad je softwarovy systém urceny pro fizeni autoservisii a pro prodej novych a ojetych
vozil. Program umoziuje tisk objednavek a kupnich smluv, prodej vozidel, slevy, ptiplatky
na dovybaveni, vydej materidlu a prace na vozidlo, sledovani ekonomickych ukazatelu
prodeje vozidla, uzavieni prodeje fakturou ve vice variantach, prodej prostfednictvim
leasingovych spole¢nosti. Program umoziiuje vedeni zakazek (interni, garanc¢ni, tvorba

vlastnich typt zakazek), vydej materialu a vykonti na zakazky.

5.4 Informace z icetnich vykazii

Podnik sestavuje ucetni vykazy rozvahu, vykaz zisku ztrat, ptilohu, cash flow a vykaz o
zméndch ve vlastnim kapitélu jednou ro¢né. Podrobnéjsi vykazy si sestavuje podnik podle
svych potieb prostiednictvim reportingu.Pro podnik a zejména finan¢ni fizeni je dilezité

sledovani pohledavek a zavazki.
Ptehled o pohledavkach po 1hité splatnosti u podniku XY s.r.o. je uveden v tabulce 4.
Tabulka 4 Struktura pohledavek v podniku XY s.r.o.

(Vlastni zpracovani, ptiloha podniku XY s.r.0.)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
Pohledavky po splatnosti 0 az 6 mésicl 7096 9350 | 9117
Pohledavky po splatnosti 6 az 12 mésicii 357 537 257
Pohledavky po splatnosti 12 az 18 mésict 94 87 28
Pohledavky po splatnosti 18 az 24 mésict 342 32 2
Pohledavky po splatnosti 24 az 30 mésicl 54 75 43
Pohledavky po splatnosti 30 az 36 mésicli 33 279 0
Pohledavky po splatnosti nad 36 mésict 74 160 284
Pohledavky ve splatnosti 3824 2640 | 4810
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V grafu niZe jsou uvedené hodnoty pohledavek po splatnosti 0 az 6 mésici, rozdéleny do

doby po splatnosti ve dnech, tvoii totiz cca 60 — 70 % ze vSech pohledavek po splatnosti.
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Obrazek 6 Struktura pohledavek po splatnosti 0 az 6 mésici v podniku XY s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Tabulka 5 ndm zobrazuje stav zavazki v podniku za rok 2011, 2012 a 2013. Podnik nema

po splatnosti zavazky vici OSSZ a VZP.

Tabulka 5 Struktura zavazkt podniku XY s.r.o.

(Vlastni zpracovani, ptiloha podniku XY s.r.o.)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
Zavazky po splatnosti 0 az 6 mésict 1619 1164 | 1508
Zavazky po splatnosti 6 az 12 mé&sicl 0 93 7

Zavazky po splatnosti 12 az 18 mésict

Zavazky po splatnosti 18 az 24 mésict

Zavazky po splatnosti 30 az 36 mésict

Ol o|OoO|O| O
Ol o|OoO|O| O

0
0
Zavazky po splatnosti 24 az 30 mésict 0
0
0

Zavazky po splatnosti nad 36 mésict

Zévazky ve splatnosti 1336 846 1

[HEY
~
O
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Podil zavazkl po splatnosti je v podniku relativné nizky. Nejvyssi Cast zavazkll po
splatnosti je v podniku u zédvazkl po splatnosti 0 az 6 mésict. Zavazky po 1hité splatnosti

nad 12 mésict se v podniku za posledni tfi roky neobjevuji.

Ptehled penéznich tokii (cash flow) sestavuje podnik nepfimou metodou. Konecny stav
penéznich prostfedkli musi korespondovat se stavem penéznich prosttedkt v rozvaze.
Nejvyssi kone¢ny stav penéznich prostiedkd byl v podniku v roce 2011 a to 7 660 tis. K¢,
v roce 2013 byl stav penéznich prostiedkii na konci obdobi 5 717 tis. K¢&.

Podnik také sestavuje ptehled o zménach vlastniho kapitdlu. Zékladni kapital se za
sledované roky 2011 — 2013 nezménil, zakladni kapital ma hodnotu 5 300 tis. K¢&. Zisk za
Gi¢etni obdobi se od roku 2011 postupné zvysuje, coz mé pro podnik piiznivy vliv. (Ugetni

vykazy podniku XY s.r.0.)

5.5 Audit

Na zaklad¢ zakona ¢. 563/91 Sb. zdkona o ucetnictvi podléhd podnik za ucetni obdobi
povinn¢ auditu. Pfedmétem auditu je fadnd ucetni zavérka, kterd se skladd z rozvahy,
vykazu zisku a ztrét, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu, pfehledu o penéznich tocich a
prilohy ucetni zavérky, ktera popisuje pouzité podstatné ui¢etni metody a dalsi vysvétlujici
informace. U¢etni jednotka také povinné sestavuje vyroéni zpravu, ktera kromé finanénich
informaci obsahuje zpravu nezavislého auditora, informace o aktivitach v oblasti vyzkumu
a vyvoje a také informace o pfedpoklddaném vyvoji €innosti ucetni jednotky. (Vyrocni

zpréava podniku XY s.r.0.)

Audit byva proveden nezavislym auditorem, ktery musi provést audit v souladu se
zdkonem o auditorech a mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy
musi byt proveden audit tak, aby bylo zjisténo, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné

nespravnosti.(Vyroéni zprava podniku XY s.r.o.)

Podle vyroku auditora ucetni zavérka za roky 2011 — 2013 podavé vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv podniku XY s.r.o. a nakladd a vynosu a vysledku jeho hospodateni v souladu

s ¢eskymi ucetnimi predpisy. (Vyrocni zprava podniku XY s.r.0.)
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6 FINANCNI RIZENi

Finan¢ni fizeni podniku je v kompetenci jednoho z jednatelu, ktery poté podava informace
o stavu podniku ostatnim jednateltim. Diky nizkému poctu fidicich pracovnikl podnik Setii
své naklady, pfedev§im osobni naklady. Nevyhodou je jednostranny pohled na celé

finanéni fizeni.
6.1 Controlling

Podnik XY s.r.o. nema vlastni controllingové oddéleni a controllera. Funkci controllera
plni jeden z jednatelti podniku. Ten sleduje hospodaieni jednotlivych provozii, sestavuje
plany, které vychézeji z cilti spolecnosti a porovnava je se skuteCnym stavem a sleduje

divody plnéni/neplnéni planu.

Mg¢si¢ni sestavy jsou posilany z kazdého provozu hlavni Gcetni, ktera tvoii sestavy pro
vedeni podle jejich pozadavki. Veskerd data z pouzivanych ekonomickych informacnich
systému se daji lehce transportovat do programu Excel a zde se daji dale upravovat.

(Interni informace podniku XY s.r.0.)

6.2 Financni planovani

Podnik XY s.r.o. vytvéii plany pro nasledujici rok v mésicich zati az listopad. Plan je
rozdélen podle jednotlivych provozi. Pro napldnovani piijmi a vydaji sestavi podnik
finan¢ni plan pro cely podnik a ten podléha schvaleni. Podnik planuje 1 Gi€etni vykazy pro
pfisti ucetni rok. Podnik tvoii planovany vykaz zisku a ztrat a planovanou rozvahu. V
planovanych vykazech jsou obsaZeny tdaje z minulych let, znamé udaje z roku souc¢asného

a planované udaje pfistiho roku (Interni informace podniku XY s.r.0.)

6.2.1 Planovani trzeb

Podnik XY s.r.o. pouziva pro planovani program Excel. Nejvétsi €ast trzeb tvoii prodej
aut, proto podnik tvofi plany kusové (na jednotky aut). Planované hodnoty planu prodeje
pro rok 2013, 2014 a 2015 jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach. Udaje jsou uvedeny
jako 100 % a poté si podnik planuje tzv. bonusovy plan, kdy se pocita s plnénim planu na

115 %. (Interni informace podniku XY s.r.0.)
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Tabulka 6 Prodejni plan na rok 2013 (Interni informace podniku XY s.r.o.)

Prodejni plan na rok 2013
Mésic | i p1v|v | vl Vi VI | IX | X | XI| X TTL
100% 17 |23 |30 | 32 | 34| 34| 26 26 30 |31 31| 26 340
115% 20 | 27 | 35| 37 |40 | 40 | 30 30 35|36 |36 | 30 396
Tabulka 7 Prodejni plan na rok 2014 (Interni informace podniku XY s.r.o.)
Prodejni plan na rok 2014
Mésic | i p1v|v | vl Vi VI | IX | X | XI| X TTL
100% 13118 | 22 | 23 | 24 | 23 | 18 18 20 | 22 | 22 | 22 245
115% 15121126 |27 |28 | 27| 21 21 24 | 26 | 26 | 26 288
Tabulka 8 Prodejni plan na rok 2015 (Interni informace podniku XY s.r.0.)
Prodejni plan na rok 2015
Mésic | i p1v|v | vl Vi VI | IX | X | XI| X TTL
100% 13 |14 | 18 | 17 | 17 | 17 | 13 14 15 |16 | 17 | 14 185

V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty skuteéného plnéni stanoveného planu pro rok

2014. Jak lze vidét z tabulky, podnik splnil svilj plan na 100,4 %, 1 kdyZ v mésicich duben

a kvéten dosahovalo procento plnéni planu pouze cca 20 — 30 %.

Tabulka 9 Skute¢né plnéni planu v roce 2014

(Interni informace podniku XY s.r.0.)

Skute¢né plnéni planu v roce 2014

Masic | L |0 |l lv]iv]ve v vinl x| x| x| xnTTe
IZL'S“‘ 15 | 21| 26 | 8 | 5 | 27 | 21 | 21| 24 | 26 | 26 | 26 | 246
g}‘};";‘ 115.4|116,7|118,2|34,8|20,8|117.4|116.7| 116 7| 120.0| 118.2| 118.2| 118,2 | 100,4
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6.2.2 Planovani naklada

Nejvetsi kategorii nakladt tvofi osobni naklady — naklady na mzdy, ty podnik planuje
V ro¢nim nominale a pocita 1 s né¢jakymi procenty valorizace ro¢né. Dale se podnik snazi
fidit naklady, jako jsou napi. spoticby PHM, spotieba rezijniho materialu (pracovnici

uklidu, ndklady na myti aut, kancelatské potieby).

Podnik ma takeé mandatorni vydaje, bez kterych nelze fungovat: plyn na topeni, telefony -
pausaly, prondjmy aut, dan z nemovitosti, ostatni dan¢, atd.

6.2.3 Strategické planovani

Co se tyce strategického planovani, podnik:

e neplanuje zadné nové investice;
e mMAV planu stabilizovat podnik a postupné splatit své uvéry a neplanuje zadné nové
pofizeni uvera.
Podnik planuje zhruba na 3 az 5 let doptedu. Jeho plany nevychazeji z presnych vizi, ale

podnik se snazi zaméfit na zlepSeni svych slabych stranek.
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7 FINANCNI ANALYZA

7.1 Analyza majetkové struktury

Zakladni informace o majetkové struktufe ndm poskytne rozvaha v Casti aktiv.

Tabulka 10Vertikalni analyza majetkové struktury podniku XY s.r.o. (Vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 105 598 | 100,00% | 100 780 | 100,00% | 99 785 | 100,00%
Dlouhodoby majetek 57727| 54,67%| 56539| 56,10% | 54 330| 54,45%
DNM 9| 0,26% 0| 0,16% 0 0,25%
DHM 57718| 39,68% | 56 539| 37,74%| 54130| 40,14%
DFM 0| 0,29% 0| 0,27% 200 2,74%
Obézna aktiva 47061 | 4457%| 43570| 43,23% | 44 749| 44,85%
Z&soby 27558| 2558% | 25525| 24,72% | 23499| 23,62%
Dlouhodobé pohledavky 6| 0,00% 19| 0,04% 7| 10,24%
Kratkodobé pohledavky 11837| 31,23%| 13008| 19,30%| 15526| 21,12%
Kratkodoby finan¢ni majetek 7660 294%| 5018| 17,80%| 5717 1,84%
Casové rozlieni 810 0,77% 671 0,67% 706 0,71%
Tabulka 11 Horizontalni analyza majetkove struktury
(Vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011/2010|2012/2011 | 2013/2012

AKTIVA CELKEM 1,63% | -456% | -0,99%

Dlouhodoby majetek -3,82% -2,06% -3,91%

DNM -81,63% | -100,00% 0,00%

DHM -3,76% -2,04% -4,26%

DFM 0,00% 0,00% 0,00%

Obé&Zna aktiva 9,68% -7,42% 2,71%

Z&soby 21,02% -7,38% -7,94%

Dlouhodobé pohledavky -14,29% | 216,67%| -63,16%

Kratkodobé pohledavky -5,39% 9,89%| 19,36%

Kratkodoby finan¢ni majetek 0,58% | -34,49% 13,93%

Casové rozliseni -16,75% | -17,16% 5,22%

Z hlediska celkového majetku spole¢nosti miizeme pozorovat klesajici hodnou bilanéni
sumy aktiv, ktera se v obdobi 2010 — 2013snizila témét o 6 %. Aktiva podniku tvofi v roce
2013 z 54,45 % dlouhodoby majetek a obézny majetek ve vysi 44,85 %. V prechozich

letech byla tato struktura velmi podobna.
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Struktura dlouhodobého majetku je dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny, finan¢ni
majetek podnik vlastni aZz od roku 2013, nehmotny majetek byl v roce 2011 zcela odepsan,
proto je v dalSich letech v netto hodnoté vykazovan s hodnotou 0. Podil nehmotnéhoa
finanéniho dlouhodobého majetku je zanedbatelny v poméru s hmotnym dlouhodobym

majetkem, ten tvoii v roce 2013 40,14 % na majetku podniku.

Obézna aktiva podniku v roce 2013 tvoftily pohledavky, ty ma spolecnost jak kratkodobé
tak dlouhodobé. Ve vsech sledovanych letech nejvétsi podil na obéznych aktivech tvofily
zasoby, vyjma roku 2011, vtomto roce byl nejvétsi podil kratkodobych pohledavek

V obéznych aktivech.

7.2 Analyza finan¢ni struktury majetku

Zakladni informace o finan¢ni struktufe ndm poskytne pohled na jednotlivé polozky pasiv

V rozvaze.

Tabulka 12 Vertikalni analyza finanéni struktury podniku XY s.r.o. (Vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 105598| 100% | 100780| 100%| 99785| 100%
Vlastni kapitél 69041| 54,85%| 70782| 67,67%| 73295| 66,50%
Z&kladni kapital 5300| 7,85% 5300| 7,38%| 5300 6,21%
Kapitalové fondy 971| -7,80% 971| -2,31% 971| -2,56%
Rezervni fondy 530| 0,81% 530| 1,50% 530 1,24%
VVH minulych let 55420| 41,66%| 60239 49,96% | 62981| 51,36%
VH u¢. obdobi 6820| 12,32% 3742| 11,13%| 3513| 10,24%
Cizi zdroje 36548 | 45,10% | 29990| 32,30% | 26479 32,27%
Rezervy 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodobé zavazky 266| 0,25% 165| 0,16% 308| 0,31%
Kratkodobé zavazky 6422| 6,08% 5952| 591%| 7069| 7,08%
Bankovni Gvéry 29860| 28,28%| 23873| 23,69%| 19102| 19,14%
Dlouhodobé 10548| 9,99% 8599| 853%| 6541 6,56%
Kratkodobé 1848 1,75% 1950 1,93%| 2057 2,06%
kratkodobé fin. vypomoci| 17 464| 16,54% | 13324| 13,22%| 10504| 10,53%
Casové rozliseni pasiv 9| 0,05% 8| 0,02% 11| 1,24%

Tabulka 13 Horizontalni analyza finanéni struktury podniku XY s.r.o.

(Vlastni zpracovani)

2011/2010|2012/2011 | 2013/2012
PASIVA CELKEM 1,63% -4,56% -0,99%
Vlastni kapital 7,51% 2,52% 3,55%
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Z&kladni kapitél 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitélove fondy 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy 0,00% 0,00% 0,00%
VVH minulych let 5,65% 8,70% 4,55%
VH G¢. obdobi 37,42% | -45,13% -6,12%
Cizi zdroje -71,87% | -17,94%| -11,71%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky -93,52% | -37,97%| 86,67%
Kratkodobé zavazky -7,88% -7,32% 18,77%
Bankovni uvéry 4,42% | -20,05% | -19,98%
dlouhodobé -9,10% | -18,48% | -23,93%
kratkodobé 15,64% 5,52% 5,49%
kratkodobé fin. vypomoci 13,45% | -23,71% | -21,16%
Casové rozlieni pasiv -10,00% | -11,11% 37,50%

vvvvvv

2012 témét o 3 % a v roce 2013 je jeho stav vyssi zhruba o 4 % oproti predeslému roku.
Protoze zakladni kapital zistava tyto tfi roky beze zmény, mizeme o podniku fict, ze je

trvale ziskovy.

Podil zastoupeni vlastniho kapitdlu oproti cizim zdrojim se od roku 2011 zvySuje. VH
min. obdobi se také v kazdém roce zvySuje a to proto, Zze v roce 2011 a 2012 nebyly
vyplaceny dividendy spole¢nikiim. V pribéhu roku 2011 a 2012 doSlo mezi spole¢niky k

rozdéleni ¢asti nerozdéleného zisku za minula obdobi ve vysi 3 mil. K¢&.

Z hlediska cizich zdroji tvorfi nejvyssi ¢ast bankovni uvéry. Podnik ma bankovni avéry
kratkodobé i dlouhodobé a kratkodobé finanéni vypomoci, je patrné, ze se podnik snazi
splacet své dluhy, protoze polozka dlouhodobé tuvéry i kratkodobé finanéni vypomoci ve

sledovanych obdobich postupné klesd.Rezervy podnik ve sledovanych letech netvofil.

7.3 Analyza vynosi

Tabulka 14 Analyza vynostu podniku XY s.r.o. (Vlastni zpracovani)

(v tis. K& 2011 2012 2013 12/11 | 13/12
Trzby za prodej zbozi | 153 391| 0,00% 146 750 0,00%| 130370] 0,00%| -4,3% | -11,2%
Vykony 54 354 |25,94%| 50216 2521%| 50217|27,38%| -7,6%| 0,0%
Trzby za prodej vl. 53821(99,020 | 50247 (100,06% | 49 922|99,41%| -6,6% | -0,6%
vyrobkil

& : 0 - - 0 0 - -
zména stavu zasob 107 | 0,20% 229 0,46% 151| 0,30% 314.,0% | 165.9%
Aktivace 426| 0,78%|  198| 0,39% 144| 0,29% | -53,5% | -27,3%
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Eaztt_’”pmdeleDMa 235| 0.11%| 1164| 058%| 1413| 0.77% 3953%| 21.4%
Ostatni provozni vynosy 1308| 0,62% 912| 0,46% 1148| 0,63% | -30,3% | 25,9%
Triby z prodeje CP 0] 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%| 0,0%| 00%
Vynosy z DFM 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%| 0,0%| 00%
V/ynosové troky 1] 0,00% 71 0,00% 27| 0,01% | 600,0% | 285,7%
Ostatni finanéni vymosy 281| 0,13%|  164| 0,08% 249| 0,14% | -41,6%| 51,8%
MimoFadné vynosy 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%| 0,0%| 00%
VYNOSY 200570| 27%199213|  26%)| 183424| 29%| -4.9%)]| -7.9%

Z hlediska dosahovanych vynosi je evidentni, ze podnik XY s.r.0. ma pievaznéobchodni

charakter a vétSinu vynosu piedstavuji trzby za prodeje zbozi. Trzby za vlastni vyrobky a

sluzby jsou v podniku také vysoké. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a zasob

predstavuji minimalni podil na celkovych vynosech. Ostatni vynosy ¢ini velmi nizky podil

na celkovych vynosech.

7.4 Analyza nakladi

Tabulka 15 Analyza nakladt podniku XY s.r.o.

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 12/11 | 13/12
Néklady na zbozi 139372| 69,41%|133668| 68,74%|118 761| 66,56% | -4,1%| -11,2%
Vykonova spotieba 33882| 16,87%| 31862| 16,39% | 31452| 17,63%| -6,0%| -1,3%
Spotieba mat. a

energie 25988| 76,70% | 24 136| 75,75% | 24699| 78,53%| -7,1% 2,3%
Sluzby 7894 | 23,30% 7726 24,25% 6 753| 21,47%| -2,1%]| -12,6%
Osobni naklady 21758 10,84% | 22189| 11,41%| 23105| 12,95% | 2,0%| 4,1%
Dang a poplatky 145 0,07% 177 0,09% 169 0,09%| 22,1%| -4,5%
Odpisy DHM a DNM 3623 1,80%| 3600 1,85% | 3493 1,96%| -0,6%| -3,0%
ZC prodaného DM a

mat. 125 0,06% 924 0,48% 900 0,50% 639,2% | -2,6%
Zmena stavu rezerv -969| -0,48% 121| 0,06%| -1041| -0,58%|112,5%|960,3%
Nékladové uroky 859 0,43% 695 0,36% 566 0,32%| -19,1% | -18,6%
Ostatni finan¢ni

naklady 386 0,19% 294 0,15% 173 0,10% | -23,8% | -41,2%
Dal z ptijmt 1617 0,81% 919 0,47% 837 0,47% | -43,2% | -8,9%
Mimotadné naklady 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%| 0,0%| 0,0%
NAKLADY 200 798| 100,00% | 194 449 |100,00% | 178 415| 100,00% | -3,16% | -8,25%

Z hlediska nakladii je mozné v podniku konstatovat nejvyssi zastoupeni nakladii na zbozi

na celkovych nékladech, coz je charakteristické pro obchodni podniky. Podil nakladi na
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zbozi je v analyzovanych letech cca 70 %. Podil vykonové spotifeby na nakladech je v

analyzovanych letech cca 17 %.

Osobni néklady tvofi v podniku dal$i podstatnou ¢ast ndkladl a to cca 11 % z celkovych
nakladu. Odpisy jsou velmi podobné ve vSech analyzovanych letech. Ve sledovanych
letech podnik rezervy netvofil, rezervy pouze Cerpal, Cerpani rezerv v roce 2013 v

hodnotél 041 mil.mélo vliv na hospodatsky vysledek, zvySeni zisku.

7.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital je jednim z rozdilovych ukazatelt a vypoditime ho jako: obé&zny
majetek - kratkodobé cizi zdroje. V nasledujici tabulce je uveden vyvoj ¢istého pracovniho
kapitalu v podniku XY s.r.o. v letech 2011 — 2013. Ve vSech sledovanych letech nabyva
Cisty pracovni kapital kladnych hodnot, coz znaci, Ze podnik ma k dispozici tzv. finan¢ni

polstaf, ktery je zdrojem pro piipadné splaceni kratkodobych zavazkt podniku.

Tabulka 16 Vyvoj CPK (Vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
CPK 38791 35668| 35623

7.6 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladni pomé&rové ukazatele jsou: ukazatel likvidity, zadluZenosti, rentability, aktivity.

7.6.1 Analyza likvidity

Ukazatele bézné likvidity dosahuji v podniku uspokojivych hodnot, protoze spadaji do
doporucenych hodnot, které jsou u bézné likvidity 1,5 — 2,5.

Doporucované hodnoty u pohotové likvidity jsou 1 — 1,5. Hodnoty v podniku jsou v letech
2011 a 2012 pod doporu¢enymi hodnotami a to znamena, Ze se podnik musel spoléhat na

ptipadny prodej zasob, protoZe nemél dostateCny pohotovy kapital.

Hodnoty ukazatele hotovostni likvidity se v hodnoceném obdobi pohybuji v letech 2011 a

2013 v doporucenych hodnotéach, coz svéd¢i o efektivnim vyuziti finan¢nich prostiedki.

Tabulka 17 Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013

Bézna likvidita 1,86 2,08 2,31
Pohotova likvidita 0,76 0,85 1,08
Hotovostni likvidita 0,30 0,24 0,29
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7.6.2 Ukazatele aktivity

vvvvvv

obratu zavazkl, ale tento ukazatel by meél dosdhnout alesponn hodnoty doby obratu
pohledavek. Ve vSech analyzovanych letech podnik splacel své zavazky rychleji nez své
pohledavky. Tyto ukazatele jsou dulezité pro posouzeni ¢asového nesouladu od vzniku

pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho Uhrady.

Tabulka 18 Vyvoj ukazateld aktivity (Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
Doba obratu pohledavek (dny) 21 24 31
Doba obratu zévazkl (dny) 46 39 40
Obratovost pohledavek 12,95 11,27 8,39
Obratovost zavazku 22,94 23,99 17,67

7.6.3 Ukazatele zadluzenosti

Podnik s.r.o. vykazuje zadluzenost, ktera se pohybuje v roce 2011 na arovni 34,6 % a v
letech 2012 29,8 % a v roce 2013 je celkova zadluZzenost na trovni 26,5 %. Pokles celkové
zadluZenosti je zpusoben snahou podniku splacet své uvéry. Doporu¢ena hodnota, na
kterou se odvolava fada autorti odborné literatury, se pohybuje mezi 30 — 60 %, protoze

cizi kapital v podniku je pro né&j levn&jsi nez kapital vlastni.

Podnik plni také zlaté pravidlo financovani a to, ze dlouhodoby majetek je kryt
dlouhodobymi zdroji. Podnik vyuZivd konzervativni strategii financovani, kterd je

bezpecna, ale drazsi.

Z hlediska urokového kryti mize byt podnik hodnocen pozitivng, protoze se hodnoty
urokového kryti pohybovaly nad doporu¢enym minimem (to je 5). Lze tedy konstatovat, ze
podnik nema problémy s vytvafenim potiebnych ziskd pro kryti urokd z pujéek, coz

poukazuje na moznou kapacitu k piijeti dal§ich bankovnich avért.

Tabulka 19 Ukazatele zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 34,6%| 29,8%| 26,5%
Dlouhodobé zdroje / dlouhodoby majetek 1,38 1,41 1,48
Ukazatel urokoveho kryti (poc¢itano z EBIT) 10,82 7,71 8,69
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7.6.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability signalizuji, Zze podnik je ve sledovanych letech ziskovy. Na prvni
pohled jsou evidentni klesajici hodnoty rentability od roku 2011, coz je patrné z grafu.
Rentabilita vynost ukazuje, kolik Cistého zisku ptfipadd na 1 K¢ celkovych vynosi, coz

Vv ptipad¢€ podniku ¢ini cca 3 % v letech 2012 a 2013.
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Obrézek 7 Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani)

7.6.5 DalSi pomérové ukazatele
V nésledujici tabulce jsou uvedeny dalsi pomérové ukazatele podniku. Tyto (daje se
pouzivaji pro zjisténi vice informaci o podniku.

Trzby vztazené na jednoho zaméstnance, jak lze vidét z nasledujici tabulky, se v
analyzovanych letech postupné snizuji. Osobni naklady se postupné v analyzovanych
letech zvySovaly, coZ vede ke snizeni rentability podniku. Podil odpisti na vykonech je ve

vSech letech zhruba 11 %.

Tabulka 20 Dalsi pomérové ukazatele podniku (Vlastni zpracovani)

(v tis. K&, v %) 2011 2012 2013

Ptidan4 hodnota/pocet zaméstnancii 493 456 434
Trzby/Pocet zaméstnanc 2191 2127 1862
Osobni néklady/Pocet zaméstnancli 311 322 330
Odpisy/Piidand hodnota 10,5%| 115%| 11,5%
VH pted zd./pocet zaméstnancii 97,4% | 54,2%| 50,2%
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7.7 Index IN

Z nasledujici tabulky vyplyva, ze podnik se nachazi nad hodnotami 1,6,tudiz tvoii hodnotu.
Podnik je finanén¢ stabilni a index INO5 v podniku v roce 2012 sice klesl, ale v roce 2013

opét stoupad, coz hovoti o dobrém hospodareni podniku.

Tabulka 21 Vypocet Indexu IN (Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
0,13 x A/ICK 0,376 0,437| 0,490
0,04 x EBIT/NU 0,433| 0,308| 0,347
3,97 x EBIT/A 0,258 0,143] 0,139
0,21 x VIA 0,417| 0,415] 0,386
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,512| 0,496| 0,441
Index INO5 1995 | 1,799 | 1,804

7.8 Pyramidovy rozklad

Rentabilita vlastniho kapitalu se rozlozi na rentabilitu celkového kapitalu a financni paku.
Rentabilita celkového kapitdlu se da dale rozlozit na podil EBIT/Aktiva (v diagramu
uvedeno jako CZ a obrat aktiv).

Ukazatel obratovosti je kazdoroéné nad doporu€enym minimem, které je 1, coz svéd¢i o
efektivnim vyuziti aktiv v analyzované spolec¢nosti. Ukazatel finan¢ni paky klesa, ukazuje

snizeni vySe zadluZeni, coz je zpisobeno splacenim zavazkii podnikem.
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N
ROE Rok
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4,80% 2013
1
I |
\ A
A/VK ROA
153 6,50%
1,42 3,60%
1,36 3,50%
|
| 1
A A
¢z Obrat aktiv
6820 2,66
3742 2,60
3513 2,40

Obrazek 8 Pyramidovy rozklad podniku XY s.r.o. (Vlastni zpracovani)
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8 SROVNANI PODNIKU XY S ODVETVIM

V této kapitole bude srovnan podnik XY s.r.0. s odvétvim, aby mély vyplyvajici vysledky
z finanéni analyzy podniku vétsi vypovidaci hodnotu. Udaje o odvétvi jsou &erpany ze

stranek ministerstva primyslu a obchodu.

Vysledky zakladnich skupin pomérovych ukazatell (zadluzenosti, likvidity, rentability,
aktivity) a jejich porovnani s odvétvim Ize posoudit pomoci Spider analyzy (pouzitim

paprskového grafu).

Tabulka 22 Hodnoty pro Spider analyzu za rok 2013 (Vlastni zpracovani)

Podnik XY s.r.o. | Odvétvi
Rentabilita vlastniho kapitalu 4,80% 31,19%
Rentabilita aktiv 3,50% 8,80%
Rentabilita trzeb 1,90% 0,62%
Bézna likvidita 2,31 1,44
Pohotova likvidita 1,08 1,09
Hotovostni likvidita 0,29 0,16
Vlastni kapital/aktiva 0,73 0,23
Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,48 1,67
Obratovost aktiv 2,40 3,36
Obratovost pohledavek 8,39 0,19
Obratovost zavazka 17,67 0,25

V nésledujicim grafu je zobrazena kiivka podniku XY s.r.0. a kiivka odvétvi. V grafu lze

najit grafické porovnani vysledkt hospodatfeni podniku a odvétvi za rok 2013.

Jak vyplyva z grafu, hodnoty podniku a pramérné hodnoty odvétvi se v nékterych mistech

shoduji, v jinych se zna¢né lisi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu uodvétvi vykazuje vyssi hodnoty, coz znali, Ze pramér
odvétvi mad vyssi vynosnost vlastniho kapitdlu nez podnik. B&Znéd likvidita ma lepsi
hodnoty nez odvétvi, které je pod doporuc¢enymi hodnotami. Hodnoty pohotové likvidity
se u podniku a odvétvi nelisi. Hotovostni likvidita dosahuje také lepSich hodnot nez
hodnoty odvétvi. Zlaté pravidlo financovani je splnéno jak u podniku, tak u odvétvi, coz
svéd¢i, Ze vcelém odvétvi je vyuzivana spiSe konzervativni strategie financovani.
Obratovost zavazkd je u odvétvi i v podniku rychlejsi nez obratovost pohledavek. Vyrazny

rozdil mizeme také vidét u hodnot finan¢ni paky (vlastni kapital/aktiva).
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Obrazek 9 Spider analyza (Vlastni zpracovani)
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9 ZAVERECNE SHRNUTI A NAVRH DOPORUCENI

Podnik XY s.r.o. se zabyva od samého pocatku poskytovanim opravarenské a obchodni
¢innosti v oblasti osobnich, uzitkovych a nakladnich vozidel. Informace z ucetnich vykaza
vyuzivéa podnik pro stanoveni cilli, finan¢ni planovani a finanéni fizeni podniku. Finan¢ni
analyza podniku je sestavovana nezavislym auditorem, vlastnici si sami finanéni analyzu

netvori.

Podnik by se mé¢l zaméfit na zlepSeni svych slabych stranek a na vyuziti silnych stranek v
konkuren¢nim boji na trhu (viz. tabulka 23). V ramci podrobné finan¢ni analyzy bylo
zjisténo, kde jsou v podniku tato slabg a silna mista. Nasledné provedu shrnuti zjisténych

poznatki.

Tabulka 23 Silné a slabé stranky podniku XY s.r.o. (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Dobte zavedeny ucetni a servisni systém

Vysoké procento pohledavek po splatnosti

Spléceni zavazku ve splatnosti

Snizovani produktivity zaméstnancti

Kvalifikovani zaméstnanci

Rychlejsi pokles trzeb nez pokles nékladu

PInéni plant

Nevyuziti kapacity zadluzeni

Kladny CPK

Zavislost na zastoupeni znacky

V tGvodu praktické casti byla provedena analyza vedeni Ucetnictvi podniku. Podnik ma
velmi dobfe zavedeny ucetni systém a pouZiti servisnich programil, najdeme zde také
dostatek pracovnikil, kteti zpracovavaji ziskané informace a sestavuji vykazy. Controllera
v podniku tvoii jeden z jednateli, ktery kontroluje sestavené vykazy a schvaluje potfebné

dokumenty.

9.1 Pohledavky a zavazky

Z analyzy ucetnich vykazli jsem provedla analyzu pohledavek a zavazki. Podnik se snaZi
splacet své zavazky ve splatnosti, po splatnosti eviduje pouze zavazky od 0 do 6 mésicu.
Naopak podnik mé vysoka ¢isla u pohledavek po lhité splatnosti, eviduje 1 pohledavky po
lhtté splatnosti nad 36 meésicii. V roce 2013 si mizeme vSimnout Spatného poméru
pohledavek ve splatnosti 5 mil. K¢ a po splatnosti 0 az 6 mésicti 9 mil. K&, samoziejmé by
bylo 1épe, aby tyto hodnoty byly naopak. OvSem je zde moZnost, Ze ¢asem klesnou

pohledavky po splatnosti 0 az 6 mésict alesponn na polovinu, nejvétSim problémem by
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bylo, kdyby se téchto 9 mil. K¢ dostalo do vyssi skupiny, tzn. do pohledavek po splatnosti

6 a vice mésicu.

I z analyzy obratu pohledavek a zavazkl vyplyva rychlejsi obrat zavazkli nez pohledavek,
coz pro podnik neni idealni stav, ten by m¢l byt alesponl na stejné Grovni: obrat zdvazka =
obrat pohledavek. Podnik musi bezpodminecné zlepsit inkaso pohledavek, naptiklad by si
mél podnik 1épe oSetfit podminky inkasa ve smlouvach a v obchodnich podminkach. Déle
by mél zptisnit podminky prodeje na splatnost, vyuzit lepSiho upominkového systému, mit

systematickou spravu pohledavek.

9.1.1 Pojisténi pohledavek

Jako nejlepsi moznost bych podniku doporucila pojistit si své pohledavky. U pojisténi
pohledavek se jedna o pojisténi pro ptipad, kdy odbératel zbozi ¢i sluzby nezaplati fakturu.
Faktury mohou byt s dlouhou splatnosti a celkovd pohledavka za zakaznikem muze byt
vysoka. Pri¢inou nezaplaceni faktury muze byt platebni neschopnost ¢i neochota
odbératele zaplatit.Jiz na zacatku obchodniho ptipadu lze velmi efektivné provétit bonitu

klienta, l1ze tedy fici, Ze se jedna o jakousi prevenci proti vzniku pohledavek po splatnosti.

Pojisténi provadi naptiklad spole¢nost Coface, ktera je pfednim svétovym poskytovatelem
pojisténi pohledavek a jiz témét 70 let svoji Cinnosti pomahd firmam na celém svété s
jejich dlouhodobym rozvojem a ptispiva k vytvafeni svétového bohatstvi.

Hlavnim poslanim spolecnosti Coface je pojistovat firmy - od malych ¢i stiedné velkych
podnikii az po nadnarodni spole¢nosti - proti neplaceni faktur, které by mohlo ohrozit
jejich ¢innost. Experti po celém svété provadéji analyzy finanéni stability firem a snazi se

predvidat opozdéné platby.

Pojisténi pohledavek muize byt také poskytnuto od firmy Atradius, coz je piimocary,
efektivni a flexibilni zpUsob, jak zajistit, Ze dostanete zaplaceno za zboZi a sluzby, které
poskytujete. Pojisténi pohledavek je spolehlivou investici, kterd miize zvysit ziskovost a
podpofit zajisténi dlouhodobého rozvoje.

Firmy, které provadéji pojisténi pohledavek, jsou sice drazsi, a proto muze byt vyuziti
téchto firem podnikateli povazovdno za zbyte¢ny naklad, ale v tomto odvétvi se vyuZiti

pojistovny urcité vyplati. Vyhody jsou zobrazeny v nésledujici tabulce.
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Tabulka 24 Pojisténi pohledavek — vyhody a nevyhody (Vlastni zpracovani)

Pojisténi pohledavek

Vyhody Nevyhody

Snizeni nevymahatelnych pohledavek Zvyseni nakladt

Ovéfeni vSech zakazniku

Pojisténi vSech objednévek nad 50 tis. K¢

Zakazniktim, ktefi nejsou pojisténi, nebude
vydano zbozi bez zalohy, platby v hotovosti, nebo platby pfi
prevzeti

Uhrada nakladi na pojisténi pohledavek:

. plati se pfedem stanovené pevné pojistné a naklady na provéteni
. pojistné Ize muzete platit v jedné ¢astce nebo ho rozdélit do splatek
. poskytnuti slevy na pojistném 5 %, pokud je pojistné uhrazeno zalohou

Jednim z navrhd pro Ucéely zaplaceni externi firmy je, aby obchodni podminky ve

smlouvach obsahovaly klauzuli umoziiyjici penalizaci, pfipadné uroky z prodleni.

Vyuziti pojistovny je vlastné pouziti outsourcingu, kdy cinnost pro podnik vykonava
externi dodavatel. Obecné jsou vyhody vyuZiti outsourcingu zvySeni flexibility, snizeni
rizik, sniZeni provoznich nékladl, snaz8i a piesnéj$i planovani, pfistup ke kvalitngjsimu

vybaveni a lidem.

Podnik jiz vyuziva outsourcing pro pravni sluzby, IT sluzby, pro dafiové poradenstvi a také

vyuzivaji sluzby externi karosarny a lakovny.

9.2 ZadluzZeni

Jak vyplyva z analyzy zadluzenosti, podnik nevyuziva kapacitu moznosti zadluzeni, je zde
prostor na dal§ich 10 — 15 mil. K¢ na uvéry, mliZe se jednat o dofinancovani dlouhodobych
aktiv (pozemky, stavby, pfipadn€ i vybaveni, ale také o financovani obéZnych aktiv
(pohledavky a zasoby). Uvolnény kapital pak 1ze pouzit na rozvoj firmy nebo na jiny druh
podnikani, to vS§ak nyni neni mezi strategickymi cili podniku. Podnik vyuZiva sluZzeb banky
CSOB, u které ma své uvéry a kratkodobé finanéni vypomoci, proto by je mohl vyuzit i

V budoucnu pro dalsi financovani svych aktivit. Jedna se pouze o radu a moznost podniku
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zamyslet se nad timto navrhem, protoze nyni mé podnik stanoveno ve svych strategickych

cilech spiSe splaceni v§ech Givéra a finanénich vypomoci.

9.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni klesl v roce 2012 o 45 % oproti piedchozim letim 2010 a 2011, je
to predevsim z diivodu, ze se v téchto letech v podniku jesté pln€ neprojevily disledky
celosvétové financni krize. Zakaznici a podniky nakupovali, v dalSich letech tedy podnik
vytvoril na zakladé uspésnych let vyssi plany, které se snazil plnit a diky tomu operoval s
minimalni marzi. Pfesto je podnik ve vSech analyzovanych letech ziskovy a zisk prevadi
do vysledku hospodaieni minulého obdobi, dividendy v letech 2011 a 2012 podnik

nevypléacel.

9.4 Planovani naklada

Podnik sestavuje kazdy rok finan¢ni plén za jednotlivé provozy a za cely podnik na
nasledujici rok a poté kontroluje jeho plnéni. Podnik se soustfedi pfedev§im na planovani
trzeb z prodeje zbozi, na jednotky prodanych aut, které tvofi nejvyssi trzby v podniku,

vyuziva k tomu programu Excel.

Je zde patrny planovany pokles obratu v letech 2013 - 2015 a to dost vyrazny. Podnik by
mél zacit premyslet o vyuZiti z nékterych sousednich sektort trhu, ktery by mohl propad

trzeb zastavit, zlepSit vyuziti kapacit a snizit zavislost na jediném dodavateli praci.

I v planu nakladt na roky 2013 - 2015 je patrné, Ze neklesaji jen trzby, ale také naklady, ty
ale klesaji pomaleji nez trzby. To mé za pficinu sniZeni vysledku hospodateni, rentability
apod. Doporucila bych podniku detailné projit své naklady a snaZit se je snizit tak, aby
jejich pokles byl stejny nebo rychlejsi nez u trzeb. Nejvyssi naklady ma podnik za spotiebu
energie a materialu a dalsi vysokou nékladovou polozku tvofi osobni naklady. Obecné co
se tykd zaméstnanci, je zde problém se snizovanim produktivity na zaméstnance, ktera
meziro¢né klesd 0 10%.Cilem je najit, kde jsou rezervy u zaméstnancl a zajistit
optimalizaci a podpirné procesy pro jejich vyuziti. Pro produktivitu zaméstnanct je
dalezita jejich kvalifikace, vtomto sméru podnik problémy nema, vybira si své
zaméstnance velmi peclivé. Problém mize byt v motivaci zaméstnancl a také v naladg,
ktera panuje na pracovisti. Navrhla bych podniku vyuziti teambuildingovych aktivit, které
stmeli tym a ten bude potom lépe spolupracovat. Lze vyrazit na laser game, motokary,

bowling anebo tieba na spole¢nou ochutnavku vin.
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Ve srovnani s odvétvim, které bylo provedeno pomoci Spider analyzy, si podnik vede
pfedevSim u rentability vlastniho kapitalu a obratovosti pohleddvek a zévazkt hlie nez
odvétvi. Naopak hodnoty likvidit mé lepsi nez priimér odvétvi, také jak podnik, tak odvétvi

pIni zlaté pravidlo financovani a voli konzervativni strategii financovani, ktera je

S 4

Pro zhodnoceni celkového stavu podniku jsem pouzila ukazatel Index IN, ktery je vytvoren
pro podminky Ceské republiky a podle né& podnik vytvaii hodnotu ve vsech
analyzovanych letech. Financni situaci podniku bych zhodnotila jako uspokojivou, podnik

je finan¢né zdravy.
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo zjisténi, jak podnik vyuzivd ucetnich informaci pro
finan¢ni tizeni.

Svoji praci jsem rozdélila na dve ¢asti: ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti jsem se zabyvala studiem literarnich zdroja, které se tykaji ucetnich

vykazi, finan¢niho fizeni, finan¢niho pldnovani, controllingu a finan¢ni analyzy.

Teoretickou &ast jsem rozdélila na tii kapitoly: udetnictvi v Ceské republice, finanéni fizeni
a finanéni analyzu. V prvni kapitole jsem popsala legislativu Gietnictvi v Ceské republice,
ucetni vykazy a ucetni informace. Ve druhé kapitole je popséna teorie finan¢niho fizenti,

controlling a finan¢ni planovani. Ve tieti kapitole je popsano provedeni finan¢ni analyzy.

Po zpracovani teoretické ¢asti jsem provedla cast praktickou. Jejim cilem bylo aplikovani
teoretickych poznatkli na konkrétni podnik XY s.r.0. Na zacatku jsem charakterizovala
podnik XY s.r.o. a odvétvi, do kterého podnik spada. Daéle jsem zjistila informace o
finan¢nim fizeni a finanénim planovani podniku XY s.r.o. Na zaklad¢ poznatkl jsem poté

postupné provedla finanéni analyzu podniku XY s.r.0.

Podnik si sam finan¢ni analyzu netvofi, tvoii ji nezavisly auditor, pfesto doufam, ze

zjisténé poznatky budou pro podnik uzitecné.

Na zavér jsem zhodnotila zjisténé informace, analyzovala silné a slabé stranky podniku.
Nakonec jsem navrhla doporuceni pro podnik, kterymi by se mohl podnik v budoucnu
tfidit, vyzkouSet je nebo nad nimi alespoii zapfemyslet. Mezi navrhy patii predev§im
vyuziti pojisténi pohledavek, snaha o zvySeni produktivity zaméstnancti a navrhy v oblasti

zadluzenosti podniku.

Ze zjisténi vyplyva, ze podnik je finanéné zdravy, dosahuje ve vSech analyzovanych letech

zisku a je GspéSnym konkurentem na trhu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EBT
EBIT
CUs
IFRS
CP
ROA
ROS

MPO

Vysledek hospodaieni pted zdanénim (Earnings before taxes)

Vysledek hospodaieni pied troky a zdanénim (Earnings before interests and taxes)
Ceské ucetni standardy

Mezinarodni Gcetni standardy

Cenné papiry

Ukazatel rentability aktiv

Ukazatel rentability trzeb

Ministerstvo primyslu a obchodu
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