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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se zaobira analyzou vyuziti ucetnich informaci pro finan¢ni fizeni
podniku XY. Prace se sklada z dvou ¢asti, a to z teoretické a praktické Casti. V teoretické
¢asti je popsana pravni Gprava ucetnictvi, cetni vykazy a ukazovatele, které se vyuzivaji
pii sestavovani finan¢ni analyzy. Dale jsem definovala controlling, jeho ulohy, zésady
finanéniho planovani, dlouhodobé a kratkodobé finan¢ni planovani, tvorbu finanéniho
planu a finan¢ni kontrolu. V praktické ¢asti je popsan analyzovany podnik XY, jeho
konkuren¢ni spolecnosti a odvétvi, do kterého analyzovany podnik spada. Nasledné je
popsané vyuziti Gcetnich informaci v ramci finan¢niho tseku podniku a je provedena
finan¢ni analyza. Zavér bakaladiské prace obsahuje zhodnoceni vysledk a doporuceni

pro zlepseni finan¢niho fizeni.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, Gcetni vykazy, Gcetni informace, finan¢ni analyza, controlling

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the analysis of the use of accounting information
for the financial management of the company XY. The work consists of two parts,
the theoretical and practical parts. The theoretical part describes the rules of rules
of accounting, financial statements and indicators that are used in the assembly of financial
analysis. |also defined the controlling, his tasks, principles of financial planning,
long-term and short-term financial planning, the creation of financial plan and financial
control. The practical part describes the analysed company XY, rivals of company
and the industry in which the analysed company falls. Consequently, the use of accounting
information disclosed in the financial department of the company and financial analysis.
Conclusion the work includes an evaluation of the results and recommendations

for improving financial management.

Keywords: Accounting, Accounting Statements, Accounting Information, Financial

Analysis, Controlling
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UvVOD

Ako tému svojej bakalarskej prace som si vybrala analyzu vyuziti G¢tovnych informaécii
pre finan¢né riadenie podniku XY, ktory sa zaoberd sa spracovanim plastov. Pracu som

rozdelila na teoreticku a prakticku Cast’.

V teoretickej Casti na zéklade poznatkov, ktoré som ziskala Stidiom literarnych zdrojov,
opiSem pravnu upravu uctovnictva, uctovné vykazy auzivatel'ov uctovnych vykazov.
Nasledne definujem ukazovatele, ktoré sa vyuzivaju pri zostavovani finan¢nej analyzy,
charakterizujem ¢o je to controlling aV kratkosti opiSem jeho ulohy a vztah
S manazérskym uctovnictvom. Z dévodu rozsiahleho obsahu naplne controllingovych tloh
sa Vv bakalarskej praci zameriam na finan¢né planovanie, jeho zasady, postup zostavovania

finan¢ného planu a finan¢nt kontrolu.

V praktickej Casti predstavim podnik XY, charakterizujem odvetvie, do ktorého podnik
spada a opiSem vyvoj podniku od historie az po sucasnost’ a jej konkurentov. V ramci
finan¢ného useku podniku opisem jeho odbory, ich napli prace a u controllingového
odboru sa zameriam na tvorbu finan¢ného planu, sledovanie nakladov a vynosov v danom
podniku. Nasledne spracujem pre urcenie finanéného zdravia finan¢na analyzu. K analyze
vyuzitia uétovnych informacii vyuzijem G¢tovné vykazy 2011 az 2013 podniku XY i jeho
konkurenénych spolo¢nosti. Z tychto vykazov budem cerpat’ hodnoty, ktoré mi posluZzia
na vycislenie jednotlivych ukazovatelov ana ich vzijomné porovnavanie. V ramci
finanénej analyzy urobim analyzu rozvahy a vykazu ziskov a strat pre analyzu absolatnych
ukazovatelov a analyzu pomerovych ukazovatelov, kde analyzujem likviditu, obrat,
zadlzenost’ a rentabilitu. Ako posledné Du Pontov rozklad rentability aktiv a vlastného
kapitalu. Vysledky budem porovnavat’ bud’ s vysledkami konkuren¢nych spolo¢nosti alebo

s doporu¢enymi hodnotami pre dany ukazovatel’.

V zévere prace zhodnotim prednosti anedostatky stavajuceho finanéného riadenia

spolo¢nosti a navrhnem moznosti zlepSenia.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Témou tejto bakalarskej prace je analyza vyuzitia UCtovnych informacii pre financné
riadenie podniku. Ako zakladny ciel’ som si zvolila zistit moznosti vyuzitia G¢tovnych

informacii v podniku, navrhnat’ pripadné zmeny a odporucenie v danej oblasti.

Pri realizacii finan¢nej analyzy vyuzijem uctovné vykazy 2011 az 2013 podniku XY a jeho
konkurencnych spoloc¢nosti pre potreby vzajomného porovnavania a pri spracovani prace
pouzijem elementarne metddy, ktoré sa ¢lenia na niekolko skupin a spolu ako celok
predstavuji komplexnu finanéni analyzu. Ako prvil pouzijem analyzu absolitnych
(stavovych) ukazovatel'ov, ktord sa zaobera casovymi zmenami absolutnych ukazovatel'ov
pri zostavovani horizontalnej analyzy a vnltornou $truktirou ukazovatel'ov pri vertikalnej
analyze. Pokracovat’ budem analyzou rozdielovych ukazovatelov, ktord sa zameriava
na analyzu primarnych uétovnych vykazov (najcastejSie vykaz ziskov a strat a vykaz
penaznych tokov), ktoré v sebe nesti tokové polozky. Analyza fondov sa zameriava
v prvom rade na Cisty pracovny kapital, ktory napomaha stanovit optimalnu vysku
u kazdej polozky obeznych aktiv a patri k ndstrojom pri ur€ovani vhodného sposobu
financovania obeznych aktiv. Nasledne budem pokracovat’ priamou analyzou intenzivnych
ukazovatelov, ktord patri v praxi najéastejSie vyuzivanim metdédam financnej analyzy.

Zarad'uju sa sem ukazovatele rentability, aktivity, zadlZenosti, ¢i likvidity.

Na zéver pouzijem analyzu sustav ukazovatelov tvorent metddami, ktoré vyuZzivaju
rozborové postupy a vzdjomni kombinaciu priamej analyzy intenzivnych ukazovatel'ov,
pomocou coho sa zostavi jednoduchy model ukazujici nam medzi ciastoCnymi
ukazovate'mi vysSieho radu vzdjomné vizby. Tak model vytvori sihrn ukazovatelov,
ktory mézeme jeden po druhom rozlozit' na d’alSie Ciastocné ukazovatele az k detailom
avdaka tomu je mozné zistit, aky bude mat’ u¢inok ¢i dosledok na celkova finan¢nu
situdciu podniku zasah do procesu jedného z ukazovatela. K analyze ststav ukazovatel'ov
zarad'ujeme Du Pontov rozklad, ktory sa zaklada na odvodzovani ziskovej marze a obrate
celkovych aktiv a ktory bude analyzovany v tejto bakalarskej praci v zavere financnej

analyzy podniku XY.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNA UPRAVA UCTOVNICTVA

V oblasti narodného uctovnictva i na trovni spolocenstva §tatov dochadza k istym formam
regulacie a harmonizacie finanéného uctovnictva. Pravna tprava finanéného uctovnictva

pozostava z viacerych pravnych predpisov:

e zakon o uctovnictve,

e vykonavacie vyhlasky k zdkonu o uctovnictve,

e Ceské uctovné standardy,

e ostatné vSeobecne platné pravne predpisy (danové predpisy, pracovno-pravne
predpisy, predpisy o0 socialnom a zdravotnom poisteni a mnohé d’alsie). (Landa,
2008b)

1.1 Zakon o uétovnictve

Zakon €. 563/1991 Sb., o uctovnictve, v zneni neskorSich predpisov je najvySsi pravny
predpis, ktory upravuje uétovnictvo v Ceskej republike. V sulade s pravom Eurépskej tnie
stanovuje rozsah a spOsob vedenia uctovnictva, poziadavky na jeho preukazatelnost
a oznaduje GGtovné jednotky, ktoré su povinné zo zékona viest' uétovnictvo. UStovnymi

jednotkami podl'a zakona o uctovnictve su:

e vSetky pravnické osoby,

o fyzické osoby, ktoré s zapisané v obchodnom registri ako podnikatelia,

e ostatné fyzické osoby, ktoré podnikaji a ich obrat v zmysle zdkona o dani
z pridanej hodnoty (vratane zdaniteInych plneni oslobodenych od tejto dane)
prekrocil Ciastku 25 000 000 K¢ za bezprostredne predchédzajuci kalendarny rok
(zacinajuc prvym diiom v kalenddrnom roku),

e ostatné fyzické osoby, ktoré sa dobrovol'ne rozhodli viest’ uctovnictvo,

e ostatné fyzické osoby, ktoré podnikaju a st c¢lenom zdruZenia bez pravnej
subjektivity, v ktorom je aspon jeden z ¢lenov tohto zdruZenia i¢tovnou jednotkou,

e ostatné fyzické osoby, ktorym vznikd povinnost’ viest' Uctovnictvo na zaklade

zvlastneho pravneho predpisu.

Kazda uctovna jednotka je povinna odo dna svojho vzniku Uctovat o stave a pohybe

majetku a inych aktiv, zaviazkov a inych pasiv, zachytavat’ ndklady a vynosy a uvadzat
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informacie o vysledku hospodarenia. Zakon rozliuje moznost’ viest’ ictovnictvo v plnom

rozsahu alebo v zjednodusenom rozsahu podvojného uétovnictva. (Cesko, 1991)

1.2 Vyhlasky k zakonu o uctovnictve

Ministerstvo financii od roku 2003 vydava vykonavacie vyhlasky k zakonu o t¢tovnictve
a su spracovavané pre jednotlivé typy uctovnych jednotiek podl'a zamerania ich ¢innosti.
Upravuju povolené uctovné metddy, uctovnii osnovu, popripade i konsolidovant uctovni
zévierku. Hlavna tloha vykonavacich vyhlaSok spociva v definovani Struktary, obsahu

a sposobe zostavenia uctovnej zavierky. (Strouhal, 2012, s. 65)
Vyhlasky vydavané ministerstvom financii su:

1. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. — uréena pre podnikatel'ov, ktori uctuji v sustave
podvojného Gctovnictva,

Vyhléaska ¢. 501/2002 Sb. — uréena pre banky, finan¢né institucie,
Vyhléaska ¢. 502/2002 Sb. — uréena pre poistovne,

Vyhléaska ¢. 503/2002 Sb. — uréend pre zdravotné poistovne,

o M DN

VyhlaSka €. 504/2002 Sb. — urcena pre Uctovné jednotky, u ktorych hlavnym
cielom nie je podnikanie, ale uctuju v sustave podvojného ucétovnictva,

6. Vyhlaska &. 410/2009 Sh. — uréend pre vybrané ucétovné jednotky (Steker
a Otrusinova, 2013, s. 36-37)

Vykonavacie vyhlaSky nepreberajii ustanovenia vykonavacieho zékona. MéZu obsahovat’
pravne normy, avsak len tie, ktoré neprekracujii medze zakona o Uctovnictve. (Pasekova,

2007, s. 65)

1.3 Ceské uétovné Standardy

Ceské uétovné $tandardy vydava ministerstvo financii z dovodu zaistenia vys$Sej miery
zrovnatelnosti uctovnych zavierok a pre dosiahnutie stladu pri pouzivani uctovnych metod
uctovnymi jednotkami. Stanovuji podrobnejsi popis uctovnych metdd, postupov tctovania
a ich vydanie oznamuje ministerstvo financii prostrednictvom Financ¢niho zpravodaja.
Podrl'a Ceskych uétovnych $tandardov postupujii vybrané uétovné jednotky vzdy, ostatné
uctovné jednotky sa mozu od nich odklonit, ak tym zabezpecia verny a poctivy obraz
predmetu uétovnictva. Ugtovné jednotky, ktoré sa odklonili od $tandardu, musia v prilohe

k uctovnej zavierke uviest vSetky odchylky spolu s ddvodmi, preco tak ucinili.
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Aplikovanie Ceskych uétovnych $tandardov sa poklada za naplnenie wiétovnych metod
a za zabezpecenie verného a poctivého obrazu predmetu uctovnictva a finan¢nej situdcie

uctovnej jednotky. (Svobodova, 2012)
Rozdelenie Ceskych uétovnych standardov kopiruje vyhlagky k zakonu o Gétovnictve:

1. Ceské Giétovné $tandardy pre podnikatel'ov — pre uétovné jednotky Gétujiice podla

vyhlasky €. 500/2002 Sb., v zneni neskorsich predpisov,

2. Ceské uétovné standardy pre banky a iné finanéné institicie — pre uétovné jednotky

uctujice podla vyhlasky ¢. 501/2002 Sb., v zneni neskorSich predpisov,

3. Ceské uctovné Standardy pre poistovne — pre uétovné jednotky udtujiice

podla vyhlasky ¢. 502/2002 Sb., v zneni neskorsich predpisov,

4. Ceské tigtovné standardy pre zdravotné poistovne — pre iétovné jednotky uétujiice

podl'a vyhlasky €. 503/2002 Sb., v zneni neskorSich predpisov,

5. Ceské Giétovné $tandardy pre nepodnikatel'ské subjekty — pre uétovné jednotky
uctujuce podla vyhlasky €. 504/2002 Sb., v zneni neskorsich predpisov,

6. Ceské uctovné Standardy pre vybrané tiétovné jednotky — pre Giétovné jednotky

Gétujiice podla vyhlasky & 410/2009 Sb., v zneni neskorsich predpisov. (Steker
a Otrusinova, 2013, s. 38)

1.4 Vnutorné uctovné smernice

Povinnostou kazdej uctovnej jednotky je vytvorenie vnutornych uctovnych smernic
pre vedenie svojho uctovnictva. Ide o zdkonnu normu, ktorou sa aplikuji zdkonné predpisy
na konkrétne podmienky v uctovnej jednotke a zaistuju jednotny metodicky postup
pri sledovani skutoCnosti a zachytdvani hospodarskych operacii v rovnakom cCase
v roznych vnutornych ttvaroch. Predstavuji konkrétne postupy, pravidla, popripade
I pravomoci a zodpovednosti zamestnancov, ktoré st pre vSetkych zavdzné a ich
nedodrzanie sa moze povazovat za zavdzné poruSenie pracovnej discipliny. Tvorbou
smernic sa zmenSuje riziko poruSovania pravnych predpisov a zabezpeci sa jednoduchsi
postup pri kontrole uctovnictva pracovnikmi finanéného tradu. Okruh a rozsah vnatornych
smernic zavisi od hospodarskej ¢innosti a naplne kazdej ictovnej jednotky. Vytvaraju sa
bud’ samostatne alebo sa usporiadaju do jedného uceleného suboru a ich formalna stranka
smernic nie je predpisana, takze zélezi na samotnej uctovnej jednotke, ¢i ich zostavuje

v podobe textu, popripade ich upravuje do tabuliek. Smernice sa musia vzhladom
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na kazdorocné zmeny v legislative pravidelne kontrolovat’ a aktualizovat, niekedy je

aktualizacia smernic v§ak nevyhnuta uz v priebehu roka. (Kovalikova, 2011)
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2 UCTOVNE VYKAZY

Na zachytenie uctovnych informacii sa pre potreby v praxi vytvorili Styri primarne actovné
vykazy. Tieto vykazy su navzajom prepojené a existuji medzi nimi vzdjomné vizby.
Z obrazku €. 2 je zjavné, Ze suvaha je zakladnym vykazom a s ostatnymi vykazmi je

spojena prostrednictvom svojich poloziek. (Landa, 2008a, s. 22)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

A Pohledavky za upsany kapital A Vlastni kapital

B Dlouhodoby majetek z toho: Vysledek hospodafeni u
C Obezna aktiva Vlastni kapital celkem

z toho: Penéini prostredky B Cizi zdroje
D Ostatni aktiva C Ostatni pasiva
PREHLED O PENEZNICH TOCICH _ |VYKAZ ZISKU A ZTRATY =

+ piijmy + VVNosy
- vvdaje - naklady
= penéZni tok =vysledek hospodafeni

PREHLED O ZMENACH VL. KAPITALU
+ pfirostky
~ abytky
=vlastni kapital

Obrazok 1: Zakladné vztahy medzi uctovnymi vykazmi (Landa, 2008a, s. 23)

2.1 Suvaha

Stvaha je uctovny vykaz, ktory podava informécie o finan¢nej situacii podniku k danému
okamziku a je zhrnutim vSetkych transakcii, ktoré sa uskuto¢nili v podniku za dané
uctovné obdobie. Suvahu tvoria aktivne a pasivne polozky, ktoré sa vykazuji v kone¢nych
zostatkoch za bezné a bezprostredne predchddzajlice minulé uctovné obdobie. Bezné
obdobie u aktiv sa sklada z troch stipcov (brutto, korekcia, netto). V stipci brutto sa uvadza
brutto hodnota aktiv (ocenenie majetku podla zakona o wdtovnictve). V stipci uréenom
pre korekciu sa nachadzaju kumulované opravky a opravné polozky k jednotlivym
polozkam aktiv a v trefom netto stipci sa uvadza zostatkova uétovna hodnota aktiv (brutto
hodnota znizena o korekciu). Minulé obdobie vyjadruje stav aktiv v netto hodnote
zaminulé uétovné obdobie. U pasiv sa nachadzaji len dva stipce. V prvom stipci sa
uvadza stav pasiv za bezné obdobie a v druhom stipci sa uvadza stav pasiv za minulé

obdobie. (Pasekova, 2007, s. 26-28)
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Kovanicova (2012) vo svojej knihe uvadza, Ze na majetok sa hl'adi:

e 7 hl'adiska formy majetku,

e Z hladiska zdrojov.

Majetok z hladiska formy majetku, t. j. konkrétnych druhov, nazyvame aktiva. Aktiva
predstavuju vlozené prostriedky, ktoré podnik v minulosti vlozil s ofakavanim, ze mu
prinesu v budicnosti ekonomicky prospech alebo uzitok. Z hl'adiska zdrojov majetku sa
jedna o zdroje, ktorymi st kryté aktiva a nazyvame ich pasiva. Bilan¢na suma aktiv a pasiv
sa musi rovnat’, pretoze suvaha je zaloZena na bilanénom principe. Sivaha moze mat’ ako
jednu z foriem tzv. T-formu. Ide o tabul'ku, v ktorej sa na l'avej Casti nachadzaji polozky

aktiv a na pravej strane suvahy sa nachadzaju polozky pasiv.

Tabul’ka 1: Usporiadanie poloziek v suvahe (Steker a Otrusinova, 2013, s. 21)

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodobé aktiva A.l. | Zakladni kapital

B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. | Kapitalové fondy

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy, ...

B.I11. | Dlouhodoby finanéni majetek A.I1V.| VH minulych let

A.V. | VH bé&zného ucetniho obdobi

C. ObéZny majetek B. Cizi zdroje

C.l. |Zasoby B.l. |Rezervy

C.I1. | Dlouhodobé pohledavky B.1l. | Dlouhodobé zavazky
C.I11. | Kratkodobé pohledavky B.I1I. | Kratkodobé zavazky

C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankové uvéry a vypomoci

D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Aktiva sa rozdeluju na dlhodobé aktiva, obezné aktiva a Casové rozliSenie. Dlhodobé
(stale, fixné, neobezné) aktiva majii dlhodoby charakter, doba pouZiteInosti je dlhSia ako
jeden rok a svoju hodnotu postupne prenasaji do nakladov v podobe odpisov, ktoré
predstavuju proporcionalne opotrebenie majetku. Dlhodoby majetok sa Cleni na dlhodoby
hmotny, nehmotny a finanény majetok. Obezné (kratkodobé) aktiva maji kratkodoby
charakter a pre-vazne sa v podniku spotrebuju do jedného roka. Tieto aktiva tvoria zasoby,
dlhodobé a kratkodobé pohladavky a kratkodoby finanény majetok. Casové rozlisenie
u aktiv sa sklada z prechodnych uctov, ktoré sa v uctovnictve pouzivaji pre dodrzanie

uctovne] zasady nezavislosti uctovnych obdobi. U aktiv sa jednd o prechodné tucty
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nakladov buducich obdobi, komplexnych nékladov buducich obdobi a prijmov buducich

obdobi.

Pasiva predstavuju zdroje financovania aktiv, teda z akych zdrojov si podnik obstaral
majetok - ¢i sa musel podnik pri obstaravani majetku zadlzit' u veritelov, vziat’ si aver
od banky alebo pouzil svoje vlastné finan¢né prostriedky na nakup majetku. Pasiva delime
na vlastny kapital (vlastné zdroje), cudzi kapital a casové rozliSenie. Vlastny kapital je
predstavuje zékladny kapital, emisné azio, kapitalové fondy, zakonny rezervny fond, fondy
tvorené zo zisku a vysledok hospodarenia. Cudzie zdroje sa skladaju z poloziek bankovych
uverov, zaviazkov a rezerv. Prechodné ucty Casového rozliSenia u pasiv tvoria vydaje

buducich obdobi a vynosy buducich obdobi. (Hakalova, 2012)

2.2 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat je odvodeny uctovny vykaz, ktory blizSie analyzuje a Specifikuje
polozku vysledku hospodarenia bezného obdobia nachddzajucu sa v uctovnom vykaze
stivaha. Vykaz ziskov a strat zachytava vSetky vynosy a naklady, ktoré sa vecne a ¢asovo
vztahuji k danému casovému intervalu bez ohl'adu na to, ¢i v danom obdobi doslo

K prirastku &i Gbytku pefiaznych prostriedkov. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 241)

Vynosy vznikaji na zaklade realizacie predaja vlastnych vykonov, tovaru alebo
poskytovania sluzieb a predstavujii prirastok majetku. Naklady na rozdiel od vynosov
predstavuju ubytok majetku a su vynalozené na dosiahnutie vynosov. Rozdielom nakladov
od vynosov dostaneme hospodarsky vysledok, ktory moéze byt bud’ zisk alebo strata. Ak
celkova hod-nota vynosov je vysSia ako celkova hodnota nakladov, dostaneme kladny
vysledok hospodarenia nazyvany zisk. Ak st naklady vyssie ako vynosy, podnik vykazuje
zaporny vysledok hospodarenia tzv. stratu. (Kovanicova, 2004) Vo vykaze ziskov a strat
sa vykazuje vysledok hospodarenia zvlast' z provoznej, finan¢nej a mimoriadnej ¢innosti.
VyhlaSka k zidkonu o uctovnictve urCuje usporiadanie a pomenovanie jednotlivych
poloziek pre druhové ¢lenenie v prilohe €. 2 a pre ucelové Clenenie v prilohe ¢. 3. Kazda
polozka obsahuje slovné pomenovanie polozky, oznacenie velkym latinskym pismenom
(unakladovych poloziek), popripade oznacenie rimskou alebo arabskou ¢islicou
(u vynosovych poloziek). Vykaz ziskov a strat sa sklada z dvoch stipcov, kde sa uvadzajt
osobitné polozky za bezné a minulé uctovné obdobie. Suma predstavujiica vysledok
hospodarenia za UCtovné obdobie musi byt totoznd so sumou uvedenou V rozvahe

u polozky vysledku hospodérenia bezného obdobia. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 241)
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2.3 PrehPad penaznych tokov

Miillerova (2013) definuje prehl'ad penaznych tokov ako uctovny vykaz sledujici prijmy
a vydaje podniku behom daného G¢tovného obdobia. Jedna sa o nepovinny vykaz uctovnej
zavierky, avSak pre uctovné jednotky, ktoré maju povinnost’ overovat svoje uctovné
zavierky auditom je zostavovanie tohto vykazu zo zékona povinné. Pri tvorbe prehladu

¢lenime peniazné toky do troch zakladnych ¢innosti podl'a toho, do ktorej oblasti spadaju:

e Provozna Cinnost’ obsahuje penazné toky, ktoré vznikli pri zakladnych ¢innostiach

podniku (napr. prijmy z predaja, vydaje na nakup materialu).

e V investi¢nej Cinnosti su peniazné toky vynaloZzené predovsetkym na obstaranie

a predaj investicného majetku.

e Financnd cdinnost zahriiuje penazné toky, ktoré st pri¢inou zmeny velkosti

vlastného kapitalu, dlhodobych pripadne kratkodobych zavizkov. (Landa, 2008a,
s. 219)

Steker a Otrusinova (2013) uvadzaju dve zakladné metody vypoétu a zostavenia prehl'adu
penaznych tokov. Priama metdda je zalozena na sledovani skuto¢nych prijmov a vydajov
za uctovné obdobie. Nepriama metoda sa zaklada na tprave vysledku hospodarenia
0 naklady, ktoré nie st pennaznymi vydajmi, 0 vynosy, ktoré nepredstavujii peniazné prijmy

a sucasne o prijmy, ktoré nie si vynosmi a 0 vydaje, ktoré nie s nakladmi.

Pre uzivatelov uctovnych vykazov je prehlad peniaznych tokov vyznamnou dopliiujicou
informaciou k vykazu ziskov a strat, pretoze dosiahnuty zisk eSte nemusi znamenat,
ze podnik mé dostatok peniaznych prostriedkov a opacne, vykazovana strata nemusi znacit’
nedostatok peniaznych prostriedkov. Tvorba prehl'adu peniaznych tokov je narocny proces,
pri ktorom sa udaje zvicsa Cerpaju zo suvahy a vykazu ziskov a strat. (Pasekova, 2007,

s. 34)

2.4 Prehlad zmien vlastného imania

Prehl'ad zmien vlastného imania nds informuje o ndraste alebo poklese jednotlivych Casti
vlastného kapitalu za dané uctovné obdobie. Vo vykaze sa uvadzaju polozky za bezné
I minulé uctovné obdobie a dolezité polozky musi podnik okomentovat v prilohe,
eventualne doplnit’ prehl’ad o nové polozky. Sedlacek (2004) uvadza, Ze v pripade, ked’
podnik vyplatil dividendy, musi v prehl'ade zmien vlastného imania oddelene vy¢islit

sumu vyplatenych dividend a zdroje, z ktorych podnik ziskal finan¢né prostriedky. Vykaz
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nadvizuje a podrobne interpretuje tdaje o zmenéach ziskanych z poloziek A.l az A.V.

pasivnej (kreditnej) strany sivahy.

2.5 Priloha

Priloha spolu so stvahou a vykazom ziskov a strat patria k povinnym sucastiam u¢tovne;j
zavierky. Vysvetluje, rozvadza a dopliiuje udaje zo suvahy a vykazu ziskov a strat,
charakterizuje pouzité uctovné metody a obecné Gétovne zasady, podrobnejsie analyzuje
finan¢ni a ekonomicku situdciu podniku a poskytuje potrebné informacie pre riadenie
podniku. Pritvorbe prilohy sa Cerpaji informacie z uctovnych dokladov, eventualne
dodato¢nych dokumentov (napr. vypis z obchodného registra). (Sedlacek a kol., 2005b,
S. 267)

Obsah prilohy vymedzuje obecne zdkon o Gc¢tovnictve a konkrétne nélezitosti, ktoré musi
podnik uviest’ v prilohe su uverejnené v § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Formalna Struktira
nie je zavdzne predpisand, zalezi na uctovnej jednotke, €i zostavi prilohu vo forme

tabuliek, pisaného textu, grafov alebo ich kombinéciou. (Sebestikova, 2013, s. 168)

V prilohe sa na zéklade principu vyznamnosti uvadzaji i informacie o vyznamnych
udalostiach po stvahovom dni, Ktoré nastali v dobe medzi stvahovym dnom a dfiom

zostavenia Giétovnej zavierky. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 242)

2.6 Uzivatelia actovnych vykazov

Uttovné informacie su predovietkym poskytované prostrednictvom aétovnych vykazov
roznym skupinam uzivatel'ov, ktoré¢ maju odliSné poZziadavky na poskytované informacie.
Tieto poziadavky modZeme rozclenit’ na obecné (zékladné) poziadavky, ktoré st pre vSetky
skupiny uZivatelov uc¢tovnych informécii spolo¢né a na Specialne poZiadavky, ktoré su

typické pre mala skupinu uzivatel'ov. (Munzar, 2002, s. 25)

Podnikovy management vyuziva pri financnom riadeni podniku tie najvyznamnejSie

informacie, ktoré su zakladom pre ddlezité strategické rozhodnutia, a ktoré ovplyvnia chod
podniku v buducnosti. Na zaklade tuctovnych informacii manazéri rozhoduju
napr. o celkovej vyske potrebného kapitalu, o optimalnej Struktare aktiv a pasiv,
0 vyplateni dividend, o oceneni podniku, analyzuji vnitorné a vonkajsie faktory, ktoré

vplyvaji na podnik, ¢i hodnotia finan¢nt situaciu podniku.
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Akciondri a spoloc¢nici ako vlastnici podniku sa v prvom rade sustredia na zhodnotenie
vlozenych prostriedkov. Zaujima ich vyska vyplatenych dividend, sucasna vynosnost’ akcii

a snazia sa priblizne urcit’ vyvoj akcii v buducnosti.

Banky vyuzivaji Gétovné informacie podniku najmé pri rozhodovani, ¢i danému podniku
poskytnut’ alebo neposkytnit’ iver. Pomahaju im pri zhromazd’ovani informacii o tom,

¢i podnik bude schopny dany tver spolu s urokmi splatit’.

Zamestnanci sledujti informacie o rozvoji podniku. Maju zaujem o momentalnu
i predpokladani mzdovii a socialnu situaciu podniku, ¢im si sleduju istotu svojho
zamestnania. Informacie moézu pouzit taktiez ako argumenty pri rokovani s vedenim

spolo¢nosti.

Dodavatelia ststred’uju svoju pozornost’ na informacie tykajuce sa solventnosti a likvidity

podniku, teda ¢i bude podnik schopny v budticnosti splacat’ svoje zdvizky.

Odberatel'ov zaujimaji informacie o podniku tykajice sa stability podniku a jeho
pripadného rozvoja. V pripade ohrozenia stability podniku by sa mohli odberatelia ocitnat’

vo finanénych tazkostiach a neboli by schopni spifiat’ svoje dodavatel’'ské podmienky.

Konkurencia pomocou informacii porovnava svoje dosiahnuté vysledky s vysledkami
inych podnikov a na zdklade ich vyhodnotenia si zvoli stratégiu orientovanu na spravanie
sa na trhu.

Stat patri medzi najdoleZitejsich uzivatelov Giétovnych informacii. Statne organy vyuzivaju
ziskané informdacie najmé pre potreby kontroly daftovych povinnosti podniku.

Specifické skupiny uzivatelov sa zameriavaji na informécie tykajice sa uréitej oblasti,

napr. danovi poradcovia, finanéni analytici, novinari, ¢i Siroka verejnost’. (Strouhal, 2012,
s. 15-16)
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3 FINANCNA ANALYZA

3.1 Horizontalna analyza

Tato analyza sa nazyva horizontdlnou analyzou preto, lebo sleduje zmeny jednotlivych
poloziek vykazov po riadkov, teda horizontalne. Porovnava v Casovej postupnosti zmeny
poloziek jednotlivych vykazov v absolutnej hodnote i v percentudlnom vyjadreni, vel'mi

Casto spétne v rozsahu 3 az 10 rokov.

Absoliitna zmena = absoltitna hodnota ™ — absolitna hodnota ™! (1)

i absoltitna hodnota™ — absoliitna hotnota ™1
Percentualna zmena = x 100 (2)

absolidtna hodnota n-1

(Sedlacek, 2011)

3.2 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza je néstrojom pre hodnotenie jednotlivych poloZiek uctovnych vykazov
alebo skupinu poloziek s ohl'adom na konkrétnu zakladnti sumu. Zvycajne si zadefinujeme
klaCova sumarnu Ciastku ako zaklad, pre vykaz ziskov a strat st to obvykle trzby

a pre suvahu su to vicsinou celkové aktiva.! (Wild, 2008, s. 545)

Kislingerova a Hnilica (2008) vo svoje knihe hovoria, Ze za celkovi ¢iastku, ktora
predstavuje 100%, modzeme zvolit' i rézne podpolozky, ktoré chceme analyzovat,
napr. obezny majetok, vlastny kapital ¢i zisk. Percentudlne vyjadrenie podielu urcitej

polozky na bilan¢nej sume zistime pomocou vzorca:

. . . . . dana polozky
Percentuilne vyjadrenie danej polozky = Zvolena celkova Giastka x 100 (3)

! Vertical analysis is a tool to evaluate individual financial statement items or a group of items in terms
of a specific base amount. We usually define a key aggregate figure as the base, which for an income
statement is usually revenue and for a balance sheet is usually total assets.
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3.3 Analyza rozdielovych ukazovatelov

Rozdielové ukazovatele sa vyuzivaju k analyze a riadeniu finan¢nej situacie podniku. St
oznacované ako fondy finan¢nych prostriedkov, ktoré predstavuju rozdiel medzi sthrnom

urcitych poloziek kratkodobych aktiv a urcitych poloziek kratkodobych pasiv.

3.3.1 Cisty pracovny kapital

Cisty pracovny kapital predstavuje rozdiel medzi celkovymi obeznymi aktivami
a celkovymi kratkodobymi zavazkami. Vd’aka vypoctu zistime, kol'ko nam ostane vol'nych
finan¢nych prostriedkov po thrade vSetkych kratkodobych zavézkov k zaisteniu hladkému

priebehu hospodarskej ¢innosti podniku.

3.4 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Finan¢né pomerové ukazovatele vyjadruju vzajomny vzt'ah medzi dvomi alebo viacerymi
absolutnymi ukazovatel'mi prostrednictvom ich podielu. Patria k najobl'ibenejSej a zaroveii
i K pouzivanejSej metdde finannej analyzy, pretoze zabezpeCuje  ziskanie
rychleho a finanéne nenaro¢ného obrazu o0 zakladnych finanénych charakteristikach

spolocnosti. (Sedlacek, 2011)

3.4.1 Ukazovatel’ rentability

Ukazovatel rentability sleduje vynosnost’ zhodnotenie vloZzeného kapitdlu a v sti€asnosti sa
zaraduje k najvyuZivanej$im ukazovatelom finan¢nej analyzy. Existuje niekol'ko
prepodtov rentability, ktoré sa vo vypoéte lisia v dosadeni vhodného &initel'a. Cinitel’ by

mal obsahovat’ ur¢iti mieru celkového vynosu napr. pre vlastnikov, veritel'ov, ¢i Stat.

o Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazovatel’ rentability celkovych aktiv odzrkadl'uje mieru vynosnosti z celkovych
aktiv. Pri vypocte dosadzujeme do Citatel'a EBIT, ktory v sebe zahriiuje primerana
mieru vynosnosti pre internych i externych uzivatel'ov finan¢nej analyzy a ddvame

ho do pomeru s celkovymi aktivami:

EBIT
celkové aktiva (4)

Rentabilita celkovych aktiv =

(Kislingerova a Hnilica, 2008)
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Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

Rentabilitou vlastného kapitdlu pocitame vynos pre vlastnikov. Na zaklade
zistenych informacii sa vlastnici dozvedajt, ¢i vlozeny kapital prinasa adekvatny
vynos a ¢i sa zarocuje s intenzitou odpovedajicou velkosti ich investicného rizika.
Ukazovatel'’ by mal byt vyssi ako uroky, ktoré by investor ziskal pri inej forme
investovania (napr. $tatne obligacie, akcie). NajCastejSie sa v Citateli uvadza Cisty

zisk:

Cisty zisk

Rentabilita vlastného kapitalu = Viastny kapital (5)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlozeného kapitalu je ukazovatelom miery zisku pomocou ktorého sa
posudzuje podnikatel'ska ¢innost’ firiem. Dosadenie Citatel'a zlomku nie je presne
dané, pretoze vyber zisku zavisi od ucelu, pre ktory robime financnu analyzu,

ktorému ma analyza sluzit’.

zisk pred zdanenim + nakladové uroky
celkovy kapital (6)

Rentabilita vloZeného kapitalu =

Rentabilita trzieb (ROS)

Ukazovatel' rentability trzieb dava do pomeru zisk k trzbam. Trzby su uznané
vysledky prace v pefiaznom vyjadreni a slizia na pokrytie nakladov a k tvorbe

zisku.

zisk

Rentabilita trzieb = triby (7)

3.4.2 Ukazovatel zadlZenosti

Ukazovatel’ zadlZenosti, zvany taktiez i ukazovatel’ zavislosti ¢i Struktury zdrojov, hodnoti

rozsah financovania podniku pomocou dlhov. Uréuje vztah medzi vlastnymi a cudzimi

zdrojmi financovania niekol’kymi ukazovatel'mi zadlZenosti.

Celkova zadlZenost’

Celkova zadlZzenost’ vyjadruje podiel celkové dlhu (cudzieho kapitalu) k celkovej
hodnote aktiv. Cim je podiel vlastného kapitalu vacsi, tym viac je v pripade
likvidacie podnik schopny splacat’ svoje zavizky veritelom, ktori uprednostituju ¢o

naj-niz§iu  hodnotu ukazovatela zadlzenosti (napr. dodavatelia, banky
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pri poskytovani uveru). Naopak vlastnici uprednostiuji vyssiu hodnotu tohto
ukazovatela, pretoze finan¢na paka napomaha znasobit’ vynosy vlastnikov.
cudzi kapital

lkova zadlz t=
Celkova zadlZenos celkové aktiva (8)

Miera zadlZenosti

Ukazovatel’ miery zadlZzenosti dava do pomeru cudzi kapital k vlastnému kapitalu
a vypoctom sa dozvieme, na kolko percent je podnik zadlZzeny. Spolu s rastom
dlhov rastie linearne miera zadlzenosti.

cudzi kapital

Mi diz ti =
lera zaclzenostt vlastny kapital (©)

(Sedlacek, 2005a)

Urokové krytie

Mrkvicka (2006) definuje urokové krytie ako ukazovatel, ktory nam vyjadruje,
kolkokrat EBIT prevySuje urokové platby. Predstavuje pre akciondrov zdroj
informdcii o schopnosti splacania svojich zavizkov z Grokov a informuje veritel'ov

0 tom, ¢i su a ako st zaistené ich naroky v pripade likvidacie podniku.

EBIT
Nikladové troky (10)

Urokové krytie =

3.4.3 Ukazovatel’ likvidity

Likvidita podniku vyjadruje schopnost’ uhradit’ nacas svoje platobné zaviazky. VSeobecny

tvar podielu ukazovatela likvidity ma v Citateli to, ¢im je mozné platit’ a v menovateli to,

¢o je nutné zaplatit’. V praxi sa najcastejSie vyuzivaju tri zdkladné ukazovatele:

Bezna likvidita (likvidita 3. stupra)

Ukazovatel’ beznej likvidity ndm hovori, kol’kymi jednotkami kratkodobych aktiv
je krytd jedna jednotka kratkodobych zavizkov, resp. kolkokrat obezné aktiva
pokryjt kratkodobé zavizky. Cim vyssiu hodnotu vykazuje ukazovatel’, tym viac je
pravdepodobnejSie udrzanie platobnej schopnosti. Odporucané hodnoty beznej
likvidity sa pohybuji v rozmedzi 1,5-2,5.

Obezné aktiva

BeZna likvidita =
A VI = K ratkodobé cudzie zdroje (11)
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34.4

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupna)

Odportcané hodnoty pri pohotovej likvidite spadaji do rozmedzia 1-1,5.
Vo vSeobecnosti sa odporuca mat pri pohotovej likvidite pomer 1:1, ¢o znamena,
ze Citatel' 1 menovatel’ by mal byt rovnakej hodnoty a podnik by tak bol schopny

uhradit’ svoje zavézky bez nutnosti rozpredania svojich zasob.

Kratkodobé pohladavky + KFM

Pohotova likvidita =
onotova ikvidita Kratkodobé cudzie zdroje (12)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupiia)

Rickova (2011) oznacuje okamzitu likviditu ako najuzsi pojem likvidity, pretoze
Vv sebe zahriiuje len tie najlikvidnejSie polozky z rozvahy. Odporicané hodnoty nie
su striktne dané, niektoré pramene uvadzaji, ze odporucané hodnoty sa nachadzaju
vintervale 0,6-1,1. Sedlacek (2011) tvrdi, Ze likvidita je zaistena vtedy, ked

ukazovatel’ okamzitej likvidity vykazuje hodnotu aspon 0,2.

KFM

Okamzita likvidita =
amzita TV = Kratkodobé cudzie zdroje (13)

Ukazovatel’ aktivity

Ukazovatele aktivity su prejavom schopnosti vyuzivania jednotlivych zloziek majetku.

NajcastejSie sa uvadzaju v podobe obrate aktiv a v dobe obratu aktiv.

Obrat aktiv

Obrat aktiv vypoveda o tom, kol'kokrat su aktiva kryté celkovymi trzbami, inymi
slovami kolkokrat sa za sledované obdobie hodnota celkovych aktiv (celkového
kapitalu) premietla do ro¢nych trzieb. Cim je hodnota obratu aktiv vyssia, tym je to

pre podnik lepsie, pretoze podnik efektivne vyuziva svoje aktiva.

trzby
aktiva (14)

Obrat aktiv =

Zamerat sa modzeme ina vybrané zlozky aktiv (nielen na aktiva), ktoré
analyzujeme pomocou c¢iastkovych ukazovatelov (napr. obrat obeZnych aktiv,
stalych aktiv). (Kralova, 2009, s. 33)

Doba obratu zasob, doba obratu zavizkov, doba obratu pohlPadavok

Ukazovatel' doby obratu sa pouZiva na meranie intenzity vyuZitia prostriedkov

a vyjadruje, za kol’ko dni sa urcita polozka ,,obrati* za urcité obdobie. Pri vypocte



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

sa v praxi dosadzuje do vzorca 360 dni. Cim je hodnota dobu obratu nizsia, tym je
to pre podnik lepsie.
priemerny stav zasob

Doba obratu zasob = triby x 360 (15)

Ukazovatel’ vyjadruje, kol'’ko dni st zasoby viazané v podniku.

kratkodobé zavizky

Doba obratu zavizkov = triby x 360 (16)

Doba obratu zaviazkov vyjadruje dobu od vzniku zaviazku do doby jeho splatenia
(Ghrady). Mal by dosiahnut’ aspoit hodnoty pre dobu obratu pohl'adavok.
priemerny stav pohPadavok

Doba obratu pohladavok = triby x 360 (17)

Tento ukazovatel’ vyjadruje, kol’ko dni podnik ¢aka na uhradu svojich pohl'adavok

z obchodnych vztahov. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

3.5 Pyramidovy rozklad ukazovatel’ov

Pyramidovy rozklad pomerovych ukazovatelov sa vyuziva pri financnej analyze
a zobrazuje sticasne niekol’ko charakteristickych znakov finanéného zdravia podniku, ktoré
sa ziskali pomerovou analyzou. TaktieZ napomdha urcit vzdjomné suvislosti medzi
rentabilitou, likviditou a finan¢nou S$truktirou podniku. NajznamejSia metoda
pyramidového rozkladu je tzv. Du Pont diagram, ktory vyjadruje zavislost' rentability
na ziskovom rozpiti, obrate celkovych aktiv a pomere celkovych aktiv k vlastnému

kapitalu. (Mrkvicka, 2006, 5.102-103)
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4 CONTROLLING

V nasledujtcej kapitole definujem ¢o je to controlling, jeho tlohy a v kratkosti definujem
manazérske uctovnictvo, pretoze v niektorych podnikoch sa manazérske uctovnictvo
vyuziva namiesto controllingu. Dalej sa zameriam na planovanie ako jednu z tloh
controllingu, vyznam a zasady financného planovania, opiSem dlhodobé a kratkodobé
finan¢né planovanie, postup zostavenia financného planu a nakoniec sa budem venovat

finan¢nej kontrole.

4.1 Controlling

Controlling je v sucasnosti vel'mi frekventovany pojem, ktory predstavuje zvlastnu metoddu
riadenia podniku orientovanti na tvorbu zisku. Samostatny pojem controlling je odvodeny
z anglického vyrazu ,to control“, ¢o v preklade znamend riadit. Mnohi T'udia si
pod controllingom predstavujii pojem kontrola, avSak controlling stymto pojmom
nesmieme stotozilovat, pretoze controlling nie je vo vyzname kontrolovat, ale mat

pod kontrolou. (Tuéek a Zamecnik, 2007)

V teorii stale neexistuje vSeobecne zavidzna definicia pojmu controlling. Mnohi autori sa

snazili definovat’ tento pojem, a tak pre controlling vzniklo niekol'ko definicii, napr.:

wystém pravidel, ktery napomadhad dosazeni podnikovych cilu, zabranuje prekvapenim
avcéas rozsvecuje Cervenou, kdyz se objevuje nebezpeci, vyzadujici v Fizeni prislusna

opatreni.” (Mann a Mayer, 1992, s. 15)

,wControlling predstavuje z funkcniho hlediska subsystéem Fizeni zaméreny na proces

planovani a kontroly a na jeho koordinaci a informacni podporu.” (Freiberg, 1996, s. 10)

Jirasek (2003) vidi ciel’ su¢asného controllingu v CR v novodobom pristupe k ndkladom
aich efektom. Pri charakterizovani pojmu controllingu vychadza nielen z anglosaskej
definicie controllingu (controlling = manazérske uctovnictvo), ale i z germanskeho pojatia
controllingu, kde u controllingu prevazuje koordinacnd koncepcia podsystémov radenia.
Controlling z nemeckého modelu nadvdazuje na Uétovnictvo, stavia sa do sluzby
manazérskemu poznaniu a rozhodovaniu, pripravuje vykazy, predkladd nové moznosti
a navrhy pre podnikatel'sky plan a podnikovu stratégiu. TaktieZ predstavuje vstupnl branu
do financnej analyzy, hodnotenia finan¢nych rizik i ocenovania hodnoty podnikov,

finan¢nej ¢i kapitalovej stratégie.
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Vollmuth (1999) uvadza vo svojej knihe tri primarne tilohy controllingu:

e planovanie — vychadza z cielov, ktoré stanovi vedenie podniku spolu s ostatnymi
riadiacimi pracovnikmi,

e kontrola — prostrednictvom metddy, ktora spociva na porovnavani planovanych
a skutocne dosiahnutych ukazovatel'ov, sa zistuji odchylky v beznych hlaseniach
Z jednotlivych zodpovednostnych oblasti podniku,

e riadenie — na zaklade zistenych odchylok realizuje také napravné opatrenia,
pomocou ktorych sa stanovené ciele podniku nakoniec dosiahnu, zahriiuje
informa¢nu podporu manazmentu a koordinaciu ¢innosti controllingu pri riadeni

podniku.

4.2 Manazérske ucétovnictvo

Manazérske Gétovnictvo sa vyuziva bezprostredne pre ucinné riadenie podniku a jeho
vnutropodnikovych utvarov (stredisk). Vedenie manazérskeho tctovnictva je pre podniky
nepovinné ataktiez nie je ani pravne upravené. Spolu Srozpoctovnictvom utvara
tzv. interné uctovnictvo a Cerpa informacie z finanéného a nakladového uctovnictva,
kalkulacii, operativnych evidencii ¢i Statistiky. Taktiez vyuZziva matematické, Statistické
amnoh¢ dalSie metddy a postupy. Predmetom manazérskeho uctovnictva st néklady,
vynosy a niekedy icash flow. ZabezpeCuje ststavnu kontrolu (niekedy prerasta
v controlling) ataktiez poskytuje podklady pre potreby manazérskeho rozhodovania.
Je stcastou manazérskeho informacného systému, ktory sam je zlozkou celkového
informacného systému podniku. Manazérske UCtovnictvo vychddza z nakladového
uctovnictva (v nemeckej literature oznaCované pojmom Kostenrechnung, v anglosaskej
literatire oznaCované pojmom cost accounting). Nakladové UcCtovnictvo sa neskor
pretvorilo v nemeckej oblasti na nakladové uctovnictvo nakladov a vykonov (Kosten
und Leistungsrechnung) a v anglosaskej oblasti na manazérske Gétovnictvo (managerial
accounting). (Synek a kol., 2011, s. 84)

4.3 Vztah controllingu a manazérskeho uctovnictva

V tuzemskych podmienkach je controlling Castokrat vnimany ako manazérske uctovnictvo
z dovodu podobného obsahu néplne prace. Pre anglosaské oblasti je typicky pojem
manazérske uctovnictvo, pre nemecké krajiny vzhl'adom na odlisny vyvoj podnikatel'ského

prostredia sa pouziva pojem controlling, napriek tomu, Ze oba tieto pojmy st si obsahovo
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vel'mi podobné. V dnesnej dobe termin controlling sa pouZziva na vyjadrenie novej kvality
nachadzajicej sa v systémovom prepojeni vSetkych funkcii a ndstrojov systému riadenia.
Dopliiuje asceluje manazment v koncepcnom, inStitucionalnom, funkciondlnom
i personalnom zmysle. Ma za ulohu koordinaciu planovania, kontroly a zaistenie
informaénej datovej zakladne. Filozofia i infrastuktira controntrollingu predstavuju stipy,
ktoré dopliuji riadenie. Sich pomocou je mozné dostat’ pod kontrolu komplexnost

riadenia, ¢im v hospodarskej praxi vzrastol tspech i dopyt po controllingu.

Controlling tzko stvisi s manazérskym uctovnictvom. Manazérske uctovnictvo poskytuje
meradla, data a informacie controllingu pre to, aby mohol plnit’ svoju ulohu. M6zeme
chapat’ ako subsystém controllingu a predstavuje i nastroj, pomocou ktorého spracovava
uctovné data do podoby, ktoré budu transparentné a zrozumitel'né. (Popesko, Jircikova

a Skodakova, 2008, s. 12-13)

4.4 Planovanie

Planovanie predstavuje jednu z uloh controllingu a tento pojem je definovany ako proces
stanovenia cielov azdroven 1nastrojov na ich dosiahnutie. Planovanie predstavuje
integranu  ¢innost, pomocou ktorej sa zaistuji nielen vztahy medzi vecnymi
a hodnotovymi parametrami planu a réznymi Grovilami planov (napr. utvarovy, podnikovy,
¢innostni), ale 1 ¢asové Useky, na ktoré je plan tvoreny (napr. rocny, Stvrtroény, mesacny).
Planovanie ma pre controllingové riadenie vel'ky vyznam. Vytvoreny plan musi reagovat
na zmeny podmienok i okolia ovplyviiujuce prebiehajuce procesy v podniku a nastroje
spojené s planovanym musia byt schopné pracovat’ nielen s planovanymi a skutocnymi
hodnotami, ale i s hodnotami upresneného planu. Zistené odchylky sa tak analyzujt nielen
vo¢i povodnym hodnotdm planu, ale ivoc¢i aktualnej hodnote upresneného planu,

popripade rozpoctu. (Kral a kol., 2010)

4.5 Vyznam finan¢ného planovania

Finan¢né planovanie sa zarad’'uje k hlavnym ¢innostiam finan¢ného riadenia. Jeho hlavnou
ulohou je predpokladat’ budici vyvoj podnikovych financii v sulade sjeho ciel'mi
a aktualnym vyvojom trhu, ekonomiky a d’alSimi faktormi, ktoré ovplyviuju podnik.
Finan¢né planovanie stanovuje finan¢né zdroje, ktoré su potrebné k zaisteniu likvidity,
financovaniu majetku, ¢i udrzaniu financnej stability podniku. Vychddza zo sucasnej

finan¢nej situacie podniku a nadvédzuje na sucasné vysledky hospodarenia podniku.
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4.6 Zasady finan¢ného planovania

To, ¢i su hodnoty uvedené vo finanénom plane redlne, sa dozvieme predovSetkym

podrla toho, akym spdsobom su dodrzované zasady finanéného planovania:

e systematickost’ — systematické sledovanie konkrétneho ciel'a (maximalizacia trznej

hodnoty), ktorému musia podlichat dalSie ciele (napr. maximalizicia zisku,
internych finan¢nych zdrojov, udrzanie urcitej vysky likvidity...),

e uplnost — zahrnutie vSetkych ¢innosti a faktorov do procesu planovania,

e prehlladnost’ — zaistenie prehladnosti pre uzivatelov pri styku s planom, lahkej
operativnosti pri jeho vypliiovani a kontrole jeho plnenia,

e periodickost’ — tvorba planu v pravidelnych intervaloch,

e pruznost — aktualizacia planovanych hodnoét v priebehu planovaného obdobia,

e kizavost — planovaci horizont nového finanéného planu by mal aspon scasti

prekryvat’ planovany horizont predchddzajiaceho financného planu.

Pri tvorbe finanéného plénu je vyznamnym principom dodrZanie jeho casovej
a priestorovej koordinacie. Casova koordinacia spociva v zladeni procesu kratkodobého
a dlhodobého planovania, priestorovd koordindcia spociva v zladeni osobitnych

ekonomickych planov podniku. (Marek a kol., 2006)

4.7 Dlhodobé finan¢né planovanie

Dlhodobé finan¢né planovanie sa spdja predovSetkym s investicnym rozhodovanim
a dlhodobym financovanim podniku. Nastroj pre dlhodobé finan¢né planovanie
predstavuje dlhodoby finanény plan, ktory sa zostavuje v ¢asovom horizonte dlh§om

ako 1 rok, zvycajne vSak na 5 rokov. (Hrdy a Krechovska, 2009)

Zohréava hlavnu tlohu pri rozhodovani o budtcej Cinnosti podniku a vo viac ako 90%
pripadoch sa za vysledok planovacieho procesu pokladd stav petiaznych prostriedkov
na konci kazdého planovacieho obdobia, ¢i zmena stavu urcit¢ho majetku. Za zakladné
vystupy dlhodobého finanéného planu sa povazuju planovana rozvaha, planovany vykaz
ziskov astrat, planovany prehlad o penaznych tokoch, planované rozdelenie vysledku

hospodarenia, planovany prepocet dane z prijmov. (Marek a kol., 2006)
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4.8 Kratkodobé financné planovanie

Kratkodobé finan¢né planovanie identifikuje Struktiru a Casovy vyvoj kratkodobych
finan¢nych potrieb podniku, zabezpecuje realizaciu kratkodobych finan¢nych ciel'ov najma
v oblasti likvidity z hl'adiska riadenia pohl'adavok, zasob, zavizkov a zabezpecuje plnenie
vyznamnej Casti podnikovych zdmerov v ramci dlhodobého finan¢ného planu podniku.
Za nastroj kratkodobého financného planovania sa povazuje kratkodoby finanény plan,
ktory sa zostavuje v ¢asovom horizonte do jedného roka. (Hrdy a Krechovska, 2013,
S. 194) Upresiiuje opatrenia, ktoré st potrebné k zabezpeceniu dlhodobych zamerov
¢innostami v planovanom roku a bezprostredne nadvizuje na predpokladani skuto¢nost’
v beznom roku. Pri zostavovani kratkodobého finan¢ného planu sa ciele musia

prisposobovat’ prostriedkom, ktoré ma podnik k dispozicii. (Valach a kol., 1999)

4.9 Postup zostavenia finan¢ného planu

Finanény plan je vhodné vypracovavat vo viacerych variantoch, napr. optimisticky,
realisticky a pesimisticky variant finanéného planu. Za vystupy finanéného planovania sa
povazuju uctovné vykazy. K nim sa pripaja komentar, ktory vysvetl'uje predpoklady,
na zaklade ktorych bol zostaveny finan¢ny plan. Postup prace pri spracovavani finan¢ného

planu mozeme roz¢lenit’ do Styroch postupnych krokov:

1. zostavenie predpokladaného vykazu ziskov astrat, ktory vychadza z planu
nakladov, z planu vynosov (predaja) a z planu vysledku hospodérenia,

2. zostavenie predpokladanej rozvahy, ktora vychadza z planu dlhodobého majetku,
zo stanovenia urovne obezného majetku a zadvézkov a ostatnych poloziek rozvahy,

3. zostavenie predpokladaného prehl'adu peiiaznych tokov,

4. kontrola prijatel'nosti finanéného planu. (Hrdy a Krechovskd, 2013, s. 197)

4.10 Financ¢na kontrola

Predmetom finan¢nej kontroly je vysvetlenie vzniknutych rozdielov pri porovnani
finanéného planu s uctovnymi vykazmi. Poskytuje informacie, na zdklade ktorych sa
navrhuju ndpravné opatrenia k splneniu planovanych cielov alebo sa pomocou nich
upravuje plan. Financ¢na kontrola mdze byt operativna alebo strategicka. Operativna
kontrola sa sustred’'uje na zisk, peniazné toky, obezné aktiva a kratkodob¢ pasiva. Zist'uju sa
rozdiely medzi pldnom a skuto¢nostou za sledovanie obdobie, kumulované rozdiely

od zaciatku roka a predpokladané odchylky skutocnosti od planu za cely rok. Strategicka
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kontrola sa zameriava na dodrziavanie predpokladanych hodnét strategickych financnych
veli¢in (napr. interné a externé financné zdroje, finan¢na Struktira...) a zahriuje v sebe
systétm ukazovatelov prilezitosti a hrozieb, ktoré pramenia najmd =z vonkajSieho

ekonomického prostredia. (Valach, 1999)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

5 PREDSTAVENIE PODNIKU

V nasledujicej casti bakalarskej prace charakterizujem spracovatel'sky priemysel,
do ktorého spada podnik XY, charakterizujem podnik XY, opiSem jeho vyvoj od historie

az po sucasnost’ a taktiez opisem i jeho konkurentov.

5.1 Charakteristika spracovatel’ského priemyslu

Spracovatel'sky priemysel je vel'mi rozsiahle odvetvie, ktoré zohrava v ¢eskej ekonomike
vyznamnu rolu pri tvorbe hrubého domaceho produktu. Zaobera sa Sirokym spektrom
produktov a ¢innosti, ktoré st mnohokrat z kapitalového, energického i materialového
hladiska vel'mi naro¢né. Zaujmy spracovatel'ského priemyslu su v mnohych ohl'adoch

rovnaké ako zaujmy spoloc¢nosti alebo vlady.

5.2 Histéria podniku XY

Histéria podniku XY siaha uz doroku 1935, kedy bol zaloZzeny koncernom Bata
zamerajuci Sa na vyrobu plynovych masiek, ochrannych odevov, pryzovych hradiek
a technickej pryze. V roku 1940 sa podnik zacal orientovat’ na zpracovanie plastickych
hmot astal sa tak z historického hladiska prvym spracovatefom plastov v Ceskej
republike. Postupne svoju gumarenskti vyrobu sustredoval do inych zavodov, niektoré
zavody isti dobu riadil alebo ich pomahal zakladat’. Svoje skusenosti v oblasti spracovania
plastov predaval inym podnikom, ¢im mimoriadne prispel k rozvoju v oblasti spracovania

plastov v Ceskej republike.

5.3 Podnik v suéasnosti

Podnik XY ma formu akciovej spolo¢nosti a v suc¢asnosti sa zarad’'uje medzi poprednych
spracovatel'ov plastov ako je PVC, PP, PET a PE v strednej Eurépe. Podla klasifikacie
CZ-NACE sa podnik XY zaraduje do kategorie 22 — Vyroba pryzovych a plastovych
vyrobkov, podkategorie 22.2 - Vyroba plastovych vyrobkov. Svojim zakaznikom ponuka
produkty najvyssej kvality a Specializované zakaznicke rieSenia zahrfiujice nielen vyrobu,
ale i poradenské sluzby a vyvojové aktivity, servis v oblasti skuSobnictva a vyvojovych
laboratorii, pripravu vzoriek a zmesi, testovanie ¢i konzultacie. V roku 2014 za predaj
svojich vyrobkov a poskytnutych sluzieb utfzil skoro 3,58 mld. K¢. Viac ako polovicu
svojej produkcie podnik vyvaza do zahrani¢ia asvoje vyrobky predava

vo viac ako 50 krajinach sveta.
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Organizacna Struktira podniku XY rozélenuje vyrobu a predaj na dve zakladné skupiny
(skupina PVC a skupina Polymérov). Sucastou skupiny PVC su technické folie (PVC),
izola¢né folie, podlahové krytiny, profily a granulaty. Do skupiny Polymérov sa zarad’uji
tvarované vyrobky, paropriepustné folie a laminaty, vstrekované vyrobky, folie a dosky
z PE, EVA a PET, biaxialne orientované PET folie a laminaty (BO PET). Podnik ma dva
vyrobné zavody, v ktorych zamestnava viac ako 1 000 zamestnancov. Produkty vyradbané

zavodom, ktory sledujeme v tejto bakalarskej prace, nachadzaju uplatnenie najma v:

e Stavebnictve — podlahové krytiny, PE folie a dosky, izolacné a PVC folie,

e Potravinarstvo — PVC obaly ako su napr. vanic¢ky, kelimky, viecka, PVC f0lie,
BO PET folie a laminaty,

e Automobilovy priemysel — PVC granulat, folie na autokoberceky, PVC-P folie,

e Spotrebny priemysel — PE + PET + EVA folie a dosky, obrusoviny, vstrekované
vyrobky,

e Zdravotnictvo — hadicky, Specidlne PVC folie,

e Odvetvie hygieny — postel'né vlozky, paropriepustné folie a laminaty,

e Galantéria — PE dosky, PVC-P folie, profily,

e Obuvnictvo — granulat PVC.

5.4 Konkurenti podniku

Podnik XY v sucasnosti nema na trhu konkuren¢né spolocnosti, ktoré¢ by poskytovali
produkty s rovnakymi charakteristickymi vlastnostami ako nami sledovany podnik.
Za konkurentov v§ak mo6Zeme povazovat’ také spolocnosti, ktoré¢ vyrabaju alebo predavaju
jednotlivé skupiny produktov ako podnik XY. Su to napriklad podlahové krytiny, izola¢né
a PVC folie, PVC obaly (kelimky, viecka), obrusoviny, ¢i paropriepustné folie a laminaty.
Pre potreby porovnania vysledkov finan¢nej analyzy v kratkosti charakterizujem dve
spolo¢nosti, s ktorymi budeme podnik XY porovnavat’, pretoze z hl'adiska poskytovania

rovnakych skupin produktov ich méZeme povaZovat’ za konkurentov.

5.4.1 Konkuren¢na spolo¢nost’ A

Spolocnost’ A vznikla v Svajéiarsku v roku 1910 a od roku 1993 posobi i na ¢eskom trhu.
Posobi v oblasti vyroby, predaja aporadenstva Specialnych produktov urcenych
pre stavebnictvo 1 priemysel a svojim zdkaznikom ponuka Siroku Skalu zo svojich

produktov podlah, izolaénych materialov, tesneni C¢ilepeni. V sucasnosti spolo€nost’
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A pdsobi vo viac ako 80 krajindch sveta a zamestnava viac ako 12 000 zamestnancov.
V roku 2014 sa spolo¢nost’ A umiestnila medzi 10 najlepSimi firmami v prestiznej sit'azi

0 najlepsiu malu a strednu firmu ,,TOP MSP 2014*.

5.4.2 Konkurencna spolo¢nost’ B

Konkuren¢nti spolo¢nost’ B zarad’'ujeme medzi najvacsich vyrobcov plastovych obalov
v Ceskej i Slovenskej republike. Zaobera sa vyrobou nielen plastovych zdravotnickych
a potravinarskych obalov ako st napr. flasky, dozy, vieCka, vaniCky, kelimky, ale
I vyrobou S$pecialnych obalov na bytovii chémiu, naterové hmoty a zaroven vyraba
I technické diely, ktoré st dodavané do mnohych vyznamnych zahrani¢nych podnikov.
Ma vlastné vyrobné zavody v Strnastich krajinach sveta a zamestnava spolu
viac ako 3 400 zamestnancov, z toho skoro 600 zamestnancov V troch samostatnych

prevadzkach na uzemi CR.
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6 FINANCNY USEK SPOLOCNOSTI XY

Na cele ekonomického tiseku podniku XY stoji finan¢ny riaditel'. Pod nim st Styri odbory,

a to odbor Gétovnictva, finanény odbor, odbor controllingu a odbor IT.

6.1 Odbor ucétovnictva

Odbor uctovnictva ma na starosti uctovanie jednotlivych dokladov nakladovych stredisk,
zauCtovanie dodavatel'skych faktur ana zéklade vystupov zo mzdového programu
uctuje 0 mesaénych mzdach zamestnancov spolo¢nosti. Vypoctom mzdy sa vSak
nezaoberd, pretoze to je ndpliou prace mzdovej uctarne, ktord spadd pod persondlny tsek
spolo¢nosti. Odbor Uc¢tovnictva sa taktiez zaobera G¢tovanim o dlhodobom majetku, ktoré
ma na starosti Specializovana uctovnicka. Ta uctuje ohladne majetku, o jeho prirastkoch
a ubytkoch, ¢i vedie evidenciu vSetkého majetku. Pripravné prace v ramci uctovnej
zavierky, uzavierkové uctovné operacie a uzavretie Uctovnych knih ma v spolo¢nosti

na starosti hlavna uctovnicka.

Prijaté uctovné doklady sa zaeviduju v centrale, kde pracuji 3 pracovnicky a ktoré maju
na starosti evidovanie prijatej posty, kontrolu formalnej spravnosti uctovného dokladu
(uplnost’ nalezitosti uctovnych dokladov podl'a zakona o uctovnictve) aich oskenovanie
do systému. Papierovi podobu uctovného dokladu zalozia do prislusného Sandéna
pre potreby archivécie a v elektronickej podobe ich odoslu jednotlivym strediskdm, kde ich
schval'uji zodpovedné osoby. Vecna spravnost’ (¢i Uctovny doklad obsahuje spravne
a pravdivé udaje, napr. cenu, mnozstvo...) schval'uje pred zatctovanim uctovného dokladu
zodpovedna osoba, ktora urobila objedndvku. Po schvaleni zodpovednou osobou sa

uctovny doklad zauctuje prostrednictvom ekonomického informacného systému SAP.

Podnik XY uz dva roky vyuziva elektronicka likvidaciu faktur pre prijaté (dodavatel'ské)
faktary, pomocou ktorej sa cely proces spracovania faktur oproti pévodnému casu
pri fyzickom spracovani o niec¢o zrychlil a taktiez sa ulahcilo i vyhl'adavanie jednotlivych
faktar, pretoze v systéme je vidiet, kto prave s faktirou pracuje. Vdaka systému ma
podnik ihned’ k dispozicii prehlady, ktoré informuju nielen o stave neschvalenych faktur,
ale aj o0 ich sumach a ku kazdej faktire je mozné pripisat’ komentar kazdym pracovnikom,
s ktorym pride faktira do styku. Podnik pracuje stromi typmi prijatych faktar, a to
S investicnymi, materidlovymi a rezijnymi. Pri investiénych prijatych faktarach uctovné

oddelenie uzko spolupracuje s investicnym oddelenim a faktary vznikaju v suvislosti
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S obstaranim majetku. Materidlové prijaté faktary sa tykaji nakupu surovin ¢i tovaru.
Pri tomto type faktur je vel'mi dolezité sledovanie vedl'ajsich obstaravacich nakladov, aby
sa zapocitali do hodnoty tovaru. Medzi rezijné prijaté faktury sa zaraduju také faktiry,
ktoré sa uctuji rovno do nékladov alebo sa Gctuju cez Casové rozliSenie (poistné ¢i iné
sluzby platené dopredu). Odoslané (odberatel'ské¢) faktiry sa vystavia v ekonomickom
informa¢nom systéme SAP anazaklade dohody sa odoSli odberatelom bud
v elektronickej podobe na E-mail, ktory je vedeny v systéme v kmenovych datach, alebo
V papierovej podobe odberatel'om, ktori pozaduju papierovi podobu faktury. Vystavené
(odberatel’ské) faktury maé na starosti uctovné oddelenie, sporadicky finanéné oddelenie, ak

sa vystavena faktura tyka sluzieb.

Prostrednictvom internych dokladov podnik Uc¢tuje v stvislosti so mzdami, opravnymi
polozkami ¢i rezervami. Prijemky a vydajky v papierovej podobe v spolo¢nosti de facto
neexistujii pre operacie so skladom, pretoze sa netlacia a existujii len v elektronickej
podobe, ¢im sa tak uSetria néklady podniku. Prijem materidlu na sklad sa uskutoc¢nuje
na zaklade dodacieho listu. V pripade vydaja materidlu zo skladu sa pouziva ziadanka.
Vystavuje ju zamestnanec, ktory potrebuje materidl alebo zbozi zo skladu a schvaluje ju

zodpovedny veduci prislusného strediska.

6.2 Odbor financii

Odbor financii ma na starosti predovSetkym platobny styk (banky + pokladnica). Zaobera
sa taktieZ 1 poistenim pohl'adavok a majetku, ¢im sa podnik snazi minimalizovat’ vSetky
mozné rizikd. Pohladavky spolo¢nost’ poistuje najcastejSie u vicSich odberatel'skych
firiem pri vy$Som objeme pohladavok. V podniku existuje itzv. budget na poistenie
pohladadvok. V stvislosti snim sa poistenie pohladdvok neviaze na konkrétneho
odberatela, ale na ur¢iti sumu pohladavky (napr. na 300 tis. K¢). Tieto pohladavky
spliuju urcité Specifické kritéria, napr. je unich kratSia doba splatnosti v porovnani
s ostatnymi pohladdvkami rovnakého typu. Podnik poskytuje banke, ktord poistuje
pohl'adavky priebezne v urcitych intervaloch informécie napr. o saldach, ¢i platobnej
moralke odberatel'ov. Obcas nastane i taka situacia, Ze banky nechct niektoré pohl'adavky
poistit’ - jednd sa najméd o tych potencionalnych zakaznikov, u ktorych hrozi riziko
nezaplatenia a podnik to v tomto pripade néasledne riesi individualne. Ulohou odboru je aj
mesacné sledovanie pohl'adavok — ako sa vyvija ich ¢asova Struktuira, sleduju ich splatnost’

a vytvaraju podklady pre pravnikov na vymahanie pohl'adavok.
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Odbor financii sa zaobera i daniami, napr. danou z nemovitosti, danou z prevodu
nemovitosti, DPH a riadia cash flow. Plan cash flow vychadza z planovaného vysledku
hospodarenia podniku, ktory nepriamou metodou upravia o nepenazné operacie (napr.
odpisy, rezervy, opravné polozky), doplnia ho investiciami, splatkami Gverov, popripade
cerpanim uverov (kolko sa bude Cerpat’) a tymto spésobom sa zisti potreba peniaznych
prostriedkov podniku. Podnik vyuziva forwardy, ktorymi sa zaisteni proti pohybom
zmennych kurzov, aby jej pri zmene cudzej meny (najéastejSie libier) na ¢eské koruny
nevznikli kurzové straty. Uzatvara zmluvu o nadkupe alebo predaji daného mnozstva cudze;j
meny (nominalnej Cciastky) za pevne stanoveny (zaisteny) kurz, avSak vyuZzivanie
forwardov nie je fixne stanovené, rieSi sa to priebezne. Odbor financii neustale
vyhodnocuje rizika a v pripade o¢akavanych rizik sa poisti formou menového forwardu.
V sucasnosti neuzatvara derivaty, pretoze predpokladd, ze Ceskd koruna bude oslabovat

oproti ostatnym menam.

6.3 Oddelenie controllingu

Naplnou controllingového oddelenia v podniku XY  je realizacia ekonomickych
a finanénych analyz arozborov, sledovanie vnutropodnikovych analyz a ich nasledné
hodnotenie. Ma na starosti reporty, vypracovava podklady pre pravidelné interné rozbory
spolo¢nosti v ekonomickej oblasti, tvori roény finanény plan a spolupracuje
pri spracovavani strednodobych a dlhodobych finan¢nych planov spolo¢nosti, ktoré
nasledne kontroluje. DalSou déleZitou &innostou controllingového odboru je tvorba
kalkulacii aich udrzovanie. TaktieZ porovnava plnenie planu na jednotlivych urovniach
(stredisko, segmet, Usek, produktova skupina) a pri zisteni negativnych odchylok voci
planu prejednava s d’al§imi Gsekmi napravné opatrenia. Kontrola planu a plnenia
planovanych ukazovatel'ov je dolezita 1 vzhladom k systému odmenovania — na zaklade
plnenia ukazovatel'ov sa rozhoduje o vyplate pohyblivych zloziek miezd (prémii). Odbor
controllingu je zodpovedné za vyhodnocovanie prémiovych ukazovatelov, teda

za zrovnanie skutocnosti a planu za dané hodnotiace obdobie.

6.3.1 Tvorba finan¢ného planu

Finanény plan podnik zostavuje na rok dopredu a je pre podnik vel'mi dolezity. Zacina sa
tvorit’ v mesiaci september a pre stanovenie vysky planu sa vychadza z r6znych podkladov.

Jednym z nich je dosiahnuty vysledok hospodarenia za predchddzajice obdobie a rozne
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prognozy vysledkov pre budice obdobie (podla trznej situacie). Finan¢ny plan sa tvori
na v roznych Urovniach, najzédkladnejSou troviiou je plan trzieb a ndkladov na jednotlivé
artikle a plan nakladov a vynosov na jednotlivé hospodarske strediska. Jednotlivé strediska

si pre potreby tvorby finan¢ného planu planuji naklady a vynosy pre vsetky svoje polozky.

Na zéklade naplanovanych nédkladovych a vynosovych poloziek sa zostavi za podnik
planovana suvaha, planovany vykaz ziskov a strdt aplanovany vykaz cash flow.
Prostrednictvom planovanej suvahy sa ziskavaju informécie o tom, pomocou ktorych
zloziek majetku podnik XY planuje vykonavat svoju podnikatel'ski ¢innost a ako ju

planuje financovat’ - ¢i z vlastnych alebo cudzich zdrojov.

Prostrednictvom planu vykazu ziskov a strat sa planuje, ako budu vyzerat' hospodarske
vysledky podniku XY v buducnosti. V rdmci finanéného planu podnik XY robi plén trzieb
(obchodny plan) pre kazdé stredisko za jednotlivé vyrobkové segmenty a k nim sa vytvori

nakladovy plan.
Nékladovy plan sa skladé z dvoch zloziek:

e Vypoctu materidlovych nékladov - kalkulacia materidlu na 1 vyrobok, vychadza sa

tu z planovanych cien vstupnych surovin a planovanych jednicovych kalkulacii.
Jednicové kalkulacie sa skladaji z materidlovych, mzdovych a rezijnych nékladov
(materidl tvori cca 60%).

e Rozpoctu rezijnych ndkladov - rezijné ndklady sa rozpocitajii na jednotlivé

strediskd, napr. energie, opravy, mzdové naklady. Na jednotlivé vyrobky st rezijné
naklady nasledne alokované pomocou tzv. percentualnej prirazky, ktora sa vypocita
vzorcom:

suma planovanych rezijnych N na stredisko

% rezijnej prirazky = priame naklady x 100

Rozvrhovou zdkladiiou pre vypocet rezijnej zlozky si teda priame mzdy. Percentualna

prirazka je stanovena na kazdé vyrobné stredisko zv1ast.

Dolezity je nielen planovany vykaz ziskov a strat suhrnne za podnik, ale 1 znalost’ planu
na jednotlivé segmenty podniku. Segmenty predstavuji skupinu produktov, ktord oslovuje
natrhu danu oblast (napr. podlahové krytiny). Planovanad vykonnost segmentu je
sledovand v reporte, ktory sa nazyva manazérska vysledovka segmentu. Nasledne sa zhrna
vSetky vysledovky pre jednotlivé segmenty do jedného sumarizovaného vykazu

a ziskavame tak predpokladany vysledok hospodarenia, ktory sa upravi o dan z prijmov.
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Takto ziskame predpokladany cisty zisk hospodarenia, ktory je zaroven i ucelenou
podobou pre predpokladany vykaz ziskov a strat, pretoze ro¢ny planovany vykaz ziskov
a strat sa zostavuje nepriamou metdodou. Planovany vykaz cash flow, ktory je zostavovany
na mesacénej baze, ma podniku XY zaistit’ dostatok likvidity a signalizuje podniku, kedy je
potrebné vlozit' dodato¢ny kapital. VSetky tieto vykazy obsahuju idaje za minulé obdobie,
vyhl'ad na tento rok a plan na budtci rok. Takto sa vytvori finan¢ny plan pre cely podnik,

ktory sa nasledne postupi k schvaleniu.

Za podnik XY finan¢ny plan odsuhlasuje vedenie podniku. Ked’ze podnik je sucastou
koncernu XX, musi sa vysledny finan¢ny plan odoslat’ na schvalenie i do centraly, ktora
udeli suhlas priblizne vo februari az marci. Ztohto dovodu tu dochadza k urcitému
Casovému oneskoreniu, pretoze plan sa schvali takmer na konci prvého kvartala v roku,
na ktory by mal byt plan uz schvéleny a podla ktorého sa malo kontrolovat’ plnenie planu.
Po odstihlaseni planu centralou sa financéni plan stava zdvdznym pre vSetky strediska
a za plnenie urcitych cCasti planu zodpovedaju konkrétni pracovnici jednotlivych stredisk.
Podnik XY ma nastavené tzv. prémiové ukazovatele, pomocou ktorych ohodnocuje
pracovnikov v pripade splnenia planu (napr. vrcholovy management, veduci pracovnici

ziskaji odmeny za dosiahnutie planovaného zisku, predajcovia za splnenie planu trzieb).

6.3.2 Zhodnotenie plnenia finanéného plianu

Na nasledujicej tabul’ke mozeme vidiet’ ukazku podoby vykazu ziskov a strat za rok 2013
pre potreby kontroly plnenia na zéklade plénovanych a skuto¢ne dosiahnutych

ukazovatelov. Vykaz ziskov a strat sa Cleni na 4 Casti:

e rocny plan podniku

e ocakavané skuto€nosti podniku

e udaje tykajlice sledovania poloZiek na mesacnej baze — udaje za jeden kalendarny
mesiac (plan, skutocnost’, rozdiel)

e celkom za podnik — kumulativne (plan, skuto¢nost’, rozdiel)
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Tabul'ka 2: Ukazka poloziek vykazu ziskov a strat pre potreby kontroly

plnenia 2013 (vlastné spracovanie na zaklade internych materialov podniku XY)

Polozka (v tis. K&) Rm:ini O&.skut. : Pru.sl‘_'nec _ Knmn]zﬁl;né 2013
plin 10+2 Plin |SkuteCnost| Rozdil Plin  [Skutetnost) Rozdil
Triby za prodej zhoki 1392500 140846 808 2891 83 139230 135609 16359
Naklady vynaloZené na prodané zhoi 125 110f 122722 8633 8 601 -34) 123110 136 064) 12954
Obchodni marze celkem 16140 18 124 1173 1250 117 16 140 19 343 3403
Triby za viastni vyrobky a shuiby celkem 2809 961) 2790 565] 206 404 186 743 -19751) 2809 961| 2830025 20964
Zména stavu zasob viastni Sinnosti 10000] 48323 -38333 -77273 -38922 10 000 3383 4417
Aktivace materialu a zboi 125 685] 121153 7000 6 759 -241] 125 685 123 335 -2 350
Variabilni naklady 2119737 2126 803] 139 769 86033 -33714] 2119737 2120922 10 183
Hruba marze 842049 B51366] 36345 31462 -3083] 842049 349 466 7417
Ostatni vynosy 15895 25783 1500 4975 3476 15895 28081 12 184
Refijni naklady 339007 572903 53264 46 741 6323 330897 367 882 7883
Osobmni naklady 398416 396 Te9| 30333 30 169 -364] 398416 363 933 -4 483
Qdpisy 184332 175478] 15113 14 726 -387] 184332 174 481 2871
VH z provozni Sinnosti 113505 128 768 -30332 -28 310 1822 113393 132110 18315
Operace s dlouhodobym majetkem 13036 13263 1100 -8257 0337 13 056 43573 -8483
Operace s pohledavkami 0 375 0 2739 2739 ] 314 3114
Operace se ziasobami -1318)  -12027 -112 6538 6426 -1318 -11831) -10513
VH z operaci s majethem 11 738 1611 988 -12056] 13 044 11 738 -4 144 15 882
Finanéni vynosy 21167) 27977 1832 4478 3146] 21167 0010f 28 843
Finanéni naklady 26 5000 36202 2203 4 631 2428] 26500 52047 26447
VH z finanénich operaci -5333] 8315 -371 347 718 -5 333 -1 937 1396
VH z mimofadnych operaci 0) 0| 0 0 0 0 0 0)
VH pied zdanénim 120000 122064] -29713 40219 -10304] 120000 125 029 5029
Dan z pfijmu za béznou éinnost 15390 15390 153%0 17 509 2119 15390 17309 2119
Daf z piijmi 7 mimofadné &nnost 0 0 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi 104 610| 106 674] 45105 57728 -12623] 104610( 107520 2910
EBIT = pravozni HV {25333 130379 -29344| 405066\ -44222| 125333 127966 2633
Cash EBITDA = EBIT bez odpisii prodeje maj, OF | 297 947 | 203 043 -15219| -11033| 4186| 297947 307 301 9354

Podnik ziskané¢ udaje dalej spracovava, napr. pre

potreby syntetického zhodnotenia.

Syntetické zhodnotenie predstavuje porovnavanie urovne réznych ukazovatelov (nielen

uctovnych). Jedna sa o vyber ukazovatel'ov z vykazu ziskov a strat, z rozvahy, z trzbovych

ukazovatelov, d’alej s tu napr. iinvesticie a taktiez zdkladné pomerové ukazovatele.

Na zédklade porovnania planovanych a skutocne

ziskanych ukazovatelov podnik

zistuje plnenie planu v percentualnom vyjadreni a porovnava ho s minulym rokom. Takto

ziska informacie o tom, ¢i stanovené ukazovatele boli splnené a ako sa zmenili oproti

predchadzajiicemu roku.

Pri zisteni negativnych odchylok voc¢i planu odbor controllingu prejednava néapravné

opatrenia s d’alsimi usekmi. Ukazku syntetického zhodnotenia finanéného planu moézeme

vidiet’ na nasledujucej tabul’ke.
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Tabul’ka 3: Syntetické zhodnotenie niektorych poloziek podniku XY pre rok 2013

(vlastné spracovanie na zaklade internych materidlov podniku XY)

asatel s K& Prosinec 2013 Kumulativng 2013 K:;“;']]Ev K";";“
2012
plin | skutefnost| %oplnéni plin skutefnost | %oplnéni | skutefnost

Vynosy 190 145 138 021 726 31432358 3210980 1022 3039038 105.7
Naklady 219 860 178 240 811 3023238 5085951 1021 2934 068 105.1
Zisk (ztrata) pfed zdanénim -29715 40219 X 120 000 125029 1042 102070 1225
Zisk (ztrata) po zdanéni 1 X X 104 610 107 520 1028 87026 1223
Provozni hospod. vysledek -20 344 40 566 | 125333 127 966 102.1 109 041 1174
Ptidana hodnota 18 9465 16 392 36,4 712 620 T08 916 90.5 635013 1082
EEBITDA (hruby provermni zisk) -14 231 -25 840 X 309 633 302 447 977 278556 108.6)
Triby za vyrobky, sluiby a zhod 216 302 196 634 009 2949211 2086 334 1013 21843022 103.0)
Vyvoz za viroblky a zhod x 127024 x x 1001324 x 1922 709 103,6]
Dovoz a pitjeti X 08 433 3 3 1188181 X 1045290 113.7
Investice pofizené X 43931 3 3 163 997 X 155359 105.6]
Investice zaplacené” 63 023 05 778 1473 245246 194 434 79.5 175352 1122
Priimémy poéet zaméstnancii (osob) 1010 1010 100.0 1024 1020 9.6 1024 9.6
Osobni naklady 30 533 30 169 3.8 398 416 393 933 28.9) 392472 1004
Mzdové naklady 22159 21 568 973 200 185 286 564 8.8 286 850 20.9)
Produktivita prace (piid hodn ‘potet prac)) v K 18 777 16230 26,4 695918 693 016 00.9) 630 661 108.7
Majetek (aktiva) celkem ~ X 2319888 | 2271 562 2319888 102.1 2181950 106.3
Rentabilita celk. kapitdlu (zisk/pasiva) v % x X X 33 54 102.0 47 1152
Eentabilita trieb (zisk/triby) v % X X X 41 42 102.9) 36 116.6|
Doba obratu zasob** {zasoby/triby*3635) ve dnech b3 X X 44 0.0 47 932
Bilanéni cash flow (zisk + odpisy - investice) 1 X X 39 106 105 076 1??:S| 08 233 107.0)
DEET/EEITDA *(limit max. 0.55) x x x 0,53 114 4-?:9| 0,62 544

6.3.3 Sledovanie nakladov

Oddelenie controllingu v podniku XY kazdy mesiac sleduje naklady za jednotlivé strediska
I za jednotlivé segmenty vyrobkov. Porovnava skutoéne vynalozené naklady za dany
mesiac S mesa¢nymi planovanymi nakladmi na dané obdobie na zaklade ¢oho zostavuju
pracovnici controllingu pravidelné mesacné reporty. Zaroven porovnavaju i stanoveny
ro¢ny plan ndkladov so skutocne vynaloZenymi nékladmi, ktoré st kumulované
od zaciatku roka k prislusnému datumu zostavenia reportu. Pracovnici controllingu
pravidelne sleduju materialova naro¢nost’” na dosiahnuté trzby, ¢o znamena, ze sleduju
podiel vydajov na spotrebu materialu a energie k celkovym vynosom a snazia sa udrzat’
optimalnu vysku tohto ukazovatel'a. Taktiez sleduju, ¢i je pre podnik vyhodnejsie sluzby
nakupovat’ od dodavatelov alebo ich radSej vyrdbat. Na konci roka pracovnici
controllingu zistia odchylky ziskané pomocou porovnavania pldnovanych a skutocne
vynalozenych nakladov a nésledne tieto odchylky vyhodnotia (preco vznikli, ¢im to bolo

sposobené). Ulohou manazérov je potom porozumiet pri¢indm vzniku rozdielov medzi
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planom a skuto¢nostou a vyuzit' informacie o odchylkach ako spéatnti vdzbu a zdroj

poucenia pre budice rozhodnutia.

Na ucte ostatnych provoznych nakladov sa zachytavaju polozky z provoznej oblasti, ktoré
su ojedinelé. Takmer 97% ndkladov tvori poistenie pohladavok a majetku, zvySok
predstavuju poplatky za znecistenie zivotného prostredie, vydaje typu technického
zhodnotenia, ktoré nespliiajii stanoveny limit pre zaradenie do vstupnej ceny majetku,

¢i vydaje za Skodu vzniknuta pri pracovnom uraze alebo chorobe z povolania.

6.3.4 Sledovanie vynosov

NajvyznamnejSie polozky na uéte ostatnych provoznych vynosov predstavuju vynosy
od poistovni — vSetky poistné plnenia tykajlice sa majetku ¢i pohladavok a vynosy

zo skonta.

Podnik detailne sleduje trzby za jednotlivé strediskach i za jednotlivé segmenty vyrobkov
za kazdy mesiac a porovnava ich s mesacnymi planovanymi vynosmi. Taktiez porovnavaju
vynosy kumulované od zaciatku roka k prislusnému datumu zostavenia reportu s roénym
planom. Podnik sleduje vyvoj celkovych trzieb, StruktGru trzieb za predané vlastné
vyrobky a sluzby podla druhov ¢innosti a teritoridlnu Struktiru trzieb exportu (kol'ko sa
vyviezlo napr. do Nemecka, Svajéiarska, Velkej Britanie, Turecka...). Vietko sa porovnava

s predchadzajicim rokom v absolutnej hodnote 1 v percentudlnom vyjadreni.

V nasledujicej tabulkej moézeme vidiet celkovy vyvoj trzieb podniku v sledovanom
obdobi.

Tabulka 4: Vyvoj celkovych trzieb v sledovanych rokoch

(vlastné spracovanie na zaklade internych materidlov podniku XY)

Ukazovatel’ (v tis. K¢) 2011 2012 2013

Trzby za prodej vlastnych vyrobki a sluzeb 2 520 596 2719278 2830 925
Trzby za prodej zbozi 129 185 124 644 155 609
Trzby celkem 2649 781 2 843 922 2 986 534

Ako moézeme vidiet, podnik medzirocne zvysil svoje trzby priblizne o 143 mil. K¢, t. j.
cca 0 5%. Na uvedenom néraste sa podiel’al vyznamnym rastom trzieb segment izola¢nych
folii apodlahovin. Naopak najvacsi pokles uexternych trzbach bol zaznamenany

v segmente $pecidlnych vyrobkov a paropriepustnych folii a laminatov. Struktiru trZieb



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

za predané vlastné vyrobky a sluzby u jednotlivych segmentov zndzorfiuje nasledujuca

tabul’ka.

Tabulka 5: Struktura trzieb za predané vlastné vyrobky a sluzby podl'a druhov &innosti

(vlastné spracovanie na zaklade internych materialov podniku XY)

Cinnost’ (v %) 2011 2012 2013

Podlahové krytiny 16,1 17,9 19,6
Izola¢né folie 22,8 27,2 28,5
Technické folie 3,9 3,3 3,5
Granulat 2,9 2,1 2,3
Profily 2,9 2,5 2,6
gpeciélne vyrobky 21,6 16,3 14,6
Paropriepustné folie a laminaty 14,9 14,9 13,8
BO PET 14,1 15,3 14,5
Ostatné 0,8 0,5 0,6
Podnik celkom 100 100 100

V nasledujucej tabul’ke mozeme vidiet' hodnotu celkovych trzieb za rok a celkova hodnotu

trzieb podielajucich sa na exporte za rok 2013.

Podiel exportu sa vroku 2013

na celkovych trzbach dosiahol 66,8%, ¢o je na trovni minulého roka. V absolutnej hodnote

sa export medziro¢ne zvysil o 69 mil. K¢.

Tabul’ka 6: Struktira celkovych trzieb za rok 2013 podl'a druhu ¢innosti

(vlastné spracovanie na zaklade internych materidlov podniku XY)

Triby Export Podiel na celkovych

(v tis. K¢) (v tis. K¢) trzbach exporte
Podlahové krytiny 592 886 306 264 19,80% 15,40%
Izola¢né folie 886 056 559 803 29,70% 28,10%
Technické folie 98 497 45 586 3,30% 2,30%
Granulat 64 657 12 752 2,20% 0,60%
Profily 72 955 18 351 2,40% 0,90%
Specialne vyrobky 423 546 354 416 14,20% 17,80%
Paropriepustné folie a laminaty 389 968 324 075 13,10% 16,20%
BO PET 439 968 373452 14,70% 18,70%
Ostatné 18 842 0 0,60% 0%
Podnik celkom 2 986 534 1994 699 100,00% 100,00%
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6.4 Oddelenie IT

Oddelenie IT ma na starosti softvér, funkénost’ softvéru a hardvéru, reporty v informa¢nom
systétme aspravu databazy. V stvislosti so softvérom rieS§i upravy a nastavenia
podnikového informaéného systému SAP, aby uzivatelia dostali vSetky informacie, ktoré
potrebuju. Co sa tyka hardvéru, oddelenie IT sa zaobera nastavenim poéitadov, ndkupom
pocitacov a ich komponentov, ktoré st nevyhnutné pre fungovanie informa¢ného systému
vratanie napr. tlafiarni a skenerov. Taktiez rieSi kamerové systémy aich napojenie
na pocitace. Prisprave databdzy sa zameriava na vnutorny informacny systém, ktory
obsahuje prehlad vsetkych zmluv, kompletné vnutropodnikové smernice spolo¢nosti

a taktiez popis procesu ako sa zavadzajl informacie do systému.
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7 FINANCNA ANALYZA

Finan¢nd analyza podniku XY bude obsahovat vysledky azavery hospodarenia
za sledované obdobie 2011 — 2013. Udaje za rok 2014 v dobe vypracovania mojej
bakalarskej prace neboli k dispozicii, preto tieto informacie nie st zahrnuté do finan¢nej

analyzy podniku.

7.1 Horizontalna analyza

Horizontalna analyza podniku XY je zhotovena za sledované roky 2011 az 2013 tak
ako pre suvahu, tak i pre vykaz ziskov a strat. Tabul’ky pre horizontalnu analyzu podniku

XY a konkurenénych spoloc¢nosti st uvedené v prilohe I az IV.

7.1.1 Horizontalna analyza suvahy

Podnik XY zaznamenal vroku 2011 narast celkovych aktiv o 2%, u konkurenénych
spolo¢nosti naopak vidime pokles. Skladba stalych aktiv sa znizila o 3,80%, pricom
najvacsi pokles mozeme vidiet u polozky DFM o viac ako polovicu. V ramci obeznych
aktiv podnik XY zaznamenava navySenie hodnoty celkovo o 11,14%. NajvyraznejSie
percentudlne zmeny zaznamenavame najmd u ¢asového rozliSenia pasiv, kde narast
predstavuje az 139 769,23% (v absolutnom vyjadreni o 18,1 mil. K&) a d’alej pokles
u kapitalovych fondov 0 510,31%. U cudzich zdrojov zaznamenavame nérast o necelych
5% au bankovych uverov avypomoci vidime zvySenie o cca 38,4 mil. K¢. Pasiva
spolo¢nosti A poklesli 0 5,36%, u spolo¢nosti B priblizne o 3%. V roku 2012 sa hodnota
celkovych aktiv podniku XY oproti predchadzajicemu roku znizila priblizne o 30 mil. K¢.
Dlhodoby majetok ostal skoro nezmeneny, zasoby oproti minulému roku celkovo poklesli
cca 0 5% a dlhodobé pohladavky poklesli o viac ako 80%. Spolo¢nost’ A vykazuje pokles
aktiv o0 8,36%, hodnota aktiv u spolo¢nosti B vzrastla o 2,24%. najvyraznejSiu zmenu
vidime u DM, ktory vzrastol priblizne o 975%. Na strane pasiv, kde celkova hodnota
poklesla 0 1,32% mame moznost’ vidiet zmeny vlastného kapitalu, u ktoré¢ho sa celkova
hodnota zvysila 0 2,73% a zmenu cudzich zdrojov v podobe poklesu 0 13,32%. Dlhodobé
zavazky vzrastli oproti predchadzajucemu roku o 100%, bankové uvery a vypomoci
poKlesli priblizne o 40,5 mil. K¢. V roku 2013 podniku XY wvzrastla hodnota celkovych
aktiv oskoro 138 mil. K¢, ¢o je najviac zo vsetkych sledovanych obdobi ato
predovsetkym vd’aka zvySeniu obeznych aktiv. V obeznych aktivach mézeme pozorovat

Vv percentudlnom vyjadreni najvyraznejSiu zmenu u polozky dlhodobych pohladavok
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0331,10%, zpohladu absolutnej zmeny hodnoty to je upolozky kratkodobych
pohladavok, ktoré sa zvysili priblizne o 72,5 mil. K. Hodnota celkovych aktiv sa
u spolo¢nosti A takmer nezmenila, u spolo¢nosti B hodnota aktiv vzrastla o 4,56%. VK
podniku XY poklesol takmer o 95 mil. K¢, vysledok hospodarenia poklesol priblizne
0117,5 mil. K¢ a cudzie zdroje vzrastli s hodnotou 244 mil. K¢ o viac ako polovicu oproti
roku 2012. Zvysenie hodnoty cudzich zdrojov bol spésobeny najmé zvySenym dlhodobych
zavizkov 01537,23% (17,3 mil. K¢ v absolitnom vyjadreni) a zvySenim hodnoty
u polozky bankovych tverov a vypomoci o 172,7 mil. K¢, ¢o v percentudlnom vyjadreni

predstavuje narast skoro o celych 100%.

7.1.2 Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

V roku 2011 celkové vynosy podniku XY vzrastli o 8,18%, u spolo¢nosti A takmer 0 12%
a u spoloc¢nosti B poklesli o 8,41%. Trzby za predaj tovaru (zbozi) sa zvysili u podniku XY
takmer 0 30%, vykony o necelych 11%. Vyrazni zmenu sledujeme u polozky zmeny stavu
zasob vlastnej Cinnosti, ktora poklesla 0 952,39%. U celkovych nakladov podniku XY
vidime narast hodnoty o 11,73%, naklady za predany tovar zvysili hodnotu o necelych
25% a vykonova spotreba vzrastla o 13,22%, ¢o u nakladov predstavuje najvyraznejsiu
zmenu V absolttnej hodnoty (cca 241 mil. K¢). V percentualnom vyjadreni najvyraznejsiu
zmenu (pokles o 1219,56%) predstavuje polozka zmena stavu rezerv a OP z dovodu
rozpustania rezerv, podobne to je ukonkurenénych spolo¢nosti, kde u spolo¢nosti
A poklesla hodnota cca 0180% a uspolo¢nosti B priblizne o 345%. V roku 2012
u podniku XY vidime pokles hodnoty cca o 3,5% u polozky trzby sa predané zbozi,
vykony vzrastli priblizne o 6%. Trzby sa predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavuju
najvicsiu absoliitnu zmenu (skoro 199 mil. K&). Co sa tyka percentualnej zmeny, tak
u vsSetkych troch spoloc¢nosti patri k najvyraznejSej zmene v percentudlnom vyjadreni
polozka zmena stavu zasob, u podniku XY a spolo¢nosti A je to i u polozky trzby za predaj
vlastnych vyrobkov a sluzieb. V roku 2013 upodniku XY wvzrastli trzby za predaj
vlastnych vyrobkov takmer o 129 mil. K¢, polozka zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti
poklesla priblizne o 140%. Tak ako u predchadzajucich obdobi, i tu vidime najvyraznejsiu
percentualnu zmenu u polozky zmena stavu rezerv, ktora poklesla o 200,13%. V pripade
najvyraznejSich percentudlnych zmien u poloZiek spolocnosti A je situacia podobna
akovroku 2012, spolo¢nosti B vykazuje okrem toho unakladovych poloziek

narast cca 0 67% u polozky néklady vynaloZené na predany tovar.
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7.2 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza podniku XY je zhotovena za sledované roky 2011 az 2013 tak
ako pre suvahu, tak i pre vykaz ziskov a strat. Tabul’ky pre vertikalnu analyzu podniku XY

a konkurenénych spoloc¢nosti st uvedené v prilohe V az VIIIL.

7.2.1 Vertikialna analyza siivahy

Dlhodoby majetok u podniku XY vroku 2011 prestavoval 58,05% z celkovej hodnoty
aktiv, ktory bol z56,20% tvoreny DHM. Podiel DHM na DM u spolo¢nosti A
predstavuje 48,88%, u spolo¢nosti B je to o cca 10% menej a vyznamne na $truktire aktiv
u spolo¢nosti B sa podiela i DFM shodnotou priblizne 24%. U obeznych aktiv
podniku XY vidime najvacésie percentualne zastupenie u zasob (21,34%), u kratkodobych
pohladavok (17,76%) a podobne tomu je tak i u konkurenénych spolo¢nosti. Od roku 2011
zostala Struktara zlozenia dlhodobého majetku iobeznych aktiv u vSetkych spolocnosti
takmer nezmenena. Pasiva podniku XY tvori z % vlastny kapital, z toho zakladny kapital
predstavuje priblizne 45%. V porovnani so spolo¢nostou A vidime, Zze VK sa
Vv sledovanych obdobiach pohybuje vrozmedzi 14% - 23%, pricom ZK predstavuje
priblizne 8% z celkového VK. Spolo¢nost’ B udrziava hodnotu VK na trovni 50% a ZK
tvori priblizne 22% celkovej hodnoty VK. Cudzie zdroje podniku XY v rokoch 2011
a 2012 predstavuju priblizne 20%, v roku 2013 vidime narast CZ takmer na 30% z dovodu
zvySenia hodnoty u polozky bankovych uverov a vypomoci. Podiel kratkodobych
zavizkov vo vSetkych rokoch sa pohybuje okolo 12%. Oproti podniku XY
spolo¢nost’ A nevyuziva Ziadne bankové tuvery k financovaniu a kratkodobé zavizky
predstavuju vo vsetkych sledovanych rokoch viac ako % hodnoty pasiv. Kratkodobé
zavazky udrzuje spolocnost B natrovni cca 10% abankové uvery tvoria

priblizne 30% az 40% celkovej hodnoty pasiv v sledovanom obdobi.

7.2.2 Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat

Dosiahnuté vynosy podniku XY st tvorené priblizne 92% trzbami za predaj vlastnych
vyrobkov a sluzieb. Trzby za predaj tovaru predstavuju priblizne 5% a zvySok tvoria
ostatné vynosy, ktoré sa podielaju cca 3% na celkovych vynosoch. Struktira dosiahnutych
vynosov sa v sledovanom obdobi za podnik XY vdbec nezmenila. Rozdielne je to
u spolocnosti A, kde trzby za predaj tovaru vroku 2011 predstavuju takmer 87%
a v rokoch 2012 a 2013 sa pohybuju na urovni 77%. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov
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asluzieb vroku 2011 predstavuje cca 13%, od roku 2012 sa podiela priblizne 20%
na celkovych vynosoch. U spolo¢nosti B sa na celkovych vynosoch v sledovanom obdobi
vo vel’kej miere podiel'aju trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb (cca 85%) a d’alej
ostatné vynosy (13%-14%). Podstatnti ¢ast’ nakladov podniku XY predstavuje vykonova
spotreba, ktora tvori zhruba 75% celkovych nakladov. Podiel osobnych nakladov, odpisov
anakladov vynalozenych na predany tovar sa medzirocne takmer nezmenil. Naklady
na predany tovar sa podielaju priblizne 4% na celkovych ndkladoch, osobné naklady
predstavuji priblizne 13% a odpisy 6%. U spolocnosti A sa vroku 2011 naklady
na predané zbozi podielaji zhruba 60%, vrokoch 2012 a 2013 je to okolo 55%.
Vroku 2012 vidime rast ostatnych nakladov a vykonovej spotreby priblizne o 3%
a osobnych nakladov o 2%, ktoré vsak v roku 2013 poklesli, zatial’ ¢o vykonova spotreba
mierne vzrastla. Odpisy za sledované obdobie predstavovali v priemere 4,5% celkovych
nakladov. Vykonova spotreba spolo¢nosti B v sledovanom obdobi predstavuje
priblizne 70% celkovych nakladov. Podiel osobnych nakladov je podobny ako u podniku
XY a predstavuje 13%. U spolo¢nosti B mézeme vidiet’ najvyssi podiel ostatnych nakladov
na celkovych nakladoch, ktory medziroéne klesa zhruba o2%. Odpisy tvoria

4% celkovych nékladov.
7.3 Pomerova analyza

7.3.1 Ukazovatele zadlZenosti

V roku 2011 sa celkova zadlZenost’ podniku XY pohybuje na trovni 23,27%, v roku 2012
vidime mierny pokles na 20,44% a Vv roku 2013 sa celkova zadlZenost’ z dovodu narastu
cudzich zdrojov zvysila na 29,76%. U oboch konkurenénych spolo¢nosti sa celkova
zadlzenost’ v sledovanych rokoch pohybuje vrozmedzi 41% az 86%. Vyznamnym
ukazovatel'om pre banku je miera zadlZenosti, ktord nam ukazuje, do akej miery mézu byt
ohrozené naroky veritelov. Podnik XY vykazuje mieru zadlZenosti vo vSetkych
sledovanych rokoch pod 45%. Spolo¢nost’ A vykazuje mieru zadlzenosti omnoho vysSiu,
vroku 2013 je miera zadlzenosti oviac ako 11-krat vysSSia ako u podniku XY.

U spoloc¢nosti B sa miera zadlZzenosti pohybuje na urovni 70% az 80%.

Pri posudzovani dlhodobej finan¢nej rovnovahy sa vyuziva 1 ukazovatel’ krytia dlhodobého
majetku dlhodobym kapitalom. V celom sledovanom obdobi podniku XY nema problémy
s krytim dlhodobého majetku dlhodobym kapitalom, obdobne je tomu tak i u spoloc¢nosti B



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

v rokoch 2012 a 2013, no spolo¢nost’ A s tym ma zna¢né problém. Podnik XY je taktiez
schopny kryt' dlhodoby majetok i vlastnim kapitdlom, takZze mdzeme hovorit’ o financnej
stabilite podniku. Co sa tyka trokového krytia, tak podnik mdze byt’ pozitivne hodnoteny,
pretoze sa hodnoty urokového krytia pohybovali vysoko nad doporu¢enym minimom

(hodnota 5) a moézeme povedat, ze podnik XY nema problémy s vytvaranim potrebnych

vvvvv

Ukazovatel' doby splacania dlhu sa v sledovanych rokoch 2011 — 2013 ma kolisava
tendenciu. V roku 2013 vysledok predstavoval priblizne tri a pol roka, ¢o znamena,
ze K splateniu vSetkych cudzich zdrojov potrebuje podnik tri apol nasobok roénych
provoznych CF, u konkurenénych spolo¢nosti je to o nieco viac. Na zaklade vsetkych
analyzovanych hodndt ukazovatel'ov zistujeme, ze podnik XY nema problémy pri splacani
svojich dlhov. NajhorSie z porovnavanych spolocnosti je na tom konkurenéna
spolo¢nost’ A, ktora vykazuje vysoka hodnotu zadlZenosti i mieru zadlZenosti a hrozia jej

tak problémy so splacanim dlhov.

Tabul’ka 7: Ukazovatele zadlzenosti podniku XY (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 23,27% 20,44% 29,76%
Mira zadluZenosti 30,65% 25,86% 42 .37%
Urokové kryti 36,67 39,93 76,09
Doba splaceni dluhti 4,45 1,65 3,39
Kryti DM s VK 1,31 1,33 1,24
Kryti DM s dlouhodobymi zdroji 1,38 1,36 1,27

Tabul'ka 8: Ukazovatele zadlZzenosti spoloc¢nosti A a B (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013
A B A B A B

Celkova zadluzenost 80,96% | 46,21% | 85,40% | 41,83% | 77,19% | 43,71%
Mira zadluZenosti 430,59% | 86,79% | 584,84% | 72,36% | 338,45% | 78,15%
Urokové kryti -1,46 12,86 0,25 19,79 2,66 27,20
Doba splaceni dluhti -103,26 6,10 29,16 3,48 5,19 3,70
Kryti DM s VK 0,36 0,86 0,27 0,92 0,43 0,93
Kryti DM

s dlouhodobymi zdroji 0,40 0,93 0,28 1,00 0,43 1,00
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7.3.2 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability by mali mat vo vyvojovej rade rastiicu tendenciu, avSak
podnik XY tato podmienku nespliiuje. V roku 2011 rentabilita trzieb dosahovala 3,69%,
v roku 2012 klesla na 3,09% av roku 2013 zaznamendvame ndarast o 0,51% na 3,60%.
Spolo¢nost’ A ma v rokoch 2011 a2012 zapornt rentabilitu, v roku 2013 sa rentabilita
zvysila na 4,57%. Rentabilita spolo¢nosti B sa v sledovanych rokoch pohybuje nad 9%
a moézeme teda tvrdit’, ze spolo¢nost’ B uspesnejsie podnika ako podnik XY, ktory by sa

mal v tomto smere zlepsit'.

Co sa tyka rentability celkového kapitdlu u podniku XY, v roku 2012 mézeme vidiet
miernej$i pokles u vynosnosti celkového kapitdlu o 0,73% oproti predchadzajucemu
roku 2011. V roku 2013 rentabilita celkového kapitalu predstavuje 5,46%, ¢o znamena,
Ze jedna jednotka aktiv pri danej Struktare vlastnych a cudzich zdrojov v roku 2013 je
schopné vyprodukovat’ 5,46% zisku. Konkuren¢né spoloc¢nosti z hl'adiska produkénej sily
su na tom lepSie, spolo¢nost” A ma rentabilitu celkového kapitalu 8,73%, u spolocnosti B je

to 10,38%.

Ukazovatel’ rentability vlastného kapitdlu nam predstavuje zhodnotenie vlastného kapitalu
— korl’ko zisku pripada na 1 jednotku vlozeného kapitalu. U podniku XY moézeme vidiet
vroku 2012 pokles tohto ukazovatela z5,82% na 5,10%, v roku 2013 sa hodnota
ukazovatela zvySila na 6,60%. Spolocnost A Vv prvych rokoch dosahovala zaporné
hodnoty, v roku 2013 tu vidime az extrémny narast na 36,26%. Spolo¢nost B ma
vo vsetkych sledovanych rokoch vyssiu hodnotu ukazovatela ako podnik XY, avsak z roka
na rok klesa avroku 2013 dosahuje hodnoty 15,64%. Pri porovnani napr. S irokovou
mierou 5,70% pre emitované dlhopisy Ceskej republiky (2009-2024), ktoré maju dobu
splatnosti 15 rokov, mézeme tvrdit’, Ze podnikanie spolo¢nosti B prinasa vyssiu vynosnost’
ako investicie do $tatnych dlhopisov. U podniku XY to tvrdit’ vSak celkom nemozeme,
pretoze vysSiu vynosnost ako u Statnych dlhopisov dosiahla v rokoch 2011 a 2013
a dosiahnuté¢ hodnoty rentabilit je nutné posudzovat v dlh§om casovom kontexte.
Rentabilita investovaného kapitalu u podniku XY v roku 2013 predstavuje 6,45%, Co je

V porovnani zhruba 5-krat menej ako u konkurencnej spolo¢nosti A.
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Tabul'ka 9: Ukazovatele rentability podniku XY (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013
Rentabilita trzeb 3,69% 3,09% 3,60%
Rentabilita celkového kapitalu 5,53% 4.80% 5,46%
Rentabilita vlastniho kapitalu 5,82% 5,10% 6,60%
Rentabilita investovaného kapitalu 5,50% 4,97% 6,45%

Tabul'ka 10: Ukazovatele rentability spolo¢nosti A a B (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013

A B A B A B

Rentabilita trzeb -3,38% | 9,02% | -3,46% | 12,53% 4,57% | 10,35%

Rentabilita celkového kapitdlu | -4,26%| 8,90%| 0,81%| 11,75%| 8,73%| 10,38%

Rentabilita vlastniho kapitdlu | -31,85% | 63,09% | -40,50% | 17,16%| 36,26% | 15,64%

Rentabilita investovaného
Kapitalu -28,91% | 44,96% | -39,28% | 15,70%| 35,57% | 14,57%

7.3.3 Ukazovatele aktivity

Ukazovatel obratu aktiv podniku XY sa vsledovanych obdobiach pohybuje
medzi hodnotami 1,20 a 1,30. Doporu¢ena hodnota je minimalne 1 ateda podnik XY
spada s hodnotami ukazatel'ov do doporucenych hodnét. V roku 2013 obrati podnik XY
aktiva 1,29-krat do svojich trzieb. Spolo¢nost’ A nedosahuje ani v jenom zo sledovanych
obdobi minimalnu doporu¢enti hodnotu, spolo¢nost B je na tom oproti podniku XY
0 nieco lepsie, v roku 2013 obrati aktiva do trzieb 1,81-krat. Najlepsi obrat dlhodobého

majetku vykazuje spolo¢nost’ A i po zohl'adneni odpisov a leasingu.

Ani jedna zo spolo¢nosti nema problém s obratom zasob, podnik XY obrati svoje zasoby
Vv priemere 6-krat za rok. V roku 2011 doba obratu zasob u podniku XY predstavuje 64 dni,
v roku 2012 sa doba obratu zasob znizila na necelych 57 dni a v roku 2013 pozorujeme
narast 04 dni (celkovo 61 dni). Situdcia ukonkurenénych spolo¢nosti je in4,
u spoloc¢nosti A je priemerna doba obratu za sledované obdobie priblizne 28 dni,
uspolocnosti B je to 42 dni. Obrat pohladavok je wupodniku XY podobny
ako u spolo¢nosti A, obrat pohl'adavok spolo¢nosti B je priblizne o polovicu mensi. Podnik
dosiahol najdlhsiu dobu obratu pohl'adavok v roku 2013, kedy doba obratu predstavovala
cca 58 dni. Podnik XY ma so spolo¢nostou A priblizne rovnaka dobu obratu, v porovnani

so spolo¢nostou B je to priblizne o polovicu menej (spolo¢nost’ B ma vo vsetkych rokoch
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dobu obratu nad 100 dni). Pri porovnavani doby obratu zavidzkov a doby obratu

pohladavok zistujeme, Ze u podniku XY je vo vSetkych sledovanych rokoch doba obratu

pohladavok kratSia ako doba obratu zdviazkov. V roku 2013 bola doba obratu pohl'adavok

58 dni a doba obratu zavidzkov bola len 37 dni, o nie je pre podnik vel'mi vyhodné,

pretoze cielom podniku by mala byt snaha dosiahnut’ ¢o najnizSiu dobu obratu

pohl'addavok (aby mal ¢o najrychlejsSie zaplatené) a dobu obratu zavizkov mat dlhsiu

ako dobu obratu pohl'adavok. Z tohto hl'adiska je na tom lepSie spolo¢nost’ A, ktord ma

dobu obratu zavazkov cca o 100 dlhsiu, ako dobu obratu pohl'adavok.

Tabul'ka 11: Ukazovatele aktivity podniku XY (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013
Obrat aktiv 1,20 1,30 1,29
Obrat DM 2,06 2,20 2,28
Obrat zasob 5,62 6,38 5,93
Obrat pohledavek 6,42 7,22 6,26
Obrat zavazkt 9,46 11,19 9,78
Doba obratu trzeb 300,4 276,20 279,64
Doba obratu DM 174,39 164,00 158,17
Doba obratu zasob 64,10 56,46 60,70
Doba obratu pohledavek 56,11 49,83 57,50
Doba obratu zavazku 38,06 32,17 36,80
Tabul’ka 12: Ukazovatele aktivity spolo¢nosti A a B (vlastné spracovanie)
2011 2012 2013
A B A B A B
Obrat aktiv 1,77 0,77 1,71 0,51 1,81 0,85
Obrat DM 3,40 1,25 3,14 1,26 3,44 1,40
Obrat zasob 13,60 9,23| 10,44 8,17 14,30 8,08
Obrat pohledavek 5,89 2,91 7,05 3,07 6,1 3,29
Obrat zavazki 2,24 12,01 2,01 6,94 2,36 10,34
Doba obratu trzeb 203,01 464,99 | 210,57 712,42 199,09 | 425,86
Doba obratu DM 105,78 289,10 | 114,57 286,25 104,58 | 256,57
Doba obratu zasob 26,46 39,00 34,49 44,19 25,17 44,56
Doba obratu pohledavek 61,13 123,79| 51,10 117,19 59,04 109,28
Doba obratu zavazku 160,96 29,98 | 178,86 51,85 152,79 34,82
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7.3.4 Ukazovatele likvidity

U podniku XY ukazovatele beznej likvidity vykazuju uspokojivé hodnoty, pretoze spadaju
do doporucenych hodndt, ktoré su ubeznej likvidity 1,5 — 2,5. U konkurenénych
spolo¢nosti je vsak situdcia odlisSnd, ukazovatele u spolocnosti A st nizko pod hodnotou
0,65, u spolocnosti B sa ukazovatele v sledovanych rokoch pohybuju okolo hodnoty 1.
Pohotova likvidita podniku XY v rokoch 2011 a 2012 dosahovala doporuc¢ené hodnoty,
no v roku 2013 moézeme vidiet' pokles na 0,74, ¢im sa spolo¢nost’ dostala pod hranicu
odporucanych hodndt. Konkurencné spolo¢nosti ani v jednom zo sledovanych obdobi
nedosiahli uspokojivé hodnoty, takze nie st schopné uhradit’ svoje zaviazky bez nutnosti
rozpredania svojich zasob. Ukazovatel' hotovostnej likvidity sa upodniku XY
Vv sledovanych rokoch pohybuje pod doporu¢enymi hodnotami z dévodu pomerne malého
mnozstva hotovosti. Podobne tomu je tak i u konkurenénych spolo¢nosti. Podnik XY je
vrokoch 2011 a2012 finan¢ne stabilny, pretoze podiel Cistého pracovného kapitalu
na obeznych aktivach sa pohybuje vrozmedzi 40% — 60%, vroku 2013 pozorujeme
znacny pokles oproti predchddzajicemu obdobiu. Konkurenéné spolocnosti ani zd’aleka
nespadajii do tohto rozmedzia, v mnohych pripadoch dosahuju zaporné hodnoty. Podiel
CPK na aktivach u podniku XY dosahuje doporu¢ené hodnoty (30% - 50%) v roku 2013,

u konkurenénych spolo¢nosti ani v jednom zo sledovanych obdobi.

Tabul’ka 13: Ukazovatele likvidity podniku XY (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013
Bézna likvidita 2,22 2,19 1,54
Pohotova likvidita 1,04 1,07 0,74
Hotovostni likvidita 0,09 0,10 0,03
CPK na obéznych aktivech 54,90% 54,35% 34,96%
CPK na aktivech 22,83% 21,95% 15,10%
Tabul’ka 14: Ukazovatele likvidity spoloc¢nosti A a B (vlastné spracovanie)
2011 2012 2013
A B A B A B
Bézna likvidita 0,59 0,90 0,53 1,01 0,62 1,00
Pohotova likvidita 0,39 0,50 0,34 0,55 0,41 0,73
Iv{otovostni likvidita 0,05 0,07 0,05 0,04 0,06 0,09
CPK na obéznych
aktivech -68,48% | -10,66% | -87,76% | 1,39% | -62,42% | -0,03%
CPK na aktivech -32,23% | -4,02% | -39,70% | 0,52% | -29,50% | -0,01%
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7.3.5 Ostatné pomerové ukazovatele

Pridana hodnota na zamestnanca u podniku XY v sledovanych obdobiach z roka na rok
z 640,29 tis. K¢
na 695,70 tis. K¢ Podobne tomu je tak iu spolo¢nosti A, spolo¢nost B v roku 2013

rastie a Vposlednom roku zaznamenavame u podniku narast
zaznamenava oproti roku 2012 znaény pokles. Podiel trzieb na zamestnanca v podniku XY
kazdoro¢ne rastie, v roku 2013 predstavuje podiel trzieb na jedného zamestnanca takmer
3 mil. K¢&. Vykony na zamestnanca maju taktiez kazdoro¢ne rastuci charakter, v roku 2013
pripadaji vykony na jedného zamestnanca priblizne 2,9 mil. K& Osobné naklady rasta
spolu s rastom zamestnancov tak ako u podniku XY, tak i u konkurenénych spolo¢nosti
a podiel osobnych nakladov na trzbach vroku 2013 je vo vsetkych spolo¢nostiach
naurovni 13%. Odpisy na trzbach u podniku XY maji vysSie percentualne zastupenie
ako u konkurenénych spolo¢nosti a podiel odpisov na pridanej hodnote vroku 2013
u podniku XY predstavuje 25%, pricom u spolo¢nosti A je to 18% a u spolo¢nosti B 17%.
Nakladové troky na pridanej hodnote sa pohybuju v rokoch 2012 a 2013 u podniku XY
pod uroviiou 1%, u konkuren¢nej spolo¢nosti A je to 9% a u spolo¢nosti B sa nakladové
uroky na pridanej hodnote podielaji 2%. Velky rozdiel u vykonovej spotreby na trzbach
vidime u podniku XY a spolo¢nosti A, kde rozdiel tvori cca 50%. Vykonova spotreba
na trzbach podniku XY je takmer rovnaka ako u spolo¢nosti B, kde sa vykonova spotreba
na trzbach pohybuje okolo 75%. Co sa tyka podielu nékladov a trzieb, posledné dva roky

u podniku XY a spolo¢nosti B st totozné (104%), spolo¢nost’ A vykazuje 96%.

Tabul’ka 15: Ostatné pomerové ukazovatele podniku XY (vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ (v tis. K¢) 2011 2012 2013
Ptfidana hodnota/Pocet zaméstnanc( 632,76 640,29 695,70
Trzby/Pocet zaméstnanci 2681,96 2779,98 2930,85
Vykony/Pocet zaméstnancii 2709,97 2768,72 2905,78
Osobni néklady/Pocet zaméstnanct 371,15 383,65 386,59

Tabul'ka 16: Ostatné pomerové ukazovatele spolocnosti A a B (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013
Ukazovatel’ (v tis. K¢) A B A B A B
PH/Pocet zaméstnanct 1055,23 923,1| 1164,42| 1013,77| 1364,31| 930,59
Trzby/Podet zaméstnancti 6927,63| 3764,83| 6007,21| 3870,34| 6381,98|4149,11
Vykony/Poéet zaméstnancti 877,65| 3705,1| 1303,54| 3844,75| 1342,5| 4085,3
Osobni N/Pocet zaméstnancl 827,73| 510,01| 863,53| 502,97| 797,75| 523,97
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Tabul'ka 17: Ostatné pomerové ukazovatele podniku XY (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013
Pridand hodnota/Vynosy 21,47% 21,48% 22,00%
Osobni naklady/Trzby 13,84% 13,80% 13,19%
Odpisy/Trzby 5,96% 5,96% 5,84%
Odpisy/Pridana hodnota 25,25% 25,88% 24,61%
Nakladové uroky/Pridana hodnota 0,53% 0,40% 0,23%
Vykonova spotteba/Trzby 78,04% 77,08% 76,06%
Naklady/Trzby 106,18% 104,16% 104,29%
VH pred zdanénim/Ptridana hodnota 19,03% 15,58% 17,64%

Tabul'ka 18: Ostatné pomerové ukazovatele spolo¢nosti A a B (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013
A B A B A B
Ptidana hodnota/Vynosy 15,02% | 21,00% | 18,78% | 22,42% | 21,16% | 19,58%
Osobni N/Trzby 11,95% | 13,55% | 14,37%| 13,00%| 12,50% | 12,63%
Odpisy/Trzby 452%| 4,14%| 532%| 4,22%| 3,83%| 3,89%
Odpisy/Pfidana hodnota 29,68% | 16,90% | 27,46%| 16,12%| 17,91% | 17,35%
NU/Ptidana hodnota 10,81%| 3,65%| 9,67%| 2,86%| 851%| 2,01%
Vykonova spotieba/Trzby 22,74% | 74,14% | 25,98% | 73,27% | 24,12%| 76,26%
Naklady/Trzby 104,78% | 107,75% | 106,71% | 104,32% | 96,43% | 104,22%
EBT/Pfidana hodnota -26,62% | 43,22%| -7,23%| 53,79%| 14,08% | 52,76%

7.4 Du Pontov rozklad

Na zvySovanie vynosnosti vlastného kapitalu sa pouZziva finan¢na paka, rentabilita trzieb
a obrat celkovych aktiv. U podniku XY mdzeme rentabilitu vlastného kapitalu hodnotit’
na zéklade navratnosti kapitalu pozitivne, i ked’ v roku 2012 zaznamenavame zniZenie
rentability vlastného kapitalu priblizne o 0,60%. Velky rozdiel u rentability trzieb
v sledovanych rokoch nezaznamendvame a mdézeme povedat, Ze sa takmer nezmenili
(v roku 2012 je sice pokles, ale nepresahuje hodnotu 1%), no napriek tomu tieto hodnoty
ukazovatela prispievaju k vyssej hodnoty ROE. Obrat aktiv sa v roku 2011 pohybuje
V hodnotéach 1,30 - 1,40, v roku 2013 vidime pokles obratu aktiv oproti predchadzajucemu
roku, o je spdsobené zvysenim hodnoty celkovych aktiv. Finanéna paka sa v rokoch 2011
a 2012 pohybuje okolo hodnoty 1,3, vroku 2013 nastal narast na 1,42. ZvySovanie

ukazovatela financ¢nej paky v roku 2013 zapricinuje narast cudzich zdrojov a teda ROE je
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zvy$ované i finanénou pékou. Dalsie rozklady finanénej paky predstavuje napr. miera
zadlZenosti, ktora je vyznamnym nastrojom bank pre posudenie klienta. ZvySenie mieri
zadlZenosti vroku 2013 je =zapriinend rastom cudzich zdrojov a d’alSie zvySenie
zadlZenosti spolo€nosti by mohlo prispiet’ k zvySeniu rentability vlastného kapitalu.
U okamzitej likvidity spoloc¢nost’ v roku 2013 dosahuje nizsie cisla, ¢o je spdsobene

poklesom kratkodobého finanéného majetku.

Ukazovatel
2011
2012
2013

AIVK
132
127
142
| |
CK /VK FM/KZ KZ/CK FM/A
0.1 0.14 0,54 0.02
026 |x| 016 = 037 |x| o002
0,42 0.07 0,44 0.01
]
VIV NIV
1.00 96.64 %
100 - 912%
1,00 06,66 %o
[ [ [ [ |
Nprofancho VS/V oIV ON/V NUIV ostatni N/ V
3.00 % 03% 542% 12,60 % 0.11% 359%
360% |+ 7187% |+| 556% |+ 1287% |+| 009% |+ 3.05%
102% 70.50% 542% 12.23% 0.05 % 327%

Obrazok 2: Du Pontov rozklad podniku XY (vlastné spracovanie)
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8 ZAVERECNE ZHRNUTIE A ODPORUCANIA

Podnik XY patri medzi poprednych spracovatelov plastov v strednej Eurdpe a svojim
zékaznikom pontka Siroké spektrum produktov. V stcasnosti nema na trhu konkurencné
spolo¢nosti, ktoré by poskytovali produkty s rovnakymi charakteristickymi vlastnostami,
avsak za konkurentov mézeme povazovat také spolocnosti, ktoré vyrabaju alebo predavaju
jednotlivé skupiny produktov ako podnik XY. Finan¢ny usek podniku XY sa sklada
Z odboru uctovnictva, odboru financii, odboru controllingu a odboru IT. Tieto odbory st
nielen medzi sebou vel'mi dobre prepojené, ale is ostatnymi oddeleniami v spolo¢nosti

(napr. s personalnym oddelenim) a vedtcimi pracovnikmi.

Vyuzitie controllingu pre finan¢né riadenie v podniku XY je podl'a mdjho nazoru na dobrej
a dostacujucej urovni a Vv podniku mé controlling Siroké vyuzitie. Na zaklade vysledku
hospodarenia a r6znych progn6éz do budicna podnik kazdy rok zostavuje finan¢ny plan
na nasledujice uctovné obdobie pre jednotlivé artikle, hospodarske strediska ipre cely
podnik. Jediné, ¢o by som mohla u tvorby finanéného planu vytknat' je jeho schvalovaci
proces, pretoze u spolocnosti dochadza pri odsthlasovani k casovému oneskoreniu.
Finan¢ny plan je tak schvaleny takmer na konci prvého kvartdla v roku, na ktory by mal
byt plan uz schvaleny a podla ktorého sa malo kontrolovat’ plnenie planu, avSak toto
podnik z dovodu schvalovania zo strany centraly vel'mi neovplyvni. Odbor controllingu
mesacne sleduje ndklady a vynosy za jednotlivé strediska 1 zajednotlivé segmenty
vyrobkov a kontroluje plnenie planu. Pri zisteni negativnych odchylok voci planu odbor
controllingu prejednava napravné opatrenia s d’al§imi tsekmi. U podniku XY by som
vyzdvihla skuto¢nost’ nastavenia pohyblivych zloziek miezd (prémii) za splnenie planu,
vd’aka ¢omu s zamestnanci motivovani k vy$S§iemu poddvaniu vykonnosti v ramci plnenia
planu. TaktieZ pozitivne hodnotim u podniku poistenie pohladavok, ¢im kryje rizika
nezaplatenia pohladavok odberatelmi. Podnik XY uz dva roky vyuziva elektronicku
likvidaciu faktur na spracovanie prijatych faktir. Osobne si myslim, Ze tento spdsob
spracovania dokladov je pre spolo¢nost velkym prinosom. Nielen, Ze sa uSetri Cas
pri spracovani uctovnych dokladov a skvalitni sa schvalovaci proces, ale znizia sa
I naklady napr. na kopirovanie, priestory archivu ¢i urychlenie spitného vyhladavania
informacii.

Vertikdlna analyza podniku XY ukézala, ze v spolo¢nosti prevlada podiel dlhodobého

hmotného majetku (najmi budovy a samostatne movity majetok). Dévodom je technicka
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naroc¢nost’ vyroby, ktora spdsobila, Ze dlhodoby hmotny majetok sa podiel’a priblizne 55%
na celkovej majetkovej Struktare vo vSetkych sledovanych rokoch. Vyznamné polozky
V obeznom majetku predstavuju zasoby a kratkodobé pohladavky a pomer stalych
aobeznych aktiv sa v sledovanych obdobiach vyrazne nemenil. Podnik sa naklana
K vyuzivaniu vlastnych zdrojov podnikania, v roku 2013 je hodnota vlastného kapitalu
viac ako 70%. Cudzie zdroje, ktoré v roku 2013 predstavovali necelych 30%, vzrastli
oproti predchadzajucemu roku priblizne 0 9% najmd z dovodu navySenia hodnoty
u polozky bankovych uverov a vypomoci. Ked’ze vlastné zdroje financovania su spravidla
drahSie ako cudzie, mal by sa podnik XY snazit vyuzivat viac cudzich zdrojov

na financovanie, ¢im by usetril nadklady na kapital.

Podnik sa usiluje dlhodobo wudrzovat nizku celkova zadlZenost, dokonca
i pod doporuc¢enou hranicou, ktora je 40% - 60%. Neustale zvySuje hodnotu svojho
vlastného kapitalu, ¢im znizuje mieru zadlzenosti a taktiez si dobre vedie u trokového
krytia, ¢o hodnotim pozitivne. Spolo¢nost vroku 2013 by bola schopna pokryt
76-ndsobok urokovych ndkladov, ¢im je pre banku vhodnym klientom. Podnik vyuziva
vlastny kapitdl na krytie obeznych aktiv atak ddva prednost’ financnej stabilite
pred vynosom. Vlastnici spolo¢nosti uprednostiujii konzervativnu stratégiu financovania

a je mierne prekapitalizovany.

Na zéklade analyzy likvidity som zistila, Ze podnik nemd nedostatok hotovosti a moze
dojst’ k ohrozeniu jeho ¢innosti. M6Ze nastat’ totiz situacia, kedy podnik bude potrebovat’
viac peitlaznych prostriedkov ako obvykle (napr. v désledku zvySenia cien surovin,
platobnej neschopnosti odberatel'ov), preto odporu¢am podniku odstranit’ nedostatok
hotovosti ¢i uZ zniZenim vydajov alebo zvySenim prijmov. Penazné prostriedky podnik
moze zvysit napr. rychlej§im inkasom pohladavok, poziCanim si penazi v banke,
¢i zvySenim zakladného kapitalu, ktory tvori priblizne 45% celkovych pasiv. Podiel ¢istého
pracovného kapitalu na aktivach podniku XY dosahuje v roku 2013 doporucené hodnoty
(30%-50%).

Co sa tyka rentability podniku, tak td sa pohybuje okolo 6%. V rokoch 2011 a 2013
dosiahla vysSiu vynosnost’ ako u Statnych dlhopisov (doba splatnosti 15 rokov, urokova
miera 5,70%). Podnik by sa mal snaZit’ udrzat’" hodnotu rentability vlastného kapitalu
niekol'ko percent na touto Uroviiou, ¢im =zabezpeci vlastnikom vysSiu vynosnost
ako pri investiciach do Statnych dlhopisov. Zvysit' by ju mohol napr. zvysenim prémii

pre predajcov a podporit’ tym vacsi predaj svojich produktov alebo znizenim hodnoty
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vlastného kapitadlu (napr. do petlaznych prostriedkov, ¢im by sa odstranil problém

s likviditou a nedostatkom finan¢nych prostriedkov).

Podnik vo vSetkych sledovanych obdobiach nema problém s obratom aktiv ani s obratom
zasob, v roku 2013 obrati svoje zasoby v priemere 6-krat za rok. Podnik by sa mal snazit’
obratu pohladavok, avSak ani v jednom zo sledovanych obdobi toto nedosahuje. Dlhsia
doba obratu pohl'addvok predstavuje vacsiu potrebu peniaznych prostriedkov, o com sme sa
presvedcili pri analyze likvidity, ktora dosahuje nizke hodnoty. Odbor financii v podniku
by mal zrychlit dobu obratu pohladavok a predizit dobu obratu zavizkov. Vzhladom
na to, ze riadenie pohladavok v podniku XY prebieha na dobrej urovni zo strany odboru
financii (sledovanie a poistovanie pohladavok, priprava podkladov na vymahanie
pohl'addvok), mohol by to podnik dosiahnut’ lep§im dohodnutim zmluvnych podmienok
tykajucich sa inkasa pohladavok (skratenie doby splatnosti) ¢i lepSim dohodnutim

obchodnych podmienok s dodavatel'mi (predizenie doby splatnosti).

Ak by som mala zhodnotit’ vyuzitie G¢tovnych informacii v analyzovanom podniku XY
sohladom na finanéni analyzu a pouzivanie controllingu podniku, tak si myslim,
ze podnik dostato¢ne vyuziva uctovné informacie pre potreby financného riadenia. Pokial
by vyuzil hore uvedené odportcania tykajice sa finan¢nej analyzy, mohla by sa jeho

finan¢na situdcia eSte zlepsit.
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ZAVER

Cielom tejto bakalarskej prace bolo zistit moznosti vyuzitia uctovnych informacii
V podniku, navrhnat’ pripadné zmeny a odporu¢enie v danej oblasti. Pracu som rozdelila

na teoreticku a prakticku cast'.

V teoretickej Casti som sa zaoberala §tidiom literarnych zdrojov a na zaklade poznatkov
som opisala pravnu upravu Gctovnictva, uctovné vykazy a uzivatel'ov uctovnych vykazov.
Nasledne som charakterizovala ukazovatele, ktoré sa vyuzivaji pri zostavovani finanénej
analyzy, definovala som pojem controlling, jeho ulohy a stru¢ne som definovala
I manazérske UCtovnictvo ajeho vztah ku controllingu. Z dévodu rozsiahleho obsahu
naplne controllingovych uloh som sa v bakalarskej praci zamerala na finan¢né planovanie,

jeho zasady, postup zostavovania finanéného planu a finanénua kontrolu.

V praktickej casti, ktorej bolo cielom aplikovat’ teoretické poznatky na konkrétny podnik
XY, som predstavila podnik XY, charakterizovala odvetvie, do ktorého podnik spada
a opisala vyvoj podniku od historie az po sucasnost’ a jej konkurentov. Nasledne som
opisala népln prace jednotlivych odborov, ktoré spolu tvoria finanény tsek podniku
avramci controllingového odboru som sa zamerala na tvorbu finanéného planu,
sledovanie nakladov a vynosov v danom podniku. Pri realizacii finan¢nej analyzy som
pouzila uétovné vykazy 2011 az 2013 podniku XY ijeho konkurenénych spolo¢nosti
a dosiahnuté vysledky z finan¢nej analyzy podniku XY som porovnala bud’
S doporu¢enymi hodnotami pre dany ukazovatel' alebo s vysledkami konkuren¢nych

spoloc¢nosti.

Na zaver prace som zhodnotila prednosti a nedostatky stavajuceho finanéného riadenia
spolo¢nosti a navrhla som moznosti zlepSenia. Dufam, Zze =zistené poznatky

prostrednictvom tejto bakalarskej prace budi pre podnik uzitocné.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
A Aktiva

CF Cash flow

CK Cudzi kapital

Cz Cudzie zdroje

CPK  Cisty pracovny kapital

cz Cisty zisk

DFM  Dlhodoby finanény majetok

DHM Dlhodoby hmotny majetok

DM  Dlhodoby majetok

DNM Dlhodoby nehmotny majetok

EBIT Vysledok hospodarenia pred urokmi a zdanenim
EBT  Vysledok hospodarenia pred zdanenim
FM Finan¢ny majetok

KBU  Kratkodobé bankové uvery

KFM  Kratkodoby finanény majetok

KZ Kratkodobé zaviazky

N Naklady

NU Nékladové uroky

@) Odpisy

OA Obezné aktiva

ON Osobné naklady

PH Pridand hodnota

ROA Rentabilita celkovych aktiv

ROE Rentabilita vlastného kapitalu
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ROI  Rentabilita vlozeného kapitalu
ROS Rentabilita trzieb

T Trzby

V Vynosy

VK Vlastny kapital

VS Vykonova spotreba

VH Vysledok hospodarenia

ZK Zakladny kapital
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PRILOHA P I: HORIZONTALNA ANALYZA SUVAHY PODNIKU XY

Zmena 11/10

Zmena 12/11

Zmena 13/12

Vv tis. K¢ v % V tis. K¢ v % V tis. K¢ v %
AKTIVA CELKEM 43 417 2,00% -29 177 -1,32% | 137 938 6,32%
Dlouhodoby majetek -50 667 -3,80% 11932 0,93% 16 656 1,29%
DNM -2 651 -21,54% -3371| -34,91% -1021| -16,25%
DHM -11716 -0,93% 15 303 1,23% 17 687 1,41%
DFM -36 300 -53,63% 0 0,00% 0 0,00%
ObéZna aktiva 92 575 11,14% -42 424 -459% | 120302 13,65%
Z4soby 102 568 27,78% -25719 -5,45% 57 522 12,90%
Dlouhodobé pohledavky -12 985 -39,02% -17016 | -83,84% 10860 | 331,10%
Kratkodobé pohledavky 29 356 8,08% -2 317 -0,59% 72 506 18,57%
KFM -26 364 -40,31% 2628 6,73% -20586 | -49,40%
Casové rozliSeni 1509 68,37% 1315 35,39% 980 19,48%
Zmena 11/10 Zmena 12/11 Zmena 13/12
vV tis. K¢ v % vV tis. K¢ v % Vv tis. K¢ v %
PASIVA CELKEM 43 417 2,00% | -29177 -1,32% | 137 938 6,32%
Vlastni Kapital 1398 0,08% 45 788 2,73% -94 936 -5,51%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy -14 350 -510,31% 10 060 -87,19% =724 48,99%
Rezervni fond 9 004 19,14% 5010 8,94% 3664 6,00%
VH minulych let 78 209 18,15% 40 493 7,95% | -117470| -21,37%
VH bé&Zného Géetniho obdobi -71 465 -42,25% -9 775 -10,01% 19 594 22,28%
Cizi zdroje 23 849 4,86% | -68547 -13,32% | 244 370| 54,80%
Rezervy -2 479 -10,81% -3109 -15,21% 3075 17,74%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 1128 100,00% 17 340 | 1537,23%
Kratkodobé zavazky -12 145 -4,15% | -26 008 -9,28% 51 160 20,13%
BU a vypomoci 38 473 21,93% | -40558 -18,96% | 172795 99,69%
Casové rozliSeni 18 170 | 139769,23% -6 418 -35,30% -11496| -97,71%




PRILOHA P II: HORIZONTALNA ANALYZA SUVAHY

KONKURENCNYCH SPOLOCNOSTI

Zmena 11/10

Zmena 12/11

Zmena 13/12

A B A B A B
AKTIVA CELKOM -5,36% -2,71% -8,36% 2,24% 0,45% 4,56%
Dlouhodoby majetek -9,13% | -89,98% -4,31% | 975,71% -3,02% 0,08%
DNM -41,90% | 1026,70% | -43,87% | -27,03% 98,87% -16,17%
DHM -5,61% 2,10% -1,70% 1,01% -6,86% 1,72%
DFM 0,00% 6,95% 0,00% 7,64% 0,00% -2,31%
Obézna aktiva 0,11% | -12,16% | -11,91% 0,21% 4,91% 11,98%
Z&soby -0,67% | -18,34% 15,17% 18,45% | -22,49% 12,59%
Dlouhodobé pohledavky 60,07% | -22,83% | -100,00% | -13,91% | 100,00% -98,50%
Kratkodobé pohledavky 1,82% -6,98% | -17,31% 5,14% 11,04% 44,36%
KFM -28,40% 26,26% 7,63% | -43,92% 8,32% 144,08%
Casové rozliSeni -36,46% -7,85% | -61,39% | -21,25% | -37,30% 98,38%

Zmena 11/10

Zmena 12/11

Zmena 13/12

A B A B A B
PASIVA CELKEM -5,36% -2,71% -8,36% 2,24% 0,45% 4,56%
Vlastni kapitil -24,16% 042% | -28,83% | 11,01% 56,89% 1,15%
Zékladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0,00% 14,43% 0,00% | -70,15% 0,00% -54,63%
Rezervni fond 0,00% -1,46% 0,00%| -531% 0,00% 5,42%
VH minulych let -27,91% 4,24%| -36,16% | -14,75% | -51,27% -1,43%
VH bézného ucetniho obdobi -6,59% 4,92% -9,48% | 45,20% | -240,48% -7,83%
Cizi zdroje 0,41% -6,07% -3,62% | -7,45% -9,20% 9,25%
Rezervy 164,56% | -40,33%| -78,20%| 10,06% -1,28% 29,62%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 16,40% 0,00%| 17,62% 0,00% -0,81%
Kréatkodobé zavazky -1,07% | -31,37% -1,82% | 80,77% -9,25% -25,01%
BU a vypomoci 0,00% -0,40% 0,00% | -23,77% 0,00% 23,69%
Casové rozliSeni 0,00% -4,49% 0,00% | -32,99% 0,00% 6,67%




PRILOHA P I1I: HORIZONTALNA ANALYZA VYKAZU ZISKOV A STRAT PODNIKU XY

Zmena 11/10

Zmena 12/11

Zmena 13/12

vV tis. K¢ v % vV tis. K¢ vV % vV tis. K¢ v %

Trzby za prodej zbozi 28 627 28,47% -4 541 -3,52% 30 965 24,84%
Vykony 254 613 10,51% 154 947 5,79% 128 588 4,54%
- Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 179 168 7,65% 198 682 7,88% 111 647 4,11%
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 59 467 -952,39% -67925| -127,62% 20 285 -137,97%
- Aktivace 15978 18,23% 24 190 23,34% -3344 -2,62%
Ostatni vynosy -63 217 -37,66% -11 591 -11,08% 12 389 13,31%
VYNOSY 220 023 8,18% 138 815 4,77% 171 942 5,64%
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 22 384 24,53% -3 780 -3,33% 26 214 23,86%
Vykonova spotieba 241 403 13,22% 124 342 6,01% 79 436 3,62%
Nakladové uroky -479 -12,56% -713 -21,38% -957 -36,50%
Odpisy DNM a DHM 23770 17,72% 11631 7,37% 4 966 2,93%
Osobni naklady 24 520 7,17% 25779 7,03% 1461 0,37%
Zména stavu rezerv a OP -14 903 | -1219,56% -15 523 591,35% 36 319| -200,13%

Ostatni naklady -12 467 -10,45% 6 854 6,42% 4909 4,32%
NAKLADY 295 284 11,73% 148 590 5,28% 152 348 5,14%




PRILOHA P IV: HORIZONTALNA ANALYZA VYKAZU ZISKOV A STRAT KONKURENCNYCH

SPOLOCNOSTI

Zmena 11/10

Zmena 12/11

Zmena 13/12

A B A B A B

Trzby za prodej zbozi 7,79% 82,81% -19,45% -47,52% 4,24% 70,35%
Vykony 51,13% 24,87% 51,33% 5,52% 2,99% 10,67%
- Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 55,88% 25,09% 42,34% 5,59% 14,07% 11,07%
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -84,75% -13,73% 2680,13% -11,49% -163,00% -107,57%
- Aktivace 0,00% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni vynosy 7,51% -65,59% 22,66% 5,41% 1,70% -1,36%
VYNOSY 11,80% -8,41% -10,04% 4,61% 3,93% 9,48%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 12,15% 70,95% -20,31% -47,53% 1,88% 66,24%
Vykonova spotieba 11,62% 43,77% 0,95% 3,30% -1,35% 16,21%
Nakladové uroky 32,38% -14,08% 0,60% -12,28% 3,04% -32,76%
Odpisy DNM a DHM 34,05% -0,21% 4,03% 6,56% -23,58% 2,87%
Osobni naklady -5,34% 3,75% 6,29% 0,29% -7,62% 8,50%
Zmeéna stavu rezerv a OP -179,73% -345,42% -434,76% -103,69% -77,19% -56,26%
Ostatni naklady -17,43% -70,12% 172,80% -10,63% -82,08% -11,14%
NAKLADY 11,13% -9,38% -10,02% 1,21% -3,99% 11,56%




PRILOHA P V: VERTIKALNA ANALYZA SUVAHY PODNIKU XY

2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 2211127 100,00% | 2181950 | 100,00% | 2319888 | 100,00%
Dlouhodoby majetek 1283 600 58,05% | 1295532| 59,37% | 1312188 | 56,56%
DNM 9 655 0,44% 6284 0,29% 5263 0,23%
DHM 1242 562 56,20% | 1 257 865 57,65% | 1275 552 54,98%
DFM 31383 1,42% 31383 1,44% 31383 1,35%
ObéZna aktiva 923 811 41,78% | 881387| 40,39% | 1001689| 43,18%
Zésoby 471 780 21,34% | 446061 20,44% | 503583 21,71%
Dlouhodobé pohledavky 20 296 0,92% 3280 0,15% 14 140 0,61%
Kratkodobé pohledavky 392 694 17,76% | 390 377 17,89% | 462883 19,95%
KFM 39 041 1,77% 41 669 1,91% 21083 0,91%
Casové rozliSeni 3716 0,17% 5031 0,23% 6011 0,26%
2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 2211127 100,00% | 2181950 | 100,00% | 2 319 888 | 100,00%
Vlastni kapital 1678 429 7591% | 1724217 | 79,02% | 1629281 | 70,23%
Zakladni kapital 1 027 000 46,45% | 1027000 47,07%| 1027 000 44.27%
Kapitalové fondy -11 538 -0,52% -1478 -0,07% -2 202 -0,09%
Rezervni fond 56 041 2,53% 61 051 2,80% 64 715 2,79%
VH minulych let 509 225 23,03% | 549718 25,19% | 432248 18,63%
VH bé&Zného tcetniho obdobi 97 701 4,42% 87 926 4,03% | 107 520 4,63%
Cizi zdroje 514 515 23,27% | 445968| 20,44% | 690338| 29,76%
Rezervy 20 445 0,92% 17 336 0,79% 20411 0,88%
Dlouhodobé zévazky 0 0,00% 1128 0,05% 18 468 0,80%
Kratkodobé zavazky 280 177 12,67%| 254169 11,65% | 305329 13,16%
Bankovni uvéry a vypomoci 213 893 9,67% | 173335 7,94% | 346130 14,92%
Casové rozliSeni 18 183 0,82% 11 765 0,54% 269 0,01%




PRILOHA P VI: VERTIKALNA ANALYZA SUVAHY

KONKURENCNYCH SPOLOCNOSTI

2011 2012 2013
A B A B A B
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 52.11% 62,17% | 54,41% | 62,94% | 5253% | 60,25%
DNM 3,23% 0,11% 1,98% 0,08% 3,92% 0,07%
DHM 48,88% 38,08% 52,43% 37,62% 48,61% 36,60%
DFM 0,00% 23,97% 0,00% 25,24% 0,00% 23,58%
ObéZna aktiva 47,06% 37,72% | 4524% | 36,98% | 47,25% | 39,60%
Zasoby 13,04% 8,39% 16,38% 9,72% 12,64% 10,46%
Dlouhodobé pohledavky 3,22% 8,62% 0,00% 7,26% 2,83% 0,10%
Kratkodobé pohledavky 26,89% 18,00% 24,27% 18,51% 26,83% 25,56%
KFM 3,91% 2,71% 4,59% 1,49% 4,95% 3,48%
Casové rozliSeni 0,83% 0,10% 0,35% 0,08% 0,22% 0,15%
2011 2012 2013
A B A B A B
PASIVA CELKEM 100,009% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 18,80% 53,24% 14,60% | 57,81% | 22,81% 55,93%
Zakladni kapital 7,48% 23,16% 8,16% 22,66% 8,13% 21,67%
Kapitalové fondy 0,00% -10,61% 0,00% | -10,01% 0,00% -1,34%
Rezervni fond 0,75% 2,45% 0,82% 2,27% 0,81% 2,29%
VH minulych let 16,56% 31,26% 11,54% 32,97% 5,60% 24,57%
VH bé&Zného ucetniho obdobi -5,99% 6,99% -5,91% 9,92% 8,27% 8,75%
Cizi zdroje 81,20% 46,21% 85,40% | 41,83% | 77,19% 43,71%
Rezervy 1,91% 0,20% 0,45% 0,22% 0,45% 0,27%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 1,77% 0,00% 2,04% 0,00% 1,93%
Kratkodobé zavazky 79,29% 6,45% 84,94% 11,40% 76,75% 8,18%
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00% 37,79% 0,00% 28,18% 0,00% 33,33%
Casové rozliSeni 0,00% 0,55% 0,00% 0,36% 0,00% 0,36%




PRILOHA P VII: VERTIKALNA ANALYZA VYKAZU ZISKOV A STRAT PODNIKU XY

2011 2012 2013
vV tis. K¢ v % V tis. K¢ vV % vV tis. K¢ v %
Trzby za prodej zbozi 129 185 4,44% 124 644 4,09% 155 609 4,83%
Vykony 2677451 91,97% 2 832 398 92,86% 2 960 986 91,90%
- Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 2 520 596 86,58% 2719 278 89,15% 2 830 925 87,86%
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 53223 1,83% -14 702 -0,48% 5583 0,17%
- Aktivace 103 632 3,56% 127 822 4,19% 124 478 3,86%
Ostatni vynosy 104 643 3,59% 93 052 3,05% 105 441 3,27%
VYNOSY 2911279 100,00% 3 050 094 100,00% 3222 036 100,00%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 113 630 4,04% 109 850 3,71% 136 064 4,37%
Vykonova spotieba 2 067 837 73,49% 2192179 74,01% 2271615 72,94%
Nakladové troky 3335 0,12% 2622 0,09% 1665 0,05%
Odpisy DNM a DHM 157 884 5,61% 169 515 5,72% 174 481 5,60%
Osobni naklady 366 693 13,03% 392 472 13,25% 393 933 12,65%
Zmeéna stavu rezerv a OP -2 625 -0,09% -18 148 -0,61% 18171 0,58%
Ostatni naklady 106 824 3,80% 113 678 3,84% 118 587 3,81%
NAKLADY 2813578 100,00% 2 962 168 100,00% 3114516 100,00%




PRILOHA P VIII: VERTIKALNA ANALYZA VYKAZU ZISKOV A STRAT KONKURENCNYCH

SPOLOCNOSTI

2011 2012 2013
A B A B A B
Trzby za prodej zbozi 86,16% 1,69% 77,15% 0,85% 77,38% 1,32%
Vykony 12,49% 84,28% 21,02% 85,01% 20,83% 85,94%
- Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 12,45% 83,94% 19,70% 84,73% 21,62% 85,96%
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,04% 0,34% 1,32% 0,28% -0,80% -0,02%
- Aktivace 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni vynosy 1,35% 14,03% 1,83% 14,14% 1,79% 12,74%
VYNOSY 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 59,24% 1,61% 52,47% 0,83% 55,68% 1,24%
Vykonova spotieba 21,70% 68,81% 24,35% 70,24% 25,02% 73,17%
Nakladové troky 1,57% 0,83% 1,76% 0,72% 1,89% 0,43%
Odpisy DNM a DHM 4,31% 3,84% 4,99% 4,05% 3,97% 3,73%
Osobni naklady 11,40% 12,57% 13,47% 12,46% 12,96% 12,12%
Zmeéna stavu rezerv a OP 0,36% -0,89% -1,33% 0,03% -0,32% 0,01%
Ostatni naklady 1,42% 13,22% 4,29% 11,67% 0,80% 9,30%
NAKLADY 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00







