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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva analyzou G¢etnich informaci pro finan¢ni fizeni podniku XYZ,
a.s. Je rozdélena na cCast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast pojednava o vyznamu
ucetnictvi a jeho zdkonné upravé, o moznosti ziskdvani a vyuziti ucetnich informaci
prostiednictvim ucetnich vykazli, dale o finan¢nim fizeni, které zahrnuje ptfedevSim
planovani a rozhodovani. V neposledni fad¢ je jako soucast finan¢niho fizeni popsana
finan¢ni analyza a jeji pfinos pro spolecnost. V zavéru teoretické Casti je zminéna
dilezitost controllingu. Prakticka Cést obsahuje nejprve pifedstaveni spolecnosti a jeji
zamé&feni, nasledné porovnani s odvétvim. Dale jsou zkoumany ucetni informace, jejich
pouziti a duleZitost pro vedouci pracovniky, planovani a kontrola ve spole¢nosti. Také je
rentabilita, aktivita ¢i zadluzenost. Finan¢ni analyza odhaluje slabé mista ve spole¢nosti
a ukazatele jsou srovnavany s odvétvim. Prakticka cast je zakoncena doporucenim pro

zlepSeni stavajiciho stavu v oblasti finan¢niho tizeni spolecnosti XYZ, a.s.

Klicova slova: finan¢ni analyza, planovani, finan¢ni fizeni, likvidita, rentabilita,

zadluzenost, UCetni vykazy, controlling
ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of accounting information for financial
management of the company XYZ, Inc. It is divided into theoretical and practical part. The
theoretical part deals with the importance of accounting and its statute, the possibility of
obtaining the financial information through the financial statements, as well as with the
financial management, which consists mainly of planning and decision making- Finally as
part of the financial management, the financial analysis and its contribution for the
company is described. At the end of the theoretical part, the importance of controlling is
highlighted. The practical part contains a presentation of the company’s focus, then
comparison with the industry. There is also examined the financial information, its use and
importance for managers, planning and control within the entity. We can find here the
financial analysis which focuses on the most important indicators, such as liquidity,
profitability, activity or indebtedness. The financial analysis reveals weaknesses within the

enterprise, and indicators are compared with industry. The practical part ends with



recommendations for improving the current situation of the financial management of the
company XYZ, Inc.

Keywords: Financial Analysis, Planning, Financial Management, Liquidity, Profitability,
Indebtedness, Financial Statements, Controlling.
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UvVOD

Ucetni vykazy jsou pro kazdou spolecnost nejen povinnosti, nebot” je jejich sestavovani
a vykazovani v ramci uUcetni zavérky urCené ze zakona, ale také jsou zakladnou pro

celkové hodnoceni spolec¢nosti a pfedevsim dulezitym podkladem pfti finan¢nim fizeni.

Bakalaiska prace se zabyva zkoumanim vyuziti téchto ucetnich informaci ve spolec¢nosti

XYZ, a.s., na jejichz zaklad¢ by méla spolecnost dale rozhodovat a tidit.

Teoretickd ¢ast popisuje pravni tpravu uéetnictvi v Ceské republice, uéetni vykazy
s ohledem na jejich vypovidajici schopnost a provazanost. Dale definuje finan¢ni fizeni
jako celek, ktery zahrnuje finanéni planovani, rozhodovani a jeden z nepostradatelnych
nastrojii — finan¢ni analyzu. V préaci jsou podrobnéji pfedstavovany jednotlivé metody
a ukazatele finan¢ni analyzy, ale i slabé a silné stranky. Posledni ¢ast finanéniho fizeni
tvofi controlling, ktery je dilezity z hlediska nasledné kontroly a srovnani planu se

skuteénosti.

Prakticka c¢ast je specifikovana na spole¢nost XYZ, a.s., jejichz hlavni ¢innosti je ¢innost
projekéni. Zabyva se analyzou ucetnich informaci ve spole¢nosti, jejich dulezitosti pro
spole¢nost a nasledné vyuziti v ramci finan¢niho fizeni. Dale zkouma téméf neexistenci
planovani a naslednou kontrolu. Pro blizsi analyzu bylo pouzito ptfedevsim rozvahy,
vykazu zisku a ztrat, pfilohy a vyroCni zpravy. Vetsi ¢ast zabird také financni analyza,
kterd je zpracovana s pomoci vySe uvedenych vykazli za obdobi 2011-2014. V ramci
finan¢ni analyzy jsou jednotlivé ukazatele srovnavany s odvétvim, do kterého spolecnost

XYZ, a.s. ptislusi, coz je kategorie CZ NACE 71 — Architektonické a inzenyrské ¢innosti.

V zavéru praktické ¢asti jsou definovany navrhy a doporuceni, které by spole¢nost méla

podniknout v ramci zlep$eni svého finanéniho Fizeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil, se odviji od samotného nazvu bakaldiské prace, ktery zni analyza vyuziti

ucetnich informaci pro finan¢ni fizeni podniku XYZ, a.s.

Cilem prace je zjistit, jak spole¢nost vyuziva ucetni informace pro nasledné finan¢ni fizeni.
Predev§im za pomoci bliz§iho zkoumani ucetnich vykazi, vyro¢ni zpravy, internich
informaci a diskuzi s vedoucimi zaméstnanci v podniku, bude provedena analyza téchto
informaci za obdobi 2011-2014.

Pouzité metody pfi zpracovani prace:

e ReSerSe — vypracovani teoretickych poznatkd jednotlivych autor k dané
problematice s vyuzitim odborné terminologie;

e Rozhovory — slouzi k lep§imu poznani interniho prostiedi spolecnosti, zajistuji
vétsi prehled a objektivni pohled nad danou problematikou;

e Analyza — rozbor ucetnich informaci, obsazenych ptedevsim v tGcetnich vykazech
do jednotlivych ukazatelti, cilem je odhalit fungovani jednotlivych analyzovanych
casti;

e Srovnani — zajiStuje srovnani jednotlivych ukazatelti jak s odvétvim, tak srovnani
s doporucenymi hodnotami, které jsou uvadény v jednotlivych literarnich zdrojich;

e Syntéza — seskupeni vysledkii dosazenych v jednotlivych dil¢ich castech,
sohledem na sledovani vzajemnych souvislosti, na jehoZ zékladé¢ vznika

doporuceni pro spolec¢nost.
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1 VYZNAM UCETNICTVI

Ucetnictvi charakterizuje Landa (2008, s. 10) jako ,,proces pozndvani, méreni, evidence
a zprostredkovani ekonomickych (hodnotovych) informaci umozZnujicich rozhodovani

‘

uzivateli téchto informaci*. Utetnictvi by tedy mélo byt podkladem pro rozhodovéni
pfedev§im manazerim podnikatelskych subjektd, ale také i jinym zdjemcim (véfitelim,

investorum, apod.)

Mace (2013, s. 13) popisuje, jak ekonomové chapou ucetnictvi —, vidi v ucetnictvi systém,
zaloZeny na presné stanovenych a obecné uznavanych zdasaddach, umoznujici podavat veérny

‘

obraz skutecnosti, ktery zajistuje, aby veskeré informace byly pritkazné, spravné a uplné.

Vedeni ucetnictvi, stejné tak jako jeho rozsah a zpisob, je povinné pro ucetni jednotky,

které vymezuje zakon o Gcetnictvi €. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi.

1.1 Funkce ucetnictvi
Sedlacek a kolektiv (2005, s. 19) vymezuje tyto funkce Gcetnictvi:

e Informaéni - povazuje se za nejvyznamngj$i funkci, poskytuje uvzivatelim
informace o finan¢ni situaci podniku.

e Registracni - zaloZena na vedeni soustavnych zdpisti o podnikovych jevech.

e Dokumentaéni - zaznamenavd pifedchozi hospodafeni podniku, je dikaznim
prostiedkem pii vedeni sport.

e Dispozi¢ni—, je plnéna ucetnictvim v podobé podkladii poskytovanych manazeriim
(podnikateliim) k Fizeni podniku. “

e Kontrolni - umoziuje ptipadnou kontrolu nad hospodafenim podniku, kontrolu nad

stavem majetku i pfezkouSeni spravnosti zaznamenanych udaji.

1.2 Predmét ucetnictvi

Predmétem ucetnictvi je podle Stekera a Otrusinové (2013, s. 15) ,,zobrazeni majetkové
struktury podniku (aktiv), zdrojii kryti tohoto majetku (pasiv), sledovani nakladu a vynosu
a zjisteni vysledku hospodareni. Mace (2013, s. 15) ve své knize definuje navic predmét
ucetnictvi jako:

e zjistovani schopnosti ucetni jednotky generovat penize“,

I3

e zjistovani schopnosti ucetni jednotky uchovavat svou podstatu. ‘
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1.3 Uzivatelé ucetnich informaci

Obecné muzeme uzivatele ucetnich informaci rozdé¢lit do dvou skupin: vnitini, neboli
interni a vné&j$i, tedy externi. Podle Bafinové a Voznakové (2005, s. 9) jsou informace,
tykajici se financniho stavu firmy pfedmétem zajmu rtiznych subjektl, ktefi piichazeji

s danou spolec¢nosti do kontaktu.

Sedlacek a kolektiv (2005, s. 20) fadi mezi vlastnosti ucetnich informaci relevantnost, ale
také objektivnost, v€asnost, srozumitelnost a srovnatelnost. Jen tak mazou jejich uzivatelé
udélat spravné rozhodnuti, dolozené aktualnimi informacemi, které jsou prikazné, logické

a lze je posoudit ve vztahu k jinym podnikatelskym subjekttm.

1.3.1 Interni uzivatelé

Do této skupiny se fadi uzivatele, ktefi maji zajem na hospodaiském vysledku spolecnosti.
Jsou to predevsim vlastnici, spoleCnici, manazefi ¢i zaméstnanci. Pro vlastniky je podle
Stekera a Otrusinové (2013, s. 15) diilezité sledovat, jak se vyviji vlozené prostedky —
tedy jejich vynosnost. Informace obsazené ve finan¢nich vykazech firmy jsou pak pro
vlastniky podstatné pfi schvalovani dlouhodobych plant ¢i investic. Jak uvadi Bafinova
a Voznakova (2005, s. 10), také manaZefi vyuZivaji informace z U€etnich vykaz pro
efektivnéjsi dlouhodobé i operativni fizeni firmy. Mnohdy dilezita je pro manazery také

znalost vyvoje finan¢ni situace podobného podniku v odvéti (konkurence).

1.3.2 Externi uzivatelé

Mezi externi uzivatele mizeme zafadit subjekty, které na podnik plsobi z vné&jSiho
prostiedi. PfedevSim jsou to banky a jini véfitelé, ktefi podle Batinové a Vozidkové (2005,
s. 10) usiluji o co nejpresnéjsi informace o finanénim stavu podniku, nebot na téchto
zékladech se rozhoduji o poskytnuti uvéru, jeho vysi a podminkach. Dale uvadi autorky
stat a jeho organy, napt. z divodu kontroly nebo pro statistické ucely. V neposledni fadé

patii do této skupiny odbératelé, dodavatelé, konkurence, nebo Siroka vetejnost.

1.4 Uketni zasady a principy
Ugetni zasady definuje Steker a Otrusinova (2013, s. 17) jako soubor, ktery predstavuje
uréita pravidla a zakladni principy Géetniho mysleni, viechny UJ by se méli pti vedeni

ucetnictvi a sestavovani ucetnich vykazi témito pravidly a principy fidit. Jsou obsazeny
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v zdkoné o ucetnictvi a vytvareji pro UJ soubor pravidel, které musi respektovat

a dodrZovat.

1.4.1 Nepretrzité trvani ucetni jednotky

Tato zasada vychazi z § 7 ZU, kdy se piedpoklada, ze UJ bude pokradovat ve své &innosti
a neexistuje skutecnost, kterd by ji omezovala ¢i zabranovala v této ¢innosti pokracovat

i v dohledné budoucnosti. (Cesko, 1991)

., Pokud by tento predpoklad nebyl dodrzen, je ucetni jednotka povinna tuto skutecnost

uvest v priloze, ktera je nedilnou soucdsti ucetni zavérky. “ (Mace, 2013, s. 5)

1.4.2 Akrudlni princip

Jak uvadi Steker a Otrusinova (2013, s. 18) , cilem akrudlniho icetnictvi je vykdzat
V ucetnim obdobi veskera aktiva, pasiva, ndklady a vynosy, které v daném obdobi vznikly,

‘

| pokud jesté nebyl uskutecnén odpovidajici pohyb penéznich prostiedkil.

Utetni jednotky by mély vsouladu sakrudlnim principem zaznamenat vsechny

hospodatské operace bez ohledu na to, zda byla uskutecnéna transakce téchto operaci.

1.4.3 Zakaz kompenzace

Zakaz kompenzace, oznaCovan také jako zédkaz vzdjemného zuctovani je popsan v § 7 odst.
6 ZU, kdy jsou UJ povinny uétovat o aktivech, pasivech, ndkladech, vynosech a vykazovat

je v ucetni zavérce samostatné bez jejich vzajemného zuctovani. (Landa, 2008, s. 171)

1.4.4 Zasada opatrnosti

.,V ucetnich vykazech se vedou jen ty zisky, které byly opravdu dosazeny (realizovany);
naproti tomu znamé ztraty (i zavazky), se do ucetnich vykazii promitnou i v pripade, kdy

k terminu sestaveni vykazii neni jejich vyse presné zjistitelna. “ (Mace, 2013, s. 19)

Oproti tomu Sedlacek a kolektiv (2005, s. 26) definuje opatrnost nasledovné: ,,Opatrnost je
rozumny odhad jevii, vylucujicich riziko prenosu stavajicich nejistot do budoucnosti, ktery

by mohly zatizZit majetek, zhorsit financni situaci ¢i vysledek hospodareni podniku. *

Je nutné brat v avahu k rozvahovému dni vSechny skute¢nosti, které by né&jak mohly
ovlivnit nespravné vykazani jednotlivych polozek rozvahy. Pokud je pochybnost o snizeni

hodnoty ¢i znehodnocenti, je nezbytné vykazat opravné polozky ¢i rezervy.
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1.45 Zasada stalosti metod

Sedlacek a kolektiv (2005, s. 26) definuji tuto zasadu: ,,Podnik nesmi meénit v pritbehu
ucetniho obdobi zpiisoby ocenovani, metody odpisovani, postupy uctovani, usporadani

a obsah polozek ucetni zaverky a postupy pro provedeni konsolidace ucetni zaverky.

1.4.6 Zasada vyznamnosti

Utetni vykazy by mély obsahovat takové informace, které by byly pro jejich uZivatele
dalezité¢ z hlediska jejich rozhodnuti. V piipadé, ze neuvedeni informace by mélo za
nasledek nespravné rozhodnuti pro osobu, kteréd tuto informaci vyuziva, poté se informace

povazuje za duleZitou. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 19)

1.5 Utetni doklady

Ucetni doklady jsou nedilnou soucasti kazdé hospodaiské operace. VSechny operace, které
2
probéhnou ve spolecnosti at’ uz s vnitinim prostfedim, ¢i s vnéjs§im, musi byt uctovany na

zékladé ucetniho dokladu, ktery musi byt ke kazdé operaci vyhotoven. Jak uvadi Steker

vvvvvv

3

pritkaznosti ucetnictvi.

1.5.1 Obéh ucetniho dokladu

Otrusinova a Pasekova (©2005) popisuji obéh ucetnich dokladii jako ,, pohyb dokladii od

Jjejich vystaveni nebo obdrzZeni az po uschovu a skartaci.

Kazd4d UJ mé obéh ucetnich dokladi upraveny ve své vnitini smérnici, kterd popisuje

jejich organizaci a spravné zpracovani.

Landa (2008, s. 179) rozd€luje ob¢h ucetnich dokladi na ¢ast obecnou a zvlastni. V obecné
¢asti popisuje vznik dokladu, nalezitosti dokladu, prezkuSovani spravnosti po vécné
a formalni strance. V ¢asti zvlastni poté zahrnuje typ dokladu, osobu odpoveédnou

za vystaveni, pfezkouseni z formalni hlediska, tischovu a archivaci.
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2 PRAVNI UPRAVA UCETNICTVI

vvvvvv

Ugetnictvi v Ceské republice je regulovano mnoha pravnimi predpisy, mezi nejdalezit&jsi

Z nich patii:

e zakon o ucetnictvi;
e vyhlasky k zakonu o Gcetnictvi;

o cCeské ucetni standardy.

Dile je nutné brat v uvahu i dal§i zakony &i predpisy, které se mohou dané UJ tykat a
ovliviiovat jeji ucetnictvi — napt. zdkon o dani silni¢ni, zdkon o danich z ptijmu, zédkon o

dani z ptidané hodnoty, apod.

V dnesni dobé se klade diraz na harmonizaci ucetnictvi — ¢imz se mysli snaha
0 pfiblizovani a sjednocovanich tucetnich norem, zasad a vykazd pro jejich lepsi
srovnatelnost. Toto piiblizovani ma za dasledek vznik IFRS — mezinarodnich Géetnich
standardii, nebo US GAPP. Cilem je vytvofit jednotny systém, podle kterého se budou fidit
véechny UJ. V této souvislosti se do¢kal zmény i zakon o G&etnictvi, ktery od roku 2010
zahrnuje povinnost Uc¢tovat a sestavovat UCetni zavérku v souladu s mezinarodnimi
Gi¢etnimi standardy UJ, které emituji cenné papiry na regulovaném trhu v ramci EU — blizsi
uprava v §19a. Dale také §22, ktery vymezuje konsolidovanou ucetni zavérku. Zmitiované

vvvvv

(Cesko, 1991)

2.1 Zakon o ucletnictvi

W

Zakon o udetnictvi &. 563/1991 Sb., ve znéni pozdégjsich predpist je v Ceské republice
povazovan na nejvyssi pravni predpis ktery t€etnictvi upravuje.
., Vytvari pravni ramec pro rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi, jeho priitkaznost a reguluje
ucetni zaverku (tj. sestaveni ucetnich vykazii). Zakon o ucetnictvi je jednotnou pravni
normou pro vsechny typy ucetnich jednotek. * (Pasekova, 2007, s. 9)
Obsah tohoto zakonu je vymezen nasledovne:

1. Cast prvni — obecna ustanoveni (§1 - §8) — napt. kdo je UJ, co je predmétem

Gidetnictvi, povinnosti UJ vést uéetnictvi
2. Cast druh4 — rozsah vedeni uéetnictvi, i¢etni doklady, uéetni zapisy a cetni knihy

(§9-8§17)
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N oo a &

Cast tieti — ucetni zavérka (§18 - §23b) — definuje rozvahovy den, vyroéni zpravu,
zplisoby zvefejnéni, apod.

Cast étvrta — zptisoby ocefiovani (§24 - §28)

Cast pata — inventarizace majetku a zavazkt (§29 - §30)

Cast Sesta — Gischova uéetnich zaznama (§31 - §32)

Cast sedma - ustanoveni spoleénd, piechodna a zavéretna (§33 - §38a) — V této
¢asti zékon vymezuje Ucetni zdznam, jeho priikkaznost, pfenos ¢i opravy téchto
zaznamu, spravni delikty, aj.

Pfechodné ustanoveni (Cesko, 1991)

2.2 Vyhlasky MF k zakonu o ucetnictvi

Ministerstvo financi vydava vyhlasky pro jednotlivé typy Gcetnich jednotek:

Vyhlaska €. 500/2002Sb. — pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
Vv soustaveé podvojného ucetnictvi

VyhlaSka ¢. 501/2002 Sb. — pro ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi
finan¢nimi institucemi

Vyhléaska ¢. 502/2002 Sb. — pro ucetni jednotky, které jsou pojistovnami

Vyhlaska ¢. 503/2002 Sb. — pro zdravotni pojistovny

Vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. — pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim ptfedmétem
¢innosti neni podnikani

Vyhlaska ¢&. 410/2010 Sh. — pro tucetni jednotky, které jsou uwzemnimi
samospravnymi  celky,  pfispévkovymi  organizacemi, statnimi  fondy

a organiza¢nimi slozkami statu (Steker a Otrusinova, 2013, s. 36)

Zakon o ucetnictvi popisuje v § 4 odstavci 8 — UJ jsou povinny dodrzovat pii vedeni

ucetnictvi zejména smérnou Uctovou osnovu, Uetni metody a ostatni podminky vedeni

ucetnictvi stanovené provadécimi pravnimi piedpisy. Za provadeci pravni piedpisy se

v CR oznaluji pravé vyse uvedené vyhlasky, které upravuiji pro rtizné typy UJ predevsim

rozsah a zpisob sestavovani ucetni zavérky, obsahové vymezeni polozek tcetni vykazu,

apod. (Cesko, 1991)
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2.3 Ceské uletni standardy

., Pro dosazeni souladu p7i pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami a pro zajisteni
VWSS{ miry srovnatelnosti vicetnich zdvérek Ministerstvo financi vydava Ceské ucetni
standardy (dale jen ,,standardy ). Standardy stanovi zejména blizsi popis ucetnich metod
a postupu uctovani. Vybrané ucetni jednotky postupuji podle standardii vzdy. Pouziti
standardu ucetnimi jednotkami se povazuje za naplnéni ucetnich metod podle tohoto
zdkona a vérného a poctivého obrazu predmetu ucetnictvi.“ (Svobodova a kolektiv, 2010,

5. 286)

Steker a Otrusinova (2013, s. 37) k vySe uvedenému dodévaji: v piipadé odchylky od
standardii a diivod k takovému jednani jsou ostatni UJ povinny zdfivodnit v piloze Gidetni

zaveérky.

V Ceské republice jsou standardy zafazeny do $esti skupin, podle toho, pro kterou skupinu
ucetnich jednotek jsou urceny. Muzeme fici, ze kopiruji vyhlasky MF k zakonu
0 téetnictvi — napt. CUS pro podnikatele, CUS pro banky a jiné finanéni instituce, CUS

pro pojistovny, apod.
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3 UCETNIi VYKAZY

Uetni vykazy jsou dilezitym podkladem pro rozhodovani o finanéni situaci ve
spolecnosti. Od vedoucich pracovniki, kteii odpovidaji za finan¢ni planovani, se
ptedpokladd dokonald znalost téchto vykazii a jednotlivych polozek. Dokazi tedy
predvidat, jak se bude dana situace vyvijet a tak jsou schopni pro spolecnost zvolit tu
nejlepsi variantu feSeni. Tyto vykazy obsahuji informace, dalezité pro rtizné skupiny lidi —

viz.uzivatelé ucetnich informaci.
Pasekova (2007, s. 39) popisuje spolecné zasady pro sestavovani vykazi:

e sestavuji se v penéZnich jednotkach ¢eské mény - tj. v K&;

e polozky se vykazuji v cely tisicich K& (UJ s vysi aktiv deset miliard K& a vyssi
mohou vykazovat v celych milionech K¢);

e kazd4 poloZzka obsahuje informaci o vysi z minulého ucetniho obdobi;

e polozky, které maji nulovou vysi za minulé 1 béZné obdobi se vétSinou neuvadeji

3.1 Ucetni zavérka

Ugetni zavérce je v zakonu o idetnictvi vénovana cela tieti &ast - tedy §18 - §23b. Zakon

definuje Gcetni zavérku jako nedilny celek, ktery tvofi:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e piiloha.

Mimo vysSe uvedené vykazy muze ucetni zavérka obsahovat také piehled o penéznich
tocich a pfehled o zménach ve vlastnim kapitalu — povinnost ptikladat tyto vykazy k Gcetni
zavérce maji vybrané ucetni jednotky, v ptipadé splnéni obou kritérii vymezenych v §20

odst. 1 pism. a) bodech 1 a 2 ZU. (Cesko, 1991)

Podle Stekera a Otrusinové (2013, s. 237) je ., cilem ucetni zavérky podat informace
0 majetku, zavazcich, vlastnim kapitdalu, nakladech, vynosech a vysledku hospodarent
ucetni jednotky, které jsou uzitecné pro véritele a soucasné nebo potencialni investory pri
Jjejich rozhodovani. “ Déle v §18 — odst. 2 jsou uvedeny naleZitosti, které musi kazda tcéetni
zaveérka obsahovat — napf. jméno a piijmeni, obchodni firmu, identifikacni ¢islo — pokud

bylo UJ piidéleno, pravni formu UJ, predmét podnikani, aj. (Cesko, 1991)
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Zda bude UJ sestavovat uéetni zavérku v rozsahu plném, ¢&i zjednoduseném popisuje odst.
3 §18 — pokud UJ nejsou povinny mit udetni zavérku ovéfenou auditorem, mohou ji

vykazovat ve zjednodueném rozsahu (s vyjimkou akciovych spole¢nosti). (Cesko, 1991)
Sedlacek a kolektiv (2005, s. 265) popisuje typy ucetnich zaverek:

a) fadna ucetni zavérka — sestavuje se jednou rocné€, k poslednimu dni ucetniho
obdobi (Gcetnim obdobim mize byt hospodaisky nebo kalendaini rok).

b) mimotadna ucetni zavérka — sestavuje se K jinému neZ poslednimu dni Géetniho
obdobi — napft. ke dni zruseni bez likvidace, ke dni pfedchéazejicimu den vstupu do
likvidace, ke dni pfedchazejicimu den ucinnosti prohlaseni konkurzu.

c) Kkonsolidovana ucetni zavérka — sestavuji ji podniky, které tvoii ekonomické
seskupeni (koncern, holding) a spliiuji urcita kritéria. Pfi jejim sestaveni dochézi
k vylouceni vzajemnych kapitdlovych vztahi mezi matefskou a dcefinymi
spole¢nostmi.

d) mezitimni ucetni zavérka — pii sestavovani se neuzaviraji ucetni knihy
a inventarizace se provadi pouze v mensi mife. Sestavuje se v ptipadé, kdyz ji
vyzaduje zvlastni pravni pfedpis — napt. pifi pfeméndch spolecnosti a fhzich, pii

zvySovani zakladniho kapitalu, zruSeni likvidace.

3.1.1 Rozvaha

Podava informace o finan¢ni situaci ucetni jednotky. Jak uvadi Landa (2008, s. 36) je to
zékladni finan¢ni vykaz, ktery zobrazuje strukturu majetku spolecnosti — aktiva, zdroje

kryti — pasiva a platebni schopnost podniku (k ur¢itému datu).

Konkrétni oznacovéani a uspotadani jednotlivych polozek rozvahy stanovuje piiloha €. 1
vyhlasky ¢.500/2002 Sb. Zpravidla je struktura rozvahy pro podnikatele nasledujici - na

stran¢ aktiv:
e A -pohledavky za upsany vlastni kapital,
e B - dlouhodoby majetek,
e C - obézna aktiva,

e D - casové rozliseni
na stran¢ pasiv:

e A -vlastni kapital,

e B - cizi zdroje,
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e C - Casové rozliSeni. (Pasekova, 2007, s. 27)

Déle jsou jednotlivé polozky rozvahy ve skupinach zafazeny podle jejich likvidnosti.
Sedlacek a kolektiv (2005, s. 266) popisuje formuldi rozvahy, kterd obsahuje na strané
aktiv Ctyfi sloupce — Brutto, Korekci, Netto bézného obdobi a Netto minulého ucetniho
obdobi. Na strané pasiv je to jiz jednoduss$i — obsahuje stav polozek pouze v bézném
a minulém Ucetnim obdobi. Plati bilan¢ni rovnice, kdy soucet hodnoty aktiv ve sloupci

Netto bézného obdobi se musi rovnat souctu strany pasiv ve sloupci bézné ucetni obdobi.

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz, ktery se nazyva také vysledovka, informuje o struktufe nékladii a vynost UJ
a také o vysledku hospodateni. ,, Vykaz zisku a ztraty je odvozeny ucetni vykaz a podava
prehled o tvorbe vysledku hospodareni v pritbéhu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda

vznikaji skutecné penézni piijmy nebo vydaje.“ (Steker a Otrusinova, 2013, s. 241)

Ziskovost je v ucetnictvi sledovana za urcitou dobou (mésic, ¢tvrtleti, rok) a to porovnanim
vyprodukovanych vynosu, ke kterym bylo potfeba pouziti ur¢itych naklada. (Landa, 2008,
s. 38)

Bafinova a Voznakova (2005, s. 20) definuji naklady — jako uUbytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevi ubytkem aktiv nebo vznikem zavazki, vynosy — maji za
dusledek zvyseni ekonomického prospéchu, ktery se projevi pfirdstkem aktiv nebo

snizenim dluhu.

Tak jako Vv rozvaze na strané pasiv i tento vykaz obsahuje sloupce bézné a minulé Gcetni
obdobi. Dale je rozdélen na ¢ast provozni, finan¢ni a mimotfadnou — vysledek hospodareni
se sleduje za kazdou &ast oddélené. Ucetni jednotky mohou tento vykaz sestavovat
Vv druhovém nebo tucelovém ¢Elenéni. ,,Dva druhy vykazu zisku a ztraty se odlisuji
kvalifikaci provozmich ndkladii a vynosii. V clenéni v casti financnich a mimoradnych

nakladit a vynosu je struktura vykazu shodna. “ (Pasekova, 2007, s. 33)

3.1.3 Priloha

Podle Sedlacka a kolektivu (2005, s. 267) poskytuje piiloha dopliujici informace
a vysvétleni, které neni mozné vycist z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Formalni uprava

pfilohy je pomérné volnd a neni zdvazné piedepsana, vétSinou se sestavuju se formé
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tabulek a grafii popisnym zptisobem. Pfiloha blize charakterizuje ekonomickou a finan¢ni

situaci podniku.

Bafinova a Voznakova (2005, s. 25) uvadgji, Ze se piiloha sestavuje jak v plném, tak i ve
zjednoduseném rozsahu. Kritérium pro toho sestaveni je totozné, jako u sestaveni ucetni

zévérky, zalezi na tom, zda UJ ma povinnost auditu nebo nikoliv.
Piiloha obsahuje zejména nésledujici informace, které vychazeji z §7, §18 ZU, §39 VyZU:

e, obecné udaje o ucetni jednotce;

e udaje o osobach, které ucetni jednotka oviada nebo v ni maji podstatny viiv;
e transakce uzaviené se spriznénymi stranami,

e aplikované obecné ucetni zasady a pouzité ucetni metody;,

¢

e doplnujici informace K rozvaze a vysledovce. *

,,Soucdasti prilohy jsou také informace o tzv. udalostech po rozvahovém dni, které
nastaly v obdobi mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky.” (Steker

a Otrusinova, 2013, s. 242)

3.2 Vzajemné vazby mezi vykazy
Pasekova (2007, s. 41) ve své knize popisuje tyto vazby:

e Polozka vrozvaze ,vysledek hospodafeni bézného obdobi“ musi souhlasit
s polozkou ,,vysledek hospodaieni za ucetni obdobi* ve vykazu zisku a ztrat.

e Ve vykazu cash flow musi souhlasit polozka ,stav penéZnich prostiedki
a penéznich ekvivalentli na konci cetniho obdobi* s poloZkou v rozvaze ,,finan¢ni
majetek.*

e Vpfehledu o zménach vlastniho kapitdlu musi souhlasit poloZka ,,zisk/ztrata za

ucetni obdobi* s polozkou v rozvaze ,,vlastni kapital®.

Knapkovéa, Pavelkova a Steker (2013, s. 57) popisuji nize uvedeny obrazek, ktery
dokumentuje vzdjemnou provazanost mezi vykazy nasledovné: rozvaha, kterd zobrazuje
majetkovou a finan¢ni strukturu spolecnosti je zdkladem. Vysledek hospodafeni, ktery je
zjiStovan za ucetni obdobi je pro spolenost vyznamnym zdrojem financovani a je do
rozvahy pfevzat z vykazu zisku a ztraty. Vykaz cash flow pak ukazuje, jaky je rozdil mezi
stavem finan¢nich prostiedkli na zacatku a na konci obdobi. Vysledek penéznich tokl na

konci obdobi poté najdeme v rozvaze jako finanéni majetek.
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Prehled o penéZnich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o0 zménach
vlastniho
kapitalu
Pocatecni Zvyseni
stav pen. i Vlastni a snizeni
prostredkd Dlouhodoby kapital vlastniho
majetek kapitélu
vdaj — Néklad
Vydaje Vysledek y i
hospodaieni Vynosy
PFijmy Obézna
aktiva
Cizi kapital
Konecny stav Pen. Vysledek
pen. prostiedkd prostfedky hospodareni

Obr. 1. Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 58)

3.3 Vypovidajici schopnosti ucetnich informaci

Batinova a Voznakova (2005, s. 35) povazuji vypovidajici schopnost Gcetnich vykazi za

zakladni problém. Pti praci s vykazy se berou v tivahu udaje, které se vztahuji k minulosti,

pracuje se tedy s rizikem, Ze data jiZz nejsou aktualni. Ugetni data obsahuji okolnosti, které

omezuji ¢i zkreslujici jejich vypovidajici schopnost.

Rickova (2010, s. 37) se s vySe uvedenym shoduje a piiznava, ze existuji skutec¢nosti,

které pfi interpretaci vysledkli mohou znamenat zna¢na uskali. Mezi zminovana uskali,

fadi jak Rickova, tak 1 Bafinova a Voziidkova zejména nasledujici:

orientace na historické Ucetnictvi — ve vétSin€é piipadl byva majetek a zavazky
ocenény na principu historickych cen - tedy piivodni pofizovaci cenou. Tento
zpusob oceniovani vSak v sobé nepromitd zmény trznich cen a tim nezobrazuje
presnou soucasnou hodnotu, dale nebere v uvahu zmény kupni sily a tak zkresluje
vysledek hospodateni.

vliv inflace — zménou cenové hladiny se méni i objem zbozi a sluzeb, které lze za
penézni jednotku koupit, tim klesa 1 kupni sila penéZzni jednotky a tento ubytek
vede k naslednému zhorSeni likvidity podniku.

problém srovnatelnosti vykazi v cCase ¢i vradmci oboru — autorky hovoii
o srovnatelnosti v &ase a prostorové srovnatelnosti. Tyto analyzy jsou v CR
pomérné snadné, nebot” MF upravuje tcetni zavérku, a tak jsou dostupné informace
snadno srovnatelné. MlzZe ale nastat problém, ktery vyplyva zrozdilné ucetni

politiky podnikli a z odlisné aplikace uznavanych ucetnich zésad. ,, Podminkou
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srovnatelnosti firem neni jen srovnatelné ucetnictvi, ale i vécna srovnatelnost
V oboru podnikani, velikosti firmy, srovnatelnost technologii, vystupi a okruhu
zdkazniku. *“ (Batfinova a Voznakova, 2005, s. 37)

neurcitost ucetnich dat — pfi vykdzani jednotlivych aktiv se predpoklada budouci
ekonomicky prospéch, se kterym souvisi i mira rizikovosti, kterou obsahuji
jednotlivé slozky vykazii. Tato mira rizikovosti je u jednotlivych polozek rozdilna
a predpoklad budouciho ekonomického prospéchu je zalozen pouze na
pravdépodobnosti, logické uvaze a zkusSenostech z ptedchozich let. Neurcitost
V tcetnictvi byva feSena pomoci principu opatrnosti, kdy se pfi odhadu budouciho

wevr

zmény v legislativné a ekonomickém prostiedi
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4 FINANCNI RIZENi

, Financni Fizeni (management) ve své podstaté spociva ve vyberu optimalni varianty
ziskdavani externich (a nasledné i internich) zdroji financovani a jejich uziti z hlediska
zakladnich  financnich  cilu  podnikani a s prihlédnutim K riznym — omezujicim
podminkam. “(Nyvltova a Marinic¢, 2010, s. 11) Dale autofi povazuji za nezbytnou soucast
finan¢niho managementu finan¢ni analyzu, diky niz je mozné méfit a hodnotit financni
vykonnost a ocefiovani, nebo finanéni planovani. Také Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013, s. 17) maji stejny nazor, nebot’ povazuji finan¢ni analyzu za dulezity nastroj pii
kratkodobém, ale zejména dlouhodobém finanénim fizeni podniku. Financni analyza
zahrnuje celou fad metod, které ptispivaji k feSeni nejriznéjSich rozhodovacich tloh.

Klicovym ptedpokladem K finanénimu ftizeni je podle Kaloudy (2011, s. 12) stabilita
finan¢niho systému. V pfipadé, ze by nebylo mozné tento predpoklad splnit, staly by se
moznosti finan¢ni fizeni omezenymi a bylo by nutné vyuzit techniky naturdlniho fizeni

podniku.

Funkce finanéniho fizeni popisuje Kalouda (2011, s. 64) nésledovné:

ziskavani penéz a kapitalu z riznych zdroju,

- alokace penéz a kapitalu do riznych forem nepenézniho majetku,

- rozdélovani zisku,

- evidence, archivace a piipadné ndasledujici zpracovani dosaZenych vysledkl

finan¢niho fizeni podniku
Dopad na finan¢ni fizeni méa podle Nyvltové a Marini¢e (2010, s. 15) hlavné prostiedi,
které na podnik plsobi, nebot je ovliviiovano zajmem rlznych subjektl, legislativni

upravou nebo finan¢nim trhem.

4.1 Financni planovani

Rackova (2010, s. 83) popisuje planovani jako zdkladni ¢i vychodiskovou funkei pii fizeni
podniku. ,, Ucelem financniho planovani je zajistént likvidity firmy; je zaloZeno na urceni

velikosti struktury zdroju nutnych k financovani jejich potreb. “

Proces planovani je podle Zurkové (2007, s. 9) definovan jako predpovéd budoucich

vysledk, které jsou zaloZeny na soucasnych rozhodnutich.
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Griinwald a Holeckova (2007, s. 232) povazuji planovani za velmi dulezité zvlasté ve
velkych spole¢nostech, které jsou ¢lenéné na divize a spolecnosti dcefiné. Podle nich ma
planovani také motivovat klepSi vykonnosti, podporovat kreativitu ¢i zajisStovat

prizptusobovani k okoli.

Jelikoz planovani vychédzi z hodnoceni minulosti a je nutné zohlednovat ocekavanou

budoucnost, je tzce spjato s finan¢ni analyzou.
Finan¢ni planovani podle Ruckové (2010, s. 83) obsahuje:

o stanoveni financnich cilii podniku, které jednoznacné zahrnuje také analyzu
proveditelnosti strategickych cilit podniku;

o analyzu rozdilu mezi skutecnym a Zadoucim stavem, jejiz soucdsti je rovnéz nutnost
identifikovat vzdjemné vztahy a relace mezi jednotlivymi prvky podniku;

e soubor opatieni potiebnych k dosazeni cilii, jehoz soucasti je snaha o identifikaci
v§ech moznosti, které vedou k naplnéni cilii a zaroven zajisti celkovou efektivnost

«

a rust hodnoty podniku.

4.1.1 Kratkodobé finanéni planovani

Kratkodobé finan¢ni planovani se pohybuje v asovém horizontu nékolika mésicit az
jednoho roku a souvisi s béZnou hospodatskou ¢innosti, planovanim tokt piijmi a vydaji.
Kratkodoby finan¢ni plédn, se nazyva také operativni a byvad zaméfen na obstardvani

kratkodobych finan¢nich zdroju a cilem zajistit likviditu firmy. (Rackova, 2010, s. 84)

,,Sestaveni kratkodobého financniho planu vychazi z kalkulace ndkladu, predikce trzeb
ainkasa a identifikace prijmii a vydaju za jednotlivé oblasti. Na zaklade sestaveni
planovaného vykazu o penéznich tocich je pak zjistéena potreba, ¢i prebytek financnich
zdrojii a plan je nasledné prezkoumdvan z hlediska zdsad financovani. “(Nyvltova

a Marini¢, 2010, s. 155)

4.1.2 Dlouhodobé finané¢ni planovani

Dlouhodobé, neboli strategické finanéni planovani je podle Rickové (2010, s. 91) nedilnou
soucasti podnikového strategického planovani. ,, Financni strategicky plan tak tvori
zakladni pilir celkového strategického planu. “ Na obrazku nize, mizeme vidét strategicky
plan, pfi jehoz tvorbé se predpokldda nutnost zabyvat se jednotlivymi slozkami tohoto

planu.
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strategicky plan

analyza analyza stanoveni tvorba viastni
a hodnoceni a prognoéza vyvoje poslani a cill a hodnoceni zpracovani
podniku okoli podniku podniku variant strategie planu

Obr. 2. Slozky strategického planu (Ruckova, 2010, s. 91)

Smysluplny finan¢ni plan je plan dlouhodoby, jak uvadi Griinwald a Holeckova (2007,

S. 241) nebot’ realizace investi¢nich zavéria trva az pét let a vysledky vyzkumu a vyvoje se

také dostavi az za n¢kolik let. Na zakladé takového planu vyplyva potieba externich zdroji

finan¢nich prostfedki a schopnost hradit své dlouhodobé zavazky.

4.2 Finan¢ni rozhodovani

Griinwald a Holeckova (2007, s. 240) oznacuji rozhodovéani jako obsah planovani.

Rozhodovanim se mé na mysli vybér jedné z moznosti, a to t¢, kterd je z danych alternativ

nejvhodnéjsi. Pii vybéru optimdlni varianty se vedouci pracovnici ¢i UJ rozhoduji na

zaklad¢ kritérii, jimiz se posuzuje vyhodnost dané alternativy pro dosazeni pozadovanych

zameéru.

Podle Sedlacka (2005, s. 11) je finan¢ni rozhodovani ovliviiovano mnoha aspekty:

a)

b)

d)

Mikroekonomické prosttedi — je dano pfedev§im odvétvim, ve kterém podnik
pusobi, ale také postavenim podniku na trhu, politikou vi¢i monopolim
a oligopoltim, politikou na trhu prace a kapitalu, apod.

Makroekonomické prostiedi — neni mozné ho ovlivnit, nebot’ zavisi na fiskalni
a monetarni politice vlady a jejich dopadech na penéZzni nabidku a poptavku, dale
na zamestnanosti, vlivu inflace a urokové mire.

Faze zivota podniku — probiha od rastu, pfes fazi stability az k poklesu. Pokles
nemusi znamenat likvidaci podniku, pokud podnik vcas zasdhne pouZitim
vhodnych nastrojii fizeni. Je tedy tfeba pokusit se o restrukturalizaci, inovaci
produktti, proniknout na nové segmenty trhu, apod.

Charakteristika cild — kromé& hlavniho finanéni cile, ¢imz je zvySovani trZzni
hodnoty podniku a tedy zvySovani bohatstvi pro vlastniky, je tfeba pohliZet i na cile

ostatnich zii€astnénych stran, které se podili na hospodaiské ¢innosti.
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Pravidla finanéniho rozhodovani, ktera jsou v praxi uplatiovana, definuje Kalouda

(2011, s. 36) nasledovné:

e vyssi vynos se preferuje nad nizsim,

e mensi riziko se preferuje nad vyssSim,

e za vyssi riziko se pozaduje vyssi vynos,

e penize obdrzené diive se preferuji pred stejnou c¢astkou obdrzenou pozdéji,

e pii investovani do daného aktiva je predpoklad, ze pfinese vétsi vynos, nez
investice do aktiva jiné¢ho;

e motivaci investovani je obecné zvétSeni majetku.

4.3 Zpiusoby financovani

Zlaté pravidlo financovani popisuje Sedlacek (2005, s. 15) jako takové, kde by se doba
Zivotnosti aktiva méla shodovat s dobou, po kterou je k dispozici zdroj financovani tohoto
aktiva. Pro ptiklad — stroje szivotnosti 5 let, by mély byt financovany pétiletym
bankovnim tvérem. Zpusob financovani, ktery spliuje toto zlaté pravidlo, se oznacuje za
neutrdlni — nebot’ dlouhodoby kapitdlem jsou financovana dlouhodoba aktiva a trvale
pfitomna ¢ast obéZzného majetku. Tento zplsob financovani oznacuje Ruckova
a Roubickova (2012, s. 107) jako sebelikvidace, nebot’ cash flow, které plyne z aktiv,
uhrazuje potfebné splatky. Navic je tento proces v redlné ekonomice velmi naro¢ny na
fizeni.

Zpisob nesouci vétsi riziko predstavuje agresivni zptusob financovani, kdy jsou staléa aktiva
financovana z kratkodobého dluhu. Vyhodu pfedstavuje skute¢nost rychlejsiho
a levngjsiho ziskéani tohoto zdroje kryti. Zaroven ale vznikd tlak na cash flow spolecnosti,

nebot kratkodobé dluhy je nutné diive splacet. (Rackova a Roubickova, 2012, s. 108)

Tteti a posledni zpiisob je konzervativni, kde dlouhodobym kapitdlem jsou financovéana
aktiva stald, trvale pfitomna ¢ast obézného majetku, ale 1 Cast obéZznych aktiv. Tento
ptistup je zpravidla spojen s vys$simi naklady, ale je zaruCena vyss$i finanéni jistota.

(Sedlagek, 2005, s. 15)
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4.4 Financni analyza

Financ¢ni analyza nazyvana také analyza Gcetnich dat slouzi k hlubsimu posouzeni finan¢ni
situace spolecnosti. Je zalozena na podrobnéjSim zpracovani zvetejiiovanych ucetnich dat

a pripadné i jinych dostupnych dat. (Sedlacek, 2005, s. 171)

Podle Rickové (2010, s. 10) ma finan¢ni analyza sviij smysl z ¢asového pohledu ve dvou
rovinach. Prvni rovinou uvadi fakt, ze se pii sestavovani finan¢ni analyzy ohlizime do
minulosti a mame moznost hodnotit pomoci riznych kritérii, jak se firma vyvijela az do
soucasnosti. Druhou rovinou je fakt, ze ndm FA poskytuje zaklad pro finan¢ni plénovani
ve vSech ¢asovych rovinach, mizeme diky ni planovat kratkodobé plany spojené s béznym

chodem firmy, ale i plany dlouhodobé souvisejici se dlouhodobym rozvojem firmy.

FA poméha odhalit celou fadu vyznamnych skute¢nosti — napt. zda je podnik dostate¢né
ziskovy, zda je schopen splacet své zavazky vcas, zda vyuziva efektivné svych aktiv, jakou
ma miru zadluzeni, atd. Na zéklad¢ znalosti finan¢ni situace manazefi uskutecnuji sva

rozhodnuti. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

4.4.1 Uzivatelé

Griinwald a Holeckova (2007, s. 27) popisuji rozdéleni finan¢ni analyzy na dvé oblasti —
interni a externi, podle toho, kdo ji provadi a potiebuje. ,, Vsichni uzivatelé maji jedno

spolecné, potrebuji vedet, aby mohli ridit. *

Ocekavani jednotlivych ekonomickych subjekti a to, jakym zplisobem se ubird uvaha

0 provedeni analyzy, nazorné popisuje nize uvedené schéma. (Ruckova, 2010, s. 11)
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uzivatelé finan¢ni analyzy
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Obr. 3. Uzivatelé finan¢ni analyzy a jeji zaméfeni (Ruckova, 2010, s. 11)
Riickova (2010, s. 11) na zakladé schématu shrnuje nasledujici tivahy. VSichni uZivatelé si
musi pfed zpracovanim analyzy stanovit cil, k némuz hodlaji pomoci analyzy dospé&t. Poté
si na zékladé cili zvoli vhodnou metodu, kterd odpovidd jak casové, tak finan¢ni

narocnosti. Ddle se jiZ postup rozchazi podle cilové skupiny, pro kterou se FA zpracovava.

4.4.2 Metody

Za tadu let vznikla spousta metod, diky nimz mtzeme hodnotit finanéni zdravi firmy. Je
nutné si ale uvédomit, Ze pii sestavovani FA musime dbat na pfiméfenost volby téchto
metod. Tato volba musi byt ucinéna s ohledem na: tcelnost, nakladnost a spolehlivost.

rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch. “(Ruckova, 2010, s. 40)

Mezi zakladni metody, které se pouZzivaji pfi sestaveni financni analyzy podle Knapkové,

Pavelkové a Stekera (2013, s. 61) patii:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — jednd se o analyzu majetkové
a finan¢ni struktury podniku, pomoci analyzy trendu (horizontdlni) a procentnim

rozborem jednotlivych dil¢ich poloZzek rozvahy (vertikalni).
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e Analyza tokovych ukazatelli — predevsim se tyka analyzy vynosu, nakladd, zisku
a CF, kdy je vhodné op¢t pouzit horizontalni i vertikalni analyzy.

e Analyza rozdilovych ukazateli — nejvyznamnéjsi je ukazatel ¢istého pracovniho
kapitalu.

e Analyza pomérovych ukazateli — mezi nejéastéji uvadéné patii analyza aktivity,
rentability, zadluZenosti a likvidity

e Analyza soustavnych ukazatell

e Souhrnné ukazatele hospodaieni

4.4.3 Postup pri sestavovani

Sedlacek (2011, s. 3) popisuje finanéni analyzu jako metodu hodnoceni finanéniho
hospodateni podniku, pfi niz se ziskavaji data, kterd se dale tridi, agreguji, pométuji
vzajemné mezi sebou, kvalifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se pfi¢inné souvislosti mezi
daty a ur€uje se jejich vyvoj. Autor dale popisuje podminky, které by se pii provadeni

finan¢ni analyzy mély brat v tvahu, a to zejména nasledujici:

e podminka aplikovatelnosti — mély by se pouzivat metody, které odpovidaji
praktickym moznostem a podminkam trhu
e podminka efektivnosti — naklady vynalozené na zpracovani by nemély byt vyssi
nez o¢ekavané vynosy, které poplynou z vyuziti vysledki
e podminka ucelnosti — jsou pfedem stanové cile
Knéapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 65) povazuji za nutnost posoudit vysledné
hodnoty ukazateld pomoci srovnavani - zda jsou pro finan¢ni zdravi firmy dobré nebo ne,
jestli se podnik zlepSuje ¢i zhorSuje. Mezi nejpouZzivanéjsi typy srovndvani patii:

srovnavani v €ase, srovnavani s jinymi podniky v odvétvi, srovnavani s planem.

4.4.4 Ukazatele

Brealey, Myers a Allen (2014, s. 719) pisi, Zze finan¢ni ukazatele nenahrazuji kiistalovou

kouli, ale jsou pouze pohodlny zptisob, jak shrnout velké mnozstvi finan¢nich dat do
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jednoho celku a porovnat vykon firmy. Vysledné hodnoty ndm mohou pomoci si polozit

spravné otazky, ale malokdy na n& odpovi."

4.44.1 Analyza absolutnich ukazatelit

Tato metoda vyuziva udaje pifimo z ucetnich vykazii. Umoznuje posoudit zmény ve
struktufe aktiv a pasiv pomoci analyzy trendii nebo analyzy komponent.(Sedlacek, 2005,

5. 171)

Analyza trendi (horizontalni analyza) - , zabyvd se porovndnim zmén polozek

Jednotlivych vykazii v ¢asové posloupnosti. “(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (@)

Procentni analyza komponent (vertikalni analyza) - zajiStuje procentni strukturu
polozek uvedenych ve vykazech. Vzdy se pocita k urcité zakladné (100%), kterou byvaji
obvykle vykony nebo trzby. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 60)

4.4.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelit

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 83) povazuji rozdilové ukazatele jako diilezité
k analyze a kfizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na likviditu. Sedlacek (2005,
S. 175) oznacuje rozdilové ukazatele jako financni fondy. ,, Fond je chdpan jako agregace
(shrnuti) urcitych stavovych ukazatelii vyjadrujicich aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil
mezi souhrnem wurcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv

(tzv. Cisty fond). “

CPK (Cisty pracovni kapital) — je povazovan za jeden z nejvyznamnéjsich rozdilovych
ukazateli a ma vliv na platebni schopnost podniku. Pokud chce byt podnik likvidni, musi
mit pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji — tzv. volny kapital.
Cisty pracovni kapital pak predstavuje ¢ast volného kapitalu (ob&Zného majetku), ktera je

financovana dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

CPK = obé7na aktiva — kratkodobé cizi zdroje (2

! Financial ratios are no substitute for a crystal ball. They are just a convenient way to summarize large
quantities of financial data and to compare firms performance. The ratios help you to ask the right questions;
they seldom answer them.*
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4.4.4.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele vykonévaji podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 60) na finan¢ni
analyze nejvétsi dil prace. Pri vypoctu téchto ukazateld se do jmenovatele dosazuji faktory,
které rizika vyvolavaji — napft. vlastni kapital, cizi zdroje, GroCené dluhy, kratkodobé
zavazky, kratkodoby finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky, aj. Naopak za Citatele se
dosazuji faktory, které rizika omezuji — vykony, trzby, likvidni majetek, vSechny formy

zisku aj.

Ruackova (2010, s. 47) ¢leni poméerové ukazatele z hlediska vykazi, ze kterych je primarné
¢erpano na: ukazatele struktury majetku a kapitalu, ukazatele tvorby vysledku hospodareni,

ukazatele na bazi penéznich toku.

Ukazatele rentability

Tyto ukazatele popisuje Sedlacek (2005, s. 178) jako ukazatele vynosnosti, ¢i ziskovosti.
., Poméruji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrojii podniku, jichz bylo uzito k jeho
dosazeni. “ Mezi nejCastéji pouzivané se fadi ROA, ROE a ROS. Ve vsech zminovanych
ukazatelich se do Citatele dosazuje zisk - at’ uz je to zisk pted zdanénim a uroky, zisk po
zdanéni nebo jiné vyjadieni zisku.

ROA - v piekladu rentabilita celkového kapitalu méfi vykonnost neboli produkéni silu
podniku. V ptipad¢, Ze se dosadi EBIT do ¢itatele, je mozné méfit vykonnost podniku bez
vlivu zadluZeni a dafiového zatizeni. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 99)

EBIT
Aktiva

ROA = ©)

ROE — neboli rentabilita vlastniho kapitalu umoznuje vlastnikim ¢i investorim vyjadfit
vynosnost jejich vkladi. ZvySovani ukazatele ma za dusledek zlepSeni vysledku
hospodateni, zmenSeni podilu vlastniho kapitdlu nebo pokles uroceni ciziho kapitalu.
(Ruackova, 2010, s. 54)

ROE = Cisty zisk )

" Viastni kapital

ROS - ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dilezita pti hodnoceni
uspesnosti podnikani. Tuto hodnotu je vhodné porovnat s podobnymi podniky. Misto trzeb
1ze pro vypocet pouzit také vynosy, poté by ukazatel méfil, kolik Cistého zisku nebo EBIT

pfipada na 1 K& celkovych vynositi podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 98)
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Zisk
Trzby

ROS =

()

Ukazatele zadluzenosti

Ruckova (2010, s. 57) pod pojmem zadluzenost definuje skute¢nost, kdyz podnik vyuziva
k financovani svych aktiv cizi zdroje, tedy dluh. Tato skute¢nost je v realné ekonomice
u velkych podnikii béznd, nebot’ se nepiedpoklada, ze by podnik financoval veskera sva
aktiva z vlastniho, nebo jen z ciziho kapitalu. Dale autorka udava jako jeden ze zékladnich
problémt finan¢niho fizeni pravé stanoveni optimalni vyse kapitalu a strukturu zdroji

financovani, coz je tikolem a podstavou prave analyzy zadluzenosti.

Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 86) povazuji za dilezité také vénovat pozornost
struktufe zdroju z hlediska splatnosti, nebot’ kratkodobé zdroje predstavuji pro spolec¢nost

rizikové, avsak toto riziko je zaplaceno vyssi cenou dlouhodobych zdrojt financovani.

Celkova zadluZenost — je nazyvana také ukazatel vétitelského rizika (debt ratio). Sedlacek
(2005, s. 183) specifikuje pozadavky uzivateli - kdy véfitelé pozaduji nizky ukazatel
zadluzenosti, nebot’ ,, ¢im je vétsi podil viastniho kapitalu, tim je vétsi bezpecnostni polstar
proti ztratam véritelii, v pripadé likvidace. “ Naopak vlastnici pozaduji vyssi finan¢ni paku,
aby mohli znasobit svoje vynosy. Knipkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 85) se
odvolavaji na autory odborné literatury, ktefi doporucuji hodnoty tohoto ukazatele okolo
30-60%. Pro posuzovani je nutné brat v vahu pfislusnost k odvétvi a schopnost splacet

uroky, jez plynou z dluht spolecnosti.

. v Cizizdroje
Celkova zadluZenost = ————"20°_ (6)
Aktiva celkem

Koeficient samofinancovani (equity ratio) — se povazuje za doplitkovy ukazatel
k ukazateli véfitelského rizika a soucet téchto ukazatel by mél dat ptiblizné hodnotu 1.
Tento ukazatel je dilezity pro hodnoceni celkové financni situace spolec¢nost. (Ruckova,

2010, s. 58)

. . lastni kapital
Equity ratio = Viastn] kapital @)

Celkova aktiva
Mira zadluZenosti — podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 86) je mira zadluZeni
dulezita pti zadosti o uver, nebot jeji hodnota je vyznamné pro banku. Pro spravné

posouzeni je nezbytny jeho Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje ¢i sniZuje.
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Podle autorit by méla byt pozornost vénovana nejen slozeni vlastniho a ciziho kapitalu, ale

také struktute zdrojii z hlediska jejich splatnosti.

’ v . Cizizdroje
Mira zadluzenosti = ———"12% (8)
Vlastni kapital

Urokové kryti — informuje, kolikrat prevysuje zisk placené uroky. Prakticky se povazuje
cast zisku, kterd je vyprodukovand cizim kapitalem, jako postacujici na pokryti
vypujceného kapitalu. Hodnota ukazatele se tedy povazuje za postacujici, pokud jsou
uroky pokryty ziskem 3x-6X, jako ve vétSin¢ ukazatell, je i tento daj individualni.

(Sedlagek, 2005, s. 184)

EBIT
Nakladové uroky

9)

Urokové kryti =

Ukazatele likvidity

Rackova (2010, s. 48) povazuje za dulezité znat vyznam pojmd, které se k likvidité
vztahuji. Také Marini¢ (2008, s. 69) uvadi, ze z pohledu platebni schopnosti je nezbytné
rozliSovat mezi likviditou, likvidnosti a solventnosti. Jejich vzajemny vztah popisuje autor
nasledovné: ,,Solventnost je vyrazem schopnosti firmy transformovat previs kratkodobych
aktiv nad zavazky, tj. likviditu do likvidnich obeznych aktiv (penez, kratkodobych financni
instrumentii) a tyto opétovné promenit v aktiva zabezpecujici bezprobléemové fungovani
firmy. *

Batinova a Voznakova (2005, s. 55) doporucuji hodnoty téchto ukazatell jako - ¢im vyssi,
tim je to pro firmu lepsi z hlediska platebni schopnosti. Pfili§ vysoké hodnoty ale také
nejsou idedlni, nebot’ znamenaji vysoky obéZny majetek a ten pro firmu pfinas$i malé
efekty. U kazdého ukazatele jsou také doporucené hodnoty, které jsou Zadouci. Nelze se
ale striktné podle téchto hodnot fidit, nebot’ zavisi na mnoha dalSich okolnostech, které ve
spolecnosti piisobi.

Sedlacek (2005, s. 186) rozdéluje ukazatele likvidity nasledovné:

Bézna likvidita — ,, ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky “. U této
likvidity je dilezité v€novat pozornost struktufe zadsob a pohledavek. V piipad¢ nevhodné

struktury obéznych aktiv — napf. nedobytné pohledavky, nadmérné zasoby, se spolecnost

lehce ocitne v obtiZzné finanéni situaci.

Obéina aktiva (10)

Bézna likvidita = — — -
Kratkodobé cizi zdroje
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Pohotova likvidita — snaZzi se odstranit nevyhody pfedchoziho ukazatele a tak v ¢itateli od
obéznych aktiv odecita zasoby. Tento ukazatel mize dosahovat rozdilnych hodnot

predevsim u obchodnich firem, kde se zasoby velmi rychle obménuji a jsou dosti likvidni.

, 7s . . 0Obéina aktiva—zasob
Pohotova likvidita = Y

(11)

Kratkodobé cizi zdroje
Okamzita likvidita — vyjadiuje v jaké mife je spolecnost schopna hradit pravé splatné
dluhy. V citateli nalezneme pouze penize a jejich ekvivalenty.

RT . g, Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita = 2 ]

(12)

Kratkodobé cizi zdroje

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 92) uvadi doporuéené hodnoty vyse uvedenych
ukazatelli, kdy u bézné likvidity je to 1,5-2,5; u pohotové likvidity by m¢l ukazatel nabyvat

hodnot v rozmezi 1-1,5; a u okamzité likvidity jsou uvadény hodnoty 0,2-0,5.

Ukazatele aktivity

., Ukazatele aktivity méri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostredky
avazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.” Rozbor
téchto ukazateli, ndm ukazuje, jak hospodaiime s aktivy a jaky vliv ma toto hospodateni

na vykonost a likviditu. (Ru¢kova, 2010, s. 60)

Z technického hlediska je podle Holeckové (2008, s. 81) charakterizovdna aktivita dvéma

typy ukazateld, a to v nasledujicich podobach:

a) Rychlost obratu — vyjadiuje pocet obratek, tedy kolikrat se urcita polozka, nebo
skupina polozek preméni do jiné polozky za urcité obdobi.
b) Doba obratu — vyjadfuje délku obdobi, které je potiebné k uskuteénéni jednoho

obratu, vyjadienou v ¢asové mérné jednotce (obvykle ve dnech).

Podle toho, jak jsou aktiva ¢lenény do jednotlivych urovni, tak jsou i ukazatele aktivity
kalkulovany na raznych urovnich. Jako nejcastéji pouzivané ukazatele uvadi Holeckova

(2008, s. 82) nasledujici:

Obrat celkovych aktiv — je charakterizovan jako komplexni ukazatel, ktery méfi
efektivnost vyuzivanych celkovych aktiv. Hodnoty ukazatele udavaji, kolikrat se celkova

aktiva obrati do trzeb za rok.

obrat celkovych aktiv = by (13)

celkova aktiva
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Doba obratu ziasob — nazyvana také jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, udava, kolik dni
jsou ob&zna aktiva vazana ve form¢ zasob. Tedy jak dlouho jsou zésoby v podniku vazany
do okamziku jejich prodeje ¢i spotieby.

primérny stav zasob

doba obratu zasob = * 360 (14)

trzby

Doba obratu pohledavek — oznaCovana jako doba splatnosti ¢i doba inkasa, vyjadiuje

dobu, po kterou musi spole¢nost ¢ekat, nez dostane zaplaceno od svych odbératela.

doba obratu pohledavek = pohlediviey , 360 (15)

trzby

4.4.44 Analyza soustav ukazatelii

Podle Sedlacka (2005, s. 195) slouzi tyto ukazatele ke komplexnimu posouzeni finanéni
situace podniku. Jsou nazyvany také jako analytické systémy nebo modely finan¢ni
analyzy. Autor také uvadi, ze mnoho téchto ucelové vytvotenych soustav ukazateli narazi
v ¢eské ekonomice na problémy, nebot’ byly pievzaty ze zahrani¢nich modeld. Mezi
problémy zmifiuje napf. dynamicky se ménici socidlné-ekonomické prostiedi nebo

nedostupnost potfebné dlouhé ¢asové fady sledovanych finan¢nich ukazatela.

Knéapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 129) rozliduji dva zakladni typy ukazatelovych

soustav:

e Paralelni soustava ukazatell — jednotlivé ukazatele jsou fazeny vedle sebe,
neexistuje tedy vrcholovy ukazatel, od kterého by se ostatni ukazatele odvozovaly,
a tak mohou mit stejnou dileZitost

e Pyramidova soustava ukazateli — existuje jeden vrcholovy synteticky ukazatel,
ktery se postupné rozklada na analytické ukazatele a tak tvofi pyramidu. Tato
pyramida ma pevné, matematicky definované vztahy. Autofi popisuji zékladni
myslenku této pyramidové soustavy, jako stale podrobnéjsi a postupny rozklad

ukazatele, ktery specifikuje zédkladni cil podniku

445 Slabé stranky

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 139) vymezuji FA jako analytickou metodu, ktera
ma také sva omezeni, kterd vyzaduji vétSi pozornost a zdravy tsudek pii hodnoceni

vysledkl. Autofi také popisuji problematické okruhy finanéni analyzy:
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e Vypovidajici schopnost ucetnich vykazii — mezi hlavni problémy se fadi napf.
nejednotnost pravidel Gcetniho vykaznictvi v riznych zemich, nebo skutecnost, ze
ucetni vykazy nevyjadiuji vzdy presn¢ ekonomickou realitu hospodateni podniku.
Oba problémy se v soucasné dobé snazi odstranit IFRS a US GAAP, které¢ se snazi
o sjednoceni ucetnictvi na mezinarodni rovni.

e VIiv mimofadnych udalosti a sezénnich faktort na vysledky hospodafeni —
vysledek hospodafeni daného podniku muize byt vyrazné ovlivnén mimoiadnymi
udalostmi, které jsou zachyceny jako mimotadné nédklady ¢i vynosy. V pfipadé, ze
by analytik bral v Gvahy tyto mimotfadné udalosti, mohlo by to zkreslovat jeho
pohled na hospodafeni podniku V riznych casovych obdobich. Je tedy vhodné
s témito polozkami nepracovat a z analyzy je vyloucit.

e Zavislost tradi¢nich ukazatelii finan¢ni analyzy na ucetnich udajich — problémem
tradi¢nich ukazateli je skutecnost, ze se neobejdou bez dodate¢nych informaci,
které se tykaji napf. likvidity, zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury, apod. Je
tedy nutné pracovat i s jinymi cennymi udaji a informacemi, nez jen s ucetnimi
vykazy, aby byl zarucen Uplny a pravdivy obraz o vykonnosti firmy.

e Nutnost srovndni tradi¢nich ukazatelti finan¢ni analyzy s jinymi subjekty — pro
posouzeni finan¢niho zdravi firmy je dfleZité srovnavat s jinymi, podobnymi
podniky. Ale i toto ma sva uskali, nebot’ nikdy nenajdeme dva uplné stejné
subjekty, nebot’ mohou mit rozdilnou velikost, kapitdlovou strukturu, nesou jiné
riziko, maji rozdilné piijmy. Dale jsou udaje o konkurenci téZko dostupné
VvV rozsahu, jaky potfebujeme pro srovnani — vétSinou jsou strucné, nelplné,
zkreslené.

e Zanedbavani rizika, ndkladi obétované piileZitosti a budoucich pfinosi
podnikatelskych aktivit — napf. hodnoty ukazatelli rentability v sobé nezobrazuji
riziko podnikéni ani ostatni rizika, kterd vyplyvaji z pouzivani ciziho kapitalu
a s tim souvisejici likviditou podniku a pfipadnym rizikem platebni neschopnosti.
Z dosazenych vysledkli bychom méli predvidat budouci vyvoj podniku a usilovat
0 zjistovani pottebnych krokti vedouci ke zlepSeni, ne jen konstatovat soucasny

stav s porovndnim se stavem minulym ¢i jinymi podniky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

4.5 Controlling

Jak uvadi Zurkova (2007, s. 123) controlling je pro nasi ekonomiku pomé&mé novym
pojmem, ktery se zacCal uzivat po roce 1989. I kdyz nékteré funkce, které se nyni zahrnuji
do controllingu existovaly jiz diive, tak byly jinak pojmenovény a nebyly seskupeny

Vv ucelenou koncepci, jak je tomu nyni.

Autofi Mann a Mayer (1992, s. 15) popisuji controlling nasledovné: ,, Controlling je systém
pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cilii, zabranuje prekvapenim a vcas
rozsvecuje cervenou, kdyz se objevuje nebezpeci, vyzadujici v Fizeni prislusna opatieni.
Daéle oznacuji jako srdce controllingu porovnani planovaného stavu se skute¢nosti, nebot
prave controlling definuji jako projekt, ktery srovnavame se skutecné dosazenym stavem,

abychom zjistili, zda je nutné zasdhnout v oblasti fizeni, pro udrzeni Zadouci stavu.

Lazar (2012, s. 169) definuje ve své knize vné&jsi a vnitini problémy controllingu. Mezi
vnéjs$i problémy fadi predevSim Ceskou ucetni legislativu, kterd podle né&j nepodporuje
controllingové ucetni metody, nebot’ 1 kdyZ teorie popisuje rozdéleni nékladi na fixni
a variabilni, legislativa tyto pojmy neznd. Dale do skupiny vné&jSich problémi, které ma za

dasledek legislativa patii napt. uctovani zasob, ocefiovani vyrobkl, zasoby a IAS, aj.

Za vnitini problémy controllingu povazuje autor napf. sou€asny stav vnitropodnikového
fizeni, které je charakteristické rozdélenim podniku do jednotlivych pracovnich usekd.
Tyto tGseky poté pracuji jako samotné hospodaiské celky, maji riizné stanovené ceny
a snazi se o dosazeni zisku. Jde o tzv. ,,salamovy efekt®, kdy si kazda divize, ktera se podili
na zisku, oddéli sviij podil. Realiza¢ni zisk se diky tomuto efektu snizuje a kone¢na cena je
takova, ze se vyrobek stava neprodejnym. Je vhodné, aby jednotlivé oddily pracovaly
s podnikem jako celkem, respektovaly principy nakladového controllingu, tj.

optimalizovali celopodnikovou marzi. (Lazar, 2012, s. 172)
45.1 Prace controllera

Zirkova (2007, s. 124) fadi mezi Glohy controllera nasledujici &innosti:

e starat se o ptehlednost VH, financi, procesii a strategii a tim pfispivat k vyssi
hospodarnosti;
e koordinovat dil¢i cile a plany do jednoho celku a organizovat reporting orientovany

do budoucnosti;
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e fidit controllingovy proces tak, aby kazdy nositel rozhodovacich kompetenci mohl
usmérnovat své jednéani s ohledem na cile;
e zajiStovat adekvatni zasobovani potfebnymi daty a informacemi;

e vytvaret controllingové systémy a peCovat o n¢*.

Controller pfedevsim podporuje vedeni, dale se spolupodili se na zpracovani a tvorbé
plant a svoji ¢innost vykonava na vSech trovnich hierarchie. (Horvath & Partners, 2004,

s. 13)

Uginnost jednani controllera zavisi pfedeviim na postaveni této pozice v podniku — plati
pravidlo, ¢im vi§ je controller postaven, tim muize U¢innéji jednat. V praxi existuji dvé
moznosti zaclenéni pozice controllera — a to na pozici $tabni, nebo pozici liniové. Liniova
pozice se v praxi osvédc¢ila, predstavuje totiz efektivnéjsi vyuziti planovaciho a kontrolniho
aparatu, nebot’ controllerovi ptislusi i funk¢éni nafizovaci pravo. Na rozdil od pozice liniové
je na pozici §tabni usek controllingu pfimo podfizen vedeni podniku, ktery se vyznacuje
predevsim tim, ze controller ma funkci poradni, pfipravuje materidly pro rozhodovani a tak

V jejich kompetenci neni samotné rozhodovani a natizovani. (Vollmuth, 1998, s. 19)

4.5.2 Reporting

Podle Soljakové a Fibirové (2010, s. 10) piedstavuje reporting: , komplexni systém
Vnitropodnikovych vykazii a zprav, které syntetizuji informace pro vizeni podniku jako
celku i jeho zdkladnich organizacnich jednotek. Reporting povazuje Zurkova (2007,
s. 127) za jednu z kli¢ovych ¢innosti controllingu, kdy jsou informace poskytovany formou

reportll.

1. Externi reporting — jedna se pfedevS§im o reporting pro nadfizené organy, napf.
vztah matetfské a dcefiné spolecnosti. Pokud nebudeme brat v tvahu nadnarodni
spolecnosti, je tento reporting velmi ojedin€ly. Vyjimku tvoii hlaSeni pro urady,
které mize byt povazovano také jako externi reporting.(Ztrkova, 2007, s. 127)

2. Interni reporting — slouzi pfedevS§im vlastnikim jako néstroj vrcholového fizent,
ktery umozni rozpoznat, jak jsou ¢i nejsou plnény jednotlivé cile na rtznych
stupnich podnikové hierarchie. Déle také vedoucim pracovnikiim jako nastroj pfi

rozhodovani. (goljakové a Fibirova, 2010, s. 14)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost XYZ a.s., jejiz sidlo se nachazi ve zlinské kraji, byla zapsana do obchodniho
rejstiiku koncem roku 2010. Zakladni kapital ¢ini 2 000 000 K¢ a je splacen v plné vysi.
Spolecnost méa 10 ks kmenovych akcii na majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnot¢
200 000 K¢&. Nyni je spole¢nost XYZ, a.s. ovladanou osobou a ovladajici osobou je jedina
osoba, ktera ma 100% tucast ve spolecnosti. Pfedmétem podnikani spole¢nosti XYZ, a.s. je
dle posledni dostupné vyro¢ni zpravy vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az
3 zivnostenského zakona. Rozvaha, za rok koncici 31. 3. 2014 uptesiiuje predmét

podnikani ptredevsim na projektovani elektrickych zatizeni.

5.1 Profil spole¢nosti

Spolecnost XYZ, a.s. se rozd€luje na dvé ¢asti, které tvori ¢ast inzenyrsko-dodavatelska,
neboli projekéni a ¢ast obchodni. Projekéni ¢ast spolecnosti je povaZzovana za pievazujici

¢innost v podniku a tak je pro spole¢nost primarni.

5.1.1 Projekéni ¢ast

Dlouholeté¢ zkuSenosti techniki jsou vyuzivany pii feSeni vSech projekti. Oddéleni
projekéni ¢asti nabizi feSeni od projektu na kli¢ nebo caste¢né subdodavky. Nejvétsi podil
odbytu tvoii gumarensky a plastikaisky primysl, kde spolecnost fidi velké technologické
celky, mezi néZ patii napf. michaci, kalandrovaci a vytlacovaci linky, pneudopravy
materialt a dalsi. Nejveétsi technologie dosahuji rozméra ptes nékolik pater budov ¢i linky
dlouhé desitky metri. V této oblasti patii spoleCnost XYZ, a.s. ke stabilnim partnerim
znamych spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou stroji a produktli v gumarenském
a plastikarském priimyslu, jako jsou napt. CONTINENTAL, HF MIXING GROUP, IGTT
a.s., Gumarny Zubii a.s., CGS — MITAS a.s., aj.

V projekéni ¢asti se spolecnosti podaftilo v hospodaiském roce konc¢icim 31. 3. 2014 ziskat
a nasledné Gspé&sné realizovat vice jak 90 zakazek, které byly z 80-ti% realizovany v Ceské
republice, a zbylych 20% se zahrani¢cim — Rumunsko, Slovensko. V roce piedchozi
spole€nost také realizovala zakazky se zahrani¢im, které se podilely na celkovych
zakazkach hodnotou az 60%. Diky bezproblémovému zvladnuti projekti, jak po strance

casové tak i1 technické, obdrzela spole¢nost nalepku kvalitniho a spolehlivého dodavatele
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5.1.1.1 Projekt vyzkumu a vyvoje

Spolecnost se od hospodatského roku 2013/2014 zatadila do projektu Projekt vyzkumu
a vyvoje ve smyslu par. 34, odst. 4 a 5 zédkona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu a pokynu
¢. D-288. Tento projekt se zabyva vyvojem specidlnich aplikaci fizeni pohonu pro
jednotliva zafizeni a komplexni technologické linky vyuzivané v primyslové vyrobé.
Hlavnim cilem projektu je kontinudlni vyvoj specialnich aplikaci pro ovladani
technologickych (vyrobnich) uzlti jednotlivé nebo Vvramci komplexniho vyrobniho

procesu.

5.1.2 Obchodni ¢ast

V této Casti se spolecnost zamétuje predevsim na prodej komponent SIEMENS, kde nabizi
kompletni nabidku pro oblast automatizace a pohoni. Mimo produkty nabizi také
poradensko-technickou ¢innost, dale Servis, zaruéni a pozarucni opravy fidicich systému,

panelii, pohonti a motort..

5.1.3 Certifikaty

Spole¢nost XYZ, a.s. byla certifikovana svétové uznavanou spolecnosti TUV SUD

a obdrzela certifikaci systému fizeni kvality dle normy ISO 9001.

Obr. 4. Certifikat ISO 9001 (Vyroéni zprava XYZ, a.s.)

Také se spolecnosti podafilo ziskat certifikaci SIEMENS SOLUTION PARTNER, kdy
prokazala technické znalosti v oblastech IndustryAutomation, Drives&Motion a Large

Drive.

SIEMENS

Obr. 5. Certifikat SIEMENS SOLUTION PARTNER (Vyro¢ni zprava XYZ, a.s.)
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5.2 Organizaéni struktura

V roce 2011, kdy spolecnost zainala svoji €innost, s¢itala 10 zamé&stnancii. Kazdoro¢ni
narlst byl témét o 100%. Nyni zaméstnava spolecnost XYZ, a.s. 30 lidi na hlavni pracovni

pomér. Rozd¢€leni zaméstnanct je nasledujici:

e 15 zaméstnancl je inZenyrl elektrotechnického vzdélani, ktefi provadi projekéni
¢innosti;
e 10 zaméstnanct je d€lnik1, ktefi se staraji o obchod a opravy;

e 5 zaméstnanci pracuje na useku administrativy.

Ugetnictvi spolednosti zajistuje jedna ucetni, kterd se stard o kompletni Gletnictvi
spole¢nosti, déld mzdovou agendu, komunikuje s OSSZ, zdravotnimi pojistovnami a FU —
co se tykd podavani mési¢niho hlaSeni za zaméstnance, pfijimani novych zaméstnanct,
podavani dafovych pfiznani a vypocet ptisluSnych dani — silni¢ni, DPH, dan z pfijmu za

zaméstnance a za spolecnost.

Rediteli spolegnosti je pfimo podtizen Gtvar ekonomiky a sekce — projekéni a obchodni.
NiZe uvedend organizacni struktura, ktera vychazi z vyro¢ni zpravy spolecnosti je platna

k 31. 3. 2014

Pfedseda
predstavenstva

Ekonomika

Projekéni Obchodni
oddéleni oddéleni

Vyrobni
oddéleni

Servisni
oddéleni

Obr. 6. Organiza¢ni zaclenéni spole¢nosti XYZ, a.s. (Vyro¢ni zprava XYZ, a.s.)
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5.3 Cile spolecnosti

Mezi cile spolecnosti se fadi: kvalita vypracovanych projektii a s tim souvisejici dodrzeni
stanovenych termintl, spokojeny zakaznik, financni stabilita, motivace a rust zaméstnanct -

coz se odrazi na celkové prestizi provedenych projektii.

Hlavni cil spole¢nosti uvadi feditel ve vyrocni zpravé jako snahu o udrzeni nastavené¢ho
trendu z minulych let. Primarné se chce stat spole¢nost XYZ, a.s. stabilnim partnerem pro

stavajici zdkazniky a udrzet tak svoji pozici na trhu.

5.4 Srovnanis odvétvim

Jelikoz se spolecnost zabyva vice ¢innostmi, pouzila jsem pro srovnani s odvétvim ¢innost
ptevazujici v podniku, tedy projekéni. Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE
se spole¢nost XYZ, a.s. fadi do kategorie 71 — Architektonické a inzenyrské Cinnosti;
technické zkouSky a analyzy, podkategorie 71.12.9 — Ostatni inzenyrské cinnosti a
souvisejici technické poradenstvi j. n. Tato kategorie, do niz spole¢nost spada, je vV poctu

spole¢nosti, které se do ni fadi, tfeti nejvétsi, a to s poctem 513 podnikii.
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6 ANALYZA UCETNICH INFORMACI

Informace, které vedeni spolecnosti pozaduje jako podklad pro efektivni financni fizeni, se
ziskavaji predevSim z ucetnich vykazii, které poskytuji strukturu jednotlivych polozek
vykaz za urcité obdobi (mésic, Ctvrtleti, rok). Na zaklad¢ takto ziskanych informaci
Z GCetnictvi, by dale v podniku mély probihat i jiné ¢innosti, které se zahrnuji do oblasti
fizeni. Mezi tyto Cinnosti patii predevSim dikladné propracované planovani, nasledna

realizace cili a rozhodovani, ale také v neposledni fad¢ kontrola.

6.1 U&etnictvi ve spole¢nosti

Spolegnost XYZ, a.s. je pravnickou osobou na sidlem na tizemi CR a sestavuje uéetnictvi
na zéklad¢ zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., Vv plném rozsahu. Za ucetni obdobi se
povazuje hospodaisky rok, ktery vzdy zacind 1. 4. a kon¢i 31. 3. nadchézejiciho
kalendarniho roku. K vyse uvedenému datu se ve spolecnosti sestavuje Ucetni uzéavérka

a zavérka, ke které patii 1 zdkonem stanovené vykazy, které jsou popsany nize.

6.1.1 Informacni software

Spolecnost XYZ, a.s. zakoupila pro svou ¢innost informacni software Dialog 3000S. Jedna
se o celopodnikovy informacni systém pro stfedni a velké firmy z oblasti vyroby, obchodu
a sluzeb. Systétm se dokaze pfizplsobit strojirenskému, potravindiskému nebo
gumarenskému provozu, coZz odpovida ptfedpokladim spolecnosti XYZ, a.s. I kdyz se
spolecnost poctem zaméstnanct fadi mezi malé podniku, tento systém je pro ni tim

nejlepSim pomocnikem pii ¢innosti, kterou se spolenost zabyva.

Dialog 3000S je schopen se pfizpusobit ristu firmy, zm&ndm v metodice fizeni, ale
I legislativnim zmé&nam a Gpravam. Pro piiklad, tento systém dokaze zpracovat ucetnictvi
podle narodnich ucetnich postupt, stejné tak i podle US GAAP nebo IFRS. Kromé

ucetnictvi nabizi interaktivné propojené moduly, které¢ sleduji dil¢i firemni procesy.

Spole¢nost XYZ, a.s. vyuzivd tento informacni systém nejen pro ucetnictvi
a personalistiku, ale také i pro vyrobu, sledovani skladl a fizeni zakazek. Vyhodou je, ze
poskytuje celou fadu sestav pro vyhodnocovani. Pofizovaci cena softwaru byla vycislena
na 743 tis. K& Nyni je ztstatkova cena 128 tis. K¢. Jelikoz se software sklada z nékolika

dopliikovych modull, jako je napf. zminéné ucetnictvi, ¢i sledovani skladi, je dulezité
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provadét kazdorotné aktualizace softwaru. Castky za kazdoroéni aktualizace jsou pak

uctovany do nakladu.

6.1.2 Utetni doklady

Jak jiz bylo zminéno, o ucetnictvi ve spolecnosti se stara jedina ucetni, které je pfi jeji
praci velmi ndpomocen pravé vyse uvedeny informacni systém. Nebot je jeji prace diky
informa¢nimu systému zjednodusena napt. pti tvorbé objednavek - po obdrzeni podkladi,
tykajicich se daného projektu se informace o materidlové naroc¢nosti zadavaji do
informacniho systému, ktery na tomto zaklad¢ vytvoii objednavku na dany material. Dale
at’ se jedna o faktury vydané ¢i piijaté, ¢i jiné pokladni doklady - jejich vystaveni, popf.
piijeti, zaac¢tovani, a dalSi nalezitosti spojené s touto praci jsou pIné v jeji kompetenci.
Vétsina transakei, které ve spolecnosti probihaji, se odehrava na zaklad¢ faktur. V ptipadé,
zZe je potieba néco dokoupit, co je nezbytné pro ¢innost zaméstnancil, maji moznost si véci
potidit sami. Ugetni pak schvaluje piedlozené doklady a vyplaci odpovidajici pen&zni

sumy.

6.1.3 Utetni vykazy

Vykazy jsou ve spolecnosti velmi dileZité, nebot’ generuji hodnoty dosazené ve
spolecnosti za pfisluSné obdobi. Spolecnost XYZ, a.s. sestavuje uvedené¢ vykazy —
rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu, jedenkrat do roka, vzdy na konci hospodatského
roku v plném rozsahu. Vykaz zisku a ztraty je ve spoleCnosti sestavovan v druhovém
¢lenéni. Kazdy mésic se pak sestavuje vykaz cash flow, ktery feditel spolecnosti pozaduje
pro podrobngjsi sledovani pohybu penéznich tokd. Cash flow sestavuje spole¢nost pouze

pro vnitini potieby, v rdmci Gcetni zavérky vykazovan neni.

6.2 Planovani a kontrola

Planovani a néslednd kontrola jsou Cinnosti, které spolu uzce souviseji. Nebot’ kontrola
jako samotna, Cili srovnani stavu skutecného se stavem predpoklddanym, se bez planovani
tézko hodnoti. Pokud nejsou pfedem stanoveny cile a zdmeéry, eventudln€ propocty hodnot,
kterych by spolecnost chtéla na jednotlivych usecich dosahnout, neni kontrola objektivni,
nebot’” neni s¢im srovndvat. PredevS§im propojeni planovdni a kontroly a zvySeni
efektivnosti na téchto usecich poté davd vedoucim pracovnikim lepsi podklady

k objektivnimu hodnoceni a naslednému rozhodovani.
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6.2.1 Planovani

Finan¢ni planovani ve spolec¢nosti XYZ, a.s. doposud neprobihalo. Jediné, co jsem
zaznamenala, je soucasné planovani vystavby budovy. Spole¢nost planuje do budoucna
vystavbu budovy, ktera bude slouzit jako vlastni zazemi. Nechtéji se zadluzit a radi by tuto
vystavbu uskutecnili pouze prostiednictvim vlastnich finan¢nich prostfedk. Timto je
ovlivnéno i rozdéleni vysledku hospodafeni, ktery se ve spole¢nosti ponechava a neuvazuje

se o jeho rozdéleni.

Po cinnostech spolecnosti je velka poptavka, coz jisté naznacuji kazdoro¢ni vysledky
spole¢nosti. Reditel je rad, e se stiha vie realizovat v pfedem stanovenych terminech.
| kdyz mi bylo feCeno, ze spolecnost pro svoji ¢innosti takika nic nepotfebuje, nebot’
zakladni véci, jako je projekéni software, sidlo a pocitace pro zaméestnance maji, dle mého
nazoru je plénovani na misté. Pfedev§im si myslim, ze diky finanénimu planovani by
mohla spolecnost zvolit lepsi strukturu aktiv a pasiv, a tak zamyslet se nad optimalngjsi
kapitalovou strukturou. Diky planovéni finan¢nich zdroji a pfipadném zjisténi piebytku ¢i
potieby téchto zdrojli, by mohla spolecnost zvazit vhodné&jsi zpiisob financovani. VyuZiti
ciziho kapitdlu u spole€nosti je pouze na tzv. obchodni uvér. Tim padem se stava vlastni

kapital spolecnosti a jeho vyuZiti pro spolecnost ptili§ drahym zdrojem financovani.

Kratkodobé finanéni planovani se v praxi odrazi piedev§sim z planovani nakladu,
predvidani trzeb a inkasa. Diky takovému planovani by meéla spoleCnost lepsi ptehled
o0 skutecnych ptijmech a vydajich, které za urcité obdobi nastanou, a tak by mohli 1épe fidit
likviditu, pfedev§im hotovostni. V takovém ptipadé by nemusela mit spolecnost tak velké
prebytky na bankovnich uctech, a také 1épe planovat platbu svych zavazkt. Neexistenci
planovani ve spolecnosti XYZ, a.s. je dale ovlivnéno 1 finan¢ni rozhodovani — spolecnost
drzi velké mnozstvi penéz, neinvestuje, ponechavd VH ve spolecnosti, nevyplaci podily.
V ptipad¢ sestaveni finan¢ni analyzy, kterd také dava podklady k planovani, by mélo
vedeni spolecnosti vétsi prehled o zadluzenosti, likvidité, dobé obratu, aj. Tim padem by se
mohli zaméfit na planovani a piedevSim lep$i fizeni polozek, které vykazuji vysoké,

v nékterych piipadech az nehospodarné hodnoty.

6.2.2 Controlling

Spole¢nost XYZ, a.s. nema vytvoienou pozici controllera a tak za usek controllingu neni
ve spolecnosti nikdo pfimo odpovédny. Nejvétsi zdjem na tomto useku ma fteditel

spoleCnosti, pro kterého je nejvice dilezité sledovani vykazovani zakazek. Jelikoz
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zakazky, které spolecnost dostava, byvaji v fadech miliond, je dulezité, aby probihala
kontrola plnéni. Dohled nad plnénim probiha na zaklad¢ vyhotoveni zakazky, ktera byla
kalkulovana na piredem stanovenou castku. Po realizaci zakazky se vycisluji konkrétni
naklady — projekéni, materialové, vyrobni, montazni, aj. Nasledné se hodnoty skute¢né
realnych nakladi na zakazku srovnavaji s pfedem kalkulovanou cenou. Tyto naklady
v nékterych piipadech nelze ovlivnit, nebot’ zde piisobi mnoho negativnich faktor — napft.
zména cen materidlovych zasob nebo podhodnoceni zakazky jak z projekéni, tak

I materialové stranky.

Dale se feditel spolecnosti snazi kazdy mésic sledovat vykaz cash flow, stav zavazki
a pohledavek a aktudlni zisk. Podle dosazenych vysledkii se dale rozhoduje napf.
0 vyplaceni mimotadnych prémii na konci kazdého hospodaiského roku, investic do

nakupu materialii a véci.

Jelikoz je teditel 1 zaroven predseda predstavenstva, snazi se o co nejlepsi vysledky pro

spolecnost. Proto je dle mého nazoru nezbytna jeho aktivita na tiseku controllingu.

6.3 Audit

Jak jiz vyplyva z ndzvu spole€nosti XYZ, a.s. — pravni forma ucetni jednotky je akciova
spolecnost. Tato pravni forma nese sebou urc¢it¢ podminky, a ucetni jednotka musi tyto
podminky respektovat a dodrZet je. VSe vychazi ze zédkona o ucetnictvi, ktery stanovuje
povinnost akciové spole¢nosti sestavovat ucetni zavérku v plném rozsahu a nutnost ovéfit

ucetni zavérku auditorem, v piipadé ze splituji jedno ze ti kritérii, které zdkon uvadi.

V prvnim roce podnikani, coz byl hospodaisky rok 2011/2012, spolec¢nost XYZ, a.s. byla
nove zalozenou spolecnosti a nepodléhala auditu, nebot’ neptekrocila kritéria stanovené
zakonem. Od dalSich let si jiz musela zajistit nezavislého auditora, ktery nad spolecnosti
bude vykonédvat dohled a kontrolu spréavnosti vedeni ucetnictvi. Spolecnost se
zkontaktovala prostfednictvim oficidlnich webovych stranek Komory Auditorti Ceské
republiky na osobu, kterd audit provadi a je z mésta, kde firma sidli. Nyni auditor dochazi
do firmy pfiblizné 5x do roka a vzdy ke konci ucetniho obdobi se jeho intenzita ndvstév
zvySuje. Naklady spolenosti na auditora ¢ini za rok piiblizng 80 000 K¢&. Uetni ve
spolecnosti XYZ, a.s. pfipravuje pro auditora podklady — rozvahu, vykaz zisku a ztrat,
pfilohu k Gcetni zavérce, vyrotni zpravu, ale také stav nedokoncené vyroby, dané a jiné.

Prace auditora spoc¢iva v kontrole vykazl, podrobnéjSimu zkoumani Gcetnictvi a zakazek,
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které spolecnost ziskala. Blize zkouma zakazky, které prechdzi do nového ucetniho obdobi,
aby sedéla predevSim naroc¢nost materialova a ndro¢nost prace. Tuto kontrolu provadi
predevS§im pro to, aby souhlasila nedokonfena vyroba, ktera ve spole¢nosti vykazuje
nejvyssi hodnoty v ramci rozpracovanych zakazek. Po ukonceni hospodaiského roku se
auditorim predklada podrobnad obratova predvaha, na zaklad¢ které si auditor na dalsi
navstévu vybere konkrétni Uty ke kontrole a nasledné je podrobné¢ pirezkoumava. Jedna se
pifedevsim o interni doklady, cestovni nahrady, nedokonc¢enou vyrobu, S cilem zabranit
prechodu nakladii do nésledujiciho tcetniho obdobi a jejich preuctovani do nedokoncené
vyroby. Pokud neshleda zadné vétsi nesrovnalosti tak teprve po douctovani kurzovnich
rozdilti a rozpousténi vedlejSich nakladli se zpracovava ucetni zéveérka, v ramci které se
sestavuje rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptiloha a piedseda pfedstavenstva zpracovava
vyroéni zpravu. Auditor provede néasledné ovétfeni vyrocni zpravy, které se doklada na
konec pfislusné vyroéni zpravy. V posledni vyro¢ni zpravé uvadi auditor: ,, Overil jsem
soulad vyrocni zpravy spolecnosti XYZ, a.s. s ucetni zaverkou sestavenou k 31. 3. 2014,
ktera je obsazena v této vyrocni zprave. Za spravnost vyrocni zprdvy je zodpovédny
statutdrni organ spolecnosti. Ukolem auditora je vydat na zdkladé provedeného ovéreni

vyrok o souladu vyrocni zpravy s ucetni zaverkou. *

Dale uvadi, Ze ovéfeni bylo provedeno v souladu se vSemi postupy, které stanovuji
mezinarodni auditorské standardy a souvisejici aplikaéni dolozky Komory auditor CR.
Nakonec pfipojuje sviij nazor, dle kterého jsou informace uvedené ve vyrocni zpraveé
spole¢nosti XYZ, a.s., k 31. 3. 2014 ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s uvedenou

ucetni zaveérkou.
6.3.1 Audit ISO 9001

Kromé ZU, ktery stanovuje povinnost vyse uvedeného auditu spole¢nosti, mé spoleénost
XYZ, a.s. povinnost i1 dalSiho auditu, v oblasti ovéfeni certifikatu ISO 9001. Pro pisobeni

spolecnosti neni vyzadovan tento certifikat, pfesto byl pro spolecnost ,,povinnosti

Z hlediska ziskani zdkaznikd, kteti ¢asto tento certifikat vyzaduji.

Cilem ISO je neustale zlepSovani systému managementu kvality — je nutné prokazovat
schopnost trvale poskytovat produkt, ktery spliiuje poZzadavky zdkaznika a aplikovatelné
pozadavky zdkonl a piedpisi. A mad v umyslu zvySovat spokojenost zakaznika pomoci
efektivni aplikace tohoto systému. Jednou ro¢né se v ramci ISO provadi maly audit, tzv.

dozorovy, pfi kterém probihd monitorovani procest pro zvySeni obratll. Jednou za tfi roky
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pak probiha velky audit, pfi kterém spolecnost ziska certifikat o ovétreni. Naklady na audit,
tykajici se ISO 9001 byly pii jeho vzniku 33 000 K¢ bez dané. Nasledné kazdorocné
provadény dozorovy audit stoji 16 000 K¢, jednou za tfi roky pak velky audit ISO 25 000

K¢ — obé¢ castky jsou uvadény bez dané.
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7 FINANCNI ANALYZA

Ve spolecnosti XYZ, a.s. doposud nebyla provadéna finan¢ni analyza. Piesto, Ze je to
jeden z dulezitych nastroju pii finan¢nim fizeni, v pomérné nové zalozené spolecnosti, jako
je nase analyzovana XYZ, a.s. nebyla po finan¢ni analyze doposud poptavka. Jak uz uvadi
feditel spolecnosti ve vyrocni zpravé za hospodarsky rok koncici 31. 3. 2014 - , Financ¢ni
zdravi spole¢nosti je vice nez dobré“. Mozna uz pro tento komentat, nebyl dan nikdy
podmét k vypracovani finan¢ni analyzy. Nize uvedena finan¢ni analyza je sestavena na

zaklad¢ poskytnutych ucetnich vykazi od spolecnosti XYZ, a.s.

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pti analyze absolutnich ukazateli je vyuzivan zejména vyvoj v Casovych fadach. Dale také
dochdzi k bliz§Simu — procentudlnimu rozboru jednotlivych polozek, které se vykazuji jako
procentni podily na nadfazenych poloZzkdch (napf. procentudlni rozbor jednotlivych
polozek ob&znych aktiv na celkovych obéznych aktivech). Co se tykd ¢asovych fad, které
jsou srovnavany ve spolecnosti XYZ, a.s., jednd se o hospodaiské roky 2011/2012,

2012/2013 a 2013/2014.

7.1.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury

Celkovy majetek spolecnosti XYZ, a.s. je tvofen pfedev§im ob&znymi aktivy, které se na
majetku spolecnosti podili 98%. V poslednim roce miizeme vidét opravdu velky narist této
polozky, a to aZ o 55%. Obézna aktiva se skladaji ze zasob, pohledavek a kratkodobého
finan¢niho majetku. Zasoby na celkovych obéZznych aktivech zabiraji pouze malou, témét
nevyznamnou ¢ast. O nejvétsi dil na OM se déli pohledavky a kratkodoby finanéni
majetek. U pohledavek si miizeme povSimnout, Ze celd Castka se skladd z pohleddvek
kratkodobych. Hodnota pohledavek — 31307 tis. K&, je obsazena znejvétsi casti
v pohledavkach z obchodniho styku, které jsou ve vysi 26 392 tis. K¢. Dale tvoti danové
pohledavky za statem 15% z celkové hodnoty pohledavek a poskytnuté zalohy jsou pouze
ve vysi 30 tis. K& Spolecnost tedy nedisponuje zddnymi dlouhodobymi pohleddvkami, coz
svéd¢i o tom, Ze zakaznici své zavazKky plati vCas, a tak jelikoz spoleénost nema zadné
dlouhodobé pohledavky, ¢i pohledavky po splatnosti, jisté to ptispiva 1 k dobré platebni
schopnosti. Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii nejveétsi ¢ast a témet cela hodnota KFM —
39 milioni K¢ je umisténa na uctech v bankach. Spolecnost XYZ, a.s. vlastni dva bézné

sty pro obchodni styk — jeden je eurovy, druhy je veden v ¢eské méné. Uty jsou zalozené
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u bankovnich spoleénosti CSOB a GNT. Dale ma spolegnost terminovany uéet u
Moravského penézniho ustavu a na tomto uctu je 50% celkového KFM, coz ¢ini témér 20
milioni K¢.

Dlouhodoby majetek spolec¢nosti se sklada pouze z dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje software — informacni systém
spolecnosti a projekéni software. Dlouhodoby hmotny majetek v poslednim sledovaném
roce vzrostl, coz zapticinil nakup dvou osobni vozidel. Spole¢nost XYZ, a.s. nedisponuje
zddnym dlouhodobym finanénim majetkem, coz je vzhledem k velkému objemu
finan¢nich prostfedkti pro spole¢nost nevyhodné — doporucovala bych nakoupit cenné
papiry, podily ve spole¢nostech, apod. Podil celkového dlouhodobého majetku, je témér
zanedbatelny, nebot’ ve vSech letech se pohybuje pouze okolo 2%. Divodem pro tak maly
podil dlouhodobé majetku je skutecnost, ze ho spolecnost pro svoji ¢innost nepotiebuje —

projekéni ¢innost nevyzaduje velky objem dlouhodobého majetku.

Casové rozliSeni aktiv pak tvoii opravdu velmi malou ¢ast, ktera je zanedbatelna. 1 kdyz
nartst v poslednim roce vychazi v souctu o necelych 487%, je to ptredevSim ovlivnénou
nizkou c¢astkou v roce predeslém. Pro srovnani v hospodaiském roce 2012/2013 byla
hodnota ¢asového rozliSeni 30 tis. K&, v roce 2013/2014 vSak tato hodnota vzrostla na 176

vyjadiuje pouhych 0,2% na celkovych aktivech.

Tab. 1. Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti XYZ, a.s.

(Vlastni zpracovani, data: ucetni zavérka XYZ, a.s. 2011-2014)

(v tis. K¢) 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2013/2012 | 2014/2013
AKTIVA 100,0% 100,0% 100,0% 8,2% 54,0%
Dlouhodoby majetek 2,2% 3,1% 2,0% 53,7% -0,2%
DNM 1,3% 0,7% 0,2% -39,8% -65,9%
DHM 0,8% 2,4% 1,8% 201,5% 20,5%
Obézna aktiva 97,6% 96,8% 97,8% 7,3% 55,5%
Zasoby 8,2% 5,1% 6,8% -33,2% 106,8%
Pohleddavky 45,6% 29,7% 40,3% -29,4% 108,7%
- kratkodobé pohleddvky 45,6% 29,7% 40,3% -29,4% 108,7%
KFM 43,8% 62,0% 50,6% 53,0% 25,7%
Casové rozliseni aktiv 0,2% 0,1% 0,2% -66,3% 486,7%

S vyjimkou prvni roku podnikani, kdy cizi zdroje tvorily na celkovych pasivech vice jak

70%, je v dalsich letech pomér vlastniho kapitdlu a cizich zdroji vyrovnany — 50:50.
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Spolecnost XYZ, a.s. nemd majetek pronajaty formou financniho nebo operativniho
leasingu a ani nevykazuje v rozvaze cizi majetek. Nejvétsi dil na vlastnim kapitalu tvofi
vysledek hospodafeni — at’ uz je to VH minulych let, ¢i VH ucetniho obdobi. Nejvétsi
zmeény si mtizeme povSimnout u VH minulych let v roce 2011/2012, ktery byl vycislen na -
29 tis. K¢ a tato ztrata byla v disledku nakladii souvisejicich se zalozenim a vznikem
spoleCnosti — tzv. zfizovaci vydaje. V nésledujicim roce byla tato ztrata uhrazena na
zéklad¢ rozhodnuti valné hromady ze zisku ucetniho roku 2012. V dalSich letech jiz
spolecnost dosahuje vysokych vysledkti hospodaieni, které se pohybuji okolo 11-13
miliontt K¢ za rok. Nutné podotknout, ze spole¢nost k 31. 3. 2014 neposkytla odmény
osobam, které jsou statutdrnim organem, ¢leniim statutarnich organt a dozor¢ich organt.
Ponechava tak cely vysledek hospodateni ve spolecnosti. Zakladni kapital zlistava ve vSech
letech na plivodni ¢éastce, kterd byla nutna k zaloZeni akciové spolecnosti, a to 2 miliony
K¢&. Spole¢nost také nevykazuje zadné hodnoty v polozce kapitalové fondy. Rezervni fond

tvoti spolecnost s vyjimkou prvniho roku podnikéni, ve vysi 10% ze zakladniho kapitalu.

Cizi zdroje obsahuji pfedevs§im kratkodobé zdvazky, a v hospodaiském roce 2013/2014
muzeme konstatovat, Ze jsou cizi zdroje tvofeny pouze kratkodobymi zavazky. Spolecnost
splatila své dlouhodobé zavazky, které¢ byly v prvnim roce vy vysi 5 milioni a v druhém
roce ve vysi 2 miliony. Nema Zadné dlouhodobé ani kratkodobé bankovni uvéry, coz
svéd¢i bezpochyby o vyborné financni stabilité spolecnosti. Zavazky spolecnosti jsou
tvofeny pfedevS§im zavazky z obchodnich vztaht, které se podili na celkovych zdvazcich
témet 96%. Zbylé 4% se rozdéluji mezi zavazky k zaméstnancim, zavazky z titulu
socidlniho zabezpecCeni a zdravotniho pojisténi, danové zavazky za statem, Ci piijaté
zalohy. Spole¢nost XYZ, a.s. neeviduje k 31. 3. 2014 jiné zavazky nezachycené v ucetnich
vykazech, jako jsou napiiklad poskytnuté zaruky, smluvni Groky ¢i pendle. Dale také na

stran€ pasiv nenalezneme Casové rozliSeni pasiv, nebot’ jeho hodnota je nulova.
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Tab. 2. Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti XYZ, a.s.

(Vlastni zpracovani, data: Gcetni zavérka XYZ, a.s. 2011-2014)

(v tis. K¢) 2011/2012 ( 2012/2013 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2013/2014
PASIVA 100,0% 100,0% 100,0% 8,16% 54,00%
Vlastni kapital 28,6% 52,5% 50,6% 98,15% 48,55%
Zakladni kapital 4,3% 4,0% 2,6% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy 0,0% 0,4% 0,8% 198,00%
VH minulych let -0,1% 22,1% 30,7% | -38568,97% 113,91%
VH uc. obdobi 24,4% 26,0% 16,6% 15,14% -1,94%
Cizi zdroje 71,4% 47,5% 49,4% -27,96% 60,01%
Dlouhodobé zavazky 10,7% 4,0% 0,0% -60,00% | -100,00%
Kratkodobé zavazky 60,6% 43,6% 49,4% -22,30% 74,58%

7.1.2 Analyza nakladu a vynosi

Vynosy, které spolecnost za sledované roky vykazuje, tvofi predev§im trzby za vlastni
vyrobky a sluzby, kde se odrazi pravé zminovana projekcni ¢innost. V prvnich dvou letech
své ¢innosti, dosahuje spole¢nost XYZ, a.s. také trzeb z prodeje materialu, jez podil je na
celkovych vynosech v roce 2011/2012 témet 35% a v roce 2012/2013 ¢ini necelych 32%.
V poslednim sledovaném roce vykazuje spolecnost misto prodeje materialu prodej zbozi,

coz jsou zmiflované komponenty znacky Siemens z obchodni ¢innosti.

Tab. 3. Analyza vynost spole¢nosti XYZ, a.s.

(Vlastni zpracovani, data: Géetni zavérka 2011-2014)

(v tis. K¢) 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Trzby za vl.vyrobky a sluzby 88641 103839 115412
Zména stavu zasob vl.Cinnosti 1853 -1022 1206
Triby za prodej zboZi 0 0 64096
Trzby z prodeje materialu 49216 48810 1571
ostatni prov.+fin.vynosy v¢.vynos.urokd 1030 1803 2509

Na nékladech spolecnosti se nejvice podili vykonova spotieba, spolu s osobnimi ndklady
a ziistatkovou cenou prodaného materidlu. V hospodarském roce 2012/2013 vysttidala
polozku ZC prodaného materidlu polozka naklady na prodané zboZzi. ZvySovani osobnich
nakladi ve spolecnosti ma za duasledek predev§im zvySovani poctu zameéstnanci a tim
I zvySeni mzdovych naklada, které tvofi na osobnich nakladech nejvétsi podil. S tim jsou

spojeno i zvyseni nakladi na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Vykonovou
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spotiebu, s vyjimkou roku 2011/2012 si téméf rovnym dilem mezi sebe rozdéluji naklady
na sluzby a spotieba materidlu a energie. Nejvetsi zménu miizeme sledovat u nakladl na
dan z piijmu, kterd v hospodarském roce koncicim 31. 3. 2014 vykazovala pouhych 344
tis. K¢. Coz zptisobilo zapojeni spolecnosti XYZ, a.s. do projektu Vyvoj specidlnich
aplikaci pro fizeni pohond pro prumyslové pouziti, nebot’ nédklady na tento projekt, které
spolecnost vykazala ve vysi 11 350 tis. K&, jsou danové uznatelnym nakladem. Touto
vysokou castkou si spoleCnost snizila zdklad dan¢, a tak i1 pfislusnd vypoctena dan

vykazuje tak nizkou hodnotu.

Tab. 4. Analyza nakladu spole¢nosti XYZ, a.s.

(Vlastni zpracovani, data: Géetni zavérka 2011-2014)

(v tis. K¢) 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Naklady na prodané zbozi 0 0 53018
Vykonova spotieba 64305 67331 85760
- spotfeba materidlu a energie 41403 34824 42933
- sluZby 22902 32507 42827
Osobni naklady 18225 25992 28092
Dané a poplatky 25 55 38
Odpisy DHM a DNM 235 569 788
ZC prodaného DM a materialu 42368 41427 1359
Dan z pfijmu 2696 3071 344
ostatni prov.+fin.ndklady v¢.naklad.drokd 1501 1876 2539

7.2 Analyza pomérovych ukazatelu

7.2.1 Analyza likvidity

K doporu¢ovanym hodnotam, které by mély dané ukazatele dosahovat, se spolecnost XYZ,
a.s. blizi pouze v ptfipadé bézné likvidity. Pohotovostni likvidita, kterd by meéla mit
maximalné hodnoty 1,5 se od stanoveného, odchyluje témét ve vSech letech, s vyjimkou
prvniho roku podnikéni. Dlvodem, pro¢ jiz v pohotové likvidité spolecnost nesplituje
stanovené hodnoty je fakt, ze podil zasob na celkovych obéznych aktivech tvoii velmi
malou ¢ast — napt. v roce 2012/2013 tvoii zasoby na OM pouhych 5%. Nejvétsich rozdila
si mizeme povSimnout u hotovostni likvidity, nebot doporucované hodnoty 0,2-0,5
pfesahujeme mnohondsobné ve vsech sledovanych obdobich. Spolecnost vlastni velké
mnozstvi KFM, coz je pfi¢inou pravé tak velkych hodnot ukazatelt. Pfesto, Ze nema

problém se splatnosti svych zavazktl, penize na uctech, které tvoii skoro celou ¢ast KFM
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by spole¢nost méla vyuzivat i jinym zptsobem. Drzeni tak velkého objemu finan¢nich
prosttedkil, coz déla u spolecnosti XYZ, a.S. v roce 2013/2014 okolo 39 milioni K¢, neni
pro spolecnost efektivni. 1 kdyz vysokd likvidita sniZzuje potencionalni nebezpeci
Z platebnich neschopnosti spolecnosti, zaroven snizuje i vykonnost a vynosnost. Na zaver
je tieba doplnit, ze kratkodobé cizi zdroje, jejichz hodnota se dosazuje vzdy do
jmenovatele, jsou u spolecnosti tvofeny pouze kratkodobymi zavazky, nebot’ spole¢nost

nevlastni zadné kratkodobé bankovni Givéry, ani finan¢ni vypomoci.

Kratkodoba finanéni stabilita, kterou uréuje podil CPK na OA je ve spole¢nosti dosaZena.
Ukazatel by se mél pohybovat podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 92) mezi

30-50%, coz se splnéno.

Tab. 5. Analyza likvidity spole¢nosti XYZ, a.s.

(Vlastni zpracovani, data: Gcetni zavérka 2011-2014)

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Bézna likvidita 1,61 2,22 1,98
Pohotova likvidita 1,47 2,11 1,84
Hotovostni likvidita 0,72 1,42 1,03
Podil CPK na OA 37,9% 55,0% 49,5%

Ukazkové — doporuc¢ované hodnoty likvidity ve vSech zminovanych stupnich, mizeme
sledovat u analyzy celkového odvétvi. Nejsou zde zadny vykyvy a tak mizeme potvrdit
celkovou kratkodobou finan¢ni stabilitu. Jak odvétvi, tak i spole€nost XYZ, a.s. by neméli

mit problém s thradou svych zavazki.

Tab. 6. Analyza likvidity odvétvi
(Vlastni zpracovani, data: MPO)

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Bézna likvidita 1,5 1,5 1,7
Pohotova likvidita 1,4 1,4 1,4
Hotovostni likvidita 0,3 0,4 0,4
Podil CPK na OA 32,0% 32,6% 42,1%

7.2.2 Analyza aktivity

Nize uvedena tabulka ukazuje analyzu aktivity. Pfi vypoctech bylo pouzito celkovych trzeb

V podniku. Ukazatel doby obratu zavazki, by mél dosahovat alespoii hodnoty doby obratu
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pohledavek, coz je ve spolecnosti XYZ, a.s. splnéno. Také soucet doby obratu pohledavek
a doby obratu zasob je mensi, nez doba obratu zavazku, coz je pro spolecnost vyhodné,
nebot’ dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby. NizSich hodnot v dob¢é obratu si
muzeme povsSimnout v hospodaiském roce 2012/2013, kdy doba splatnosti pohledavek
klesla a dostala se na 35 dnd, a tim padem i doba obratu zavazkt byla niz8i. Kazdy podnik
udava, kolikrat se v podniku za rok ,,otoCi“ pohledavky, zavazky, apod. V téchto
ukazatelich se spolecnost daii mnohem Iépe nez sledovanému odvétvi, to vykazuje
mnohem mensi obratovost pohledavek i zavazkl, a také az 3x vys$i dobu obratu. To
znamena, ze v celkovém odvétvi dostavaji spolecnosti zaplaceno az 3x pozdé&ji, nez ve
spolecnosti XYZ, a.s. Nutno podotknout, Ze vysledky odvétvi mohou byt trochu zkreslené,
nebot’ hodnoty u odvétvi mohou byt ovlivnény trzbami za prodany material, které nebylo

mozné z vykaztt MPO zjistit.

Tab. 7. Analyza aktivity spole¢nosti XYZ, a.s.

(Vlastni zpracovani, data: G¢etni zavérka 2011-2014)

2011/2012 { 2012/2013 | 2013/2014
Obrat aktiv z trzeb 3,0 3,0 2,3
Doba obratu zasob (dny) 10 6 11
Doba obratu pohledavek (dny) 55 35 62
Doba obratu zavazkd (dny) 74 52 76
Obratovost pohledavek 6,5 10,2 5,8
Obratovost zavazk( 49 6,9 4,7

Tab. 8. Analyza aktivity odvétvi
(Vlastni zpracovani, data: MPO)

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Obrat aktiv z trzeb 1,00 1,13 1,12
Doba obratu zasob (dny) 21 20 38
Doba obratu pohledavek (dny) 188 145 133
Doba obratu zavazk( (dny) 172 128 120
Obratovost pohledavek 1,9 2,5 2,7
Obratovost zavazka 2,1 2,8 3,0
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7.2.3 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Celkova zadluzenost klesla oproti prvnimu roku podnikani o vice nez 20%. Dtivodem tak
velkého procenta zadluzeni byly kratkodobé ale i dlouhodobé zavazky z obchodnich
vztahl. Nyni, spole¢nost nema zadné dlouhodobé zavazky a tak se cizi zdroje skladaji
pouze z kratkodobych zavazki. Doporuc¢ované hodnoty pro celkové zadluzeni se pohybuji
mezi 30-60%. Pro srovnani — odvétvi vykazuje zadluzenost 65-73% ve vSech sledovanych
letech. Spole¢nost XYZ, a.s. je v tomto ptipadé méné zadluzena nez celkové odvétvi, coz
je urcité vyhodné.

Jak jiz bylo feceno, jelikoz ve spole¢nosti neni existence bankovnich uvéra a v poslednim
sledovaném roce ani dlouhodobych zavazkl, vyrazné tyto polozky snizuji celkové cizi
zdroje. Coz se miize zdat na prvni pohled pro spolecnost prospésné. Nutno ale podotknout,
ze existence cizich zdrojii a urcitd vySe zadluzeni je pro kazdou spolecnost dillezita
z diivodu levnéjsiho cizi kapitalu. Jelikoz vSechny cizi zdroje spolecnosti XYZ, a.s. jsou
kratkodobé a skladaji se prevazné z obchodnich uvért, vychazi tento zdroj kryti jako
nejlevnéjsi.

Kazda spolecnost by méla usilovat o optimalni pomér ciziho a vlastniho kapitalu, protoze

ten rozhoduje o vysi nakladii na kapital.

Mira zadluZenosti je dulezita predevsim pro investory a banky, v ptipad¢ zadosti o uver.
Pti této analyze by se kromé poméru ciziho a vlastniho kapitalu, méla brat v avahu také
doba splatnosti cizich zdrojl, nebot’ kratkodobé zdroje, které jsou v piipadé spolecnosti
XYZ, a.s. nesou podstatné vyssi riziko z dlivodu nutnosti brzkého splaceni spolecnosti.
Existence dlouhodobych zdrojii by v takovém piipadé¢ byla méné rizikova, na druhou
stranu toto snizené riziko by bylo zaplaceno vyssi cenou dlouhodobych zdroji financovani

- predevSim urokem.

Vztah mezi majetkovou a financni strukturou ukazuji posledni dva ukazatele. Kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji.
predevs§im nizkym — 2% podilem DM na celkovych aktivech a naopak vysokym podilem
VK na celkovych pasivech — 50%. Tézko ale objektivné hodnotit tyto ukazatele, jelikoz
spolecnost nepotiebuje k hlavni ¢innosti podniku velky objem dlouhodobého majetku, jak
je tomu u jinych odvétvi. Z ukazatelt vyplyva, ze podnik davéa prednost finan¢ni stabilité

pfed vynosem, nebot’ pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti obéZnych aktiv.
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Spolecnost XYZ, a.s. je sice financné stabilni, ale na druhou stranu dlouhodobymi zdroji
financuje priliS velkou ¢ast obézného majetku, ztoho vyplyvd, ze je spoleCnost
piekapitalizovana. Vyuziva konzervativni strategii financovani, které je sice bezpecna, ale
za to draha.

Celkové sledované odvétvi vSak vykazuje podstatné nizsi hodnoty predevsim u ukazatelli
pasivech. Jak DM na celkovém majetku odvétvi, tak i VK na zdrojich kryti, tvoii velmi

podobné castky.

Tab. 9. Analyza zadluzenosti spole¢nosti XYZ, a.s.

(Vlastni zpracovani, data: G¢etni zavérka 2011-2014)

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Celkova zadluZenost 71% 48% 49%
Mira zadluZenosti 2,5 0,9 1,0
Vlastni kapital/DM 13,1 16,9 25,2
Dlouhodobé zdroje/DM 18,0 18,2 25,2

Tab. 10. Analyza zadluzenosti odvétvi

(Vlastni zpracovani, data: MPO)

2011/2012 |2012/2013 | 2013/2014
Celkova zadluZenost 69% 74% 65%
Mira zadluzZenosti 2,24 3,07 2,04
Vlastni kapital/DM 1,3 0,8 1,2
Dlouhodobé zdroje/DM 2,0 1,7 2,1

7.2.4 Analyza rentability

Rentabilitu ve spolecnosti mizeme hodnotit velice kladné, nebot’ vykazuje pfiiznivé
hodnoty ve vSech sledovanych letech. Nejvyssich hodnot si mizeme povSimnout v prvnim
vysokym vysledkem hospodatfeni do poméru s hodnotou vlastniho kapitalu, ktery byl jen o
2 miliony vys$i. I v nasledujicich letech se spolecnosti dafilo a zvySovala svlij VH, velky
nariist ale zaznamenaval 1 VK, ktery je neustale navySovan o VH minulych let, které
zustavaji ve spolecnosti bez rozdéleni. Proto napt. v poslednim sledovaném roce je

hodnota ROE na 32,7%, nebot’ vlastni kapital obsahuje oproti prvnimu roku navic o 26
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mil. K¢, coz jsou pravé ponechavané hospodaiské vysledky ve spolecnosti. Timto krokem
spoleCnost ale nepodporuje rentabilitu, nebot’ se da ocekavat jeji postupny pokles

navySovanim VK v dalSich letech. Spole¢nost by méla investovat.

Tab. 11. Analyza rentability ve spole¢nosti XYZ, a.s.

(Vlastni zpracovani, data: Gcetni zavérka 2011-2014)

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

ROS 10,21% 10,60% 7,29%
ROA 30,24% 32,08% 16,99%
ROE 85,24% 49,53% 32,70%

Oproti tomu odvétvi je v celkovém souhrnu sice v kladnych hodnotach, piesto tyto
generované hodnoty nejsou pfili§ pfiznivé, nebot’ se srovnavanou spolecnosti jsou
nékolikanasobné nizsi. Vetsi skok muzeme pozorovat v roce 2012/2013, kdy najednou

celkové odvétvi generuje velky nartst Cistého zisku a soucasné i pokles VK.

Tab. 12 Analyza rentability odvétvi
(Vlastni zpracovani, data: MPO)

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
ROS 1,66% 3,89% 4,75%
ROA 1,24% 4,20% 4,58%
ROE 3,51% 14,40% 12,91%
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Smyslem mé prace bylo piredevSim analyzovat vyuziti GCetnich informaci, dale posoudit
zjisténou skuteCnost a navrhnout feSeni pro zlepSeni stavajici stavu v oblasti finan¢niho

kterym jsem dospéla.

Provedenim finan¢ni analyzy ve spole¢nosti XYZ, a.s. a celkovym zkoumdnim vyuziti
ucetnich informaci, jsem v oblasti finan¢niho ftizeni dospéla k nazoru, ze vedeni
spolecnosti je v této oblasti pfilis opatrné. Mozna je zde obava ze zmén Vv okoli podniku,
Z ptipadné celosvétové krize, coz je z hlediska zabezpeceni spole¢nosti zodpovédné, na
druhou stranu chybi v fizeni spravné kroky, které by vice podporovaly spolecnost

v ur¢itych oblastech.

Kazdé tizeni v sobé obsahuje dal§i fadu cCinnosti, které jsou potieba plnit, aby byla
zajisténa komplexnost na vSech urovnich v podniku. Neni to tedy jen o samotném vedeni
a rozhodovani, které je jisté soucasti celého kolob&hu, ale je také dulezité klast diraz na
plnéni celé¢ fady dalSich, sfizenim souvisejicich Cinnosti. Mezi zmiflované c¢innosti,
muzeme zatadit napt. pfedvidani a stim spojené planovani, koordinace, motivovani
a v neposledni fad¢ kontrola. Proto se domnivam, Ze i Vv oblasti finan¢niho fizeni by ve
spolec¢nosti XYZ, a.s. mél probéhnout celkové zlepSeni pravé pomoci zmiflovanych dil¢ich
¢asti. Na jednu stranu vidime odpovidajici vysledky z projekéni €innosti, snahu o sniZovani
nakladi pomoci zapojeni do programu, které umoznuje zahrnout mzdové néklady jako
danové uznatelné, nebo napt. uloZeni penéz na terminované Géty. Na stranu druhou si
musime dat za pravdu, Ze napf. GroCeni na zmifovanych terminovanych uctech neni
Vv dnesni dobé& nejstastnéjsi feSeni, vzhledem k nizkym urokovym sazbam. Je spravné, ze
vedeni spolecnosti klade diraz na vykazy a kazdomési¢ni kontrolu cash flow, nebot’
orientovat se ve finan¢nich vykazech je zéklad celého financ¢niho fizeni. Domnivam se ale,

zZe je nutné zacit od uplného zacatku, a to od planovani.

V oblasti planovani bych chtéla pfedevsim navrhnout planovani penéznich toki, kdy by
spolecnost méla vétsi piehled o skuteénych piijmech a vydajich. Napt. na zakladé
planovani trzeb, ndkladl a inkasa by mohla Iépe fidit hotovostni likviditu, kterd dosahuje
nékolikandsobné nad doporucené hodnoty. Spolecnost XYZ, a.s. by ddle mohla zvazit
moznost jiné, optimalngjsi kapitalové struktury, a tim i zplsob financovéni, nebot’ vlastni

kapital je pro spolecnost pfili§ drahym zdrojem. Pfi finanénim planovani by ziskala
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spolecnost vétsi piehled a kontrolu nad financemi, popfipadé¢ by mohla odhalit budouci
rizika. Nynéjs$i neexistenci financniho planovani se domnivdm, je ovlivnéno financni
rozhodovani — spolec¢nost drzi velké mnozstvi penéz, neinvestuje piesto, ze ma velké

piebytky na bankovnich uctech, nevyplaci podily.

V neposledni fad¢ bych navrhla moznost zatazeni controllingu jako samostatného utvaru
do organiza¢niho zaclenéni spolecnosti. 1 kdyz se feditel spolecnosti, snazi vykondvat
dohled a provadét kontrolu nad vykazovanymi zakazkami, isek controllingu ve spolecnosti
ziizen neni. Domnivam se, Zze by si spoleCnost mohla dovolit controllera, ¢imz by
prenechala odpovidajici ukoly na tuto pozici a tak by feditel spolenosti se mohl vénovat
jinym zalezitostem. Naplii prace controllera spociva predevSim v 1uzké spolupraci
S managementem spolecnosti - V oblasti pldnovani, koordinace a navrhovani népravnych
opatieni. Controller dale zpracovava pravidelné reporty, analyzy a pladnuje investice.
Spolupracuje s auditory, odhaluje chyby a podili se na ro¢nich zavérkach ve spole¢nosti.
Napi. v piipadé zatazeni controllera na urovni $tabni, by mohl byt poradcem fteditele
a pomocnikem, pii feSeni nejriznéjSich otdzek. Vedeni spolecnosti rozhodné neni
jednoduchou zalezitosti, a tak si myslim, Ze zavedeni controllingu, at’ uz externiho nebo
interniho by nejen uleh¢ilo managementu firmy, ale vedlo by piedev$im ke zlepSeni
celkové kontrolni ¢innosti. Naklady na zavedeni této pozice ve spole€nosti se pohybuji od
20 000 K&/ mésic. Poslednim faktorem pro zavedeni controllingu je 1 vlastnictvi

informa¢niho systému a tak i potencialu vyuziti IS, ktery je pro controlling nezbytny.

Finan¢ni analyza ve spolecnosti odhalila mnoZstvi ukazatelt, kde se spole¢nost muliZe
ujistit v nejriznéjsich hodnotach. Napft. celkova zadluzenost spolecnosti V poslednim roce
podnikani je 49%, coz vykazuje oproti prvnimu roku podnikani vyrazny pokles. Nebo kryti
dlouhodobé majetku dlouhodoby zdroji, které odhalilo piili§ vysoké hodnoty a jakousi
neefektivnost spolec¢nosti, nebot’ dava prednost jistoté¢ (financni stabilit€) pfed vynosem
a vyuziva konzervativni zplisob financovani. Doporucila bych v tomto ohledu urc¢ité zvazit
pomér cizich a vlastnich zdroji. Vyuziti vlastniho kapitdlu je pro spolecnost drazsi nez
vyuziti ciziho kapitalu, kterym jsou ve spolecnosti pouze zavazky z obchodnich vztahd,
tzv. obchodni tvéry. Spolecnost nemé zadné nakladové troky diky neexistenci bankovnich
uvérit a pujcek, v pripadé poskytnuti uvéru by mohla t€émito naklady pozitivné snizovat

danové zatizeni podniku.

Likvidita spolecnosti piedstavuje nejvétsi vykyvy u likvidity hotovostni. Kratkodoby

finan¢ni majetek se na celkovych aktivech podili ¢astkou téméi 40 miliond K¢, touto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

formou uloZené penize, piesto, Ze jsou na terminovanych Uétech, nejsou pro spole¢nost
efektivnim vyuzitim. V dnes$ni dob¢ jsou totiz Groky na terminovanych uctech velmi nizké
a tak nepfinaseni pozadované zhodnoceni. Volné finan¢ni prostiedky je potfeba vyuzit co
nejvyhodnéji, s €O nejvétsim trokem, spolecnost dle mého nazoru nema zapotiebi drzet tak
velky objem financi na bankovnich uctech, popt. terminovanych. Urcité¢ bych zvézila za
nadbytecné penézni prostiedky zakoupit aktiva, ktera by spolecnosti ptinesla v budoucnu
dalsi zhodnoceni — at’ jsou to podilové listy, akcie ¢i dluhopisy, pro spolecnost by bylo
efektivnéjsi drzet tyto cenné papiry vV dlouhodobém finan¢nim majetku, aby zvysila pomér
DM k OM. Dalsi moznosti je splacen diive své kratkodobé zavazky, které se podili na
celkovych pasivech témér padesati procenty. Je jen na spolecnosti, jak se rozhodne, at’ jiz
to je ndkup zminovanych cenny papirti, nebo zapojeni do rtiznych projektl vyzkumu ¢i
vzdélani pracovnikli nebo napt. rozsiteni spolecnosti s ptipadnym zaloZenim nové pobocky
¢i vystavby sidla. Finan¢ni trhy nabizeji plno moznosti nejriiznéjsich investic, proto at’ je to

jakykoliv krok, vzdy je lepsi penize zhodnotit nez nechal lezet ,,Jadem*.

Aktivita spoleCnosti vykazuje uspokojujici hodnoty. V porovnani s odvétvim se
spole¢nosti dafi mnohem vice. Doba obratu zavazku je delSi nez doba obratu pohledavek,
a dokonce i soucet doby obratu zasob s dobou obratu pohledavek je nizs$i nez doba obratu
zavazkl. Z toho vyplyva, ze dodavatelské uvéry financuji ve spoleCnosti pohledavky
I zasoby, coz je jisté vyhodné.

Hospodatsky vysledek spolecnosti, ktery vykazuje ve vSech letech uspokojujici hodnoty,
odrazi celkové fungovani spolecnosti. I pfesto, Ze je spole¢nost XYZ, a.s. ve vSech letech
finan¢én¢ stabilni a po jejichz sluzbach je velka poptavka, si myslim, Ze na zaklad¢
jednotlivych doporuceni by méla spolecnost zasahnout a podniknout jednotlivé kroky pro

zlepseni celkového finanéniho fizeni.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo analyzovat, jak spole¢nost vyuziva ucetni informace pro
nasledné finanéni fizeni. Za pomoci piedev§$im zakladnich Géetnich vykazii — rozvahy,

vykazu zisku a ztrat a pfilohy, ale i s pomoci vyro¢nich zprav, jsem mohla blize

nahlédnout do ucetnictvi a soukromi spole¢nosti.

Teoreticka Cast byla zpracovana s vyuzitim kniznich zdrojii. Zde je zachycen predevsim
vyznam Ucetnictvi a jeho pravni uprava, ale také dosavadni poznatky autort z oblasti
finan¢niho fizeni, do kterého spadd predevSim financni planovani, financni analyza

a controlling.

V praktické ¢asti jsem poté vyuzila poznatki z Casti teoretické a v jednotlivych oddilech
popisovala finan¢ni fizeni ve spoleénosti XYZ, a.s. Zabyvala jsem se analyzou ucetnich
informaci se zaméfenim na ucetnictvi spolecnosti, finan¢ni planovani a controlling. Dale
jsem se vénovala finanéni analyze, ktera obsahuje pfedevs§im horizontalni, vertikalni
analyzu, a pomérové ukazatele. V zavéru praktické casti jsem uvedla doporuceni pro

zlepseni dosavadniho finan¢niho fizeni ve spole¢nosti XYZ, a.s.

Véiim, ze bakalarska prace byla pfinosem nejen pro mé, ale také pro spole¢nost XYZ, a.s.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XYZ, A.S. K 31. 3. 2013

ROZVAHA
ke dri 31.3.2013

Cislo
Oznaten s Factiu B&Iné iiéeml obaodi MInUIE G 0071
Brutto Korekee Netto Netto

AKTIVA CELKEM (F. 02 + D3 + 31 + 63) 001 £1242 805 50437 46633
B Dlouhodoby majetek f 04 + 13 + 23) 003 2368 805 1563 1017
B. |. [Dlouhodoby nehmoiny majetek 004 743 368 375 623
B. |l. |Dlouhodoby hmotny majelek 013 1625 437 11688 354
C. Obézna aktiva (1. 32 + 39 + 48 + 58) 031 48844 0 48844 45527
C. | |Zasoby 032 2565 0 2565 3637
C_ Il |Kratkodobé pohledavky 048 15000 0 15000 21252
C. V. |Kratkodeby finanéni majetek 058 31279 0 31279 20438
D. |I. |Casové rozliSeni 063 30 0 30 09

PASIVA CELKEM (f.68 + 88 + 119) 067 50437 46633
A Vlasini kapitdl (¢ 69+ 73 +80+ 383 +87) 068 26485 13356
A. |. |Zakladni kapital 069 2000 2000
A. lll. [Rezerwni fondy.nedélitelny fond a ost fondy ze zisku 080 200 0
A IV |Vysledek hospodarani minulych let 083 11156 -29
A. V. [Vysledek hospodareni b8Zného Gcetniho obdobi 087 13109 11385
B Cizi zdioje (1 87 + 92 + 103 + 115) 088 23972 33277
B. Il. |Clouhodobe zavazky 094 2000 £000
B. lll. |Kratkodobé zavazky 105 21372 26277




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI XYZ, A.S. K 31. 3. 2014

ROZVAHA
ke dni 31.3.2014

ol Cislo
G e Fadku B&iné ket obdobi Minulé GE obd
Brutio Kaorakece Neito Netto

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 79266 1593 77673 50437
B. Dlouhodoby majetek (i. (4 + 13 + 23) 003 3153 1593 1560 1563
5 | |Dlouhodoby nehmotny majetek 004 743 515 128 375
B. |l. |Dlouhodoby hmotny majetek 013 2410 978 1432 1188
C. ObézZna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 0 75937 0 75937 40844
C | |Z&soby 032 5305 0 5305 2565
C. Il |Kratkodobe pohledavky 048 31307 0 31307 15000
C. IV. |Krdtkodoby finanéni majetzk 058 39325 0 39325 31279
D. I |Casove rozliseni 063 176 0 176 30

PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 119) 067 77673 50437
A, Vlastni kapitél (7. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 39315 26465
A | |Zakladni kapital 069 2000 2000
A. Il |Rezer/mni fondy nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku 080 596 200
A INV. |Vysledek hospodareni minulych let 083 23864 11156
AV |Vysledek hospodaleni béZného déetniho abdobl D87 12655 13109
B. Cizi zdroje (1. 87 + 92 + 103 + 115) 088 38358 23972
B. Il. |Dlouhodobé zavazky 094 0 2000
5. Il [Kratkodobé zavazky 105 36356 21972




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY XYZ, A.S. K 31. 3. 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31. 3. 2013

Cisla
Oznaceni TEXT fadku | Skutecénostv uéetnim obdobi
Béném Minulém

l. Trzby za prodej zboZi 001 0 0
A Naklady vynaloZené na prodang zboZi 002 0 0
+ Qbchodni marZe 003 Q0 0
L. Vykony 004 102817 90484
B Vykonova spotfeba 008 67331 54305
+ Piidana hodnota 0 35486 26189
C Osobni naklady 012 25997 18225
0 Dané a paplatky 017 55 25
E Odpisy dlouhodabého nehmotnaho a hmatneho majetku 018 569 235
Ml Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matenalu 019 48810 49216
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majeiku 2 matenalu 022 41427 42368
V. Ostatni provozni vynosy 026 12 24
H. Ostatni provozni nakiady 027 324 203
he Provozni vysledek hospodarani 030 15941 14373
X Vynosové troky 042 211 35
N. Nakladové droky (43 ( 23
X. Ostatni financni vwnosy 044 1580 971
Q. Ostatni finan¢ni naklady 045 1552 1275
x Financni vysledek haspodarzni 048 239 -292
Q. Dan z pfiymu za b3Znou ¢innost 49 3071 2696
b Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 052 13109 11385
X Vysledek hospodareni za G¢etni cbdobi 060 13108 11385
ok Vysledek hospodareni pred zdanSnim 061 16179 14061




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY XYZ,A.S. K 31. 3. 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. 3. 2014

Cislo
Cznadeni TEXT fadku | Skuteénostvietnim obdobi
B&iném Minulém

. TrZzby za prodej zboZi 001 64096 0
A Méklady vnaloZené na prodané zboZi 002 53018 0
+ Obchodni marZe 003 11078 0
Il. Vykony 004 116615 102817
B. Vykonova sgotieba 008 85760 67331
+ Pridana hodnota 011 41936 35486
C. Osobni néklady 012 28092 25992
D. Dané 2 poplatky 017 38 55
E: Odpisy douhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 7388 569
M. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 013 1571 45810
F Zlstiatkova cana prodaného dlouhodobého majetku 2 materidlu 022 1359 41427
v Ostatni provozni wnosy 026 507 12
H Ostatni provozni naklady 027 310 324
» Provozni wsledek hospodaten' 030 13427 15941
X Vynosove uroky 042 207 2711
X Ostatni financni wnosy 044 1794 1580
0 Qstatni inancni nakiady 045 2229 1552
b Finanéni wsledek hospodareni 043 -2723 239

Dan z piijmtl za béZnou Einnost 049 344 3071
= \'ysledek hospadareni za baZnou ¢innost 052 12855 13109
b \'ysledek hospodareni za uZatni obdobi 050 12855 13109
T \'ysledek hospodareni pred zdanénim 061 13199 16180




