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ABSTRAKT

Predmétem bakalaifské prace je sestaveni navrhu podnikatelského planu pro zaloZeni
nového podnikatelského subjektu v oblasti servisu zahradni techniky. Teoreticka cCast
charakterizuje zdkladni pojmy, jako je podnik, podnikatel, podnikani a definuje zakladni
pravni formy podnikani. Dalsi kapitoly teoretické ¢asti jsou vénovany postupu pii zalozeni
spolecnosti, podnikatelskému planu, jeho charakteristice, zdsadam zpracovani a zejména
jeho struktuie. V praktické ¢asti jsou teoretické poznatky aplikovany na sestaveni navrhu
podnikatelského planu, v némz jsou rozpracovany jednotlivé body struktury. V zavéru jsou
shrnuty zékladni predpoklady uspésnosti projektu, pripadnd rizika a doporuceni

pro podnikatele.

Kli¢ova slova: Podnikéni, podnikatelsky plan, struktura podnikatelského planu, zalozeni

spole¢nosti, marketingovy plan, finan¢ni plan, SWOT analyza.

ABSTRACT

Bachelor thesis focuses on setting a draft of a business plan for establishment a new
entrepreneurial subject in a field of garden machinery maintenance. The theoretical part of
the thesis characterizes basic concepts such as enterprise, entrepreneur, entrepreneurship,
and defines basic legal forms of entrepreneurship. In the next chapter of the theoretical part
is intent on the business plan including its characteristics, principles of processing and its
structure. In the practical part of my work | apply theoretical finding on setting a draft of a
business plan, in which | elaborate individual parts of the structure. In conclusion |
summarize basic prerequisites for a success rate of the project, possible risks and

recommendation for entrepreneurs.

Keywords: Entrepreneurship, business plan, bussines plan structure, company

establishment, marketing plan, financial plan, SWOT analysis.
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UvVOD

Podnikatelska cCinnost patfi mezi nejCastéj$i zdroje piijmi. Lidé se rozhoduji
pro zahajeni podnikani z raznych davodi. Mize jim byt vlastnictvi kapitalu,
naskytnuti podnikatelské piilezitosti, ale také ztrata zaméstnani, predstava rychlého
zisku, snaha ,,byt svym panem® atd. Cesta podnikdni se mnohym zda byt lakavou,
ovSsem nemusi byt vzdy uspésna. Obzvlasté pro zacinajici podnikatele, ktefi se snazi
prosadit na trhu plném konkurence, to mtize byt nelehky tkol. Proto se nikdo nemuze

vrhnout do podnikéni tzv. po hlavé, bez rozmyslu a bez fadné a dikladné ptipravy.

Zalozeni podnikatelského subjektu zahrnuje mnozstvi ukonii a administrativnich
kroki. Pred samotnym zaloZenim spole¢nosti je velmi dulezité a piinosné zpracovat
realny podnikatelsky plan, ve kterém se promitnou podnikatelovy napady, piedstavy
o podnikani a cile. Kvalitné¢ vypracovany podnikatelsky zdmér poskytne podnikateli
komplexni ptehled a potfebné informace ke zhodnoceni budouciho uspéchu ¢i

neuspechu na trhu.

Bakalarska prace se zabyva sestavenim ndvrhu podnikatelského planu pro zaloZeni
nového podnikatelského subjektu v oblasti servisu zahradni techniky. Tato sluzba
je v okoli mého bydlisté tézko dostupna, pritom je piedpoklad, Ze zahradni techniku
zde vlastni prevazna vétSina domacnosti. Tuto skutecnost vnimam jako podnikatelskou
prilezitost a zaroven zajimavé téma, kterému bych se chtéla v bakalarské praci
vénovat. Oslovila jsem proto clovéka, ktery mé& bohaté pracovni zkuSenosti
se servisem zahradni techniky a rozmysli se, zda zalit v této oblasti podnikat.
Rozhodla jsem se v ramci bakalafské prace vypracovat navrh podnikatelského planu,
ktery mu pomiZe vyhodnotit, nakolik by bylo jeho podnikani GspéSné a zda bude mit

smysl ho realizovat.

V teoretické cCasti bakalafské prace jsou charakterizovany zakladni pojmy, jako
je podnik, podnikatel a podnikéni a definovany zakladni pravni formy podnikant,
vyuzivané v Ceské republice. Dalsi kapitoly jsou vénovany postupu pfi zaloZeni
spolecnosti podnikatelskému planu, jeho charakteristice, z4dsadam zpracovani

a zejména jeho struktuie a jednotlivym bodim struktury.

V praktické ¢asti je pak sestaven navrh konkrétniho podnikatelského zaméru, v némz
jsou analyzovany jednotlivé body struktury. Je zde popsana firma, jeji cile

a podnikatelska piilezitost, zpracovana analyza odvétvi, finan¢ni a marketingovy plan.
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Na zavér jsou shrnuty zékladni pfedpoklady uspéSnosti projektu, pfipadna rizika
a doporuceni pro podnikatele.
Z divodu omezeného rozsahu se tato bakalafska prace nezabyva dalsimi kroky

zalozeni spolecnosti. Ale soustiedi se na zpracovani podnikatelského planu, ktery ma

dle mého nazoru pti zakladani podniku zdsadni vyznam.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je vypracovat navrh podnikatelského planu zalozeni firmy
v oblasti servisu zahradni techniky, jehoZ souéasti je analyza jeho jednotlivych ¢asti.
Zpracovany navrh podnikatelského planu méa pomoci zac¢inajicimu podnikateli v jeho

rozhodovani, zda je v dané lokalité vhodné zacit podnikat a zda ma nadé&ji na Gspéch.

Jako misto podnikdni je vybran meéstys Dievohostice, kde zacinajici podnikatel
spatiuje podnikatelskou piilezitost vtom, ze se zde ani v blizkém okoli nenachézi
zadny zivnostnik ¢i firma zabyvajici se servisem zahradni techniky, pficemz lze
predpokladat, ze témét kazdd domdacnost v Dievohosticich a v okolnich vesnicich

zahradni techniku vlastni.

Pied vypracovanim samotného navrhu podnikatelského zaméru bylo poticba se
seznamit s teoretickymi poznatky této problematiky, ¢emuz se veénuji v prvni ¢asti
bakalarské prace. Zaméfuji se predevSim na definici pojmu podnikatelsky plan,
zasadam jeho zpracovani a struktute. Vzhledem Kk tomu, Ze struktura podnikatelského
planu neni Zadnym piedpisem presné a zavazné stanovena, zvolila jsem
pro vypracovani navrhu konkrétniho podnikatelského zaméru v praktické ¢&asti,

strukturu, ktera je podle mého nazoru pro tento ucel nejvhodné;si.

Zakladni tdaje o podnikateli, jeho zkuSenostech, schopnostech, finanéni moznostech
apod. jsem zjiStovala metodou polostrukturovaného rozhovoru se zacinajicim
podnikatelem. Polostrukturovany rozhovor, ktery je jednim zhlavnich typu
hloubkového rozhovoru, vychazi z piedem pfipraveného seznamu témat a otazek.
Metodu polostrukturovaného rozhovoru jsem zvolila, jelikoz V navaznosti
na stanoveny cil, bylo nutné probrat urcitd témata a zaroven bylo dotazovanému

umoznéno uplatnit vlastni ndvrhy a népady.

Informace o potencidlnich konkurentech byly ziskavany pribézné z rliznych zdroji
jako napf. z internetu, ¢asopisii a novin, propaga¢nich materiald, na propagacnich
akcich a pfimym kontaktovanim firem. Ziskané informace byly vyhodnoceny metodou
analyzy, pficemZ jsem se zameéfila pfedev§im na rozsah, kvalitu a ceny nabizenych

sluzeb, dostupnost a reference zakazniki.

Analyzu zakaznik® jsem provedla na zakladé informaci zvefejnénych Ceskym

statistickym ufadem o poctech obyvatel a domt v jednotlivych obcich v okruhu 10 km

11
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od sidla zakladané spolec¢nosti. Zvolené obce byly vybrany s ohledem na dostupnost

k provozovné.

Pro prokazani realnosti podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska byl
vytvofen finan¢ni plan, ktery obsahoval rozvahu, planovany vykaz zisku a ztraty,

planované cash flow, byl proveden vypocet bodu zvratu a doba névratnosti investic.
Déle jsem uplatnila SWOT analyzu, kde jsem zjistovala silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby zakladajici spolecnosti. SWOT analyza sumarizuje pravé tyto

faktory a podava tak ptehled o stavu podniku.

12
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

V uvodni kapitole se vénuji problematice podnikéni. Pokusim se piiblizit né¢kolik
zékladnich pojmi vztahujicich se k této oblasti a stru¢né se zminim o pravnich

formach podnikani.

Pro vymezeni pojmu podnikéni existuje mnoho definic. Naptiklad Zakon ¢. 513/1991
Sb. (dale jen obchodni zakonik), definuje podnikani jako soustavnou c¢innost
provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

za uéelem dosazeni zisku. (CESKO, 1991a)

Vochozka a Mula¢ (2012, s. 34) podtrhuji vyznamnost podnikani, které charakterizuji

jako hybnou silu ekonomického rozvoje v trznim hospodafstvi.
Nekolik zakladnich ryst podnikani popisuji Synek a Kislingerova (2010, s. 3):

» Pro podnikani je zékladnim motivem snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu,
které je vétsinou vyjadieno ziskem, tedy piebytkem vynost nad naklady.

» 'V centru pozornosti podnikatele stoji zakaznici se svymi zajmy, pozadavky,
potfebami atd. Uspokojenim potieb zdkazniki docilime zisku.

» Podnikatel uspokojuje potieby zakaznikli svymi vyrobky a sluzbami prostied-
nictvim trhu, kde musi celit riziku. Podnikatel se snazi toto riziko
minimalizovat zvolenim vhodné strategie a politiky podniku.

» Podnikatel na pocatku vklada do svého podniku kapital, at’ uz vlastni nebo
vyptjceny. Velikost tohoto kapitdlu je znacné odliSnd a zavisi na pfedmétu

podnikani a jeho rozsahu.

Na podnikédni je mozné nahlizet z né¢kolika tthli pohledu. Veber a Srpova (2012, s. 14)

shrnuli interpretaci pojmu podnikani do ¢tyt zakladnich pojeti:

» Ekonomické pojeti — podnikani zapojuje ekonomické zdroje a jiné aktivity tak,

aby se zvysila jejich pivodni hodnota. Podnikéani je tedy dynamicky proces,
ktery vytvaii pfidanou hodnotu.

» Psychologické pojeti — podnikdnim se rozumi ¢innost, ktera je motivovana

potifebou néco ziskat, néceho dosahnout, vyzkouset si néco, nebo néco splnit.
Podnikani je z tohoto pohledu prostfedek k dosaZeni seberealizace, zbaveni se

zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.
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» Sociologické pojeti — podnikani je ¢innost vytvarejici blahobyt pro vsechny

zainteresované, hleda cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojl, vytvaii pracovni
mista a prilezitosti.

» Pravnické pojeti — podnikani pifedstavuje soustavnou c¢innost provadénou

samostatné podnikatelem vlastnim jménem na vlastni odpovédnost za Gcelem

dosazeni zisku.

1.1 Podnik

Podle obchodniho zékoniku se podnikem rozumi ,,...soubor hmotnych, jakoz i osob-
nich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovadni podniku nebo vzhledem k své

povaze maji tomuto vicelu slouzit.“ (CESKO, 1991a)

Vochozka a Mula¢ (2012, s. 35) definuji podnik jako subjekt vykonavajici
hospodaiskou ¢innost bez ohledu na jeho pravni formu a zékladni prvek narodniho

hospodafstvi, ktery je tvofen hmotnymi, osobnimi a nehmotnymi slozkami podnikani.

Z uvedenych definic vychazeji autofi Veber a Srpova (2012, s. 15-16), kteti dale

roz$ifuji vymezeni tohoto pojmu:

» Podnikem se rozumi subjekt, v némz dochazi k pfeméné vstupl na vystupy.
» Jde o uspofadany soubor prostiedkt, zdroji, prav a dalSich majetkovych

hodnot, které slouzi podnikateli, at’ jiz jsou vlastni ¢i pronajaté.

1.2 Podnikatel
Podnikatelem je podle obchodniho zékoniku:

» ,,050ba zapsana v obchodnim rejstriku,

» osoba, ktera podnika na zakladeé zZivnostenského podnikani,

» osoba, ktera podnika na zdklade jiného nez Zivnostenského opravneni podle
zvlastnich predpisii,

» 0S0ba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.* (CESKO, 1991a)

Na podnikatele lze pohliZet 1 z hlediska lidskych charakteristik, které ho odliSuji
od ostatnich. Podle Synka a Kislingerové (2010, s. 4) je podnikatel ¢lovek, ktery je

tviircem inovaci a zmén, a je silné motivovany k vyuzivani lidského a technického

15
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potencidlu. Mezi jeho podstatné rysy osobnosti patii tvofivost, schopnost prichdzet

s novymi myslenkami, vytvaret a vyuzivat prilezitosti.
Veber a Srpova (2012, s. 15) uvadéji dalsi charakteristiky podnikatele:

» Podnikatelem je osoba, ktera realizuje podnikatelské aktivity s rizikem
roz$ifeni nebo ztraty vlastniho kapitalu.

» Jedna se o osobu schopnou rozpoznat piilezitosti, mobilizovat a vyuZzit zdroje
a prostiedky k tomu, aby dosahla stanovenych cilid, a ochotnou podstoupit
tomu odpovidajici rizika.

» Podnikatel je iniciator a nositel podnikani, investuje své prostiedky, cas, Usili
a jméno, prebird odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout svého osobniho

a finan¢niho uspokojeni.

1.3 Pravni formy podnikani

RozliSujeme dvé zékladni pravni formy podnikani, jimiz jsou podnikani fyzickych
osob a podnikéni pravnickych osob. Podnikéni fyzickych osob upravuje Zikon
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni. Podnikdni pravnickych osob je nové
upraveno Zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen

zakon o obchodnich korporacich), ktery vesel v u¢innost 1. ledna 2014.

1.3.1 Podnikani fyzickych osob

Podle Zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani je Zivnosti: ,, ...soustavnd
¢innost provozovana samostatne, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem

dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. “ (CESKO, 1991b).

Zivnost je mozné chapat jako podnikatelskou aktivitu malého rozsahu, provozovanou
zivnostnikem, pfipadné s pomoci jeho rodinnych piislusniki s cilem uZivit sebe a svou
rodinu. Tato forma podnikani je vhodna zejména pro zacinajici podnikatele nebo
pro ty, ktefi ve své podnikatelské Cinnosti nespatfuji hlavni zdroj piijmt (Veber

a Srpova, 2012, s. 16).

Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (CESKO, 1991b) rozli$uje Zivnosti

podle odborné zptisobilosti na:

» Ohlasovaci, které jsou provozovany na zakladé¢ ohlaseni a podle splnéni

danych podminek jsou dale rozdéleny na:

16
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e Jemeslné — pro ziskani opravnéni se odborna zpiisobilost prokazuje
vyuéenim a praxi v oboru;

® vazané — u vazané zivnosti se stanovuje odbornd zpiisobilost pro kazdy
obor samostatné;

e volné — zde odborna zpusobilost neni stanovena a predméetem podnikani
se stavaji zivnosti nezafazené do femeslnych a vazanych Zzivnosti,
uchaze¢ vSak musi splnit vSeobecné podminky pro provozovani
zivnosti,
tj. dosazeni véku 18 let, zptisobilost k pravnim ukoniim a bezihonnost;

» Koncesované, ty jsou vykondvany na zakladé koncese, tj. povoleni udélené

zivnostenskym ufadem. Pro ziskdni koncese musi uchaze¢ prokéazat urcité

vzdélani nebo absolvovani specidlniho kurzu v daném oboru.

femeslne
ohlasovaci vazane i obchodni
Zivnosti volné virobni
koncesovane | poskytovani sluzeb

Obr. 1. Klasifikace Zivnosti (Synek a Kislingerova, 2010, s. 77)

1.3.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani pravnickych osob je upraveno zejména zdkonem o obchodnich korporacich,
ktery rozlisuje:
» osobni spolecnosti
e vefejna obchodni spolecnost
e komanditni spole¢nost;
» kapitalové spolecnosti
e spolecnost s ru¢enim omezenym
e akciova spolecnost;
» druzstva;
» nadnarodni spolecnosti
e cvropska spolecnost

e evropské hospodaiské zajmové sdruzeni (CESKO, 2012).
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Osobni spole¢nosti

Jsou zakladané za ucelem podnikani nebo spravy vlastniho majetku a nepocitaji
s rozsahlymi a slozitymi podnikatelskymi aktivitami. U osobnich spolecnosti
se predpokladd osobni ucCast podnikatele na fizeni spolecnosti a neomezené ruceni
spole¢nikii celym svym majetkem za zavazky spolecnosti. Tato forma podnikéni
se vyuziva predevSim ve sluzbach, obchod¢ ¢i drobné femeslnické vyrobé (Veber

a Srpova 2012, s. 69; Salachova 2008, s. 43). Mezi osobni spole¢nosti se fadi:

Verejna obchodni spolec¢nost

Vefejna obchodni spolecnost byva onacena zkratkou ,,v. 0. s.“ nebo vet. obch. spol.”.
Mohou ji zalozit alesponi dvé osoby za ucelem podnikani ¢i spravy vlastniho majetku.
Spolecnici ruci za dluhy spolecnosti spole¢né€ a nerozdilné a jejich vztahy jsou urceny
spolecenskou smlouvou. Za vyhodu této spolecnosti se povazuje vysoka flexibilita
V moznosti uspoiradani pomért uvnitt organizace a velka divéryhodnost pro vétitele,

nevyhodou pak neomezené rudeni spoleénika (CESKO, 2012).

Komanditni spolecnost

Nézev komanditni spolecnosti miize byt nahrazen zkratkou ,k. s.“ nebo ,.kom. spol.*.
Takovou korporaci mohou zalozit minimalné dvé osoby, z nichz jedna musi byt
komanditista a druhd komplementéaf. Komanditist¢ maji viici spolecnosti vkladovou
povinnost a za piipadné dluhy spolecnosti ruci jen do vySe nesplaceného vkladu.
Komplementafi naopak nemaji vkladovou povinnost, ale za dluhy spolecnosti ruci
neomezené celym svym majetkem. NejvySSim orgdnem spolecnosti jsou vSichni

spoleénici, statutarni organ spoleénosti tvoii pouze komplementafi. (CESKO, 2012)

Kapitalové spoleénosti

Rysem téchto spolecnosti je kapitdlova ucast spolecnikil, ktefi jsou povinni vnést
vklad do spole¢nosti. Maji narok na podil na zisku. Ruceni spolecnikli je omezené

nebo zadné. (Veber a Srpova 2012, s. 69). Do skupiny kapitdlovych spolecnosti patfi:
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SpolecCnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym muze byt prezentovana také pod zkratkou ,.s. r. 0.
¢i ,,spol. st. 0.“ a zalozit ji muZe i jedna osoba. Od 1. 1. 2014 zakon o obchodnich

korporacich nové upravuje néktera zakladni fakta vztahujici se k této spolec¢nosti.

Jednou ze zadkladnich zmén je zruSeni omezeni maximalniho poctu spole¢nikd, ktery
byl diive stanoven na poctu 50 spolecnikd. Nyni je tento pocet neomezeny. Dalsi
velkou zménou je snizeni povinného zakladniho kapitalu z 200 000 K¢ na 1 K¢.
Spolecenska smlouva vSak muze tento minimalni vklad upravit a navysit. Posledni
nejveétsi zmeénou pro spolecnost s ru¢enim omezenym je zbaveni povinnosti tvorit

rezervni fond.

Organy této spolecnosti jsou valnd hromada, jednatelé a ptipadné dozor¢i rada.
Vyhodou spole¢nosti s ruéenim omezenym je volnost pii Upraveé vnitinich poméra
a omezené ruceni spole¢niki jen do vyse nesplaceného vkladu. Nevyhodou pfi tvorbé
nizkého zakladniho kapitalu maze byt niz§i davéryhodnost pro véfitele (CESKO,
2012; Joskova a Pravda, 2014, s. 15-18).

Akciova spolecnost

Akciovou spolecnost mize zalozit jedna osoba a jeji nazev muze byt nahrazen
zkratkou ,,a. s.“ nebo ,,akc. spol.“. Zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii

a jeho nejnizsi hodnota je 2 000 000 K¢. Akcionafi za zavazky spole¢nosti neruci.

Orgény spole¢nosti tvoii valnd hromada, pfedstavenstvo, dozorci rada, spravni rada

a statutarni feditel (CESKO, 2012).

Tab. 1. Obchodni korporace (CESKO, 2012)

Spolec¢nici ru¢i celym v
. o , . vS$ichni
V. 0. S. neni stanoven 2 spole¢nici svym majetkem “ .
. o spolec¢nici
spole¢né a nerozdilng
Spole¢nost  odpovida
vklady letnici | o o o
o 2 spolecnici za zavazky celym
komanditistd, (1 omplementar  svym majetkem.
k.s. urdi . . komplementafi
. . a Komplementati  ruci
spole¢enska .. < ,
smlouva 1 komanditista) ~neomezené& celym
svym majetkem.
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Komanditist¢ ru¢i do
vyse nesplacené¢ho
vkladu.

Spolec¢nost  odpovida
za zavazky celym
svym majetkem.

majetkem.
Clenové nerugi.

- . 1 nebo vice
s.r.o. 1 K¢ 1FOnebo 1 PO SpOIevénfCl ruci e dnatZlﬁ
spolecn¢ a nerozdilné
do vyse jejich
nesplacenych vklada.
2 mil. K¢, Spolec¢nost  odpovida
S vefejnou za zdvazky celym
a.s nabidkou 1 FO nebo 1 PO svym majetkem. predstavenstvo
20 mil. K¢ Akcionafi neruci.
Druzstvo odpovida za
4vazky celym svym
druzstvo  50000K&  5FOnebo2pO ezt CEVM SWIL b istavenstvo
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2 ZALOZENI SPOLECNOSTI

V nasledujicim textu struéné nastinim postup pii zakladdni obchodni spolecnosti.
V névaznosti na praktickou cast bakalarské prace, ve které je rozpracovan néavrh

podnikatelského planu pro zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, se zamefim na

postup pii zakladani tohoto typu spolecnosti.

Obchodni spolecnosti jsou zakladany za ucelem podnikani a jejich zaloZeni se sklada

z nékolika riiznych ¢innosti, Vochozka a Mulac (2012, s. 167) je ¢leni do ¢tyt kroki:

» definice podnikatelského planu,

» urceni vécnych a fidicich predpokladd,

» zpracovani podnikatelského planu,

> vlastni zaloZeni.

Korab a Mihalisko (2005, s. 82, 89, 91, 101) rozdéluji proces zaloZeni spolecnosti:

» sepsani spole¢enské smlouvy,

prohlaseni spravce vkladi a splaceni zdkladniho kapitalu,

ziskani zivnostenského opravnéni,

>
>
» podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku,
>

dalsi podani pravnické osoby.

spolecenska
smlouva

ziskani
zivnostenského
opravnéni

J

obchodni rejstrik

dalSi podani
pravnické osoby

Sepsani spole¢enské smlouvy

Prohlaseni spravce vklad A
Splaceni zakladniho kapitalu )
Vypis z rejstiiku tresti h
Zaplaceni spravniho poplatku
Ohléseni zivnosti p
~
Navrh na zépis do obchodniho rejstiiku
Vypis z obchodniho rejstiiku )
Finan¢nimu Gfadu A
Spravée socidlnimu zabezpeceni
Zdravotni pojistovné a dalsi )

Obr. 2. Zalozeni spolecnosti (Korab a Mohalisko, 2005, s. 82)
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2.1 ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Postup pfi zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym zahrnuje nékolik krokiti a v
odborné literatufe se mu vénuje mnoho autor. Napi. Joskova et al. (2014, s. 21-45)

popisuje tyto konkrétni operace:

Sepsani spolecenské smlouvy

Spolecenskd smlouva ma formu notaiského zapisu a zastava funkci zékladniho
dokumentu upravujici vnitini fungovani podniku. Pokud ma spole¢nost jen jednoho
spole¢nika, tuto smlouvu nazyvame zakladatelskou listinou. Forma a minimalni obsah

spoleCenské smlouvy je stanoven § 146 zakona o obchodnich korporacich.

Ziskani opravnéni k podnikani

Pokud je korporace zakladdna za ucelem podnikani, musime nejdiive ziskat opravnéni

k podnikani a az poté l1ze podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku.

Splaceni vkladu

Pted vznikem spolecnosti musi spolecnici vnést vSechny nepenézité vklady a penézité
vklady splatit alesponn z 30 %. VysSe vkladu je jednou z povinnych naleZitosti
spolecenské smlouvy, minimalni vyse je vSak 1 K¢&. Spolecnici po splaceni vklada

nemaji narok na jeho vracenti, a to ani pfi zruSeni spolecnosti.

Jestlize jsou do podniku vloZeny nepenéZité vklady, musi byt tyto vklady ocenény
znalcem. Posudek znalce obsahuje popis nepenézitého vkladu, pouzité metody

ocenéni, hodnotu, kterou dany vklad ocenil a diivody tohoto ocenéni.

Jednani pred vznikem spole¢nosti

Aktivity spojené se vznikem spole¢nosti, které je nutno vykonat pted jejim vznikem,
jako je napf. uzavieni pracovnich smluv, ndjemnych smluv, objednani materialu apod.,
lze vykonat prostiednictvim tzv. predbézné spoleCnosti. PfedbéZznou spolecnosti
je spolecnost, ktera je jiz zaloZzena podepsanim spolecenské smlouvy, ale jesté nebyla
zapsana v obchodnim rejstiiku, tedy nevznikla. Organizace tak muze jest¢ pied

vznikem jednat svym jménem.

Po vzniku korporace valna hromada do 3 mésict pfevezme jednani spoleCnosti, které

bylo uc¢inéno pied vznikem a plati, Zze je téchto jednani oprdvnéna a zavazana
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od zac¢atku. Pokud spolecnost toto jednani nepfevezme, jsou za n¢j odpoveédné osoby,

které jednaly.

Naklady spojené se vznikem spole¢nosti

Naklady, které vznikly v dobé od zalozeni po vznik organizace, jsou nazyvany jako
ziizovaci naklady. Mohou jimi byt napf. spravni a soudni poplatky, vydaje
na cestovné, ndjemné, odmény za poradenské sluzby apod. Tyto ndklady nevstupuji

do zahajovaci rozvahy a uctuji se az po otevieni ucetnich knih.

Podani navrhu na zapis do obchodniho rejstriku

Tento navrh podavaji vSichni jednatelé a jejich podpisy musi byt ufedné ovéteny.
V ptipadé elektronického formulate musi byt podepsan uznavanymi elektronickymi

podpisy. Poplatek za zapis zaloZené spolecnosti do obchodniho rejstiku €ini 6 000 K¢.

Z diavodu omezené kapacity bakalafské prace se nebudu dale tématem zaloZeni
spolec¢nosti zabyvat komplexné, ale S ohledem na cil bakalarské prace se zaméfim
pfedev§im na problematiku podnikatelského planu, kterou rozpracuji v nasledujici

kapitole.
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3 PODNIKATELSKY PLAN

A%

je kvalitativni vyjadieni k perspektivé podniku a jeho rozvojovym pftilezitostem,
ale i ocekdvanym rizikiim. Tento dokument ma hlavni vyznam pfi zakladani podniku
a rozhoduje o budoucim uspéchu. Proto by mélo byt vypracovani podnikatelského

planu nejvyssi prioritou (Wupperfeld, 2003, s. 11-13).

Podle Vebra a Srpové (2012, s. 95) je podnikatelsky plan pisemny dokument, ktery
konkretizuje zaméry podnikatele do budoucna, popisuje vSechny podstatné faktory
souvisejici se zahdjenim podnikani nebo fungovanim existujici firmy a komplexné

posuzuje redlnost a zivotaschopnost podnikatelského napadu.

Podnikatelsky plan je dilezity pro interni i externi ucely. V internim prostfedi slouzi
jako zaklad vlastniho fizeni podniku, nastroj planovani a kontroly, podklad
pro rozhodovaci procesy, nastroj kontroly apod. Pro externi ucely hraje velkou roli,
chce-li firma financovat realizaci svého planu pomoci ciziho kapitalu. Pokud
je podnikatelsky plan vypracovany kvalitné, mize K ziskani potfebného kapitalu
vyznamné piispét (Fotr a Soudek 2005, s. 305; Srpova, Rehof et al. 2010, s. 59-60).
Podle toho, pro jaké ucely je podnikatelsky plan urcen, se odviji jeho struktura ¢i

nazvy kapitol.

3.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pii tvorbé podnikatelského planu, bychom se méli drzet zasad, které jsou obecné

platné. Podnikatelsky plan by mél byt:

» Strucny a prehledny — je vhodné své myslenky rozepsat stru¢né, aby byly

prehledné a Ctenar se zbyte¢né neztracel v dlouhych textech a souvétich;

» Piehledny — pro piehlednost miizeme pouzit rizné grafické upravy apod.;

» Srozumitelny — aby byl plan srozumitelny je potieba své myslenky vyjadrit
jednoduse a nepopisovat vice myslenek v jedné véte;

» Logicky — myslenky by na sebe mély navazovat a nemély by si odporovat;

» Pravdivy a redlny — podnikatelsky plan by mél poskytovat pravdivé informace

a jeho odhad budouciho vyvoje by mél byt redlny;

» Inovativni — pfedstaveni nasi vyjimecnosti oproti konkurenci;
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» Respektujici rizika — identifikace rizik, jejich respektovani a navrhy na jejich

snizeni zvy$uji diivéryhodnost planu (Srpova, Rehof et al., 2010, s. 60).

3.2 Struktura podnikatelského plianu

Struktura, obsah a rozsah podnikatelského planu nejsou konkrétné ptedepsany.
Jednotlivé body struktury se odviji podle toho, za jakym ucelem je podnikatelsky plan
sestaven. Struktura slouzi podnikateli pro kontrolu zpracovanych informaci, které jsou

potiebné pro stanoveni realnych cili podnikateltl (Stankova, 2007, s. 99).

V odborné literatufe je popsan velky pocet riznych struktur podnikatelského planu.
Uvadim dva nésledujici ptiklady, které by mély byt pro pochopeni dané problematiky
dostacujici.

Podle Wupperfelda (2003, s 11) by méla kazda struktura podnikatelského planu
obsahovat tyto zakladni body:

» cile a strategie podniku,
» podnikatelsky zamér a jeho prednosti,

» vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurentd,

» dalsi kroky budovani podniku,

» planovani obratu, hospodarského vysledku a financovani.

Dalsi ptiklad €lenéni struktury podnikatelského planu uvadi Srpova (2007, s. 99):

A\

titulni list,

obsah,

uvod, ucel a pozice dokumentu,
shrnuti,

popis podnikatelské piileZitosti,
cile firmy a vlastnikd,

potencialni trhy,

analyza konkurence,

marketingové a obchodni strategie,
realizacni plan,

hlavni piedpoklady tspésnosti projektu

analyza rizik,

V V.V V V V V V V VYV V VY

ptilohy.

25



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

4 OBSAH JEDNOTLIVYCH KAPITOL PODNIKATELSKEHO
PLANU

Vzhledem Kk tomu, ze struktura podnikatelského planu neni Zadnym predpisem piesné
a zévazn¢ stanovena, zvolila jsem pro vypracovani navrhu konkrétniho podnika-
telského zdméru v praktické ¢asti, strukturu, kterd je podle mého nazoru pro tento ucel

nejvhodnéjsi. V této Casti bakalarské prace jednotlivé body struktury rozpracuji.

4.1 Titulni list a obsah

Titulni list je prvnim listem celého podnikatelského planu, je to jeho identifikacni ¢ast.
Obsahové neplni vyznamovou funkci a zastdva funkci spiSe obalu. Obvykle se zde
uvadi obchodni ndzev a logo firmy, sidlo spole¢nosti, ndzev podnikatelského planu,

jméno autora a klicovych osob, zakladatelll, kontakty, datum zaloZeni apod.

Obsah se nachazi se hned za titulnim listem, zjednoduSuje vyhledavani informaci
v podnikatelském planu a zarucuje tak prehlednost dokumentu, proto nemusi byt piilis

podrobny. Obecné se doporucuje uvadeét obsah do tieti irovné nadpisu.

4.2 Uvod

Uvod je struény a popisuje cile podnikatelského zaméru. Soudasti Gvodu je také popis
ucelu podnikatelského zdméru, ujasnéni zda jde o Uplnou ¢i zkracenou verzi, ptipadné

do kdy budou informace doplnény (Srpova, 2011, s. 15).

4.3 Shrnuti

Shrnuti poskytuje kratky, bleskovy néhled, zhustuje informace o nasledujicich bodech
podnikatelského planu. Je dillezité, aby shrnuti nebylo chapano jako tivod a aby po
precteni vzbudilo ve Ctenati zvédavost Cist podnikatelsky plan cely. Proto by se shrnuti
meélo psat aZ jako posledni z celého planu.(Abrams a Vallone, 2005, s. 17; Srpova

2011, s. 16).
Abrams a Vallone (2005, s. 17) pfiSly s n€kolika radami, které jsou pfi psani shrnuti
uzitecné:

» rozdélit text do odstavei dle jednotlivych ¢asti podnikatelského planu a vyuzit

mezery a prazdnd mista mezi odstavci,

» strucny text;
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vvvvvv

» vlozit mensi nakres ¢i graf, pokud je to vhodné.

Shrnuti je vstupnim vchodem podnikatelského planu a obsahuje stru¢ny piehled
ze bude pokracovat v Cetbé¢ celého dokumentu a bude se zajimat o mysSlenku
samotnou. Ovsem, jestlize shrnuti ¢tendfe nenadchne, tuto pravdépodobnost snizuje.
Jelikoz se jednd o prvni Cast planu, musi zanechat dojem a upoutat pozornost. Je nutné
tuto Cast psat stru¢né, poutaveé, vytvorit tak piibéh a vyvolat emoce (Podpora rozvoje
podnikani s. r. 0, © 2012).

Vzhledem k tomu, Ze v praktické ¢asti je vypracovan pouze navrh podnikatelského

planu, neni ucelné vyse uvedené body v tomto navrhu rozpracovavat.

4.4 Charakteristika firmy a jejich cila

Tato Cast prezentuje charakteristiku firmy a poskytuje realna fakta, ktera tvoti zakladni

obraz o firm¢. Zde mizeme naptiklad uvést:

» nazev firmy a sidlo,

informace o vlastnikovi,

pravni subjektivitu,

druh podnikani a odvétvi,
informace o odvétvi

informace o vyrobcich a sluzbach,

organiza¢ni strukturu,

vV V.V V V VYV V

cile, vize aj.

Pii stanoveni cild je dillezité je piesné vymezit. ,,Cim jasnéji popisete sviij cil, tim
snadnéji jej druzi pochopi a prijmou vas ndapad.” (Knight, 2007, s. 30)

Jak uvadi Zamecnik, Tuckovd a Novak (2008, s. 43), cil podnikani vypovida
o takovém budoucim stavu podniku, kterého chce podnik dosahnout. Cile mohou byt
ruzné a existuje nékolik kategorii, podle kterych miizeme cile rozclenit, Synek
a Kislingerova (2010, s. 67) rozliSuji cile napt. podle potradi jejich vzniku, velikosti
cile, Casového hlediska, vztahu mezi cile nebo podle obsahu cile. Zakladnim

rozdélenim cilt je podle jejich vzniku - na primarni a sekundarni.
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Mezi primarni cile se fadi maximalizace zisku. Tato skute¢nost vychazi z definice
pojmu podnikani uvedené v Zakoné ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Maximalizaci
zisku povazuji za hlavni cil 1 Wohe a Kislingerova (2007, s. 62). Naproti tomu Srpova
a Rehot (2010, s. 24) uvadgji davody, pro¢ zisk v dne$ni dobé jiZz neni piijiman jako
zakladni cil podnikani a pfedstavuji dalsi primérni cile podniku, jako je maximalizace
hodnoty podniku, respektovani zajmu stakeholderti a trzni hodnota podniku. Souhlasi
s nimi Synek a Kislingerova (2010, s. 61) i Pavelkova a Knapkova (2008, s. 8), ktefi

uvadéji jako primarni cil dlouhodobou maximalizaci trzni hodnoty.

Krausova et al. (2007, s. 26) rozd€luje primarni cile podnikdani do nékolika fazi,

S jejichz naplnénim souvisi uspésny rozvoj podniku:

» rust zisku,
dosazeni vyssi zisk, nez nabizi jiné investicni piileZitosti,
vyplata odmény ze zisku,

rust trzni ceny majetku,

vV V VYV V

volba pfiméteného rizika.

Sekundéarni neboli dil¢i cile, vyplyvaji z primarnich cili a jsou vice variabilni.
Mezi témito cili, jak se zminuje Fotr, Svecova et al. (2010, s. 25-26), mnohdy existuji

urcité vazby:

» cile se vzdjemné dopliuji a podporuji,
» dosazeni vysokych hodnot jednoho cile mize vyvolat niz§i hodnoty jinych

cila.
4.5 Popis podnikatelské prilezitosti

V této Casti podnikatelského planu objasfiujeme, v Cem spatiujeme nasi
podnikatelskou pftilezitost, napf. nalezeni mezery na trhu, objeveni nového
technického principu apod. Snazime se pifesvédCit Ctendie o tom, ze my mame
ty nejlepsi predpoklady pro realizaci napadu. Tato ¢ast se zamétuje na popis vyrobku
¢i sluzby, konkuren¢ni vyhody a uZzitek pro zdkaznika. (Srpova, 2011, s. 16)

Pti popisu vyrobku ¢i sluzby uvadime nejdiive produkt, ktery bude mit nejvyssi podil
na obratu spole¢nosti a az poté uvadime ostatni produkty. Pokud firma nabizi Siroké

spektrum produktil, stadi obecné popsat spoleéné charakteristiky. Srpova a Rehof
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(2010, s. 61) doporucuji nezabyvat se pii popisu produktu pfili§ technologickymi

podrobnostmi a pro prehledné znadzornéni konkurenceschopnosti pouzit matici.

Aby se firma dobfe uchytila na trhu, musi mit jeji produkt konkuren¢ni vyhodu,
tzn., ze firma musi nabidnout zékaznikovi takovy produkt, ktery mu poskytne vétsi

uzitek nez produkt konkurenéni.

4.6 Analyza trhu

Pii realizaci podnikatelského planu miize firma uspét jen tehdy, pokud existuje trh,
ktery méa zajem o jeji produkty a sluzby. V podnikatelském planu by mél byt tedy
co nejpresnéji stanoven cilovy trh a zjisténi konkurenti pfedev§im na tomto trhu

(Srpova 2011, s. 19 a 22).

Podle Blazkové (2007, s. 56) bychom se pii analyze trhu méli zajimat zejména
o velikost a vymezeni trhu, miru rdstu, atraktivitu trhu, ziskovosti, vyvoj a predikci

poptavky a predikci potieb a o trzni trendy.

Jednotlivé kroky pii analyze trhu popisuje Abrams (2005, s. 42). Patii mezi né
specifikace geografické polohy cilového trhu, demografickd charakteristika zakaznika,
vysvétleni motivace a potieby zakaznika, urceni velikosti trhu a zhodnoceni trenda

na trhu.

Analyze trhu miZzeme zahrnovat i analyzu odvétvi, politickou situaci, legislativni
podminky, pfirodni faktory a analyzu zdkaznikli a dodavateld (Vojtéch, Korab

a Reznakova, 2007, s. 36-37).

4.6.1 Analyza konkurence

Analyza konkurence se tykd vSech vyznamnych konkurentl. Zamétuje se na jejich
silné a slabé stranky 1 ptileZitosti a zjist'uje jejich moznost ovlivnit naSe podnikani. Jak
uvadi iPodnikatel.cz (© 2011 — 2014a), je dulezité, aby analyza konkurence byla
provadéna systematicky, abychom mohli ze slabych stranek konkurence ucinit nasi

vyhodu.

Podle Abrams (2005, s. 60, 64, 66, 68 a 70) je dulezité nejdiive urcit typ konkurence,
a to pfimou a nepfimou, poté ji identifikovat, zjistit podil jednotlivych konkurentt,
jejich potadi na trhu a nakonec zdlraznit, vcem ma na§ podnik pievahu

nad konkurenci a zhodnotit potencidlni konkurenci.
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Srpova (2011, s. 22) popisuje hlavni konkurenty jako firmy, které jsou velmi podobné
nasi firmé a prodéavaji stejné ¢i podobné produkty, plisobi na stejnych cilovych trzich,

kde maji vyznamnou roli.
Pti analyze konkurence si mizeme klast nes€etny pocet otazek, naptiklad:

» zda konkurence uvadi na trh nové produkty,
jaké jsou cilové trhy konkurence,

jaky podil na trhu konkurence zaujima,
jaké pouziva konkurent reklamni strategie,

v ¢em mu konkurujeme,

YV V V V V

v ¢em je nas podnik lepsi apod. (iPodnikatel.cz, © 2011 — 2014a)
Zdroje informaci o konkurenci lze ziskat ze zdroji uvedenych v tabulce:

Tab. 2. Zdroje informaci o konkurenci (Riley, 2012)

Dalsi zdroje PrilezZitosti pro ziskani

Lehce dostupné zdroje

informaci dalSich informaci

Vyrocni zpravy a finanéni vykazy Cenovy list Setkani s dodavateli

Clanky v novinéch, ¢asopisech,

na internetu Reklamni kampané  Veletrhy, vystavy

Analytické zpravy Propagacni akce Seminéte, konference

Prezentace, propagacni materialy
o firmé a vyrobcich

Zameéstnani byvalych

Vybérové fizeni . o
y pracovnikl konkurenti

Databaze informaci . . .
Diskuse se spolecnymi

shr(_)mazd ované nezavislymi Ptihlasky na patent distributory
subjekty

Obchodni komory, rizné Socialni kontakty s
asociace, sdruZeni, ministerstva konkurenty

Vléadni zpravy

4.7 Marketingovy plan

Marketingovy plan je soubor konkrétnich opatfeni nutnych pro uspé&$nou realizaci
marketingové strategie. V marketingovém planu bychom se m¢li zaméfit predevsim na

to, jak dostaneme nase produkty k zdkaznikovi (Srpova a Rehot 2010, s. 63).
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4.7.1 Strategie marketingového mixu

Marketingovy mix pfedstavuje soubor marketingovych nastrojt, které firm¢ umoziuji
upravit nabidku podle pfani zakaznika na cilovém trhu a dosdhnout tak svych
marketingovych cilti. Sklada se ze vSech aktivit podniku, které se snazi vzbudit

poptavku po produktu. (Kotler a Armstrong, 2004, s. 105-106)

Marketingovy mix, ktery je zndmy také pod zkratkou 4P, zahrnuje 4 zakladni marke-
tingové nastroje, jejich zacatecni pismena v anglickém jazyce zaCinaji na pismeno P,
a jsou jimi:

» produkt (product),

» cena (price),

» distribuce (place),

» apropagace (promotion).

vvvvvv

marketingového fizeni. Firma marketingovy mix sestavuje podle svych moznosti a je
pomérné lehké jej ménit. Jednotlivé prvky marketingového mixu je mozné dale délit

na dil¢i mixy, napt. produktovy mix, cenovy mix, distribu¢ni mix a komunika¢ni mix.

cilovi

zakaznici

roduct price promotion place
sortiment, ceniky, rekl’ama, ) distribuéni slevy,
kvalita, slevy, osobni prodg, dostupnost,
znacka, n4hrady, podporaprodejem,| | distribucni sité,
design platebni podminky public relations prodejni sortiment
“| VYROBKOVA CENOVA| | KOMUNIKACNI DISTRIBUCNI
POLITIKA POLITIKA POLITIKA POLITIKA

Obr. 3. 4 P marketingového mixu (Kotler a Armstrong 2004, s. 106)

V ramci marketingového mixu vénujeme nejvEétsi pozornost produktu, ktery je jadrem
marketingu, tvoii podstatu nasi nabidky a uspokojuje potieby zakaznikd. Dal§Sim
dilezitym nastrojem je cena, kterd ovliviiuje zédkaznika pfi ndkupnim rozhodovani

a je jedinym prvkem 4P, ktery vytvafi ptijmy pro firmu. (Srpova, 2011, s. 23).
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Pomoci distribuce se podnik snazi nalézt nejvhodnéjsi cestu doruceni produktu
ke spotiebiteli. Zaméfuje se na umoznéni spotfeby nebo uziti produktu vhodnym

dorucenim a umisténim na trhu. (Blazkova 2007, s. 122)

Nejviditeln€jsi slozkou marketingového mixu je propagace. Pomoci propagace
se podnik snazi plnit ekonomické, informacni a emocionélni cile. Propagace muze
zahrnovat napf. reklamu, podporu prodeje, public relations, osobni prodej ¢i pfimy

marketing.

4.8 Financ¢ni plan

Finané¢ni plan transformuje ptedchozi ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné podoby
a prokazuje tak redlnost podnikatelského zdméru z ekonomického hlediska. Vystupy

finan¢niho planu tvofi zejména

» plan penéznich tokd,

» plénovana rozvaha,

» planovany vykaz zisku a ztraty,

» vypocet bodu zvratu, aj. (Srpova 2011, s. 28)

Financni plan podle Atkinsona (2007, s. 459) chépeme jako finan¢ni souhrn
ptedbéznych provoznich plant, do kterych zatfazujeme vyrobni, personalni a kapacitni
plan. Pro vytvofeni finan¢niho planu sestavujeme ucetni rozvahu, kterd slouzi jako
provozni a finan¢ni piehled rozhodnuti béhem rozpoctového obdobi a vykaz zisku

a ztraty, znazornujici ziskovost navrhovanych aktivit.

4.8.1 Rozvaha

Planovanid rozvaha podavd informace o piedpokladané majetkové a kapitdlové
struktufe podniku. Je také oznaCovana jako bilance a jeji bilan¢ni suma aktiv a pasiv
se musi rovnat. Rozvaha je zédkladnim u¢etnim vykazem kazdého podniku a vyjadiuje
celkovou hodnotu spolecnosti (Abrams a Vallone, 2005, s. 142; Landa, 2008, s. 29;
Srpové et al., 2011, s. 30).

Z rozvahy lze také vycist informace o:

» struktufe, objemu a opotiebeni majetku podniku,
» struktufe a objemu kapitalu, ze kterého je majetek financovan,

» likvidité, zadluzenosti, obratovosti aj. (Veber a Srpova, 2012, s. 143).
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Tab. 3. Rozvaha (Pavelkova a Knapkova 2008, s. 39, 43)

AKTIVA PASIVA

1. Pohledavky za upsany vlastni 1. Vlastni kapital
kapital Zakladni kapital
Kapitalové fondy

2. Dlouhodoby majetek

R i f Elitelny f
Dlouhodoby nehmotny majetek ezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku

Dlovhodoby hmotny majetek Vysledek hospodateni minulych let

Dlovhodoby financni majetek Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi
3. ObéZna aktiva

Zasoby 2. Cizizdroje
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky Rezervy
Kratkodoby finan¢ni majetek Dlouhodobé a kratkodobé zavazky

. Bankovni Givéry a vypomoci
4. Casové rozliSeni

Naklady ptistich obdobi 3. Casové rozliseni
Pi{jmy pfiStich obdobi Vydaje pfistiho obdobi

Vynosy ptistiho obdobi

4.8.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka sumarizuje castku ziskanych a utracenych
penéz za dané obdobi, pomoci porovnani nakladi a vynosi poskytuje piehled
o ziskovosti podniku a informuje tak o vykonnosti podniku za piislusné obdobi.
Planovany vykaz zisku a ztraty nastinuje vysledek hospodatfeni v nasledujicich letech,
a zda bude firma schopna spléacet uvér a jeho uroky (Abrams a Vallone, 2005, s. 130;

Boksova, 2013, s. 59; Srpova et. al., 2011, s. 30).
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Tab. 4. Vykaz zisku a ztraty (Pavelkovad a Kndapkova 2008, s. 47)

+ Trzby za prodej zbozi
- Néklady vynaloZené na prodej zbozi

= OBCHODNI MARZE
+ vykony
- vykonova spotteba

= PRIDANA HODNOTA
+ provozni vynosy
- provozni naklady

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI
+ finan¢ni vynosy
- finan¢ni naklady

FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENT
- dan z pfijmul za béznou Cinnost

VYSLEDEK HOSPODARENI{ ZA BEZNOU CINNOST
+ mimoradné vynosy

- mimotadné ndklady

MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENT

- pfevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

4.8.3 Cash flow

Planovany piehled o penéznich tocich neboli cash flow, zachycuje o¢ekavany piehled
o pfijmech a vydajich penéznich prostfedkid souvisejicich s ¢innosti spole¢nosti. Plan
penéZnich tokli podava obraz o schopnosti podniku vytvatet a vyuzivat penize, které

ma k dispozici (BokSova, 2013, s. 61; Landa, 2008, s. 29-30;).

vvvvvv

disponibilni penéZni prosttedky a mliZe je tak vyuZzivat, ¢i nikoli. Vytvaii se pfedevSim
kvili eliminaci ¢asového nesouladu mezi ndklady a vydaji, vynosy a piijmy a je
dulezity ptfedevSim u firem, které maji velké mnozstvi zdsob nebo jsou zavislé
na sezonnich vykyvech. Vykaz o penéznich tocich lze sestavit pifimou i nepfimou

metodou. (Abrams a Vallone, 2005, s. 137; BokSova, 2013, s. 451).
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Piima metody vychazi z evidence vSech pfijmi a vydaji, kdy se od piijmi odectou

vydaje. Tato metoda je zobrazena v Tab. 6.

Tab. 5 Cash flow primou metodou (Pavelkova a Knapkovd, 2008, s. 55)

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

+ ptijmy za urcité obdobi

- vydaje za urcité obdobi

= cash flow

Kone¢ny stav penéZnich prostredki

Vypocet cash flow nepfimou metodou vychazi z transformace vysledku hospodateni

na tok penéz a je znazornén v Tab. 5. Vysledek hospodateni je upraven o nepenézni

a mimotadné polozky a o zmény polozek rozvahy.

Tab. 6. Cash flow tvorené neprimou metodou (Pavelkova a Kndapkova 2008, s. 57)

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodateni béZzného obdobi

+ odpisy

+ tvorba/sniZzeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni/snizeni kratkodobych zavazkl, bankovnich uvért, casového

rozliSeni pasiv

+ snizeni/zvySeni pohledavek, zasob, Casového rozliSeni aktiv
= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

+ piijmy/vydaje z prodeje/na potizeni dlouhodobého majetku
= CASH FLOW Z INVESTICN{ CINNOSTI

+ dlouhodobé a kratkodobé zavazky

+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

4.8.4 Bod zvratu

Bod zvratu vyjadtuje objem produkce, at’ uz v naturalnich nebo penéznich jednotkach,
pii kterém se vynosy podniku rovnaji jeho ndkladim a firma tak nevytvafi ani zisk,

ani ztratu. Pti vypoctu bodu zvratu se vychazi z rozdéleni nakladi na fixni a variabilni.
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Tab. 7. Vypocet bodu zvratu (Synek a Kislingerova, 2010, s. 48-49)

Bod zvratu v naturalnich  Bod zvratu v penéZznich

jednotkach jednotkach

V bod t (BZ) fN BZ fN
zorec pro bod zvratu = =—
P 1 p—vn Q(B2) 1-h
Vzorec pro bod zvratu se _FN+7Z FN +Z
zapoctenim zisku 9(BZ) = p—vn Q(BZ) = 1—h

4.8.5 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je doba, za kterou se pocateni kapitadlovy vydaj
na investici vyrovna diky penéznim pfijmim z investice. Uvedeny vzorec pro vypocet
doby navratnosti je zjednoduseny, a prestoze je méné vhodnou formou vypoctu tohoto
ukazatele, je v praxi velmi Casto vyuzivanym parametrem. Pouziva se pro orientacni
ocenéni urcité investicni prilezitosti, ptipadné pro rychlou kontrolu, zda dana
investi¢ni ptilezitost je v podminkach urcité firmy realnd (Maleckova, Sivek a Jirasek,
2012).

naklady na investici

doba navratnosti investice = ————————— —
priumérny rocni penéini tok
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4.9 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu

49.1 SWOT analyza

Nazev SWOT analyzy je tvoien zacateCnimi pismeny anglickych slov ,,strenghts®
(silné stranky), ,,weaknesses* (slabé stranky), ,,opportunities (pfilezitosti) a ,,threats*
(hrozby). SWOT analyza sumarizuje praveé tyto faktory a podava tak ptehled o stavu

podniku. Faktory mizeme rozdélit podle vnéjsiho a vnitiniho prostredni.

Vnitini prostfedi obsahuje silné a slabé stranky podniku, které vyhodnocuji zejména
zdroje firmy a jejich vyuziti, plnéni cilt aj. Cilem spolecnosti je maximalizace silnych
stranek a eliminace slabych stranek. Naopak vné&jsi prostiedi identifikuje piilezitosti
a hrozby rozvoje firmy. Faktory vnéjSiho prostiedi nelze ovlivilovat, jako u prostiedi
vnitiniho, a je tfeba vnéj$i faktory pravidelné sledovat, jelikoZ se mohou postupem
Casu se meénit zménou vné&jSiho okoli (iPodnikatel.cz, © 2011 — 2014b; Kozel,

Mynatova a Svobodova, 2011, s. 46).

Pro pfehledné zobrazeni se vyuzivda SWOT matice, ve které jsou jednotlivé faktory

rozdéleny do kvadrantt, viz Tab. 8.

IPodnikatel.cz (© 2011 — 2014b) zduraziuje body, na které je dilezité se zaméfit

pii sestaveni:

> analyzy vnitfniho prostfedi

e pozice natrhu,

e vztahy se zakazniky,

e personalni vybaveni,

e oblast marketing, financovani,

e existence informacniho systému, aj.

> analvze vnéjs$iho prostiedi:

e ekonomicka a socialni situace,
e politické a legislativni faktory,
e demografické a kulturni vlivy,

e potencidlni konkurence, aj.
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Tab. 8. Swot matice (Velicko, 2009)

SWOT

STRENGHTS  (Silné stranky) OPPORTUNITIES (Pfilezitosti)
2 | MOZNOSTI PRILEZITOSTI
=
T | podminky, kterymi jsme schopni co bude zlepseno, ¢eho bude realizaci
& | usp&nou realizaci cile podpofit cile dosazeno
Co ndam to usnadni? Co se tim zlepsi?
WEAKNESSES (Slabé stranky) THREATS (Hrozby)
>
<
= | RIZIKA HROZBY
i)
é podminky, které mohou dosaZeni cile Které nas nuti realizovat nebezpecné
§ zmatit moznosti, které by nas ¢ekaly
Co nam to znesnadni? Co nas k tomu nuti?
Vnitini prostiedi Vnéjsi prostiedi

4.9.2 Analyza rizik

Rizikem oznacujeme nejisty vysledek s moznym nezadoucim stavem a je neoddélitel-
nou soucasti podnikani. Mize zdsadnim zpisobem ovlivnit podnikéni a rozhodovani
podnikatele (ManagementMania, ©2011-2013). Veber a Srpova (2012, s. 300)

charakterizuji riziko jako opak jistoty.

Riziko lze také chapat jako pravdépodobnost, ze skute¢né vysledky se budou lisit
od naplanovanych. Pfi sestavovani podnikatelského planu je dualezité si uvédomit

veskera rizika, kterd mohou nastat. (Centrum podnikani a rozvoje, s. r. 0., 2012)

Riziko mize mit negativni i pozitivni stranku. Negativni stranka rizika se projevuje
nebezpe¢im dosazeni horSich hospodaiskych vysledkii, nez podnikatel planoval.
Pozitivni stranka rizika je spojovéana s nad¢ji na aspéch, uplatnéni na trhu a dosazenim

vysokého rizika (Fotr a Soucek (2005, s. 136).

Analyza rizik ukazuje tedy dva pohledy na podnikatelsky plan. Nastifiuje
pravdépodobnost rizika a zaroven slouzi k pifipravé opatfeni proti nému. V této
souvislosti chdpeme riziko jako negativni odchylku od cile podnikatele (Veber

a Srpova 2012, s. 104; Srpova 2011, s. 31-32).
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Analyza rizika pfinasi odpovéd’ na otazku, jakym hrozbam je firma vystavena a do
jaké miry je vic¢i nim zranitelna, odhaduje pravdépodobnost hrozby a ptipadny dopad
na podnik (Cermék, 2010).

Piilohy

Ptilohy jsou posledni casti podnikatelského planu. Obsahuji vSechny ostatni
dokumenty, které doposud nebyly zahrnuté v podnikatelském planu, ale jsou pro néj
vyznamné a vztahuji se k podnikatelské Cinnosti. Obsah a rozsah pfiloh se odviji
od téelu podnikatelského planu. Radi se sem napf. brozury, letaky, ceniky, Zivotopisy

zamé&stnancl, vybava podniku, smlouvy, technické vykresy apod. (Podpora rozvoje
podnikéni s. r. 0., ©2012; Srpova, 2011, s. 33).
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5 SHRNUTI

V teoretické ¢asti jsem nejprve definovala zédkladni pojmy, jako je podnikani, podnik,
podnikatel a zakladni pravni formy podnikani vyuZivané v Ceské republice. Struéné
jsem nastinila postup pii zalozeni spoleCnosti, zvlast¢ pak pii zalozeni spolecnosti
sruenim omezenym. Dalsi kapitoly teoretické casti jsem vénovala problematice
podnikatelského planu, jeho zasadam pfi zpracovani a struktuie. Podnikatelsky plan je
pisemny dokument, ktery slouzi jako komplexni piechled mysSlenek a zaméra
podnikatele do budoucna, popisuje vSechny podstatné faktory souvisejici se zahajenim
podnikdni nebo fungovanim existujici firmy a komplexné posuzuje redlnost
podnikatelského napadu. Pokud je podnikatelsky zamér vypracovany kvalitng, mize

prispét i k ziskani potiebného kapitalu.

40



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA FIRMY A JEJICH CiLU

Nazev: Zahradni technika Hrom¢ik
Forma podnikani: spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Dolni 469, 751 14 Dfevohostice
Spolecnici: Roma Hrom¢ik

Tucapy 92, 769 01 HoleSov
Zékladni kapital: 223 200 K¢

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pifilohach 1-3

zivnostenského zakona

Opravy ostatnich dopravnich prostiedki a strojii

Opravy silni¢nich vozidel
Spolec¢nost Zahradni technika Hromcik je zakladdna panem Romanem Hromcikem.
Pan Hrom¢ik si jako formu podnikani zvolil spolecnost s ru¢enim omezenym, jelikoz

je u obchodnich partner brdna jako divéryhodnéj$i forma nez napf. zivnost

a v pripadé neuspéchu podnikatel ru¢i jen do vySe nesplacené¢ho vkladu.

Spolecnost bude poskytovat sluzby v oblasti servisu zahradni techniky ptipadné malé
stavebni techniky a komundlni techniky. Sidlo a zaroven provozovna spolecnosti bude

vvvvvv

jiz sidli nékolik firem.
6.1 Klicové osobnosti

Klicovou osobnosti pfi zakladani spole¢nosti bude jiZ zminovany pan Roman Hrom¢ik
(26 let). Pan Hrom¢ik je vyu€eny v oboru mechanik, opravar na Stfedni technické
Skole v Prerové a absolventem nastavbového studia oboru provozni technik, které
ukoncil slozenim maturitni zkousky na téze Skole. Do prace nastoupil hned po Skole

anyni ma 7 letou praxi v oboru.

6.2 Cile firmy

Firma mé hned nékolik cild. Ty prvotni a kratkodobé se tykaji pfedevS§im zvySeni

povédomi o firm&€ v dané lokalit¢ pomoci marketingové propagace a ziskani
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zakaznik. Hlavnim cilem je zdkaznikim nabidnout kvalitni sluzby a jednat s nimi
individudlng, aby byli s poskytovanymi sluzbami spokojeni a radi se do firmy vraceli.
Do dvou let by podnikatel chtél ziskat stalou klientelu a dosahovat piijmu tak, aby se

stal sobéstacnym.

Dlouhodobym cilem je v pfipadé tspé$ného vstupu na trh dals$i rozvoj spolecnosti,
tj. krom¢ rozSifeni nabidky sluzeb, také prodej zahradni techniky zndmych
a oblibenych znacek, jako je Stihl, Honda, Vari apod. Dale by podnikatel cht¢l
investovat do vybudovani vlastnich podnikatelskych prostor, ¢imz by uSetiil

na najemném. Vyhledové uvazuje o zalozeni dalsi pobocky v HoleSove.

6.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Podnikatelskou pfilezitost spolecnosti Zahradni technika Hromcik spatiuji predevsim
Vv mezete na trhu, jelikoz v obci Dievohostice a jejim okoli se nenachdzi zadny
zivnostnik ¢i firma zabyvajici se servisem a opravami zahradni techniky. Nejblizsi
zivnostnik zabyvajici se touto Cinnosti se nachédzi v obci Bystfice pod Hostynem,
vzdélené 10 km od Dievohostic. Tento konkurent je vSak v dané lokalit¢ méné znamy

a poskytuje servis a opravy jen pro vybrané znacky.

Vyhodu spatiuji také v samotné lokalité. Méstys Dievohostice je neustéle se rozvijejici
obci, kterd lezi na hlavni trase Prerov — Bystfice pod Hostynem, Pferov — Vsetin
a Pferov — VSechovice. Pocet obyvatel obce piesahuje 1500, a pfilehlé obce maji
dohromady, pies 7 000 obyvatel. Je také dulezité zminit, Ze Dievohostice maji

charakter vesnice a lze piedpokladat, ze zde vétsina domacnosti vlastni zahradu.

Pan Hrom¢ik jiz 7 let pracuje jako opravai a mechanik zahradni techniky, jeho

dlouholeta praxe je pro podnikani vyhodou.
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7 ANALYZA TRHU

7.1 Analyza konkurence

Konkurence v samotné obci Dievohostice a ptilehlych obcich neexistuje, nenachazi se
zde zadna firma ani zivnostnik, ktery by se zabyval opravami a servisem zahradni
techniky. Hrozbou by vSak mohla byt konkurence v méstech, ktera lezi v okruhu

15 km od Drtevohostic, témito mésty jsou Pierov (13 km) a Bystfice pod Hostynem
(10 km).

Mezi hlavni konkurenty patii:
Mounfield

Mounfield je Ceska spolecnost pisobici na trhu od roku 1991. Patii mezi nejveétsi
specializované prodejce zahradni techniky v celé Evropé. V Ceské republice vlastni 74
prodejen s piiblizné stejnym pocétem servisnich stiedisek, z nichZ jedno se nachazi

pravé v Pieroveé.

Mimo prodeje a servisu zahradni techniky je jeji ¢innosti také prodej zahradniho
nabytku, bazénl a dalSich potfeb pro zahradu. Svym zakaznikiim nabizi vérnostni
program, v némz zakaznici pfi ndkupu ziskavaji body (10 K¢ = 1 bod). Ziskané body
pak lze uplatnit jako slevu na vybrané produkty dle nabidky. Soucésti vérnostniho
programu je také vlastni profil na strankach spolecnosti, kde zdkaznik mize sledovat

aktualni vysi svych vérnostnich bodu, historii nakupti, pribéh servisni zakazky aj.

Konvicka s. r.o.

Tato Ceskd firma plisobi na Prerovsku uz 13 let a ma zde tedy dlouhodobou tradici.
Zabyva se prodejem a servisem zahradni a komunalni techniky, potfeb pro zahradkare,

grilt, krbovych kamen a domacich potieb.

Zékaznici si mohou nezarucni opravy objednat 1 pfes internetové stranky firmy aniz by
se dostavili na prodejnu, pracovnici firmy zakazniky kontaktuji a zkonzultuji s nimi

konkrétni podminky opravy a ptipadné zafidi u dopravu této techniky.
Mezi dal$i konkurenty patfi:

> Frantisek Sindelka a syn, s. r. 0. — spole¢nost zaloZena v roce 1991 zabyvajici

se servisem zahradni a lesni techniky znacek Stihl, Viking, Stiga Fiskars, Eliet

a Solo, v soucasnosti provozuje 4 prodejny v Olomouckém kraji
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» Dani§ Davaztechnik — firma sidlici v Pferové specializovana na prodej a servis

sekacich strojii a ridertt zna¢ek Honda, Vari, Stiga, Solo a Kubota

> Vilém Safrinek — osoba samostatné vydéle¢né ¢inna se sidlem v Byst¥ici pod

Hostynem, kde mimo prodeje poskytuje také servis, montdz, zarucni a
pozaruéni opravy cerpaci, zahradni a lesni techniky znacek Stihl, Viking,

Makita, Honda, Oregon, Husgarna, Solo a Jonsered

Tab. 9. Konkurence a jeji silné a slabé stranky (vlastni zpracovdni)

Mounfield

Celorepublikova znamost | Vysoké ceny
Lipnicka 2996/4a, 75002 Pierov . . . o
Sit’ pobocek po celé CR | Oprava a servis jen

Oteviraci doba: Vérnostni program svych vybranych

Po-Pa: 9:00 - 18:00 Silna reklama znacek

S0: 9:00 - 13:00

Konvic¢ka s. r. o.

Mald Dldzka 14, 750 02 Preroy | Staly zékaznici

— Dlouholeta tradice na
Oteviraci doba: Vysoké ceny

Ptferovsku
Po - Pa: 9.00 - 17.00,

Objednavka oprav online
S0:9.00 - 12.00

Sindelka a syn s. r. o.
Jedna se jen o pobocku

Cechova 2, 750 00 Pierov 5 5
Vv Pierove

Oteviraci doba: Celkem 4 pobocky . L.
Servis se provadi v

Po-P4 : 8:00 - 17:00

Olomouci
So: 8:00-12:00
Davaztechnik
Hulinska 265, 750 02 Pierov )
Stala klientela
Oteviraci doba: Neochotny personal

Rozriistajici se firma
Po-Pa: 8.00-17.00 hodin

So: 8.00-12.00 hodin




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Vilém Safranek

Lipnicka 253, 768 61 Bystrice
pod Hostynem

Nejblizsi konkurent Mén¢ znamy

7.2 Dodavatelé

Pro poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti servisu zahradni techniky je dulezité, aby

na opravy byly pouzity kvalitni nahradni dily. Firma bude nakupovat nahradni dily

pfimo od vyrobcl na zdklad€ licence pro autorizovany servis vybranych znacek

zahradni techniky. Mezi dodavatele, které si podnikatel vybira podle svych

dlouholetych zkusenosti, bude patfit:

>

Honda — dodavatel nahradnich dild a pfisluSenstvi do travnich sekacek
a traktord, robotickych sekacek, kiovinofezi, Stépkovaci, zahradniho odpadu
a rotavatoru;

Stihl — dodavatel nahradnich dili do motorovych pil, kfovinofezl, naradi
pro péci o zivé ploty a dieviny, motorovych vysavact, foukaci a rosic znacky
Stihl a zahradnich sekacek a traktord, provzdusiovact znacky Viking;

Al-ko — dodavatel nahradnich dilt do sekacek, motorovych kos, fetézovych pil,
travnich fréz, vysavact listi, Stipact dfeva a zahradnich niZzek;

Vari — dodavatel nahradnich dild do sekacek, mulCovac¢t, malotraktoru,
kfovinofezil, rotavatori a StipaCe dieva;

Stiga — dodavatel nahradnich dilt do travnich sekacek a traktort, robotickych
sekacek, ru¢nich nastrojl, snéhovych fréz;

Oregon — dodavatel nahradnich dila do sekacek, kiovinofezi a fetézovych pil;
H.C.S. — distributor nahradnich dili pro sekacky, vertikutatory, kifovinofezy,
fetézové pily a ostatni malou zahradni mechanizaci;

Davaz — dodavatel nahradnich dil do zahradni techniky, pfedevsim lozisek,

gufer a klinovych fement;
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7.3 Zakaznici

Zakazniky budou obyvatelé méstyse Dievohostice a okolnich obcich, zhruba v okruhu
10 km, samostatné obce, jez vlastni zahradni techniku na udrzbu vefejnych
prostranstvi a ptipadné firmy ¢i zdjmové spolky pusobici v téchto obcich. Vycet obci

a statistickych tdaji o nich je uveden v Tab. 10.

Meéstys Dievohostice je neustdle se rozvijejici obcei lezici na trase Pierov — Bystfice
pod Hostynem, Pferov - Vsetin a Pferov — VSechovice. V Dievohosticich se nachazi
veskerd obCanska vybavenost a fada kulturnich pamatek. Nejvyznamnéjsi pamatkou je
renesan¢ni zédmek se zameckou zahradou. Obec dba o vefejnou zelen, neustéle
vysazuje nové stromy a upravuje parky. Je tedy ziejmé, Ze obec vlastni potfebnou
zahradni techniku na tyto operace a ziskdni méstyse Dievohostice jako zdkaznika by

bylo velkou vyhodou pro podnikatele.

Vsechny uvedené obce maji charakter vesnice, 1ze predpokladat, ze ke kazdému domu
nalezi zahrada. Pfi stanovovani potencialnich zakazniki je mozné vychazet z toho,
ze Vv kazdém domé zije alesponl jedna doméacnost, kterd vlastni minimalné jeden stroj

zahradni techniky.

Tab. 10. Statistické uidaje o vybranych obcich (Cesky statisticky iFad, 2011)

Pocet Pocet Pocevt’ , Ekonomicky
. hospodaricich . . 7
obyvatel  domi . . aktivni obyvatelé
domacnosti

1 Befiov 675 232 255 345
2 Bezuchov 173 61 70 83
3 Blazice 197 73 71 90
4 Cechy 325 122 136 162
5 Domazelice 544 159 161 211
6 Dievohostice 1568 443 561 734
7 Hrad¢any 255 82 94 130
8 Kitomil 413 149 154 190
9 Lipova 262 120 106 112
10 Lisna 245 102 89 89
11 NahoSovice 160 59 65 84
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12 Oprostovice 115 35 42 63
13 Prusinovice 1225 400 440 563
14 Radkova Lhota 225 36 37 45
15 Radkovy 165 50 60 82
16 Sisma 204 84 82 105
17 Turovice 221 84 81 103
18 Zakovice 206 81 73 121

Celkem 7178 2372 2577 3312
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8 MARKETINGOVY PLAN

8.1 Marketingovy mix

8.1.1 Produkt

Sluzby poskytované firmou Zahradni technika Hromcik budou obecné charakteru
servisu a oprav zahradni techniky, pfipadné drobnych stavebnich stroji a komunalni
techniky. Tyto sluzby lze zahrnout podle Zakona 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani do zivnosti volné, jejimz predmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby

neuvedené v ptilohach 1-3 zivnostenského zdkona. Pljde naptiklad o sluzby jako je:

» zaruéni a pozarucni servis zahradni techniky
» revize kfovinofezli a motorovych pil

» brouseni pilovych fetéz

» Dbrouseni a vyvazovani nozii do travnich sekacek a traktort

» drobné prace (navinuti strunky, oprava startovani apod.)

Firma bude poskytovat doplikové sluzby, jako je doprava stroji od zakaznika
a k zakaznikovi a také piipadné konzultace na dotazy zakazniki ohledné zahradni

techniky napf. o udrzbé zahradni techniky, typy pfed koupi nové zahradni techniky
apod.

8.1.2 Cena

Jelikoz nelze urCit presné naklady jednotlivych poskytovanych sluzeb, protoze
se jedna o individualni prace na riznych typech strojii, bude stanovena cena prace
servisniho technika na hodinu, ke které se ptipadn€ piipocitaji ceny pouZzitych
nahradnich dili na opravu. Pfesné stanoveni cen bude uplatnéno jen u jednotlivych
drobnych operaci. Pii ocefiovani sluzeb servisu budou zohlednény ceny konkurentt
tak, aby pro zakaznika bylo vyuziti sluzeb firmy Zahradni technika Hromcik
vyhodné;jsi.

Cenik spole¢nosti Zahradni technika Hromcik s. r. 0. je zobrazen v Tab. 12.
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Tab. 11. Ceny konkurence (vlastni zpracovani)

Prace servisniho technika 495 K¢é/h 470 Ké/h 475 K¢&/h

Predsezonni prohlidky 550 K¢

od 100 K¢
stroju
Brouseni fFetézi 70 K¢/ks od 25 K¢
NabrousSeni a vyvaZeni noze od 50 K¢
Drobné prace (navinuti

100 K¢/ks

struny, oprava startovani..)
Doprava 20 K¢/km 12 K¢/km

Priplatek za praci
120 K¢/h
u zakaznika

Tab. 12. Cenik spolecnosti Zahradni technika Hromcik s. r. o. (vlastni zpracovani)

‘ Sluzba Cena
Prace servisniho technika 370 K¢/h
BrousSeni ietézi 50 Ké/ks
BrousSeni a vyvazovani noZe 50 K¢/ks
Drobné prace 70 K¢/ks
Doprava 12 K¢&/km, po Dievohosticich zdarma

8.1.3 Distribuce

V tomto piipadé se bude jednat o distribuci pfimou, jelikoz firma bude se svymi
zékazniky v pfimém kontaktu. Zakaznici budou sami vozit svou zahradni techniku
ptimo do provozovny a vyzvedavat si ji nebo ptfepravu techniky zajisti firma vlastnim

automobilem, ktery bude zahrnut v obchodnim majetku spolecnosti.

8.1.4 Propagace

JelikoZ se jednd o nové vznikajici firmu, bude propagaci vénovana velka pozornost.

Firma Zahradni technika Hrom¢ik bude propagovana prostiednictvim:
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Webovvch stranek

V dnesni dob¢ internetu je pro podnikatele nevyhnutelné mit vlastni webové stranky
firmy. Na téchto strankach budou zvefejnény vSechny dulezité informace pro

zékazniky — informace o spolecnosti, ceniky, kontakty, popis sluzeb apod.

Webové stranky budou tvofeny pomoci web generatoru websnadno.cz, ktery patii
mezi nejoblibengjsi v Ceském republice a umoznuje vytvoireni webovych stranek

s vlastni doménou.

Spole¢nost bude prezentovana nejen na vlastnich webovych strankach, ale také
na strankach méstyse Dievohostice, kde jsou vyvéseny odkazy na vSechny podnikatele

V dané obci.

Firma bude prezentovdna i na webovych strankdch vybranych vyrobcti zahradni

techniky jako autorizovany servis.

Socialnich siti

v [ 24 sz

V Ceské republice patii mezi nejznaméj§i a nejrozsifendjsi socidlni sit’ Facebook,
vnémz lze spatfit potencidl rychlého rozSiteni povédomi o firmé. Budou zde
zvetejiilovany novinky a piipadné akce, ale také prostfednictvim sdileni ¢lankt
na internetu jednou tydné rtizné rady a tipy pro zahradu.

Dalsi socidlni sit, kterou firma vyuZije, bude Google+, ktery je velkou konkurenci
oblibeného Facebooku. Bohuzel zatim neni na naSem Uzemi tak znamy,

jako zminovany Facebook, ale jeho narGst uZivateld stoupd strm& nahoru

a pfedpoklada jeho expanze.

Katalogu firem na internetu

Jelikoz v dnesni dob¢ si vétSina lidi vyhledava informace na internetu, spole¢nost
vyuzije také nékteré internetové Kkatalogy firem. Jednim znich bude Kkatalog
na firmy.cz, ktery patfi mezi nejznam¢jsi. Dalsimi pak budou katalogy najisto.cz,
firmy-prerov.eu, zivefirmy.cz aj. Registrace v téchto vybranych katalozich je zdarma,

a tudiz neni davod, pro¢ se do néj nezapsat.
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Letaku

Predevsim ze zacatku Cinnosti bude spolecnost propagovana prostiednictvim letacku,
které budou roznaseny V né€kolika etapach po domech urcenych obci, vyvéseny
na informacnich tabulich obci, pfipadné na nasténkach v obchodech, restauracich

a hostincich.
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9 FINANCNI PLAN

9.1 Pocatecni rozvaha

V pocatecni rozvaze je zahrnut majetek, ktery vlozil podnikatel do podnikéni a je

soucasti zékladniho kapitalu a dale poskytnuty bankovni Gvér od banky.

Tab. 13. Pocatecni rozvaha (vlastni zpracovani)

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 173 200,- | Vlastni kapital 223 200,-
Dlouhodoby hmotny majetek 150 000,- | Zakladni kapital 223 200,-
Drobny hmotny majetek 23 200,-

ObéZny majetek 230 000,- | Cizi zdroje 180 000,-
Bankovni Géet 220 000,- Bankovni Gvér 180 000,-
Pokladna 10 000,-

AKTIVA CELKEM 403 200,- | PASIVA CELKEM 403 200,-

Zakladatel do spolecnosti vlozi zékladni kapital v hodnoté 223 200 K¢, jenz je slozen
z penéznich prostredki, automobilu, piivésného voziku za auto, mobilniho telefonu
a nabytkem do kancelafe — kancelaisky stil, Zidle, skifiné. Z ¢asti vloZenych

penéz bude zakoupen pocateéni material, v tomto ptipadé nahradni dily na opravy

za 20 000 K¢.

Tab. 14. Vklad zakladatele do spolecnosti (viastni zpracovani)

polozka

cena

Vklad spole¢nika ‘

Automobil 150 000 K¢
Piivésny vozik 7000 K¢
Mobilni telefon 1200 K¢
Penize 50 000 K¢
Nabytek do kancelare 15 000 K¢
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Podnikateli bude poskytnut bankovni uvér v hodnoté 180 000 K¢ s ro¢ni trokovou
mirou 5,99 %, z néhoz budou hrazeny ziizovaci vydaje uvedené v Tab. 15, které jsou

nezbytné pro chod provozu podnikatelské ¢innosti.

9.1.1 Kalkulace zFizovacich vydaji

Vydaje na zalozeni spoleCnosti obsahuji poplatek za vydani zivnostenského listu
podnikateli, poplatky notafi za sepsani zakladatelské listiny, ovéteni podpist a listin,
zapis do obchodniho rejstiiku, vypis z rejstiiku trestll a katastru nemovitosti, vypis

z obchodniho rejstiiku a dalSich ptipadnych poplatki na Gradech.

Pro poskytovéani kvalitnich sluzeb je nutnd dobie vybavena dilna, do niz budou
zakoupeny stroje a zafizeni potfebné pro opravu zahradni techniky, dilenské stoly,
kanystry a nadoby na tekutiny jako je olej a benzin, ru¢ni naradi a ochranné pomicky.

Do skladu budou poftizeny regaly, organizéry a boxy na nahradni dily.

Do kancelafe bude koupen pocitac¢ s pfislusenstvim, vcetné tiskarny a skeneru,
informaéni systém pro vedeni ucetnictvi, objednavek, knih jizd, evidenci majetku

apod., a kancelafské potieby jako jsou papiry, razitka, psaci potieby, tiskopisy aj.

Do zifizovacich vydaji budou také zahrnuty vydaje na tisk propagacnich letaki

ve formatu A6, jednostranné barevné potisténé, jejichz design bude vytvoren

svépomoci.
Tab. 15. Zrizovaci vydaje (vilastni zpracovani)
polozka pocet kusii cena
ZaloZeni spolec¢nosti 13 000,- ‘
Poplatek za vydani Zivnostenského listu 1 000,-
Zapis do obchodniho rejstiiku 6 000,-
Poplatky notari 5000,-
Dalsi poplatky 1 000,-
Vybaveni dilny 48 500,- ‘
Ostricka Fetézi 1ks 7 000,-
VyvazZovactka noZi na sekacky 1 ks 2 000,-
Uhlova bruska 1ks 2 500,-
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Kompresor 1ks 6 000,-
Svérak 1 ks 1 500,-
Stahovaky 7 ks 3000,-
Horkovzdus$na pistole 1ks 1 000,-
Svarecka 1 ks 10 000,-
Ponk 2 ks 3000,-
Vrtacka 1 ks 1700,-
Plastové zachytné nadoby na olej 5ks 1 500,-
Naradi 7 000,-
Kanystry 3 ks 800,-
Ochranné pomiicky 1 500,-

Vybaveni skladu 27 000,-
Organizéry 4 ks 2 000,-
Material 20 000,-
Pocitac s prisluSenstvim 15 000,-
Informacni systém 10 000,-
Kancelarské potieby 2 000,-
Letaky 5000 ks 1 800,-

Celkové zrizovaci vydaje 117 300,-

9.2 Naklady

Pravidelné mé&si¢ni naklady jsou zobrazeny v Tab. 17. Jediny dlouhodoby majetek
podléhajici danovému odpisovani je vlozeny automobil v hodnoté 150 000,-. Tento
automobil je zafazen do 2. odpisové skupiny a zpisob odpisovani je zrychleny, ro¢ni

odpis pro prvni rok uzivani tedy ¢inni 30 000,- K¢.
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Tab. 166. Vypocet odpisu automobilu pro 1. rok uzivani (vlastni zpracovani)

Zustatkova cena

1. 150 000 + 5 30 000,- 120 000,-

Jelikoz podnikatel bude vykondvat poskytované sluzby sam, nebude mu vyplacena
mzda, ale jeho pfijmem bude podil na zisku. Mzda tedy bude vyplacena
jen administrativnimu pracovnikovi, ktery bude zpocatku podnikani zaméstnan jen

na ¢astecny uvazek.

V prubéhu kazdého mésice bude nakupovan material v podobé nahradnich dilt, které
budou potieba na konkrétni opravy. Cena tohoto materialu bude tedy variabilni a bude
se odvijet od poctu a druhl oprav v mésici, primérna predpokladand ¢astka na mésic
je 1000 K¢&. Taktéz spotieba pohonnych hmot se bude odvijet od potieby zdkaznik,

zda budou vyuzivat sluzbu dopravy ¢i ne.

Krom¢& mési¢nich pausalti na nagjemné, pojisténi, mobilni tarif a poplatky za software,
budou také vynakladany mési¢ni vydaje na Cistici a hygienické prostiedky a na drzbu
strojii a zafizeni v diln€. Spotfeba energii se bude platit mésicni zalohou, ale kone¢na
Castka za spotiebu elektiiny a vody se bude zavisla na mnozstvi oprav, jelikoz vétSina
pfistrojii na opravu zahradni techniky je pohdnéna elektrickou energii a voda je

pfedevsim spotifebovavana v disledku ocisténi strojii a pracovniho prostoru.

Podnikatel bude muset také mési¢né splacet troky z bankovniho uvéru, ktery si vzal

na zalozeni spolecnosti.

Tab. 177. Predpokladané pravidelné naklady (viastni zpracovani)

PoloZzka cena
Planované naklady mésiéni

FIXNI NAKLADY 28 790, 345 480,-

Nijem 6 500,- 78 000,-

Spotieba plynu na vytapéni 1 000,- 12 000,-

Mzdové naklady 10 000,- 120 000,-

Pojistné SP a ZP 3400,- 40 800,-

Odpisy 2 500, 30 000,-
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Pojisténi a povinné ruceni 500,- 6 000,-
Silni¢ni dan 250,- 3000,-
Mobilni tarif a internet 1 200,- 14 400, -
Software 140,- 1 680,-
Tvorba webovych stranek 100,- 1 200,-
Uroky z avéru 900,- 10 800, -
Poplatky za p¥istup k nahradnim dilim

a rzzkreysu ' ' 500 916007
Udriba stroji a zarizeni 1 000,- 12 000,-
Cistici a hygienické pomiicky 500,- 6 000,-
VARIABILNI NAKLADY 4 300, 51 600,
Spotreba elektFiny a vody 2 300,- 27 600,-
Pohonné hmoty 1 000,- 12 000,-
Nakup materialu 1 000,- 12 000,-
Celkové naklady 33090,- 397 080,-

9.3 Vynosy

Pfevaznd Céast vynosi bude zastoupena trzbami za poskytnuté servisni sluzby.
Maximalni vysi téchto trzeb lze stanovit jako soucin ceny prace servisniho technika

na hodinu, po¢tu hodin jedné smény a primérnym pocétem dnli v mésici.
Maximalni mésicni trzby za poskytnuté servisni trzby = 370 * 8 * 22 = 65 120 K¢

Cast vynost budou tvofit trzby za dopravu zahradni techniky k zékaznikovi, ktera je
stanovena sazbou 12 K¢&/km. S predpoklddanymi ndklady na pohonné hmoty ve vysi
1000 K¢, a pokud budeme uvazovat cenu pohonnych hmot 33 K¢&/1 a primérnou
spotebu automobilu 8 1/100 km Ize odvodit trzby za dopravu.
(8 +100) * 33 = 2,64 K¢
1000 + 2,64 = 378 km

378 * 12 =4 536 K¢
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Posledni soucasti trzeb budou trzby zndhradnich dild pouzitych pii opravéch.
Néhradni dily budou ocenény 30 % jejich pofizovaci ceny. S ptedpokladem
pocatecnich ndkladi na nahradni dily v hodnoté 20 000 K¢ a primérnych meési¢nich

nakladech 1 000 K¢ a jejich 80% spotiebé lze uvazovat:
mésicni naklady na nahradni dily = (20 000+~ 12) + 1 000 =2 667 K¢
prepoctené mésicni naklady =2 667 * 0,8 =2 134 K¢
meésicni trzby za nahradni dily =2 134 * 1,3 =2 774 K¢
Jelikoz musime brat v Givahu sezonni vykyvy, jelikoz lze predpokladat, Ze po téchto
sluzbach bude poptavka zejména v jarnich a letnich ptipadné podzimnich mésicich,

budou celkové maximalni trzby piepoétené koeficientem 0,75. Vychazim z toho,

Ze zajem o tyto sluzby bude zejména ve tfech zmitlovanych ro¢nich obdobi ze Ctyf.

Tab. 18. Trzby za poskytnuté sluzby (vlastni zpracovdni)

Vynosy Mésicné Ro¢né ‘
Trzby za poskytnuté servisni opravy (maximalni) 65 120,- 781 440,-
Trzby za dopravu 4 536,- 54 432,-
Trzby z nahradnich dila 2774,- 33 288,-
Maximalni trzby celkem 72 430,- 869 160,-
Pi‘epoctené maximalni trzby celkem 54 323,- 651 870,-

9.4 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty je vypocten vysledek hospodatfeni pti rizné vysi trzeb.
V prvnim sloupci je stanoven vysledek hospodareni pifi dosazeni piepoctenych
maximalnich trzeb vypoctenych v Tab. 19 a v dalsich sloupcich je uveden vysledek
hospodatreni pfi snizeném dosaZeni prepoctenych trzeb. I kdyz variabilni néklady by
mély byt s ohledem na sniZeni trzeb niz8i, ponechala jsem je ve stejné vysi jako pfi

maximalnich vynosech jako rezervu pro pfipadné mimofadné zvyseni naklada.
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Tab. 19. Vkaz zisku a ztraty (vlastni zpracovani)

100% 80% 60% 50%
trzby trzby trzby trzby
+ vykony (trzby za poskytnuté sluzby) 654 g70 571 486~ 391122 325 935,-
- vykonova spotieba ’ ’ ’ ’
(spotfeba materialu a energie, sluzby) 123 600,- 123600,- 123600, 123600,
= PRIDANA HODNOTA 528 270,- 397 896,- 267 522,- 202 335,-
- osobni naklady 160 800,- 160 800,- 160 800,- 160 800,-
- odpisy 30000,- 30000 30000,- 30000,-
- dan& a poplatky 20280,- 20280,- 20280,- 20 280,-
PROVOZNI . 317190,- 186816, 56442,- -8745,
VYSLEDEK HOSPODARENI
+ troky z bézného uctu 150,- 150,- 150, - 150, -
- Groky z Gveru 10800,- 10800,- 10800- 10 800,-
FINANCNI
VYSLEDEK HOSPODARENI -10650,- -10650,- -10650,- - 10 650,-
VYSLEDEK HOSPODARENI 304 540,- 176166, 45792, -19 395,
PRED ZDANENIM
- dan z prijmi 19 % 58 243,- 33472-  8700,- 0,-

VYSLEDEK HOSPODARENI

PO ZDANENI

9.5 Planované cash flow

246 297 -

142 694,-

37 092,- -19 395,-

V sestaveném pldnovaném vykazu penéznich tokd vychazim pro prvni rok podnikani

z piijmt v hodnoté 60 % z maximalnich pfepocCtenych trzeb. V dalsich letech jiz

pocitam s 80% prepoctenymi trzbami. V prvnim roce jsou do vydaju zahrnuty jak

pribézné mésicni vydaje, tak zfizovaci vydaje. V tfetim roce pocitdm s mirnym

nartstem vydajii, naptiklad se zvySenim vydaji na ndkup materidlu, na energie,

pripadné ostatnich vydaji, které zahrnuji telefonni poplatky, pojisténi, vydaje na

udrzbu stroju a zafizeni, Cistici a hygienické pomucky apod.
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Tab. 20. Planované cash flow (viastni zpracovani)

g:;i‘;ffl‘c‘l‘l s;:zs edii 230 000,- 136 742.- 261 811,-
Piijmy 391122 - 521 486,- 521 486,-
za sluzby 391122 521 486,- 521 486,-
Vydaje 484 380 - 367 080,- 371 600,-
ztizovaci vydaje 117 300,-

nakup materialu 12 000,- 12 000,- 15 000,-
pohonné hmoty 12 000,- 12 000, 12 000,-
mzdy, SP a ZP 160 800,- 160 800,- 160 800,-
najem a energie 117 600,- 117 600,- 118 000,-
tiroky z Gvéru 10 800, 10 800, - 10 800,-
ostatni vydaje 53 880,- 53 880,- 55 000,-
Cash flow - 93 258 - 154 406, - 149 886, -
dait 19 % 29 337, 28 478,-
Cash flow po zdanéni - 93 258 - 125 069,- 121 408, -
:)i"n“ée;‘i,flft;:os edkd 136 742,- 261 811,- 383 219,-

9.6 Bod zvratu

Bod zvratu udéva objem produkce v penéznich jednotkach, pti kterém firmé& nevznika

zisk ani ztrata. Pfi jeho vypocétu vychézim z hodnot uvedenych v Tab. 17 a 18.

Tab. 21. Vypocet bodu zvratu (vlastni zpracovani)

vypocet hodnota

Fixni naklady 345 480 K¢
Variabilni naklady 51 600 K¢
Trzby 651 870 K¢
Variabilni naklady na 1 K¢ trzeb 51 600 +~ 651 870 0,07916 K¢

Bod zvratu 375178 K¢

345480 + (1 —0,07916)
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Aby firmy pokryla veSkeré své ndklady, jeji rocni objem produkce musi Cinit
375 178 K¢ rocng, tj. prumérné 31 365 K& mési¢né. Pokud bych hodnotu bodu
zvratu pfevedla na procento z prepotenych trzeb, rovnal by se bod zvratu 58 %

Z maximalnich pfepoctenych trzeb.

9.7 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice udava dobu, za kterou se investovany kapital uhradi ze
ziskanych penéznich prosttedkl. V Tab. 22 je zndzornén vypocet doby navratnosti pfi
100%, 80% a 60% trzbach, ve kterych je jiz zapoCten sezénni vliv. Pii 100% trzbach
bude doba navratnosti investice necelych 5 mésici. Pii 80% trzbach se investice vrati
vV podob¢ penéznich prosttedk za 9 mésictu a pokud by firma dosahovala jen 60%

trzeb, investice se vrati v podob¢ penéznich prostiedkil za 4 roky a 11 meésicti.

Tab. 22. Vypocet doby navratnosti investice (vlastni zpracovani)

vypocet hodnota

Investovany kapital 117 300 K¢
Penézni ptijem pii 100% trzbach 651 870 — 367 080 284 790 K¢
Penézni ptijem pii 80% trzbach 521 486 — 367 080 154 406 K¢
Penézni ptijem pii 60% trzbach 391 122 — 367 080 24 042 K¢
. .. C o
D?bi,l navratnosti investice pri 100% 117 300 = 284 790 0,41 roku
trzbach
. . . v ono
ng"il navratnosti investice pri 80% 117 300 <154 406 0,76 roku
trzbach
. . . v 00
Doba navratnosti investice pri 60% 117 300 = 24 042 4.88 roku

trzbach
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10 HLAVNI PREDPOKLADY USPESNOSTI PROJEKTU A JEHO

Silné stranky Slabé stranky

v

%

VNITRNI PROSTREDI

v

VNEJSI PROSTREDI

V.

RIZIKA

Tab. 23. SWOT analyza spolecnosti Zahradni technika Hromcik s. r. o.

(vlastni zpracovani)

Zaplnéni mezery na trhu v dané lokalité

Znalost mistnich obyvatel, rodna

lokalita podnikatele

Kvalita sluzeb

Kvalitni dodavatelé

Osobni pfistup k zékaznikovi
Kvalifikovani pracovnici

Praxe podnikatele v oboru

Rist klientely

Ziskani zakazek od obci
Teritoridlni rist

Rozvoj obce

Statni podpora podnikateli

Rozs$ifeni sortimentu a sluzeb

Vysoké pocatecni naklady na
pofizeni technického vybaveni
Nizka pocatecni popularita
Omezena kapitalova vybavenost
Neni zastupitelnost

Zadna zkuSenost s podnikanim

Prilezitosti Hrozby

Potencialni nartst konkurence
Nizky pocet zakaznikl
Nedostatek zakazek
Neuspéch na trhu

Vysoké daflova povinnost

Zhor$eni ekonomické situace statu
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo vypracovat navrh podnikatelského planu na zaloZeni
nového podnikatelského subjektu v oblasti servisu zahradni techniky. Pied jeho
zpracovanim bylo nejprve nutno vymezit par zakladnich pojmi v teoretické casti,
jako je podnik, podnikéni, pravni formy podnikani a samotny podnikatelsky plan,
jeho zasady zpracovani a struktura. Na zakladé téchto poznatkli byl v praktické ¢asti

sestaven navrh podnikatelského planu.

Struktura vytvofeného néavrhu podnikatelského plénu v praktické casti vychazi
ze struktury popsané v teoretické Casti bakalaiské prace. Prvnim bodem této struktury
je charakteristika firmy a jejich cili. Zékladnim cilem firmy je zapsat se do povédomi
potencidlnich zékaznikl, tedy obyvatel Dievohostic a okoli, postupné ziskat stalou
klientelu a poskytovat ji kvalitni sluzby v oblasti servisu zahradni techniky. V prvnim
bod¢ struktury navrhu podnikatelského planu dale popisuji podnikatelskou ptilezitost,
Kterou spatiuji zejména v mezefe na trhu v dané lokalité, kde se v okruhu do 10 km
nenachazi zadna konkurence, a pfitom je zde na venkové sluzba servisu zahradni

techniky pomérné zadana.

Dalsim bodem podnikatelského planu je analyza trhu, ktera obsahuje analyzu
konkurence, dodavatelii a zakaznikli. Konkurence pifimo v obci Dievohostice ani
v prilehlych obcich neexistuje, ovSem hrozbou by mohla byt konkurence v méstech,
ktera lezi v okruhu 15 km od Dievohostic. Nejblizsi firma nabizejici podobné sluzby
se nachazi v Bystfici pod Hostynem (10 km), ktera vSak neni zafazena mezi hlavni
konkurenty. Nejvétsi  konkurence se nachazi v Prerov€, ktery je vzdalen

od Drevohostic 13 km.

Dodavatele si bude podnikatel vybirat podle svych dlouholetych zkuSenosti. Firma
bude nakupovat nahradni dily pfimo od vyrobct na zakladé licence pro autorizovany

servis vybranych znacek zahradni techniky.

Za zvlast vyznamné body podnikatelského planu povazuji finanéni a marketingovy
plan. Jelikoz se v nasem piipadé jedna o nové vznikajici firmu, je dilezité, aby
marketingovy plan byl zaméten na ziskani zakaznik hned zpocatku podnikéani. Velky
diraz je proto kladen na propagaci, kterd musi na zacinajici firmu v dané lokalité

poutave upozornit, ale pfitom by neméla byt pfili§ nakladna.
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Finanéni plan zobrazuje finan¢ni vyhledy a moznosti do budoucna a jeho vysledek je
vyznamnym kritériem pro rozhodnuti, zda do podnikani vstoupit ¢i ne. Ve finan¢nim
planu jsem zohlednila sezonni vykyvy, a to pfedevsim ve vypoctu trzeb. Nejprve jsem
vypocitala maximalni mozné trzby, které jsem nasledné upravila pomoci koeficientu
na prepoctené trzby s ohledem na sezénni vlivy. Z téchto pfepoctenych trzeb jsem

vychazela pti dalSich vypoctech.

Ve vykazu zisku a ztraty, kde jsem pocitala vysledek hospodateni pii rizné vysi trzeb,
jsem dosSla k zavéru, Ze pokud bude firma dosahovat 60 % z maximdlnich
prepoctenych trzeb, bude vytvaret zisk. Pokud firma bude dosahovat trzby ve vysi
50 % z ptepoCtenych maximadlnich trzeb, bude vykazovat ztratu. Nasledné jsem
vypocitala bod zvratu, ktery vypoctené hodnoty z vysledovky potvrzuje. Podle bodu
zvratu musi spolecnost dosahovat vynost alespot 375 178 K¢ ro¢né€, aby pokryla

vSechny své naklady, coz odpovida 58 % prepoctenych trzeb.

Finané¢ni plan zahrnuje také vypocet doby névratnosti investice. Investici jsou v tomto
piipad¢ vydaje vynaloZené na zalozeni spolecnosti a na jeji vybaveni. Tento ukazatel
jsem opét vypocitala pii rGzné vysi trzeb. Pokud by podnik dosahoval 100%
prepoctenych trzeb, investice se vrati za necelych 6 mésict, pifi 80% trzbach se
investice vrati v podob¢ penéznich prostfedkli za 9 meésici a pokud by firma

dosahovala jen 60% ptfepoctenych trzeb, doba navratnosti by byla témét 5 let.

Z vytvofeného navrhu podnikatelského planu jsem dosSla k zavéru, ze zaloZeni
spolecnosti lze realizovat a spolenost ma moZznost uchytit se na trhu. Vychazim
zejména z financniho plénu. Jelikoz cilem podnikatele je v prvnich dvou letech
zejména ziskavat klientelu a prioritou neni vysoky zisk spolec¢nosti, bude v prvnim
roce piipadné prvnich dvou letech postacovat, aby spolecnost dosahovala alespoii 60%
maximalnich pfepoctenych trzeb, tj. 391 122 K¢ ro¢né. Po dvou letech €innosti by

méla mit firma zajiSténou klientelu, ustaleny provoz a méla by ocitit narust trzeb.

Podnikateli doporucuji postupné rozsifit své sluzby o prodej nahradnich dild, ¢imz by
ziskal zdkazniky 1 mezi témi, ktefi si svou zahradni techniku opravuji sami. Dalsi
sluzba, kterou by mohl podnikatel poskytovat, ale kterd vyzaduje urcitou investici,
je pujcovani zahradni techniky, jez se v domacnostech bézné nevyskytuje, ale piitom

ma své vyuZiti, naptiklad rotavator, vertikutator, Stepovacka atd.
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Rizikem pro zacinajici firmu by mohl byt nartist konkurence, jelikoZ mezery na trhu
by se mohl snazit vyuzit I jiny podnikatel. Firmu by mohl ohrozit i nizky pocet
zékaznikli a stim spojeny nedostatek zakazek, vzhledem k tomu, Ze potencialni
zékaznici jsou navykli vyuzivat sluzeb jinych firem a nemuseji byt vzdy ochotni ménit

svého dodavatele, zvlasté pokud jsou s jeho sluzbami spokojeni.
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