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ABSTRAKT

Cilem této prace je vytvoreni projektu, ktery si klade za cil tvorbu a obhajobu bakalaiské

prace.

Teoreticka Cast této prace popisuje podstatu projektového fizeni, hlavni pouzivané pojmy
a cinnosti spojené s projektem. Dale je zde uvedeno vysvétleni synergie.

V praktické ¢asti se nachéazi postup tvorby projektu. Soucasti prace jsou pouzité software
nastroje v programu MS Project, MS Excel a porovnani software pro projektové fizeni.
Dale pojednava o funkcionalité¢ vybranych software nastroji slouzici k projektovému ftize-

ni.

Kli¢ova slova: projektové fizeni, projekt, planovani, projektovy tym, bakalaiska prace,

projektovy software.

ABSTRACT

The aim of this work is to create a project that aims at the creation and defense of the ba-
chelor thesis.

Theoretical part of this dissertation describes the essence of project management, main
used terms and activities connected with project. Then there is an explanation of the syner-
gies.

In the practical part is the process of creating a project. The thesis includes software tools
used in MS Project, MS Excel and comparison software for project management. Further

discusses the functionality of the selected software tools used for project management.

Keywords: project management, project, planning, project team, bachelor dissertation, pro-

ject software.
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UvVOD

Projektovy management ptedstavuje planovani, fizeni lidi, realizaci, stanoveni a plnéni
cil, tak aby mohl byt projekt proveden co nejlépe a co nejefektivnéji. Pod timto pojmem
se mize jinému ¢loveéku vybavit rizné, velké mnozstvi slovnich spojeni, které mohou pro-
jektovy management definovat.

Téma bakalaiské prace bylo zvoleno imysIn€, nebot’ se jedna o originalni téma, které za-
tim nebylo zpracovéno a jedna se tak o vyzvu, kterd miize mit pozitivni vliv jak pro autora,
tak 1 pro fadu dalSich studentt, ktefi potfebuji predlohu ke studiu. Dale bylo téma zvoleno

z diivodu, Ze se jedna o souhrn ziskanych znalosti béhem studia.

Teoreticka ¢ast zachycuje historicky prib&h vyvoje projektového managementu od jeho
pocatku az po soucasnost. V dalsi ¢asti budou uvedeny definice projektového managemen-
tu a samotného projektu. V podkapitole tymovy management budou rozliSeny jednotlivé
modely organizac¢ni struktury a definovany pracovni pozice v ramci projektu a role projek-
tového manazera. Déle se bude vénovat piedev§im metodam projektového fizeni, které
podrobn¢ popisu a u nékterych uvedu i nazornou ukazku. Posléze se bude popisovat syner-
gie, obecné znéni a jeji rozdéleni.

Prakticka ¢ast bude popisovat kroky potfebné pro uskuteénéni projektu. Nejdiive budou
popsany vychodiska a pfedpoklady. Dale budou stanoveny cile a rozpocet projektu. Pfi
tvorbé budou vyuZity nastroje projektového managementu — logicky ramec, Ganttiv dia-
gram, WBS, Trojimperativ projektu, SWOT analyza a dal$i. Pro usnadnéni fizeni daného
projektu bude pouzit program Microsoft Project 2013 a Microsoft Excel 2010.

Cilem této prace bude vytvoteni projektového planu pro tvorbu bakalaiské prace. Prace
muze slouZzit jako pomtcka pro studenty pfi studiu projektového fizeni, a realizaci samotné

bakalarské prace.
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1 HISTORIE A SOUCASNOST

Nejstarsi fizeni projektd byva pfevazné spojovana se stavbou Velké Cinské zdi a egypt-
skych pyramid, kdy tyto obii a majestatni stavby vznikaly za pomoci nedochovanych fidi-

cich technik a obrovského pracovniho nasazeni.

Nov¢jsi historie fizeni projektl je spojovana s Ganttovym diagramem zavedenym kolem
roku 1900. Slouzil jako vizualni prostiedek pro fizeni a planovani stavby lodi (Henry
Gantt, nar.1861- zemi.1919). Ganttovy diagramy jsou Vv dne$ni dob&é povazované za

nejpiehlednéjsi a snadno pochopitelny prostiedek sdélujici planované informace.

Nejdulezitéjsim obdobim vzniku fady novych metod, technik, nastroji a technik je beze-
sporu povazovano obdobi 50. a 60. let 20. stoleti. V této dobé¢ se siln¢ rozmahaly vojenské
a kosmické projekty, které jsou povazovany za pilife, a spousta z nich, je pouzivana dod-
neska. Z t¢ doby pochézi metody CPM, PERT a PDM vyuzivajici grafické vyjadfeni pro-
jektu. [3]

V obdobi 70. a 80. let 20. stoleti se projektové Fizeni znacné rozsifilo, zacaly se vytvaret
specifické techniky a nastroje. Projektové fizeni se zacinalo povazovat jako profese a vzni-
kaly tak prvni profesni spolecnosti. Pro vyssi ohlasy zapojenych stran se zacaly vyvijet
praktické postupy, do kterych byly integrovany doposud vyvinuté techniky. Vznikl tak
magicky trojuhelnik (trojimperativ projektu), skladajici se z ¢asu, kvality a ndkladd. Pouzi-
val se pro nalezeni optimalniho feSeni projektu, kdy zména jednoho vrcholu ovliviiovala
vrcholy dalsi. Zacaly se zavadét osobni pocitace, coz zvySilo naroky na pocitaCovou gra-
motnost manazert, ktefi méli v rukou silny néstroj obsahujici software pro fizeni projekti,

jako byl software PRINCE 2.

V 90. letech 20. stoleti se organizacni struktury stavaji flexibilngj$imi a Stihlej§imi, coz ma
za nasledek, ze mensi projektové tymy vykonavaji praci v podob¢ projektl a mohly tak
rychleji a pruznéji reagovat na konkurenci a pozadavky trhu. Toto obdobi je charakterizo-
vano bouflivym rozvojem komunikacnich a informacnich technologii véetné vyuziti Inter-
netu v oblasti projektového fizeni. Vznika komplexni projektova technika zahrnujici dale-
zitost zdkaznika, tymovou praci, koncepci neustalého zlepSovani a fizeni za pomoci Zivot-
niho cyklu projektu. To vSe bylo zahrnuto v technice TQM (Total quality management).

V soucasnosti by se mély nastroje a techniky projektového fizeni uplatiiovat v Sir§Sim mé-

fitku nebot’ se zivotni cykly produktti neustale zkracuji a maji tak vliv na koordinaci zdroju

a aktivit i mimo podnik v dodavatelskych fetézcich. [4]
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2 PROJEKTOVE RiZENIi

Projektové fizeni mtizeme chapat jako uplatnéni dovednosti, védomosti, technik a nastroja
pro dosazeni stanovenych cilii. Jinak feceno, je to technika, diky které dosahujeme cili
projektli. Nazev projektové fizeni se predevsim vyuziva ke zvySeni efektivity procesu. Po-
uziva se firmami K eliminaci zbyteénych chyb, které zplsobuji promrhani drahocenného
Casu pii realizaci projekti. Kvalitnéjsi fizeni projektii pak zajist'uje napraveni nedostatkti

a zaroven pouceni se z ptedeslych chyb.

Samotné zlepSeni v projektovém fizeni nezaruci peclivéjsi planovani, ¢i zvySeni kontrol,
a tudiz je pro Gspésné docileni projektd velmi dialezité vytvotreni optimalnich podminek
a rozsah pusobnosti projektovych manazer. Ti by si mé€li mezi sebou vytvofit pruznou
vyménu informaci, zajiStujici Casové neomezenou komunikaci, a docilit tak sniZeni kontrol

samotnym vedenim. S takovym piistupem, pak zcela jist¢ dosahne zlepSeni vysledku. [1]

2.1 Vychodiska, predpoklady

Normy ISO 100006 definuje projekt jako ,, jedineény proces sestavajici z fady koordino-
vanych a fizenych ¢innosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni cile, ktery

vyhovuje specifickym pozadavkum, véetné omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji.” [22]

V soucasné dobé se vychazi z anglosaského pojeti slova projekt jako proces planovani
a fizeni rozsahlych operaci. Jedna se tedy o cely tviréi proces — nezalezi pouze na vysled-

ku ¢1 projektové dokumentaci

Druhé definice zni: ,jakykoliv doCasny, organizovany program praci, v ramci néhoz se

vytvaii jedine¢ny produkt, sluzba, proces nebo plan.*

Dalsi definice projektu zni: ,,Projekt je casové, ndkladoveé a zdrojové omezeny proces rea-
lizovany za ucelem vytvofeni definovanych vystupt (rdmec naplnéni projektovych cilll) co

do kvality, standardd a pozadavku“. [29]

2.2 Pohled firmy na projektové rizeni

vvvvvv

tiebi, aby firmy ovladaly kvalitni fizeni projektt. Portfolia projekti je bézna véc ve fir-
mach, nebot’ se v nich nachazi velké mnozstvi projektl, které potiebuji sprave tidit. Sprav-
ny chod tak zajistuji jak metodiky vlastni, tak navrzené jinou organizaci. V podstaté se

jedna o software, usnadnujici praci. Firmy vyuzivajici vlastnich metodik, namisto exter-
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nich, maji ¢asto zfizenou projektovou kancelat, ktera se stara o podporu manazert pracuji-
cich na projektech, dale dohlizi na jednotlivé projekty a samotnou udrzbu a vylepSeni me-
todik. [1]

2.3 Pohled jednotlivce na projektové rizeni

Teorie o spravném projektovém fizeni je prevazné urCena pro profesiondlni a fizeni vétsich
projektt, a tak jsou ¢asto drobné projekty vytvofené neprofesionalnimi jednotlivci opomi-
jenou oblasti. Amatérské projekty béznych lidi jsou v porovnani s firemnimi projekty pod-

v

statn¢ jednodussi, tudiz i méné komplikované a nachylné na chyby. Ackoliv se zdaji byt
nepodstatné, tvoii nejveétsi ¢ast realizovanych projektt a jsou také podstatné Castéjsi. Ta-
kové projekty jsou vSak tvofeny bez zkuSenosti a pfedevsim na zaklad¢ schopnosti jednot-
livel. Pro zlepSeni tspé$nosti fizeni projekti by mohla v budoucnu vyrazné pomoci banka
projektl, kterd by uchovavala projekty a ty s nejvétsim potencialem posilnila o zkusenosti

schopnych manazert. [7]

2.4 Faze zivotniho cyklu projektu

Kazdy projet ma definovan svilij zacatek a konec a v pribchu svého Zivotniho cyklu pro-
chazi riznymi fazemi. Pocet fazi se samoziejmé muze lisit podle podrobnosti ¢lenéni, ob-
vykle se pocet fazi pohybuje mezi étyfmi az osmi. My si v8ak uvedeme to zakladni a nej-

dilezitéjsi ¢lenéni projektu na tyto faze:

e Koncep¢ni,

e planu,
e realizace,
e kontrola,

e predani.
Prvni ¢tyfi faze na sebe navazuji a daji se tak dale rozd€lovat na nizsi Grovné na dalsi stej-

né Ctyfi faze, nez se dostaneme ke konci. Postup je naznacen na obr. 1, kde je tato struktura

znazornéna.
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Obr. 1: Zivotni cyklus projektu[4]
V ramci celého Zivotniho cyklu je uplatiiovan systémovy pfistup, ktery v rdmci téchto fazi
ma rizny diraz na jednotlivy nastroj a techniku projektového fizeni. Jednotlivé ¢innosti
a vyuziti zdroja je nutno hodnotit ve vzajemnych navaznostech a souvislostech. Projekt je
tak potieba celkové posuzovat postupné od globalnich cili az k detailnim ¢innostem. Dale
by se mély pouzivat spravné techniky postupu, nebot’ se jednd o spolupréci lidi, ktefi vSe
davaji dohromady, lze tedy konstatovat, ze rozhodujicim zdrojem jsou lidské zdroje. Dule-

zitym faktorem je také informacni zajisténi v prubéhu celého zivotniho cyklu projektu.
Kazda faze by méla obsahovat tyto faktory:

= vstupy,

= procesy,

= Kliéové ¢innosti,

* Zlomové okamziky,

= Vvystupy.
VSechny faze jsou charakteristické celkovym poctem pracovnich hodin a zaroven usilim,
dosahujicim maximalniho splnéni faze. Vynalozené naklady se odrdzi na prubchu usili
téchto fazi. Je zndmo, Ze realizacni faze spotiebuje nejvetsi mnozstvi ndklada a velké usili,
pro vytvofeni pfidané hodnoty, kdy jsou zkoumany potieby zakaznikl a vytvafena koncep-
ce produktu a jeho realizace. Cim deldi je doba, tim vétsi jsou naklady na zmény

Vv projektu, které byly napachany v koncep¢ni fazi ¢etnymi chybami. [6]
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2.4.1 Faze koncepéni

Jedna se o tymovou analyzu problému, kterd ma za kol vymyslet nejlepsi mozna feseni.
Rozeznavaji se potieby a cile, stanovuji se strategie, odhaduji se pozadavky na zdroje, ur-
Cuje se uroven rizika a zaroven se vytvari potencialni tym. Vytvaii se spousta projektu,
které jsou hodnoceny, kdy ten nejlépe hodnoceny zajisti nejlepsi feSeni. Tato faze ma pie-
devsim diraz na systémové projektovani, sméry feSeni a pravidla. Aby doslo co k nejlep-

Simu hodnoceni, piihlizi se na tyto Cinitele:

= finanéni ukazatel,

* mira rizika,

= casovy ukazatel,

* nakladovy ukazatel,
* naroky na zdroje,

» ukazatel kvality.

Studie proveditelnosti je dal§im krokem, ktery ma na starost stanoveni cilti, navrhovani
zasadnich postupil pfi feSeni a zhodnoceni poZadovanych zdrojii pro dosazeni cilt. Studie

proveditelnosti by mély klast diraz na pozadavky, omezeni a ocekavajici vystupu:

» kdo je odpovédny,

= kdo bude zapojen,

* analyzovany navrh,

= qroven detailu,

= Zpusob a terminy hlasSeni zprav,

" rozpocet.

Dulezité je vybrat vhodny tym pro studii proveditelnosti a zvolit idedlniho projektového

manazera.

2.4.2 Faze planu

Féaze planu je detailni vyhotoveni planu projektu, pro navrzeny vystup. Jedna se o rozloze-
ni problému na jednotlivé ¢innosti vzajemnych vazeb, které maji uréité pozadavky na jed-
notlivé zdroje a Casovy odhad realizace. Hierarchicka struktura je nezbytnou soucésti pfi
detailnim vyjadieni projektu. Déle je zapotiebi odhadnout rizikové faktory, odhad cash

flow a rozpocet, ktery je pak zobrazen v sitovém grafu nebo Ganttové diagramu. To vSe
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ma na starost projektovy tym, ktery planuje dosazeni jasné stanovenych cilti pribéhem

projektu. Tym se zabyva otdzkami:

e Kdo?

e Co?

o Jak?

e Kdy?

e Zakolik?

2.4.3 Faze realizace

Celé tizeni probihd v redlném Case podle planu a hlidaji se mozné odchylky od planu. Pti
zjisténi navySeni nakladi, zhorSeni kvality ¢i zvétsi casové odchylky, se pfijima napravné

opatieni, které zajisti okamzitou napravu a presunuti do piivodniho planovani.

2.4.4 Faze kontroly

Faze kontroly je dilezitou roli u projektd, které jsou z pravidla vétsiho rozsahu a maji pod-
statné delsi dobu trvani. Faze kontroly se prolina s fazi realizace, kde dochéazi ke kontrole
nedostatkt v podob¢ vzniklych problémi, které zhorSuji kvalitu realizace. Aby nedoslo
k dosazeni jiného cile, tak se problém musi vyfesit co nejrychleji a nejlépe bez mensich
nasledki. Po napraveni nedostatkli se mlize projekt posunout do zavéreéné faze, a tou je

faze predani.
2.45 Faze predani

Féze pfedani je zavrSenim zivotniho cyklu projektu pfedanim realizovaného vystupu uziva-
teli. V tuto chvili se projekt uvadi do provozu a zjist'uje se, zdali byl problém vyiesen. Pri-
beh projektu je pak zkouman a odhodnoceny, coz umoznuje obohatit dalsi projekty o zis-
kané zkusenosti. Clenové projektového tymu jsou pak piifazeni do dal§ich projekti na

stejna ¢i vyssi pozice. [5]
2.5 Metody projektového rizeni

Jedna se o metody, kdy kazd4d metoda mé na starost jednotlivou fazi zivotniho cyklu pro-
jektu. Muzeme tak fict, ze jednotlivé metody na sebe navazuji a mnohdy se mezi sebou

prolinaji, coz zptisobuje vzajemnou kontrolu a ptehlednost pii projektovani.
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25.1 Metoda CPM

Metoda kritické cesty (z angl. Critical Path Method), je zakladni metodou sitové analyzy.
Za pomoci kritické cesty stanovujeme dobu trvani projektu. Kriticka cesta je souhrn na
sob¢ zavislych Cinnosti s co nejmensi ¢asovou narocnosti. CPM usnadiuje efektivni ¢aso-
vou naro¢nost ¢innosti, navazujicich na sebe v rdmci projektu. Kritickd cesta je seznam
az po samotny zaveér. Pokud chce manazer projektu dosdhnout konce vc¢as, musi si tyto
ginnosti fadné pohlidat. Casova rezerva jednotlivych ukolti v kritické cesté je rovna nule,
coz znamena, ze jakékoliv zdrzeni jednoho tkolu ovlivni ostatni. Tato metoda se vétSinou
provadi u ptimocarych projekt, jako je doprava, logisticka oblast ¢i stavby, u kterych lze
pomérné presné stanovit dobu trvani. Ve se vyhodnocuje za pomoci ziskanych zkuSenosti

z ptedeslych projekti.[8]

Metoda kritické cesty
Critical Path Method

Obr. 2: Metoda CPM [28]

2.5.2 Metoda PERT

Program Evaluation and Review Technique se nepieklada a udava se pouze jako zkratka
PERT. Jedna se o zobecnénou metodu kritické cesty CPM, ¢ili se jedna o standartni meto-
du sitové analyzy. Typické pro tuto metodu je, ze na rozdil do CPM, kterd mé jednodu-
chou strukturu, se vyuziva na projektech, které maji slozité fizeni akci majici ndhodnou
povahu. To znamena, ze kazda dil¢i ¢innost ma nahodnou dobu trvani v zavislosti na urci-

tém rozlozeni pravdépodobnosti. V praxi se tato metoda vyuziva u dilniho provozu, kde je



UTB ve Zling, Fakulta aplikované informatiky

vysoka proménlivost provoznich podminek. Metoda PERT ma tedy za cil dodrzet dokon-
¢eni projektu v Casovém terminu s co nejvétsi pravdépodobnosti tispéchu. Hlavni rozdil
oproti CPM, nebo niZe uvedené metodé CCM je v tom, ze doba ¢innosti neni pevné dana,
ale mé pouze urCitou pravdépodobnost. Na obr. ¢. 3 jsou zachyceny Typické prabéhy
funkce hustoty pravdépodobnosti ve tiech variantdch (optimisticky, nejpravdépodobnéjsi a

pesimisticky). [9]

Obr. 3: Varianty metody PERT [27]

2.5.3 Metoda CCM

Metoda kritického fetézce (z angl. Critical Chain Method), piekladana jako metoda kritic-
kého fetézce, je obohacena o dostupnost a disponibilitu zdrojii, na rozdil od pfedchozi me-
tody CPM. CCM je povazovana za podstatné lepsi metodou v oblasti sitovych analyz. Je-
jim autorem je E. M. Goldratt, ktery vyvinul metodu CCM ze své prace Teorie omezeni.
Jako cil ma tato metoda stanovit dobu trvani projektu, podobné jako u kritické cesty, avSak
s tim rozdilem, ze bere navic v ivahu omezeni dané zdroji a pfesunuje ¢ast implicitnich
rezerv ¢innosti do néraznikovych Cinnosti. ZlepsSuje tak vysledky tim, Ze pracuje jak se
stanovenym Casem, jako je tomu u kritické cesty, tak i s rezervami, tudiz odstrafiuje nedo-

statky CPM a PERT. [10]

2.5.4 Metoda TQM

Dalsi metoda, kterd nema pevné dany cesky nazev, tudiz se pouziva zkratka jejiho anglic-
kého nazvu Total Quality Management TQM. TQM je vSestranna fidici metoda zasahujici
do vSech dimenzi zivota organizace, ktera klade velky diraz na fidici kvalitu. V organizaci
tak tato metoda zastava jak manazérskou filozofii, tak strategické fizeni s fizenim kvality.
Metoda TQM se d& vylozit mnoha zpusoby, ovSem veskeré jadro této metody je ukryto

V samotném nazvu této zkratky:
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e Total — zapojeni vSech pracovniki v organizaci.
e Quality — princip kvality v celé organizaci.
e Management — vSechny trovné fizeni, véetné¢ manazerskych funkci jsou ovlivné-
ny principy.
Ackoliv se jedna o myslenku zrozenou v USA v padesatych letech, nejvice si ji osvojilo

Japonsko. Japonské pojeti TQM se déli na Etyti zakladni kameny:

e Kaizen — myslenka, Ze pouze nepietrzité zlepSovani procesu, jejich opakovanost,
presné popsani a méieni, zajisti lepsi chod.
e Atarimae Hinshitsu — myslenka, ze v§e musi fungovat tak jak ma.
e Kansei — myslenka, ze zakaznik uréuje smér pro vylepSeni produktu.
e Miryokuteki Hinshitsu — myslenka, ze musi byt kladen diiraz na kvalitu estetiky.
Vzhled pfinasi uzivateli potéSeni.
Jak uz bylo zminéno, metoda TQM ma nejkomplexnéjsi vyuziti ve svété. Uplatiiuji se totiz
ve vSech mozZnych organizaci po celém svéte, kde kazda organizace je ovliviiovana kultu-

rou, socidlnim zdzemim, legislativou, personalistikou, technikou a spoustu dalSich faktora.

[11]
Mezinarodni organizace 1SO definuje TQM takto:

,, TOM je manazersky pristup urceny pPro organizaci, soustiedény na kvalitu, zaloZeny na
zapojeni vsech jejich clenii @ zamereny na dlouhodoby uspéch dosahovany prostrednictvim

uspokojeni zdakaznika a prospésnosti pro vsechny c¢leny organizace i pro spolecnost. “ [12]

2.5.5 SLEPT analyza

Jedna se o analyzu pouze vnéjsi prostredi, ktera ma za kol vyhodnotit ptipadny dopad

zmény na projekt, které se vytvari v prostiedi fidici se témito faktory:

e Socialni faktory
e pocet obyvatel,
e geografické rozlozeni,
e mMmira zaméstnanosti — nezaméstnanosti,

e 7ivotni aroven.
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V analyze neprobiha pouze mapovani soucasné situace, ale hlavné se zkouma, jaké se mi-
Ze vyvijet roven v budoucnu, ¢i jaké zmény se daji ocekéavat. Celd analyza je zalozena na

zkoumani a sledovani technologickych, ekonomickych, socidlnich, legislativnich a politic-

Legislativa

obchodni pravo,
danové zakony,
distribuce, ekologické opatienti,

soudy.

Ekonomika

inflace,
HDP,
bankovni systém,

danové sazby.

Politické faktory

forma a stabilita vlady,
politicka strana u moci,
statni primysl,

zahrani¢ni konflikty.

Technologické faktory

vydaje na vyzkum,
nové vynalezy a objevy,
Moralni zastarani,

technologicka uroven.

kych faktort. [13]

2.5.6 SWOT analyza

Analyza SWOT pojednava jak o vngjSich, tak i vnitinich soucasnych omezeni a moZnosti
ovliviujici uspéSny chod organizace, ¢i konkrétni sluzby a nové produkty. Analyza SWOT
byla navrhnuta Albertem Humphreyem v Sedesatych letech 20. stoleti. Jedna se o zkratko-

vé slovo, slozené z pocatecnich pismen slov, jimiZ jsou:

e Strengths — silné stranky.

e Weaknesses — slabé stranky.
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e Opportunities — piilezitosti.

e Threats — hrozby.

SWOT analyza ndm stanovuje smér budoucich postuptl, tudiz je pfevazné pouzivana
Vv piedprojektové fazi. Za pomoci SWOT analyzy piedvidame zasadni rizika, objevujeme
nov¢ piilezitosti, vyuzivame svych silnych stranek v projektu a zaroven snizujeme své sla-
bé stranky. Za pomoci VRIO analyzy hodnotime situaci organizace, jeji zdroje, potencio-
nalni zlepSeni i zhorSeni v dané oblasti podnikani, zarovein ndm hlid4d konkurenci na trhu
a otevira nové moznosti. Ze ziskanych informaci rozhodujeme o vyhodnosti interniho ¢i
externiho zajiSténi sluzeb a procest, dale nam také napomdha pfi strategickém fizeni
Vv jednotlivych oblastech. VRIO (metoda posuzujici dimenze hodnoceni) analyza slouzi
K posilnéni a rozvoji silnych stranek organizaci a k co nejvétsimu snizeni slabych stranek.
Samoziejmé existuje celd fada dalSich velice u¢innych analyz a podporujicich néstroju,
nékterymi z nich jsou tfeba Grantova analyza, Bostonska matice, PESTLE analyza ¢i Por-
terova analyza 5F. [14]

SWOT analyza mé velkou vyhodu oproti dalS$im analytickym metodam a to tim, Ze na
zkoumany objekt mize nahlizet z minulosti, pfitomnosti a budoucnosti. Za pomoci ¢tyr
skupin vede SWOT uvahy, které jsou zapotiebi k ovliviiovani vyvoje dalsiho analyzované-
ho objektu, nebo pii formulovani dalsich strategii. Velkou vyhodou je finan¢ni nenaro¢nost
a také provadéni zpétnych oprav identifikovanych jevii. Naopak nevyhodou je, Ze nam
SWOT analyza zajistuje pohled na zkoumany stav pouze v neménném okamziku, dale je
nevyhodou neobjektivni pohled na danou situaci, kdy si nepfizname vlastni slabiny a nedo-
statky. Prostfednictvim posloupnosti miizeme zkoumat a hodnotit vSechny ¢initele v da-

nych SWOT analyzach. Ukazka SWOT analyzy je na obr. ¢. 2. [15]
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POMOCNE SKODLIVE
dosaieni cile dosaZeni cile

—

SILNE STRANKY

—

VNITRNI POVOD
atributy organizace

weaknesses

VNEJSI PUVOD
atributy prostredi

threats

Obr. 4: SWOT analyza [16]

2.5.7 WBS

Work Breakdown structure je hierarchicky rozklad ¢innosti, pouzivany pro rozpis prace
vV podobé¢ osnovy, nejcastéji se vSak pouziva pod zkratkou WBS. WBS je jednoducha ana-
lyticka technika, ktera ma za cil rozlozit projekt do co nejpodrobnéjsich ¢innosti, aby k nim
bylo mozné ptifadit Casovou stopu, naro¢nost prace a odpovédnosti. WBS je rozepsan mi-
nimalné do tfi Grovni, obsahujici skupiny ¢innosti a procesu. Projektovy rozklad se zpravi-
dla provadi od nejvyssich trovni, obsahujici hlavni ¢innosti projektu, az po co nejdetailnéj-
§i Cinnosti. V praxi je WBS zpracovavan projektovym manazerem a to vzdy na zacatku
realizace projektu. S louZzi k naplnéni aktivit pro Ganttiv diagram. V zavislosti na slozitosti

projektu se mize WBS délat bud’ jednoduse, nebo slozitéji. Pokud se jednd o mensi pro-
vicestupniovou strukturu nashromézdénych Cinnosti, a to nejlépe do balicki, aby byl soupis
vSech provedenych kroka ptehledny. Ukazkovy rozklad je zobrazen Cinnosti na obr. €. 3.

[17]
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1. Urover WBS 2. Uroven WBS 3. Urover WBS
1. Jizdni kolo na zakdzku 1.1 Ramova sada 1.1.1 Rdm
1.2 Pohonny systém 1.1.2 Sedlo
1.3 Kola 1.1.3 Riditka
1.4 Brzdny systém 1.1.4 Pfredni vidlice
1.5 Razeni 1.2.1 Kliky
1.6 Sestaveni provedeno B0
1.7 Rizeni projektu dokonceno 1.3.1 Pfedni kolo

1.3.2 Zadni kolo

1.4.1 Predni brzda

1.4.2 Zadni brzda

1.5.1 Presmykac

Y532

1.6.1 Schvaleny koncept

i 47

1.7.1 Harmonogram projektu
Y72k

Obr. 5: Urovné WBS [18]

2.5.8 Ganttiv diagram

Ganttiv diagram lIze chépat jako grafické zachyceni piipravené posloupnosti ¢innosti
Vv Case, slouzici k fizeni programi, nebo projektd. Jak u z bylo na zacatku prace zminéno,
autorem je americky konzultant v oboru managementu Henry Laurence Gantt, ktery tuto
metodu vytvofil kolem roku 1910. Casové obdobi, ve kterém se planuje, je zachycovano
horizontaln¢ ve sloupcich, kdy délka planovaného projektu je zobrazovana obdobim, od-
povidajicim podrobnostmi, jako jsou roky, mésice, tydny a dny. Ve vertikalnich fadcich se
zachycuji dil¢i ukoly, cili kroky, podprojekty, nebo Cinnosti v takovém potadi, v jakém
byly navrzeny pomoci WBS metody, tedy v odpovidajicim logickém sledu. V praxi se gan-
ttiv diagram k optimalni spolupraci projektu, v samotnych projektech ¢i néjakého progra-
mu, nema tedy piesné urceni, kdy se pouziva. Ganttiv diagram miize mit bud’ jednodu-
chou, nebo slozitéjsi formu. Pfi jednoduché formé slouzi diagram pouze ke grafickému
znazornéni ¢innosti v ramci projektu v Case, kterou je mozno uskute¢nit za pomoci béz-
tak je zapotiebi spravné provadét navaznost mezi jednotlivymi aktivitami. Jedné se o zpu-
sob pro nas jiz znamy, ktery vychéazi z metody kritické cesty CPM. Ukazkovy ganttiv dia-

gram ¢innosti na obr. ¢. 4. [19]
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Nézev Gkok 15109 12109 191 09 25).09 21,09
| INIP[uISIC|PISIN|P|U|SICIP[SINIP|UISICIPIS|N|PIU[S|C|PISIN|P|UIS|C]

1 Anglyza Marketingovy manazer : ]

2 | Kicovaslova (keywords) D%ﬁ‘larketingow manazer;SEQ konzultant, analytik

3| URL hReditel;Marketingov? manazer;SEO konzultant, analytik

4 | Grafické prvky vﬁedltel:Mar_keu’ngovﬁ manaier;Grafik

S | Obsah | lt;,ﬁleuﬁtl:l;ciopy\witesr |

8 | Layout {rozmistni) | T_}lﬁedi!cl; Il

7 | lformadniarchiteitura | llfte;mcl:;sm konzullang.éanalyﬂk

8 |  Struktura webu, navigace SEO konzultant, analyt|k

s | Graficky navrh - Grafik »

10 Realzace SEO konzultant, analytik;Webmaster

11| Dodatedné prvky i SEO konzultant, analytik;Webmaster
12| Testovani f SEO konzultant, analytik;Uzivatel
13| Marketing a SEQ - SEO konzultant, analytik

14 | Spusténi i i i rWebmaster i
Obr. 6: Ganttiiv diagram [20]

259 Metoda SMART

Metoda smart se pouziva pro rozbor problému pii navrhovani cili v planovani a fizeni.

SMART je zkratkové slovo, sloZzené z pocatecnich pismen anglickych slov, jimiz jsou:

e S — Specific — specifické, konkrétni cile.

¢ M — Measurable — méfitelné cile.

e A — Achievable/Acceptable — dosazitelné/prijatelné.

¢ R —Realistic/Relevant — realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojim).

e T —Time Specific/Trackable — ¢asov¢ specifické/sledovatelné.
V praxi se tato metoda vyuziva k navrhovani specifickych cili, kdy je velmi dulezité dodr-
zet podminky SMART pro ukazatele jednotlivych cil pfi navrhovani. Znamena to tedy, Ze
kazdy cil musi byt specificky, méfitelny, dosazitelny, realisticky a casové specifikovany.
[21]

2.5.10 Trojimperativ projektu
Projekt ma prave jeden zacatek a jeden konec. Nemélo by se tedy stat, ze neni jasné, kdy
dany projekt vlastné zacal a zda jiz pfipadné neskon¢il.

Projekt sestava z fady krokil, v rdmci nichz vznikaji jednotlivé produkty (vyvojové ¢innos-
ti) a rovnéz je 1 o ¢innostech fizeni projektu jako celku. Tyto dvé véci rozliSme, protoze pro

n¢ vétSinou pottebujeme lidi s riiznymi charakterovymi vlastnostmi.

Efektivni fizeni projektu vyzaduje neustalou koordinaci toho, ,,co“ ma byt vytvoieno,
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,»kdy* to ma byt vytvoreno a ,,za kolik* to ma byt vytvoteno. Tyto tii pohledy definuji tro-
jimperativ projektu.

Trojimperativ projektu:

Naklady c0, kdy* a ,.za kolik®

Kftivka spojujici feSeni (produkty)

o stejné kvalité

Obr. 7: Trojimperativ projektu [25]

Muzeme si povSimnout, Zze vrcholy trojimperativu projektu je ve vzajemném rozporu.
Chceme-li vytvorit kvalitngjsi vystupy, trva to déle a stoji to vice. Pti planovani a fizeni
projektu tedy neustidle hleddme kompromis mezi moZnym a chténym. Bez ptfidélovani
zdrojti na jednotlivé ¢innosti nemtizeme o projektovém fizeni hovofit. Nic se nikdy nerea-

lizuje v potiebné kvalité¢ samo a bez motivace zii¢astnénych.

Ne nahodou trojimperativ projektu odpovida tomu, jak je v obchodnim zakoniku vymezena
smlouva o dilo. Kazd4d smlouva musi obsahovat specifikaci plnéni ,,co, terminy ,.kdy*

a cenu ,,za kolik®, aby to viibec smlouva byla. [4]



UTB ve Zling, Fakulta aplikované informatiky

26

Obr. 8: Trojimperativ projektu [25]

Uvazujeme vzdy jeden vrchol beze zmény. Poté v ptipadé, kdy chceme u dalSiho vrcholu
jeho vlastnosti vylepsit, musime pocitat se zhorSenim vlastnosti u posledniho vrcholu. Na-
ptiklad pokud budeme chtit zvysit kvalitu, musime obé&tovat vice ¢asu (pfi konstantnich

nakladech) anebo musime pocitat s vys$simi naklady (pfi nezménéném casu).

2.6 Logicky ramec

Pomiicka, ktera hraje diilezitou roli v pldnovani, realizovani a vyhodnoceni projektu. Jeho
hlavnim ukolem je rozpoznat a analyzovat problémy, zaroven urcit cile a stanovit ¢innosti
k jejich feSeni. Kazdy tadek a sloupec logického ramce vychazi z toho pfedchoziho a tyto
radky a sloupce jsou navziajem logicky propojeny, a to jak ve sméru zprava doleva, tak
i shora dolt. Logicky ramec fika, zda je projekt mozné uskute¢nit. Jedna se o souhrnny
popis projektu na jednom misté.

Nejdiive se vyplni prvni sloupec tabulky. Pokud je vyplnény zakladni cil, ucel, vystupy
a aktivity, piejde se k vyplnéni ¢tvrtého sloupce. Po popsani predpokladi a rizik se vyplni
druhy a tieti sloupec. Jako posledni se vypliiuje ¢asovy plan aktivit.

Cteni logického ramce za¢ina v pravém dolnim rohu. Pokud bude splnén jeden prvek
v daném tadku a sloupci, pak plati, ze budou moci byt uskutecnény nasledujici prvky.
Nazorny postup &teni je zobrazeny v obr. 9. Ctenim logického ramce si ovéiime spravnost

sestaveni logického ramce. [26]
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Logickeé kr Objektivné Zdroje a prostredky kedpoklady a
hierarghfe cila / ovéFitelné ovéreni ukazatelu rizik jektu
in encni logika ukazatele
>
celkovy cille @ 11 12 N
projektu 1 g < X
specificky cjf/ ucel > .9’ ———
projektu x‘
*\
ocekavan 8 —
vysledky d vystupy | 3 @ '\._.
projektu ﬂ-\
klicoveé akfjvity / '/ |vstupy / prostredky —
ginnosti 4 vy @ X ——®
‘\
\ predbézné
podminky a
WG
projektu /

Obr. 9: Cteni logického ramce [26]

2.7 Analyza rizik

Analyza rizik je nastroj, slouzici k odpovédéni na otazku, jakych hrozeb je spole¢nost vy-

stavena, jak moc zranitelna jsou aktiva oproti témto hrozbam, vyse pravdépodobnosti,

ze hrozba vyuzije urcité zranitelnosti a jakou bude mit takova hrozba dopad na spole¢nost.

V analyze rizik se pouzivaji nasledujici pojmy:

chranéno.

nosti, zneuzitelna hrozbou.

grity, dostupnosti, nebo diivérnosti.

ké, fyzické a administrativni bezpecnosti.

[24]

Aktivum — v8e co ma hodnotu pro spole¢nost a mé¢lo by byt fadnym zptisobem

Hrozba — naruseni integrity, diivérnosti a dostupnosti aktiva jakoukoliv udalosti.

Zranitelnost — slabina aktiva na trovni logické, fyzické a administrativni bezpec¢-

Riziko — pravdépodobnost, Ze hrozba vyuZije zranitelnosti a zptisobi naruseni inte-

Opatieni — ochrana vici zranitelnosti aktiva pied danou hrozbou, na Grovni logic-

OhroZeni - skutecnost, Ze existuje zranitelnost, kterd mize byt zneuzita hrozbou.
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aktiva
chranici cRiEOs
opatieni hrozby
Analyza -
. zZneuzivaji
Zmirnujl - -
rizik
riziko zranitelnosti

predstavujici vedouci k

ohrozeni

Obr. 10: Analyza rizik [24]

2.8 Synergie

Synergie znamend soucinnost, spolupraci ¢i spolecné piisobeni prvkil (slozek) systému

vedouci k vysledku, ktery je vétsi nez prosty soucet parametri sloZek.

Jako ptiklad se ¢asto uvadi ,,rovnice: 1 + 1 = 3, ze které je zfeyjmé, ze 1+1 jsou napt. dvé
spolecnosti, které spolupracuji a vysledkem je 3, zndzoriiujici mnohem vyssi vysledky jako

tieba zisk, prosperita.

2.8.1 Provozni synergie

Naptiklad v podniku se termin synergie vztahuje k jakémukoliv zdroji vzniku hodnoty
a efektivity pfi uskute¢néni fize, a to slouc¢enim aktiv, provozni ¢innosti, pfipadné finan¢ni
struktury. Provozni synergie se ziskavaji, kdyz fuze ¢i aktivizace konci zlepSenim jakéko-

liv provozni ¢asti podniku:

e Mmanagementu,

e 0sobnich nakladu,



UTB ve Zling, Fakulta aplikované informatiky

29

e Vvyroby a distribuce,
e ziskavani a pierozdélovani zdroju,
e postaveni na trhu.
Diky tsporam v reklamé patii profit v marketingu hlavni zdroje provoznich synergii. Dal-

Sim zdrojem jsou portfolia produkt, distribu¢ni sité, prospéch ze strategie, rist efektivity,

uspory z rozsahu, postaveni na trhu a moznost dalsi restrukturalizace. [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VYCHODISKA, PREDPOKLADY A CILE PROJEKTU

Cilem projektu je tvorba bakaldiské prace. Budou vyuzity nastroje projektového fizeni,

které pomohou ziskat pichled o tvorbé takové prace.

Terminem odevzdani bakalaiské prace je v tomto ptipade 21. kvéten 2015. V projektu bu-
de zohlednén také termin obhajoby bakalarské prace, ktera se uskutecni 10. cervna 2015.
Dilezité tak bude spravné rozlozeni vlastnich a pomocnych sil tak, aby se vse stihlo vcas
a nejlépe v predterminu. Budou se tak vyuzivat vlastni zkusenosti ziskané v priabéhu studia
na Fakulté aplikované informatiky UTB ve Zlin€, konkrétné¢ z predmétu fizeni projektu.

Dale budou vyuzity i externi informace z odbornych knih a informaci z internetu.

Planovani tvorby bakalaiské prace je projektem, jelikoZ se jednd o jedine¢nou praci, ktera
se planuje dostatecné doptfedu. Také jsou jasné dané cile, ¢asovy interval, omezené nékla-

dy a zdroje.

Planovani projektu v takovém rozsahu bez projektového fizeni a dikladného planovani je
samoziejme také realné, ale diky t€émto néstrojim se vyvarujeme zbytecnym chybam, které

by mohli zna¢né ohrozit vysledek tak dileZzité prace.

3.1 Cile projektu

Nejvyssim cilem projektu je dokonceni studia a ziskani titulu bakalafe. Aby bylo mozno
dosdhnout stanoveného cile, je zapotiebi napsat bakalatskou praci, jejiz uspéSna obhajoba
je jednou z podminek zdarného ukonéeni studia. Ukolem tedy bude dohlédnout na spravné
vyuziti projektovych nastroji, dodrzeni stanoveného Casového planu a spravny postup.
Vedlej$im cilem bude ukdzka toho, jak funguji nastroje projektového fizeni v praxi, to
znamena, v jakém poradi se vyuzivaji, jak se jednotlivé nastroje vzajemné odlisuji a co
znazoriuji.

V tomto projektu 1ze nalézt také fadu synergickych efekti. Jednim z nich mize byt moz-
nost spoluprace s rodici, jelikoz se nachazi v blizkosti a neni nutna doprava. Jestlize se
jedna o dalsi synergie, tak diky vzajemné spolupraci projektové tymu se zlepsi rychlost
zpracovani projektu, zvySeni urovné zpracovani projektu a znalostni obohaceni ¢lenti pro-

jektového tymu, za pomoci spoluprace a nahlizeni do ¢innosti ostatnich Clend.
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4 ANALYZY A LOGICKY RAMEC

4.1 SMART cile

e specific: ukonéeni studia,

e measurable: hodnoceni bakalatské prace vedouciho a oponenta,
e appropriate: znalost projektovych nastroju,

e realistic: cile dosahneme dobie odvedenou praci,

e timed: 10. ¢ervna 2015.

Pii stanoveni cili metodou SMART jsme vychazeli z definic uvedenych na webu Stredo-
evropského centra pro finance a management. [23] S zde znamena specific (specificky).
Jedna se o presny popis cile, coz je v naSem piipadé ukoncéeni studia. M Measurable (mé&fi-
telny) predstavuje to, ¢im zjistime, ze byl projekt uspésny. U nés je to hodnoceni bakalaf-
ské prace vedouciho a oponenta. Vyklad pismene A se v mnohych vykladech rzni, proto
jej pouzijeme jako appropriate (adekvatni, odpovidajici), ¢ili Zze je ke splnéni nutné vyvi-
nout vysoké usili. U nas je tedy adekvatni znalost projektovych nastroji. Pismeno R zna-
mena realistic (realisticky, realny) a poukazuje na to, zda jsme vibec schopni dany projekt
dokoncit. KdyZ do projektu damé hodné usili a energie, musi se podafit. T oznacuje timed
(Casovany) a to je v projektu pevné dané datum obhajoby bakalarské prace, tedy 10. ervna
2015.
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4.2 SWOT analyza

Tab. 1: SWOT analyza [25]

Pomocné

Skodlivé

Silné stranky:

e Vlastni znalosti,

Slabé stranky:

e nedostatek zkuSenosti

W e znalost prace v programech s profesionalnim projekto-
puvod pro projektové fizeni, vanim,
e ctizadost, houzevnatost, e nachylnost k prokrastinaci,
e cCasté konzultace. e pracovni vytiZeni.
Piilezitosti: Hrozby:
e dopsani bakalaiské prace, X
Vngjsi ps AAISKe prace, e nedostatek ¢asu,
e lepsi uplatnéni na trhu pra- e $patné ohodnoceni
puvod ce,

., . e neukoncené pfedméty.
e studijni materialy,

e obohaceni budouci vyuky.

Silnou strankou realizatora projektu jsou vlastni znalosti ziskané v prib¢hu studia ve skole,
tak 1 vn&jsiho puvodu. Velkou vyhodu také poskytuji programy urcené k projektovému
fizeni, diky kterym je moZné délat praci snadnéjsi, piehlednéjsi a kvalitnéj$i. Ctizadost
a houZevnatost zajiStuje touhu vyniknout a ochota vénovat Cas za ucelem napséani prace.
Konzultace s vedoucim projektu, uciteli, ¢i rodinou zajist'uji vyvarovani se chybam, které

by mohli znehodnotit tento projekt.

Mezi slabé stranky projektu rozhodn€ patii nedostatek zkuSenosti s profesional-
nim projektovanim, 1 kdyZ se na Skole d¢€laly projekty zamétené na projektovani, tak nikdy
neposkytnou tolik zkuSenosti jako z pracovniho prostiedi. Slabou strankou je bezpochyby
nachylnost k prokrastinaci, ktera ma vliv na Spatné odvedenou praci pfi zpracovani rozsah-
lych kapitol, ¢i Spatné korekture prace. V posledni fad¢ by se za slabou stranku mohlo

1

a Spatnym c¢asovym odhadem.
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Jestlize se jedna o piilezitosti, tak jako hlavni pfilezitost se povazuje dokonceni bakalaiské
prace, ktera je jednou z podminek k zdarnému ukonceni studia na vysoké skole. Po ukon-
Ceni studia a ziskani titulu bakalare, je moznost lepsiho uplatnéni na trhu prace. Diky na-
sbiranému materidlu z knihovny, skoly a internetu, je prace podstatné snadnéjs$i. Konecnou
ptilezitosti mize byt zavedeni tohoto projektu do vyuky, pro ulehéeni prace kantort pfi
vysvétlovani uc¢iva studentiim, a zlepsit jak kvalitu vyuky, tak i chapani studentt.

Jestlize se jedna o hrozby, tak velkou roli, pfi projektovani, vzdy hraje ¢as. Cas je nejdiile-
Spatném nakladani maze lehce dojit k selhéni. Nasledujici velkou hrozbou miize byt Spatné
ohodnoceni vytvofené prace vedoucim prace, oponentem a samotnou komisi, ktefi maji
kompetenci k posuzovani praci. V piipadé neukonceni vSech zkousek, se moznost ukonce-

ni studia automaticky odklada na nasledujici rok, nez dojde k zakonéeni byvajicich zkou-

Sek.
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4.3 Logicky ramec

Tab. 2: Logicky ramec [25]

Logické kroky

Objektivné oveéri-

telné ukazatele

Zdroje informaci

k ovéreni

Rizika

VSeobecny cil

e Ukonceni studia

e ziskany titul Bc.

o vysokoskolsky
diplom

Ukel projektu

e odevzdana prace

e obhajena prace

e odevzdani prace
v terminu

e Portal UTB ve
Zliné

$patné hodnoceni
vedouciho a oponenta

netispé$na obhajoba

Vystupy

o vytisténa, svaza-
na prace

e Kkonzultace
s vedoucim pra-

e elektronicka do-

disledné dodrzeni
vSech postupil a pod-

ce
e prezentace k ob- kumentace minek
hajobé
o éasovy harmono-
Aktivity Rozpocet
gram
1. zvoleni t¢éma BP
2. schvaleni vedou- 1 ;%? 2 £ prosinec
ciho . . 1. nespravné zvolené
1. zdarma 2. listopad-prosinec téma
. . 2014 A
3. studium literatury | 2. zdarma 2. zamluvena prace
3. leden-kvéten 2015 | 3. nedostatek materiald,
4. psani BP 3. zdarma 5 vyptjc¢ené knihy
4. zdarma 4. leden-kvéten 2015 4. nekvalitni zpracovani
5. konzultace s 5. biezen-kvéten 5. Spatnd komunikace,
douc ) 5. zdarma 2015 nenaslouchani rad
vedoucim prace 6. vvsoké vudaie
6. 2975K¢& - kve W yda)
. , ¢ 6. zafi 2014 - kvéten 7. nestihnuti terminu,
6. tisk, cestovné, 7. zdarma 2015 chyby v préci
stravné 8. zdarma 7. kvéten 2015 8. slaba obhajoba, ne-

7. odevzdavani BP

8. obhajoba BP

8. c¢erven 2015

zodpovézeni otazek

Predbézné podminky

e schvaleni tématu
bakalarské prace

e postup do 3. ro¢niku
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Cteni logického ramce za¢indame u predbéznych podminek, které u nas tvoti schvaleni té-
matu bakalaiské prace a predevsim postup do 3. ro¢niku. Jakmile bude tato podminka spl-
néna, muzeme se vénovat aktivitam, které se predevsim tykaji vybérem tématu bakalarské
prace, psanim bakalafské prace a samotnym odevzdanim s obhajobou. Ke kazdé aktivité se
vazi urCitd rizika, ale kdyz zadné problémy nenastanou, mohou se uskuteCnit vystupy,
V tomto piipadé vytisténi a svazani prace, vytvoieni prezentace k obhajobé. S nimi jsou
spojena rizika dusledné dodrzeni vSech postupit a podminek. Pokud budou rizika elimino-
vana, naplnime tak ucel projektu, ¢imz je odevzdani a obhajeni bakalaiské prace. Rizikem
jsou $patna hodnoceni jak vedouciho prace s oponentem, tak netispésna obhajoba. Bude-li
vSak hodnoceni vyhovujici a komise bude spokojena pii obhajobé, podafi se tak dosahnout

ukonceni studia a tim splnit prvné stanoveny vSeobecny cil.
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5 VECNY POPIS

5.1 Trojimperativ projektu

Predpokladanéd doba pro napsani bakalatrské prace, se rizni, podle vyhldsek na vysokych
Skolach, ale z pravidla se jedna o piilro¢ni, maximalné ro¢ni ¢asovou lhutu. V naSem pfi-
pad¢ se jedna ptiblizné€ o ro¢ni lhutu, Cili zacatek je stanoven na 1. zaii 2014, piesné stano-
veny konec je 10. ¢ervna 2015. Odhadované naklady na tento projekt by nemély presah-
nout ¢astku 2000 K¢. Néklady budou obsahovat jak pfibliznou finan¢ni naro¢nost za odve-
denou préci, tak 1 materidlni ohodnoceni. Financovéani pokryje sdm student z uspoifenych
penéz, popiipadé z externich financi od rodict. Tyto finanéni zdroje by mély bohaté posta-

¢it, vezmeme-li v Givahu, Ze sam studen tvofi nejvétsi ¢ast nakladu.

V piipadé, ze v pribéhu psani bakalaiské prace dojde ke komplikacim, automaticky se tak
zvysi ndklad. Napt. pokud dojde k Grazu studenta v pritbéhu psani, bude nucen vyhledat
a vyuzit externiho pracovnika, ktery mu bude vypomahat s tvorbou prace. Takova osoba
poskytuje vlastni ¢as a ndmahu vymeénou za finan¢ni ohodnoceni. Pokud vSak studen ne-
vyuzije podobnych sluzeb, mize dojit ke snizeni kvality projektu. Dal§im ptikladem mize
byt zjisténi chyb az po svazani bakalaiské préci, tudiz musi student opét vynalozit finance

a ¢as, na znovu zhotoveni BP. Pokud tak student neucini, dojde ke sniZeni kvality.

Pokud student za¢ne pozdé&ji, projevi se tato skute¢nost na snizeni kvality stavby, nebo

prostiednictvim zvySenych vydaji potfebnych k urychleni prace.
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posudek
komise pfi
obhajobé

Obhajoba
bakalarské
prace

Obr. 11: Trojimperativ [25]

5.2 Projektovy tym

V projektovém fizeni, musi existovat jak projektovy tym, tak i manazer, zodpovidajici a
fidici samotny projekt. Takovy manaZer urCuje a pfifazuje ¢innosti podle matice odpovéd-
nosti. Aby mohl projekt spravné fungovat, tak musi byt uréena pouze jedna osoba, ktera
ma za urcitou ¢innost odpovédnost. V tomto projektu se projektovy tym skladda ze studenta,
zodpoveédného za fizeni celého projektu, jeho rodinou, tiskafem a pfedevsim vedoucim

bakalarské prace.

5.2.1 Petr Rajnoha

Osoba, ktera ma na starosti vSechny hlavni aktivity, spojené S projektovou studii. Jeho po-
vinnosti je dohlizet a spravovat vSe okolo projektovana. Musi uzce spolupracovat se vSemi
¢leny tymu, aby mohl zpracovéavat vSechna zjisténa data. Je pro néj dulezité komunikovat
s vedoucim bakalatské prace, ktery ma na starosti schvalovani, kontrolu a odborny dohled
pii tvorbé projektu. V neposledni fadé je nutné, aby Petr Rajnoha zpracovaval a piebiral
informace od rodi¢ii a ptatel, kteti mu poskytuji opravené materidly. Nakonec m4 na sta-
rost dohlizet na spravné odvedeni prace tiskare Polygrafie Zlin, praci odevzdat a osobné se

dostavit K jeji obhajobé
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5.2.2 Vedouci bakalarské prace

Tato osoba ma na starosti jak pfipravu a nasledné schvaleni tématu prace. Dale ma na sta-
rosti kontrolu a schvalovani literatury, poskytujici informace k realizaci BP. Jestlize se
jedna o dalsi kontroly, bude se starat o konzultace s Petrem Rajnohou, ktery mu bude po-
skytovat informace o prub¢hu psani. V neposledni fadé bude mit na starost provadét hod-
noceni vypracované bakalarské praci a poskytnout ji také oponentovi k hodnoceni. Zavé-

rem bude informovan o aspéchu ¢i netispéchu obhajoby.

5.2.3 Rodice a pratelé

Tito projektovi pracovnici budou mit prfedevs§im na starosti naslouchat a vypomahat Petru
Rajnohovi se samotnym psanim bakalafské prace a to predevSim tim, Ze mu poskytnou
a zajisti vypijceni studijnich materiali ze Skolni ¢i vetejné knihovny. Déle mu poskytnou
cenné rady ohledné prace v programech vyuzivanych v oblasti projektového fizeni.
V posledni fad¢ se budou vénovat korektufe a naslednému informovani autora prace 0 pro-

vedenych zménach.

5.2.4 Tiskar v Polygrafii Zlin

Tiskat v Polygrafii Zlin bude mit v této praci pouze jediny tkol, ktery se bude tykat mate-
rialniho zpracovani bakalaiské prace, coz je v tisk stranek, vazani do vazeb, pozlaceni
a upravy, vazani do krouzkové vazby a jako posledni vypaleni BP na CD. Po ukonceni

vSech polozek dojde k informovani Petra Rajnohy a naslednému piedani materialt.

5.3 Matice odpovédnosti

Matice odpoveédnosti je nastroj slouzici pro vymezeni kompetenci jednotlivych ¢lent pro-
jektového tymu za rizné ¢asti projektovych praci. V odborné literatufe ji l1ze najit jako ma-
tici RAM (z anglického Responsibility Assignment Matrix) nebo RACI (metoda ptifazeni
a zobrazeni odpovédnosti) matici podle zkratek anglickych nazvi odpovédnostnich vztahti.
RozliSuji se tyto zakladni vztahy:

S — schvalovani: osoba s prdvem schvalit vystup danych ¢innosti. Kazdou ¢innost musi
schvalovat pravé jedna osoba.

P — provadéni: osoba povérend provedenim danych Cinnosti. Je to ten ¢len tymu, kterému

piislusi provedeni nebo je odpovédny za zajisténi provedeni ¢innosti.
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K — konzultace: osoba, se kterou ma byt postup praci konzultovan. Zpravidla je to osoba,
které se tato oblast tizce dotyka, a¢ ji neprovadi, nebo odbornik na danou problematiku,
ktera miize byt pfizvan pro poradenstvi v klicovych aspektech.

| — informovani: osoba je informovana o prabézném stavu a vystupech z dané oblasti.

Tab. 3: Matice odpovédnosti [25]

. . .. | Tiskaf po-
Operace/OSOBA Petr Rajnoha Y?do,u “ jbaka_ Ro,d ice a Pra- lygrafie
larské prace telé .
Zlin

1. Cinnosti potiebné pro piipravu bakalatské prace
1.1 Zvoleni téma baka-

O P S
larské prace
1.2 Vyftizeni dokumenta- p S
ce
2. Realizace Bakalatské prace
2.1 Sbér literatury P S, K
2.% Psani Bakalarskeé p | K
prace
2.3 Konzultace P K
2.4 Korektura P, I K
3. Odevzdani Bakalarské prace
3.1Materiélni zpracovani | S P, I
3.2 Hodnoceni I P
3.3 Obhajoba bakalatské P I
prace
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6 CASOVY PLAN
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Obr. 12: WBS [25]
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Cely projekt zacne dne 1. zafi 2014 vybranim téma bakalatské prace, jako zavérecnou pra-
ci pro dokonceni studia. Jakmile je dané téma vybrano a schvaleno vedoucim prace, tak je
potieba tyto nalezitosti zdokumentovat. V prvé fadé se téma vypiSe na portal UTB s pat-
ficnymi udaji, dale dojde K vytisknuti a podepsani obou stran, ¢ili vedoucim bakalaiské
prace a studentem. Vytisténé¢ dokumenty se pak zanesou na sekretariat, kde se dokumenty
ulozi.

Realizace bakalarské prace zacne 1. ledna 2015. V prvé fadé se musi promyslet, ze kterych
zdrojt, se budou Cerpat informace k provedeni bakalatské prace, proto je dobré s vedoucim
BP vybrat doporucenou literaturu, kterd musi byt zahrnuta v praci. Informace lze Cerpat
budto z knizek vypujcenych z knihoven, nebo z internetu, kde je cela fada informaci, vse
pak musi byt fadné ocitované. Po nastudovani informaci se ptfechazi k samotné realizaci,
ktera spociva v psani teoretické a praktické casti. VSe se musi psat do vlastnoru¢né vytvo-
fené, Ci stahnuté Sablony, odpovidajici standardim urcitych fakult. V pritbéhu psani bude
dochazet ke konzultacim s vedoucim prace, ktery poskytuje cenné rady a spravnost psani.
Jakmile se prace bude chylit ke konci, bude potfeba provést kontrolu prace, diky které se

odstrani chyby v textu, $patné citovani a mnoho dalsi.

Jakmile bude bakalaiska prace dopsana, piejde se k posledni ¢asti, kterou je odevzdavani
BP. V prvé fadé se bude muset zajistit materialni zpracovani, které poskytne tiskai v Poly-
grafii Zlin. Po materialnim zpracovani se mize BP odevzdat vedoucimu prace, ktery tuto
praci posoudi a ohodnoti, dale ji pfedd zvolenému oponentovi, ktery provede stejnou ¢in-
nost jako vedouci. Posledni ¢innosti bude obhajoba bakalaiské prace pied komisi u statnich

zaverecnych zkousek.
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7 FINANCNI PLAN

Tab. 4: Financni plan [25]

Polozka Typ Pocet Cena za cena

Vazba pro BP ks 1 210 K¢ 210 K¢
Tisk stranek ks 130 7 K¢ 910 K¢
KrouzZkova vazba s tiskem ks 1 75 K¢ 75 K¢
Pozlaceni pismem Sluzba |1 50 Ké 50 K¢
Vazani Sluzba |1 120 K¢ 120 K¢
Obal na CD ks 2 20 K¢ 40 K¢
Vypaleni BP na CD ks 2 50 K¢ 100 K¢
Obcerstveni u statnic Sluzba |1 100 K¢ 100 K¢
Cestovné sluzba | 25 50 K¢ 1250 K¢
Telefonické vyrizovani sluzba | 20 6 K¢ 120 K¢
Naklady celkem 2 975 K¢

Uvedeny rozpocet spliiuje pozadavek studenta investovat do projektu maximalné 3 500 K¢.
Podle prfedbéZného finan¢niho rozpoctu by finanéni zdroje pokryly néklady na bakalaiskou

praci a jesté by vznikla finan¢ni rezerva ve vysi 525 K¢.

Jelikoz student ziskal béhem studia zkuSenosti se sbérem informaci, samostudiem a psanim
semestralnich praci, miZe tak téZit z vlastnich znalosti a nikoliv tak ze sluzeb, které by
znacné navysily vydaje. Déle diky znamym a pfedevs§im vedoucimu BP usSetfi penize za
ziskavani informaci ohledn¢ studijni latky, vyuzité v této praci, a dale taky za korekci. Jest-
lize se jedna o materidlni zpracovani, tak zde se uSetfit neda, jelikoz student nema zadné
zkusenosti s profesionalnim vazanim bakalafskych praci. Za pomoci usetfenych penéz si
muZe student dovolit kvalitnéj§i zpracovani, napt. kvalitnéjsi papir, vazbu, zpracovani CD

¢1 zaplatit exklusivni sluzby, které urychli materialni zpracovani.



UTB ve Zling, Fakulta aplikované informatiky

8 IDENTIFIKACE RIZIK A JEJICH VYPORADANI

Riziko je pojem, ktery oznacuje nejisty vysledek s moznym nezadoucim stavem. Riziko
znamena hrozbu, potencialni problém, nebezpeci vzniku Skody, moznost selhani
a neuspechu, poskozeni, ztraty ¢i zni¢eni. Riziko tedy vyjadfuje urcitou miru nejistoty,

tedy pravdépodobnost dosazeni vysledku, ktery je rozdilny od o¢ekavaného.

Rizika rozdélujeme na predvidatelnad a neptedvidatelnd a pracujeme s n€kolika rizikovymi
faktory. Ty mohou byt pravni, politické, trzni, tykat se zmén technologii, zavislosti na

jinych objektech a také vystupt, cild a ocekavani.

Rizika v tomto projektu jsou predvidatelna, protoze je mizeme ocekavat a urcit u nich

pravdépodobnost a miru dopadu.

Jestlize se jedna o rizikové faktory, netykaji se nas politické a ekonomické aspekty,
protoze je malé Sance, ze by se za tak kratky ¢asovy interval jako je doba planovani naseho

projektu néco rychle zménilo.
Rizika samotna se vztahuji pfedevsim k prib&hu projektu a jsou zndzornéna v tab. ¢. 4.
Mira dutlezitosti se vypocita pr (pravdépodobnost) * pp (potencial poSkozeni).

Tab. 5: Rizika [25]

Potencial e

Cislo il Pravdé\s)g/(:obnost poskoz-enl dﬁleilirt z:)sti
rizika (Slt‘ip{‘(;;e (pr*pp)

1 Nedostatek materiali 40 6 240

2 Spatné hodnoceni BP 20 10 200

3 Nestihnuti terminu 20 7 140

4 Nekvalitni zpracovani 20 5 100

5 Neobhdjeni prace 10 10 100

6 Zamluvené téma 10 6 60

7 Nespravné zvolené téma 10 6 60

. xzielréiﬂ;ﬁ a formalni 5 9 45

9 Negativni dojem z projektu 5 8 40

o |l : N
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Jestlize se jedna o kvalitativni, tedy slovni hodnoceni, popsali jsme rizika nasledovné:

Tab. 6: Kvalitativni popis rizik [25]

Pravdépodobnost v % Slovni popis rizika
100 -80 velmi vysoké
79 -60 vysoké
59 -40 sttedni
39-20 nizké
19-0 velmi nizké

Prvnim rizikem je nedostatek studijnich materidlti k vyhotoveni projektu. Pravdépodobnost
je nizka, nebot’ ke vSemu existuji materialy, problém vSak miiZze byt dostupnost. Knihovny
jsou vétsinou zadsobovany velkym mnozstvim informaci, miize v$ak dojit k tomu, ze studen
si vybere téma, které je pomérné mladé a tak bude nucen hledat materialy nejenom v kni-

hovné, ale i na internetu, a to 1 na cizojazy¢nych webovych strankach

Riziko S$patného hodnoceni bakaléaifské prace nese nejvéEtsi potencidl posSkozeni, protoze
pokud dojde k pfilis Spatnému hodnoceni jak vedouciho BP, tak i oponenta, nemusi dojit
k moznosti obhajoby pied komisi. Pfi nezvladnuti prace, dojde k ptfepracovani, nebo vy-
méné tématu. Pokud vSak student plijde ptfed komisi s velmi $patnym hodnocenim, bude

nucen podat velmi kvalitni obhajobu, aby doslo alespoii k udrzeni hodnoceni.

V ptipadé€ nestihnuti terminu odevzdani je pravdépodobnost jen o néco malo mensi, nez
u nekvalitniho zpracovani, bohuzel nestihnuti terminu miize zptsobit spoustu problémi,
atudiz se jednd o vyssi potencidl poskozeni. Student si musi pohlidat dva terminy ode-
vzdani, prvni pii vybéru téma a druhy termin tykajici se odevzdani prace. Kazda fakulta
a kazdy vedouci ur¢i datum odevzdani, nejzazsi datum odevzdani je vSak dva tydny pied
statnimi zaveéreCnymi zkouskami.

Jestlize se jedna 0 nekvalitni zpracovani, dochazi k nému pomérné Casto, avsak pfili§ velka
hrozba to pro studenta neni, jelikoz stupnice hodnoceni je dost rozsdhld a mezi jednotlivy-
mi stupnicemi miZe byt velky rozdil. Nekvalitni zpracovani se ale pfedevsim tyka studen-
tl, ktefi precenili své schopnosti a pfedevsim podcenili dobu zpracovavani.

Dal8im rizikem je neobhdjeni prace u statnich zavére¢nych zkousek. Pravdépodobnost ne-
obhgjeni je pomérné nizka, jelikoz se predpoklada, ze studen pusStény k obhajobé nema

Spatné hodnoceni a tudiz je obhajoba snazsi. V ptipadé velkého zavahani a Spatné prezen-
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tace, mize byt potencial poskozeni nejvyssi, coz by znamenalo, ze student by byl nucen

zucastnit se opravnych zkousek, poptipadé provést obhajobu nésledujici rok.

Sestym rizikem je vybér jiz zamluveného tématu. Takova faze nastava pfrili§ casto, nicméné
I k takovym situacim mize dojit a to pfedevs§im, kdyz student za¢ne vybirat t¢éma na po-
sledni chvili, nebo zkratka nema $tésti a spoluzaci mu praci pirevezmou. Pravdépodobnost

je tedy u toho rizika pfili§ nizka, ovsem s vys$§im potenciadlem poskozeni

Podobnym rizikem, jako tomu je u pfedchoziho rizika, je nespravné zvolené téma. Ne-
spravné zvolené téma jako takové neexistuje, jedna se spiS o méné vyhovujici téma, které
V pocateéni ¢asti se pro studenta tvafi jako pfijemné, ovSem postupem casu se zjisti, Ze je
potieba vyssich znalosti. Aby se takovému riziku piedeslo, je nutné si bud’to vybrat vlastni
téma, se kterym se student ztotoZziuje, nebo zvolit téma, které povazuje za sympatické

a dobfte zpracovatelné.

Dalsim rizikem jsou materialni a formalni problémy. Jestlize se jedna 0 materialni pro-
blém, ma se na mysli Spatné vytisténi podkladl pro svazani bakalaiské prace, samotné sva-
zani bakalafské prace do vazeb, $patné tidaje na CD nebo nekvalitni potisk. Takova rizika
vznikaji pfedevSim tehdy, kdyZ se studen pokousi sdm o svdzani nebo vypaleni prace na
CD. Dokumentarnimi problémy se mysli nev¢asné odevzdani dokumentti ¢i samotné baka-

larské prace, proto je dobré si pohlidat lhiity pro odevzdani

Ptedposlednim rizikem je negativni dojem z projektu. Dojem tvofi velkou Cast uspéchu, a
tak je dualeZzité si pohlidat vSechny potifebné véci do puntiku. MlZe se ale stat, Ze prace se
bude tvafit jako pfili§ profesionalni a dojde tak k podezieni z plagiatorstvi, ¢i vypracovani
za pomoci cizich sluzeb. Pravdépodobnost takové situace je vSak miziva, nicméné dopad
na praci by byl vysoky.

.

Spatnéd komunikace s vedoucim prace je jednim z niz$ich rizik, které se v prib¢hu psani
muze dostavit. Komunikace je velmi dulezity faktor v pribéhu psani a dalo by se fict, ze je
to 1 rodiSté celého projektu, nebot’ se student domlouva na zptsobu provedeni, vzhledu
a predevsim naplni prace. Aby se predeslo tomuto riziku, je dobré, aby si student sdm zvo-

lil vedouciho, ktery mu sedi nejvic za celou dobu studia.
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9 KONTROLNI POSTUPY

Jestlize se jedna 0 samotné realizace projektu, tak na vSe bude predevsim dohlizet Petr
Rajnoha, jelikoz je hlavnim tvircem tohoto projektu. To vSak neznamena, Ze bude jediny
dohlizejici realizator, dal§im realizatorem bude vedouci bakalatské prace, ktery bude pre-
devsim dohliZet na spravnost pouzitych projektovych nastroju, které se v praci vyuzily. Jak
uz bylo zminéno, rodiCe a pratelé se budou vénovat kontrolovani pravopisu riznym pie-
klepiim a v neposledni fadé kontrolovat materidlni zpracovani. VSichni budou seznidmeni
s riziky a tim padem bude kladen vyssi diraz na jednotlivé udalosti, které by mohly nastat.
V ptipad¢ velkych potizi bude moznost vyuzit zdlozni feSeni, ¢imz jsou placené sluzby

vV podobé¢ doucovani nedostatkli od profesionalt a lidi, majici zkuSenost s projektovanim.

9.1 Vyhodnoceni

Za Gspéch projektu se jisté povazuje to, Ze eliminujeme vSechna rizika, nebo minimalizu-
jeme nasledky, coz by vyrazné ptispélo k bezproblémovému priibéhu zpracovani projektu.
Vyhodnoceni bude probihat v prvé fadé tak, Zze vedouci prace s oponentem navrhnout

znamku na stupnici A — F. Stejné hodnoceni pak bude provadét komise pti obhajobé baka-

larské prace. Hodnoceni komise je pak kone¢né.
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10 NASTROJE SW VYUZITE V BAKALARSKE PRACI

Pro usnadnéni fizeni daného projektu byl vyuzit program Microsoft Project 2013 a Micro-
soft Excel 2010. Popise se, jak tyto nastroje funguji, a pfedevsim se popise pribéh zaloze-
ni. V prilohach jsou uvedeny ukazky vyuzitych nastroja, které zefektivni pohled na financ-

ni plan a matici odpovédnosti.
10.1 Kontingenéni tabulka

Kontingen¢ni tabulky v Excelu slouZzi pro piehledné ziskévani a prezentovani dat z tabulek
a databazi. Jde o interaktivni tabulky s mozZnosti lehce definovat rizné pohledy na data.
Dalsi procedurou zasahujici do popisné statistiky, ale zaroven jiz umoznujici ptesahy do
statistického testovani jsou kontingen¢ni tabulky. Jejich zafazeni mezi funkcemi neni lo-
gicky spravné, protoze kontingencni tabulky se negeneruji pfes funkce ale pfes nabidku,
nicméné z hlediska logiky statistiky musi byt vylozen zptsob jejich generovani dfive, nez
st ukdzeme funkce, které s nimi pracuji. Samotné nalezeni procedury na generovani kon-
tingenc¢nich tabulek necini problém, ale prace s procedurou je jiZ pomérné slozita, proto si

ji opét postupné vysvétlime.
Kontingen¢ni tabulka se da vytvofit ze seznamu dat. Kontingen¢ni tabulky lze vytvofit:

e ztabulky v daném sesitu,

e 7 dat z jiného seSitu Excelu,

e zexternich dat (napt. MS Access),

e ze sloucenych dat z vice oblasti — z riiznych listi nebo riznych sesitd,

e zjiné kontingen¢ni tabulky.
Kontingenéni tabulky se pouZzivaji pro analyzu dat.
Mohou data:

e sumarizovat,
o filtrovat,
e slucovat.

a umozni vam snadno specifikovat zpiisob prezentace dat (informaci).
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10.1.1 Popis prostiedi kontingen¢ni tabulky

Seznam poli kontingencni tabulky v

Zvolte pole, které chcete pridat do 2

sestavy: B3 ~

[Z]Polozka
A V|Typ
z| [V]Pocet
A ==
|V Cena za
[V]cena

Filtry popiskd >
Filtry hodnot >
- Pretahnéte pole do jedné z nasledujicich oblast:
Hledani e 3 . 3
W Filtr sestavy i Popisky sloupct
o (Vybtat v§e) Pocet
[+ Krouzkova vazba s tiskem > Hodnoty
[+ Naklady celkem
[+ Obal na CD
--[v] Pozlaceni pismem - - —
[ Stravné pro komisi 1] Popisky fadka > Hodnoty
[ Tisk strének Typ v Pocet z Polozka
[l vézéni Cena za . Soucet z cena
--[v#] vazba pro BP

-[v] Vypaleni BP na CD

— | Odlozit aktualizad rozloZeni

[ OK ][ Storno ]

-

-

-

-

Obr. 14: Seznam poli kontingencni tabulky [25]

Formatovat kontingen¢ni tabulku lze stejné jako normalni tabulku. Kromé toho lze forma-

tovat tabulku specialnimi funkcemi, které se zobrazi na kart¢ MoZnosti a Navrh, které

jsou zobrazeny, pokud je vybrano pole kontingencni tabulky. Pole 1ze libovolné

my$i a ménit tak pohled na data. MoZnost je udélat i vicearovitové — pokud mysi pfetdhne-
te pole pied nebo za pole, které uz je v popisku radki/sloupcti. Seznam poli 1ze filtrovat ve
vytvofené kontingenc¢ni tabulce kliknutim na rozeviraci symbol, v tomto ptipadé pole Po-
lozka. V tomto okné lze nejen vybrat polozky, ale i filtrovat polozky podle popiskii, nebo

hodnot. Tyto filtrace a vybéry jsou extrémné efektivni nastroje a délaji kontingencni tabul-

Ky kontingen¢nimi tabulkami.

piesouvat
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Zobrazit v kompaktnim formatu

1141}

Zobrazit ve formé osnovy

Hl'\‘\m

Zobrazit ve formé tabulky

[T

Opakovat vsechny popisky polozek

i

Neopakovat popisky polozek

Obr. 15: Rozlozeni kontingencni tabulky [25]

e Kompaktni format — Usporadani tabulky aby zabirala co nejméné mista.

cvwr

v

cvwr

Ptiloha ¢. 1 zobrazuje finan¢ni plan projektu. V pravém okné se zadavaji hodnoty do dol-
nich sloupecktl, kdy kazdy ze Ctyt sloupecek zobrazuje v kontingencni tabulce svou tlohu.
Jedna se o filtr sestav, popisek sloupct, popisek fadkl a soucet hodnot. V levém okné lze
vidét vysledek, ktery vSak mize mit mnoho podob, zalezi na kombinaci hodnot ve slou-

peccich.

10.2 Podminéné formatovani

Podminéné formatovani umoznuje ménit format buiniky na zakladé hodnoty. Zména forma-
tu je automatickd, Excel vyhodnocuje podminky nastavené v dialogovém okné Podminéné
formatovani a pfi jejich splnéni zméni forméat buniky. Pokud dojde ke zméné hodnoty pie-
pséanim, vlozenim hodnoty pomoci kopirovani nebo dasledkem vypoctu vzorce, Excel opa-

kované vyhodnoti nastavené podminky a v ptipadé¢ jejich splnéni zméni format buiky.
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Pouzivani podminénych formatl je snadné: staci nékolikrat klepnout a ve svych datech
uvidite vztahy, podle kterych mizete provadét rozbory. Pti pouziti podminéného formato-
vani mizete zménit.

e format Cisla,

e format pisma,

e format ohraniceni buiiky,

e format vyplné¢ bunky.
Vyznamné hodnoty mizete zobrazit také vlozenim nasledujicich grafickych prvka do bun-
ky:

e dvou- nebo tiibarevnych (pifechodovych) skal,

e datovych car,

e sad ikon.

10.2.1 Popis prostiedi podminéného formatovani

[ Spravce pravidel podminéného fom_ M
Zobrazit pravidla formatovani pro: Aktudint vber B
|5 Nové pravidlo... [ :} Upravit pravidlo... \ [ X Odstranit pravidio ] - B
Pravidlo {pouzito v zobrazeném pofadi)  Format Plati pro Zastavit, pokud plati #
Hodnota burky = T" AaBbCeyyZi =$AS$1:$E613 & [ ’
Hodnota bufiky = 6" ASBDCEYYZZ | =$ASL:¢ES13 £ [ E

] S e T

Hodnota buriky = X" 4%

et
&

=SAS1:SES13

Odstupriovana barevna skala E ] =$AS1:¢E$13 3 A
[ ok ][ zavit | .
_ —_—

Obr. 16: Sprdvce pravidel [25]

Podminky se zadavaji pomoci tlacitka ,,Nov¢ pravidlo...*, kde podminky jsou vyhodnoco-
vany podle zadaného potadi. Pofadi podminek je diilezité a Ize jej ménit. Jakmile je builka
formatovana jednou podminkou, nebude jiz forméatovana podminkou dalsi. Ve spravci lze
pravidla upravovat i odstranovat. Formatovani je omezené, nelze ménit font pisma, veli-
kost pisma, ani format ¢isla. Lze vSak nastavit barvu pisma a butiky, ohraniceni buiiky,

podtrZeni pisma a fez pisma.
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¥=

[1#=-| Sady ikon »
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(55  Vymazat pravidia >
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Sprava pravidel

Viechna pravidia podminéného
formatovani v sesitu lze vwytvaret,
upravovat, odstranovat a
zobrazovat pomoci Spravce
pravidel podminéného
formatovani,

Obr. 17: Uprava pravidla [25]

Na kart¢ Domi ve skupiné ikon ,,Styly* se oznaci ikona ,,Podminéné formatovani. Zobra-
zi se jiz pfedvolené nabidky pro rychlé formatovani nebo ptimo na konci se nachazi ptika-
zy jako ,,Nové pravidlo nebo ,,Sprava pravidel“. Pokud se oznaci ptikaz ,,Nové pravidlo®,
zobrazi se dialogové okno pro nastaveni pravidla. Pfi¢emz v horni polovin¢ okna jsou na
vybér rizné typy pravidel, v dolni se pak pro vybrané pravidlo upfednostiiuje nastaveni.
To znamenad, Ze se nejprve vybere vhodny typ a poté se vSe nastavi v dolni ¢asti. Potvrzeni
tlacitkem ,,OK* bude podminéné formatovani v oznacenych buiitkach pracovat.

Ptiloha ¢. 2 ukazuje matici odpoveédnosti upravenou podminénym formatovanim. V dolnim
oknu lze vidét spravce formatovani, ve kterém se zadavaji hodnoty formatovanych bun¢k,
uprava pozadi, pisma a pravidla. V hornim oknu je mozné vidét jiz zformatované buiiky.
Piedevsim se jedna o buriky, obsahujici pismena ,,I, S, K, P, ktera jsou uvedena v pravi-

dlech. Kazdé pismeno ma svou vlastni barvu pozadi.
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11 SOFTWARE NASTROJE PRO PROJEKTOVE RiZENi

Nastrojt, pro podporu projektového fizeni, je na trhu opravdu velké mnozstvi, a tak je né-
kdy velmi obtizné, najit si ten spravny pro naSe ucely. Neékteti vyrobci si zvolili bézny typ,
kdy se software instaluji do pocitace, nebo se implementuji do firemnich serverd. Jiné fir-
my si naopak zvolili cestu poskytovani serverti online, na nichz jsou nainstalovany nastroje
pro projektové fizeni. Spousta programu a online nastroji jsou poskytovany zdarma, na-
chézeji se tu ale 1 placené verze, které nabizeji k nalakani zadkazniku zkuSebni verze, zndmé

také jako trial verze.

11.1 Standartni software

Software programy pro své fungovani potfebuji instalaci do pocitace. Zpravidla maji nain-
stalované programy podstatné vic moznosti a proveditelnych akci nez online nastroje. Vel-
kou vyhodou je, Ze zaznamy jsou uchovéavany ve firmé, ¢i u uzivatele a nemtize tak dojit
K uniku informaci na internetu. Nevyhodou miize byt i placenych nastroju, velka poc¢ateéni

hodnota nédkupu a dal§ich moZznych aktualizaci obsahujici nové funkce.

11.1.1 Microsoft Project 2013

Microsoft Project 2013 je v dnes$ni dobé jednozna¢né nejpouzivanéj$i a nejoblibengjsi.
Tento komercni produkt slouZzi ke spravnému fizeni projektii a spousty dalSich véci s tim
spojenych. Velkou vyhodou je jeho kompatibilita s vlastnimi nastroji. Dal$i ptednosti je
existence alternativniho serverového nasazeni se spravou projektli a jejich kontrolou
s online moznosti. ManaZefi projekt si tak mohou rychleji a jednoduSeji predavat ukoly
pro ¢leny tymu. Pfikladnymi néstroji mize byt Microsoft Project Server, nebo Microsoft
Sharepoint. Dale umoziiuje kvalitni tvorbu dashboardl a reporti. Microsoft Project je se
svou funkénosti uréeny ke spravé mensich a stfednich firem, i1 kdyZ je mozné ho vyuzit
i U velkych firem. Microsoft Projet je dostupny ve dvou verzich. Prvni je levnéjsi komer¢ni
verze, s vice mén¢ podobnou funkcionalitou, jako u verze Professional. Professional verze
je drazs§i a pouzivé se v kombinaci s Microsoft Project Server pro uspéSnou tymovou spo-
lupréci a fizeni podnikovych projekta, dale je ptizpusoben potiebam podnikového projektu
a spravci zdroju. To poskytuje Skédlovatelné a prizpusobitelné feSeni pro organizace s vy-
konnym celopodnikového projektu a reporting zdroju, analyzy scénaiti a schopnosti fizeni

zdroji.
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3 - Navrh-Obsah 3dny 221.13 24.1.13 Asistent
4 - Tituln list 22 dny 25.1.13 25.2.13 3 i
5 - Padklady-Textové 19 dny 25.1.13 20.2.13 3 T Radaktor
6 - Podklady-obrazky 18 dny 25.1.13 19.2.13 3 Fotograf;Grafik
7 - Graficka dprava 10 dny 26.2.13 11.3.13 654 C Fotograf;Grafik
8 = Korekiura 0 dny 11.3.13 11.3.13 7 7113
z 8 | - Schvileni 10 dny 11.3.13 11.3.13 B 113,
é 10 - Tisk "L dny 123.13 26.3.13 2
E 11 - Objednani tisku 1den 12.3.13 12.3.13 m Asistent
E 1 - Tisk-tiskdma 10.dny 13.3.13 26.3.13 1 _ Tiskérma
i n - + Distribuce 14 dny 27.3.13 15.4.13 10
14 - dovoz 2 tiskémy 1den 27.3.13 27.3.13 m Dopravce
15 - rozesléni 13 dny 28313 15.4.13 14 _ Dop

Obr. 18: Ganttitv diagram v programu MS Project 2013 [25]

11.1.2 Wrike

Wrike je hybridni néstroj pro fizeni projekt. Diive firma vyrabéla placeny software do
pocitaci, kde si firma mohla vést své vlastni fizeni. Wrike byl vybaven zakladnimi funk-
cemi jako Ganttiiv diagram, WBS, dashboardy a fadu dalSich. Postupem casu se firma vy-
vinula do internetového poskytovani nastrojii pro fizeni projektti. Divodem byly nizsi na-
klady a 8irsi piehled o tom, jak firmy vedou samotné projektovani. Online verze je samo-
zfejmée placend a existuji rizné urovné, cenové ohodnocené. Napiiklad 5 osob a 5GB pfi-
jde na 49 dolart mési¢né a tieba 50 osob a 100 GB na 199 dolari mési¢né. Pro naldkani
vice uzivateli se firma Wrike rozhodla nabizet bezplatnou ¢trndctidenni verzi, ktera obsa-
huje veskeré funkce nejdrazsiho balicku. Déle také vyvinula mobilni aplikace jak pro An-
droid, tak pro iPhone. Mobilni aplikace slouzi k obecnému piehledu samotného déni,
k pohodlnému zadavani tikolt a komunikaci se spolu pracovniky. Tento nastroj vSak neni
urcen pro spravu mensi skupinky lidi, jako jsou krouzky ¢i kluby. Samotny design je velmi
lakavy, a tvaii se jednoduse, avSak Wrike vyuziva profesionalni nastroje zaméfené a délané
na miru profesionalnim tymim s jistymi zkuSenostmi. Dalo by se tak fict, Ze se jedna

0 exklusivni online spravu projekt. Vyhodou je moznost ¢eského prostiedi.
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Obr. 19: Prostredi v programu Wrike [25]
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Obr. 20: Ganttuv diagram v programu Wrike [25]

11.2 Software nastroje vyuZivané online

Online nastroje jsou posledni dobou velmi vyuzivané a oblibené u mensich, nebo zacinaji-
cich firem, které si nemtzou dovolit nakoupit kvalitni software na zacatku, nebo v pribéhu
podnikani. Pfi vyuzivani neplacenych online néstrojii se musi pocitat s mén¢ kvalitnimi
funkcemi a samotnym zpracovanim projektového prostfedi. Pokud se vSak rozhodneme

pausalné platit a vyuzivat kvalitni nastroje online, mizeme si byt zcela jisti, ze prostiedi,
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ve kterém budeme projektovat, bude rovnajici se kvalitnimu instalaénimu programu. Dalsi

prednosti online software je komunikace mezi uzivateli, a vzdjemné sdileni dat.

11.2.1 Mavenlink

Mavenlink je jednim z mnoha online software, ktery ma jak placenou verzi, tak i verzi
zdarma. Placend forma z pravidla obsahuje vic funkei jako je pocitadlo pro celkovou dobu
projektovani, délka jednotlivych ukoll, komunikace se spolupracovniky, vétsi kapacitou
ulozi$té a spousta dalSich funkci. Software nabizi dva balicky, a to Teams v hodnoté
4 dolart/meésic¢né za uzivatele, nebo Professional za 29 dolart/mési¢né za uzivatele. Mave-
link disponuje velmi jednoduchym prostfedim, ve kterém se lehce zorientuje i amatér, na
rozdil od Wrike. Nevyhodou je, Ze zatim nebyl uveden na trh s kompletnim ¢eskym pte-

kladem, a tak je pfevazné€ vyuZzivany v zemich, s rodnou anglictinou.

ii maven‘ in “ZI_ BLOG TOUR SIGN OUT

Petr Rajnoha

Platebni karty a jejich bezpeCnost

Task Tracker

Q ATE. | Active RT Priority TASKS  Views
Projects A T A ASSIGNEE STAT DUE
4 Psani Abstraktu v ¢j a a] ABSTRAKT CEEEED nNov 25, 2014 Nov 25, 2014
4 Hiledani zdroju Hiedani, zdrojd CELEEEED Nov 25, 2014 Nov 27, 2014
1 Prace na seminarce CEEEEEED  Nov 25, 2014 Nov 28, 2014
4+ Kontrola CEEEED nNov 27, 2014 Nov 28, 2014
1 Odevzdani CEIEEEED Nov 28, 2014 Nov 28, 2014

Obr. 21: Hlavni menu v programu Mavenlink [25]



UTB ve Zling, Fakulta aplikované informatiky 58

< Platebni karty a jejich bezpeénost

PROJECT DUE: No Due Date

TASKS < SCHEDULE >
Mon 17 Nov 2014 Mon 24 Now 2014 Mon 01 Dec 2014
TASKS START FINISH DURATION
M T w T F s s M T w TQ F s s M T w T F s s
Psani Abstraktu v ¢] a a] Nov 25,2014  Nov 25,2014 1 day | ]
Hiedani zdroji Nov25,2014  Nov27,2014  3days T
Prace na seminarce Nov25,2014  Nov28,2014  4days ]
Kontrola Nov27,2014  Nov28,2014  2days | ]
Odevzdani Nov28 2014  Nov28,2014  1day | ]

Obr. 22: Ganttiv diagram v programu Mavenlink [25]

11.2.2 Easy Project

Easy Projekt je jednim z mala ¢eskych nastrojii pro fizeni projektt. Jako jiz zminéné soft-
ware, tak 1 Easy Projekt ma placené balicky. Balicki je opravdu spousta, které 1ze mozno
zakoupit, nebo platit pronajem. Bali¢ek se cenové lisi od poctu uzivateld, kteti maji pfistup
do projektového prostfedi. Balicek Zakladni fizeni projektl stoji pro 10 uZivatell
25 000 K¢, pronajem vyjde na 1500 K¢/mésicné. Balicek Pokrocilé fizeni projektii stoji
pro 10 uzivateli 32 000 K¢, prongjem vyjde na 1800 K¢/mesicné. Easy Project nabizi
moznost vyzkouSeni ¢trnactidenni verzi, ktera je ale ochuzena oproti placenym balickim,

a tak se neda urcit, zdali software bude vyhovovat.
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Nastaveni
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O Kontakty & crm O sekvence ]
O Fakturace O Znalosti O Emailové kampané
O penize & vyuziti zdroj / lidi O Rychlé planovani

Zaskrtnout v3e | Odskrtnout vie

Implicitni stranka projektu Prehled projektu v

Obr. 23: Hlavni menu v programu Easy Project [25]

® WK f)  Posky Ok D - Y

Obchod - Fizeni poptévek, klientii (CRM) » BakalaFska prace +) Novy kol

Prehled projektu  Ukoly ~ Odpracovany €as Nastaveni

Gantt (5)
i
» Filtry » Nastaveni
= masic Celd obrazovka | © Novy kol | €@ Novymilnik | @ Novavazba | €@ Odstranitvazbu | B Aktualizovat =
;‘n‘-aun'xs Duben '15 Kvéten 15 Cerven 15 Cervenec 15 Srpen '15 Zafi"1s Rijen '15 Listopad '15
PFl Uzaviitdo % H ‘m 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 30 40 41 42 43 44 45 46 47 4
BakalaFska prace | o —— Q
Tvorba Teoretické Easti 0 |
Konzultace 24042015 0 |
Sehnani materisli 06.05.2015 0 fo o
Teoreticks &ast 14.05.2015 0
Vytvoreni bakaléfské prace 17.05.2015 0
M nasieduje Mblokuje souvisi s duplikuje zkopirovano do
FELGR ST LTA Nastavit vzhledy pro export A4 . : e B u el

Obr. 24: Ganttitv diagram v programu Easy Project [25]
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11.3 Srovnani software

Funkce/Nazev software | Microsoft Project 2013 Trial Wrike Trial Mavenlink Trial Easy Project Trial
Ganttiv diagram X X X X
Seznam zdroju X
Casova osa X X X X
Diagram zdroju X X
Formulaf ukolu X X X
Formulaf zdroj X X X
Kalendar X X X X
Pouzivani zdroju X
Pouzivani tkolu X X
Seznam ukoll * X
Sitovy diagram X X
Sledovaci ganttiv diagram X X
Tymovy planovac X X X X
Jazyk Anglicky/ esky Anglicky Anglicky Anglicky/Eesky
Trial verze 30 dnl 14 dnd 14 dnd 14 dnd
Pofizovaci cena 5 a 10 licenci | 90 000 K&/175 000 K& za software| 1 195 K&/2 200 KE za mésic 560 K&/1 050 K& za mésic |24 990 K& nakup/ 1 490 K& za mésic

Obr. 25: Srovndni software [25]

Z vyse uvedeného obr. €. 25 vyplyva, ze Microsoft Project 2013 ma ze vSech zminénych
projektovych software nejvyssi vybavenost. Srovnavany byly lehce dostupné trial verze,
které jsou poskytovany vyrobci zdarma, avsak jen po dobu 14 dnti, vyjimku tvoii MS Pro-
ject 2013 kdy délka trial verze je 30 dnti. Trial verze pfevazné€ nabizi jen zakladni néstroje,
které se bézné vyuzivaji. Jediny Microsoft Project 2013 z vyse uvedenych software nabizi

rozsahlou trial verzi.
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ZAVER

V poslednich nékolika letech se projektovy management vyrazné rozsifil, je vyuzivan ne-
jenom velkymi firmami, sttednimi a mensimi podniky, ale pfevazné i soukromymi podni-
kateli. Velké, stfedni a mensi podniky vyuzivaji pro uspofadani organizacnich véci jeden
Z nastroju projektového managementu, ktery stanovy pracovni pozice, v ramci projektu.
Jelikoz soukromy podnikatel pracuje bud'to sam, nebo v malé skupiné lidi, tak nemusi mit

organiza¢ni uspotfadani podniku.

Teoreticka ¢ast obsahuje podrobné popsané funkce projektového managementu s jednotli-
vymi nastroji. Pro Gspé$né projektové fizeni je zapotiebi pét zakladnich elementt, které
jsou zde také popsany. Velmi dulezitym ¢lankem v praktické ¢asti je Zivotni cyklus projek-
tu, ktery je podrobné rozepsan. Teoreticka ¢ast obsahovala informace, slouzici jako po-

znamky k pochopeni realizace projektu v praktické ¢asti.

Cilem prace bylo vytvorit projekt tvorba bakalafské prace. Vyuzitim nastroji projektového
managementu a softwarové podpory byl vytvoien podrobny plan realizace projektu. Tento
plan pomuze studentovi navysit vlastni uroven a kvalitu psani praci, a to pfedev§im v ob-
lasti projektového tizeni. Diky této praci student ziska Sir$i znalosti v oblasti informaénich
technologii a v praci s kancelafskym software, kde si pfipomnél jiz pouZivané funkce
Vv pritbéhu studia, dale se naucil fadu novych néstrojui, které bude moct vyzit v budoucim
zaméstnani. V programu Microsoft Project 2013 byl zpracovan Ganttiv diagram, ktery
graficky znazorni casovy postup jednotlivych ¢innosti. Ganttiv diagram je dilezity pro
dalsi praci v MS Project 2013. K jednotlivym ¢innostem se dale pfitazuji zdroje, jejich
naklady a prace. Jestlize se jedna 0 vyuzity program Microsoft Excel 2013, tak pomoci
jeho se vyuzivaly néstroje jako podminéné formatovani, slouzici k zjednoduSeni, rozpo-
znani, a zvyraznéni hodnot v tabulce. Filtry ndm nabidli velkou moZnost, predev§im v tom,
Ze se nam zobrazi jen ty udaje, které ke své praci potiebujeme a ostatni data, jakoby zmize-
la. Kontingen¢ni tabulky slouzi k pfehlednéjsimu zobrazeni obsahu tabulky, pfedevsim se
diky nim daji kombinovat hodnoty a poukazovat na né v jiném pohledu. Dale se
v praktické €asti porovnavaly vybrané softwary slouZici k projektovému fizeni. Jednotlivy
software byl popsan tim zptisobem, Ze bylo zminéno, za jaké finan¢ni naklady se da poftidit
a predevsim, jaké metody a nastroje vyuzivd. Nakonec byly softwary srovnany pomoci

tabulky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BP
CCM
CD
CPM
HDP

ISO

MS
PDM

PERT

PESTLE

PRINCE
SLEPT

SMART

SWOT

SZ7
TOM
uTB

VRIO

WBS

Bakalafska prace

Critical Chain Method (Metoda kritického fetézce).
Compact Disc (Kompaktni disk).

Critical Path Metod (Metoda kritické cesty).
Hruby domaci produkt

International Organization for Standardization (Mezinarodni organizace pro

normalizaci).
Microsoft
Precedence Diagram Method (Metoda sitovych diagrami s moznosti vazeb).

Program Evaluation and Review Technique (Metoda hodnoceni a kontroly

projektu).

Political, Economical, Social, Technological, Legal, Ecological (politické,

ekonomické, socialni, technologické, pravni, ekologické).
Projects in Controlled Environment (Projekty v kontrolovaném prostiedi).
Program Evaluation and Review Technique

Specific, Measurable, Achievable/Acceptable, Realistic/Relevant, Time Spe-

cific/Trackable (konkrétni, méfitelné, dosazitelné, realistické, trackovatelny).

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Silné a slabé stranky, ptilezi-

tosti, hrozby).

Statni zavérecné zkousky

Total Quality Management (Komplexni fizeni kvality).
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

Value, rareness, Imitability, Organization (Hodnota, vzacnost, napodobitel-

nou, organizace).

Work Breakdown Structure
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