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ABSTRAKT

Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat systém kalkulaci jako nastroj ekonomického
fizeni spole¢nosti XY. V prvni ¢asti prace jsem rozebral teoreticka vychodiska tvorby pod-
nikovych kalkulaci. Ve druhé ¢asti, ktera se zabyvala analyzou kalkula¢niho systému, jsem
se zaméfil na tvorbu planové kalkulace a vysledné kalkulace, které se velmi aktivné vyuzi-
vaji pfi fizeni podnikovych procest jako podklad pro dals$i rozhodovani. Na zavér bakalar-

ské prace navrhuji opatieni pro kalkulacni systém, kterd mohou zlepsit fizeni podniku.

Kli¢ova slova: kalkulace nékladi, produktova skupina, fakturovatelnd vyrobni hodina, za-

kazka, rezie

ABSTRACT

The aim of my thesis was to analyze the calculation system as a tool of economic ma-
nagement company XY. In the first part | focused on the theoretical background making
business calculations. In the second part, which deal with the analysis of the costing sys-
tem, I looked at the work planned calculation and the resulting calculations, which are very
actively used in the management of business processes as a basis for further decisions. Fi-
nally, the study proposes measures for costing system that can improve corporate gover-
nance.

Keywords: costing, product group, billable production hour, order, direction
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnimi cili prace bylo:
e analyzovat kalkula¢ni systém spole¢nosti XY
e provést jeho hodnoceni z hlediska vyhod a nevyhod,
e dale zjistit, jaké jsou vysledky jeho pouziti v praxi
e anavrhnout doporuceni k jeho zlepSeni.
Dil¢imi cili bylo:
e vymezit druhy kalkulaci, které spolecnost XY pouziva

e rozebrat analytickou funkci manazerského tucetnictvi
V préci byly vyuzity metody deskripce, analyzy, dedukce, indukce a syntézy.
Pro tvorbu teoretické ¢asti jsem pouzil odborné publikace v knizni podobé a odborné ¢lan-

ky v elektronické podobé.

V teoretické ¢asti bylo €erpano z internich zdroji podniku.
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UvVOD

Spolecnost XY neni typickou vyrobni spolecnosti, kterd z materiali produkuje vyrobky,
ale spolec¢nosti, jejimiz produkty jsou softwarova feseni informacénich systémi pro vyrobni
organizace realizovana jim na miru. Spolecnost pouziva nékolik druhii kalkulaci, a to
Vv zavislosti na tom, jestli se jedna o proces tvorby finan¢niho planu, proces kontroly vy-
sledkti hospodareni, nebo o cenotvorbu.

V bakalatské praci je zdiraznéna a rozebrana analyticka funkce manazerského ucetnictvi,
jehoz struktura pfesné¢ navazuje na etapizaci a fazovost projektu - zakdzky a zaroven de-
tailn¢ analyzuje naklady pfi tvorbé planové a vysledné kalkulace.

Na zavér je uvedeno, jak jsou vyuzivany kalkulace pro proces fizeni spolecnosti XY a je
zde i navrzeno doporuceni ke zlepseni kalkula¢niho systému.

Struktura prace je nasledujici:

V teoretické ¢asti prace je v prvni kapitole rozebrano pojeti nakladl v podniku, jejich kla-
sifikace a ¢lenéni pro potieby tvorby podnikovych kalkulaci. Druha kapitola se zabyva
manazerskym ucetnictvim, jeho funkcemi a ukoly, které ma poskytovat fidicim pracovni-
kam. Tteti kapitola pojednava o kalkulacich, vymezuje a vysvétluje pojmy — pfedmét kal-
kulace, zpusob pfi¢itani nakladi predmétu kalkulace, kalkulacni metody a typovy kalku-
la¢ni vzorec. Ctvrta kapitola obecné popisuje kalkulaéni systém, zakladni typy naklado-
vych kalkulaci a kalkulacni metody, zejména ty v praktické ¢asti popsané a v podniku XY
vyuzivané. Zaverecna kapitola teoretické ¢asti piinasi jeji celkové shrnuti.

Prakticka cast zaCina kapitolou — pfedmét podnikatelské Cinnosti spolecnosti, nasleduje
struény vycet nejvyznamnéjsich zakaznikl. V dalsi kapitole je pojednano o ve spolecnosti
XY nejmensi organizacni kalkulacni urovni — projektu (zakdzce) a postupné seznamuje
tenafe s planovanymi fazemi pii jeho tvorbé. Ctvrta kapitola praktické &asti odhaluje
strukturu manazerského ucetnictvi ve spolec¢nosti XY a v ramci ng&j ¢lenéni na hospodaiska
stfediska, ¢lenéni na Cinnosti a zakazky a Clenéni rezii. Nechybi ani ukazka etap a fazi zi-
vota zakazky. Pat4 kapitola rozebira spolenosti XY pouzivané druhy kalkulaci, jedna se o
kalkulaci planovou, operativni a vyslednou s jejich ptiklady v tabulkach. Dalsi kapitola
charakterizuje vyuziti kalkulaci pro proces fizeni spolecnosti XY. Posledni a dilezita kapi-
tola ptinasi doporuceni ke zdokonaleni kalkula¢niho systému spolecnosti XY, vystihuje jak

jeho vyhody, tak nevyhody, k nimz se doporuceni ke zdokonaleni systému vztahuji.
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1 NAKLADY PODNIKU

1.1 Pojeti naklada podniku

Aktiva se pii prichodu podnikem spotiebovavaji, aby mohla vznikat aktiva nova. Postupné
dochazi k pfeméné aktiv v zadouci kone¢nou formu penéz. Penézni Castky, které podnik
ucelné pouziva na potizeni aktiv a jejich pfeménu na produkt, se oznacuji jako néklady
podniku. Naklady tak piedstavuji kategorii vstupt hospodaiskych prostiedkd do produke-
niho procesu.

Ekonomicka teorie definuje nadklady podniku jako penéZzné ocenénou spotiebu vyrobnich
faktort véetné vefejnych vydaji, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynost. Uetni
pojeti ndkladt nepovazuje naklady pouze za spotfebu (ubytek) aktiv podniku, ale také za
ptirdstek jeho pasiv. (Sedlacek, 2005, s. 28)

Néklady je nutné odlisit od penéznich vydajl, které predstavuji ubytek hotovosti podniku
(v pokladné nebo na uctech v bankach), bez ohledu na ucel jejich pouziti. Napf. nakup
stroje hrazeny v hotovosti je penéznim vydajem, ale neni nakladem. Nakladem jsou az
odpisy, jimiz podnik ptfevadi cenu stroje do nakladi. Odpisy vsak nejsou penéznim vyda-
jem, tim byl nékup stroje. Vyplacené dividendy jsou naopak vydaji, nikoli v§ak naklady.
Pfedem placené najemné je nakladem piiStich obdobi, piestoze bylo zaplaceno v jednom
mésici (Vnémz bylo vydajem), vytvafeni rezervy na mzdy na dovolenou je nikladem
vSech mésict, 1 kdyZz mzdy jsou vyplaceny (jsou penéznim vydajem) az v mésici dovole-
nych atd. Néklady vZdy musi souviset s vynosy piislusnych obdobi. Musi byt zajisténa
vécnd i casova shoda nakladl a vynost s vykazovanym obdobim. Tento princip nezavis-
losti Gcetnich obdobi se zajist'uje tzv. ¢asovym rozliSovanim nakladt a vynosti. To ma za
nasledek, ze n€které vynosové a ndkladové polozky se prevadéji z jednoho obdobi do jiné-

ho (jinych obdobi). Tyto polozky se nazyvaji piechodné. (Sedlacek, 2005, s. 28)

1.2 Klasifikace nakladu

Naklady jsou zakladnim ukazatelem kvality Cinnosti podniku. Jejich toky je tieba
Vv produkénim procesu usmériiovat a fidit. Znat zachovani nékladi vyzaduje matematicky
popsat jejich toky podnikem (modelovat) a podrobné je klasifikovat.

Ve finan¢nim ucetnictvi se uplatinuje druhové tfidéni nakladd, tj. jejich soustfed’ovani do
stejnorodych skupin, spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorG (material, prace,

dlouhodoby majetek). Takové tfidéni odpovida na otazku, co bylo spotfebovano. Jeho vy-
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hodou je, ze jednotlivé nakladové druhy lze agregovat za podnik, obor ekonomické ¢innos-
ti, odvétvi nebo stat. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

e spotfebované nakupy (materialu, surovin atd.)

e sluzby, tj. externi vykony (spotieba energii, opravy, cestovné apod.)

e osobni naklady (mzdy, odmény, zakonné pojisténi atd.)

e dané a poplatky ( dan z pfijmi, silni¢ni dan, dai z nemovitosti aj. )

e odpisy dlouhodobého majetku, rezervy

e jiné provozni néklady

e financ¢ni ndklady

e mimotadné néklady.
V manazerském ucetnictvi se uplatiuje tfidéni nakladu podle Gcéelu, na n€hoz byly vynalo-
zeny. Sleduji se naklady podle vykont, tj. na které vyrobky nebo sluzby byly spottebovany
(kalkulaéni ¢lenéni) ¢i podle odpovédnosti a mista vzniku, tj. kde vznikly a kdo je odpo-
védny za jejich vznik (podle vnitropodnikovych utvari).
V manazerském rozhodovani se rozlisuji naklady v zavislosti na zméné objemu produkce
na fixni, variabilni, celkové, primérné, prirtistkové a marginalni (mezni, diferencidlni, hra-
ni¢ni). Manazerské pojeti nakladu pracuje s ekonomickymi naklady, které oproti G¢etnim
nakladim zahrnuji tzv. naklady p¥ileZitosti (Oportunitni, alternativni naklady). (Sedlacek,
2005, s. 29)
Naklady ptilezitosti chape ekonomicka teorie jako ¢astku penéz (usly vynos), ktera je ztra-
cena, kdyz zdroje (prace, kapital) nejsou pouZity na nejlepsi uslou alternativu. Jde o tzv.
implicitni naklady, jez jsou obtizné vy¢islitelné (nemaji formu penéznich vydaji) a nejsou
zachyceny v ucetnictvi podniku napt. mzda, kterou by podnikatel obdrzel pfi jiném za-
méstnani nebo uroky, které by ziskal investovanim svého kapitalu do jiné ptilezitosti apod.
Naopak explicitnimi naklady se rozuméji ty, jez podnik plati (maji formu penéznich vyda-
ji nebo zdvazki) za nakoupené vyrobni prostiedky, za ndjemné, za pouZiti ciziho kapitalu
apod.
Proto napf. pfi rozhodovani o zavedeni nového produktu je nutno pocitat s naklady ptilezi-
tosti a nikoli jen s vykalkulovanymi naklady na dany produkt. Pii pouziti vlastniho kapitalu
je nutno uvazovat s uroky z tohoto kapitalu. (Sedlacek, 2005, s. 29 - 30)
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1.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

vvvvvv

podarnosti vynalozenych nakladd. Jejich cilem je zjistit, jestli se v podniku naklady spofi
nebo naopak ptekracuji. Zakladem stanoveni racionalniho nakladového ukolu, s nimz se
pométuje skutecna spotieba nakladové slozky, je ucelové slozeni nakladi. (Kral, 2008, s.

68)

1.3.1 Naklady jednicové a rezijni

Nakladovy tkol se stanovi celkem snadno: pfislusna norma se vynasobi bud’ pfedem sta-
novenym, nebo skuteCnym pocétem provedenych dil¢ich vykona (napf. poctem, kolikrat
délnik provedl normované operace, resp. poctem vytisténych knih). Takovy postup kontro-
ly je mozno uplatnit zpravidla u téch technologickych nakladi, které souviseji nejen s
technologickym procesem jako celkem, ale pfimo S jednotkou dil¢iho vykonu. Tato Cast
technologickych nakladi se oznacuje jako naklady jednicové. Zikladnim hodnotovym
informacnim nastrojem jejich fizeni je kalkulace. (Kral, 2008, s. 69)

Naopak vyse nakladd na obsluhu a fizeni a vyse té Casti technologickych nakladu, ktera
souvisi s technologickym procesem jako celkem, neroste ptimo umérné s poctem provede-
nych vykont. Je ovlivnéna pouze ramcové rozsahem c¢innosti, jez zabezpecCuji prib¢h
technologického procesu. Jejich nakladovy ukol je obvykle stanoven na zakladé souhrn-
nych limitii a normativii platnych pro uréité ¢asové obdobi, popt. i pro celkovy predpo-
kladany objem vykonii (vyuZitou kapacitu) za toto obdobi. Piikladem téchto nakladd mi-
ze ve vyrobnich podnicich byt pfedpokladana mzda mistra za mésic, ktera vychazi z jeho
zafazeni, ndklady na otop vychazejici z harmonogramu topné sezény a normativu zaloze-
ného na vytapénych krychlovych metrech a dalsi.

V mnoha pfipadech je tento ukol konkretizovan i odpovédnostné, tedy podle toho, kdo
odpovida za jeho splnéni. Skute¢né vynalozené naklady se porovnavaji S timto naklado-
jednicovych nédkladt. Tyto ndklady se oznacuji jako néklady reZijni. Zakladnim hodnoto-

vym informacnim nastrojem fizeni téchto nakladl je jejich rozpocet. (Kral, 2008, s. 69)
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1.4 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladi

Nejen pozadavky fizeni hospodarnosti, ale téZ rozsahlé skupiny rozhodovacich uloh typu
,vyrobit ¢i koupit®, ,,preferovat ¢i potlacit vyrobu konkrétniho typu vyrobku®, a ,,zrusit ¢i
zavést vyrobu urcitého sortimentu* vychazeji z posouzeni piicinné souvislosti nakladii
s uréitym bud’ findlnim, nebo dil¢im vykonem. Toto pfifazovani nékladii k vykonu ¢i jeho

¢asti se nazyva kalkula¢ni Clenéni nakladi. (Kral, 2008, s. 72)

1.4.1 P{imé a nepiimé naklady

Z hlediska pricinnych vazeb ndkladli k vykonu, ktery je objemové, druhové a jakostné
presné specifikovan (k tzv. kalkula¢ni jednici), a z hlediska praktickych pocetné technic-
kych moznosti, jak pfifadit ndklady konkrétnimu vykonu, lze opét rozlisit dvé zakladni
skupiny nakladu:

e tzv. pfimé naklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu;

e neprimé naklady, které se nevazi k jednomu druhu vykonu a zajist'uji pribéh pod-

nikatelského procesu podniku v Sir§ich souvislostech.

Je zfejmé, Ze do prvni skupiny patii témét vSechny jednicové naklady. (vyjimku z pravidla
ptredstavuji jednicové naklady vynaklddané v tzv. sdruzenych vyrobach). Ty jsou vyvolany
nejen konkrétnim druhem vykonu, ale ptimo jeho jednotkou. Kromé jednicovych nékladi

se pak vykonu ptfimo pfifazuji 1 naklady, jez se vynakladaji v souvislosti s provadénim

pouze tohoto druhu vykonu a jejichZ podil na jednici tohoto druhu lze tedy zjistit pomoci
prostého déleni. Prikladem tohoto nakladu muze byt naklad na vyvoj a technickou ptipravu
vyroby konkrétniho vyrobku, odpis ¢asové licence na vyrobu a prodej vyrobku nebo na-
klad na jeho reklamu.

VétSina rezijnich ndkladt (kromé téch, které souvisi s konkrétnim druhem vykonu) je v§ak
zpravidla spole¢na vice druhiim vykonut. Pfi feSeni nékterych rozhodovacich tuloh je ale
tteba 1 tyto naklady pfifadit jednici vykonu. Tyto néklady se pak pficitaji neprimo pomoci

zvolenych velicin. (Kral, 2008, s. 73)
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1.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Manazerské ucetnictvi si jiz neklade za cil pouze odpoveédét na otazky tykajici se minulosti
(,,Jaké byly skute¢né naklady prodanych vyrobku?) nebo zajistujici srovnani skute¢né
dosazenych vysledkd se zddoucim stavem (,,Jaké byly tyto skutecné néklady ve vztahu ke
kalkulovanym nebo rozpoctovanym?“), nybrz zac¢alo poskytovat také informace o alterna-
tivach budouciho vyvoje (,,JJak sc zméni vySe nakladd, vynost a zisku, pokud zvySime
objem vyroby konkrétniho vyrobku o 10 procent?*).
Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny nakladi:
e ndklady, které se v zavislosti na objemu vykonit méni, oznacované jako variabilni;
e ndklady fixni, které pfi zménach v ur€itém rozpéti provadénych vykont ¢i vyuziti

kapacity zistavaji nemeénné. (Kral, 2008, s. 74)

1.5.1 Variabilni naklady

wvewr

naklady proporciondlni. Obecné se pfi fizeni téchto nakladii predpoklada, Ze jsou vyvolané
jednotkou vykonu; naklady pfipadajici na tuto jednotku jsou konstantni a jejich celkovy
objem roste ptimo umérné poctu vykond. Piikladem proporcionalnich nékladi jsou jednak

vSechny naklady jednicové, jednak ta ¢ast rezie, ktera je ovlivnéna stupném vyuziti kapaci-
ty (napf. ¢ast nakladi na opravy automobilll, vyvolana ujetymi kilometry).

Proporcionalni a fixni naklady ptfedstavuji zékladni typy nékladd tohoto Clenéni. Pti roz-
kladu kazdého nékladu na nejjednodussi slozky by zfejmé vSechny projevovaly fixni nebo

proporcionalni zavislost. Takovy rozklad nicméné neni Casto ani prakticky proveditelny,
ani ucelny. Proto se v praxi zkouma vliv objemu produkce na agregované druhové a tcelo-
v¢ roztiidéneé nakladové slozky.

Vzhledem k jejich smiSenému charakteru rostou tyto nakladové slozky v absolutni vysi
zpravidla pomaleji neZ objem provadénych vykond, a jejich primérny podil na jednotku
produkce tedy klesa. Tento typ tzv. podproporcionalnich naklada je v praxi pomérné
Casty. Ptikladem mohou byt naklady na opravy a udrzbu strojniho zatizeni sledované ve
vztahu K poctu vyrobenych vyrobku, které na ném byly vyrobeny, spotfeba elektrické

energie zahrnujici tzv. pausal a hodinovou spotiebni sazbu a dalsi.
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Prabeh podnikatelského procesu miize byt dale ovlivnén nékterymi faktory, jez zptsobuji,
ze absolutné vyjadiené naklady rostou rychleji nez objem vykond. Vznik téchto tzv. nad-
proporcionalnich naklada neni tak Casty. Jejich ptikladem je vzrist mzdovych nakladi pii
zajistovani zvySeného objemu vykonl pfescasovou praci nebo zvysSujici se spotieba po-
honnych hmot pfi zvySeni rychlosti, a tedy zkraceni ¢asu dopravniho vykonu.

(Krl, 2008, s. 75)

1.5.2 Fixni naklady

Fixni nédklady jsou naklady, které se neméni Vv ur¢itém rozsahu provadénych vykoni nebo
aktivity podniku (Gtvaru). Jde zpravidla o tzv. kapacitni ndklady, vyvolané potiebou zajis-
téni podminek pro efektivni prubéh reprodukéniho (podnikatelského) procesu. Z hlediska
jejich ovlivnitelnosti v piipadé ztetelného poklesu ve vyuziti kapacity rozliSujeme dvé
skupiny fixnich naklada:

e Pro prvni skupinu je charakteristické, ze se vynaklada Casto jesté pred zahdjenim
podnikatelského procesu, kdy je potieba napt. potidit budovu, strojni zafizeni, in-
formacni systém nebo realizovat jiné investi¢ni rozhodnuti. Podstatnou charakte-
ristikou, dilezitou pro fizeni hospodarnosti téchto tzv. umrtvenych (utopenych)
fixnich nakladd (anglicky Sunk Fixed Costs), je poté fakt, Ze jejich celkovou vysi
JiZ nelze ovlivnit v pribéhu podnikatelského procesu ani zdsadnim omezenim jeho
intenzity. Jedinou moZnosti jejich snizeni je opacné plsobici (zvratné) investi¢ni
rozhodnuti (napt. prodej strojniho zafizeni). Piikladem téchto nakladt jsou odpisy
fixnich aktiv. Dulezitou jevovou formou téchto nakladi je z hlediska potieb jejich
kvantifikace napft. v kalkulacich a rozpoctech relativné vzdaleny ¢asovy tisek mezi
vydajem, nutnym k pofizeni piislusné majetkové slozky, a jejim projevem
Vv asove vyjadienych nakladech.

e Také druha skupina fixnich nakladt vznika v dasledku zajisténi kapacitnich pod-
minek podnikatelského procesu. Nejsou ovSem bezprostiedné spojeny
s investi¢énim rozhodnutim, ale s vyuZzitim vytvofené kapacity; proto je mozné je pfi
zfetelném snizeni kapacity omezit. Pfikladem téchto tzv. vyhnutelnych fixnich na-
kladu (anglicky: Avoidable Fixed Costs) jsou ¢asové mzdy mistrii a naklady na vy-
tapéni hal. Vyhnutelné néklady se — oproti utopenym fixnim nakladiim — projevuji
zpravidla tim, ze jsou ¢asové t€snéji spojeny s vydaji nutnymi na jejich thradu.

(Kral, 2008, s. 76-77)
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vvvvvv

v uréitém intervalu vyuzité kapacity zlstavaji stejné. Tato skutecnost samoziejmé vede
k pozadavkim maximalné vyuzit danou kapacitu. Cim véti bude objem provedenych vy-
konti na této kapacité, tim rychleji bude klesat podil fixnich nakladl na jednotku vykonu.
Kapacita budov, strojii a ostatnich ekonomickych zdrojt, jez vyvolavaji vznik fixnich na-
kladt, nicméné neni neomezena. Je vzdy spojena s urCitym objemem vykond, které lze se
soucasnym zafizenim a poctem pracovnikii provést. Pokud objem vykont ptfevysi tuto hra-
nici, je tfeba tuto kapacitu rozsifit. Je tedy nezbytné znovu jednorazové vynalozit nové
,»bloky* umrtvenych a vyhnutelnych fixnich naklada.

Pokud se tedy zkouma prubéh relativnich fixnich nakladi na jednotku vykont, plati tvrzeni
0 jejich poklesu jen v ramci rozsahu, ktery odpovida maximalnimu vyuziti ptivodni kapaci-
ty (v ramci tzv. relevantniho rozpéti). V okamziku zmény fixnich nakladt se tento pokles
zastavuje a dochazi ke skoku nejen v jiz zminéné absolutni vysi, ale pochopitelné i v podi-

lu naklad pripadajicich na jednotku vykonu. (Kral, 2008, s. 77)
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2 UCETNICTVI

Zakladni funkci ucetnictvi je poskytovat vsem svym uzivatelim spolehlivé informace 0
ekonomické zdatnosti podniku. Ekonomickou zdatnosti se rozumi finan¢ni situace podni-
ku, hospodarsky vysledek za urCity ¢asovy interval a skutecnost, jak je vedeni podniku
uspésné v fizeni financni oblasti a zda zajistuje jeho dlouhodobou stabilitu z hlediska vy-
nosu a nakladu. ( Kovanicova, 2012, s. 1)

Jednou ze zakladnich myslenek, které ovlivnily vyvoj UcCetnictvi, je poznani, ze zplsob
zobrazeni podnikatelského procesu je tfeba riznym zplisobem rozlisSovat podle toho, kdo je
uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci ulohy fesi. Postupné tak dochazi k tomu,
ze podstatnym obsahovym rysem ucetnictvi vyspélych trznich ekonomik je oddéleni:

1) Ucetnich informaci finanéniho Ucetnictvi, jehoz cilem je zobrazit podnikatelsky proces
zejména z hlediska potfeb tzv. externich uzivatell (véfitelt, bank, burz, potencialnich i
soucCasnych akcionaiti, zaméstnanct apod.),

2) tcetnich informaci, které vyuzivaji pro fizeni podnikatelskych procesti a pro rozhodova-
ni o jeho budoucnosti fidici pracovnici na riznych stupnich podnikového vedeni.

(Kral, 2008, s. 20)

2.1 Manazerské ucetnictvi

»Souhrnnym terminem manazerské Uicetnictvi byva oznaovan soubor informaci (zejména
o nakladech), vyuzivanych pro fizeni hospodaiského subjektu. Tento termin je relativné
novy a pochazi z angloamerické oblasti Management Accounting a zdlraziuje el
Cilem manazerského Ucetnictvi je poskytnout fidicim slozkdm podniku souhrn informaci
potiebnych pro G¢inné vedeni v ramci daného podniku. Do tohoto vedeni se fadi metody
evidence a kontroly nakladt, nakladové propocty, metody rozpocetnictvi a finan¢ni kontro-
ly a systémy vnitini kontroly. V Sir§im pojeti obsahuje manaZerské Ucetnictvi také ulohy
rozhodovéni o existujici a budouci kapacite.

(Lanéa a Sedladek, 2004 s. 18.)

' KOTESOVCOVA, Jana. Zdkladni pojmy. [online] Studijni materialy pfedmétu VSFS:BP_MUc,
1éto, 2005. [cit. 15. dubna 2015]. Dostupné na:
<https://is.vsfs.cz/el/6410/leto2005/BP_MUc/MU_Zakladni_pojmy_cleneni.pdf.>.
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2.2 Informace, ze kterych vychazi manazerské ucetnictvi

Systémy manazerského ucetnictvi poskytuji informace, jak finan¢ni, tak nefinan¢ni, mana-
zerim a zameéstnanciim uvnitt organizace. Informace manazerského ucetnictvi je ptizpiiso-
bena specifickym potiebam kazdého rozhodujiciho a je zfidka distribuovana mimo organi-
zaci. Vykazy finan¢niho Ucetnictvi, na druhé strané, komunikuji standardnim formatem
ekonomické informace k jednotliveiim ¢i organizacim, které se nachazeji vné spolecnosti,
jako jsou akcionafi, véfitelé (bankéri, majitelé dluhopisti a dodavatelé), regulatofi a vladni
danové organy.

Vzhledem k potfebam osob s rozhodovaci pravomoci v organizaci fidit rozsah a zaméteni
manazerského ucetnictvi, mizeme predvidat rozsah manazerského Gcéetnictvi, uvazime-li
tf1 hlavni kategorie rozhodovani v organizaci, které jsou planovani, organizovani a kontro-
la.

Planovani zahrnuje ¢innosti, jako je planovani produktu (ktery pozaduje informace, jako
potencidlni vynosy a naklady). Planovani vyroby (které vyzaduje udaje, jako je dostupnost
zdroju a jeho vyuziti riznymi produkty, které organizace produkuje), a strategie rozvoje
(které vyZzaduje Gdaje o vnéjSim prostiedi organizace, a zejména, pozadavky cilovych za-
kaznikil). VétSina informaci planovani je prediktivnich a vyhledovych, coz je dulezity kon-
trast k informacim finan¢niho Uc¢etnictvi, které jsou historické a divajici se zpét.

Aktivity organizovani jsou zaméfeny na rozvoj organizacnich systémi, které¢ budou vyvi-
jet, vyrabét a dodavat produkty organizace (zbozi nebo sluzby) a potiebné infrastruktury
pro podporu primarnich vyrobnich systémti. Pozadované informace se ¢asto zamétuji na
hodnoceni potencidlu alternativnich systému k dosaZeni cili organizace, jako jsou kvalitni
potencialni produkt a troven poskytovanych sluzeb poskytovanych zakaznikiim. Informa-
ce pozadované pro organizovani aktivit zahrnuje polozky, jako jsou vykonnostni potencial
ruznych vyrobnich systémi, naptiklad, efektivita a produktivita rznych stroju, které by
mohly byt pouZity na montazni lince.

(Atkinson, 2007, s. 3)
Procesy controllingu jsou zaméfeny na métfeni a hodnoceni vykonnosti stavajicich systému

organizaci a subjektl k identifikaci jak kazdy pfispiva k dosazeni cilii organizace. Infor-
mace zde vyzadované zahrnuji idaje o vykonnosti systému, jako naptiklad ndklady na vy-

robu vyrobku nebo provozu procesu jako jsou staceci linky, dosazené irovné kvality pro-
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duktu, pfinos organiza¢ni jednotky pro ziskovost organizace, a ¢as straveny systémem ma-

nagementu prodeje reagujiciho na ptani zdkaznika.

Jelikoz se soucasné systémy manazerského ucetnictvi zamétuji na rozhodujici pracovniky
na vSech urovnich v organizaci, musi byt flexibilni a pragmatické. Jak je shrnuto pracovni-
ci s rozhodovaci pravomoci na vyssich urovnich organizace maji sklon zaméfit se prede-
v§im na opatfeni v oblasti finan¢ni vykonnosti, jako jsou vynosy a naklady.

Je to proto, Ze vedouci pracovnici komunikuji téméi vyhradn€ pomoci finan¢nich informa-
ci s lidmi mimo organizaci. Jak se pfesunujeme doli v hierarchii organizace, zjistime, Ze v
kombinaci pozadovanych informaci v rozhodovacich pozicich je méné financnich infor-
maci a vice nefinan¢nich informaci.

Je tomu tak z diivodu, Ze 1idé na téchto urovnich organizace potiebuji znat charakteristiky
vykonnosti systémi, které¢ sleduji a fidi. Kvili rozdilnym informa¢nim potfebdm manaZerii
na ruznych Grovnich organizace, systémy manazerského ucetnictvi, které se pouzivaly ke
sledovani vyhradné finan¢nich informaci, zacaly méfit a vykazovat nefinan¢ni informace,
jako je napftiklad kvalita produktl, spokojenost zdkazniki, a hodnoceni urovné sluzeb.
HlaSené néklady z provozniho oddéleni, jako je montaZzni oddéleni automobilového zavodu
nebo beh spolecnosti vyrabéjici elektroniku, je jednim z ptikladii informaci pro manazer-
ské ucetnictvi. Jiné piiklady jsou naklady na vyrobu produktu, nidklady na poskytovani
sluzeb, a ndklady vykonu aktivit nebo obchodniho procesu, jako je vytvoteni faktury za-

kaznika nebo obslouzeni zakaznika. (Atkinson, 2007, s. 4)

2.3 Funkce manaZerského ucetnictvi pro podnik

Role manazZerského ucetnictvi jiZ nespociva pouze v zaznamenavani skutecnosti o ¢innosti
podniku nebo ve vyhodnocovani a stanoveni ukold. Tyto funkce maji stale své nezastupi-
telné misto v systému fizeni, zejména pokud napomahaji k zajistovani hospodarnosti, efek-
tivnosti a k optimalizaci ¢innosti.

Manazerské ucetnictvi se stdle vice orientuje na strategické fizeni podniku. Pokud chce
firma obstat v silné konkurenci, musi pfi planovani a rozhodovani respektovat ocekavané a
probihajici zmény v podnikatelském prosttedi, pfedvidat zmény v pozadavcich zdkaznikl a

sledovat socialni, politické a kulturni prostfedi. ManaZerské ucetnictvi se proto musi zame-
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fovat na rozhodujici faktory uspéchu. Uvedeny zavér vyplyva z vyvoje ucetnictvi v obecné

roving a zejména pak z vyvoje oblasti tcetnictvi manazerského.

Z hlediska vztahu k objektu fizeni se manazerské ucetnictvi v prabéhu svého vyvoje nej-
prve orientovalo na poskytovani informaci pro fizeni vykonu (vykonové ucetnictvi) a na-
sledné informaci pro fizeni vnitropodnikovych Utvart (odpovédnostni Gcetnictvi). V osm-
desatych letech minulého stoleti se zacalo manazerské ucetnictvi pomérné intenzivné ori-
entovat na rychle se rozvijejici oblast fizeni aktivit, ¢innosti a procesu v podniku. Tato ob-
last ve zna¢né mife ovlivnila hodnotové fizeni a jeho néstroje a v rdmci strategického tize-
ni vyustila ve strategickou analyzu hodnotového fetézce.

Pti fizeni aktivit se totiz rozhodujicim kritériem stala hodnota, kterou jednotlivé aktivity

ptispivaji k celkové hodnoté vyrobku nebo sluzby pro zakaznika. Strategicka analyza hod-

notového fetézce umoziuje vymezit aktivity, ¢innosti a procesy, které jsou nutné k uspoko-
jovani pozadavkua zékaznika, rozpoznat konkuren¢ni vyhodu a identifikovat moznosti zvy-

Seni hodnoty pro zdkaznika nebo ke snizeni naklada. Zakladni ¢lanky hodnotového fetézce

jsou:

e strategicky marketing — formuluje zakladni koncepci budouciho vyvoje firmy,

e vyzkum a vyvoj — pfedstavuje ¢innosti spojené s piipravou novych vyrobkt a sluzeb,
s inovacemi dosavadnich vyrobki a s vytvafenim a zlepSovanim technologickych po-
stupt,

e priprava vyroby — spo¢iva v detailni konstrukéni a technologické piipravé vyroby, nebo
stanoveni postupil, metod a podminek pro poskytovani sluzeb,

e zasobovani — zajiSténi zdroju potiebnych pro vyrobu, a to nejen materialovych, ale i
lidskych,

e vyroby — V $irSim pojeti jde o proces, pii némz dochdzi k vyuzivani podnikového po-
tencidlu k vyrobé vyrobkl nebo k poskytovani sluzeb,

e propagace a komunikace se zdkaznikem — zpiisoby, jimiz se lidé dozvi o hodnoté a
znacich vyrobkii,

o distribuce — predstavuje mechanismy, které zajistuji dodavku vyrobku a sluzeb zakaz-
niktim,

e sluzby zdkazniklim — zahrnuji dalsi ¢innosti, které jsou poskytovany zékaznikiim

(Soljakova, 2003, s. 17 - 19)
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2.4 Ukoly manaZerského viéetnictvi

Zakladnimi ukoly manazerského tGcetnictvi jsou poskytovat (viz dale):

e Informace o strukture nakladu

Jedna se o druhové ¢lenéni nakladi, které je primarné dilezité pro (finanéni) ucetnictvi.
Dil¢i vyznam muze mit i pro i1 ¢lenéni rezie.

Ucelové Elenéni je naopak primarné orientované na vnitini uZiti, protoze odpovida na
otazku: ,,Na co byl naklad vynalozen — K jakému ucelu?*

V manazerském ucetnictvi se ale pouzivaji i dalsi nakladové struktury, napt. struktura vy-

chézejici z rozliSeni variabilnich a fixnich nékladi.

¢ Informace o vykonech

Jsou tradi¢né jednim ze zékladnich ukolt ndkladového ucetnictvi. Jejim hlavnim vyuzitim

jsou kalkula¢ni potieby, ale v upravené formé tieba i potieby finan¢niho Gcetnictvi.

e Informace o utvarech

Jejich prvotnim poslanim bylo poskytnout tidaje o reZijnich nakladech pro potieby kalku-

lace (minimalné& vyrobni, spravni, odbytové, popitipad¢ i zdsobovaci).

e Kalkula¢ni systém

Obsahuje jednak tidaje o minulosti, tj. vysledna kalkulace, jednak se orientuje na budouc-

nost, tj. predbézna kalkulace 1 jeji formy: operativni, planova, rozpoctova.

e Utvarové odpovédnostni Fizeni

Ma velmi diilezité poslani zvlasté pti decentralizaci odpovédnosti a pravomoci.

e BéZna kontrola nakladi
Bézna kontrola nakladu si klade za tkol kontrolovat kratkodobé dodrzovani norem, pired-
béznych kalkulaci, rozpoctt, limitl a zjistovat odchylky minimalné€ podle piic¢in a odpo-

védnosti.
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e Podnikové rozpocty, popr. investi¢ni rozpocty

Rozpocty jsou nastrojem vnitropodnikového fizeni. Ve srovnani s finanénim planem se
orientuji na vétsi podrobnosti a na kratsi casovy usek. Rozpocty sestavuji vedouci pracov-

nici, ktefi jsou odpovédni za prislusnou oblast.

¢ Rozpocet rezie

Rozpoéty jsou nastrojem pro fizeni rezijnich nékladt. Utvary, za které se rozpoéty sestavu-
ji, a za které se kontroluje plnéni, nazyvame hospodaiskymi, poptipadé ndkladovymi stie-

disky. (Zamecnik, 2007, s. 194)

e Rozpocet stiediskovych nakladii a vynost

Tento rozpocet se neomezuje pouze na rezijni naklady, ale na vSechny naklady a vynosy,

které v utvaru vznikaji.

e Rozhodovaci ulohy

Cleni se na ulohy nevyzadujici vklady, tzv. kratkodobé ulohy, cenova rozhodovani a roz-
hodovani o investicich, které Gizce vaze na investi¢ni rozpocet.

(Kral a kol., 2008, s. 22)
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3 KALKULACE

Jak zapada kalkulace do manazerského ucetnictvi? ,,Zakladnim nastrojem zalozenym na
vyuziti principi alokace, je kalkulace. V nejobecnéjSim slova smyslu se kalkulaci rozumi
propocet nakladi, pfinosu, zisku, ceny, resp. jiné finan¢ni veli¢iny na vyrobek, praci nebo
na podnikovou sluzbu, na jejich dil¢i cast, Cinnost nebo operaci, kterou je tieba
v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci ¢i na jinak neut-
raln¢ (vécné vyjadieny vykon).*

Skute¢nost, Ze kalkulace zobrazuje ve vzajemné souvislosti oba zakladni poly podnikatel-
ského procesu — naturalné vyjadieny vykon a jeho finan¢ni charakteristiku — z ni ¢ini nej-
vyznamnéj§i nastroj vyjadiujici vzajemny vztah obou stranek podnikani, nad vypovidajici

schopnosti a vyuzitim kalkulace. (Kral a kol., 2008, s. 120)

3.1 Chapani pojmu kalkulace nakladi vykont

Pojem kalkulace nakladt vykonu (dale jen kalkulace) l1ze obecné chapat ve tfech zaklad-

nich vyznamech:

e jako Cinnost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladl na konkrétni vykon podniku, kte-
ry je piesné druhove, objemové a jakostné vymezen (na tzv. kalkula¢ni jednici)

e jako vysledek této Cinnosti, tzn. propocet celkovych nebo dil¢ich ndkladii na kalkula¢ni
jednici, a

e jako vydélitelnou ¢ast informacniho systému podniku, sice velice Uzce spjatou zejména
s ndkladovym ucetnictvim, podnikovym pldnovanim, rozpocetnictvim a podnikovou
statistikou, ale naopak 1 nezastupitelnou svym informa¢nim obsahem a metodou ziska-
vani. V tomto pojeti se o kalkulaci jiZ nehovofi jako o izolovaném propoctu néklad na
kalkulaéni jednici, ale jako o systému vzdjemné skloubenych propoctil, zpracovanych

pro $irsi rozsah kalkula¢nich jednic a pro rizné tcely. (Kral, 2008, s. 120)

3.2 Vymezeni predmétu kalkulace

Piedmétem kalkulace mohou byt vS§echny druhy vykoni, které podnik vyrabi nebo prova-
di. Tato obecnd zasada se vSak v praxi ¢asto modifikuje s ohledem na rozsah provadéného
sortimentu, sloZitost podnikatelského procesu 1 vyuzitelnost kalkulaci v fizeni. V podnicich

se zpravidla kalkuluji pouze nejdulezitéjsi druhy vykoni nebo jejich skupiny.
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Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkulaéni jednici, jednak kalkulovanym mnoz-

stvim:

e Kalkula¢ni jednice se rozumi konkrétni vykon (vyrobek, prace, nebo sluzba), defino-
vany méfitelnou jednotkou, napt. jednotkou mnozstvi, hmotnosti, délky, casu, apod.
(Synek, 2007, s. 408)

e Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjistuji celkové naklady. Jeho vymezeni je vyznamné hlavné z hlediska urceni
pramérného podilu fixnich nakladl pfipadajicich na kalkula¢ni jednici. Tyto naklady
sice pricinné nesouviseji s kalkulacni jednici a ¢asto ani s konkrétnim objemem urcité-
ho druhu provadéného vykonu; pro feSeni nékterych rozhodovacich tloh je nicméné

tteba tyto naklady kalkulacni jednici ptifadit. (Kral, 2008, s. 120)

3.3 Pricitani nakladi predmétu kalkulace

Zpisob pricitani nakladt predmétu kalkulace souvisi zejména s ¢lenénim nakladd na pfimé
a nepiimé. Toto Clenéni je vSak — v zavislosti na feSené rozhodovaci loze a zpracovaném
typu kalkulace — ¢asto kombinovano s dalsimi hledisky: s ¢lenénimi nakladt

e podle zpisobu stanoveni nakladového tikolu (na jednicové a rezijni),

e podle jejich zavislosti na objemu provadénych vykont (na fixni a variabilni), popf.
podle toho, zda jejich vyse bude ovlivnéna konkrétnim rozhodnutim o pfedmétu kalkulace

(na relevantni a irelevantni)

(Krél, 2008, s. 123)

3.4 Kalkulace a jeji metoda

Metodou kalkulace se rozumi zptsob stanoveni pfedpokladané vyse, resp. nasledného za-

Jisténi skutecné vyse hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon. Obecné je zavisla

. na vymezeni predmétu kalkulace

. na zpiisobu pfifazovani naklada predmétu kalkulace

. na struktufe nakladu, ve které se zajist'uji nebo stanovuji naklady na kalkulacni jed-
nici

(Kral, 2008, s. 120)
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(pti uplatnéni principu hospodarnosti — maximalni pfesnosti pfifazeni nakladi ma byt do-
sazeno danym vkladem prostiedkl; pii avahach o zvétSeni podrobnosti je potieba srovnat
jeho vynosy a naklady — metoda se v teorii nazyva Cost-Benefit Analysis).

(Deakin a Maher, 1991, s. 16.)

3.5 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Prevladajici podoba kalkula¢niho vzorce vychazi z typového kalkula¢niho vzorce, ktery
byva ¢asto rozsifovan napft. o zasobovaci rezii nebo podnik n¢kterou z rezii déli na dvé
polozky, aby 1épe vyhovoval jeho podminkam a pozadavkim fizeni na informace mana-

zerského ucetnictvi.

Typovy kalkula¢ni vzorec

1 Jednicovy materiél
2 Jednicové osobni néklady
3 Ostatni jednicové naklady
Jednicové naklady vyroby
4 Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby
5 Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6 Odbytova rezie
Uplné vlastni niklady vykonu
7 Zisk (ztrata)

Cena vykonu

(Hradecky, a Konecny, 2003, s. 29)
(Novak, 2009, s. 44)
(Popesko, 2009, s. 59)
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4 KALKULACNI SYSTEM

Kalkulace finalnich vykont, ale i polotovarti, ¢innosti a dalSich aktivit a operaci je zfejmée

e podklad pro rozhodovani o optimdlnim sortimentnim sloZzeni prodavanych vykond,

e ve formé vnitropodnikovych cen umoznuje zobrazit vazby mezi Gtvary a ovliviiovat
chovani téchto utvar tak, aby jednaly v souladu s podnikovymi cili,

e ndstroj fizeni hospodarnosti, zejména pti vynakladani jednicovych, popt. ostatnich va-
riabilnich néklada vykonii,

e je nastrojem pro zhodnoceni variantnich cenovych uvah

e je podkladem pro tvorbu planu nakladd, vykont a zisku,

¢ je nastrojem pro ocenéni nedokoncené vyroby, polotovart, hotovych vyrobki.

Kalkula¢ni systém je tvofen vSemi v podniku sestavovanymi kalkulacemi a vztahy mezi
nimi. Jednotlivé prvky kalkula¢niho systému se li$i jenom v tom, zda zobrazuji vztah pl-
nych nebo dil¢ich nakladi ke kalkulacni jednici, nebo metodami ptifazeni nadkladt predmé-
tu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich
vyuziti. V tomto smyslu je zdkladnim kritériem jejich rozliSeni, zda jsou podkladem strate-
gického rozhodovani, stfednédobého (taktického fizeni), preventivniho béZzného (operativ-
niho) fizeni nebo nasledného ovétreni prubéhu provadéni podnikovych vykond.

Dalsim kritériem kalkula¢niho systému je rizné obsahové vyuziti jednotlivych kalkulaci a
vztahli mezi nimi pfi fizeni hospodarnosti a ekonomické efektivnosti po vykonové linii.
Z tohoto pohledu lze kalkula¢ni systém vymezit v jeho uz§im nebo Sir§im pojeti.

,Cilem kalkula¢niho systému v uzs§im pojeti je fizeni hospodéarnosti po vykonové linii, a to
primarné u jednicovych, popf. ostatnich variabilnich nékladi. Vytvareji ho jednotlivé kal-
kulace variabilnich nakladt vykont, zpravidla oddé€lujici ¢ast jednicovych nakladt od kal-
kulované variabilni rezie. Zakladnim ucelem téchto kalkulaci je piisobit na minimalizaci
variabilnich nékladl vyvolanych jednotkou vykonu.*

,,Cilem kalkula¢niho systému v Sir§im pojeti je — byt systematickym ndstrojem nejen fizeni
hospodarnosti, ale 1 uzite¢nosti stranky ekonomické efektivnosti provadénych vykont, a to
V oblasti nejen jednicovych (variabilnich) ndkladi, ale odvozené i vSech ostatnich néklada
vyvolanych druhem provadéného vykonu. Kalkula¢ni systém v tomto smyslu zahrnuje

nejen jednotlivé druhy kalkulaci nakladd, ale i prodejni cenu vykonu ,,stinovou* cenovou
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kalkulaci, popf. i cenovou kalkulaci jinych vyrobet, pokud je znama.* (Kral a kol., 2008, s.
186 - 187)

4.1 Kalkulace jako nastroj strategického Fizeni nakladi

Do kalkula¢niho systému podniku patii také kalkulace, které jsou novymi ndstroji fizeni po
linii vykonii — kalkulace cilovych naklada a kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku.

Tyto kalkulace vychazeji z poznatku, ze naklady na vyrobek ovliviiuji pfedevsim vlastnosti
vyrobku a zptisob vyroby. Oba aspekty jsou vysledkem vyzkumu, vyvoje a piipravy vyro-
by vyrobku. O vét§iné nakladd na vyrobek se rozhoduje jiz v ptedvyrobnich etapach, kdy
se stanovuji technologicky postup a vlastnosti vyrobku. Uvadi se, ze az 90% nékladi sou-
visejicich s vykony je vysledkem rozhodnuti ucinénych v pfedvyrobnich etapach.

(Popesko, 2009, s. 60)

4.2 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Pii definici zakladnich typt nakladovych kalkulaci se vychazi ze dvou zakladnich charak-
teristik. Prvni z nich je otazka, zda nakladova kalkulace ma kalkulovat, resp. absorbovat
vSechny podnikové néklady, nebo jen jejich Cast. V této roviné rozliSujeme:

Absorpéni kalkulace (absorbtion costing) nebo také kalkulace Gplnych nakladi v sobé za-

hrnuji veskeré naklady podniku nebo organiza¢ni jednotky.

Neabsorp¢ni kalkulace (variable costing) nebo také kalkulace netiplnych naklada kalkuluji
jen ¢ast podnikovych nédkladu (variabilni ndklady) a ostatni ndklady (fixni ndklady) na vy-
kony nerozpocitavaji.

Druhou charakteristikou zakladnich typt je zpusob alokace rezijnich nakladi objektu. Zde
se uzivateli ndkladové kalkulace nabizeji opét dvé moznosti. Bud'to pouzije néjakou tro-
ven zjednoduSeni a vyjadieni pramérné Grovné rezijnich nakladi na vykon, tedy v praxi
vétSinou proporciondlni pfifazeni rezijnich nakladi k objemu pfimych nakladi (alokaéni
princip primérovani). Nebo se pokusi o pfifazeni rezijnich ndklada s ptihlédnutim k pfi-
¢inné souvislosti mezi jejich vznikem a vykonem (aloka¢ni princip pfi¢inné souvislosti).
Na zaklad¢ téchto skutecnosti ma budouci uZzivatel kalkulace v zasadé€ tfi moZnosti, jakou
metodu nakladové kalkulace zvolit. Tyto tfi varianty se v zdsadé li§i zpisobem, jakym jsou
alokovany rezijni, resp. fixni naklady vykonu. Prvni mozZnosti je situace, kdy se uzivatel

rozhodne pouZzit kalkulaci uplnych nékladd. V tom ptipad€ miize pouzit objemové piifaze-
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ni rezijnich nékladi; tuto metodu kalkulace nazyvame ptirdazkovou nebo také zakazkovou
kalkulaci (absorbtion costing). Druhou moznosti je pfifazeni nakladi dle skutecnych pfi-
¢innych vztahi; tuto metodu kalkulace oznacujeme jako kalkulace podle aktivit (Activity-
Based Costing). Posledni variantou, kterou mize uzivatel zvolit je moznost, pii které rezij-
ni, resp. fixni ndklady nebude vykonu alokovat v plné vysi — ¢ast ponechd nealokovanu.
Tento princip je podstatou kalkulace variabilnich nakladt (variable costing).

(Popesko, 2009, s. 60)

4.3 Absorpéni kalkulace (kalkulace plnych nakladii)

Absorpcni kalkulace vyjadiuje vztah vSech spotiebovanych nakladt ke kalkulacni jednici.
Absorpéni kalkulace je charakteristicka tim, ze kalkuluje vSechny podnikové naklady. Jed-
nou z absorp¢nich kalkula¢nich metod je ptirazkova (zakazkova) metoda kalkulace. Pied-
métem zakéazkové kalkulace jsou jednotlivé vyrobky nebo malé série vyrobkili. Vyuziva se
tam, kde se vyrabi vice druht riznych vykoni (v kusové nebo sériové vyrob¢). V ramci

e I N4 oy cro s v s s s 2
ptirdzkové kalkulace se pfimé ndklady pfifazuji ptimo na kalkulaéni jednici.

4.4 Prirazkova (zakazkova) metoda kalkulace

Ptirdzkova (zakdzkova) metoda kalkulace se pouziva v situacich, kdy je produkovéno v
jednotlivém obdobi mnoho riiznych produkttl, z nichz kazdy ma individudlni a jedine¢né
znaky. Jeji rozsifenost je zpisobena jednak tim, Ze je Siroce vyuzitelna, a také tim, Ze je
principialné velmi jednoducha. Rozvrhova zakladna je Casto zalozena na urcitém méfitel-
ném piimém nakladu. (Popesko, 2009, s. 60) Napiiklad odévni tovarna Levi Strauss bude
typicky produkovat mnoho riznych typt dzinst pro muze i zeny v priubéhu jednoho mési-
ce. Jednotliva skupina mize obsahovat 1000 panskych modrych dzinsu, ¢islo stylu A3120.
Tato skupina 1000 dzinst se nazyva zakazka. V zakazkové kalkulaci jsou naklady sledo-
vany a pridéleny k zakazce a potom naklady na zakazku rozdéleny podle poctu jednotek v
zakazce, aby bylo mozno stanovit primérné naklady na jednotku.

Dalsi ptiklady situaci, kdy by bylo mozné pouzit zakazkovou kalkulaci, zahrnuji rozsahlé
konstrukéni projekty tizené Bechtel International, civilnich letadel vyrobenych spolecnosti

Boeing, blahopiani navrzené a tisténé Hallmarkem a jidla pro leteckou piepravu pfipravené

2 PLOCHOVA, Eva. Celozivotni Vzdélavani. Predndska manazerské vicetnictvi. [online]. Informag-
ni systém VSTE Ceské Budéjovice, 2013. [cit. 15. dubna 2015] Dostupné na:
< is.vstech.cz/do/5610/czv/1839877/1950716/.../.MAU_Prednaska_5.pdf>.
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LSG SkyChefs. Vsechny tyto ptiklady jsou charakterizovany riznymi vystupy. Kazdy pro-
jekt Bechtel je jedineény a odlisny od vSech ostatnich — firma mize souc¢asné konstruovat
prehrady v republice Kongo a most v Indonésii. Podobné, kazda letecka spole¢nost objed-
na jiny typ jidla z LSG SkyChefs' cateringové sluzby.

Prirazkova (zakazkova) metoda kalkulace je také znan€ pouzivana v odvétvi sluzeb. Na-
ptiklad, nemocnice, pravni kancelare, filmova studia, Gcetni firmy, reklamni agentury a
opravny, vSichni pouzivaji variantu zakazkova kalkulace k akumulovéani nékladt. Prestoze
vétsina piikladi zakazkové kalkulace se zabyva vyrobnimi spolecnostmi, stejné zakladni
pojmy a postupy jsou pouzivany v mnoha spole¢nostech poskytujicich sluzby.

(Noreen, 2014, 5.117)

4.5 Zakazkova kalkulace ve spolecnostech poskytujicich sluzby

Jak spole¢nosti poskytujici sluzby pouzivaji ptirazkovou (zakazkovou) metodu kalkulace?
Jak jsme vidéli, firmy poskytujici sluzby nemaji zasoby. Tyto firmy vykazuji pouze nein-
ventarizovatelné ndklady. Ale jejich manaZzefi stale potiebuji znat ndklady riznych praci za
ucelem stanoveni cen svych sluzeb. (Nobles, 2014, 5.1029 )

Zatimco struktura kalkulace u vyrobnich firem je u jednotlivych organizaci velmi podobna
a pouzitd prirdzkova kalkulace ¢asto vychazi z podobnych skupin rezii a rozvrhovych za-
kladen, konstrukce kalkulace v oblasti sluzeb je znacné komplikovana velkou rozdilnosti
mezi jednotlivymi typy sluZzeb a organizacemi, které je vykonavaji. Velmi €asto se v téchto
ptipadech setkdvame s cenovou kalkulaci, ktera je ur€itym zplisobem navazéna na objem
odvedené prace. Podnikatelské subjekty pusobici v oblasti zakladnich sluzeb, jako jsou
napt. femeslnici, pouzivaji velmi Casto jednoduchou pfirdZkovou kalkulaci. Takova kalku-
lace femeslného vykonu se skladd z polozky materidlu a hodinové sazby vyjadiené
V penéZnich jednotkach, v jejimz ramci jsou secteny mzdové naklady femeslnika s urcitou
sazbou rezie. Tato rezie ale v té€chto piipadech neni evidovana oddélené a ve vétSiné piipa-
dt neni ani nijak kalkulovéna. Byvéa €asto stanovovdna pouhym odhadem.

(Popesko, 2009, s.75)

Zakazkova kalkulace se pouziva ve spolecnostech poskytujicich sluzby, jako jsou advokat-
ni kanceléfre, filmova studia, nemocnice a opravny, stejn¢ jako ve vyrobnich spole¢nostech.

V advokatni kancelafi, naptiklad, kazdy klientiv ptipad je "zakazka", a ndklady na tuto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

zakazku jsou akumulovany na zakazkovy nakladovy list, kdyz je klientiiv piipad zpracova-
van firmou. Pravni formy a podobné vstupy predstavuji pfimy materidly pro zakazku; Do-
ba vynaloZena advokaty je jako pfima prace; a naklady na sekretaiky a pravni pomitcky,
najemné, odpisy, a tak dale, pfedstavuji rezii.

Ve filmovém studiu jako je Columbia Pictures, je kazdy film vyprodukovany ve studiu
"zakazka", a ndklady na pfimy material (kostymd, rekvizit, filmu, atd.) a ptimé mzdy (her-
ci, reziséfi a dalsi) jsou uctovany na zakazkovy nakladovy list kazdého filmu. Podil rezij-
nich nakladt ateliéru, jako jsou pomiicky, odpisy stroji a zatizeni, mzdy pracovnikl udrz-
by, a tak déle, jsou také uctovany ke kazdému filmu.

Struéné feceno, zakazkova kalkulace je univerzalni a Siroce uzivanou metodou, se kterou
se mizeme setkat v témét kazdé organizaci, ktera poskytuje rizné produkty nebo sluzby.

(Noreen, 2014, s. 135)

4.6 Cilova kalkulace

Cilova kalkulace je nastroj fizeni nakladi, ktery se orientuje na ovliviiovani ndklada
Vv pfedvyrobni fazi a snaZi se o dosazeni co nejnizSich budoucich vyrobkovych nakladi.
Cilovéa kalkulace klade diraz na komunikaci mezi jednotlivymi profesemi pii pfipravé no-
vého vyrobku.

Cilova kalkulace je orientovana na zakaznika. Na prvnim misté stoji cena, ze které se od-
vozuji naklady.

Orientaci na predvyrobni etapy se kalkulace cilovych nékladt velmi podobéa propoctové
kalkulaci. Postup od ceny k nakladim je také charakteristicky pro retrogradni kalkulaéni
vzorec. Ur€ity posun od téchto jiZz velmi propracovanych nastrojii je v silném zdlraznéni
vazby mezi vlastnostmi, néklady, cenou vyrobku ¢i sluzby a zakaznikem, resp. moznosti

realizace kone¢ného produktu na trhu. (Soljakova, 2003, s. 72 - 81)

4.7 Kalkulace zivotniho cyklu

Smyslem této kalkulace je odhadnout naklady na vyrobek, které vzniknou v pribehu jeho
celého zivotniho cyklu. Tim se podstatné 1isi od klasickych kalkula¢nich metod, které ob-
vykle vychazeji z idaji vztahujicich se k mésici ¢i roku. Kalkulace zZivotniho cyklu pied-

stavuje $irs$i pohled na ndklady vyrobku, uvazuje se o nakladech na vyzkum a vyvoj, dal-
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Sich nakladech vynalozenych v ptedvyrobni etapé a o nakladech spojenych s ukoncenim
vyrobniho cyklu. Kromé toho zaroven respektuje zmeény ceny a zmény nakladi v pribéhu

celého zivotniho cyklu vyrobku. Kalkulace Zivotniho cyklu ma velky vyznam zejména
V podnicich s rozsdhlym vyzkumem, vyvojem a piipravou vyroby (dopravni prostiedky,

specialni p¥istroje, poéitace). (Soljakova, 2003, s. 72 - 81)

4.8 Operativni kalkulace

Jednotlivé operativni kalkulace platné vzdy ode dne, kdy doslo ke zméné v pribéhu vyrob-
niho procesu, vyjadiuji uroven predem stanovenych nékladi, které odpovidaji dosazenym
konkrétnim technickym a vyrobnim podminkdm, v nichZ se vyrobni proces uskuteciiuje.
Urcuji tedy vysi ndkladh za piedpokladu, Ze budou dodrZeny v konstrukéni a technologic-
ké dokumentaci, jiz zpracovavaji Utvary odpovidajici za piipravu vyroby. Sestavuji se
zejména v polozkach piimych jednicovych nakladi, a to na zékladé tzv. operativnich spo-
ttebnich a vykonovych norem. Také tyto normy vyjadiuji troven materidlové narocnosti a
pracnosti vykonu se zietelem ke konkrétnim vytvotenym podminkam.

Z tohoto hlediska se operativni kalkulace vyuziva zejména pii zadavani ndkladového ukolu
vyrobnim utvarim a pii kontrole jejich plnéni. Vyznamnou ulohu plni v tomto sméru
zejména pii uplatnéni tzv. rozdilovych metod, jez umoznuji preventivni a béznou kontrolu
hospodarnosti tim zpisobem, Ze se porovnava skute¢né vynaloZeny néklad s nakladovym
ukolem nikoli aZ po jeho vynaloZeni, ale jizZ v okamzZiku spotfeby ekonomickych zdrojl ¢i
dokonce pted jejich vynalozenim.

Druhy vyznamny tkol operativni kalkulace plyne z jejiho vztahu k planové kalkulaci. Je-
jich vzajemnym porovnavanim v pribéhu roku se kontroluje zajiSténost ro¢niho planu na-
kladd podniku, a tedy i to, jak se daii vytvaret podminky, zadané v planu inovaci. V tomto
smyslu lze vyuZzit informaci o rozdilu mezi obéma kalkulacemi k fizeni téch utvari, které
odpovidaji za celkovou piipravu vyroby a za jeji racionalizaci.

Treti podstatny tikol operativni kalkulace plyne z jejiho vztahu ke kalkulaci ceny nebo —
Vv piipadé, ze se vyrobek jiz vyrabi a prodava — K jeho soucasné prodejni cen€. Zmeéna
podminek muze byt totiz takového charakteru, ze zdsadnim zplisobem ovliviiuje paramet-
ry, jez vedly K pfijeti vykonu. Takovou zménou muze byt vyznamny rdst ¢i pokles cen

vstuptl, uprava legislativy, kterd klade nové naroky na uzitné vlastnosti (a nakladovou né-
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ro¢nost) vykonu, a podobn¢. Operativni kalkulace by v téchto pfipadech méla slouzit hlav-
n¢ jako informacni podklad pro cenova vyjednavani s odbérateli, pro zmény cen, za které
se vyrobky prodavaji kone¢nym zakazniktim, nebo — pokud trh tyto zmény neni ochoten
akceptovat pro zmény v objemu a sortimentu vyrabénych produktu.

(Kral, 2008, s. 198 — 200)

4.9 Planova kalkulace

Planova kalkulace je druhem ptedbézné kalkulace. Je vhodnym nastrojem fizeni naklada
vykonu v opakované, stabilizované sériové i hromadné vyrob&. Podrobnost norem, na
nichz je planova kalkulace postavena se lisi:

1) v procesni, plynulé, nejspise hromadné vyrob¢, produkujici jeden nebo nékolik
malo vyrobki stale stejného typu a provedeni, ¢i podle neménné receptury, a

2) V heterogenni, mnohdy c¢lenité, nejspise malosériové az velkosériové vyrobeg,
produkujici §irsi sortiment slozitych vyrobkt
V ptipad€ spolecnosti XY se jedna o druhou variantu. V tomto piipad¢ tvrzeni Ze planova
kalkulace je sestavena jen na zdklad¢ norem plati pouze pro jednotlivé, souhrnnou penézni
¢astkou vyjadiené kalkulaéni poloZky planové kalkulace. Planova kalkulace se ve vyro-
bach uvedeného charakteru sestavuje na zaklad¢é podrobnych operativnich norem, platnych
k 1. lednu planovaného roku, pficemz do jednotlivych kalkula¢nich polozek (tedy jejich
souhrnnych ¢astek) se promitaji jako globalni ¢astky vSechny zmény norem, s nimiz se
pocitd pro dany rok (Ize zvolit i1 jiné obdobi doby platnosti pldnové kalkulace) napf.
V planu racionalizacnich opatfeni ¢i jiném podobném dokumentu. Do zmén norem lze vSak
zafadit pouze konkrétni opatfeni s uvedenim redlného terminu, k némuz budou realizova-
na.
Jelikoz planova kalkulace plati pro celé obdobi, pro které je sestavena, je kalkulaci interva-
lovou a piedstavuje primérné naklady vyrobku, vyrabéného béhem tohoto obdobi. V tom-
to ptipadé¢ planova kalkulace neni bezprostfednim Ukolem pro vyrobni utvary, ty se fidi
normami (standardy) spotfeby, uvedenymi v platné operativni kalkulaci. V prubéhu obdobi
své platnosti se planova kalkulace realizuje provadénim planovanych zmén. Jejich vysled-
kem jsou nové operativni normy, jez pak ve svém souhrnu ukazuji, zda planova kalkulace
bude jako celek dodrZena.

(Hradecky, Lanéa a Siska, s. 184 - 185)
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4.10 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je — z ¢asového hlediska — zavrsenim celé kalkulacni soustavy. Sesta-
vuje se az po dokonceni prislusného vykonu; funguje tak jako kontrolni néstroj vSech dru-
ht predbéznych kalkulaci daného vykonu. Neni tedy nastrojem operativniho fizeni vyvoje
nakladii na vykony; jeji informace ptichazeji pfili§ pozdé€, nez aby bylo mozné ¢init opera-
tivni zasahy ve vyrobé.

Vypovidaci schopnost vysledné kalkulace jakozto kontrolniho nastroje predbéznych kalku-
laci je nicmén¢ omezena; naklady v kazdé kalkula¢ni poloZce jsou uvedeny jednou celko-
vou ¢astkou, takze podrobné pticiny piekroceni ¢i Gspor nakladl v dané kalkulaéni polozce
— jde ptedevsim o jednicové néklady — by bylo moZzné zjistit jen néslednou analyzou vSech
ucetnich dokladd, které byly v dané kalkulaéni poloZce zictovany.

I ptes urcitou ohranic¢enost vypovidaci schopnosti predbézné kalkulace, se nemtize podnik
vétSinou vzdat jejich sestavovani. Vysledné kalkulace se uplatni pfedevs§im pii srovnavani
s n€kterym druhem piedbézné kalkulace ( v piipadé spole¢nosti XY s planovou kalkulaci ),
dale pak jako jeden z podkladii pro fizeni cen, jako podklad pro sestavovani propoctovych
kalkulaci podobnych ¢i ptibuznych vykond, pfi sestavovani asovych fad pro sledovani
dlouhodobého trendu ve vyvoji vlastnich nakladii urcitého vykonu apod.

(Hradecky, Lanéa a Siska, s. 187)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

vvvvvv

spektrum informaci o ndkladech, které manazefi vyzaduji jednak pro fizeni podnikatelské-
ho procesu, o jehoZ zakladnich parametrech bylo jiz v zasadé rozhodnuto, a jednak pro
rozhodovéni o jeho budoucich variantach.

V zasad¢ tradi€nimi ¢lenénimi nakladi, ktera slouzi jako informacni podklad pro fizeni
podnikatelského procesu, jsou druhové a ucelové Clenéni nédklad. Prakticky vyznam
Z hlediska vnitropodnikového fizeni hospodarnosti, ucinnosti a efektivnosti maji hlavné
roz¢lenéni nakladii z hlediska zplisobu stanoveni nakladového tkolu (na jednicové a rezij-
ni) a z hlediska jejich pfic¢inného vztahu k vykontm, které jsou pfedmétem podnikové ¢in-
nosti (na pfimé a nepfimé).

Ackoliv 1ze obecné a zejména v dlouhém casovém intervalu modelovat riizné zavislosti
nakladl na objemu vykont,, mé pro prakticka feseni smysl oddélené kvantifikovat propor-
ciondlni slozku nakladu, zpravidla rozdélenou na normovatelné jednicové naklady a varia-
bilni rezii, a fixni slozku, podrobnéji roz¢lenénou na tzv. umrtvenou (utopenou) a vyhnu-
telnou ¢ast. (Kral, 2008, s. 88)

Kalkulace zobrazuje ve vzajemné souvislosti oba zakladni poly podnikatelského procesu —
naturaln¢ vyjadieny vykon a jeho hodnotovou charakteristiku. To z ni ¢ini nejvyznamnéjsi
nastroj, synteticky zobrazujici vzajemny vztah vécné a hodnotové stranky podnikani.
Zvyseni vypovidaci schopnosti kalkulace je zaloZzeno zejména na diisledné aplikaci obec-
nych principli tzv. alokace nakladi. Smyslem alokace je zpfesnit informace o nakladech
tykajicich se urcitého objektu s hlavnim zfetelem na rozhodovaci tilohu, jiZ je tieba fesit.
Struktura, v niZ se stanovuji a zjist'uji hodnotové veli¢iny vykont, je vyjadiena v kalkulac-
nim vzorci. Pojem ,,vzorec* vSak nelze chapat jako jednozna¢nou formu vykazovani. Pod-
statnym rysem kalkula¢niho systému progresivnich podnikil je naopak to, Ze struktura a
fazeni nakladovych polozek, podrobnost jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich
hodnotovych veli¢in i strukturu mezisoucti se vykazuji variantné s ohledem na uzivatele a
rozhodovaci tlohu, k jejimuz feseni ma kalkulace ptispét. (Kral, 2008, s. 139 — 140)
Vsechny sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvofi rozsahly a variantni kalkulaéni
systém. Jednotlivé prvky tohoto systému — Kalkulace — se 1isi nejen tim, zda zobrazuji
vztah plnych nebo dil¢ich nékladl ke kalkulacni jednici, popt. metodami piifazeni naklada
predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu

jejich vyuziti. V tomto smyslu je zdkladnim kritériem jejich rozliSeni to, zda jsou podkla-
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dem strategického rozhodovani, taktického fizeni, preventivniho a bézného operativniho
fizeni nebo nésledného ovétreni podnikatelského procesu.

Z vyse uvedenych hledisek je ucelné rozliSovat zejména rozdilny pfistup ke zpracovani
riznych kalkulaci ndkladové naro¢nosti vykonu, které koncepéné vychazeji z vyjadieni
nakladi v jejich finanénim a hodnotovém pojeti, a ke zpracovani kalkulace ceny, jez bere
V tvahu i naklady v jejich ekonomickém pojeti. V ramci kalkulaci nakladi maji pak odlis-
nou vypovidaci schopnost zejména kalkulace propoctové, planové, operativni a vysledné.

(Kral, 2008, 208 — 209)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDMET PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

Spolec¢nost XY se svym odbornym zamétenim pohybuje na rozmezi 3 obort:

lesnictvi — ekonomika — informatika. Pfedmétem cinnosti jsou nasledujici oblasti: expertni
a poradenska ¢innost pfevazné v oblasti lesnictvi; systémy a nastroje fizeni lesniho podni-
ku - zvyseni efektivity a vynosi z hospodaieni v lese; specialni projekty — poradenstvi pro
vlastniky lest, poskytovani informaci a analyz v oblasti obnovitelnych zdroji energii,
zejména ve vyuziti lesni biomasy; analyza a tisk mapovych dat (GIS); systémy a néstroje
pro oblast statni spravy - tvorba aplikaci pro poskytovani dotaci do zeméd¢lstvi; geodetic-
ké prace. Vysoka kvalita a odbornost pii poskytovani sluzeb je podlozena dlouhodobou
tymovou spolupraci specialistd tady profesi, ktefi ve spoleCnosti pracuji. Ptirozenou
schopnosti spolecnosti je pak moznost nabidnout zdkaznikovi feSeni kazdého projektu ve
vSech jeho mezioborovych souvislostech.

Spolec¢nost provadi expertni a poradenskou ¢innost v oblasti lesnictvi. Subjektim, napf.
soukromym vlastnikiim lesa, odbornym lesnim hospodaitm, spravcim lesa, a dalsim sub-
jektim hospodaticim nad lesem, nabizi spole¢nost nové moznosti feSeni problémi v lesni
problematice. Jedna se jak o odborné studie zpracovdvané dle konkrétnich pozadavki za-
kaznika, expertni a poradenské sluzby, tak i o fadu pocitatovych programii pro podporu
lesnické Cinnosti. Poskytované sluzby umoziuji zakaznikovi 1épe spravovat obhospodato-
vané Uzemi, zvysit svilj zisk pii snizeni stavajicich nakladi za souc¢asného zachovani pfi-
rodnich hodnot daného uzemi.

Dle ptrani klientl vyviji a uplatiiuje systémy fizeni lesniho podniku, a to jak formou tvorby
organiza¢nich modelu fizeni a piislusnych podnikovych ptedpisi, tak i in-formacnich sys-
tému nebo jejich ¢asti. Vytvorila néstroj urceny pro potiebu fizeni lesniho podniku, ktery
jako jediny v Ceské republice umoziiuje fizeni vyrobnich a ekonomickych dat lesniho pod-
niku nékladovou metodou. Software fesi nasledujici oblasti: oblast kalkulaci planovou a
vyslednou, rozpoctové plany (vykaz zisku a ztrat, rozvaha, rozpocet nakladu a vynosu pro
libovolné organizacni jednotky) a vynosové plany (plan vyroby, plan prodeje a trzeb), dale
tvorbu podklada pro nakup diivi na pni, pro korekci vyroby (statistiky, ptehledy a srovnani
slouZzici k nastaveni parametru vyroby), generuje kapacitni plany (plan prace a mezd, plan
prostiedktll), fesi motivaci pracovniku (statistiky, piehledy a srovnani slouzici k hodnoceni
pracovnikil), Controlling a odchylkova fizeni.

Spole¢nost dale provadi rovnéz zpracovani, analyzu a tisk mapovych dat (GIS). Pro tuto
¢innost vyvinula naSe firma vykonny GIS nastroj — prohlize¢ a editor vektorovych a

rastrovych map. Jeho vyuziti je sméfovano piedev§im do oblasti lesnictvi a katastru nemo-
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vitosti. Pfednosti je import dat z vétSiny pouzivanych vektorovych a rastrovych formatu,
snadné ovladani a vynikajici moznost tisku. Definuji se a tvofi se uzivatelské mapové vy-
stupy, zpracovavaji se grafické analyzy. Dale realizujeme odborné GIS studie zpracovava-
né dle konkrétnich pozadavkl zakaznika na podklad¢ vyse uvedeného interniho GIS né-
stroje nebo dalSich vykonnych GIS aplikaci.

Jednim z hlavnich obort spole¢nosti je tvorba metod, programt a aplikaci podporujici
¢innosti statni spravy v oblasti statni spravy lesa a odbort Zivotnich prostiedi, jak na Grov-
ni krajskych ufadt a obci s rozsifenou pusobnosti, tak i nastroji pro jednotlivé obce
V ramci jejich samospravy. V této souvislosti vyvinula nékolik aplikaci zabyvajici se pre-
devsim spravou dat o lese (lesnich hospodaiskych planti a osnov) a spravou dat katastru
nemovitosti a to, jak v numerické, tak i grafické podobé¢ za pouziti vlastniho GIS néstroje.
Dalsi oblasti nabidky aplikaci a sluzeb pro statni spravu je vyvoj aplikacnich systémi pro
podporu realizace dotacni politiky ministerstva zeméd¢€lstvi v rdmci programu ndrodnich
dotaci pro zemé&d¢€lstvi a programu pro rozvoj venkova. Na podporu realizace statni politi-
ky spolufinancovani hospodaieni v lesich v plisobnosti krajskych trada byla rovnéz vyvi-

nuta aplikace pro poskytovani finan¢nich prostiedki v lesnim hospodarstvi.
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7 ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizacni struktura spolecnosti je definovana vnitinim pfedpisem — smérnici

S nazvem ,,Organizacni fad*.

Vnéjsi struktura spolecnosti je dana valnou hromadou a predstavenstvem.

Vnitini struktura spolec¢nosti je tvofena jednotlivymi ¢lanky fizeni, vytvofenymi s ohledem

na zaméfeni ¢innosti spole¢nosti.

Clanky fizeni spole¢nosti jsou:
- utvary

- vyrobni stiediska

Spole¢nost ma zfizeny tfi utvary:
- vyrobni utvar
- marketingovy utvar

- ekonomicko-spravni utvar

Vyrobni Utvar realizuje zadané projekty, zabezpecuje také uzivatelskou podporu.Ma stie-
diskovou strukturu, ktera zahrnuje tii stfediska. Clenéni utvaru vyroby na stiediska je dano
jejich vyrobnim zaméfenim, regionalnim umisténim a eviden¢nim roz¢lenénim majetku a
zamé&stnanc.

Marketingovy utvar hleda obchodni pfilezitosti na trhu, zabezpecuje styk se zdkaznikem od
prvnich ziskanych kontaktii pti nabidkach produktti az po feseni pohledavek z obchodniho
styku.

Ekonomicko-spravni utvar provadi tcetni, danovou evidenci vynost, nakladi a spravu
majetku, poskytuje ekonomické informace nezbytné pro fizeni spole¢nosti, vede evidenci o
zamestnancich, zajiStuje financovani.

Ve spolecnosti jsou ziizeny systematizované pracovni funkce a ostatni pracovni funkce.
Systematizovanymi pracovnimi funkcemi jsou vedouci pracovni funkce a ostatni systema-
tizované pracovni funkce.

Vedouci pracovni funkce jsou:

- feditel

- vedouci utvart

- vedouci stiedisek
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Ostatni systematizované pracovni funkce jsou
- ve vyrobnim utvaru — vedouci projektu
- V utvaru obchodu a marketingu - account manazer, produktovy manazer, asistent
utvaru obchodu a marketingu.
K 31. 12. 2013 spolecnost zaméstnavala 35 zaméstnancti, z nichz 75% mélo vysokoskolské

vzdélani. Z profesni struktury mélo nejvétsi zastoupeni 10 analytiki a 9 programatora.
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8 NEJVYZNAMNEJSI ZAKAZNICI

K nejvyznamngj§im zékaznikim spole¢nosti XY patii Ministerstvo zemédélstvi CR, pro
které byly realizovany napt. nasledujici projekty: vyvoj programu pro praci s daty lesnich
hospodarskych plant a osnov, katastru nemovitosti, projekt fesici problematiku subvencni
politiky, informatizace vefejné spravy v lesnim hospodarstvi.

Z dalgich vyznamnych zakaznikt lze uvést napiiklad: Lesy CR, s. p., pro které byly vyvi-
jeny pocitacové programy fesici vynosové ocenovani lesa, modelovani ristovych procesi
lesnich porosttli, programy pro vypocet lesni renty, vyzkumny projekt na stanoveni metody
planovani probirek pomoci lokalné odvozenych probirkovych procent aj. Dale jsou to kraj-
ské a obecni Gfady, mésta s rozsitenou pliisobnosti a firmy ze soukromého sektoru podnika-
jici ptevazné v lesnicko-drevarském oboru.

Spolecnost XY se jiz také nékolik let orientuje na zahrani¢ni trhy, kde se uplatiiuje prede-
v§im v poskytovani organiza¢né-ekonomického poradenstvi, piipravou a realizaci projektt
pro ekonomickou a procesni podporu lesniho hospodatfeni a vyznamné také v dodévani a
implementaci planovaciho lesnického informacniho systému. Mezi vyznamné zahrani¢ni
zakazniky patii statni podnik Lesy Slovenské republiky, dale Statni lesy TANAPu a Vo-
jenské lesy Malacky.
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9 PROJEKT - ZAKAZKA

V procesu tvorby a vyuzivani kalkulaci je diilezité stanovit nejmensi organizacni tiroven -
urovni je projekt neboli zakazka. Pravidla pro pritbéh procesu zakazky od marketingového
prizkumu az po jeji vyhodnoceni a archivace stanovuje vnitrofiremni predpis — smérnice
S nazvem ,,Projekt™.

Podle této smérnice zni pfesna definice zakazky takto: ,,zakazka je nejmensi soustava mar-
ketingovych, vyrobnich a obchodnich kroki sméfujicich k plnéni podnikatelského zaméru
spolecnosti, na kterou je kalkulovdno ve smyslu vnitinich pfedpisi firmy a kterd ma
v ¢iselniku kalkulaénich jednic (¢iselniku zakazek) ptidélenu jednoznacnou identifikaci®.
Zakézka je sice nejmensi organiza¢ni urovni — kalkulacni jednici, avSak ucetni systém je
definovan tak, Ze umoziuje dale sledovat naklady, vynosy a odpracované hodiny i na jed-
notlivych etapach a fazich zakazky, které predstavuji pojmenované ¢innosti, jez probihaji
Vv Case realizace zakazky. Z toho diivodu ma vyznam zminit se na tomto misté i o téchto
etapach a fazich. DalSim divodem je také to, Ze v rdmci Zivota zakazky se riznym zpiso-
bem pracuje s kalkulacemi a s planem, coz bude patrno v nasledujicich kapitolach.

Doba realizace zakazky - projektu se pohybuje od nékolika dni az po né€kolik mésici. Né-
které¢ zakazky trvaji déle nez 1 rok. Naklady na jejich realizaci a trzby za né se pohybuji od
desitek tisic do nékolika miliéni. Z toho dliivodu je potieba zdokumentovat proces realiza-
ce zakazky jiz od prvopocatku aZ po jeji vyhodnoceni. Hlavni ¢innosti pfi realizaci zakaz-

ky jsou nasledujici:

9.1 Marketingovy prizkum

Marketingovy priazkum provadéji pracovnici Gtvaru obchodu a marketingu.
Pfredmétem marketingového prizkumu je:

- monitoring stavu trhu a jeho vyvoje,

- monitoring segmentt trhu a jejich vyvoje,

- monitoring pozadavkl zakaznikd,

- monitoring vztahii produkt - zakaznik a zakaznik — produkt,

- nalezeni moznych novych pfileZitosti pro firmu.
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Z marketingového prizkumu se potfizuji zaznamy, a to na predepsanych tiskopisech:
- Zaznam z jednani,

- Vysledek prizkumu,

- Kontaktni list,

Tyto zaznamy se zpracovavaji, vyhodnocuji a archivuji.

9.2 Marketingovy projekt

Predmétem marketingového projektu je konkretizace marketingového zaméru vyplyvajici-
ho z vysledkii marketingového prizkumu tstici do konkrétni podoby s cilem realizovat
zakéazku. Nalezitosti marketingového projektu jsou uvedeny ve formulafi ,,Marketingovy
projekt™. V okamziku zahajeni tvorby marketingového projektu se zaklada ¢islo zakazky
pro manazerské ucetnictvi.

Marketingovy projekt prochédzi procesem schvalovani. Zkoumaji se pozadavky na vyrobni
kapacity, Gplné vlastni ndklady, cena, termin dodani, atd. V ptipad¢, Ze je marketingovy
projekt schvalen, stdva se zadanim pro vypracovani planu projektu, podle néjz se bude
realizovat konkrétni zakazka. Neschvalené plany projektu se eviduji a archivuji, protoze se

k nim spole¢nost mize nékdy v budoucnu vratit.

9.3 Plan projektu

Pifedmétem planu projektu je rozpracovani:

- predmétu schvalen¢ho marketingového projektu do podoby jednotlivych elementarnich
ukold,

- ptidéleni ¢asové dotace ke kazdému elementarnimu tkolu,

- persondlni obsazeni feSitelského tymu do Grovné konkrétnich tkold,

- ¢asovy harmonogram praci s ohledem na ¢asové dotace, terminy a disponibilni

kapacity.

Jedna se v podstaté o plan konkrétni zakazky, ktera prosla schvalenim jako marketingovy
projekt a prochdzi dal$im schvalovanim jako vyrobni projekt. Plan projektu ma piedepsa-
nou formalni Gpravu, je to dokument s pevné stanovenymi nalezitostmi. Jakmile je plan
projektu schvalen, stava se zadanim do vyroby. Soucasné se jmenuje vedouci projektu,

S nimz spolecnost uzavira smlouvu o vedeni projektu.
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9.4 Dohoda o vedeni projektu

Je vnitrofiremnim dokumentem, ktery vychazi ze schvaleného marketingového projektu,
schvaleného planu projektu. Dohoda o vedeni projektu obsahuje tyto zdvazné informace:
- poskytnuté zdroje (pracovnici, technika, finance, externi subdodavky),

- specifikace zadani,

- ¢islovani projektu — zakazky,

- termin pro dokonceni a piedani,

- ¢asovy harmonogram dil¢ich kroki,

- finan¢ni ukazatele — naklady,

- vySe odmén v piipadé splnéni terminu, kvality a naklada,

- sankce za nesplnéni terminu, kvality a nékladi.

9.5 Prodej

Realizuji pracovnici utvaru obchodu a marketingu. Vychazi se ze smlouvy o dilo uzaviené
se zakaznikem. Béhem realizace projektu mohou nastat rizné situace, které vyvolaji napfi-
klad dodate¢né zmény zadani, dojde k dodatkiim ke smlouvam, atd. Pracovnici obchodu a

marketingu jsou motivovani na dodrZeni rentability projektu.

9.6 Vyhodnoceni a ukonéeni projektu

K definitivnimu ukonceni projektu dojde za nasledujicich podminek:

- jsou vystaveny vSechny faktury, které se projektu tykaji, a jsou uhrazeny,

- na projekt nenabihaji ndklady, ani se neocekava, Ze nabéhnou dalsi néklady,

- je podepsan predavaci protokol mezi spolecnosti a zdkaznikem,

- dokumentace k projektu je zalozena v archivu.

PtisluSny produktovy manazer zpracuje zaveére¢nou zpravu o realizaci projektu a pieda
dokumentaci na ekonomicko-spravni utvar, ktery provede ekonomické vyhodnoceni pro-
jektu.

V ptipadé, Ze budou pozadované ukazatele splnény, miZze byt, za podminek danych doho-

dou o vedeni projektu, pfistoupeno k ptiznani odmeén pro fesitelsky tym.
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10 MANAZERSKE UCETNICTVI VE SPOLECNOSTI XY

Zakonem predepsand ucetni evidence spolec¢nosti XY poskytuje klasicky pohled na hospo-
dafeni spolecnosti formou deniku, hlavni knihy, ucetnich vykaz, obratové piedvahy, kon-
ta uctl, inventarnich karet majetku, prehledu odpisit majetku, atd.

Utty finanéniho téetnictvi maji podobu analytickych Sestimistnych Gétd. V ramci zdkon-
ného ucetnictvi se Gctuje 1 na hospodarska stiediska. Jiz toto ¢lenéni umoziuje spolecnosti
dikladnou analyzu ndkladové a majetkové struktury spolecnosti. Je totiz mozné ziskat

Z Ucetnictvi vSechny sestavy v Clenéni na hospodarska stiediska.

Vztah mezi obéma ucetnictvimi je nasledujici:

- manazerské ucetnictvi rozsifuje a prohlubuje finan¢ni ucetnictvi

- ob¢ ucetnictvi jsou postavena na stejnych zakladech, ditkazem toho je skutecnost, Ze hos-
podarské vysledky obou ucetnictvi jsou vzdy stejné,

- manazerské ucetnictvi ma podpirny vyznam pro zdkonné ti¢etnictvi, protoze obsahuje
mechanismy, jejichz vysledkem jsou podklady pro oceniovani nedokoncené vyroby a ma-

jetku vlastni vyroby na trovni Gplnych vlastnich naklada.

10.1 Analyticka funkce manazZerského ucetnictvi

ManazZerské ucetnictvi spolec¢nosti XY, které je nazyvano kalkula¢nim ucetnictvim, je plné
podiizeno potiebam fizeni spolecnosti, a to jak v oblasti tvorby a vyuzivani kalkulaci, tak
Vv oblasti tvorby a kontroly plnéni celopodnikového planu, plant projektu a také pro tvorbu

jakychkoliv ekonomickych vnitropodnikovych 1 podnikovych analyz.

10.1.1Clenéni na hospodaiska stirediska

Manazerské ucetnictvi, stejné jako zdkonné ucetnictvi, ¢leni nédklady, vynosy, zamé&stnan-

ce, majetek na hospodarska stiediska, a to na:
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Tabulka 1 Organizacni ¢lenéni spolecnosti XY na hospodaiska strediska
(zdroj vlastni analyza)

stiedisko 11 Vyroba I

stredisko 12 Vyroba II

stredisko 31 Vyroba III

stfedisko 91 Marketingové stiedisko
sttedisko 99 Spravni sttedisko

Hospodarska strediska 11, 12, 31 patii organizacné do utvaru vyroby, marketingové hos-
podaiské stredisko z ucetniho hlediska je organizacné v podstaté utvarem obchodu a mar-

ketingu a spravni hospodarské stiedisko je ekonomicko-spravnim utvarem.

10.1.2 Clenéni na &innosti a zakazky

Manazerské ucetnictvi dale ¢leni néklady, vynosy, hodiny zaméstnanct, hodiny vyuziti
majetku, odpisy majetku na jednotlivé zakazky — projekty. Tyto zakdzky maji osmimistné
¢islovani, z ¢ehoz

- prvni dvé Cislice znamenaji skupinu zakazek,

- dalsi ctyfti Cislice slouzi k ¢islovani zakézky v radmci skupiny zakazek,

- sedma ¢islice predstavuje etapu realizace, ve které se zakdzka nachdzi,

- osma Cislice znamena fazi realizace v ramci etapy, ve které se zakdzka nachazi.
Spolecnost rozliSuje zakazky podle jejich vztahu ke kalkulac¢ni jednici — zakazce na zakéaz-
ky vyrobni a reZijni.

Tabulka 2 Clenéni zakazek do vyrobnich a rezijnich skupin zakazek
(zdroj — vlastni analyza)

01 ProhlizeCka a na ni vdzané aplikace

02 Databazové aplikace (Delphi)

05 Projekty IT — dota¢ni agenda pro Ministerstvo zemé&d€lstvi
06 Geodetické sluzby

07 Lesnické poradenstvi

09 Informacni systémy vyrabéné na zakazku

10 Obecny vyvoj
14 Prodej diivi
91 Vystavy a prezentace

92 Reklama a propagace
94 Granty

95 Dotacni projekty

98 Stiediskové rezie

99 Celopodnikové rezie
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Cinnosti ve skupiné zakazek 01 az 14 jsou ¢innosti pfevazné vyrobniho charakteru.
Cinnosti ve skupiné zakazek 91, 92 a také ¢innosti na vyrobnich zakazkach pii prodeji a
prezentaci, které je mozné jednoznacné priradit ke konkrétnim vyrobnim zakazkam, spo-
le¢nost zahrnuje do produktového managementu.

Cinnosti ve skuping zakazek 94 a 95 souvisi se ziskanim a udrzenim dotaci z evropskych a
narodnich fondi.

Stfediskové a celopodnikové rezie jsou spoleCnymi naklady, které neni mozné pfi jejich

vzniku jednozna¢né piifadit na konkrétni kalkulaéni jednici — zakazku.

10.1.3 Etapy a faze Zivota zakazky

Kazda zakazka prochazi zivotnim cyklem. Manazerské ti¢etnictvi rozliSuje etapy a v ramci
nich faze. Veskeré néaklady, vynosy a naturalni ukazatele, které se k zakazce vazou, se
oznacuji také ¢islem etapy a Cislem faze. Jedna se o etapy a faze, které jsou obsaZeny v této

tabulce:
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Tabulka 3 Etapy a faze zivota zakazky

Etapa 0¥ |Zadam
Fize 01 |MNepoudvd sz kevidenc nilladd wnos a maturdlnich ula=teld
Fizz 02 |Formulace «id. stratesii acild
Faze 03 [Vyglom trhwa analvas trhu
Fire (4 [ Anslvzs vastniho podnikn
Fize 05 [NErketingovd ddnovan a projektovan
Fize 06 [Smloima nebo vnitro firemni zadan
Faze 07 [Plan projzkiu
Faze 08 [ Analves vetupu produktu na trh a moosti jeho proparace

Faze 00 [MNarketingong mpravodajata
Etapal® |Vicnd analves
Faze 11 [Pop= problematiles
Fire 12 [Popsprocest
Fize 13 |Popsstavi
Fire 14 [Semam udsatelslorh posdada
Fize 15 | Analvm fimkEnich po&dada
Fize 16 | Analvzm refnlénich po&dasid
Etapa 2 ¥ | Sv=iemovi anal<za
Faze 21 [Use Caze model
Fize 22 [Clas= model
Fize 23 |G — anal v uAvatel sedho rogwan aplikace
Fare 24 [Analvzs ssatav
Etapa3® |Dezignnivh
Etapa 31l [Desion
Etapa4* |Viastni fefeni
Fize 41 |Viastrd fedend elementarich problémi

Faze 42 [ADL + metodv+ uloZne procedurymizio meted

Fire 43 [GUI — o] uAvatelzlgho rodwan aplilace
Fare 44 [Sastawy

Fare 45 [Datahazs (tabul by, pohledy)

| Fize 46 |Implementace

Etapa 5% |Viastrd fefeni

Faze 51 [Delumentace

Fire 52 [Piiruéka

Fize 53 [Mipovida (8W Help)
F tapa 6% | Testovani

Faze 61 [Testovani - wwvpjove. visfuypni
Faze 62 [Optimalizace, ladén whom
Etapa 7% |Prods] a propazacs

Faze 71 |Ocsfiowini produlifiia tvorba cenila
Faze 72 | Toorba nabidloy (ve vieng, &asovd a ndlladowe roving)
Fize 73 [Obchodni jednini
Fire 74 |Marketineovi dolumentace tvorbs obalil s podiladi b proparaci
Fize 75 [Kompletace wishymi kontrola expedice
Faze 76 [MBrketinzove fizeni a kontrola
Eize 77_|Rizeni <ztahi se Zloamilovapife o nd

Fize 78 |Propasace produldd a spolefnest
Faze 79 [Prods
| Etapa 3% |Provoza udrAa

Fire 81 [USwvatzlzld podpora

Fire 82 [Parsmetrizmcs o Slamika

Fir= 83 | Udriha produkiu

Fize 84 [Pracown postupypro =kamila

Fizz 83 |Skoleni zlaavild
Etapa 9% | Spolzéng nald advrojzkiu

Faze 01 [Zatim rneobsazenc

Fire 92 [Veden projeldu

Fiz= 93 |Skolen mmésmanch wpojens s frojekiem

Fare 04 [BliZ= neadresonatelng naklady
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10.1.4 Clenéni rezii

10.1.4.1 Vyrobni rezie

Vyrobni rezie je predstavovana ndklady, které vznikaji na hospodatskych strediscich vyro-

by, a to Vyroba I, Vyroba II, Vyroba IIl. Kazd¢ hospodaiské stfedisko vyroby ma svoji

vyrobni rezii, s tim, ze hospodarské stfedisko Vyroba I je nepomérné nejveétsSim vyrobnim

stiediskem, a proto obsahuje i naklady na vedouciho utvaru celé vyroby. Vyrobni rezii jsou

ty naklady, jez neni mozné zjistit na kalkula¢ni jednici pifimo. Jedna se naptiklad o

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

osobni naklady pracovnikil vyroby za Cerpani fadné dovolené a placené svatky vcetné
pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,

prispévek zaméstnavatele pracovnikiim vyroby na kapitalové Zivotni pojisténi,
prispévek zaméstnavatele pracovnikiim vyroby na penzijni pfipojisténi,

ptispévek zaméstnavatele pracovnikiim vyroby na stravovani,

piispévek zaméstnavatele pracovniklim vyroby na studium cizich jazyki,

naklady na sluzebni byt, tiroky ze zaméstnaneckych ptjcek,

odpisy majetkd, které se nepouzivaji v ptimé souvislosti s konkrétnimi zakazkami,
vSechny osobni naklady véetné vyse uvedenych piispévki, cestovné a ndklady na mo-
bilni telefony vedouciho utvaru vyroby, spravce sité a pracovnikli vyroby, pokud ne-
pracuji pfimo na konkrétni vyrobni zakazce (napt. €ast na Skolenich, sprava vnitiniho
informacniho systému, atd.),

podil ndjemného za pronajaté budovy vypocteny podle plochy kancelafi slouZici pro

vyrobu.

Vyrobni reZie vyrobnich hospodaiskych stfedisek jsou rezijnimi zakdzkami s témito Cisly:
98110001 — vyrobni rezie stiediska Vyroba I

98120001 — vyrobni rezie stiediska Vyroba II

98310001 — vyrobni rezie stiediska Vyroba III

Do vyrobnich rezii patii i ndklady na ostatni vyrobni rezijni ¢innosti:

98110101 — administrace sité a pocitacu

98110401 — pracovnici do¢asn¢ neumisténi na zakazce

98110901 — skoleni na vyvoj webovych aplikaci
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Vzhledem k tomu, Ze tyto rezie nabihaji neustale, provadi se jejich rozpusténi na vyrobni

zakazky mésicné.

10.1.4.2 Marketingova rezie

Marketingova rezie je piedstavovana naklady, které vznikaji na marketingovém tutvaru -

hospodaiském stredisku. Jsou to v podstaté naklady Gtvaru obchodu a marketingu. Zahrnu-

ji zejména tyto naklady:

a) vSechny osobni naklady vcetné pfispévku zaméstnancim, cestovné a naklady na mo-
bilni,

b) naklady na telefonni hovory pracovnikt utvaru obchodu a marketingu,

C) odpisy majetkd, které se pouzivaji na utvaru obchodu a marketingu,

d) naklady a vynosy z prodeji majetku ttvaru obchodu a marketingu,

e) podil najemného za pronajaté budovy vypocéteny podle plochy kancelafe slouzici pro
obchod a marketing.

f) podil mési¢niho pausalu za internet vypocéteny podle poc¢tu pracovnikt Gtvaru obchodu
a marketingu.

Marketingova rezie je rezijni zakdzkou, ktera ma ¢islo 98910001.

Také marketingové reZie nabihaji neustale, a proto se provadi jejich rozpusténi na vyrobni

zakazky mésicné.

10.1.4.3 Celopodnikova rezie

Celopodnikova rezie je ptedstavovana naklady, které vznikaji na ekonomicko-spravnim

utvaru. Zahrnuji zejména tyto ndklady:

a) vSechny osobni naklady vcetné ptispévki zaméstnancum, cestovné a naklady na ho-
vorné z mobilnich telefont pracovnikii ekonomicko-spravniho ttvaru,

b) odpisy nebo naklady leasingi majetkl, které se pouzivaji na ekonomicko-spravnim
utvaru, naklady a vynosy z prodeji majetku ekonomicko-spravniho ttvaru,

€) podil nagjemného za pronajaté budovy vypoéteny podle plochy kancelaie slouzici pro
ekonomicko-spravni utvar,

d) podil mési¢niho pausalu za internet vypocteny podle poctu pracovnikii ekonomicko-
spravniho utvaru,

e) uroky z Gvéru, piipadné penale a pokuty, smluvni aroky z pujéek,
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f)
9)
h)
i)
)
K)

kurzové rozdily,

naklady na Skoleni bezpec¢nosti prace, Skoleni fidi¢t referentskych vozidel,
vSechny dané, které jsou nadkladovou polozkou,

naklady na audity, udrzeni ISO, celopodnikové porady,

odmény ¢lenti predstavenstva a dozor¢i rady,

a dalsi naklady a vynosy celopodnikového charakteru.

Celopodnikové rezie je rezijni zakazkou, kterd ma ¢islo 99000001.

Stejn¢ jako vyrobni, marketingové, tak 1 celopodnikové rezie se rozpoustéji na vyrobni

zakazky mési¢né.

10.1.4.4 Ostatni naklady rezijniho charakteru

NAKLADY NA MANAGEMENT PRODUKTU zahrnuji:

a)

b)

naklady na vystavy, tj. osobni néklady pracovnikti itvaru obchodu a marketingu, ho-
vorné mobilnich telefont, cestovné, parkovné, ndjemné za prondjem stanku na veletr-
hu, cena za spotiebu elektfiny, cena za montdz a demontédz stdnku, cena za vstupenky
pro VIP hosty, ndklady na obcerstveni, ndjem za pronajem salonku pro Skoleni o pro-
duktech pro vazné zajemce, atd. Néklady na vystavy jsou evidovany pod rezijnimi za-
kazkami s Cislem 91****** kdy jednotlivé akce jsou rozliSeny €islicemi na 6. a 7. mis-
t& Cisla zakazky.

naklady na reklamu a propagaci, tj. osobni ndklady pracovnikl Gtvaru obchodu a mar-
ketingu, prondjem reklamnich skiini, cena za reklamni pfedméty, cena za tisky vizitek,
reklamnich letakd, za podporu pfi tvorbé webovych stanek, za graficka zpracovani re-
klamnich tabuli, atd. Naklady na reklamu a propagaci jsou evidovany pod reZijnimi za-
kazkami 92****** kdy jednotlivé druhy propagace jsou rozliSeny ¢islicemi na 6. a 7.
misté Cisla zakazky.

naklady na prodej a prezentaci produkti, vécné se jedna o naklady etapy 0*a jejich fazi
a etapy 7* a jejich fazi ze zivota projektu. Naklady Ize sledovat na konkrétnich vyrob-

nich zakazkach. Tyto néklady jsou tedy evidovany pod Cisly vyrobnich zakazek

******O* a ******7*

Néklady na management produktii vznikaji béhem roku nerovnomérné, a proto se na vy-

robni zakazky pribézné nerozpoustéji. K rozpousténi dochazi az po skonceni roku pfi roc-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

ni tcetni zaveérce. Béhem roku se v§ak v mésicnich rozborech sleduje jejich skutecna vyse

ve vztahu na plan.

NAKLADY NA ZISKAN{ A UDRZEN{ DOTACI

Spolecnost pti své Cinnosti také vyuziva nabidky dotaci z evropskych a narodnich fondu.
Jedna se o napiiklad o dotace na podporu vyvoje novych metod zjistovani vyrobnich, ob-
chodnich a ekonomickych informaci v oboru, dotaci na skoleni, dotaci na rozvoj, atd.
Jednotlivé dotacni projekty, at’ uspéSné €i netispésSné vytizené, jsou vedeny na zakazkach
Q4xkadAk g g5**H*A* Na téchto zakazkach jsou vedeny néklady na vybrané projekty i

vynosy z dotaci.

10.1.5 Podrozvahové ucty

Podrozvahové ucty jsou Gty uctové osnovy, které jsou vyuzivany pro manazerské ucetnic-
tvi. Patfi k nim Géty pro:

- evidenci naturélnich jednotek

- rozu¢tovani vybranych nékladl na konkrétni vyrobni zakazky,

- rozuctovani rezii z reZijnich zakazek na konkrétni vyrobni zakazky.

10.1.5.1 Uéty pro evidenci naturalnich jednotek

Obecné k naturalnim jednotkam a jejich vykazovani

Naturdlnimi jednotkami, které se pouzivaji v manaZerském ucetnictvi spolecnosti, jsou
vykazané odpracované hodiny. Vznikaji mési¢né vykazovanim jednotlivymi pracovniky.
Prvotnim vykazem pro evidenci odpracovanych hodin je ,,pracovni denik*. Do tohoto vy-
kazu si pracovnik denn¢ zapisuje druh svoji prace, kterou vykonal na vyrobni, nebo rezijni
zakdzce. Pii zapisovani hodin musi dbat na koncovku zakazky, ktera se tyka jeji etapy a
faze. Popis etap a fazi je u zakdzky obecny, pracovnik ma za povinnost uvést do pole deni-
ku s nazvem ,text” piesnéjs$i formulaci pracovni operace. Po skonéeni mésice se udaje
z pracovniho deniku automaticky ptfevedou do ,,pracovniho vykazu“, kde se hodiny za
stejné zakdzky sumarizuji a vystupem je celkovy pocet odpracovanych hodin za zakazku
na dané etapé a fazi. Do pracovniho vykazu se musi jest¢ uvést hodiny za dovolenou, svat-
ky, ptesCasy, aby vznikl plnohodnotny podklad pro vypocet mzdy. Hodiny z pracovnich

vykazl ptevede mzdova ucetni do ucetnictvi na nize uvedené Ucty.
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b)

d)

hodiny vykazané pti vyrob¢ produktl - jedna se o hodiny vykazané na vyrobé produktt

na vyrobnich zakazkach, kromé etapy 0* a etapy 7* zZivota zakazky. K jejich evidenci

se pouziva se Cislo uctu 751 001. Slouzi jako zakladna pro rozpusténi osobnich nakladi

na vyrobni zakéazky.

hodiny vykézané na rezijnich a dotacnich zakazkach - jedna se o hodiny vykazané na
zakazkéach vyrobni, marketingové a celopodnikové rezie a také na zakazkach dotaci.
K jejich evidenci se pouziva se ¢islo uctu 751 001. Slouzi jako zakladna pro rozpusténi

osobnich nékladi na rezijni a dotacni zakazky.

hodiny vykazané na zakazkach produktového managementu - jedna se o hodiny vyka-
zané na zakazkach produkt managementu. K jejich evidenci se pouziva ¢islo Uctu
751 004. Slouzi jako zékladna pro rozpusténi osobnich nakladi na zakazky produkt

managementu.

drive pouzivané naturalni ukazatele - spole¢nost pouzivala v minulosti také:

- ucet 751 002, na némz se evidovaly hodiny vyuziti majetku,

- ucet 751 003, na némz se evidovaly kilometry ujeté sluZebnimi vozidly

Tyto naturdlni ukazatele slouzily jako zékladna pro rozpousténi odpist a leasingu vyu-
zivaného majetku podle hodin vyuziti majetku na vice zakazkach pro rozpusténi ces-
tovného a hovorného podle hodin vénovanych konkrétnim zakédzkam a pro rozpousténi
spotifeby pohonnych hmot podle kilometra ujetych sluzebnimi vozidly pti sluzebnich
cestach ve prospéch vice zakazek. Casem se od rozpousténi téchto nakladd timto zpii-

sobem upustilo, protoze vysledky neodpovidaly pracnosti s evidenci spojenou.

10.1.5.2 Uéty pro rozaétovani vybranych nakladi

Vybranymi néklady, které se rozpoustéji podle naturalnich ukazateli, jsou osobni néklady.

Tyto naklady se ze mzdového ucetnictvi automaticky prevedou na ucty zdkonného ucetnic-

tvi a v ramci néj dale na podrozvahovy G¢et manazerského ucetnictvi 751 101 zakazky pro

pievod osobnich ndkladi na zakéazky, ktera ma ¢islo 81100001. Toto je prvni krok roz-

pousteéni osobnich nékladt. Ve druhém kroku se veskeré osobni ndklady ze zakazky

81100001 rozpusti podle odpracovanych hodin konkrétnich pracovnikii na vyrobni a rezij-

ni zakazky.
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10.1.5.3 Uéty pro rozuétovani reZijnich naklada

Poté, co se rozpustily osobni naklady, mezi nimiz i byly i osobni néklady, ktery ptipadly na
rezijni zakdzky, pfichazi na fadu tieti krok, a to rozpusténi rezijnich ndkladi na vyrobni
zakazky, kromé zakazek etapy 0* a etapy 7*. Zékladnou jsou osobni néklady ziskané ve
druhém kroku tohoto postupu. Je to ponekud piresnéjsi nez rozuctovani podle odpracova-
nych hodin, protoze mezi pracovniky jsou rozdily ve vysi osobnich naklada:

a) u vyrobnich rezii 98110001, 98120001, 98310001 se pouziva ucet 751 601,

b) u marketingové rezie se pouziva tcet 751 701,

€) u celopodnikové rezie se pouziva ucet 751 801,

d) unakladi produkt managementu se pouziva ucet 751 901.
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11 DRUHY KALKULACI

11.1 Planova kalkulace

Planova kalkulace je podkladem pro tvorbu planu vyroby a planu nakladt, vykont a tvorby
zisku. Vychazi z o¢ekavani budouciho vyvoje. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost XY pro-
vozuje zakazkovou vyrobu pii tvorbé software a informacnich systému a hlavnimi ndklady
spole¢nost XY jsou osobni naklady na zaméstnance - pracovniky, vytvaii se planova kal-
kulace na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu. Planova kalkulace se vytvari jednou roc-

né, a to na pielomu starého a nového roku.

11.1.1 Kalkulaéni jednice planové kalkulace

Kalkula¢ni jednici je jedna fakturovatelna vyrobni hodina. Fakturovatelna proto, ze jenom
tato hodina smétuje k trzb€. Vyrobni pracovnici vykondvaji také préci rezijniho charakteru,
ktera se spotiebuje v ramci spolecnosti ve form¢ riznych vnitrofiremnich sluzeb nebo ne-

produktivnich hodin. Naklady na tyto prace patii do rezii.

11.1.2 Podklady pro tvorbu plianové kalkulace

Poklady pro tvorbu planové kalkulace na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu jsou in-

formace o stavajici skutecnosti za uplynuly kalendaini rok a hodnoty z planu roku pftistiho.

11.1.2.1 Podklady vyjadiené ve financnich polozkach

Hlavnim podkladem pro tvorbu planové kalkulace je personélni plan a finan¢ni plan. Tyto

plany se zpracovavaji jednou rocné a pro planovou kalkulaci poskytuji tyto polozky:

a) osobni naklady za pracovni ¢as v¢etné pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi,

b) osobni naklady za Cerpani fadné dovolené a placené svatky vcetn€ pojistného na soci-
alni zabezpeceni a zdravotni pojisténti,

€) naklady na hovorné z mobilnich telefoni,

d) naklady na cestovné.

Zbyvaji naklady vyrobni, marketingové a celopodnikové rezie, které se planuji samostatné

ve struktufe nakladovych analytickych uctl. Jejich hodnoty se rozpocitaji na pracovniky

podle jejich osobnich nakladd. Pro spole¢nost mé smysl rozliSovat tyto 3 druhy rezit, i
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kdyz se vSechny rozvrhuji podle jedné rozvrhové zakladny. Je tomu tak proto, ze jejich
objem se sleduje v Case a kazda z rezii v sob& zahrnuje jiné naklady.
Stejné jako personalni a finan¢ni plan vznikaji 1 plany rezii z vysledkt minulych let a na

zakladé kvalifikovaného odhadu.

11.1.2.2 Podklady v naturalnich polozkach

Podkladem pro planovou kalkulaci na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu pracovnika

utvaru vyroby v naturalnim vyjadfeni jsou hodiny vyrobnich pracovnikl — jejich planovana

vyrobni kapacita. Pfi planovani vyrobni kapacity pracovnika se vychazi z mési¢nich hod-

not:

a) nominalniho fondu pracovni doby s ohledem na velikost pracovniho tivazku a piipad-
ného planovaného ukonc¢eni nebo preruseni pracovni ¢innosti,

b) svatkn a planu dovolenych,

€) ocekavané nemocnosti s ohledem na vyvoj v minulych letech.

11.1.2.3 Zdroj podkladii pro planové kalkulace

Vsechny vyse uvedené podklady pro planové kalkulace jsou v podstaté naklady a natural-
nimi jednotkami piimo zjistitelnymi na kazdého pracovnika. Vychazeji z personalniho,
finan¢niho pladnu a z planu vyrobnich kapacit. Tyto plany jsou tvofeny v Excelu zejména
z vysledkit dosazenych v minulém roce a také na zakladé kvalifikovaného odhadu oceka-
vané skutec¢nosti. Spole€nost nema propojen ucetni systém s planovacimi tabulkami, a pro-

to potizuje data do planovacich tabulek ruénim opisovanim z Gcetnich sestav.
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Tabulka 4 Plan poctu hodin pracovnikll podle ¢innosti
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Tabulka €. 4 je podkladem pro tvorbu planové kalkulace na FVH konkrétnich pracovnikd.
Nejprve se zjistuje disponibilni pocet pracovnich hodin. Vychazi se z celkového fondu
pracovni doby ve dnech poniZzeného o planované dny dovolené a dny svatkl a dny oceka-
vané nemocnosti. Vysledné disponibilni dny se pfepoctou podle vyse tvazku na hodiny.
Tyto hodiny se pak rozvrhnou do ¢innosti, kde hlavni je vyrobni ¢innost. Umisténim pla-

novanych hodin do vyroby vznika objem fakturovatelnych vyrobnich hodin pracovnika.
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11.1.2.4 Vysledek tvorby planové kalkulace

Podklady pro tvorbu planové kalkulace vychazeji z plant na pfisti rok a vzhledem k niz-
kému poctu zaméstnancu se zpracovavaji v excelovskych tabulkach. Do planové kalkulace
se nezahrnuji ndklady na produktovy management a na subdodéavky, které jsou samostat-

nou polozkou podnikového planu nakladd, vykoni a tvorby zisku.

Vysledkem tvorby planové kalkulace je: kalkulace Gplnych vlastnich nékladi (bez subdo-
davek a nakladd na produktovy management) na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu

(1 FVH) kazdého pracovnika, u néhoz se ocekéava, ze bude v pfistim roce ve vyrob¢ jakou-
koliv dobu pracovat. V praxi to muze byt nejen pracovnik Gtvaru vyroby (analytik, pro-
gramator, technik), ale také pracovnik rezijniho Gtvaru. Ve spole¢nosti XY je vzdy aktual-
né rozpracovano nekolik desitek zakazek, pracuji zde lidé se znaénymi zkuSenostmi
V oboru, a proto je mozné a zaroven nutné je pfifazovat na rizné projekty. Pfevazuje ty-

mova spoluprace, kdy na jednom projektu pracuje vice zaméstnancu.

11.1.2.5 Obecna struktura planové kalkulace na jednu FVH pracovnika

Pfimé naklady: osobni naklady za pracovni Cas
+ osobni naklady za placené svatky
+ osobni naklady za placenou dovolenou
+ néklady na cestovné
+ naklady na hovorné z mobilnich telefonli

Neptimé naklady: + vyrobni rezie ptislusného stifediska vyroby

= vlastni naklady vyroby
+ podil marketingové rezie

+ podil celopodnikové rezie

= uplné vlastni naklady

11.1.2.6 Konkrétni priklad planové kalkulace na jednu FVH pracovnika

Konkrétni ptiklad planové kalkulace je uveden nize v tabulce:
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Tabulka 5 Planova kalkulace Gplnych vlastnich nakladt na jednu FVH na rok 2013 u
vybranych pracovnikt
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Jak lze vidét v tabulce €. 5, planova kalkulace se vytvaii tak, ze kalkula¢ni struktura nakla-
di je pro kazdého vyrobniho pracovnika umisténa do fadku. Kazdy fadek obsahuje vsech-
ny dilezité informace pro zjisténi nakladi na kalkulaéni jednici — jednu fakturovatelnou
vyrobni hodinu. Naklady piimo zjistitelné na pracovnika se zjistuji z planu: osobni nakla-
dy se do kalkulace piebiraji z persondlniho planu, cestovné a hovorné jsou piejaty
z finan¢niho planu a rezijni ndklady jsou u kazdého zaméstnance vypocteny jako soucin
prumérného rezijniho nadkladu za kazdou rezii na jednu FVH platného pro cely podnik a
planovaného poctu FVH. Néklady na jednu FVH jsou vysledkem podilu tplnych vlastnich
nakladl a poctu FVH.

11.1.2.7 Vyuziti planové kalkulace ve spole¢nosti XY

Jak jiz bylo vyse uvedeno, planova kalkulace nakladl na jednu fakturovatelnou vyrobni
hodinu kazdého pracovnika je podkladem pro tvorbu planu vyroby, ktery sestava
Z jednotlivych rozpracovanych a budoucich zakazek. Tyto zakazky jsou pak tematicky
seskupovany do skupin zakazek viz Tabulka 7.1.2 na str. 49. Planuji se naklady na tyto
skupiny zakazek, ne na konkrétni zakazku. Do jaké miry se podafilo spravné vypocitat a
stanovit planovou kalkulaci se pak v prib¢hu zakazky — projektu jiz nekontroluje, ucetni
systém neni nastaven tak, aby umoziioval sledovat vysledné kalkulace uplnych vlastnich
nakladil 1 na pracovnika a to z toho divodu, Ze se rezie nerozpoustéji na dvé kalkulaéni
jednice.

Planové kalkulace se zpracovavaji ve formé excelovskych tabulek.
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11.2 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace se pouzivaji v piipadech, kdy je potteba zjistit o¢ekavané naklady u
nového produktu, zejména u produktu, ktery by se mél vyrabét na zakdzku. Vychazi se
z marketingového projektu, u kterého je znam odhad pracnosti, struktura pracovniki.

Na rozdil od planové kalkulace, ktera se vytvari v dobé planovaciho procesu, tj. na za¢atku
roku a na rozdil od vysledné kalkulace, ktera se vytvaii vzdy ke konci ucetniho obdobi

(mésice, Ctvrtleti, roku), operativni kalkulace se zpracovavaji béhem roku podle potieby.

11.2.1 Kalkula¢ni jednice operativni kalkulace

Kalkulaéni jednici planové kalkulace je jedna fakturovatelna vyrobni hodina pracovnika.

11.2.2 Podklady pro tvorbu operativni kalkulace

Podkladem pro tvorbu operativni kalkulace jsou vypoctené kalkulace pracovniki na jednu

fakturovatelnou vyrobni hodinu a po¢ty hodin vychézejici z marketingového projetku.

11.2.3 Vysledek tvorby operativni kalkulace na novy projekt

Vysledkem je stanoveni tiplnych vlastnich nikladi na novy projekt = sou¢et UVN na
pracovniky, ktefi by méli na novém produktu pracovat, vypocteny jako:

UVN na 1 FVH x poéet hodin kazdého pracovnika

K témto UVN je potieba jesté pfipocitat piisluiné konkrétni naklady na produkt manage-

ment nového projektu a ptipadné subdodavky.

Ptriklad operativni kalkulace na konkrétni zakazku je uveden nize:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

Tabulka 6 Operativni kalkulace Giplnych vlastnich nakladt projektu
,Probirkové modely pro lesni podnik"

Uplné vlastni naklady projektu

Néklady | .., .| Uplné
. Planovany iy
y y na jednu y 7 | vlastni na-
Stt. Zamg¢stnanec pocet hodin
FVH bez na proiektu klady za-
PM prol méstnanct
11 Pan Cech 607 550 333 828
11 Pan Polak 460 80 36 795
11 Pan Slovak 598 35 20 933
11 Pan Ital 670 65 43 576
11 Pan Rus 528 60 31706
11 Pan Némec 410 10 4100
470 939
Subdodavky 0
Produkt management 0

Jak je patrné z tabulky €. 6 operativni kalkulace uplnych vlastnich nakladi nam podava

informaci o tom, ktefi pracovnici sttediska vyroby ¢. 11 by méli na budouci zakazce — pro-

jektu pracovat, kolik hodin na ném odpracuji a jaka je jejich planova kalkulace na FVH.

Souctem uplnych vlastnich nékladi zaméstnancti zjistime oc¢ekavané naklady na budouci

zakazku — projekt. K témto nakladiim je potieba jesté pfipocCitat naklady na produktovy

management, coz jsou naklady na prodej, propagaci a naklady vznikajici pfi marketingo-

vych fazich vyroby. Tyto se pfipo¢itavaji az nakonec, protoze jsou individualniho charak-

teru, jsou rizné u rtznych zakazek a jejich zprimérovani by nebylo pro vypocet ndklada

pifesné.
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11.3 Vysledna kalkulace

Na rozdil od planové a operativni kalkulace vychazi vysledna kalkulace z vysledkii mana-

zerského ucetnictvi, které jsou vytvareny automaticky pii kazdé mési¢ni ti€etni zavérce.

11.3.1 Kalkula¢ni jednice vysledné kalkulace

Kalkulaéni jednici je zakazka, coz je ucetni kategorie, ve skutecnosti je to projekt, jehoz
vysledkem je dodavka pro odbératele, nékdy 1 pro vlastni pouziti. Je to v podstaté vysle-
dovka projektu. Mizeme z ni zjistit i mnoho dalSich uZziteCnych informaci, a to nejen o
projektu samotném, ale ve stejné struktute i o jeho jednotlivych etapach a v rdmci nich i o
jednotlivych fazich. Jednou z téch dulezitych informaci je skute¢na vyse nakladi na jednu

fakturovatelnou vyrobni hodinu dané zakézky, etapy, nebo faze.

11.3.2 Podklady pro tvorbu vysledné kalkulace ve finanénim vyjadieni

Podkladem pro tvorbu vysledné kalkulace jsou vSechny hospodaiské skute¢nosti zazname-
nané na prvotnich ucetnich dokladech, tzn. na pfijatych fakturach, vydanych fakturach,
mzdovych dokladech, vydejkach materialu, vyuctovanich cestovného, smlouvach, poklad-
nich dokladech, atd. zau¢tované v tgetnictvi. Udaje z prvotnich dokladii se dostavaji na
konkrétni zakéazku, jeji etapu a fazi Gcetnimi postupy. Svym charakterem se jedna o nakla-
dy, ale také o vynosy. Kromé& pfimych nakladii se na zakazky uctuji i reZijni naklady, které

jsou rozuctovany zpiisobem uvedenym v ¢lanku 10.

11.3.3 Podklady vyjadiené v naturalnim vyjadieni

Stejné jako v planové kalkulaci, jsou 1 ve vysledné kalkulaci naturdlnim vyjadfenim odpra-
cované hodiny pracovnikl utvarti vyroby, ale i jinych pracovnikd, ktefi vykéazi odpracova-
né hodiny na né&jaké vyrobni zakazce. Podkladem pro evidenci odpracovanych hodin je
denik, kde si pracovnici denn¢ zaznamendvaji odpracovany Cas na jednotlivych zakézkach,
jejich etapach a fazich. Mésicné se z deniku vygeneruje vykaz prace, kde je sumarné uve-
deno, kolik ¢asu bylo odpracovéno na urcité zakazce, jeji etap¢ a fazi. Pocty odpracova-

nych hodin vstupuji do vysledné kalkulace, kde maji samostatny fadek.
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11.3.4 Obecna struktura vysledné kalkulace

Obrazek 1 Obecna struktura vysledné kalkulace

001 ...
004 ...
005 ..
006 ...
007 ...
008 ...
009 ...
010 ...
011 ..
012 ...
017 ...
018 ...

spotfeba materialu
cestovne

. vykony spojti

najemné a leasing

ostatni sluzby

ostatni provozni naklady
pokuty a penale

rezervy a opravné polozky

. osobni naklady (G¢tované piimo na zakézku, pokud jsou zndmy)

odpisy hmotného a nehmotného majetku
pfevedené osobni naklady (rozpusténé na zakdzku podle vykazu prace)
odpisy nehmotnych aktiv vlastni vyroby

020 ...
021 ...
031 ...
060 ...
070 ...

PROVOZNI NAKLADY (soucet 004 az 018)
finan¢ni naklady

mimotadné néklady

subdodéavky a obratové polozky

vyrobni rezie

075 ...
080 ...
085 ...
090 ...
092 ...

VYROBNI NAKLADY (souéet 020 az 070)
celopodnikova rezie

produkt management produktovych skupin
marketingové rezie

odmény z projektt

099 ...
110 ...
119 ...
120 ...
121 ...
122 ..
123 ...
124 ...

NAKLADY CELKEM (soudet 075 az 092)
trzby a vynosy

oductovani vynosu ptistich obdobi

aktivace investi¢niho majetku vlastni vyroby
finan¢ni vynosy

. zména stavu nedokoncené vyroby

mimotadné vynosy
zuctovani rezerv a opravnych polozek

130 ...
200...
150 ...
401 ...
555 ...
601 ...
604 ...
750 ...
800 ...
850 ...
851 ...
900 ...

VYNOSY CELKEM (soudet 110 az 124)
HOSPODARSKY VYSLEDEK

pridana hodnota (nastaven vypocet)

pohledavky

hodnota nedokoncené vyroby

hodiny kromé& hodin marketingovych

hodiny marketingové

celkové naklady / fakturovatelnou vyrobni hodinu
trzby / fakturovatelnou vyrobni hodinu
hospodaisky vysledek / fakturovatelnou vyrobni hodinu
celkovy pracovni uvazek

rentabilita trzeb
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Na obréazku €.1 jsou tadky vysledné kalkulace jsou nazyvany typovymi polozkami kalku-
la¢niho vzorce. Jsou slozeny z ¢iselného oznaceni typové polozky a jejiho nazvu. Typové
se nazyvaji proto, Ze jsou stejné pro vSechny zakazky — projekty i jejich etapy a faze. Ty-
pové polozky kalkulacniho vzorce obsahuji jednotlivé analytické ucty, nebo soucty analy-
tickych ucti z hlavni knihy. Naplnéni typovych polozek analytickymi Gty je umoznéno
tim, ze v uctové osnove je u kazdého nékladového a vynosového uctu a u vybranych ma-
jetkovych uctd definovana mj. i typova polozka kalkula¢niho vzorce. Tyto parametry se
pak vyuzivaji pro tfidéni a zaclenovani nakladi a vynost do vysledné kalkulace

V manazerském uéetnictvi.

Vysledné kalkulace maji podobu tiskové ucetni sestavy, kterd zahrnuje pfimé naklady

Vv jejich struktufe, obsahuje také informaci o odpracovanych hodinach, marketingovych
hodinach, velikosti nedokoncené vyroby, velikosti ivazku pracovniki a také o nezaplace-
nych pohledavkach, které se vazou k danému produktu. Tato vysledna kalkulace ma tii
sloupce hodnot:

a) skutecnost za posledni uzavieny mésic,

b) skute¢nost od zacatku roku,

c) skutecnost za celou dobu historie projektu (pokud trva pies konec roku, nebo vice let)
Bylo by mozné nastavit 1 sloupec plan pro jakékoliv obdobi, avSak vzhledem k poctu zaka-

zek, které spolecnost najednou fesi, by bylo planovani na kazdou zakazku velmi pracné.
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11.3.5 Konkrétni priklad vysledné kalkulace na jednu FVH pracovnika

Tabulka 7 Vysledna kalkulace uplnych vlastnich naklada projektu - zakazky
"Probirkové modely pro lesni podnik"

Cislo typové
polozky Nazev polozky kalkula¢niho vzorce Hodnota
kalkula¢niho (v K&)
vzorce

1 Spotfeba materidlu a energie 48

3 Prace mat. a nemat. povahy 63 240

4 Cestovné 61 205

8 Ostatni provozni naklady 0
11 Osobni néklady ptimé 1904
17 Ptevedené osobni néklady 157 093
20 PROVOZNI NAKLADY 283 490
70 Strediskova rezie 48 567
75 VYROBNI NAKLADY 332 057
80 Celofiremni rezie 111 488
90 Marketingova rezie 16 878
92 Odmeény z projekta 5600
99 NAKLADY CELKEM 466 023
110 Trzby a vynosy 1002 585
130 VYNOSY CELKEM 1002 585
200 HOSPODARSKY VYSLEDEK 536 562
150 Ptidand hodnota 939 297
601 Fakturovatelné vyrobni hodiny 800
604 Marketingové hodiny 8
800 Néklady na FVH 583
850 Hospodaisky vysledek na FVH 670
851 Celkovy pracovni ivazek 0,48
900 Rentabilita trzeb 0,54

Podle tabulky ¢. 7 ma Vysledna kalkulace zakazky — projektu podobu kalkulaéniho listu.
Lze ho zadat a vygenerovat v ucetnictvi i za jednotlivé etapy a faze projektu. Jsou v ném
komplexni informace o projektu, tedy nejen naklady v kalkulaénim ¢lenéni, ale 1 odpraco-
vané hodiny pfi vyrob& a marketingu tohoto projektu, nédklady na jednu FVH projektu jako
podil . 99 / . 601. Tato vysledna kalkulace ndm také umoziuje sledovat plnéni ukazatelti
zadanych v planu projektu — poc¢et FVH, celkové néklady, trzby, rentabilita trzeb. Jedna se

o vystup z ucetnictvi s vysokou vypovidaci schopnosti.
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11.3.6 Vyuziti vysledné kalkulace ve spole¢nosti XY

Vysledné kalkulace se pouZzivaji:

a) jednak bdhem roku k prib&znému zjistovani UVN na probihajici zakazky a jejich diléi
¢asti,

b) ke konci roku ke zjistovani UVN na probihajici zakazky a jejich diléi &asti,

¢) Kk vyhodnoceni zakazky po jejim skonéeni — jako jeden z podkladu pro archivaci.

Vysledna kalkulace béhem roku se 1isi od kalkulaci ke konci roku a pii skon¢eni zakazky
V tom, Ze jeSté nemusi byt plné€ zatizena naklady na produkt management, protoze tyto na-
klady nebyly vzdy adresné a na zakazky se budou rozpoustét az koncem roku.

Vysledna kalkulace podava informaci o nakladech, vynosech a odpracovanych hodinach
na zakdazce, nebo jejich ¢astech. Hodnoty z vysledné kalkulace se v prub&hu zivota zakaz-
Ky — projektu porovnavaji s planem projektu, av§ak pouze co do poétu odpracovanych ho-
din. Podavaji tak obraz o ¢erpani planovaného objemu hodin, neinformuji v§ak o postupu
praci, o produktivité prace. V planu projektu jsou sice ¢asové milniky k postupu praci, kte-
ré charakterizuji etapy a faze projektu, avSak neuvadi se jejich finan¢ni vyjadieni v nékla-
dech. Vedouci projektu sleduje procento ¢erpani ¢asové kapacity v hodinéch na projekt a
porovnava ho s odhadem dokoncenosti — S vécnym plnénim. Néklady a vynosy se planuji

az na urovni skupiny zakazek, tzn. za zakazky patfici k sob¢ tematicky.
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12 VYUZITI KALKULACI PRO PROCES RIZENI

Kalkula¢ni systém spolecnosti XY je tvofen kalkulaci planovou, kalkulaci vyslednou a
kalkulaci operativni.

Kazdy typ kalkulace ma nezastupitelné postaveni v ekonomickém fizeni spole¢nosti XY.
Planové kalkulace se tvofi na zacatku roku v souvislosti s jednotlivymi dil¢imi plany. Cely
proces zacina jesté pred koncem kalendéainiho roku, a proto se za zéklad bere skute¢nost
bézného roku k uzavienému meésici fijnu nebo listopadu a provede se odhad zbylych mési-
ct roku. Nestaci vSak vzit jen idaje minulého roku. Povéfeny pracovnik piipravuje kvalifi-
kovany odhad pfistiho roku.

Vychodiskem jsou tidaje z Gcetnictvi — Gcetni sestavy a vysledné kalkulace.

Béhem celého roku se spolecnost snazi o ziskani novych zakazek, coz se dafi a neustale
vznikaji nové marketingové projekty, které se v piipadé Gspéchu stadvaji podkladem pro
tvorbu plani projektu. Nezbytnym podkladem pro rozhodnuti, jestli se zakaznikem uzavfit
smlouvu o dilo a zadat vyrobnimu utvaru ukol ve form¢ planu projektu, je zpracovat opera-
tivni kalkulaci jako podklad pro odhad nékladi.

V priibéhu realizace zakazky je mozné pomoci vysledné kalkulace sledovat, jaké néklady
spole¢nosti vznikaji a porovnavat je na plan. ManaZerské ucetnictvi, které je v podstaté
kalkula¢nim cetnictvim, protoZe je kalkulacim podtizeno, dava detailni informace o kazdé

etap¢ a fazi zakazky.

Z vyse uvedené¢ho je zifejmé, Ze kalkulace je velmi vyznamnym ndstrojem manazerského
vnitropodnikového fizeni spole¢nosti XY. D4 se fici, ze pokud se spole¢nost v minulosti
v nékterych letech méné vénovala planovani, tzn. Ze plany se netvofily vzdy v dostateCném
casovém predstihu, nebo v tak peclivé struktuie, jako nyni, pak kalkulace byly vzdy fadné
a véas zpracovany. Bylo to dano tim, Ze bylo potieba mit neustale k dispozici kalkulace
pro cenotvorbu a také proto, Ze ucetni systém byl takto kalkulacné jednou nastaven a neu-

stale se udrZoval a tyto informace poskytoval.
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13 DOPORUCENI KE ZLEPSENI KALKULACNIHO SYSTEMU

V této bakalaiské préaci jsem provedl analyzu kalkulacniho systému spolecnosti XY.

Na zéakladé této analyzy mohu provést hodnoceni kalkula¢niho systému z hlediska jeho

vyhod a nevyhod.

Jeho vyhody jsou nasledujici:

1.

Kalkula¢ni systém obsahuje planové, vysledné a operativni kalkulace a postihuje tak
vSechny oblasti fizeni, kde se daji kalkulace uplatnit.

Zpusob, jakym jsou kalkulace tvofeny, umoziiuje rozvrhnout vSechny naklady na kal-
kula¢ni jednici, tzn. Ze vznikaji kalkulace na Grovni tplnych vlastnich nakladu.

Jako kalkula¢ni jednice byly zvoleny - u planové kalkulace jedna fakturovatelna vy-
robni hodina a u vysledné kalkulace je to zakdzka, neboli projekt v ¢lenéni na jeho eta-
py a faze. Z hlediska tcelu téchto kalkulaci byly kalkulaéni jednice zvoleny spravné a
odpovidaji potfebam fizeni podnikatelské ¢innosti, kterou spolecnost XY vykonava.
Velmi vhodné je detailni ¢lenéni zakazky na etapy a faze, které umoziuji skuteéné de-
tailni kalkulaci zivotniho cyklu zakazky.

Naklady vstupujici do kalkulaci se ¢leni jednak podle ¢innosti a v ramci nich podle
nakladovych druhil. Vznika tak kiizovy, maticovy pohled na néklady a vytvafi predpo-
klad dtikladného rozboru nékladi. Vse, co je uvedeno v tomto bod¢ a v bodé 3., vycha-
zi z propracovaného manaZerského (kalkula¢niho) Gcetnictvi.

Piestoze podil rezijnich nékladl na celkovych nékladech neni u spolecnosti XY vyso-
ky, spolecnost se zabyva diikladnou analyzou a evidenci téchto rezii a také ndkladl na
management produkttl. Proto tyto rezie planuje kazdou samostatn¢.

Za rozvrhovou zakladnu pro rozvrzeni rezii byly u vyslednych kalkulaci zvoleny osob-
ni néklady, které predstavuji polovinu vSech nékladl spolecnosti. U vyrobnich pracov-
nikd jsou osobni naklady z velké ¢asti vazany na vyrobni zakazky — projekty a dale
jsou u jednotlivych pracovnikli v rozdilné vysi, proto jsou vhodnéjsi rozvrhovou za-
kladnou nez odpracované hodiny.

Spolecnost XY se pii tvorbé planovych kalkulaci snazi na zakladé skute¢nosti minu-
lych let a na zékladé kvalifikovaného odhadu zahrnout do ptimych, neboli ptimo zjisti-
telnych nékladt na kazdého pracovnika maximum néakladl a snizit tak objem rezii. Ta-
to ¢innost md smysl, protoZe mezi pracovniky jsou znaéni rozdily v osobnich nékla-

dech, v cestovnich nadhradach i v hovorném mobilnich telefona.
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Ptes nesporné vyhody ma kalkula¢ni systém spolec¢nosti XY i svoje nevyhody, jejichz

feSeni je pfedmétem mych ndvrhi na jeho zlepSeni. Jeho nevyhody jsou nasledujici:

1. Spolecnost XY vytvaii na zacatku roku planové kalkulace na fakturovatelnou vyrobni
hodinu vyrobnich pracovniki, av§ak neprovadi jejich kontrolu v pribéhu a na kon-
ci roku formou vysledné kalkulace. Navrhuji, aby se do manazerského ucetnictvi na-
stavil novy mechanismus pro tvorbu vyslednych kalkulaci na fakturovatelnou vy-
robni hodinu kazdého vyrobniho pracovnika, ¢imz by se ovéfila spravnost vypoctu
Z planové kalkulace. Domnivdm se, Zze kromé sledovani nakladi na zakazky, jejich
etapy a faze je rovnéz dulezité sledovat, jak se prubézné vyviji ndklady na jednotlivé
pracovniky. Timto by se zvysila vypovidaci schopnost kalkula¢niho systému. Rozvr-
hovani skute¢nych naklad by se dé€lo v ramci manazerského ucetnictvi pomoci dal-
Sich podrozvahovych uctl. Az doposud se vysledné kalkulace za jednotlivé pracovni-
ky tvoftily az po skonceni roku, a to rucné — ptepisovanim vysledki z ucetnictvi do ex-
celovskych tabulek. Nyni by vysledné kalkulace byly vytvareny v Gcetnim programu.

2. Planové¢ kalkulace vychdzeji z finan¢nich poloZek a z naturdlnich polozek, které jsou

zachyceny ve finan¢nim planu, personalnim planu a v planu vyrobnich kapacit.
Vychodiskem pro tvorbu téchto plant jsou skute¢nosti minulého roku, tzn. skutecnosti
z Uletnich sestav a také z vyslednych kalkulaci, které jsou ptepisovany do excelov-
skych tabulek planu. Planové kalkulace jsou zase podkladem pro tvorbu planu vyroby
a planu naklad, vykont a tvorby zisku. Také udaje z planovych kalkulaci se do téchto
plant ptepisuji ru¢né do excelovskych tabulek.
Navrhuji, aby spolecnost XY nastavila exporty dat z ucetnictvi do téchto plant a
z plani do planovych kalkulaci, aby odpadla ru¢ni prace spojena s prepisovanim dat a
riziko vzniku chyby. Urychli se a zptesni se proces tvorby planu a potazmo 1 proces
tvorby planovych kalkulaci. Data pienesena do planu se pak budou déle upravovat
podle kvalifikovaného odhadu pftistiho roku, coz umozni manazersky informacni sys-
tém.

3. Jak jiz bylo u vyslednych kalkulaci vySe uvedeno, hodnoty z vyslednych kalkulaci
zakazek — projektli se v priibéhu zivota projektd porovnavaji s planem projektu pouze
co do poctu odpracovanych hodin, ne vSak prubézné na planované finan¢ni ukazatele

projektu — celkové naklady, trzby a rentabilita trzeb. Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost
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XY realizuje kromé hodnotové malych a asové kratkych zakazek také mnohamilio-
nové a déletrvajici zakazky, doporucuji rozsirit zakladni dokument o zakazce — plan
projektu - o vySe uvedené finan¢ni ukazatele (tedy.....) Kjednotlivym casovym
milnikiim projektu. Navrhuji na zakladé planovaného po¢tu hodin k milnikiim projek-
tu a na zadklad¢ planovych kalkulaci na pracovniky vypocitat planované niklady na
jednotlivé etapy projektu a skutecnosti z prubéznych vysledki vysledné kalkulace
pak porovnavat s timto planem. Vedouci projektu i management tak bude mit moznost
prabézného sledovani nejen odpracovanych hodin na projektu, ale i pribézného cer-
pani nakladl, eventualné dosahovéani trzeb a rentability, pokud se daji pfrifadit
k ¢asovym milnikiim. Na tyto finan¢ni ukazatele je pak mozné nastavit motivace ve-
douciho projektu.

4. Pii tvorbé planové kalkulace zahrnout do pfimych nakladl na pracovnika také dalsi
naklady, které doposud pattily do vyrobni reZie, a to zaméstnanecké benefity. Jedna se
o prispévky na kapitalové zivotni pojiSténi, pfispévky na penzijni ptipojisténi, pti-
spévky na jazykové vzdelavani, nédklady na sluzebni byt, troky ze zaméstnaneckych
pujcek. Jesté vice se tim zvyrazni rozdily mezi jednotlivymi pracovniky a vice se

zptesni jejich primérna hodinova planova kalkulace.
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14 ZAVER

Na zavér této bakalaiské prace bych chtél uvést, ze cile, které jsem si v jejim tivodu stano-
vil, se mné podatilo splnit:

Provedl jsem analyzu kalkula¢niho systém spolecnosti XY a jeho hodnoceni z hlediska
vyhod a nevyhod. Dale jsem zjistil, jaké jsou vysledky jeho pouziti v praxi, a navrhl dopo-
ruceni k jeho zlepSeni. Vymezil jsem také druhy kalkulaci, které spole¢nost XY pouziva a

rozebral analytickou funkci manazerského ucetnictvi.

Béhem tvorby bakalafské prace jsem si v teoretické ¢asti prohloubil svoje znalosti o nakla-
dech, ucetnictvi, kalkulacich a kalkula¢nim systému. Tyto nabyté znalosti mn¢ usnadnily

pohled na problematiku kalkulaci v posuzované spolecnosti XY.

Pti analyze kalkula¢niho systému spolecnosti XY jsem nacerpal mnoho cennych poznatkii
Z ekonomické praxe tohoto subjektu. Poznal jsem jeho vnitini organizaci, obéh dokladd,
podstatu manazerského ucetnictvi a kalkula¢ni systém, kdy vSechny tyto ekonomické sub-
systémy jsou podiizeny piedmétu jeho podnikatelské ¢innosti. Mél jsem moznost mluvit
s pracovniky managementu a nacerpat alespon cast jejich zkuSenosti s danou problemati-

kou.

Poznal jsem proces postupu praci na projektu, zabyvajicim se tvorbou informacnich systé-
mu a nahlédl do controllingu vyrobniho procesu, protoze vysledné kalkulace plni i funkci

kontrolni

Zjistil jsem, ze stavajici kalkula¢ni systém v podniku XY plni svoji funkei, tak jak bylo
vyty€eno v teoretické ¢asti, nicméné ma i fadu nevyhod, jejichZ feSeni je soucasti mych

navrhill na jeho zlepSeni v kapitole €. 13.

Na zavér mohu konstatovat, Ze tvorba této bakalarské prace mé po odborné strance oboha-

til a ziskané poznatky mohu v budoucnu vyuZzit.
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