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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou zavadéni inovaci v krizovém fizeni. Po-
pisuje vznik a vyznam pojmu ,,entrepreneur” a od n¢j odvozeného pojmu ,.entrepreneur-
ship®. Prace piedstavuje entrepreneurship jako proces, ktery je vzdy spojen s rizikem, a
souCasn¢ vysvétluje rozdil mezi podnikanim a Ssamotnym enrepreneurshipem. Zahrnuje
soucasny vyznam inovac¢ni ¢innosti v podnicich. Prakticka ¢ast je pak vénovana vzniku a
vyvoji agrokomplexu ,,Mansurovo® v Kurské oblasti v Rusku. Popisuje rizika souvisejici

se zavadénim inovaci a predstavuje zpiisoby jejich eliminace.

Klicova slova: entrepreneur, entrepreneurship, inovace, krizové fizeni, infrastruktura, pre-

cizni zemedélstvi, vertikalné integrovany systém vyroby.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the implementation of innovation in crisis manag-
ment. It describes the origin and meaning of the term "entrepreneur™ and deriving from it
"entrepreneurship” notion. Entrepreneurship is described here as a process always associa-
ted with risk. The thesis also explains the difference between business and entrepreneur-

ship, describes the contemporary significance of innovation activities in the enterprises.

The practical part is sdevoted to the formation and evolution of "Mansurovo" agribusiness
in Kursk region, Russia. It describes the risks associated with the introduction of innovati-

on and presents their elimination.

Keywords: entrepreneur, entrepreneurship, innovation, crisis management, infrastructu-

re, precision agriculture, vertically integrated manufacturing system.
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UvVOD

V dnesni dob¢€ je entrepreneurship velmi dualezity pro ekonomicky rist zemé a také ma
zna¢né misto ve spolecenském a politickém Zzivoté. Cilem této bakalarské prace je znézor-
nit, popsat a vysvétlit vyznam vyuziti inovaci a novych zptisobu feseni problému v krizo-
vém Fizeni a také to, jakou roli v takovém piipadé hraje entreprenership. Bakalaiska prace
by méla pomoci pochopit, jak dilezitd je schopnost vyvijet a pouzivat inovativni mySleni v

raznych sférach lidské ¢innosti.

V ramci teoretické ¢asti bude popsan vznik a historicky vyvoj pojmu enrepreneurship. Bu-
de také vysvétlen rozdil mezi malym podnikdnim a entrepreneurshipem. ,,Entrepreneur
bude v praci ptedstaven jako fyzicka osoba, ktera provozuje podnik a piebira veskera rizi-
ka, spojena s jeho zalozenim a vyvojem. Dale bude vysvétlen kliovy vyznam zavadéni
inovaci v krizovém fizeni pro Uspésné feseni problému podnikli a objasnén mozny zanik
podniku v opaéném piipadé. Entrepreneurship pak bude ptedstaven jako hlavni fidici sila
hospodéaiského riistu a bude vysvétlen jeho vyznam v dnesni ekonomice a krizovém fizeni.

V této Casti budou struéné predstaveny metody identifikace a analyzy rizik, jejich hodno-

ceni a stanoveni moZnych protiopatieni.

Prakticka cast bakalafské prace, kterd bude vychazet z teoretické €asti, seznami Ctenate
s agrokomplexem ,,Mansurovo* v Kurské oblasti Ruska, kde byla poprvé zavedena tplna
vertikaln¢ integrovana vyroba (od produkce picnin a chovu zemédé€lskych zvitat az ke
zpracovani mlécnych vyrobkl, masa a nasledné distribuci k zakaznikovi), jejimz cilem
bylo vyhnout se ur€itym riziklim. Prakticky bude zndzornéna implementace precizniho
zemédélstvi a popsana s tim souvisejici rizika, dale bude provedena analyza téchto rizik,
budou stanovena opatieni k jejich snizeni a zptisoby jejich eliminace. Na zaklad¢ provede-

né analyzy pak bude celkové vyhodnoceno krizového tizeni daného agrokomplexu.
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1 VZNIK A HISTORICKY VYVOJ POJMU ENTREPRENEUR

Dnes jsou pojem entrepreneur a od n¢j odvozeny pojem entrepreneurship znamé po celém

svete a hraji kliCovou roli pro ekonomicky vyvoj kazdé zeme.

Poprvé pojem ,.entrepreneur” uvedl francouzsky ekonom Jean-Baptist Say kolem roku
1800. V jeho pojeti ,,Entreprencur pienasi hospodaiské zdroje z prostiedi nizké produktivi-

ty do prostiedi vysoké produktivity a vyuziva veskeré vyhody.* [7]

1.1 Vznik pojmu entrepreneur

Puvodné se termin " entreprencur "- od fr. Entrée - objevil v divadle a znamenal vstup na
podium. V cirkusu to znamenalo objeveni klauni na scéné. V baletu tento pojem znamenal

uvodni ¢ast rozsiteného Pas de deux (Pas de Trois), tzn. vystup jednoho nebo vice umélct.
[8]

Entrepreneufti existuji od vzniku prvnich profesiondlnich divadelnich skupin. Prvni pode-
psané dohody byly zaznamenany uz v 16. stoleti. Spolu s entrepreneufi, pro které divadlo
bylo jen zdrojem piijmu (naptiklad F. Henslo je nejzndm¢;si divadelni podnikatel Londyna
Shakespearovskych ¢asti, majitel divadel "Rosa", "Fortuna", "Nadé&je"), byly i entrepreneu-
fi, které byly kreativné spojené s divadlem (napiiklad v Anglii — R. Burbage, D. Garrick,

ve Francii — Moliére, v Némecku — K. Nejber, I. Séneman, K. Ackerman).

V 19. - 20. stoleti, kdy stale ptsobili entrepreneufi - herci (zejména v systému turné spol-
ka, napiiklad E. Rossi, T. Salvini, E. Duse, Italie), vzrusta hodnota entrepreneura - rezisé-
ra: O. Bram, M. Reinhardt, E. Piscator (Némecko), A. Antoine, F. Zem'e, J. Kopo (Fran-
cie), N. N. Sinelnikov, N. I. Sobolshchikov-Samarin, P. P. Gajdeburov (Rusko).

Vyznamnou roli v d&jinach divadelni kultury odehrali entrepreneufi - sponzofi (napiiklad v
Rusku S. I. Mamontov — iniciator a organizator soukromé moskevské Opery; v Anglii E.
Flower - iniciator a organizator Pamatniho Shakespearovského divadla). V 19. az 20. stole-
ti také ziskava Siroky rozvoj aktivita entrepreneurt, kreativné nespojenych s divadlem, jsou
to pouze vlastnici nebo najemci divadelnich budov, organizatoti hereckych spolki a samo-
statné hostujicich herci (ve Spojenych statech — bratii Froman; ve Francii — M. Karsenty,

Lombroso, Janvie). [8]

Entrepreneur je majitelem, ndjemcem, provozovatelem vlastniho podniku, divadla, cirkusu

atd. Dnes v divadle spousta véci zalezi na entrepreneurovi: platy herci, volba budovy, kde
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se budou odehréavat predstaveni, vznik kulis, kostymy, Sifeni plakatii, vstupenky do diva-

dla, harmonogram turnaji a mnoho dal$iho. [8]

Entrepreneur je jednim z faktort mikroekonomie. Jako védni disciplina ,,entreprencurship®
byl zkouman Richardem Cantillonem a Adamem Smithem, zakladatelem klasické ekono-
mie, a to na konci 17 a pocatku 18 stoleti. Richard Cantillon (1680-1734) povazoval entre-
preneura za osobu schopnou riskovat, ktera imysIn¢ vyuziva prostfedky k maximalizaci
finanéni navratnosti. Ve 20. stoleti byl ,,entrepreneurship* studovan Josephem Schumpete-
rem a dalsimi rakouskymi ekonomy jako je Carl Menger, Ludwig von Mises a Friedrich

von Hayek.

Entrepreneur je definovan jako fyzicka osoba, ktera organizuje a provozuje podnik nebo
podniky. Usp&sni entrepreneuii maji schopnost vést podnikani v pozitivnim sméru za po-
moci spravného planovani, umi se adaptovat k ménicimu se prostiedi a jsou schopni rozli-

Sovat své silné a slabé stranky. [9]

1.2 Soucasny model entrepreneura

Entrepreneurem je osoba, kterd umi z nové piedstavy nebo vyndlezu vytvofit GispéSnou
inovaci. Entrepreneur rozviji obchodni model, ziskava lidské a jiné pozadované zdroje a je
plné zodpovédny za nasledny tspéch nebo neuspéch své Cinnosti. [8] Jednotlivce, ktery
nepracuje jako zaméstnanec, ale provozuje malou firmu, ptebira veskera rizika vytvoreni
nové obchodni organizace a jeji odmény, napady, zbozi nebo sluzby nabizené k prodeji,
povazujeme za entrepreneura. Je to obchodni viidce a inovator novych myslenek a ob-
chodnich procesti. Entrepreneuii hraji kli¢ovou roli v kazdé ekonomice. Jsou to lidé, ktefti
maji schopnosti a iniciativu nezbytné K pfijeti novych napadi pro obchodovani a jsou
schopni €init spravna rozhodnuti. Odménou za piijeti a zvladnuti rizik je potencialni eko-
nomicky zisk, ktery entrepreneur mize dosahnout. [10] Entrepreneuti jsou vudci, ktefi jsou
ochotni riskovat a projevovat iniciativu pii vyuziti trznich pfilezitosti prostfednictvim pla-

novani, organizovani a zdrojti, které ¢asto inovuji nebo zlepsuji.

1.2.1 Vlastnosti entrepreneura

Ekonom Robert Reich nazval budovani tymu, vedeni a schopnost vedeni zakladnimi vlast-
nostmi entrepreneura. [10] Dnes tento pojem implikuje kvalitu vedeni, iniciativu a inovaci

v podnikani. Entrepreneur riskuje vlastnim kapitalem, sluzbami a dovednostmi ve spolec-


https://en.wikipedia.org/wiki/Business_model
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nosti (nebo v nekolika spolecnostech). Jeho vlastnosti je pracovat bez nadtizeného a pro-

stiednictvim vlastnich schopnosti si vybudovat svoje zivobyti.

Nyni si pfedstavime nékolik vlastnosti uspéSnych podnikatel. Za prvé: entrepreneuii znaji
podnikani bud’ ze své vlastni zkuSenosti, nebo prostfednictvim rozsahlého vyzkumu. Za
druhé: jsou extrémné motivovani. Primérny pocet pracovnich hodin za tyden tvofi u
uspésného entrepreneura na zacatkd jeho kariéry piiblizné sedmdesat hodin. Za tieti:
uspésni entrepreneuii jsou fascinovani vSemi ¢astmi zvolené oblasti odbornych znalosti.

Kazdy aspekt ¢innosti entrepreneura, at’ uz ptili§ velky nebo pfili§ maly, se zvazuje.

Nejlepsi véc v puisobeni entrepreneura je to, Zze on ovlada sviij vlastni osud a nevystupuje
Vv roli podtizeného. Na rozdil od prace pro nékoho jiného, kde se posuzuje prace a prifazuje
se hodnota ke sluzbam, entrepreneur sméruje ke zdokonaleni krok za krokem. To zpiisobu-

je nesmirny tlak na entrepreneura, ale pfinasi nesmirné potéseni.

Nejdilezitéjsi podnikatelské kroky jsou entrepreneurem promyslené jesté predtim, nez
samotna ¢innost vlastniho podniku za¢ne. On pfedem vi, jak rozbéhnout spolecnost a kdy

prehodnotit strategii fizeni. Vi v§e o podnikovém fizeni. [11]

Existuje také mnoho nekontrolovatelnych faktord, vedoucich k selhani firem. Spousta nové
otevienych podnikt krachuje béhem nékolika mésicti. Uvedeme piiklad. Pokud se snaZite
nabizet produkci vlastniho podniku a vedle se otevie podnik s vyrobou nebo prodejem
stejné produkce, uspéch vaseho podniku muze byt ohrozen. Byt entrepreneurem znamena

neustale o ¢innosti premyslet, pfijimat své povinnosti a byt ptfipraven ke vSemu.

Entrepreneur je vlastnim $éfem, sklizejicim vSechny odmény, on zna svij produkt, je
schopny ziskavat zakazniky, zna trh a své konkurenty. Oblast jeho pisobeni je neustale
zkoumana. Pokud citite, Ze jste schopni spustit podnikani, mate kapital, iniciativu, penize a

tvofivost, miZete se stat entrepreneurem.

Pristup ke kapitalu je pro zacinajiciho entrepreneura klicovym. Proto jim obce, sdruzeni
malych firem a soukromych organizaci nabizeji finan¢ni pomoc a planovani. Existuji také

vladni uvérové programy pro malé a stfedni podniky.

Prestoze vétSina podnikatelt narazi na problém, je jen malo lidi, ktefi v pripadé selhani
pfipravi plan navratu. Ti, ktefi jdou za svym cilem znovu a znovu, se pouci z vlastnich
chyb a pii planovani své dalsi podnikatelské ¢innosti nachazeji nové zpusoby feSeni existu-

jicich problému. [11]
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2 ENTREPRENEURSHIP

Entrepreneurship je védeckou koncepci. Je to proces podnikatelské, socialni nebo politické
¢innosti. V posledni dobé je termin entrepreneurship rozsifen o zvlastni zpisob mysleni,
ktery vyplyva z iniciativ entrepreneura, napi. ve form¢ socialniho entrepreneurshipu, poli-
tického entrepreneurshipu nebo entrepreneurshipu znalosti (Knowledge entrepreneurship,

angl.) [12]

Aktivity entrepreneurti se podstatné 1i8i v zavislosti od typu organizace a tvofivosti. Entre-
preneurship mizeme sledovat jako samostatnou ¢innost fyzické osoby, nebo jako ¢innost
v projektech malych firem a také i velkych, které vytvareji mnoho pracovnich mist. Mnoho
instituci existuje pro podporu eventualnich entrepreneurd, véetné specializovanych vlad-
nich agentur, podnikatelskych inkubatoru, védeckotechnickych parkl a nékterych nevlad-

nich organizaci. [10]

V poslednich letech je Entrepreneurship povazovan za hlavni fidici silu hospodatského

rustu jak ve Spojenych statech, tak a i v zapadni Evropé¢.

2.1 Rizika spojena s entrepreneurshipem

Budovani nového podnikani je hazard. Ne kazdy entrepreneur je totiz hned uspé&sny,
zejména na prvni pokus. Ale samoziejmé zde existuje potencialni vynos. Od zacinajicich
spolecnosti, které pro své zakladatele vydélavaji stamiliony dolarti, po malé podniky, které
svym majitelim poskytuji pohodiné zivobyti. Mnozi podnikatelé zjist'uji, Ze piinosy pre-
vazuji nad riziky. Pfedtim, nez ma entrepreneur néjakou Sanci ,,sklizet plody®, si musi uvé-

domit veskera rizika a najit zpisoby, jak se jim vyhnout.

Rizika podnikani jsou velmi realna. Nékdy podniky selhavaji, dokonce i organizace, které
fungovaly desetileti, stejn¢ zmizely, protoze primysl se zasadné zménil. I v ptipadé, ze ma
nova myslenka nebo timysl velky potencidl, mize to stat vice, nez podnikatel skutecné na
trhu ziska. Jako priklad mize poslouzit piibéh Davida Murraye, ktery byl Sestou klicovou
osobu ve spole¢nosti Google. Zalozil si svij podnik, ale pak dostal tvrdou lekci. Snaha
dostat svij vyrobek (iPhone app) na trh, v kombinaci s podvodnou hypotékou, nechaly
svém podnikani selhali. Dokonce i Steve Jobs mél mnoho netspéchd, tieba zalozeni firmy
NeXT. [13] On si zvolil cestu neriskovat svym finanénim zabezpecenim. Kdyz si uvédomi-

te, ze obchodni model mize byt stejn¢ trendovy jako moéda a mnoho novych podnikateli
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bude pokracovat v néfem, co se zda byt popularni, nebude vysoka mira selhani v novych

podnicich ptekvapujici.

Existuji ale také rizika, ktera se netykaji jen financi. KdyZ do podnikani davate v§echno, co
mate, budete téméf jisté omezeni v traveni ¢asu S rodinou. S entrepreneurshipem maze byt
spojena i vysoka uroven emocionalniho napéti. Entrepreneur je schopen ptilakat pratele,
zamgéstnat je ve vlastnim podniku a tim ovlivnit jejich zivoty. Muze pak dokonce finan¢né
podporovat prospésné organizace. Ale samoziejmé neexistuje zadnad zaruka, ze kazdy en-
trepreneur zvladne vSechny nastrahy a bude usp&$ny. Ale ti, ktefi na tom pracuji, jsou urci-
té uspesni.

Je dllezité mit na paméti, Ze muzete snizit riziko podnikani pomoci peclivého planovani.
Ve svéte, kde stala prace mize v okamziku zmizet, stoji za to si zvazit, jestli jsou Vase
dalsi kroky rizikové. Jen proto, Ze existuje pravdépodobnost selhani, nepfichazejte o prile-

zitost podnikani. [13]

2.2 Vyznam entrepreneurshipu v ekonomice

Entrepreneuti jsou Casto brani jako narodni majetek, ktery musi byt kultivovan, motivovan
a odménovan v nejvyssi mozné mife. Entrepreneuii mohou zmeénit zpiisob Zivota a prace.
Pokud budou uspésni, jejich inovacni piistup muize zlepsit nasi zivotni Groven. Stru¢né
feceno — kromé vytvoreni bohatstvi ve své entrepreneur- spolecnosti také vytvateji pracov-
ni mista a podminky pro prosperujici spole¢nost. Nasledujicich Sest diivoda objasni, pro¢

jsou entrepreneuti duleziti pro ekonomiku. [14]

2.2.1 Entrepreneufi vytvaieji nové obchodni piileZitosti

Cesta riiznych nabidek entrepreneura v podobé novych vyrobku a sluzeb vede k vytvoreni
novych pracovnich pftilezitosti, které mizou vyvolat dominovy efekt, nebo u¢inny kruh v
ekonomice. Stimulace souvisejicich podniktl ¢i odvétvi, které podporuji novy podnik, pfi-
spivaji dalSimu hospodaifskému rozvoji. Napiiklad n€kolik IT spolecnosti rozjelo v roce
1990 indicky IT pramysl. Brzy vSak primysl v oblasti svych vlastnich programatora nabral

tempo. Ale mnohem dilezitéjsi je, ze miliony jinych odvétvi, z toho mélo prospéch.
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Podniky v pfidruzenych odvétvich jako jsou call centra ¢i firmy Gdrzby siti a poskytovateld
hardwaru rozkvétaly. Instituce pro vzdélavani a odborné piipravy vypéstovaly novou tiidu
IT pracovnika, ktefi méli vétsi nasazeni za vysoce placenych podminek. Organizace rozvo-
je infrastruktury a dokonce i realitni spole¢nosti na tomto rustu vydélavaly a dé€lnici, ktefi

hledali novy vylepseny zivot, se st¢hovali za zaméstnanim k centrale.

2.2.2 Entrepreneufri prispivaji narodnimu prijmu

Jak jiz bylo vySe napsano, entrepreneuii nejsou jen podnikatelé, ale jsou to zejména inova-
tofi, hledajici ptilezitosti na trhu. Investuji do technologii, coz se promitne do celkového
bohatstvi dané zem¢. Investice do technologického prostiedi zemé se vyplati nejen
z diivodu zvyseni konkurenceschopnosti zemé, ale také mohou byt znacnym pfispévatelem
do rozpoctu statu ¢i firem. Patentované technologie ¢i vynalezy mohou byt poskytnuty

ostatnim v podobé licenci. Kromé¢ toho je zde zna¢ny vliv na nezaméstnanost dané zem¢.

2.2.3 Entreprenefi vyvolavaji socialni zmény

Diky své jedine¢né nabidce novych vyrobku a sluzeb se entrepreneuii vzdaluji od tradice a
nepiimo podporuji svobodu tim, Ze snizuji zavislost na zastaralych systémech a technologi-

ich. Celkové to vede ke zlepSeni kvality Zivota, moralky a ekonomické svobody.

Naptiklad v oblastech, kde neni vyvinuto vodni hospodafstvi., jsou lidé nuceni hledat zdro-
je vody a tomu dat prednost pied praci, jako takovou. To ma dopad na podnikani, produk-
tivitu a pfijem. Pfedstavte si, Ze vznik inovativniho, automatického Cerpadla za nizké na-
klady v dané oblasti bude automaticky plnit vodni nadrze v domacnostech. Takova instala-
ce zajisti lidem moZznost soustfedit se na své hlavni zaméstnani, protoze vétSina Casu, VE-

novaného praci, bude znamenat zleps$eni hospodaiského rustu.

Dalsim modernim piikladem jsou chytré telefony, kdy jejich Smart aplikace revolucioni-
zovaly préci a herni primysl po celém svété. Vyroba Smartphontli Se nezamétuje pouze na
bohaté zemé& nebo bohaté lidi. Vzhledem k riistu Cinského trhu se Smartphony bude mit
nasazeni novych technologii v podnikani hluboky a dlouhotrvajici dopad na celou lidskou

rasu. [14]

Kromé toho globalizace technologii znamend, Ze entrepreneuii z mén¢ vyvinutych zemi
maji pfistup ke stejnym nastrojim jako jejich protéjsky z bohatSich zemi. A navic maji

vvvvvv

zemé& muze dovolit mit stejny produkt, ktery maji multimilionafi z vyspélé zemé.
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2.2.4 Rozvoj spole¢nosti

Entrepreneuti pravidelné pecuji o své podniky. Investuji také do komunitnich projektt a
poskytuji finan¢ni podporu mistni charité. To umoziuje dalsi rozvoj jejich vlastnich pod-
nikt. Néktefi slavni entreprencufi, jako je napiiklad Bill Gates, pouzivaji své penize na
financovani dobrych ¢intll, od vzdélavani az k vefejnému zdravi. Mezi vlastnosti, které dé-

laji z jedince entrepreneura, patii vlastnosti motivujici, a to je to, co se jim vyplati.

2.2.5 Jina strana Entrepreneura

Také existuji néjaké nevyhody kultivovani entrpreneurd a entrepreneurshipu. Je to "horni
hranice" poctu entrepreneurt na trhu. Piikladem mize byt Italie, kde vyzkum ukazal, ze
zemé méla vV minulosti velké mnozstvi negativnich dopadt na rtst ekonomiky pravé kvuli
rastu samostatné vydéleéné Cinnosti. Pravda je ve starém réeni: "Existuje piili§ mnoho
Séfkuchaiti, ale nedostatecné mnozstvi podfadnych kuchatti pro zamichéni polévky." Para-
doxné znacné vysoky pocet entrepreneurit mize vést i k ostré konkurenci. V ptipadé vel-
kého mnozstvi podnikatell totiz Giroven ambici obvykle stoupd. Scénafr, ve kterém je prilis
mnoho entrepreneurt, mize také vést k nerovnostem v piijmech a k nespokojenosti obca-
nl. Zajimava interakce entrepreneurshipu a ekonomického rozvoje ma dilezity ucinek na

politiku, vyvoj vzdélavaciho systému, na majitele podnikil, agentur a na charitativni darce.
Jestlize budeme rozumét vSem vyhoddm a nevyhodam entrepreneurshipu a budeme udrzo-
vat vyvazeny pftistup k jeho vyvoji, bude to mit v zavéru rozhodné pozitivni dopad na eko-

nomiku a spole¢nost. [14]
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3 ROZDIL MEZI MALYM PODNIKANIM A
ENTREPRENEURSHIPEM

Podnikani je aktivni, nezavislou ¢innosti podnikatele na vlastni odpovédnost s cilem do-
sahnout zisk nebo ptijem. A malé podniky (small business) maji s entrepreneur podnikem (
entrepreneurial venture) hodné spolecného. V pocatecni fazi oba potiebuji provést znacné
tvrdou praci a projevit obétavost, ale v prubéhu ¢asu se jen velmi malo malych a stfednich
podnika stane entrepreneur podnikem. Entrepreneur podnik totiz vzdy stoji ¢elem k ne-

znamym rizikim, kdeZto maly a stfedni podnik se zabyva riziky uz znamymi. [15]

Anglicky vyraz ,,Entrepreneurship® ma totozny vyznam jako pojem "inovace", aplikace
inovaci je realizovana ve vSech oborech lidské ¢innosti (podnikani, politice, socidlnim pro-
stiedi atd.) Entrepreneurship, na rozdil od samostatné vydéleéné ¢innosti, zahrnuje inova-
tivni funkce, které jsou v tomhle procesu rozhodujici. A i v tom spociva skute¢ny rozdil
mezi klasickym podnikanim a entrepreneurshipem. Mezi entrepreneurem a podnikatelem
je ale velmi tenka hranice. Entrepreneur piestava byt entrepreneurem v okamziku, kdy pie-
stdva pouZzivat nové kombinace a jeho ¢innost se stava ¢innosti obycejného podnikatele a
kdy je pokracujici (staly) zisk dosahovan obvyklym a ustdlenym zpisobem. Entrepreneuti
pouzivaji vyrobni prostfedky jinym zpiisobem, vyhodné&j$im pro dosazeni vysokych pro-
duktivnich vynost, co nejvétsiho zisku a rychlého ristu. Tomu zisku se fika zisk entrepre-

neura. [1]

Socialni entrepreneurship, jako socidlné-ekonomicky jev, zahrnuje Siroké spektrum spole-
¢enskych vztah. Knowledge entrepreneurship popisuje schopnost rozpoznavat nebo vy-
tvaret prilezitost a pfijimat opatfeni s cilem realizace inovativni poznatky. Knowledge en-
trepreneurship se lisi od "tradicniho ekonomického podnikani" tim, ze neni zaméien na

penézni zisk, ale je zaméfen na zlepSeni produkce, na vyzkum a na vyuziti znalosti. [12]

3.1 Inova¢ni mySleni

Pojem ,,inovace* poprvé vznikl na zac¢atku 19. stoleti. Znamenalo to implementace nekte-
rych komponentl jedné kultury do kultury jiné. Jako pravidlo §lo o prinik evropskych
zvykl a zplsobil organizace socidlniho prostiedi Zapadniho Zivota do tradi¢nich asiatskych

a afrikanskych spole¢nosti.
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Zakladatelem inovacni teorie byl rakousky (pozdéji americky) védec Josef Schumpeter
v 30. letech 20. stoleti. V t& dob¢ védec poprvé zacal pouzivat termin ,,inovace a studoval
Entrepreneurship s fadou dalSich rakouskych ekonomii jako Carl Menger, Ludwig von
Mises a Friedrich von Hayek. J.A.Schumpeter povazoval inovaci za proces zmény, jejimz
hlavnim cilem bylo zavadéni a vyuziti novych vyrobnich dopravnich prosttedki, novych
trhd a novych zpasobl organizace vyroby v prumyslu. Jeho publikace zaptsobily na dalsi
védce a jejich spole¢ny vyzkum vyvolal vznik dalsi discipliny — védy o inovacich. Véda o
inovacich je o vytvareni, rozvoji a Sifeni riznych typu inovaci a také o tvorbé novych dru-
ha a zptsobi lidské ¢innosti v socialné-kulturnim zivoté spolecnosti. A inovacni mysleni

je tim, co generuje inovace, potiebné v kazdé lidské praxi. [2]

Inovaéni mysleni mizeme definovat jako zvlastni typ mysleni, které slucuje raciondlni,
intelektudlni a kreativni slozky, objektivni a subjektivni realitu, a je schopné proniknout do
podstaty véci a jevi. Takové mysleni ztélestiuje vysledek formou inovaci, které produktiv-
né teSi existujici rozpory reality a zlepSuji lidsky zivot. Inovaéni mysleni je urceno
K realizaci inovac¢niho procesu, jako reprodukce a transformace védeckych poznatki do

konkurenceschopnych inovaci v podobé produktl a sluzeb.

Inovaéni mysleni nemtize existovat bez svého nosice, kterému fikame inovator. ,,Inovator
— autor inovace (objevu, vynalezu, projektového feseni, navrhu racionalizace, know-how
atd). Podle J.A.Schumpetera entrepreneuii jsou podnikatelé, kteti vyhledavaji inovace, a
jejichz snaha zvysit svilij zisk prostfednictvim inovaci je pfivadi k hospodarskému ristu.
Inovace jsou zakladem ekonomického rustu. Entrepreneur a inovace jsou proto dva neroz-

luéné koncepty. [2]

Z vySe uvedené informace mizeme odvodit, Ze entrepreneur je inovatorem, nositelem ino-
vac¢niho mysleni a je soucasti poznavaciho a transformacniho procesu. Znalosti a inovace

urcuji ucinnost lidského kapitalu a ekonomického systému.
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4 INOVACE V RISK MANAGEMENTU

Nyni se podivame na inovace a jejich vyznam v risk managementu.

»Krizové Fizeni je zaloZzeno na hledani novych druhii, typu a metod podnikani z toho ditvo-

vvvvvv
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Obnoveni platebni schopnosti organizace 2. Udrzeni pozice na trhu 3. Dosazeni stabilni
urovné rozvoje 4. Zvyseni konkurenceschopnosti podniku. Postoj firmy v konkuren¢nim
prostfedi mizeme oznaclit za jeji konkurencni status. Ten odrdZzi konkurenéni schopnost
firmy a je charakterni Uirovni pouziti svych konkurenénich vyhod, zaloZenych na adaptiv-

nosti a inovativnosti. Viz. Obr. 1

Obr. 1: Tvorba (formace, vznik) konkurené¢niho statusu organizace

Konkurenéni status

Konkurenceschopnost organizace

Konkuren¢ni vyhody

Adaptabilita (pFizptsobivost) Inovativnost (inovacni schopnost)

Zdroj: CMOJIBCKHHU A.I1. Aumuxpusucrnoe ynpasnenue: yueonoe nocoobue [3] Upraveno

autorkou

Konkurenceschopnost podniku se odrazi v jeho schopnosti vyrabét konkurenceschopné
nové produkty vii€i ostatnim firmam, vyrab¢jicim stejnou produkci. Konkurenénimi vyho-
dami jsou faktory, zabezpecujici pfevahu na trhu. Jde naptiklad o adaptabilitu, kterd cha-
rakterizuje reakci podniku na stile se ménici vnéjsi a vnitini okoli, ¢i pravé inovativnost,

tzn. schopnost inovac¢ni ¢innosti.

Takze mizeme fici, ze zakladem vyvoje podniku a ekonomiky podle zakladatele inovac¢ni

teorii J. Schupmetera, jsou pravé inovace. Podnik je socidlné-ekonomickym systémem a
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proto by protikrizové programy mély vyuzivat systémovy pfistup v organizaci ponikovych

zmen.
Vyuziti inovaci spociva v:
e Zdokonalovani produktt a sluzeb.
e Zavadéni novych zpiisobi vyroby.
e Zdokonalovani systému vedeni.
e Pfiprava pracovnikii, zvySovani jejich kvalifikace a sebezdokonalovani.
e Zavadéni novych metod fizeni, manazerskych postupti a motivaénich systému. [3]

Inovacni proces je vzdy rizikovym procesem se znacnymi néklady na vyzkum a vypraco-
vani nového produktu. Proto je velmi dulezitou soucasti krizového fizeni podniku strate-
gické fizeni inovaci. Efektivni systém fizeni inovaci ve velké mife zalezi na inova¢nim
potencialu firmy. Inovacni potencial se projevuje v technologické trovni rozvoje podniku,

Vv kvalit€ vyzkumu a také v uvédomeéni potifeby zmén fidicim personalem.

Inovacéni schopnosti firmam napomahaji udrzet pozici na trhu a také zvétsit svilj konku-

rencni status (ziskat konkurencni pfevahu.)
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5 METODY IDENTIFIKACE RIZIK AANALYZARIZIK

Diulezitym krokem v nalezeni, porozuméni podstaty a popisu maximalniho mnozstvi rizik
je jejich identifikace. Nasledujici po identifikaci analyza rizik umoznuje provést kvalitativ-
ni nebo kvantitativni hodnoceni nalezenych rizik a urcit rozsah jejich ptisobeni (dopad) na
kone¢ny vysledek zvolené ¢innosti. V dalSich krocich analyzy se stanovi postup pro snize-
ni rizik podle jejich priority. Existuje fada metod pro identifikaci rizik a jejich analyzu.
Piedstavime né€kolik z nich. [4][5]

5.1 Identifikace rizika

K nalezeni pfi¢in a nasledki udalosti, ptedstavujicich potencialni riziko pro podnik nebo
projekt jsou mimo jiné vyuzivany nasledujici metody. Tyto metody budou aplikovany

Vv praktické ¢asti praci. Jedna se o:

e brainstorming

e analyzu pole sil

5.1.1 Brainstorming

Brainstorming je svétové znamou a velice pouzivanou metodou ziskavani informaci a hle-
dani rizika projekti. Mezi Gcastniky brainstormingu se zafazuje n€kolik ¢lenli: manazefi
spolecnosti, externi odbornici, zakaznici a dodavatele. Kazdy vyjadfuje svlij ndzor, hodné
se projevuje kreativni mysleni, vznikaji napady a myslenky ohledné daného tématu. EXis-
tuje urcity postup metody a pravidla. Na zakladé¢ cilu projektu tucastniky navrhuji ptilezi-
tosti a hrozby, vyjadiuji se k predpokladiim pro provedeni projektu. VSechny myslenky se
zapisuji. Organizator shrne hlavni rizika, zapise formou pfi¢ina — riziko — ucinek a rozesle

v§em ucastniktim pro piipadné doplnéni nebo korekcei. [4]

5.1.2 Analyza pole sil (diagram)

Metoda jasné definuje cile projektu, které se zndzorni v obdélniku uprostted diagramu.
Dale se identifikuji pozitivni sily (zapisuji se ve formé& Sipek vlevo od obdélniku) a nega-
tivni sily (zapisuji se ve forme Sipek vpravo od obdélniku), které mohou ovlivnit dosazeni
cilti. Negativni sily jsou hrozbami, pozitivni jsou piilezitostmi. Kazdé nalezené sile se pfi-
fadi ohodnoceni formou bodii od 1 do 5 (slabé sily — silné sily). Metoda umoziuje hledat

zpusoby posileni ptilezitosti a oslabeni hrozeb. [4]
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5.2 Analyza rizik

Pro analyzu pficin rizik a jejich bud’ uz to pozitivnich, nebo negativnich disledkt pouzi-
jeme* analyzu FMECA. Dalsi provedou analyzou, bude tzv. bodova polo — kvantitativni
metoda, ktera nam pomiize vyhodnotit pfislusna rizika, s ohledem na pravdépodobnost

vzniku rizika, zavaznost a pravdépodobnost odhaleni rizika. [6]

Vysledky této polo — kvantitativni metody, zafadime do tabulky FMECA.

5.2.1 Metoda FMECA

Jedna se o analyzu mozného vyskytu a vlivu vad. Je to analyticka metoda, jejichz cilem je
identifikovat mista mozného vzniku rizik. Metoda ma za ukol nalézt vSechna mozna po-

tencialni selhani. Je zde vyuzito bodové ohodnoceni, které souvisi s identifikaci vyse rizi-

ka.

Pfi aplikaci této metody se bude vychazet z vySe uvedenych analyz — brainstormingu a
analyzy silového pole. Vysledky téchto analyz budou slouzit jako vstupni data k provedeni

této analyzy.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 AGROKOMPLEX MANSUROVO

Od roku 2009 se na pozemcich Kurské oblasti Ruska realizuje globalni investi¢ni projekt —
agrokomplex Mansurovo. Tato oblast s¢ita 1 148 000 obyvatela a jeji plocha ¢ini 30 000
km2. Je tady velmi vyhodna geograficka poloha, vyvinuta dopravni infrastruktura, existuji
energetické objekty a velmi bohaté piirodni zdroje. Strojirenstvi a kovoobrabéni patii
23,9% vsech ekonomickych odvétvi, dolovani zelezné rudy — 2,7%, chemickému primyslu
— 16.9%, potravinaiskému primyslu a zemédélstvi — 33,6%, ostatnim odvétvim — 22,9%.

75,6% pozemkového fondu ¢ini pozemky pro zeméde€lské vyuziti. [16]

Obr. 2: T¥i okresy Kurské oblasti kde piisobi agrokomplex ,,Mansurovo*

(oznaceno Zlut¢€)

Zdroj: http://lwww.kursk.ru/files/karta/ [17]

Na obrazku ¢. 2 jsou vyznaceny tii okresy Kurské oblasti, kde se vyviji rostlinna a zivoc¢is-
na vyroba agrokomplexu. Vlasnici agrokomplexu si vybrali tuto oblast pro zemédélské
hospodarstvi kvuli kvalitnim piidnim vlastnostem (Cernozem¢) a nizkému poctu konku-
ren¢nich agropodnikd. Dneska agrokomplex vyuziva kolem 27 000 ha pudy pro péstovani
polnich a specialnich rostlin a chov hospodaiskych zvitat. Cast pozemkt ma agrokomplex
V osobnim vlastnictvi a ¢ast se pronajima.

V soucasné dob¢ pracuje v agrokomplexu 510 zaméstnanct.


http://www.kursk.ru/files/karta/
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Generalni feditelkou uzaviené spole¢nosti Mansurovo a vyvojarem koncepce agrokomple-
Xu je Natalia Charitonova - organizatorka a zkusena vedouci 20-ti ¢lenného tymu manaze-
ri. Jako spravny entrepreneur nepovazuje prekazky na cesté podnikanim za problémy, ale
za ukazatele hledani spravného sméru k dosazeni svého cilu. Mezi jeji hlavni pravidla pat-
I

e aktivné vyuzivat inovace,

e poriad se ucit,

e v¢fit sobé a svému tymu,

e byt dobrym lidrem,

mit rad svoji praci.
V dobé¢, kdy mé zemédelstvi Ruské federace nizkou troven vyvoje, nabizi svoji koncepci
agropodniku tpln¢ novy smér rozvoje zemédélstvi. K tomu vyuziva nové technologie a

techniky, partnerstvi s nejlepsimi dodavateli a nové zpusoby vedeni lidi. Vystupuje v roli

entrepreneura se vSemi vlastnostmi, jemu nalezejicimi (popsané V teoretické ¢asti).
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7 VERTIKALNE INTEGROVANA VYROBA

Agrokomplex Mansurovo je unikdtnim investi¢nim projektem. Jeho hlavnim poslanim je
povysit celkovou uroven zeméd¢€lstvi, pomoci novych agro - primyslovych feSeni. Jednim

z cili agrokomplexu je zavedeni efektivni vertikalné integrované vyroby.

Obr. 3: Struktura agrokomplexu

&
.J|||||||u., |_U

'||I|""'
yi

Velafstvi

Vyroba picnin

Rostlinna vyroba ‘

Chov skotu —— Chov prasat ‘_ Bioplyn

Miékarna _ Spottebitele

eneraie

Elevator

Zdroj: http://agroinfo.com/investirovat-v-selskoe-xozyajstvo-nuzhno/ [16]Upraveno

autorkou

Veptin a jatka zpracovavaji maso kapacitou 8040 t/rok. Vyroba picnin ma kapacitu
15t/hod, mlékarna — 50t/den, elevator pro uskladnovani — 40 tis. t. obilovin, linka na baleni
medu ma kapacitu 500-2000 kg/den.

Na pozemcich se péstuje 0zima psenice, je¢men, obili, kukufice, hrach, pohanka, slunecni-

ce, ro¢ni a viceleté travy a svazenka.


http://agroinfo.com/investirovat-v-selskoe-xozyajstvo-nuzhno/
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7.1 Bioplynova stanice

Dulezitym pfedmétem vyrobniho fetézce agrokomplexu je bioplynova stanice (zafizeni na
vyrobu bioplynu). Hlavnim ukolem stanice bylo vyftesit problémy skladovani (nemusi se
dodrzovat dlouhé obdobi karantény hnoje) a vyuziti hnoje. Jejim vystupem je nejen elek-
trickd energie ale i kvalitni hnojivo. Pro minimalni néklady na vyvoz hnoje, je stanice
umistnéna uprostied pozemku, kde se péstuji picniny. Diky bioplynové stanici se spolec-

nost nemusela zabyvat vystavbou lagun, ¢imz se vyhnula environmentalnim riziktim.

Obr. 4: Bioplynova stanice

Zdroj: http://agroinfo.com/investirovat-v-selskoe-xozyajstvo-nuzhno/ [16][21] Upra-

veno autorkou
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7.2 Precizni zemédélstvi

Na vSech pozemcich orné pudy agrokomplexu je zaveden systém precizniho zeméedélstvi.
Pouzivaji se nové technologii a moderni technika firem Claas, Amazone, I-Tek, GEA Farm

Technologise, Kahl, Petkus aj.

Obr. 5 Agrotechnika

HORSCH

BT P e

u/2q=no
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drOJ: http://www.agrorinok.r dl {2] o

VyuzZiti precizniho zem&délstvi umoZituje snizovat naklady hospodaistvi, monitorovat jeho
vysledky a Setfit zivotni prostiedi. Spravné hnojeni, seti, zpracovani ptidy, ochrana rostlin,
ptdni analyza, lokalizace, snimkovéni, datové karty, topografické mapy, méefeni vynost
jsou souvisejicimi kroky precizniho zeméd€lstvi. Délkovy priizkum zemin se provadi po-

moci lokaliza¢nich systémt GPS a GLONASS.

Druzicové snimky se klasifikuji do né€kolika kategorii, popisujicich vlastnosti porostii na
pozemcich. Z dat dalkového prizkumu zeminy se ziskava fada biofyzikalnich parametru,

poskytujicich informace o mife prostorové variability. [18]


http://www.agrorinok.ru/?q=node/861
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Obr. 6 Satelitni snimek agrokomplexu Mansurovo

Mansurovo

Zdroj: www.google.com/maps/@51.766638,37.4433328,1837m/data=!3m1!1e3?hl=ru
[19]

Program Agro-Net NG, vytvofeny pro manazery agropodnikl, je pouZivan nejen pro ucet-
nictvi a dokumentaci nakladi a vynosi, ale také zahrnuje tzv. geoinformacni funkce.

V ramci nich se zpracovavaji vynosové mapy pozemki, aplikacni mapy, hodnoti se hete-

rogenita pozemk, zpracovavaji se pfesné zasahy apod.

Obr. 7 Program Agro -Net NG
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Zdroj: http://eco-razum.com/?q=Agro_NET [20]
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8 IDENTIFIKACE A ANALYZARIZIK

Jak jiz bylo v teoretické ¢asti feceno, K identifikaci rizik bude vyuzita metoda brainstor-
ming a metoda analyzy pole sil. Analyza samotna bude provedena, pomoci metody
FMECA.

8.1 Brainstorming

Na zaklad¢ komunikace s Nataliji Charitonovou bylo zjisténo, ze rizika projektu byla iden-
tifikovana pomoci brainstormingu, kterého se zacastnilo 20 manazerti spolecnosti a n€ko-
lik externich odbornikti. Byly zaznamenany mozné piilezitosti a hrozby projektu, spadajici

do riznych kategorii rizik.
Jsou to zejména rizika:

- produkéni — souvisejici s pofizenim kvalitni techniky a novych technologii.

- rizika finan¢ni — souvisejici se zménou ménovych kurz,

- rizika vynosova — souvisejici s klimatem, typem pudy a s technologii.
Neméné dilezita jsou 1 rizika, spojena s postavenim zem¢ vici svétu. Sem patii, zejména
rizika:

- ekonomick4 rizika

- socialni rizika

- environmentalni rizika

8.2 Analyza pole sil

Analyza pole sil vyzaduje nejdiive jasné definovat cile, kterych ma projekt dosdhnout. Da-

le se identifikuyi

- Pozitivni sily, které posunou podnik bliZe k cilim

- Negativni sily, které podnik od cilti vzdaluji

V nasledujicim diagramu vidime, Ze cil podniku je stanoven uprostied, z levé strany jsou

uvedeny pozitivni sily a z pravé strany sily negativni.

Tyto sily, do danych poli, byly definovany na zakladé vysledka z brainstormingu.
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Obr. 8 Diagram Pole sil

Ptilezitosti (sily pro zménu)

Efektivni vyuziti pudy
Vétsi objem a rychlost zemédél-

ské vyroby

Podrobnd evidence operaci a
automatizovana kontrola pro-
cesu

Setrnost k Zivotnimu prostiedi

Dotace od statu pro vyvoj
zemédelstvi (hledani investo-

o

ri)

Moznost prilakat kvalifikova-
ny personal

Zdroj: [4], upraveno autorkou

Potizeni nové
techniky a
technologii
pro zavedeni
precizniho
zemédelstvi

Hrozby (sily proti zmén¢)

Velké investi¢ni naklady

Nedostatecna kvalifikace pracov-
nikt

Nedostatek infrastruktury (vodni
hospodarstvi, silnicni doprava)

Nekvalitni satelitni snimani,
signal, velka odchylka v méteni

Neptesna predpoveéd’ pocasi

Casté poruchy techniky

Kdyz jsme definovali pftilezitosti a hrozby, je nutné témto faktortim pftiradit jejich vypovi-

dajici hodnotu. Jak jiz bylo v teoretické ¢asti popsano, stupnice pro hodnoceni faktort je na

Skale od 1- 5, pficemz - je ohodnoceni slabé sily a 5 naopak silné sily. Po konzultaci

s generalni feditelkou byly zjist€ny hodnoty, pfirazené jednotlivym faktorim. Zaroven je

snahou kazdé hodnoceni vysvétlit a okomentovat. Pro vétsi prehlednost jsem se rozhodla

zpracovat tabulku, ze které¢ je zifejmé, jaka je Zivotaschopnost projektu (zaznaceno cerve-

nou barvou). Po secteni hodnot dojde k oSetfeni rizik a posileni pfilezitosti. A to tak, Ze

bude piifazena nova hodnota (zelenou barvou).
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Tab. ¢. 1 Hrozby /sila

Kritérium hrozby / sila

Sila

Investi¢ni naklady

Nedostatecna kvalifikace pracovniki

Nedostatek technické infrastruktury (vodni hospodaistvi,
silni¢ni doprava)

Nekvalitni satelitni snimani

Nepiesna predpoveéd pocasi

Poruchy techniky

Zdroj: viastni
Vysledek provedené analyzy pole sil:
Soucet hodnot hrozeb — 21

Soucet hodnot po oSetfeni hrozeb - 11

Z vyse uvedeného diagramu je ziejmé, Ze mezi nejvetsi hrozby, které podnik odsouvaji od

stanoveného cile, patfi:

Velké investi¢ni naklady — tato hrozba je z ¢asti oSetfena dotacemi od statu,
zejména na podporu zemédé€lstvi. Ziizeni vzdélavaciho centra, vystavba silnici a
vodarny si vyzadalo dalsi investice. Investi¢ni naklady se tedy zvysily. Je tu moz-
nost bankovni ptjcky.

Nedostate¢na kvalifikace pracovnikii — tato hrozba je zcasti eliminovana zfize-
nim vzdélavaciho centra, kde probihaji Skoleni, souvisejici se zaskolenim pracov-
nikli, s novymi technologiemi a jakymikoliv novymi poznatky, které je nutné za-
méstnance naucit. Zfizeni centra sebou neslo zvySeni investi¢nich naklada, ale vy-
razné eliminuje riziko nedostate¢né zaskolené¢ho ¢i kvalifikovaného personalu.
Nedostatek technické infrastruktury (vodni hospodaistvi, silni¢ni doprava) —
hrozba tohoto typu byla oSetfena vybudovanim vlastni vodarny. Tim byla zajisténa
voda nejen pro agrokomplex, ale i pro sousedici vesnici Podzidajevka. To mélo
nemaly vliv i na socialni faktor. Co se ty¢e dopravni komunikace, byly ziizeny sil-

nice tak, aby nedochazelo k pferuseni logistiky podniku. Snizeni této hrozby nam
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opét zvysilo ndklady, nicméné s porovnanim kladl je tato zvySeni zanedbatelné.
Nezanedbatelny je i fakt, Ze na vystavbu infrastruktury byly pouzity dotace regio-
nalnich fondu.

- Nekvalitni satelitni snimani - na zéklad¢ zkuSenosti bylo zjisténo, Ze moderni agro-
technika na bazi signalu GPS a GLONASS je schopna pracovat jen s velkou od-
chylkou (20 - 40 cm). Coz vedlo ke ztratam ve vynosech. Toto riziko bylo praktic-
ky eliminovano tim, Ze se na uzemi administrativniho komplexu, ve vesnici Podzi-
dajevka, vybudovala vlastni zakladna RTK, slouzici pro ptenos korekéniho signalu.
Zaroven se na kazdou pojizdnou techniku nainstalovalo specialni zafizeni pro ko-
rekcei signalu. Vysilani probihd pomoci GPRS. Tim se snizila odchylka méteni na 2
- 3 cm. To sebou neslo zvyseni vynost.

- Nepresna predpovéd’ pocasi — je ziejmé, Ze tuto hrozbu nelze Gplné eliminovat.
Nicmén¢ vybudovani vlastni meteorologické stanice vede ke snizeni daného rizika.
To ovSem plati pouze v ptipadé kratkodobé predpovédi pocasi. Z dlouhodobého
hlediska nelze eliminovat.

- Poruchy techniky — z tabulky je zfejmé, ze tato hrozba neni nijak vyznamna, jeli-
koZ je technika nova. To sebou nese zmirnéni rizika, prostfednictvim zaruk a
smluvnich podminek. Rovnéz zde hraje velkou roli udrzba strojii, na kterou je kla-

den velky duraz.

Tab. €. 2 Prilezitosti / sila

Kritérium prileZitosti / sila Sila Sila | Sila

Efektivni vyuziti pady

Vétsi objem a rychlost zemédélské vyroby

Podrobna evidence operaci a automatizovana kontrola
procest

Setrnost k zivotnimu prostiedi

Moznost ziskat investory (tuzemskeé i zahranicni)

Moznost prilakat kvalifikovany personal

Zdroj:viastni
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Vysledek provedené analyzy pole sil:

Soucet hodnot pfilezitosti — 15

Soucet hodnot po oSetieni - 27

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze mezi nejvetsi prilezitosti, které podnik ptiblizuji ke

stanovenému cili, patii:

Efektivni vyuziti pady — z vysledk empirickych dat a zkusenosti z minulosti byly
ziskany poznatky, které vedou ke zvyseni efektivniho vyuziti pady. S timto fakto-
rem uzce souvisi i faktor nésledujici, jelikoz efektivni vyuziti pidy, s sebou nese
zvySeni objemu a rychlosti zemédélské vyroby.

VEtsi objem a rychlost zemédélské vyroby — uroven tohoto faktoru - piilezitosti
se zvétsila o 2 body, a to zejména z divodu, souvisejicich s vyuZitim novych tech-
nologii a nové moderni techniky. Ta byla dodéna od svétové znamych evropskych
dodavateli.

Podrobna evidence operaci a automatizovana kontrola procesti — vyuziti pro-
gramu Agro — Net NG pro manaZery agropodnikil zvySuje silu této ptileZitosti aZ 0
3 body. Tento program je mimo klasicka ucetni data, naplnén daty, ktera se tykaji
vlastnosti a struktury pudy. To sebou nese uleheni v rozhodovani o hnojivu,
ochrannych prostiedcich, a o jejich aplikaci na jednotlivych pozemcich.
V kone¢ném disledku tento program zpiesiuje aplikacni mapy. Tento program je
vyuzZivan i na sledovani spotfeby zeméd¢lské techniky, coz ma vliv na naklady,
souvisejici s pohonnymi hmotami.

Setrnost k Zivotnimu prostiedi — tento faktor souvisi s vyse uvedenou ptileZitosti,
jelikoz spravné nastaveni mnozstvi hnojiv sebou nese 1 mensi zatizeni Zivotniho
prostiedi. Velmi vyznamnou investici, souvisejici s timto faktorem, je zbudovani
vlastni bioplynové stanice, diky nimZ neni potfeba vyuZzivat pozemky ke skladovani
hnojiva. RovnéZ neni nutné dodrzovat karanténu, kterd je se skladovanim hnojiva
spojena. Tyto pozemky mohou byt tedy vyuzity efektivnéji. Pfimym dusledkem
stanice je 1 snizeni naklad na nakup hnojiva, jelikoz si hnojivo vyrabéji sami.
Moznost ziskat investory — i kdyz agropodnik disponuje vlastnimi zdroji, je sna-
hou ziskat nové investory a udrZet si ty stdvajici. V soucasné dob¢ je agropodnik

podporovan statnimi dotacemi a dotacemi z regionalnich fondd. Snahou je ziskat i
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zahrani¢ni podporu. A’t uz od stavajicich partnert, ktefi dodavaji agropodniku
technologie a techniku nebo od upln¢ novych investort.

MozZnost prildkat kvalifikovany personal — vystavba méstecka pro 56 rodin a ta-
ké nasledujici vystavba Skolky, obchodniho domu a sportovné rekreacniho stiedis-
ka zvysuje hodnoceni této piileZitosti o 2 body.

Dalsi moznosti pro ziskdni personalu s pozadovanou kvalifikaci se jevi skutecnost,
ze agropodnik (stejné jako ostatni podniky, podporované statem) je povinen posky-
tovat staze absolventiim $kol. Tato staz muze trvat i nékolik let, béhem nichz je ab-
solvent zaskolen a mnohdy se stava se odbornikem v dané oblasti. Pokud se absol-

vent osveéd¢i, je mu nabidnuta pracovni pozice. Tato skute¢nost Uizce souvisi se sO-

ciadlnim faktorem.

8.3 Kvantifikace rizika

Jak jiz bylo v teoretické ¢asti feeno, jako podpirnd analyza, vedouci k datim, které

budou vyuzity v kone¢ném zhodnoceni analyzy FMECA, provedeme tzv. kvantifikaci rizi-

ka. Vyhodnotime tedy pfislusna rizika, s ohledem na zavaznost rizika, pravdépodobnost

vzniku a pravdépodobnost odhaleni rizika. To vSe pomoci hodnot, znazornénych

Vv nasledujicich tabulkach:

Tab. ¢. 3 Popis bodovych hodnot zavaZnosti, odhaleni a vyskytu rizik

Hodnota 1 2 3 4 5
Zavaznost Velmi nizka Nizka Stredni Vysoka Velmi
vysoka
Odhaleni Témér jisté Vysoké Stiedni Nizké Témér
nemozné
Vyskyt Nepravdépodobny Nizky Stiedni Vysoky Velmi
vysoky

Zdroj: viastni

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, ze kazdému faktoru — zavaznosti, odhaleni a vyskyt je

ptifazena konkrétni hodnota, kterd poukazuje na pravdépodobnost vzniku tohoto faktoru.
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Tab. ¢. 4 Hodnoty zavaznosti, odhaleni a vyskytu nalezenych rizik

Riziko Zavaznost Odhaleni Vyskyt
Investi¢ni naklady 3 2 3
Nedostate¢na kvali- 3 1 4
fikace pracovniku
Nedostatek technické 4 1 5

infrastruktury (vod-
ni hospodafrstvi, sil-
ni¢ni doprava)

Nekvalitni satelitni 3 3 4
snimani
Nepresna predpo- 3 5 3
véd’ pocasi
Poruchy techniky 3 2 2
Negativni dopad 3 3 3

hospodaieni na
Zivotni prostiedi

Zdroj: viastni

8.4 Metoda FMECA

Tato metoda identifikuje mozné poruchové stavy casti celého systému. Dale ucinky téchto
poruchovych stavli, mechanismy selhani a kone¢né zpisoby, jak se t¢émto selhanim vy-
hnout a tim zvysit spolehlivost celého systému.

Tato metoda miiZze byt pouzita pii vyrobé¢ i pfi provozu. Jeji aplikace se provadi pomoci
tabulky, kde jsou zhodnoceny pficiny, nasledky a zavaznost jednotlivych selhani.

Postup je nasledujici:

Zadame do tabulky hodnoty. A celkové riziko (R) a vypocitame podle vzorce:

R=Z*D*P kde:

Z — zavaznost rizika

D — pravdépodobnost odhaleni rizika

P — pravdépodobnost vyskytu rizika
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Tab. €. 5 Tabulka metody FMECA
Piicina Riziko | Nasledky - Protio- -
)g g £| 2| patieni E g el 2
NI Q| »| © NI Q| »| ©
Rozvoj a| Velké Nedostatek |3 |2 |3 o | Statni do- |3 |2 |4 3
inovace investiéni | vlastniho tace, hle-
naklady kapitalu dani inves-
tord, kre-
dit
Spatné Nedosta- | Nemozné 4 |1 |5 | ofVystavba |4 |1 |2 |8
. , N ,
vyvinuté tek tech- | podminky vodarny a
vodni hos- | nické in- | pro hospo- ziizeni
podafstvi a | frastruktu- | dafeni silnic
dopravni ry (vodni
infrastruk- | hospodat-
tura stvi,  sil-
ni¢ni  do-
prava)
Nedostatek | Nedosta- | Neschop- 3114 |« Ziizeni 31112 |6
vzdélava- | tecna kva- | nost pouzi- vzdélava-
cich pro- | lifikace vat novou ciho centra
sttedktt | pracovni- | techniku a
ka technologii
Nedokona- | Nekvalitni | Spatné vy- |3 |3 |4 ©| Umisténi |3 [3 |1 |9
Iy satelitni | satelitni mery pro stanice pro
systém. snimani tvorbu apli- korekci
kacnich signalu
- map — nizké
= Vynosy.
N
= Nedokona- | Nepfesna | Spatnyod- |3 |5 |3 | | Ziizeni 3151]2 | o
N < ™
2 1¢ metereo- | piedpo- had zemg- vlastni
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Zdroj: vlastni

Ve vySe uvedené tabulce, mizeme vidét, Ze ke kazdému riziku je spocitana celkova hodno-
ta rizika a ¢ervenou barvou vyznacena kriti¢nost rizika. Rozmezi tohoto rizikového stupné
je definovano, dle tabulky nize. Po provedeni doporuc¢enych opatieni je ziejmé, ze celkové
hodnoty rizik se snizily. To neplati pro investi¢ni naklady. Tomuto riziku se i pfes posky-
tované dotace a spolupraci partnert, neda vyhnout. Je to zejména z divodu dalSich velkych
investic do vzdélavaciho centra, Skolky a rekreac¢niho stfediska. Nemalou investici byla
rovnéz vystavba vlastni vodarny a prolozeni vodovodu k vesnici Podzidajevka. Jiz z tohoto

vyctu je jasné, ze vyse dotaci nemiize pokryt cely investi¢ni zdmér agrokomplexu.
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Tab. ¢. 6 Stupné rizika

Rizikovy stupen Mira rizik
1 VéEtsi nez 150 Neptijatelné riziko Vyzaduje okamzité
odstranéni
2 V rozsahu 75 - | Nezadouci riziko Odstranéni v termi-
150 Nnu stanovenem
podle charakteru
nebezpeci.
3 V rozsahu 15 - | Mirné riziko Vyzaduje zvySenou
ozornost
70 P
4 Mensi nez 15 Akceptovatelné riziko Piijatelna uroven
5 Mensi nez 3 Bezvyznamné

Zdroj: [6]Upraveno autorkou
Po zatazeni jednotlivych rizik do rizikovych stupiiti je mozné konstatovat nasledujici:

Zadné riziko neni tak vysokeé, aby se ocitlo v rizikovém stupni 1-2, tedy Zadné riziko neni
oznaceno jako nepfijatelné ¢i nezddouci. S tim souvisi i reakce — Zadné z rizik nevyzaduje

okamzité odstranéni nebo odstranéni v terminu podle charakteru nebezpeci.

Naopak nejvice rizikovy je faktor, souvisejici s poc¢asim. Toto riziko je ve stupni 3, coz
vyzaduje zvySenou pozornost. Do stejného stupné patii i riziko velkych investi¢nich nakla-
di. Toto riziko se i pies zavedend opatieni nepodafilo dostat do nizSiho stupné. Plati tedy
nutnost zvysené opatrnosti. Ve stejné kategorii zistava i riziko ekonomické, a to zejména
Z diivodu minimalni moZnosti jeho ovlivnéni. Toto riziko lze viceméné zatadit do rizika

makroekonomického, tedy velmi malo ovlivnitelného.

Pted zavedenim opatieni spadalo do tfeti kategorie i riziko nekvalitniho satelitniho snima-

ni. Nicméné, po zavedeni opatieni, je opét mozné riziko povazovat za piijatelné.

Stejné jako piedchazejici riziko nekvalitniho satelitniho snimani, se i environmentalni rizi-

ko, po zavedeni opatieni, zafadilo z tfetiho stupné do stupné ctvrtého.
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Do stupné c¢islo 4 patii nasledujici rizika:

- Nedostatek infrastruktury vodniho hospodaistvi — pfed zavedeni opatfeni bylo toto
riziko pfesunuto z 3 kategorie do 4 kategorie. Po vystavbé vodarny a vybudovani
silnic 1ze toto riziko povazovat za piijatelné.

- Nedostate¢na kvalifikace pracovniki — Toto riziko spada, pted i po zavedeni opat-
feni, do 4 stupné¢, tzn., ze je pfijatelné. Zménou je pouze to, Ze po zavedeni opatieni
klesla jeho hodnota o polovinu.

- Poruchy techniky — zde je stejna situace jako u rizika nedostate¢né kvalifikace pra-

covnikd.

Na zavér lze konstatovat, ze provedena analyza potvrdila skute¢nost, Ze 1 pres nizsi stupen
rizikovosti je nutné rizika neustale monitorovat a hledat zpasoby jejich snizeni ¢i dokonce

uplného odstranéni.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo znazornit, popsat a vysvétlit vyznam vyuziti inovaci a novych
zpusobu feSeni problémi v krizovém fizeni a také to, jakou roli v takovém piipadé hraje

entrepreneurship. Dil¢im cilem prace bylo vysvétlit diilezitost inovativniho mysleni.

V teoretické Casti byl popsan vznik a historicky vyvoj pojmu enrepreneurship. Rovnéz byl
vysvétlen rozdil mezi malym podnikdnim a entrepreneurshipem. ,,Entrepreneur” byl
V praci piedstaven jako fyzickd osoba, kterd provozuje podnik a piebira veskerd rizika,
spojena s jeho zalozenim a vyvojem. Jsou zde definovdna rizika, kterd jsou
s entrepreneurshipem spojena. Soucasti teoretické prace je i definovani vyznamu inovaci
Vv krizovém fizeni. A rovnéz jsou zde nastinény problémy, se kterymi se podnik miize po-
tykat, pokud se inovacim vyhyba. Ddle jsou zde predstaveny metody identifikace a analyzy

rizik, jejich hodnoceni a stanoveni protiopatieni.

Praktickd ¢ast bakalatské prace vychazi z teoretickych poznatkid. V uvodu je predstaven
agrokomplex ,,Mansurovo* v Kurské oblasti Ruska. Zde byla poprvé zavedena uplna ver-
tikaln¢ integrovana vyroba (od produkce picnin a chovu zemédélskych zvifat az ke zpraco-
vani mléénych vyrobkill, masa a nasledné distribuci k zdkaznikovi), jejimz cilem bylo vy-
hnout se ur€itym rizikim. Prakticky byla znazornéna implementace precizniho zemé&dé€lstvi

a popsana s tim souvisejici rizika.

Stanoveni rizik, jejich analyza, vznik a pravdépodobnost vzniku rizika lze povazovat za
stézejni Cast bakalarské prace. Neméné vyznamnou ¢asti bylo navrzeni protiopatieni, ktera
sniZzovala dopady danych rizik. Cilem bylo nejen sniZit, ale v n€kterych ptipadech zcela
eliminovat riziko. Pro identifikaci a analyzu rizik byly vybrany metody, které se nejlépe
(dle mého nazoru) daly aplikovat na dany obor - zemé&délstvi. Vyhodnoceni rizik ukazalo,
Ze 7adné z nich neni tak vysoké, aby existenci podniku ohroZovaly, ale pro efektivni fizeni
rizik je nutné provadeét monitoring, zaznamenavat zkuSenosti a zdokonalovat moZnosti
opatfeni rizik. Pfichdzime k zavéru, Ze vyuziti inovaci vyzaduje znac¢né investice a velké
usili vynalozené na zvladnuti rizik. Nicméné toto Usili a snaha je odménéna ristem podni-

ku.
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