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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva problematikou vliverinpyslovéc¢innosti na Zivotni progedi
ve spolénosti Mlékarna Polna, spol. s. r. 0. Prace se gkiatkoretické a praktick&sti.

V teoretickécasti jsou vymezeny zéakladni pojmy, které se tyldajiu pramyslovéc¢innosti
na zivotni prosedi. Praktick&ast je zans‘ena na popis pmyslovych¢innosti daného
podniku a jejich posouzeni na zivotni piesi. Nasled& bude provedena SWOT analyza
a PNH analyza z pohledu Zivotniho piesii. Na za¥r jsou v praci uvedeny navrhy na

zlepSeni, které by mohly vést k minimalizaci rizik.

Kli¢ova slova: pimysl, Zivotni progedi, SWOT analyza, PNH analyza

ABSTRACT

Company Dairy Polna, s.r.o. The work consists théoal and practical parts. Basic noti-
ons are defined in the theoretical section and #reyelate to the impact of industrial acti-
vity on the environment. Practical part focuseghmndescription of industrial activities of
the company and their assessed on the environfeistwill be followed by SWOT ana-
lysis and PNH analysis from an environmental parspe. At the end of the work are lis-
ted the suggestions for improvement, which couddl ® minimizing risks.

Keywords: industry, environment, SWOT analysis, Pattalysis
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UvoD

Rozvoj moderniho @imyslu je nezbytny pro zvySovani zivotni UrévR¥inasi s sebou ale
I negativni dopady. iedstavuje jeden z hlavnich zdr@nehodnocovani Zivotniho preest
di. Mezi hlavni zn&St'ovatele pai téZba nerostnych surovinfipkteré dochazi k zaboru
zemedélského a lesnihotpiniho fondu, k nevratnym zmam krajinného reliéfu a ke sni-
Zovani hladiny a zasob podzemnich vod. DalSimswiiwn, které negativh ovliviuje Zi-
votni prostedi je energetika, kterd zZn&’uje ovzdusi zn@Stujicimi latkami. V dnesni
doke se potykame se vstem pouzivani gmyslovych hnojiv. Negativni dopadigou-

Zivani piimyslovych hnojiv je v zn@steni pady.

Primyslové podniky by rly usilovat o zavedeni ekologickych ofeti ve vyrobnich pro-
cesech. Ekologickad ogani pomahaji snizovat dopadynosti ptimyslovych podnil na
Zivotni prostedi, coZz ma za nésledek zlepSeni Zivotniho fedst napomahaji ke zlepSeni

profilu spol&nosti.

Cilem bakal&ské prace je zpracovat teoretickéést, zabyvajici se problematikou vlivu
pramysloveé ¢innosti na Zivotni progedi, stréné charakterizovat vybranou spotmst,
popsat piimyslovécinnosti odehravajici se ve vybraném podniku, podadig vybranych
¢innosti na Zzivotni progdi a nasledn navrhnout feSeni, které by mohly vést

k minimalizaci negativnich dopéda Zivotni prosedi.

Bakal&ska prace se sklada ze dvsti. Prvni tvéi teoretick&tast, ktera se obeérzaby-
va problematikou vlivu gmyslové ¢innosti na Zivotni progedi. V prvni kapitole jsou
popséany jednotliva odtvi pramyslu vCeské republice a jejich rozvoj. N&§i pozornost
je venovana zné&st'ujicim latkam, které maji negativni vliv na ovzdygisobeni kyselych
degu a pesticid na vodni prosedi a vliv dusinani na pidni prostedi. Nasledujici kapi-
tola se zabyva pmyslovymi odpady, jejimi producenty atgwby nakladani s nimi. Po-
sledni kapitola je #novana pimyslovym havariim.

V praktickécasti je gedstaven vybrany podnik. Nasleduje vypracovani SVé@dlyzy a
PNH analyzy z pohledu ochrany Zivotniho predi. Na za¥r jsou doportena opdaeni

vedouci k minimalizaci negativniho vlivu na Zivoprbstedi.
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1 PRUMYSLV CESKE REPUBLICE

Pramysl je vyznamné oditvi swtoveého hospodatvi. Pimyslové vyrobky vyuzivélo-
vék k praci, v doméacnosti i ve volnédase. Velmi rychle zavadi do vyrobydecké obje-

vy a technické vynalezy. [3]

Pred rokem 1989 p#lo Ceskoslovensko mezi nezdevastayjanstaty v Evrop. Stav Zi-
votniho prostedi se stabilizoval v letech 1993-1999 diky vysokgresticim do zivotniho
prostedi. [2]

1.1 TéZba nerostnych surovin

Nerostné suroviny tud zaklad v gkterych pfimyslovych od¥tvich, gredevSim ve zpra-
covatelském gimyslu, chemickém @myslu, v hutnictvi a ve skiétvi. TéZba nerostnych
surovin vyrazs poklesla o 20-50 % po roce 1989 a tdlkstrukturalnim znénam. Ome-
zovani €zebniho ptmyslu @ineslo pozitivni dopad na krajinu &mdu. Pro odstvi ve
zpracovatelském pmyslu maCeska republika vlastni zdroje, v oblasti kapalngicplyn-
nych paliv je zavisla na dovozu a to hlawma dovozu zemniho plynu a ropy. Nejvice na-
ruSuje krajinudzba uhli, kterd je zarouenejrozsfensjsi. Pro energetickécély se pouziva
hnédé uhli a &Zi se pevazre v lomech Severeské hidouhelné panve, ale vyznaise
snizilo jeho vyuziti roz&nim zemniho plynu. Utlungiby také nastal jiz v 80. letech 20.
stoleti, kdy se zmlacast elekiiny vyrabst v jaderné elektratnDukovany. B sowasném
tempu posté zasobyéerného uhli fiblizné na dvacet let. V oblasti ropy a zemniho plynu
Ceskéa republika sa@sta:na neni. Ropu ze 75 % dovazime z Ruska dalkovypovaody.

[2]

Tézba surovin pedstavuje negativni dopady na Zivotni pfest. Dochazi k zaboru zém
délského a lesnihogainiho fondu, k nevratnym zZmam krajinného reliéfu a ke snizeni
hladin a z&sob podzemnich vodil€Zity krok je sniZzeni &by nerostnych surovin
v chrargnych krajinnych oblastech. Stalo se tak v roce 20@B ®Zba probihala v 17
CHKO a ve 4 CHKO byla ukdmna. Negativni vliv ma zejmén&zba uhli. Nej¢tSimi

problémy jsou zaborygaly, hluinost techniky, prasnost a mechanizace. [2]

1.2 Energetika

Stav Zivotniho prosedi byl v minulosti ovliviin energetikou. Ekonomika@eské repub-
lice byla zaloZzena na fomyslové vyrols, ktera je naréné na energetiku,ipdevsim &zky
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pramysl, produkci cementu, hutnického materidlu nebenaickych latek. V polovia 80.

let minulého stoleti byla vyroba elékty zavisla na vyuZziti kdého aterného uhli. Zrtna
nastala v roce 1985, kdy byl uveden do provozu iplwk jaderné elektrarny v Dukova-
nech. Po roce 1989 proSla energetika zasadniranami. Odstavily se nejstarSi vyrobni
celky a u gkterych doSlo k modernizaci. Pokles gpbly energie byl zaznamenan v letech
1990-1994, kdy doSlo k poklesuipryslové a zarovei zentdélské vyroby. Vyuzivalo se
piedevsim h&dé uhli ze Sokolovské a Seveéeské uhelné panve. Spetba tuhych paliv se
z&tala snizovat na zatku 90. let minulého stoletifgsto energetika zoae zn&istuje
ovzdusi zn&stujicimi latkami. Mezi tyto latky péi oxidy siry, oxidy dusiku a také oxid
uhli¢ity, ktery se podili na z#émé klimatu. V dnesni dabvzrostl podil elekiny vyrobené

v jadernych elektrarnach. NejvysSi setiu elektrické energie ma chemicky a petroche-

micky primysl. Dale vyroba kawv. [2]

Negativni dopady energetiky na Zivotni ptedi bylo dive feSeno stavbou vysokych ko-
mina a instalaci filth na tuhé emise. Poplatky za #i$€ovani ovzdusi byly velmi nizké a
byly zavislé na vySce komina.iBledkem bylo odumirani lés/ Krusnych horach, Jizer-
skych horach a v KrkonoSich. Energetikaipatezi od¥étvi, které se vyznangnpodili na
odkéru vody. Povrchova voda je odebirana pro chlazqmifréh voda pro péeby zangst-
nand. [2]

1.3 Zpracovatelsky pramysl

Zpracovatelsky gmysl je jednim z rozhodujicich zdéogkonomické aktivity a hospoiia
ského #stu. Velky vzestup zaznamenal zpracovatelskynysl v roce 2006. Mezi hlavni
odwtvi zpracovatelského pmyslutadime rafinérské zpracovani ropy, vyroba chemickych

latek, vyroba plastovych vyrolbbkvyroba hutnich vyrobka strojirenské odivi. [2]

Vetejna a piimyslova energetika vyprodukuje vice nez 75 % zaslkh emisi oxidu $i-
¢itého a oxidu dusiku. Ocekky ptimysl se podili 50 % na emisich oxidu uhelnatého.
NejvétSi pokles odéru povrchovych vod byl zaznamenan v zesistvi, odkEry pro vyro-

bu a rozvod elekiny. Odkéry podzemnich vod zaznamenaly pokles, vyjimku zadit

zemedglstvi. [2]
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2 DOPADY PRUMYSLOVE CINNOSTI NA ZIVOTNIi PROST REDI

~Zivotni prosfedije v3e, co vytva prirozené podminky existence organiswietre ¢clove-
ka a je pedpokladem jejich dalsiho vyvoje. Jeho slozkami ggiména ovzdusi, voda,

horniny, pida, organismy, ekosystémy a enefgi.s. 8]

Znesistene je jakékoliv prosedi, které je Skodlivé pro zdraslbvéka nebo pro organismy.
Znegistujici latky se mohou do zivotniho prieti dostat prozere, nagiklad vulkanickou
¢innosti, nebo prostdnictvim lidskécinnosti, jako je spalovani uhli, benzinu nebo vy-

pouséni chemikalii daek. [9]

2.1 Ovzdusi

Problém zn&sténého ovzdusi existuje jiz staleti. Za nejSkoghv zplodiny jsou povazo-
vany kod, popel nebo oxid &kity. Pro veejnost se ovSem z&iét'ovani ovzdusi stalo
problémem az jakotgledek technického rozvoje. V dnesni &gb znamo #kolik tisic

latek, které zn@st'uji ovzdusi. \étSinu nest trapi pedevSim smog z nadinmé automobi-

lové dopravy. [5]

V oblasti ochrany ovzduS$i pouzivame dva zé&kladjmgoZne&iistovani ovzdusi a zies-
téni ovzdusi. Pro vypoudti, tedy vnaseni do atmosféry latek @géujicich ovzdusi pou-
Zivame pojem zrgstovani ovzdusi. Jedna se&ianost nebo &. Naopak pojem zrigsteni
ovzdusSi chapeme jakdipmnost, neboli obsakdhto latek v ovzduSi a v deélrvani, i
které se projevi negativni oviigvani Zivotniho progedi. Jedna se o stav, ktery jeskkd-
kem pivodniho dje. [5]

Pricinou zne&istovani ovzdusSi jsou emise. Emise znamenaji Ulebk]dtteré zn&stuji
ovzduSi z jednotlivych zdrdj Zneistujici latky jsou od zdrdj k piijemci grenaseny
ovzduSim. zZn&stujici latky, které se nachazeji Yizemni vrst¢ atmosféry a Skodl

pusobi na lidské zdravi &ipodu nazyvame imise. [5]

Znedistujici latky

Tuhé a kapalné zustujici latky gredstavuji prachy a aerosoly. Pod pojmem prach jsou
zahrnuty mal&astice tuhych latek. Ratsem poletavé prachy, hrubé prachy, jemné prachy
a mizné neistoty. MnoZzstvi spadlého prachu nazyvame jako gpadhu a vyjatljeme jej
pomoci depozhniho limitu. Pod pojmem aerosol jsou zahrnuty tkhpalnécastice a roz-

délujeme je na disperzni a kondetai Disperzni vznikaji mechanickou nebo tepelnou
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destrukci latek. #kladem jsou kote nebo dymy. Kondeniai vznikaji srdzenim par nebo
reakcemi v ovzdusi.tikkladem je mlha nebo opary. Z hlediska ochranythirm prostedi
maji velky vyznam aerosoly, které mohou mit toxiclkebo karcinogenni charakteived
aerosal muze byt bul’ ptirozeny (zvfeny prach ze zemského povrchu,igke soli, popel

z lesnich pozdé) anebo urdly (zenmedélska, pamyslova ¢innost, doprava). NejvysSi
mnozstvi plynnych Skodlivin se do ovzduSi dostaaéledkem lidskowinnosti. Jsou to
zplodiny spalovani, které vznikaji sp&ihe s rostoucim mnozstvim paliv, pouzivanych
k vytapeni domacnosti, imyslu, v energeticéi v dopra¥. MnoZzstvi polétavého prachu,

tedy aerosolu, hodnotime pomoci imisnich Kmj4]

Plynné zné&ist'ujici latky se v podabplyni a pary dostavaji do ovzdusfinpdni cestou
nasledkem tznych reakci nebo vulkanickotinnosti. NejvySSi mnoZstvi plynse do
ovzduSi dostava lidskotinnosti. PedevSim se jedna o zplodiny spalovani, které vinika
ze stale rostouci sgeby paliv pouzivanych k vytépi domacnosti, v imyslu, energeti-
ce, v dopraw. DalSim zdrojem je hutnicky a chemickyaprysl. [5]

NejvyznamejSi sotasné zn&st'ujici latky v ovzdusi:

- sloweniny siry
- slowteniny dusiku
- sloweniny kysliku

- slowteniny uhliku

2.1.1 Slouéeniny siry

Hlavni zneistujici latkou v ovzdusi je oxid i¢ity. Do ovzduSi se dostava antropogenni
¢innosti. Mezi nejvyznamijsi pati energetika. Spalovani uhli jeewladajicim zdrojem
nejen vCeské republice, ale i ve &¥. Dale metalurgicky g@imysl. Zdrojem emisi je zpra-
covani rud, které obsahujétgéi mnozstvi siry. Podil na zti&’ovani ovzdusi ma také che-
micky primysl. Zde vznika oxid sicity pii vyrob¢ kyseliny sirové. Oxid &icity negativré
pusobi na zdravi Ziwacht, kterym poSkozuje dychaci systém. Negativni vli& také na
rostlinstvo. PoSkozuje se jejich fotosynteticky r@pa to ma za nasledek odumiraniika

stromi. Nejcitlivgjsi jsou liSejniky, které rychle hynou.

Sulfan (sirovodik) v firod¢ vznika rozkladem organickych latek. Pomoci antggpmi

¢innosti se do ovzdusi dostane nasledkem tepelngtawavani uhligisténim odpadnich
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vod nebo chemickym pmyslem. Diky vysoké toxidita odpudivému zapachu jéjpustna

koncentrace velmi mala. [5]

2.1.2 Slouéeniny dusiku

Prevazn&ast slodenin dusiku (oxid dusny, oxid dusnaty, oxid diig) vznikne ze spalo-
vani fosilnich paliv fi vysokych teplotach a z vyroby kyseliny dirsé. Mezi dalSi hlavni
zdroje paiti vyfukové plyny ze spalovacich motoautomobiti. Tvorba slodenin dusiku je
tim vétSi, ¢im je vysSi spalovaci teplota. Jejich mnoZstvi &iézi na druhu paliva a dru-

hu spalovaciho z&zeni. Negativa pisobi zejména na viiiti organy lidi.

V malém mnozstvi se v ovzdusi vyskytuje také amonzarojem je pedevSim tepelné
zpracovani uhli a chemickytpmnysl. [5]

2.1.3 Slouéeniny kysliku

Kyslik je nejroz&iensjSim prvkem na Zemi. Vyskytuje se v zemsKee v hydrosfée a je
jednou ze zakladnich slozek atmosféry. Ma velkélaxii schopnosti a stuje se skoro se
vSemi prvky. Cel&ada kyslikatych slaienin pati k nejvyznamgjSim znegistujicim lat-
kam v atmosfie, jako nafiklad oxid sficity, oxid uhelnaty... Kyslik je v atmosfé za
pomoci slunéniho zd&eni rozkladan na atomarni kyslik (kyslik, kterys@opny chemicke

reakce) s nadslednym ozonem.

Ozon. Tvdi se a rozklada fotochemickymi reakcemiiskédku slunéniho zdeni. Vznik a
rozpad ozonu probihda ve vysSich vrstvach atmosféalg, je intenzivni slurimi z&eni.
RozliSujeme troposféricky ozon a stratosférickyrmzstratosféricky ozon pini velmiite-
Zitou funkci, protoZze pohlcuje Zivotu nebezpé UV z&eni a tim ochnguje veSkery Zivot
na Zemi ped narazem energeticky bohatého staiffeo zd&eni. Troposféricky (fzemni)
0zon je povazovan za zZhgt'ujici latku a vznik&adou chemickych reakci. Negatévpi-

sobi na dychaci cesty a na vegetaci. Zpomaligevegetace a vyvin kenového systému.

[5]

2.1.4 Slouéeniny uhliku

Oxid uhli¢ity vznika jako produkt dychani, vulkanick@innosti, rozkladem organickych
latek, ale také zejméndigpalovani uhlikatych paliv. Vigledku spalovani fosilnich paliv

stoupa jeho obsah v ovzduSi a méa za nasledek wéepldent, tzv. sklenikovy efekt.
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Oxid uhelnaty vzniké id nedokonalém spalovani. Zardvge soudasti kodovych a vyfu-
kovych plyrmi a koksarenského fmyslu. Oxid uhelnaty je velmi toxicky a zabtge pe-

nosu kysliku z plic do krevniho &tu.

Tékavé organické slaeniny se mezinaro@nozna&uji jako VOC. Do VOCtadime roz-
pousStdla, paliva, barvygistici prostedky a kosmetickéifpravky. Mnohé z nich jsou kar-
cinogenni a negativnpasobi na lidské zdravi. VOC latky negativovliviwuji Zivotni pro-
stredi, zejména stgobenim oxidu dusikutgobi Skodli¢ na lesni vegetaci akteré po-

Skozuji ochrannou vrstvu ozonu a vyieja sklenikovy efekt. [5]

Kyselé dest

Kyselé dedt pati mezi jednu z neptSich problematik v dnesSni dabAtmosférické zne-
Cistujici latky se Bhem transportu v ovzduStemenuji pasobenim fyzikalnich a chemic-
kych proces a nasled& jsou z atmosféry odstiavany ve forns suché atmosférické de-
pozice nebo mokré atmosférické depozice. Suchazilepoklada fimési na zemsky po-
vrch a to ve formd plynného nebo tuhého dopadbast tuhych a plynnychifmési je
z ovzdusSi vymyvana mokrymi procesy. Mokré procgaysmbuji padajici d€dvé srazky,
snih nebo jiné formy srazek. Hlavnimi slozkami Kyske de$u jsou slodeniny siry a du-
siku. Slogeniny siry se do ovzduSi dostavaji ppalovani fosilnich paliv a sléeniny
dusiku vznikaji i spalovacich procesech, tedy i u motorovych vdziggselé dedt nega-
tivné pasobi na Ziveichy. Hi sniZzeni pH vod dochazi Kgkroieni mezni tolerance a tim
dochéazi k thynu vodnich Ziwieht. Dale negativé pasobi na rostlinstvo. Zysobuji po-

Skozeni nebo dokonce ztratuiist jehlii. [5]

Ozonova vrstva Zein

Stratosféricky ozon tud ochranny Stit v hornich vrstvach atmosféry. Rilmi dialezitou
funkci, protoZe pohlcuje Zivotu nebezpé UV z&eni a tim ochnguje veSkery Zivot na
Zemi pred narazem energeticky bohatého stmiifeo zd&eni. Obsah troposférického ozonu
vzrista s antropogenginnosti a tim zfisobuje smogové situace, které fiepivé pasobi
na lidské zdravi, ale i na rostlinstvai Pemském povrchu,ipdevsim v pimyslow zati-
Zenych oblastech jizékolik desetileti vyskytuji zvySené hodnoty tropagféého ozonu.
Naproti tomu ve vysoké atmos$é& tedy ve stratosifé nasledkem nasSehoddoeani ozonova
dira roste. Chemicka destrukce stratosférickéhmwi® vysledkem jeho stovani se zne-
¢istujicimi latkami, které se do ozonové vrstvy dostarjb]
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2.2 Voda

Voda pokryva vice nez dwviretiny zemského povrchu.iévaznoucast tvdi slané vody
v mafich a oceanech. Vyskytuje se ve skupenstvi plyn(gm), kapalném (voda) a tu-
hém (led). Vyznamnou vlastnosti vody je jeji exgapz mrznuti. Ri tuhnuti z¥tSuje swj
objem a zw¥tSeni objemu ledu méa obrovskéstedky pro Zivot na Zemi. Kdyby se voda p
mrznuti zmenSovala, led by neplaval na hladale klesal by ke dnu jezer a océaNa
dre by nebyl vystaven Slunci, takZze oceany by byyn¢ zamrzlé. \étSi odrazeni slurie
niho s¥tla zamrzlymi oceany a jejich chladidfigek by zmisobil niZsi teploty a na Zemi

by panovala doba ledova. [3]

Vztah ¢lovéka k vodt se postuptimeénil. Drive méla voda Ulohu zavlaZzovaci, pagidpre-
vladala dopravni a energeticka uloha. V posledbéde disledku rostouci hustoty obyva-
tel nabyva vyznam zdravatmygienicky a technologicky. Podle zdigne&isténi rozclu-

jeme vody na:
e pramyslové a odpadni
* prisakové a splachové
* srazkove
Z hlediska druhu a Zigobu zneéist'ujicich latek:
- primarni zneéisteni
- sekundarni zrgsteni

Primarni zn&isténi

Primarni zné&isténi Ize dale dliit na zn&€isteni internimi materialyvliv na pidu), zngis-

téni organickymi latkamibud’ prirozeného (splasky) nebo antropogennifiegolu (ropné

produkty, pesticidy). Ropné produkty, i kdyZz nejgonické, zhorSuji kvalitu vody. Ropa
vétSinou plave na hladéa tim zabrauje pristupu kysliku do vody. Pesticidy a fenoly jsou
toxické pro ryby a mikroorganismy. Dale do prim&minegisteni fadime zn&sténi radi-

oaktivnimi latkamia anorganickymi latkamkteré mohou zvySovat solnost vody.

Sekundarni zrigsteni

Sekundarni zrn#sSténi mizeme popsat jako na@dnmy rozvoj rékterych organisr, ktery je
vyvolan gisunem vhodnych latek pro jejich rozvofikadem je eutrofizace vodnich na-

drzi. Eutrofizace znamena aatani nadrzirasami, sinicemi a vodnim &em. Ricinou
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eutrofizace je nadénny prisun dusinani a fosfor€nani. Je to slozity proces neustalého
obohacovani vod mineralnimi latkami, a tim rostootdnzita biologickych pochdd které

vedou k tvork zafistavani vodnihastesa. [11]

NejvétsSim odratelem vody je gimysl, ktery je ale také zarovenejwtSim zneistovate-
lem. Riznd pfimyslova od¥tvi produkuji odpadni vody odliSnych vlastnosti.gdgvni
pusobeni pimyslu se projevuje naruSenim vodni bilance,¢&tnim vodnich zdrdj a
toka, naruSenim kvality vody vlivem emisii radioaktivitou nebo narusenim vodni bilance
vystavbou sidel nebo infrastruktury. Hlavnitiegpokladem préeSeni vztahu problemati-
Ky primyslovécinnosti a Zivotniho progtdi musi byt zakotvena jiz ve vyrobni technolo-
gii. V mistech, kde je zr&teéni pramyslem nej¥tsi, je poteba Uprava nebo i zasadni

zmeéna. Rikladem je nahrada jiné technologie, bezodpadoedo maloodpadovou. [3]

DalSim¢initelem v oblasti zn@Stovani vod je zewrudélstvi, lesni hospodatvi a €zba ne-
rostnych surovin. Zetuélstvi naruSuje vodni bilanci a vody zim&uje. TéZba nerostnych
surovin ma pimeé a nefimé vlivy na zng&istovani vod. Mezi gimé vlivy fadime hlubin-
nou a povrchovouddni ¢innost a mezi nggmé vlivy fadime snizeni zasob pitné a uzitko-

vé vodyci zhorSeni jeji kvality. [11]

2.3 Pida

Pida vznikla zé¢travanim hornin &innosti gidotvornychcinitelt. V praibéhu ¢asu se fida
vyviji, méni a to vlivem fsobeni biologickych, chemickych a fyzikalnich podinoAn-
tropogenni vlivy, které jsobi na fgdu, niZzou vyvolat nebo brzdit vyvojgaly. V dnesni
doke pida musi odpovidat hygienickym poZadank a také musi byt chréma ged Skod-
livymi latkami pro lidské zdravi, fied jedy, zarodky, kterér@nasSeji nemoci aied cizo-
pasniky. Tyto poZzadavky ale nejsou v dnesSnidube respektovany. iRla je dlouhodob
poskozovana fyzikalh chemicky a biologicky. Jeji ztidténi vnimame fenosem fes
potravnirettzec. Z hlediska ploSného rozsahu rozliSujeme nagativliviiovani mdy lo-
kalni (obvykle okoli zerdelského zavodu), regionalni a kontinentalni. Z hé&di antro-
pogenniho znasténi pid pati mezi sodasné skodliviny&Zké kovy, pesticidy a dusia-
ny. [4]

Tézkeé kovy

V oblasti Skodlivych cizorodych latek anorganickédizwodu pgedstavuji nejgtsSi problém

tézké kovy. Za nejnebezpeejSi se povazuji kadmium, ttuolovo a chrom. Mezi hlavni
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zdroje kontaminacegaly a rostlin jsou imise, odpady a zplodiny z entegggch a pfi-
myslovych provot.

Kadmium je jedna z nejnebezejSich toxickych latek, ktera snadno vstupuje daget
niho rettzce. Do rostlin se dostava snadnoudy a v mensSi nii€¢ ho rostliny pijimaji
z atmosféry. Ke zdrém kontaminace pét primyslové kompostyi fosforegna hnojiva.

Do ZivatiSného organismu se kadmium dostava potravou.

Olovo je dalSi toxicky kov. Plodiny haipgmaji nadzemniméastmi rostlin z ovzdusi. Olo-
Vo se dobe vaze na humus, proto neni pohyblivé a nevyplasejeKontaminace olovem

muze byt z tiznych zdroji, prevazr jde ale o pimyslova hnojiva.

DalSi toxicky kov je chrém, ktery ma i karcinogerfiarakter. Ke zdrém kontaminace

pafti predevSim pimysloveé imise a spalovani fosilnich paliv. [4]

Pesticidy

Ochrana zewdélskych plodin a kultur fed SkKidci, pivodci chorob a plevele pat
k dulezitym faktofim pro dalSi vyvoj rostlinné vyroby. K ochrarostlin se v zerdélstvi
pouzivaji pesticidy. Pesticidy ozhgeme latky nebo jejich s&si, které se pouzivaji proti
Skodlivym ziva@icham, rostlinam, parazitickym houbam a hmyzu, ktergkpauji kulturni

rostliny, zasoby zesuélskych produki, potraviny nebo gimyslové materialy. [4]

Tabulka 1. Rozé&leni pesticid [4, vlastni zpracovani]

Rozdéleni pesticidi Podle cilovych organisni
Insekticidy - proti $kodlivému hmyzu
Rodenticidy - proti hlodavém
Moluskocidy -proti kodlivym ngkkysim

Avicidy - proti 3kodlivym ptakm
Akaricidy - proti $kodlivym rozteam
Nematocidy - proti Skodlivyméervim
Herbicidy - proti $kodlivym rostlinam
Fungicidy - proti $kodlivym houbam
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Pesticidy se pouzivaji ve fompostiki, roztoki, disperze, aerosil poprase, granuli,
navnad nebo s@ast ptimyslovych hnojiv. Mezi nezadouciisledky nadrarného nebo

nespravného pouzivani pesticigati hynuti el a kontaminace povrchovych vod.

Dusinany

Dusiknany v nadrérném mnoZstvi fedstavuji riziko negativniho oviiovani Zivotniho
prostedi a kvality zerddélské produkce. Do jaly se dostava velké mnoZstvi dusiku a to
vlivem antropogennéinnosti. Pai sem zejména zeflstvi (hnojeni) a pimysl (spalo-

vaci pochody, automobilovy fgmysl, kyselé desj. [4]

2.3.1 Kontaminace pad v disledku pramyslovéé¢innosti

Kontaminace fid predstavuje jeden z nejzava&@ich probléni ochrany id. Znamena to
jeji zn&isténi. Zdrojem ve ¥tSin¢ pripadi byvaji chemickée latky z gmyslovych aktivit.
Prikladem je &Zba a zpracovani nerostnych surovin. Velky poditar@aminaci pd nese i

nespravné ukladani odpad havarie spojené s uniky jedovatych latek. [13]

V zemedélstvi mohou byt zdrojem kontaminace hnojiva, kt@@du chemicky vyrobena.
Pokud jsou pouzita v nespravnou dobu (za &lelktly mize byt hnojivo splachnuto
z pady), v nespravném mnozstiiv nevhodném pogu, jejich negativni &inek se zvySu-
je. DalSim zdrojem byvaji chemické pigsy k hubeni Skodlivych organisin- pesticidy,
herbicidy a insekticidy. A v neposledidct se na kontaminaci podileji také imise, které
pochazeji ze zr&Steného ovzdusi, pochazejici Zipryslu a dopravy. [12]

Jednotlivé kontaminanty mohou miizné vstupy do {d:

1) Znec¢isténou atmosférou— imise z energetiky, z chemickéhdipryslu, z dopravy

2) Kontaminovanou prasakovou a zavlahovowodou — v kalech odpadnich vod se
casto vyskytuje neuwtitelné vysoka koncentrace kadmia, chromu, niklungich
organickych polutarit

3) Mateéni hornina a piadotvorny proces — tento zfisob kontaminace neiheme
prakticky ovlivnit. Tento typ fpdy se nesmi pouzivat Kgtovani potravingkych

surovin a krmiv.

Dekontaminace (Wsténi) pid byva velice obtizné. Cilem dekontaminace je adsti
Skodlivych latek a navracenigy k pavodnimu stavu. Pokud se jedna & e, netoxicke

zneisténi, s tim si ¥tSinou poradi fpdni bakterie. Pro odstrami rozsahlejSich kontamina-
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ci, zejména toxickymi latkami, je geba pouzit vhodné dekontaminatechnologie. Vy-
bér technologii zavisi na charakteru kontaminace] [15
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3 PRUMYSLOVE ODPADY

Primyslovy odpad vznika vSude tam, kde probiha vyr@bmanipulace s gimyslovymi
vyrobky. Odpadem se stavaji tehdy, pokud je netzptostedre hospodaré dale zpraco-
vavat. Mezi nej¥tSi zdroje odpatl pati praimyslovacinnost, energetika, zbytek tkido-
munalni odpad a zefdélstvi. [10]

Primyslové odpady izeme rozdlovat podle gkolika hledisek a podle jejich vlastnosti

na:

- tuhé, kapalné, plynné

- horlavé, spalitelné, nespalitelné

- Znovu zpracovatelné, nezpracovatelné
- vyuzivané a dosud nevyuzivané

Nezpracovatelné odpady t¥aast odpad, které spolénost v dané dabneumi vyuZzivat
jako surovinové zdroje. [8]

3.1 Producenti priamyslovych odpadi

Odpady z&7by a upravy zakladnich suroyitedycéerné a hadé uhli, ruda, pisek, kamen.

Odpady z&Zby uhli, hluSina nebo vysypky jsou odpady pouza&asné, ve fazi rekultiva-

ce se stavaji stavebnim materialem pro tvorbu tikeajiny.

Odpady z vyroby energigredstavuji popilky, popely nebo Skvara, které poehaz

z elektraren a teplaren.

Odpady z vyroby spe&bnich pednett zahrnuje automobilovy pmysl, tepelné a klimati-

zani techniky, vyroba rnadi a malych strdj hratek, vyroba elektrosptabicu, textilu,

pramysl zpracujici tevo, chemicky pimysl, vyroba papir, gumarensky mmysl, zpraco-
vani plast, kiZze a obuvi. Odpady ze stavebnictvi vychazi z vyrstayebnich material
anebo ze stavebginnosti. Radime sem stavebni gubbklady a #evo ¢i dalsi materialy

jako je sklo, plasty, keramika.

Odpady ze zpracovani potraysou ¥tSinou vhodné ke zkrmovani v zédilské zivais-

né vyrolE, pokud jsou hygienicky zavadné, je nutné je zndskos kafilériich.

Primysl| €Zby dreva vytvéi odpady, které istavaji v lesich, jsou toétwe, listi, paezy,

jehlic.
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DalSi odpady vznikaji z vyroby zdravotnické, farmatické nebo ve vyrobnich podnicich.
[10]

Odpady z potraviiidkého piimyslu predstavuji hlavéodpadni vody. [8]

3.2 Vliv odpadu na zivotni prostredi a hospod#éeni s nimi

Odpady vyuZivané jako druhotné suroviny (druhoum®dny lze ogtovné pouzit do vy-

roby) Seti krajinu a Zivotni progedi.

Opanym zpisobem fsobi skladované odpady, které maji negativni vévzivotni pro-
stredi. Negativni vliv se projevuje v ovzdusi, ve vddazaborem a ovlivimim vlastnosti
pud nebo na vegetaci ve spojeni semami vlastnosti {idy a v neposledmiad na Zivo-
¢iSstvu, kde podporujitpmnozeni ufitého druhu zwiat a naopak ohrozuji Zivot jinym.

Mezi suroviny, které se rozkladaji beze zbytkujipgaapir, devo nebo vegetativni odpad.

Chemické latky mezi sebou reaguji a vysledkem reakize byt toxicky odpad, aniz by
vychozi latky byly toxické. V dnesni délkexistuje mnoho skladek fieenych, kde tyto

reakce hrozi.

Hospod#&eni s pamyslovymi odpady se rozumi zneSkodani, vyuzivani a zachazeni
s nimi (sk&r, skladovani, Uprava, doprava). Je nutné bratdoh&eto, zda odpady vznikaji
ve vyrol®, nebo naslednpii manipulaci. Proto by se ¢a vyrobni oblast zastit na to,
aby @i vyrobé vznikal minimalni odpad a aby se spréyospodalo se vzniklym odpa-
dem. Je nutné vzniku odpagiedchazet jiz v technické&ipraw. Odpady se shromdaji
podle mnozstvi a podle vlastnosti. Shrodgf se bd’ volné uloZzené na meziskladovych
mistech, v kontejnerech, nadrzich, v pytlichsrefjch polich nebo se vypodgtpiimo do

kanalizace. Nkteré se odvazeji natpnysloveé skladky. [10]

3.3 Likvidace pramyslovych odpadi

Kompostovani

Kompostovani je oxidani rozkladny proces, kteryfipada v ivahu u odpéadkteré obsa-
huji vysoky podil organické hmotyifiPspravném postupu dochazi k znedkmdani mik-
roorganisni a choroboplodnych zarolkKompostovat se dar@devSim pimyslovy od-
pad vznikly v zemsdélstvi. Fred samotnym procesem musime odstranit latky, kéeré

kompostovat nedaji. [5]
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Kompostovani seijklada stéle ¥tSi vyznam. Vyhodou kompostovani jsou nizké provozn
naklady a mensi zigtovani Zivotniho prosedi. [8]

Pyrolyza

Pyrolyza neboli tepelny rozklad organickych lateery se uskut@uje bez pistupu vzdu-
chu (odplyiovani) g snizeném atmosférickém tlaku nebo ve vaktiwysoké teplat. Fi
tomto procesu dochazi k fyzikalnim i chemickymémdm. Tento proces spgebovava
teplo a vysledkem jsouitzakladni slozky a to plyny (metan, vodik, oxidetrfaty, oxid
uhli¢ity), kapaliny (aceton, metanol) a tuhé latky (kolkli). Tyto latky Ize od sebe og&ld
lit a nasledn je pouzit jako paliva nebaigalSim zpracovéani. [10]

Spalovani odpadi

Spalovani odpadznamena kontrolovany proces oxidace spalitelnytgad: na sngs ply-
nt, vodu a popel. Cilem je redukovat jejich objentaikzovat je. Spalovat by sedhy ty
odpady, pro které neni jiné vyuziti. Odpady se gpalud’ ve spalovnach, votnnebo se
piidavaji k palivu v teplarnach. Z inve&tich naklad je nejvyhodsjSi spalovani odpaid

Vv jame, na druhou stranufptomto procesu vznika kéwi saze. Vzdy se musime snazit o
cO nejvyssi vyuziti energetického potencialu a mepnensi zatizeni prdéstli ze spalova-

ni, zejména emisemi. Pro kazdy odpad je nutné tzviatidny druh spalovacihoiizeni.

Pro vSechny m@imyslové odpady, s vyjimkou toxickych jsoucany spalovny TDO (tuhy
domovni odpad). Neznamena to ale, Ze v jednom s$pailovny Ize spalovat vSechen druh

odpad:. Vzdy se musi provést tgsreéni spalovaného druhu. [10]
Skladkovani

Skladkovani pat mezi nejstarSi a obvykle k nejleygim zpisolim odstraovani tuhych
odpad:. Z ekologického hlediska je ovSem nejra@fektivni. Jedna se o odstowvani od-
padi, pii kterém jsou odpady zavazeny na skladku. UWvsikiadky probihaji biologicke,
chemické a fyzikalni procesy, které vedou k rozpadpad. Skladky rozdlujeme nafi-
zené a nézené Rizena skladka byla vhodwytipovana a prosla procedurou EIA (byl po-
souzen jeji vliv na Zivotni prastdi). [8]

Rizené skladky mohou byt zakladany v mistech vhodrpa strance ekologické a hydro-
logické. Musi byt zabezpena proti piisakim vod nepropustnymi jilovymi vrstvami ze-

min ¢i plastickymi féliemi. [5]
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Pokud chceme odstravat peimyslovy odpad s vyuzitintizeného skladkovani, je nutné
piredem ukit vlastnosti odpadu z hlediska negativnich ¥liva podzemni vody. Za disb
skladkovatelny odpad povazujeme takovy odpad, Kierskladkovat bez zvlastnich tech-
nickych opaiteni, protoZe jeho chemické vlastnosti neviity@godminky pro kontaminaci
vod. Obtizr sklddkovatelny odpad je rozpustny ve ¥aje navic toxicky, hygienicky
zavadny, dokonce radioaktivni aihe ohrozit nejen vody, ale i kvalitu ovzdusi v dkol
skladky.

Na né&izenych skladkach je odpad ukladan bédehi. Zpisobuje velké obtize okolnimu
prostedi. Prosakujici sraZkové vody mohou vyluhovat usape 1atky a znistit podzem-
ni vody a zamiit okolni krajinu. [10]

Jaderny odpad

Jaderné odpady se od ostatnich oddad predevsim radioaktivitou. Radioaktivita s&-p
¢lenwuje K jejich gipadné chemické toxigit Je to praw toxicita, kterd vyvolava nefsi
strach u lidi. U odpad které maji vysokou #mnou aktivitu, niize jejich ionizujici zéeni
zpasobit chemické zgmy. U radioaktivnich odpdddochazi k samovolnému rozpadu radi-

onuklida, takzZe jejich nebezprostcasem klesa. [1]

Likvidace radioaktivniho odpadu je velmi slozitatiébna doba skladovani upetbeného
paliva je 40 az 50 let. Dochazi k postupnému ocvaai v meziskladech a tim dochazi ke
snizeni jejich aktivity. Po tomto procesu by sélymadioaktivni odpady ulozit do bezge
ného trvalého skladu, kde budéekat stovky az tisice let az zcela vyhasnou. [6]
Upravené a nizko igdre aktivni odpady jsou ukladany v arealu jadernétedeky Duko-

vany. Probiha zde ukladani z ob&eskych elektraren, z Dukovan i z elektrarny Temelin
Ke konci roku 2004 bylo zapino celkem 9 ze 112 jimek. [6]
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4 PRUMYSLOVE HAVARIE

Havarie je mim#éadna,casténé nebo zcela neovladateln@sow a prostoro¥ ohrantena
udalost. Vznikla, nebo jeji vznik bezpriesdre hrozi v souvislosti s uzivanim objektu nebo
zaizeni, kde je nebezied latka vyrdbna, zpracovana, pouzivanaepravovana nebo
skladovana. [7]

RozliSujemetii typy havarii:

- havarie s unikem _chemickydhtek — anik, rozliti, odpg@ni pamyslovych Skodlivin do
ovzdusi, vody nebotuly

- havarie s Unikem radioaktivnid¢atek — Unik radioaktivnich latek a ionizujicihéeni do

ovzdusi, vody neboialy

- havarie s unikem ropnychrodukti — Gnik produki zpracovani ropy do ovzdusi, vody
nebo m@dy

Mozné iginy primyslovych havarii:

» poruchy zéizeni (poruchyerpadel, kompresy

* odchylky od normalnich provoznich podminek (tlapldta)

» chybyc¢lovéka a organizéni chyby (zamina nebezpmych latek, komunikeni
chyby, nevhodna udrzba)

K dosud nejzava#isi chemické havarii doslo v Indii, veé&st Bhopal, v roce 1984. Ve
zdejSi chemiice byl vyrdkn metylizokyanat. Do zasobniku vniklo malé mnoZsivily a
doSlo k vybuchu a naslednému uniku plynu. Tovarté dolé nebyla vybavena bezpe

nostnimi zéizenimi a nefungovala protihavarijnitzzeni. [7]

V oblasti radioaktivnich havariich je nejzn§&i havarie Wernobylu, v roce 1986 er-
nobyl se nachazi na Ukrafirn byl zde provath dostaténé negipraveny experiment.
Hrubou nedbalosti obsluhy bylaiagena z provozuétSina bezpénostnich systéina tim
doSlo k explozi vodiku. Do ovzdusi uniklo asi 5 tadlioaktivniho paliva a podle mezina-

rodni situace byla tato havarie hodnocena nejvyssiprem 7. [7]
V oblasti ropnych havérii ipdstavuje nejiivéjsi disledky na Zivotni progtdi havérie
ropné ploSiny Deepwater Horizon v Mexickém zaliktera explodovala 20. dubna roku

2010. Po explozi se ploSina potopila a z vrtdaka unikat obrovské mnozstvi ropy. Na-
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sledkem havarie zemlo 6 000 miskych Zelv, 26 000 delfina velryb, 82 000 ptdka
nesp@etné mnozstvi ryb. Jedna se o nejhorsi ropnoutkatay USA. [20]

Tabulka 2. Behled zavaznych havariiGR v letech 2001 — 2005 [16]

Datum Podnik Popis havarie Dopady
srpen roku | SPOLANA a. s., Zatopeni aredlu spale MnoZzstvi uniklého
2002 Neratovice nosti @ povodnich, na- | chléru nEl vliv na
sledré doSlo k naruSeni | ekologii, omezeni
potrubnich rozvod obyvatelstva v okoli
s chlorem. DoSlo k tniku
cca 80 tun chloru, z toho
760 kg se dostalo do
ovzdusi
21.11. 2002 Spolek pro chemict Vybuch s naslednym po-| Pfimé Skody na ma-
kou a hutni vyrobu a.zarem v provoze Uihé | jetku spolénosti
s., Usti nad Labem | pryskytice Il. Cely provoz| 166 mil. k (nejsou
byl znicen pozarem (cca | zahrnuty ndklady ng
80 tun surovin a produk-| demolici objektu a
th). sanaci).
26. 12. 2002 BorsodChem-MCH2Vybuch havarijniho za- | Skody na majetku
S. r. 0., Ostrava sobniku ve vyrob&nitro- | spol&nosti cca 100
benzenu. mil. korun
13. 1. 2003 Sellier & Bellot, a. $  Vybuchi perpani jimky | Umrti
u objektu vyrobytiaskave
rtuti.
28. 2. 2003 BR eska republika | Vybuch unikajiciho plynu  Zrami

V. 0. S. — tankovigta
plnirna DySina
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5 METODY POUZITEV PRAKTICKE CASTI

5.1 Swot analyza

Swot analyza je nazev, ktery vznikl spojenintaeinich pismen &kolika slov. SWOT
(Strenghts silné stranky, Weakness— slabé stranky, Opportuniti— piilezitosti, Threats
— hrozby). [14]

Swot analyzge tedy typ analyzy stavu firmy, podnikiiorganizace hlediska jejich sil-
nych stranek, slabych strdnekjl@zitosti a hroze. Poskytuje podklady pro definova
rozvojovych smiri a aktivit, podnikovych strategii strategickych cil. Analyza spoiva

v rozboru a hodnoceni stasného stavu organizace a zatosewasné situace okoli ca-

nizace.

Silné a slabé stranky identifikujeme ve ¥nitn prostedi a pilezitosti a hrozby ve wjSim
prostedi. [14]

Vnitfni | S - silné stranky
prosted |* W - slabé stranky

Vngjsi O - prilezitosti
prosted! | T - hrozby

Obrazek 1SWOT analyza [vlastni zpracové

5.2 PNH analyza

PNH analyza séadi mezi jednoduché polokvantitativni metody ho@mdeizik. S pomoci

této metody se vyhodnocuiji rizika wed¢h polozkact

e Pravdpodobnost hrozeni (P)
* Pravdpodobnosnasledk (N) — zavaznost
« Nazor hodnotitel (H)

Odhad pravdépodobnosti (P, se kterou mize nebezp# nastat, je stanoven podle sti-
ce vzestuptiod 1 do 5, kde je zjednodugerahrnuta mira, Urovea kritéria jednotlivyct

nebezpéi a ohrozeni.
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Pravdpodobnost nasledk(N), znamena zavaznost nebedeje stanovena stupnice od 1
do 5.

Nazor hodnotitaél (H) — zohlediuje se mira zavaznosti ohrozZeni pro Zivotni peast po-
cet ohrozenych osob, praymbdobnost odhaleni vzniklého nebefipst&i a stav techno-
logickych z&izeni, objekd, Urover udrzby a pracovni prastdi. V této polozce je také
vyuzita stupnice od 1 do 5.

Celkoveé vyhodnoceni rizika se vynasobi a vysledngia je pak ukazatel miry rizika — R

[17]

R=PxNxH

Tabulka 3. Mira rizika [18]

Rizikovy stupei R Mira rizika
l. <100 Nepijatelné riziko
Il. 51 +100 Nezadouci riziko
1. 11 + 50 Mirné riziko
V. 3+10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

30

. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 31

6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI MLEKARNA POLNA ,
SPOL. SR.O.

Mésto Polna se nachazi v kraji Vy&ua a zarove lezi ve stedniasti Ceskomoravské
vrchoviny na hranicicliech a Moravy. Mlékarna Polna byla zaloZena jaka@&strolnic-
kého a pasteveckého druZstvafibipslavi v roce 1938. Bve se provozovna nachazela
v prostorach dnesni Skrobarny, ale tyto prostorylsézaly jako nevyhovujici, a proto
predstavenstvo druzstva v roce 1948 rozhodlo o vistamvé mlékarny v prostoru na
okraji mesta za polenskym vlakovym nadrazim. Novy provozZathajen v lednu, v roce
1952. Hlavni vyrobni naplni se stala vyralsdaru, ementalu, Posazavského syra s bilou
plisni na povrchu, syru camembert a syru de Brigaktl se i tvaroh, méslo a také se ve

velkém zpracovéavala syrovatka.

Praimérny denni pijem mléka v té dabbyl 17 000 lith. V sedmdesatych letech se denni
piijem mléka zvedl na 30 000 lita z&aly se vyrabt bilé syry Akawi a Istambuli, které
jsou ugeny pro export do arabskych zemi, a pro domacbythvyrakEn syr Balkansky.
Exportovanych syr ale v osmdesatych letech ubyvalo, a tak bylo namenit vyrobni
orientaci mlékarny. Zgna nastala se zatkem vyroby Sleského syra s kminem, Tylzské-

ho syra pro tavirensk&eély a Eidamského bloku.

V souwasné dob Mlékarna Polna spol. s r. o.¢r@ vyrobi kolem 1 500 tun sfgra zpracuje
kolem 15 miliéni litra mléka. MIéko na zpracovavani firma nakupuje v egaky zacho-
valych oblastecl’eskomoravské vrchovinyiiifimané miéko je neustéle pod veterinarnim

dohledem.

V souwasné nabidce mlékarnygvazuje vyroba Balkanského syru, ale i syrové sieci
Od roku 1998 se vyrabi syr Zlata Praha, &8ivdiraz je kladen na vyrobu fEnych syil.
Od roku 2012 vyrabi syr Jadel a o rok pzdacala mlékarna vyrath Polenskou stuhu.

S velkym uspchem se setkala produkce smetanového syru italdg@boMaskar z Polné.
[19]

2 g
Yo N
W

Obrazek 2. Logo sgalesti [19]
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6.1 Organizaéni Fad spol&nosti

Valnou hromadu v podnikuiedstavuji jednatelé, Kiezaji%'uji chod spolénosti, a zaro-
vei se jedna o vlastniky podniku. Ostatni &lddi ma na starosteditel, ktery kontroluje
finan¢ni tok mlékarny. Obchodni Usek zdjife vyvoz a dovoz vyrobk Ekonomicky Usek
zpracovava €etnictvi, dokumentaci, faktury a mzdy. O vyrobuisge stara vyrobni Usek
v souladu s technickym Usekem, ktery zajjé bezchybny chod stifop vyrobniho zéze-

e

ni.

VALNA
HROMADA

JEDNATELE

{ REDITEL }

( 'a
OBCHODNI EKONOMICKY VYROBNI TECHNICKY
USEK USEK USEK USEK
(& |
I J— —
ODBYTOVE EKONOMICKE INVESTICE
ODDELENI ODDELENI - | 7
| :
VEDOUC]
MTZ
[ MZDY, UDRZBY
| PERSONALNI -
2
MARKETING .- Y
L UDRZBA
- J

7

Obrazek 3. Organizai tad spolénosti [vlastni zpracovani]

Kazdy vyrobni usek ma svéhoedniho dinika, ktery je lépe finamé ohodnoceny za to,

Ze zodpovida za spravnou technologii vyroby a argge praci éiniki na daném useku.

Vyroba z&ina gijmem mléka, u kterého se v labosratokontroluji inhibéni latky, jeho

kyselost a teplota. Poté nasleduje pasteratektgré dochazi k z&hvu mléka a zgeni
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choroboplodnych mikroorganismZ pasterani stanice mléko putuje na jednotlivéestis-

ka (balkanska syrarna, blokovéa syrarna).

VYROBNI USEK

VYROBNI MANAGER

PRIJEM
MLEKA

| LABORATO R

— PASTERANTI

— VRATNI

- cov

Obrazek 4.

VEDOUCI
VYROBY

BLOKOVA
SYRARNA

N

PARENI
SYRU

BALIRNA
SYRU

MASKAR

UDIRNA

MASLARNA

PRADELNA

Organizai fad vyrobniho Useku [vlastni zpracovani]

MISTR
VYROBY

BALKANSKA

SYRARNA

BALIRNA

BALKAN U

ZRACI
SKLEPY
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7 POPIS PROMYSLOVYCH CINNOSTI PODNIKU

Primyslovécinnosti podniku se odehravaji celkem v Sesti budbyé&teré jsou vzajendn

propojeny.

ulice

Tyrsova

A A [
999557 |
T PPPIP Y, !
| L IA A |
A iy |
BUDOVAC.S Vo SO i
BUDOVACDY > l
DA, i
Spojovaci chodba (podzemni)
Eateriziy
BUDOVAC3H 1 =f=
|
[BUDOVA 4| SELIPLLISY:
1
Dilna Garaze Viezd! | | viezar | || B

wyjezd vyjezd

|
. Trafostanice ostatni mléko I:l Precerpavaci
Wstup do stanice

ul. Za Nadrazim administrativy *

Vstup do
vyroby

Obrazek 5. Schéma arealu [19]

1. Vyrobni prostory - odehrava se zde veskeré zpracovani mléka a &gy
Mlekarna zpracovavaskolik druhi sy, veetre jejich ochucenych variant a
k tomu jest BIO vyrobek, pomazankoveé maslo.

2. Syrovatkové hospodéstvi — Do této budovy se uklada vyprodukovana syrovatka
do doby vyvozu do Velkého Me#ii.
Administrativa — Zde se zpracovava vesSkera dokumentace podniku.
Dilna, garaze —Dilna a garaze slouzi udraién pro opravu ¥ci slouzicich k vy-
rob¢ a garaz pro uskladni podnikového auta.

5. Sklad materialu —V budow ¢. 5 se nachazeji materialy petbné pro vyrobky, ja-
ko jsou kartony, folie, etikety...

6. Udirna, balirna, chladirna, MTZ — zde probih&a uzeni syrjejich baleni do ple-
chovych¢i plastovych obal, chlazeni a probihd zde materiébtechnické zasobo-

vani.
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7.1 Vyrobni ¢innost

Mlékarna Polna vyrabi pané syry, balkansky syr, eidamsky syr a maskaerfiéasyry a
balkansky syr jsou popsany podréfpnprotoze v nasledujicich kapitolach bude provede
jejich analyza.

Tabulka 4. Pehled vyrdbné produkce [19, vlastni zpracovani]

NAZEV CHARAKTERISTIKA

Zlata Praha & ochucenych| -ifrodni, polotvrdy, hiteny syr

Balkansky syr ¥. ochuce- ) o o
) - ptirodni, bily syr v solném nalevu
nych

Eidamsky syr 30 % uze-

] - ptirodni, polotvrdy syr
ny

Eidamsky syr 45 %&

) - ptirodni, polotvrdy syr
ochuceny

Eidamsky syr 45 % uzeny, i i .
] - ptirodni, polotvrdy syr
vé. ochuceny

Maskar z Polné -fiirodni bily smetanovy krémovy syr
Jadel - pirodni, polotvrdy, pgeny syr
Koliba - prirodni, polotvrdy, pgeny syr
Polenska stuha f{podni, polotvrdy, pgeny syr

Parené syry

K vyrob¢ paenych syl je poteba pouzit mléko, které nesmi pachnout, nesmi ddydrz
vené nebo chiové zavadné (kvalita mléka je kontrolovana v labafiat¢19] Vyroba za-
¢ind pipravou vyrobniku. Syraky vyrobnik musi byt igd vyrobou vymyt a vyplachnut
¢istou, nezavadnou vodou. Vit sgény vyrobniku se vyplachnou roztokem kyseliny du-
sicné. Po fisobeni tohoto kyselého a dezinfekho prostedku se vyrobnik vyplachne

proudem pitné vody.
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Obrazek 6. Vyrobnik [vlastni zdroj]

Z pasterani (pogipac standardizéni) stanice se napousti mléko do vyrobniku.

Obrazek 7. Pastefai stanice [vlastni zdroj]

Zakysani mléka se provedeéigravenou davkou kultur z labor@& Do mléka se ijpla
nasyceny roztok chloridu vapenatého a pomocné mdék&é kultury. Ob slozky se do
mléka gidaji ihned na z&tku napoug&ni mléka do vyrobniku. Miha sngs se zasy
davkou syidla, aby bylo dosaZzeno poZzadované tuhosgrany.

Syfenina se krdji zabudovanymi harfami, které se rmgh&e vyrobniku. Po skéeni

krajeni se zéne s odpughim syrovatky, ktera se vgila v povrchové vrst¥. Syrovatka
odchazi potrubim do Uschovné nadrze, poté dochggiinku odstedini (zbaveni syrovat-
ky tuku). Po sko&eni odpougini syrovatky je nutno sés promichat.
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Na konci se provede praniisfiny teplou vodou, aby doslo k vyprani tmého cukru a
smes je @ipravena pro napousti do lisovaci vany.

Obrazek 8. Krajeci harfy [vlastni zdroj]

Z lisovaci vany se agrpécerpadlenistici roztok. Kcisténi se pouziva koncentrovany
roztok louhu sodného. Lisovaci vana se vyplachmeopi vodou, nagika kyselou myci
pénou, necha {sobit a opt oplachne. Sis se do lisovaci vany napousti specialnim po-
trubim.

Surovina dale vokh odkapéava, pak se nozem eétidednotlivé vany. Druhy den rdno se
vaniky vyklapsji a prevazi vozikem k gici lince. [19]

Obrazek 9. Lisovaci vana [vlastni zdroj]

Pred samotnym ganim se péci stroj vyplachne horkou vodou, napusti se &govoda a

piida se &l. Pri vyrobé syruKoliba se ko&iky s paeninou vkladaji do solného roztoku.
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Po schlazeni vyrobku se vyndaji ze solnédapokladaji na nerezové paletkyi ¥robe¢
syruJadel pracovnice réné syr pletou do tvaru copu a vkladaji do solné ¢dako po-
sledni se z ganych sy vyrabi Polenska stuha Porce p#eniny se v ruce trochu popo-
tahnou a vlozi do tvarovaciho stroje. Dale se wliz&olné laz& a rychle stdi na mlynku

do poZzadovaného tvaru.

Paicka secisti roztokem louhu sodného. Pro své velkécEtni se louh se vypousti do
Cistirny odpadnich vod, kterou ma spwlest vlastni. V§jSi povrch se umyva pomocép

ny Topax 65 a Ecofoam AC.

Obrazek 11. Upletené jadely [vlastni zdroj]
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Pouzivané kyseliny ve vyrob

VétSina chemikalii se pouzije nasténi a dezinfekci provozniho #iaeni a potrubi. Ve

vetsSing piipadi se pouziva louh (hydroxid sodny) a kyselina &husi [19]

Kyselina dusina

Kyselina dusinéa je bezbarva kapalina, kter fuhnuti vytv&i bilé krystalky. Kyselina je
Ziravina, poSkozuje pokozku a sliznici. [21] V méé&nstvi se pouZiva v koncentrované
podolz k ¢isteéni pasterizéniho zdizeni. Ri Uniku je nutné zabranit kontaminaci povrcho-
vych a podzemnich vod aigy. Pokud by se v nekoncentrované paddbstala do kanali-
zace, hrozi nebezpienitréznich plym (nitrézni plyny jsou Skodlivé pro zdravingobi
drazdiv na sliznici dychacich cest a plic). Ma Skodlivwymek pro vodni organismy.

Hydroxid (louh) sodny

Pouziva se jakaistici ¢inidlo technologickych z@zeni (vyrobniky, paster). Vijpac
Uniku do vody by vznikly Skodlivédinky. Hydroxid sodny je silé Ziravy a Skodlivy pro
vodu. [21] Hrozi uhynuti ryb. Opiani v gipads ndhlého Uniku velkého mnozZstvi, $p
v zastaveni Uniku, jestlize je to mozné. Kazdy tsekmusi neprodl€nhlasit gislusSnym

orgarum.
Topax 65

Topax 65 je tekuty, alkalicky (zasaditistici a dezinfeéni prostedek s chlorem. Pouziva
se v potravingstvi jako ¢istici pna k odstraovani mastnych a bilkovinnych vyrobnich
zbytka. [19]

Ecofoam AC
Ecofoam AC je kysely prostdek pro myti nerezovychitzeni.

V ostatnich vyrobnich procesech se pouzZiv&ikkgu chlohan sodny nebo peroxid vodi-
ku. [19]
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Balkansky syr

Pred vyrobou balkanského syra je nutné vydezinfikgatubi horkou vodou. U pouzité-
ho mléka je pdkeba dbat na jeho nejvyssi kvalitu. MIéko projderkmi pasteraci a upravi
se jeho tanost. Poté se napousti do vyrobniktid@ se nasyceny roztok chloridu vapena-

tého a pidaji se mlékeské kultury.

Obrazek 13. Vyrobnik na balkansky syr [vlastni Adro
Pripravena srés se vypoustifiescerpadlo hadici do nerezovych vésk. Ve vanice je jiz
piedem pipravené ngedéné syidlo.
Syfenina se rozkrajieémi harfami na kostky a necha odpdvat. Po vystoupeni syrovatky

nésleduje opatrnéigtahovani sgniny. Ri pretahovani se musi pracovat opatraby se

syfenina neposkodila, ale aby se docililo &#ddi jednotlivych kostek od sebe.

Obrazek 14. Varka na syeninu [vlastni zdroj]

Sykenina se vyklapi na odkapniikstio ¢istych forem pomociifpojeni tlakového vzduchu.
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Obrazek 15. Odkapnit[vlastni zdroj]

Po odkapani $gniny do vysky tvtitka se narovnaji na sebe a dochazi k obracergnBol
syni probiha v bednach aepravkach. Baleni balkanského syru probiha v abwd’ to
do plechovek, nebo do plastovych nadob. Je nutmebw syr vzdy potopen solnym nale-

vem.

Obrazek Ohraceka [vlastni zdroj]

Syrovatka

Syrovatka je Zlutozelena tekutina, kterd zbude nddeni mléka f vyrob¢ vSech druh
syni. Vznikne tim, Ze se mléko umysisrazi syidlem na tuhowast, zvana kasein (hlavni

protein v mléce) a tekutést, tedy syrovatka.

Syrovatka vznika b vyrob¢ sym ve vyrobniku nebo vatkach, poté se shromdidje
v nadrzi a odsed'uje se na od&tdivce. Spolénost Mlékarna Polna syrovatku vyvazi za

Ucelem suSeni do Velkého Méii, kde se zahtifije a fidava se do potravin. [19]
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Je dilezité, aby se syrovatka nedostala do odpadnichavadkled& do potoka, protoze by
méla negativni dinky na Zivotni prosedi. Okyseluje vodu, sniZzuje mnoZstvi kysliku ve

vodé a to by mohlo zaginit ahyn ryb.
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Obrazek 17. Proudovy diagram balkanského syruMlE8ini zpracovani]
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Zlata Praha

Syr Zlata Praha se liSi od ipaych a eidamskych syiv tucnosti mléka, susitha tuku
v suSirt u hotového vyrobku. [19] Vyrobni proces syru Zl&@&ha z&ina stej@ jako u
parenych syl napu&nim mléka do vyrobniho Faeni. Rozdil je v technologii a ve &p
sobu vypougini syeniny, ktery se provadites odldova® (zatizeni na oddeni syeniny
od syrovatky) do suchych tiitek. Dale dochazi k lisovani syru ve titkach, které slouzi
k uzaveni povrchu syru. Po skéeni lisovani se syry vkladaji do solné l&zn

Eidamsky syr

Mlékarna se zabyva vyrobou nizkémgho 30 % eidamu, tak i 45 % eidamu. [19¢dP
vyrobou eidamského syru je nutné vyrobnik dokongimyt a vyplachnout nezavadnou
vodou. Proces zZna napusnim mléka do vyrobniku a upravi s€nost. Poté se mtéa
smes zasyi davkou syidla, aby bylo dosazeno poZzadované tuhostie®na se kraji har-
fami. Po skoteni krajeni, jakmile se syrovatka @tidzaine se s odpoudiim syrovatky

pomoci potrubi. Bpravena skenina se nakonec napusti potrubim do lisovacichkdmse

stejnongrné rozhrne a dochazi k zalisovani. Vylisované blokykladaji solné 1azn

Maskar z Polné

Maskar z Polné je smetanovy syr, ktery je vyrobersmetany z kravského mléka. V mlé-

karre se vyrabi jedinenym zpisobem, proto je vyrobni proces vyrobnim tajemstvim.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizovéhc Fizeni 45

Paené syry se nejvice prodavaji zc tuzemsku. \foce 2011 se spalrost zabyvalaie-
vazre vyrobou syéi Koliba. Nasledné roz&ni sortimentuo syry Jadel a Polens stuha

prodej rapidg vzrostl.[19]

Tabulka 5 Objem prodeje ganych sy [19, vlastni zpracovar

kg 2011 2012 2013 2014

Objem prodeje
82 09¢ 114 871 107 735 134 193
parenych sy

Objem prodeje paifenych syru (kg)

160 000
140 000
120 000

100 000
80 000 ® Objem prodeje
60 000 patenych syi
40 000
20 000
0 . | |

2011 2012 2013 2014

Graf1. Objemprodeje p&enych syil [vlastni zpracovan

Balkansky syje jeden nejdéle vyrabnych syfi v mlékari. Prodav: se do obchodnich

retzal v tuzemsku a zaroviese vyvazdo Slovenské a Kosovsképubiky. [19]

Tabulka 6.0Objemprodeje balkanského syru [19, vlastni zpracoy

kg 2011 2012 2013 2014

Objem prodeje
979 987 934 279 834 59¢ 775 582
balkanského syru
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Objem prodeje balkanského syru (kg)
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Graf 2 Objem prodeje balkanského syru [vlastni zpraci
Cistirna odpadnich voc

Spolenost disponuje viastritOV, kterd se nachaziiplizné 100 m od miékarnyByla
uvedena do provozu jiz roce 1982. [19Fistirna odpadnich vod slouZ ¢isténi pramys-
lovych odpadnich vod wyroby mi&nych vyrobki, predevsim syir. Cisténi je zalozenmna
nizko zakZované aktivaci dodavkou kysliku (aetai zpisob)za pomoci oxidénich vd-
ci. Snes zne&isténé vody a kalu se oxidatnim pikopu drzi piblizné 4 dny a nasledn
vstupuje pepadem do dosazovaci nad Po oddleni kalu vgisténa voda odtéka nero-

vym Zlabem do rrné Sachty a dale pokngie do vodotée Slapanki [19]

Ke sniZeni emisi zi&t'ujicich latek, které obEuji zapachenmistni obyvatelstvdze vy-
uzivat opateni ke snizovan emisi, nafiklad ods&ani odpadnich plyin do z&izeni
k omezovani emisi i pravidelnym odstowanim usazen ze zdizeni. Ke zvySenym In-
centracim emisi fize dojit nasledkem vypadku elektrické energie, §®ma potrubi nek

pii katastroé (poZzar).
Cpavek

Cpavek (amoniak, N se v mlékars pouziva jako chladivale to jedovaty plyn, ktery
vyznauje ostrym zapachem a je tak snadno rozpoznatednyzducht V objektu hrozi
unik ¢pavku ve strojové chlazen [19] Unik miZe nastat nésnosti nebo prasklyndgre-

nim potrubnich sma, ventili, kohoutki nebo natsnost spdj kompresol pii cerpani

¢pavku.
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Chladici zéizeni v mlékara zaji¥uje negimé chlazeni mléka a skiepomoci solanky.
Chladici z&éizeni tvdi tii okruhy:

* Okruh¢pavkovy — obsahuje plynny a kapakpavek

e Okruh chladici vody — slouzi k odvodu tepla z cidédw kondenzatoru

e Okruh solanky — slouzi kipnosu chladu mezi chladicimiizenim a spaebii
chladu [19]

7.2 Odpadové hospodéstvi

Odpady ¥tSinou vznikaji na jednotlivych pracovistickhem snény. Po ukoreni sngny
jsou rekteré z nich gemisény, bul’ rucng, anebo pokud maji odpadytsi pimer, tak
pomoci vysokozdvizného vozikugmistny jsou do jednotlivych shromdbvacich pro-
stredkii na shromazdi&todpadh.

Kazda budova ma jednotlivé shrordaXaci prostedky. Na dveée je umisin kontejner na
cisté félie, PET lahve, vazaci pasky, kontejneramehkoveé obaly a kartony, kontejner na
komunalni odpad a bedna na odpad, do kter# pakezo a ocel. DalSi shromaZdise
nachazi podifstteSkem objektu. Zde jsou umisy popelnice na odpad (absénpcinidla,
filtra¢ni materialy, ochranné &dy, které jsou zn8steny nebezpénymi latkami, naddoba

na obaly od barev a laknadoba na obaly od spiej bedna na sklo).

Spole&nost MIékarna Polna ma jiz dlouhodobzavenou smlouvu se spdleosti EKO-
KOBA, s. r. 0. 0 vyvozu veSkerého odpadu, kéoskla. EKO-KOBA se nachazi ro¥h
v Polné. [19]

Dal3i kategorie odpddtvoii zivocisny odpad VZP, ktery zahrnuje zbytky &ykteré se

smetou z podlahy a jsoudeny ke zkrmovani dobytkem.

Tabulka 7. Odpadové hospddivic¢ast 1 [vlastni zpracovani]

SKLO PAPIR
- bilé a ptisvitné igelity - laboratorni poriicky - kartony
-félie, které se pouzivajiip | - sklenice - noviny
baleni SKLO je odvazeno v gist- | - raizné papirové obaly
ském cyklu
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Tabulka 8. Odpadové hospddivi¢ast 2 [vlastni zpracovani]

NEBEZPECNY ODPAD

TEKUTY ODPAD

KOMUNALNI ODPAD

- z&ivky

- z&ivkova swtla

- vyjeté oleje

- barvy a plechovky od bare
- autobaterie

- vyplachy z technologii
(zakysy, jogurty, smetany
- zbytky louhi a kyselin

v Tekuty odpad je veden na
vlastniCOV

- vSe, co nepétplasti a
papiru

- igelity s etiketou

- zngisteéné igelity

- vicka a kybliky na Balkan
- Zn&isteény papir

- kratony s lepici paskou

- obaly od svain

- pytle od soli

- mastné hadry

7.3 Spotreba vody

Spole&nost pro patbu vyrobu syir pouziva vodu z wejného vodovodu, vodu z vlastnich

zdroji a vodu z rybnika Peklo. P@mpouzité vody se gmi dle r@&niho obdobi. B vyrobé

polotvrdych syit se pitné vody speebuje vice, p ostatnich technologii se pitna voda po-

uziva pro myti vyrobniho ¥&eni.

Zdroje pitné vody:

1. Vlastni studna — vlastni studna je urist na dvée a ma hloubku 10 m. Voda se

dopravujecerpadlem.

2. Vlastni studn&. 2 — umistna na cizim pozemku
3. Vetejny vodovod — Vodarenska a.s. [19]

Tabulka 9. Odéry pitné vody [19, vlastni zpracovani]

(m®) 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni studny 21 258 18 457 16 127 19 132 15 627
Voda z rybniku Peklo 13519 13 226 8 862 8 875 7971
Odbéry z VAS a. s. 406 5179 4 352 435 6 291
Spotieba vody celkem 35183 36 862 29 341 28 442 29 889
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Z tabulky je patrny poklespoteby vody od roku 2012. Pokles je spoje poklesem na-
kupu mléka. Zabulky mizeme v¥ist, Zemlékarna se snazi co nejvice pouzivat ni

studnu, coz se ji dia

25000

20000

15000

® Vlastni studn
® \Voda zrybnika Pekl
u Odkery zVAS a. s

10000 -

5000 -

O .
201C 2011 2012 2013 2014

Graf3. Spoteba pitné vody v f{vlastni zpracovar

Tabulka 10Finareni naklady na spegbupitné vody[19, vlastni zpracovar

Ké 201C 2011 2012 201z 2014
Finanéni
78 63: 236 162 62 385 78 88( 339 042
naklady

Finartni naklady na spé¢bu vody se liSi ohledem na réni obdobi.V roce 2011 a 2014

se vyroba vice za#&iovala na polotvrdeé syry, které vyzadutd& mnozstvi vod.
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Graf 4. Finasini naklady na sp&tbu vody [vlastni zpracovani]

7.4 Spotireba elektrické energie

Elektrick&d energie se v mlékarenstvi $pbtije hlavid pro pohon strojniho #&eni, chla-
direnskych z#zeni, ¥trani a oswtleni. Velké mnoZzstvi energie spebuje pasterace nebo
chlazeni mléka. Spalaost odebira elekihu od firmy e-on. [19]

Tabulka 11. Spétba elektrické energie [19, vlastni zpracovani]

2010 2011 2012 2013 2014

kWh 617 474 903 093 863 714 405 624 903 014
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Graf 5. Spateba elekiiny [vlastni zpracovan

Finartni naklady na spégbu elektrické energie jsot jednotlivych letech velmi podobn

Vyjimku tvori rok 2013, kdy se vyr&to mére syni. Divodem bylo zvySeni cen mlél

Tabulka 12Finartni naklady na sptgbu elektiny [19, vlastni zpracovéar

201C

2011

2012

201:

2014

Finanéni

naklady

2473 39¢

2667 765

2412 824

654 61(

2216721
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8 ANALYZAVYBRANYCH PR UMYSLOVYCH CINNOSTI
PODNIKU Z POHLEDU OCHRANY ZIVOTNIHO PROST REDI

Pro podrobnou analyzu byla vybrana vyrobdepsich sy@i a vyroba balkanského syru.
Praw tyto dva vyrobky z finatniho hlediska fispivaji spolénosti nejvice.

8.1 SWOT analyza

Ke stanoveni rizik byla vytéena SWOT analyza z pohledu ochrany Zivotniho pedst
Tato metoda posuzuje faktory veé&gim i vnittnim prostedi. Vnitni prostedi zahrnuji

silné a slabé stranky a naopakéjén prostedi obsahujeijlezitosti a hrozby.

Tabulka 13. Silné a slabé stranky [vlastni zprangva

SILNE STRANKY

- vlastnicistirna odpadnich vod

- nizké emise

- certifikace HACCP, IFS, BRC

SLABE STRANKY

- spoteba velkého mnozstvi vody

- odpadni voda

- starSi prostory

Tabulka 14. Hlezitosti a hrozby [vlastni zpracovani]

PRILEZITOSTI

- nové technologie

- kvalifikovani pracovnici

HROZBY

- nefdiznivé paasi

- rast cen mléka




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 53

SILNE STRANKY

Vlastni ¢istirna odpadnich vod. VeSkeré odpadni vody z mlékarny stékaji do vlastni
COV. Podstatou technologtésténi je nizko zatzova aktivace s dodavkou vzdusného kys-
liku a dodavkowistého kysliku do oxidaiho gikopu. Slouzi k odéeni kalu a vyisténi

vody, kter& po w§isténi pokrauje do potoku Slapanka.

Nizké emisePouze z provozu udirnytise dojit k emisim pachovych latek v kgkteré

z udirny vychazeji a mohou @fibvat obyvatelstvo négemnym zapachem.

Certifikace. Spole&nost je drzitelem certifikatu IFS, ktery slouzi &jigtni kvality potra-
vin a pro bezpgost potravin. Dale je drzitelem certifikadtu BRCGatd norma specifikuje
poZzadavky na nezavadnost a b&énost potravin pro firmy zpracovavajici potravinyeik
jsou gimymi dodavateli maloobchodnik DalSim certifikat, ktery firma obdrzela je
HACCP, systéntizeni kvalit a zdravotni nezavadnosti zaloZeny revgnci. Certifikaty

jsou zajisté silnou stranku, nebovySuji kvalitu spolénosti.
SLABE STRANKY

Spotreba vody. Spoteba vodysouvisi hlav sc¢istenim a uUklidem provozu. MnoZstvi
spotebované vody zavisi na povrchutizeni, pouzivané technice, technologiisticich
prostedcich. Ron¢ spotebuje mlékarna velké mnoZstvi pitné vody, a preteladen d-
raz na snizovani spetoy vody.

Odpadni voda. Hlavni ekologicky problém v mlékarenstvi. Mlékark@sodtvi spote-
buje obrovské mnozstvi vody pro udrzovani hygierystoty. Odpadni vody mohou mit
nizkou nebo vysokou hodnotu pH, ktera jésgbena pouzitim kyselych nebo alkalickych

roztoki. Pi pouzivani kyseliny dusné se zvysSuje podil dusiani v odpadni voél.

Starsi prostory. Provoz v objektu mlékarny byl zahajen v roce 19B@dova by proto

pottebovalo modernizaci celého interiéru @izeni.
PRILEZITOSTI

Nové technologie.V oblasti fileZitosti by mohla spodmost investovat do technologii,
nost a obas se vyskytuji poruchy. V minulosti sp&est vyuzila dotaci na stavbu stan-

dardizace mléka (k uchovani mléka v tancich).

J T

Kvalifikovani pracovnici. V minulosti byly vCeské republiceizzeny mlékarenskésiis-
t&, kde byli studenti vy&eni k praci v mlékarnach. Jejich zruSenim dosldoyku kvalifi-
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kovanych pracovnik a spolénost musi klast &tSi diraz na proSkoleniigimanych za-

méstnand.
HROZBY

Nepriznivé patasi. Z pohledu ochrany Zivotniho préstli byla identifikovana hrozba ne-
piiznivé p@&asi. To by mohlo narusit chod mlékarny vypadkenugwa zastaveni vyrobni
ginnosti. V gipadu Zivelné katastrofy (povo&nby mohlo dojit k odstaveni chodiOV a
tim k Uniku negistot do girody.

Rist cen mléka.Rast ceny mléka jgdstavuje nemalou hrozbu pro vSechny mlékarenské
podniky. Pokud se budou ceny mléka zvySovat, tuiemggobci nebudou schopni konku-

rovat zahrarinim vyrobd@m.

Tabulka 15. Vyhodnoceni SWOT analyzy [vlastni zprami]

SILNE STRANKY body SLABE STRANKY body
- vlastnicistirna odpadnich vod 5 | - spoteba velkého mnozstvi vody 4
- nizké emise 4 | - odpadni voda 4
- certifikace HACCP, IFS, BRC 3 | - starSi prostory 2
CELKEM 12 | CELKEM 10
PRILEZITOSTI body HROZBY body
- noveé technologie 4 | - nefiznivé pe&asi 2
- kvalifikovani pracovnici 4 | -rast cen mléka 4
CELKEM 8 | CELKEM 6
Vypocet:

12 (silné stranky) — 10 (slabé stranky) = 2

8 (prilezitosti) — 6 (hrozhy) = 2
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Tabulka 16. SWOT matice [vlastni zpracovani]

VNIRNI

PROSEDI

VNEJSI

PROSTREDI

SILNE STRANKY

-vlastnigistirna odpadnich
vod

- nizké emise

- certifikace HACCP, IFS,
BRC

SLABE STRANKY

- spoteba velkého mnozstvi
pitné vody

- odpadni voda
- starSi prostory

PRILEZITOSTI

- nové technologie
- kvalifikovani pracovnici

SO strategie
VYUZITI
Vyuzivani silnych stranek

podniku a pilezitosti

WO strategie
HLEDANI
Snaha o fekonani slabych

stranek vyuzivanimiflezi-

tosti

HROZBY

- nefdiznivé pa&asi
- rist cen mléka

ST strategie
KONFRONTACE

Silné stranky jsou vyuziva
ny pro eliminaci hrozeb

WT strategie
VYHYBANI
Minimalizace slabé stranky

a vyhnuti hrozeb

Z vysledika SWOT analyzy vyplyva, Ze spdleost by néla zvolit strategii SO, tedy vyuZziti

silnych strdnek nad slabymi a zardweyuzit gilezitosti nad hrozbami.

Spole&nost ma velkou i@dnost ve vyuzivani vlastdiOV. Nadale by mia zlepSovat chod

¢istirny a investovat do jeji modernizace vyuZzitinvastic do novych technologii, které

jsou SetrijSi k zivotnimu progedi. Nadale by #a rozvijet svowinnost v oblasti ziskani

a uctlovani certifikafi a zavaét dalSi ekologicka op#&gni ve své vyrah
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8.2 PNH analyza

Za pomoci polokvantitativni metody jsou v této Kaf@ popsana rizika, ktera u vyroby

parenych syit a u vyroby balkanského syru hrozi v oblasti ochramotniho progeedi.

Celkové hodnoceni rizika se naslégednoduSe vynasobi a vysledny &oue pak ukaza-

tel rizika — R.

Pro posouzeni a vyhodnoceni zdroizik je pouzito nasledujici rozepsani poloZelerét

zaznamenavaji do sloup®NH v tabulce.

Tabulka 17. Tabulka rizik [vlastni zpracovani]

Druh ¢&innosti Zdroj rizika Identifikace ne- Vyhodnoceni Opatieni
bezpei P TNTH TR

Odpadni voda Zrwsteni potoka | - pinespravném| 2 | 3 | 3| 18| - kontrolovat spravny
choduCOV chodCOV, zvolit
- prirodni kata- optimalni davkovani
strofa (povodu) siranu Zelezitého,

modernizace Z&eni,
Skoleni pracovnik

Chlazeni Uniképavku - ¢pavek slouzi | 3 | 3 | 3|27/ - snizit riziko lidské
k chlazeni solan- nedbalosti zavedenim
ky, ktera zajigu- automatického chla-
je chlazeni mléka zeni
a sklep

Vyrobni¢innost | Unik syrovatky | - syrovatka vzni-| 2 | 3 | 3| 18] - 3koleni zamsstnané
ka @i vyrobe
syni a unik by
mohl nastat na-
piiklad @i ne-
spravném nasta-
veni potrubi
k odvedeni syro-
véatky do skrné
nadrze

Bodové rozpti vyjadiuje naléhavost proifeti opateni ke snizeni rizika a prioritu bez-

peinostnich opaeni.
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Tabulka 18. Mira rizika [18]

Rizikovy stupei R Mira rizika
l. <100 Nepijatelné riziko
I. 51 +100 Nezadouci riziko
1. 11 + 50 Mirné riziko
V. 3+10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamne riziko

Znedidténi potoka. Muze nastat i) nespravném choddOV néasledkem Zivelné pohromy.
Pokud by byladistirna vyazena z provozu delSi dobu, hrozi d&gni piirody (potoka)
Skodlivinami. Pokud by doslo ktsim povodnim, provoz by mohl byt zastaven gkotik

dni, pogipact by mohlo dojit k poSkozeni technologickéhaizeni.

Unik ¢&pavku. Cpavek se v provozoenpouziva k nefimému chlazeni solanky, ktera
proudi v trubkach uvnitmlékarny. Solanka slouzi k chlazeni mléka a sklgphlazeni
neprobiha automaticky, proto hrozi lidska nedbal®pavek je velice toxicky pro vodni

organismy, zejmeéna pro ryby.

Unik syrovatky. Pokud by se syrovatka dostala do odpadnich vodskeard do potoka,
zpasobila by negativni dinky na Zivotni prosedi. Okyseluje vodu a néasledsnizuje
mnozstvi kysliku ve vagla to by mohlo zaginit hyn ryb.

Ve vSech oblastech rizik pro spétest vysla mirna rizika. Spaleosti by se rla v bu-
doucnosti zarit na modernizace #aeni COV, zavést automatické chlazeni solanky a

piedevsim zvySitetnost Skoleni zaéstnand o vzniku potencionalnich rizik.

Provedena SWOT analyza a PNH analyza se vztahupbaayrobni procesy, vyrobu pa-
fenych syl a zarové na vyrobu balkanského syru. Rizika zde jsou stéjiyéoba neped-

stavuje Zadna velka rizika ve vztahu k Zivotnimaosgiedi.
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9 NAVRH NA ZLEPSENI S CILEM MINIMALIZACE
NEGATIVNICH DOPAD U NA ZIVOTNi PROST REDI

Provedenim SWOT analyzy a z§igtm rizik pomoci PNH analyzy bude proveden navrh

na minimalizaci negativnich dop@ada Zivotni prosedi.

Ze zavra SWOT analyzy vyplyva, Ze pro podnik je vhodnatse SO, tedy uednost-

néni silnych stranek s vyuzitimipeZzitosti.

Velkou vyhodu, kterou spaleost m4, je vlastéistirna odpadnich vod. Cilem kalového
hospodéstvi ¢istiren odpadnich vod je kal zahustit, upravit &lagnit ped jeho dalSim
vyuzitim nebo likvidaci. Hodnoty kalu v su8imiZou v rekterych gipadech odchylku od
normalniho stavu. Navrh na zlepSeni je proto patziptimalni davku siranu Zelezitého,
ktery funguje jako sréazedlo kalu, aby nedochazel@mkeisteni vod a zlepsit chodOV,

popipad jeji modernizace.

Jako slaba stranka je uvedena sgmd pitné vody. Pitna voda je v mlékarenstvi nerog
pouziva se b vyrobé vSech drufl symi a hlavig pro ¢istici (tely. Spolénost se jiz delSi
dobu sniZzenim spi@by vody zabyva. Navrh na zlepSenéira jiz u samotnych za¥st-
nand. Je nutné vodou neplytvat pouZzivat ji v mnoztidré je nezbytné nutné pro vyrob-

ni proces. Je takyitezité pouzivat voduipvazr ze svych studen.

V piipact moznosti Uniku chemické latky do zZivotniho piedi je doporteni pokusit se
eliminovat lidskou nedbalost pravidelnym Skoleniam#stnand o tom, jak se viipad
uniku chemické latky chovat a jak zabranit réeesi chemické latky do Zivotniho préedi.

V piipact uniku ¢pavku navrzené zlepSeni $pm v zavedeni automatického chlazeni
solanky, ktera proudi v trubkach a chladi mlékklepy. Zavedenim automatického chla-

zeni se sniZuje lidskéa nedbalost.

U rizika uniku syrovatky spgva navrh na zlepSenidetnosti Skoleni pracovniko moz-

nosti této hrozby.

Poslednim navrhem na zlepSeni, ktery by vedl kmmatizaci negativniho vlivu na Zivotni

prostedi je investice do novych, modéjgich technologii a prostir
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10 EKONOMICKY A NEEKONOMICKY P RINOS NAVRZENYCH
ZLEPSENI

Ekonomickym pinosem pro spotmost, vyplyvajici z navrin na zlepSeni, jeipdevsim

uSeteni finartnich naklad pii snizeni spdeby pitné vody z vejného vodovodu.

ModernizaceCOV a automatické chlazeni naopaiegstavuji pro spot@ost vysoké in-
vestice. Spoknost klade draz na modernizadtOV, v minulém roce investovala do jeji
opravy kolem sto tisic korun.

Neekonomickym finosem je zvySovani kvalifikace pracowviilsnizovani potencionalnich

rizik a zlepSeni Zivotniho prasdi.
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ZAVER

Ochrana Zivotniho pra®tdi je dnes jednim z nejaktugich ukot lidské populace. Roz-
voj pramyslovécinnosti ve velké nie narusuje firodni rovnovahu nasi ZemZakaznici
by se proto @i stale vice zajimat o podniky, které majijgta ekologickd op#éeni ve

vyrobnim procesu.

Cilem bakal&ské prace bylo zpracovat teoretickist, zabyvajici se problematikou vlivu
pramyslove ¢innosti na Zivotni progedi, stréné charakterizovat vybranou spotmst,
popsat piimyslovoucinnosti odehravajici se ve vybraném podniku, posodid vybra-
nych ¢innosti na Zivotni progtdi a nasledh navrhnoutieSeni, které by mohly vést
k minimalizaci negativnich dopécha Zivotni prosedi. Cil bakal&ské prace byl napém
provedenim SWOT analyzy a PNH analyzy.

Teoretickacast se zabyvala obecnou problematikou vlivinprslové ¢innosti na Zivotni
prostedi a byly zde popsany attvi pramyslu vCeské republice a jejich rozvoj. Déle
v teoretickécasti bylo konkréta uvedeno, jaka gmyslovacinnost ma negativni vliv na

ovzdusi, vodu i fpdu.

V praktickéc¢asti byla pedstavena vybrana firma a byl proveden popisngslovychg¢in-

nosti daného podniku. Byla provedena SWOT analjg&teré byly objeveny silné a slabé
stranky, pilezitosti a také hrozby vybranychipnyslovychc¢innosti vybraného podniku na
Zivotni prostedi. Na zaklaglprovedené analyzy byly dop@eny navrhy na zlepsSeni, které
by mohly vést k minimalizaci negativniho vlivu. @dbyla provedena PNH analyza, rov-
néz u vybranych pmyslovych¢innosti a i zde byly dopo&eny navrhy na zlepSeni. Rizi-
ka byla analyzovana z pohledu ochrany Zivotnihsiedi a ol vybrané pitmyslovecin-

nosti vykazuji stejna rizika.

Spole&nost MIékarna Polnd, spol. s. r. o. fegstavuje svou pmyslovouéinnosti Zadna
velka rizika ve vztahu k Zivotnimu préstli. Toto zji&ni bylo potvrzeno provedenymi
analyzami. V zaéru bakaléské prace byla navrhnuta dopéeni, které by mohly vést k

minimalizaci negativnich vliv na Zivotni prosedi.

Zivotni prostedi je velice cennétgro nas, lidstvo, tak pro organismy. Ystedku pii-
myslovécinnosti je velmi negativh ovliviiovano. Jako fiklad mizeme uveést zreStené

ovzdusi, kontaminace vody nebidy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CHKO Chrarena krajinna oblast

VOC Tékavé organicke latky

TDO Tuhy domovni odpad

EIA Environmental Impact Assessment

MTZ Materialreé technické zabezpeni

HACCP Hazard Analysis and Critical Control Points

IFS International Food Standard

BRC British Retail Consortium

Cov  Cistirna odpadnich vod

VAS Vodarenska akciova spéleost, a. s.
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PRILOHA P II: CERTIFIKAT BRC

Audit Diate

05 May 3014
Re-audit due date
from 17 Apr 2015
to 15 May 2015
Gertficate Expiry Date
wﬁm 2015

Certification

ot ML il Corcary

Certificate of Conformity

Awarded to:
Midkarna Polna spol. s 1.0,
£3 Wicraiim 850

ey
=
Saandard:

Global Standord for Food Safery
beste 62 July 2011

Scope of Certification:
Produchon of Semi- ard and soft cheases. Produchon of
pbteunized milk Snd ofeam for catering

Exchusions: Nona

Product Calegory Mumber
7. Dairy, Liquid Egg

Audil Programme: Announced
Certification Grade: B




