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UvoD

Diplomova préace je zathena na ziskani grantu z Evropské unie pro Zaklakiolu
Stspanov. Cilem je navrhnout projekt, ktery by korespmval jak s programy EU, tak i
s potebami zakladni Skoly.

viv s

vzdélavani je koncipovano nejen pro Zaky, ktmaji k tomu zdravotnifedpoklady a je
nutné, aby se zakladni wtdvani dostalo i k &em, které majitizné zdravotni problémy

¢i handicapy.

Vyuziti moznosti grarit zakladnimi Skolami je otazkou informovanosti a lasami
celé problematiky vzflavani a pedevSim zajmem lidi, kit se v zakladnim 3Skolstvi
pohybuji. Dalo by seipdpokladat, Ze vice informaci a zajmu bude u Skidtshych a

zejména z #tSich nest.

Problematika handicapovanychtidse ale neda lokalizovat n&t$i mesta. Proto jsem
se zandtila na venkovskou Skolu, ktera se s touto probléwattaké potyka. Vybrala jsem
handicapovanych Zélkdo kZnych tid. Zareditelem Skoly mgr. Miloslavem Palatem jsem
priSla s navrhem, abychom jejich zkuSenosti vyuziti@hli aplikovat podminky na ziskani

grantu na Zakladni Skolu &anov.

V teoretickécasti diplomové prace se zabyvam vztahem Evropske kuazcElavani.
Dale provadim rozbor progranstrukturalnich fonél a vybiram ty, které se‘jmno hodi na

problematiku vzdlavani.

V praktické casti vychazim z provedenych rozbow teoretickeé ¢asti. Analyzuji
grantové moznosti, které by Zakladni Skol@p&hov mohla nejlépe vyuzit. Navrhuji 3
varianty ziskani grantu, ze kterych vyberu tu m&§iea nejvhod¥jsi. Varianta s nazvem
ZlepSovani podminek Zzékse specialnimi vzdavacimi potebami dale podrobuiji

analyzam.
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Projektovou ¢ast jsem z&ala popisem zakladnich informaci o projektu s naeve
ZlepSeni podminek Zékse specialnimi vadavacimi potebami. Déle popisujéinnosti
realizované projektem a k nim jednotlivy postupliceee. Na zaklatl postupu realizace
¢innosti sestavimasovy harmonogram.

Nékladovou analyzu jsem rollh do dvou Kkapitol: finani rozpdet

a predpokladané zdroje financovani.

DuleZitou sodasti je udrzitelnost projektu. Jedna se o &&npo skoweni zastity

grantu Evropské unie.
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UVOD DO TEORETICKE CASTI

V teoretickécasti se zabyvam vztahem Evropské unie keléx@ni. Provadim rozbor
Strukturalnich fond, jejichZ sodasti je Evropsky socialni fond. Evropsky sociabmd je
rozélerén do fady podskupin. Jedna podskupina se zabyva gratdye lsndtuji svoji
nabidkou do oblasti vathvani. Tato oblast spada pod Ogeigprogram Rozvoj lidskych
zdroji a konkrétg se tyka Opdeni 3.1 — Rozvoj celozivotniho vddvani.

A dale analyzuji metody planovani projektu a prégekiizeni.

11
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1 VZDELAVACI POLITIKA EVROPSKE UNIE A JEJI NASTROJE

1.1 Role vz@lavani v EU

Od svého vzniku #o Evropské hospotké spoléenstvi jasnou fpdstavu
0 vyznamu vz8avani a odbornéifpravy a jejich vlivu na hospotkkou integraci. Lidské
zdroje gredstavuji v tomto pojeti vyznamny potencial ekodgmiyssi vzdlani je navic

nespornou komparativni vyhodou pro volny pohyb osob

PoZzadavky na kvalitu a systémy wéalani se nejprve tykaly srovnatelnosti
kvalifikaci, uzndvani diploin a zapojeni socialnich partiedo vzdlavani. V rdmci
prevence nezagstnanosti byl kladentdlaz na adaptabilitu a z&stnatelnost absolveit

Skol.

Role vza&lavani se v EU od té doby mnohonasblanétSila a roziuje se i nadale.
Vzdélavani a rozvoj lidskych zdrdjstoji dnes v centru pozornostiiildadem Sirokého

pojeti mize byt koncepce celozivotnihdani.

EU respektuje vztlavaci systémylenskych zemi a povazuje je za &st narodni
identity a kultury. Jejich osud je proto ponechakowmpetencich vlad jednotlivych

¢lenskych zemi [8].

1.2 Vzdélavaci politika EU

Skala pravomoci EUipprosazovani politik se pohybuje od vihych — u spoknych
politik (nap. naizeni EU v oblasti kvality potravin spéleé obchodni politiky), f@s

sdilené (nap smernice na ochranu Zivotniho préestli) az po dogiljici.

Oblast vzdlavani nepat do spolénych politik EU. Na rozdil od spaiaé nénové
a celni politiky ma vzélavaci politika statut tzv. dofljici politiky. To znamend, Ze
aktivita EU v této oblasti nezasahujgrpo do narodni vadavaci politiky, ale je omezena

na podporilenskych stat. Organy EU mohodlenskych staim pouze udlit doporuieni.

Podstata usili EU ve vzthvani spéiva v systematické a rozsahlé fidan podpde
jednotlivych zemi a regidn Finartni podpora se odehrava na zaklagolene prijatych
cilu a prostednictvim strukturalnich forida zakladanim komunitarnich prograig].

12
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1.2.1 Cile a strategie vzélavaci politiky EU

Cile vzctlavaci politiky stanovuji spote¢ clenské zemy EU a doposud byly
vyhlaSovany wad raznych tygi dokumend (nag. Bilé knihy, Zelené knihy, steni
Evropské komise). V oblasti v&khvani maji spokné cile a strategie prélenské staty
formu dopordeni. Resto se &které z nich staly skutaymi milniky vzclavaci politiky

v Evrops.

Byly napiklad:

1995 — Bila kniha ,Vz8avani a deni na cestk wici se spolénosti*.

2000 — Lisabonsky summit o Memorandum o celozZivotaieni.

2001 — Stockholmsky summit deklaroval 3 hlavnitegiacké smiry a 13 di¢ich

cih ve vzdtlavani EU do roku 2015 [8].

1.2.2 Nastroje vzdlavaci politiky EU

Nejstar§im nastrojem je Evropsky socialni fond (E&Rvni a nejutsi evropsky fond
pro poteby lidskych zdraj. ESF se pozii spolu s dalSimiiemi fondy stal satésti tzv.
strukturélnich fond (SF).

Vedle strukturalnich fondvznikly v 80. letech tzv. komunitarni programyeié jsou

zacileny vice na evropsky roZma mezinarodni spolupraci v oblasti ¢#ani.

VSechny tyto nastroje pomahaji v cyklu tzv. progoagch obdobi, ktera jsou
Sestileta. Nyni se nachazime v programovém obda®0 2 2006. Pro kazdé obdobi jsou

Evropskou komisi vypsana specificka pravigdapani, cile a priority [8].

13
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2 HOSPODARSKA POLITIKA A SOCIALNI SOUDRZNOST

EU predstavila politicky i hospodgky vysoce propojeny celek, ifgsto zde
pietrvavaji vyrazné ekonomické a socialni rozdilyrovin¢ strukturalnich problét
dominuji zn&né rozdily v trovni fijmi mezi regiony EU a problémy nezéstnanosti.
K nim se pipojuji disparity ve vykonnosti ndrodnich ekon&nkteré se roz&nim EU
o deset novycltlena dale zvyrazni. Politika hospad&é a socialni soudrznosti (HSS),
ktera usiluje o pekonani &chto jewi, se protaradi mezi nejvyznan#jsi spol€né politiky
EU. Na aktivity v rdmci politiky HSS je Wereéna vice nezittina finanich prostedka
z rozpa@tu EU na Iéta 2000 — 2006, cofedstavuje fiblizn¢ 213 mild. EUR. Znéna ¢ast
téchto prostedki smefuje do méan rozvinutych¢lenskych zemi, mezi které sadi také
Ceska republika [14].

2.1 Cile politiky hospod&ské a socialni soudrznosti

Zakladnim cilem politiky HSS je posileni hospisk# a socialni soudrznosti EU,
piedevSim podporou aktivit v oblasti regionalni, ktmwdlni, socialni a ze#délské

politiky a politiky na podporu za&stnanosti [14].

Regiony v zemich Evropské unie jsou réledy podle socialni a hospadéé urove
na fti typy (tzv. cile), vjejich ramci jsou tena pravidla procerpani prosedki
Z jednotlivych strukturalnich forid13].

Cil 1 — Podpora rozvoje zaostavajicich region
Cil 2 — Podpora oblasti potykajicich se s restmalizaci

Cil 3 — Podpora politiky za#éstnanosti a vztlavani

2.1.1 Cil 1 — Podpora rozvoje zaostavajicich regidn

Cil 1 se zar¥uje na rozvojovou pomoc mérvyspilym regiomim EU. Jsou to ta
Gzemi, jejichz HDP na obyvatele je nizSi nez 75 rrgru HDP Evropské unie. Timto
cilem je pokryty cel&eska republika vyjma Gzemi hlavnih@sta Prahy. V ramci Cile 1

je moznocerpat ze vSech strukturalnich fdnd pispévek z nich niZe tvdit az 75 %

14
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veSkerych uznatelnych nakiadfinancovanych projektDuraz je zejména kladen
na vybaveni zakladni infrastruktui podporu investic do podnikatelskych a jinych
hospodéskych¢innosti.

2.1.2 Cil 2 — Podpora oblasti potykajicich se s tegkturalizaci

Cil 2 je zamdfen na podporu oblasti, kteréeli strukturalnim obtizim K
hospod#skym a socialnim zémam v sektoru gimyslu a sluzeb. \Ceské republice spada
pod Cil 2¢ast tzemi hl. m. Prahy, na kterém sidli zhruba 3db%vatel Prahy. V ramci
Cile 2 neni mozneerpat prosedky z finatniho nastroje na podporu rybolovuigpivek
ze strukturalnich fond maze tvdit maximalre 50 % veSkerych uznatelnych nakiad

projeki.

2.1.3 Cil 3 — Podpora politiky zanistnanosti a vzd&lavani

Zamerem Cile 3 je rozvijet aktivity tykajici se lidskyazdroji. Jde zejména o pomoc
¢lenskym stdtm prizpasobovat a modernizovat jejich systémy &ladani a zarstnanosti
v oblastech, které nejsou pokryty Cilem 1C¥ské republice je Cilem 3 pokryto celé
Gzemi hl. m. Prahy. Vramci Cile 3 je mozZterpat pouze prosdky z Evropského
socialniho fondu. Fspivek z ESF mZe tvait maximalre 50 % vesSkerych uznatelnych
nékladi projeki [13].

2.2 Nastroje politiky hospodé&ské a socialni soudrznosti

Cile politky HSS jsou napbvany prostednictvim strukturdlnich forid Fondu
soudrznosti a dalSich nastidjzv. Iniciativ Spoléenstvi a Inovénich akci). Do mnoziny
strukturélnich fond EU pati Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), Evrops
sociélni fond (ESF), Evropsky zédglsky podpirny a zardni fond (EAGGF) — podjrna
¢ast a Finaéni nastroje pro podporu rybolovu (FIFG) [14].

15
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Celkové alokace EU na strukturalni fondy a Fond sou
obdobi 2004 - 2006

1110,44 18

24,05

135,95

135,95

drznosti na

@ Iniciativy Spole€enstvi
m Fond soudrznosti
Ocil 1

OcCil 2

mCil 3

@ Inovativni akce

m Rybolov

Obr. 1: Celkové alokace EU na strukturalni fondyand soudrznosti na obdobi

2004 — 2006, [zdroj: 14]
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3 STRUKTURALNI FONDY

Jednou ze z&kladnich politik Evropské unie je posihi hospod&ké a socialni
soudrznosti, ktera usiluje o vyvazeny rozvoj evkypd regiori a odstraovani rozdih
v arovni rozvoje &chto regiod. Tato politika je realizovana préstinictvim
Strukturalnich fond, Kohezniho fondu, prasdki Evropské investni banky a dalSich

finanénich nastraj.

3.1 Strukturalni fondy

Strukturalni fondy jsou tieny ¢tyimi fondy, z nichz kazdy plni svoji specifickou roli

a je mozno ho vyuzivat ndgdem vymezeném Uzemi UréMdUTS 2 resp. NUTS 3:
- Evropsky fond regionalniho rozvoje (Eupean Regidevelopment Fund — ERDF)
- Podpirna sekce Evropského zedlského podprného a zarkniho fondu (European
Agricultural Guidance and Guarantee Fund — EAGGF)
- Finartni nastroje na podporu rybolovu (Financial Instratedor Fisheries Guidance
- FIFG)
- Evropsky socialni fond (European Social Fund FES

viz. dalsi kapitola 4 Evropsky socialni fond

3.2 Kohezni fond

Kohezni fond zaujima zvlastni postaveni ve striditir politice EU a slouZzi
k financovani projeki na rozvoj dopravni infrastruktury a ochrany ziibtn prostedi
v nejmér rozvinutych élenskych statech EUCerpani prosedki sefidi jas danymi
pravidly a principy, progedky se poskytuji na projekty naplici presré stanovené
rozvojové cile a zadglemreSeni specifickych strukturalnich probi&ndedna se zejména

o velké projekty.

17
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4 EVROPSKY SOCIALNi FOND (ESF)

Fond byl zaloZen v roce 1960 v souladu se stratedipodporuje aktivity a politiky
v oblastech zagstnanosti a rozvoje lidskych zdiéoj Prostedky EU lze pouzit na

spolufinancovani vSechitCila politiky HSS [14].

Je uten na podporu realizace Evropské strategie ¢garanosti prosédnictvim
investic do lidskych zdrdj jejich vzdlani, podpory zawstnatelnosti, za#stnanosti,

podnikani a vyrovnavaninritezitosti v gistupu na trh prace.

Evropsky socialni fond (EFS) je jednim 2y strukturalnich fond. Je klEovym
finanénim nastrojem pro realizovani Evropskeé strategia¢stmanosti. Objem finamich
prostedki z ESF praCR na programovaci obdobi 2004-2G06 456,98 mil. EUR [13].

V programovém obdobi 2000 — 2006 je pro strukturddmdy cilem ¢islo jedna
podpora regiof, jejichZz rozvoj zaostava. Regiony jsou posuzovqmdle HDP na
obyvatele. V regionech s niz§im HDP nez 75 %n@ru Evropskych spotenstvi mohou
strukturalni fondy poskytnout az 75 % celkovych laéik na gijata opateni. V gipad
Ceské republiky se to tyka vsech redioryjma Prahy. Praha spadéa do cile strukturalnich
fonda cislo i, kde fondy mohou poskytnout az 50 % celkovych ladk na [Fijata
opateni [8].

4.1 Ridici organ a dal3i partni

Organem zodp@dnym za fizeni pomoci z ESF UR je Ministerstvo prace

a socialnich &ci.

DalSimi partnery realizace jsou Ministerstvo Skdlstmladeze a ¢tovychovy,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvorégtniho prostedi, Ministerstvo prmyslu
a obchodu, Czechinvest, Nadace rozvojeaobké spoknosti, Magistrat hlavniho &sta

Prahy, dady prace, organy mistni a regionalni samospré&jy [1

18
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4.2 Zakladni programy Evropského socialniho fondu

Programy, které umaiji ¢erpani prosedki z ESF v oblasti lidskych zdridjpro
obdobi 2004-2006 ¢eské republice a hlavniméstem Praze jsou:

- Oper&ni program Rozvoj lidskych zdiiofOP RLZ),
- Jednotny programovy dokument pro Cil 3 pro Pr@fbD3),
- Program Iniciativy Spoleenstvi EQUAL,

- Spole&ny regionalni opekai program (SROP) [13].

Jsou-li vypracované programy schvaleny Evropskomi&h nebrani niccerpani

prostedki z ESF a realizace programuibe z&it.

O podrobgjSich c¢astech prograin zejména o0 programovych dodatcich
a programovych manualech (tzv. pro¥éiddokumenty) rozhoduji statni organy. Evropska
komise je o nich jen informovana. Po schvaleni gddich dokumerit mohou dady z&it
s realizaci projekt podle vlastnich opegaich postup (vyzva k gedloZeni projektovych
navrhi, vyzva k podani iphlaSek do vybrovehotizeni atd.). Tim se obsah programu

z&ina naphovat.

Na pomoc a podporu Skolam je zgan Operani program Rozvoje lidskych zdioj
(OP RLZ) a Jednotny programovy dokument Cil 3 PidR® 3), které slouzi k investicim
do lidskych zdraj. Prostedky k investicim do infrastruktury lze ziskat zpof&ného
regionalniho opetaiho programu (SROP), kam se Skoly ré&mohou hlasit.

Na zaklag JPD 3 bude poskytovana podpora rozvoje lidskyctojazdna Uzemi
hlavniho ngsta PrahyRidicim organem tohoto operdho programu je Ministerstvo prace
a socialnich &ci. SROP dopiuje sektorové opetai programy, na jeho zakladhudou m;.
podporovany investice do infrastruktury pro rozlidgkych zdroji v regionechRidicim

organem SROPu je Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Pro toto obdobi v8ak nelze kombinovat financovamijgktovych zamiri projeki
z vice opergnich prograr. Vyse finagnich prostedki dostupnych pr@eskou republiku
z Evropskeho socialniho fondu v letech 2004 — 3606/edena v tabulce (Tab. 1) [8].
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Tab. 1. Finatini ramec pro ESF 2004 — 2006 (v milionech EUR)
2004 2005 2006 Celkem
SF celkem 371,4 498,1 621,71 14912
Cil1 307,0 431,1 548,3 1286,4
Cil 3 17,4 17,4 17,4 52,2
EQUAL 6,9 9,5 12,0 28,4
SOP (61,5 % z Cile 1) 188,2 264,2 336,0 788,4
OP RLZ (21 % z Cile 1) 64,5 90,2 1145 269,2
SROP (38,5 % z Cile 1) 118,5 166,9 212,3 498,0
SROP-ESF (2 % z Cile 1) 5,9 8,3 10,6 24,8
ESF celkem 94,7 125,4 154,6 3746
Podil ESF z gridélu pro 25,5 25,2 24,9 25,1
SF (%)
[zdroj: 8]

4.3 Evropsky socialni fond podporuje

20

Pomoc nezanstnanym lidem $ vstupu na trh prace.

Rovné pilezitosti pro vSechnyippiistupu na trh prace.

Socialni zalenovani, pomoc lidem ze znevyhaghych socialnich skupin ip

vstupu na trh prace.

Celozivotni vzdlavani.

Rozvoj kvalifikované afizpisobivé pracovni sily.

Zavadni modernich zfsohi organizace prace a podnikani.

ZlepSeni pistupu a dasti Zen na trhu prace.
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- Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostaugsejicimi s trhem prace [13].
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5 SYSTEM PODPOROVANYCH DOKUMENT U V CR

V Ceské republice se programové dokumerily do dvou zakladnich linii. Na jedné
straré existuje Jednotny programovy dokument. OvSem \crdmgiky Narodni rozvojovy
plan — Ramec podpory Spoenstvi — operai programy, kdy dochazi ke zdvojeni

dokument. To neni neobvykly fakt, stejny systéffijaly i jiné ¢lenské staty EU.

Tab. 2. Tabulka NUTS eské republice

NUTS I (1) NUTS 11 (8) NUTS IIl (14)
Region soudrznosti Region
Praha Praha
StredniCechy Stedaesky
Stredozapad Ustecky
Karlovarsky
Jihozéapad Plzesky
Jihatesky
Ceska republika Severovychod Liberecky
Kralovéhradecky)
Pardubicky
Jihovychod Vyséina
Jihomoravsky
Stredni Morava Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezsky Moravskoslezsky
[zdroj: 14]

Vysledkem je dvojity soubor dokuméntleden celek se zabyvé regionalni politikou

(Strategie regionalniho rozvojéR, regionalni rozvojové programy) a druhy politikou
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soudrznosti (Narodni rozvojovy plan a opgrigorogramy).

5.1 Oper&ni programy

Oper&ni programy pedstavuji taktické dokumenty, které zpracovavajasth pro
které je pozadovano financovani, a proto standsankrétni priority a opaéni OP. Jejich
programové dopiky zarovén obsahuji pravidla spolufinancovani a poZagiaddatele

0 podporu.

Oper&ni program mze existovat ve dvou formach — regionalni opergrogram

(ROP) nebo sektorovy opérd program (SOP).

V CR existuje 5 opetmich program, které si v ramci podpory Spéknstvi utila
Ceska republika a z nichz jsattyfi zamsieny sektorové a jeden sdruzuje rozvojové
priority vSech sedmi regignNUTS II:

- OP Infrastruktura,

- OP Ptimysl a podnikant,

- OP Rozvoj lidskych zdrgj

- OP Rozvoj venkova a multifutki zengdelstvi,

- Spole&ny regionalni opekai program (SROP).

Vzhledem k tomu, Ze Zakladni $kolas®inov pati do vzdalavacich instituci nejlépe

se hodi pro ziskani grantu tento program: Qgeénarogram Rozvoj lidskych zdrinj
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6 OP ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJ U

Operd&ni program Rozvoje lidskych zdioj(OP RLZ) tvdi zéklad pro realizaci
podpory z Evropského socialniho fondu v oblastivaje lidskych zdraj v Ceské
republice na obdobi 2004 — 2006.

Globélnim cilem opetaiho programu Rozvoj lidskych zdiioje dosaZzeni vysoké
a stabilni Urové zangstnanosti zaloZzené na kvalifikované a flexibilniagovni sile,
integraci socialé vyloucenych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnostnigd pii

respektovani principudrzitelného rozvoje.

Souk¥zné sieSenim problematiky rozvoje lidskych zdrggou v OP RLZ uplaiovany
takéctyii prarezové politiky celospot@nského vyznamu, tzv. horizontélni témata, jejichz
prostednictvim dochazi k propojeni vSech specifickycplabalnich cih nagi¢ celym
programem. Horizontalni témata nebo-li principyujsmvné pileZitosti, udrzitelny rozvoj,

informatni spol€nost a podpora mistnim iniciativam.

Jednou z cest, jak dosahno#thto cili, je &elné vyuZiti finakdni pomoci, kterou
¢lenskym zemim nabizi EU. ¥R je to Evropsky socialni fond, ktery uninge ¢erpani
téchto prostedki prostednictvim OP RLZ. V ramci toho programu v obdob026- 2006
bude Zadatém poskytnuta podpora az ve vysi 422,43 mil. EURKp8skytne 318,82 mil
EUR a 103,61 mil EUR je spolufinancovano ze statmézpatu).

6.1 Priority programu

Opera&ni program Rozvoj lidskych zdrioyymezuje celkem 4 priority a 10 Opaxi,
které svym rozsahem pokryvaji nasledujici oblastktivni politiku zangstnanosti,
integraci specifickych skupin ohroZenych socialkklezi (socialni vylodenim), rovnost
piilezitosti pro muze a Zeny na trhu prace, rozvdpZieotniho @eni a zvySeni
adaptability zamstnandé a zandstnavatal na znény ekonomickych a technologickych
podminek. Roz#leni priorit a Opatni v programu OP RLZ zobrazuje nasledujici obrazek
(Obr. 2).
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OP RLZ
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Obr. 2. Rozteni priorit v OP RLZ, [zdroj: 14]

6.2 Cile podpory

25

Vysokéd a stabilni Urove zangstnanosti zaloZzend na kvalifikované a flexibilni

pracovni  sile, integraci  socdln vylowwenych  skupin  obyvatelstva

a konkurenceschopnosti podnii respektovani principudrzitelného rozvoje.

Rozvoj pruzného trhu prace, ktetygpiva ke snizeni a prevenci nezatnanosti
a zvySeni za#stnanosti osob, kterym hrozi vyk®ni z trhu prace.

SniZzeni p&tu a podilu osob ohroZenych socialnim vyenim prostednictvim
integrovaného istupu a odstreovani bariér znesnadjicich East na trhu prace

véetrg diskriminace podle pohlavi.

Rozvoj celoZivotniho ¢eni prostednictvim zvySovani kvality nabidky vddvani
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z hlediska pdeb znalostni spot@osti a progednictvim roziovani &asti vSech

subjekfi v procesu vzélavani.

Rozvoj kvalifikované pracovni sily, konkurencesphosti podnik, rozstovani
nabidky pracovnich iflezitosti vrozvojovych odivich a posileni

environmentalnihoifstupu [14].

Tab. 3. Fehled finadhich alokaci

Priority/Opat feni EU (ESF) | SR (MPSV) Celkem

1. Aktivni politika zandstnanosti 102 601 841 34 200 614136 802 455

1.1 Posileni aktivni politiky zagstnanosti| 85 819 020 28 606 340114 425 36(

@i zamgstnavani uchazé

1.2 Modernizace \tejnych sluzeb 16 782821 5594 274 22 377 095
zandstnanosti
2. Socialni integrace a rovnogilpzitosti 42 750 768 11 587 391 54 338 159

2.1 Integrace spec. skup. obyvatelstva | 31954 387 7 988 597 39 942 984

ohroZenych socialni exkluzi

2.2 Rovné filezitosti pro Zeny a muze ng 7608 187 2536 062 10 144 249

trhu prace

2.3 Posileni kapacity poskytovatel 3188194 1062732 4 250 926

socialnich sluzeb

3. Rozvoj celozZivotnihodeni 107 731934 35910 646/ 143 642 580

3.1 Zkvalitiovani vzélavani ve Skolach a 54 778 951 18 259 651 73 038 602

Skolskych zazenich a rozvoj
podfrnych systém ve vzdlavani

3.2 Podpora tercialniho vadvani 18259649 6086550 24 346 199

vyzkumu a vyvoje

3.3 Rozvoj dalsiho profesniho wévani 34 693 334 11564 445% 46 257 779

4. Adaptabilita a podnikani 50 518 36516 839 456 67 357 821

26



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 27

4.1 ZvySeni adaptability zasstnavatel a | 29 215440 9 738 480 38 953 92(
zangstnan@ na znény ekonomickych

a technologickych podminek podpora
konkurenceschopnosti
4.2 Specifické vzélavani 21302925 7100976 28 403 901
5. Technick& pomoc 15216 375 5072 12% 20 288 500
Celkem 318 819 283 103 610 232422 429 515

[zdroj: 14]

6.3 Opatreni Rozvoj celozivotniho vzdlavani - Zkvalitnovani vzclavani
ve Skolach a Skolskych z&zenich a rozvoj podpirnych systémi ve

vzdélavani (Opatieni 3.1)

Opateni reaguje na piebu motivovat jedince k celozivotnimiani a tim vyrazé
ovliviiovat jejich moznosti pracovniho uplaii. Skoly budou motivovany k aktivni
spolupraci pi Siteni dobrych zkuSenosti.al2zitou podminkou pro tuto funkci Skol je
podpora diteld a odbornych pracovnikve Skolstvi v dalSim soustavném wt&vani.
Skut&nost, Ze neexistuje uceleny systém¢rgb vyhodnocovani a zprdstkovani
informaci o vyvoji pateb trhu prace, ma rozdil na nespravnémexyldruhu vzdlavani
bez vazby na pteby trhu prace. Vytdeni fungujiciho komplexniho systému
monitorovani a hodnoceni umozni efektivifizeni a rozhodovani na vsSech urovnich
a zarové usnadni rozhodovani jednotlivcd polbé vzdilavaci cesty, respektive uplétn

absolveni na trhu prace.

Opateni se za®ti na Zaky a studenty ZS, SS, VOS, na zdravatmevyhodgné
osoby, sociak znevyhodiné osoby, migranty, azylanty, etnické mityorina dti
a mladez pobyvajici v gaeni pro Ustavni a ochranou vychovu, zdjemce 8i galidium
na SS a VOS, osobyrgrtasre opoustjici vzdlavaci systém, ditele, teditele Skol,
odborné pracovniky ve 3kolstvi, vychovné poradc8, BS, VOS, 3Skolska Haeni
(zaizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy, skdtainy, kluby), organizacefimo

fizené Ministerstvem Skolstvi, mladezelawychovy, nestatni neziskové organizace.
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6.3.1 Cile podpory

Zkvalitnéni vzélavani na ZS, SS, VOS a ve Skolskychizenich a ustaveni
systéni podporujicich rozvoj vatavani a jeho vazby na trh prace.

ZlepsSeni podminek pro v&dvani zak se specialnimi ptébami.

Modernizace Skolnich v2thvacich prograiin orientovanych na rozvoj Kidvych

kompetenci.
Rozvoj dalSiho vzglavani witeli a ostatnich pracovnikve Skolstvi.
Rozvoj daldiho vz#lavani na SS a VOS.

Rozvoj a zdokonaleni integrovaneho diagnostickéfmrmaniho a poradenského

systému v oblasti vathvani a volby povolani.
Propojovani p&atesniho a dalSiho vzdavani.

Ztizeni a podpora Centra pro Zjgani vysledit ve vzdtlavani.

6.3.2 Typy podporovanych projekfi

28

Tvorba a realizace progra@nntegrace znevyhodnych Zak do vyuky v EZznych
ticidach.

Tvorba a realizace progra@imekvalithovani vzélavani v zaéizenich pro vykon

astavni vychovy a ochranné vychovy.

Organizovanic¢innosti zamifenych na vz#élavaci a vychovné pigby v mist
(programy, multikulturni spolupréace, vyuziti Skojgko spoléenského centra,

jazykové a dalSi kurzy, nabidka kavacich sluzeb pro dosg).
Tvorba a realizace Skolnich #t&bacich prograin Wetrg diferenciace
a individualizace vztavani.

Tvorba a realizace progr@ndalSiho vzdlavani gitela a odbornych pracovnikve

Skolstvi.
Zvysovani kvality nabidky vzdavacich pileZitosti na SS a VOS.

Vytvéreni sit Skol s inovaci pedagogické prace.
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- Tvorba pilotnich Skolnich vathvacich prograiinna vybranych skolach.
- Realizace inform@miho systému o upla&ni absolvent na trhu prace.
- Tvorba prograr pro oblast kariérového poradenstvi na Skolach.

- Realizace fipravného a dalSiho v&ivani v oblasti karierového poradenstvi.

- Vytvareni ndrodniho systému certifikace ziskanych kwadi.

- Vytvoreni komplexniho systému monitorovani a hodnocetgétny ziizeni a

podpory Centra pro zjigvani vysledk ve vzdlavani.
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7 METODY PLANOVANI PROJEKTU

7.1 SWOT analyza

SWOT je akonym, ktery spojuje g@teini pismenatyi anglickych vyrag, tedy étyt
faktori — silné stranky (Strenghts), slabé stranky (Wes&es), fileZitosti (Opportunities)
a rizika (Threats). Kvalitni zpracovani SWOT anglylo zn&né miry ovliviiuje vysledky
a usgch strukturalnich projelt Diky zevrubné fedkeZzné identifikaci vSechéthto
dimenzi niize dany projekt uspokojit stanovené ipbly a dosahnout pozadovaného
acinku. Do tabulky SWOTidime informace, které jsme ziskaihlem analyzy, a jimi se
potomiidime @i dalSim planovani projektu.

Analyza se soustdi na d¥ SirSi kategorie — vrihi a vrEjSi faktory, které se abest
dale @li na swij pozitivni a negativni aspekt. VSechéigii pole se musi dopbvat
a vykazovat pouZiti stejnych, jednotnychigspych logickych postup Tak je nezbytné,
aby byly spojovaci linie mezi jednotlivymindénzemi ve vysledném grafu viditelné
a pochopitelné [9].

Tab. 4. SWOT analyza

ASPEKT
Pozitivni Negativni
UMIST ENI Vnit #ni Silné stranky Slabé stranky
Vnéjsi Prilezitosti Rizika

[zdroj: 9]

7.1.1 Vnitfni faktory

Jako vnitni stranky se ozriaji ty faktory tykajici se dané situace projektterk
v dané chvili existuji. Nalézaji se v oblastiv sektoru jiz ped z&atkem strukturalniho

projektu. Jsou to jednak silné, jednak slabé strank

Pozitivni rysy v regionwi oblasti, které mohou mit 8y vyznam g promysSleni
projektu, se ozraji terminemsilné strnky. Ty mohou byt lidského, ffrodniho ¢i
technického fivodu. Zahrnuji lidské affrodni zdroje, kvalitu pmyslu, infrastrukturu
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Vv regionu, Urové vza&ilanosti obyvatel, umishi oblasti, jeji moznosti atd.

Slabé strankyjsou nedostatky, které zakitgi rozvoji regionu, resp. sektoru. Jinymi
slovy, jsou to ¥ci, které funguji Spathnebo nefunguji &#ec. Dale to mohou byt prvky,
které by mohly fungovat lépe. Vice miéjae o stejny typ &ci, které uvadime u silnych
stranek, s tim rozdilem, Ze jde o negativni rgghto témat. Proto se otazky, které vedou

k vymezeni slabych stranekils nelisi [9].

7.1.2 Vrgjsi faktory

Z vySe uvedenych vritich faktofi vyplyvaji vrejSi faktory - gilezitosti a rizika.
Vztahuji se k potenciain a rizikim budoucich projekt které musime vzit v Gvahuip
planovani projektu. Analyza ¥Sich faktofi navazuje na ipdchozi vymezeni silnych
a slabych stranek a odrazi aktualni situaci v ebtasektoru.

Prilezitosti shrnuji moznosti, které jsou vyuZitelné k tomuy ae gekonali slabé
stranky a rozvijeli rozpoznané silné stranky. Mohleagovat na technologicky rozvdj
rozvoj lidského potencialu, ekonomickgst, znény v oblasti Zivotniho prostdi, struktiie
trhu nebo Gpravy vladnich politik.

Na rozdil od toho jsouizika vSechny takové faktory, které omezuji tytdlg¥itosti
k rastu ¢i zabraiuji zménam. Kwili nim je tZ8i, resp. ménpravdpodobné, Ze se poka
dosahnout poZzadovaného rozvoje obl&stsektoru. Existuje mnoho drihprekdzek —
nedostatek finamich zdrofi, okolnosti, které wuji, zda projekt ubec nize byt
nastartovan, pdp dokorten nebo faktory, které dosahnou vlmhu implementace

projektu [9].

7.2 Matice logickych vazeb

Matice logickych vazeb (tzv. logframe) je jedninmeiastji vyuzivanych nastraj,
které se uplaiuji pri prevadni predkEznych plam do formy detailniho deskriptivniho
projektu. Uzce se poji k projektové fichi a zgjife, aby se tirci projektufidili presnym
programem aktivit, aby mohli propracovat podrobignpakce, ufit piesné kroky, které
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povedou k cilm, jeZ si projekt stanovi, a také aby moltég€ naplanovat vyuZziti zdraj

Matice logickych vazeb je uspidana podle vertikélni a horizontalni osy [9].

7.2.1 Vertikalni osa matice logickych vazeb

Ve vertikalni linii dava kategorie specifickych iibdpowd na otazku, prd viastre
navrhujeme dany projekt, kategorigekdvanych vystupindikuje, ¢eho se méa projektem
dosdhnout, a aktivity upsiuji, jakym zmisobem chceme dosahnoutegpokladanych
vysledki. Sirsim cilem se rozumi dlouhodoby zémkterého se ma dosahnout nejen

s pomoci jednoho projektu, ale spiSe celkovym rablasti, které se projekt tyka.

Specifické cile se zaftfuji na vyhody, které jednotlivé projekty mohodingst
cilovym skupindm. Objasiji pozitivni dopad na obyvatele regionu nefdeny uritého
sektoru, ktery se od projektdaekava [9].

7.2.2 Horizontalni osa matice logickych vazeb

Stavba horizontalniasti logframu je vytviena tak, aby umoznila objekti&mgtit jak
vyuzité zdroje, tak dopadcimky a vysledky projektu podle jasrstanovenych kritérii.
Nejprve musi fedkladatelé projektu odlisit cile, vystupy a vstukieré jsou réitelné, od
téch nemgfitelnych. Ri takové analyze samignm¢ se nmiize narazit na podstatna uskali

ohledrg objektivni néfitelnosti jednotlivych prvis.

Zpusoby owrovani poskytuji shrnuti cest, kterymi se ziskawafdrmace, jez jsou
nepostradatelné pro &ovani aspcha ve vertikalnich kategoriich.

V posledni kategorii matice logickych vazéfuruji dilezité Fedpoklady/rizika
a vrejSi faktory. RestoZze se jedna o prvky, které jsou strigktprojektu externi, mohou
negativié ovlivnit proces implementace a usledku i vysledek, dinek a dopad projektu.

Ve finalni podob logframu nechybi nejpodst&{ai cile, prostedky, plan akce ani

podminky, které se musi zajistitsplnit [9].

Tab. 5. Matice logickych vazeb - logframe

HORIZONTALNI OSA
VERTIKALNI POPIS|OBJEKTIVN E | ZPUSOB |RIZIKA A
OSA MERITELNE |OVERENI| | PREDPOKLADY
INDIKATORY
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OBECNY CIL
BEZPROSTREDNI
CiL

VYSTUPY
VSTUPY

[vlastni zpracovani]
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8 PROJEKTOVE RIiZENI

8.1 Projekty

Vzdélavaci politika neni spot@ou politikou EU. BziS& jejiho vlivu a podpory se
presunuje od administrativy jako sprawinnosti k podpée inovaci a vyvojeCerpani
financnich prostedki na vzdélavaci politiku proto také nema formurgpozdlovani
z evropského rozgtu, ale formu financovani projekiz giislusnych fond a progran.
Jinymi slovy jedina moznost, jak ziskat evropskespedky pro rozvoj lidskych zdraj je

realizovat projekty [8].

Projekt je unikatnim a jedideym souborentinnosti, které se odliSuji oginnosti
rutinnich nejen svym obsahem, ale i cilovym Z@nim. Projekt je jedirma aktivita,
ktera nema vzor v minulosti a ktera se dokoncevdnidoucnosti nebudegsré opakovat.
Vzhledem ke své jedidaosti a neopakovatelnosti v sohahrnuje znéné prvky rizika.
Projekt je omezen svymi zdrojif aiZ je to¢as (ma z&tek a konec), penizeiguem

stanoveny rozptet) nebo lidské zdroje.

Projektem neni periodicky se opakujici prace jaipiklad rutinni kazdodenni prace

ekonomického Usekugbny zasobovaci proces apod. [8].

VeSkerd pomoc z ESF vychazi zitt v jednotlivych oblastech. Proto také prvni
otazka, o niz musimeiptipraw projekii uvazovat, zni, komu pomoc prégp Kdo bude
cilovou skupinou projektu, definuje jiz konkrétnpateni gislusSného opetaiho
programu. S cilovou skupinou je dobré mistdt®né zkuSenosti, znat jeji prisedi
a problémy. Cilové skupiny mohou byt jednotlivekiupiny a Ize jim poméhatimo nebo

neg@imo.

Projekty na pomoc cilovym skupindm lIze realizovat miznych arovnich. Bdi
centrdl@ na narodni Urovni, nebo na regionalni Urovni. @avaAi pomoci se odviji typy

projekii.

8.1.1 Grantové projekty

Grantové projekty jsouipdkladané v ramci grantovych schémat na z&kiadvy

k podavani Zadosti. Projekty jsou z#emy zejména na cilové skupiny jednotiiyc
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piipadré organizaci a jsou iniciovany aktéry na regionalmiistni Urovni, ktié maji napad
a jsou schopni ho realizovat. Uniiegi uplatréni inovanich gistupi k feSeni existujiciho
problému a metody prace s klienty. Grantové prgjetbphuji programy a nastroje

piislusné statni politiky.

8.1.2 Centralni projekty

Centrélni (narodni) projekty slouzi k realizaci aek doplréni narodnich politik.
Projekty maji jasé stanoveny narodni ramec a jsou kimy zejména na cilové skupiny

jednotlivai. Musi sphovat princip dopikovosti a kritérium fidané hodnoty.

8.1.3 Systémove projekty

DalSim typem jsou systémové projekty. Tyougi k rozvoji narodnich politik
a progranm na modernizaci ¥ejnych sluzeb (roz&ni kapacity a kvality nabidky).

Skoly nejsou omezené¢asti pouze v grantovych projektech. Na celorepolik
arovni mohou Skoly mit Ulohu partnera projektu, rgjpktech grantového schématu na
regiondlni arovni mohou byt v pozicigrkladatele i partnera projektu.

Jestlize se rozhodneipravit projekt, pak je pro jehéizeni a koordinaci zap@tbi
silnd instituce. Ani ta se vSakipealizaci projektu neobejde bez partnervazit jaké
organizace by iy byt zapojeny do procesu a najit dobré partneryepen z hlavnich

predpokladi dobrého projektu. itom Ize vyuZzit jiz existujicich vazeb (mezi Skolarse

samospravnou, zaistnavateli apod.).
Projektové partnerstviiide mit povahu:

- strategickou,

konzult&ni,

realiza&ni,

smluvni apod.
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Z4sadni je v tomto ohledu pro Skoly podpdifiaavatele a soulad se zém v regionu.
Projektové partnerstvi se vyplati hodnotit z hlkdisngaZzovanosti a praktickéhtinmsu
jednotlivych partnar. Dokre fungujici partnerstvi zahmaji duplikaci, vykazuji

profesionalitu, zvySuji odbornost, rogi moznostireSeni a zjednodusSuji praci.

Socialni partnerstvi ma vyznam pro Skoly nejenojgktech. Ale pra¥ v jejich ramci
Ize tento druh spoluprace delnavazati posilit.

Pri planovani projektu je nutné stanovit si cile,rétbudeme napbvat. Naphovani
cili s sleduje pomoci soustavy indikato(ukazateil). Tim je zaji%na sledovani

(monitorovani) vynaloZzenych prastiki [8].
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ZAVER TEORETICKE CASTI

Po rozboru teoretickych pramefsem dospla k vhodnému programu, z kterého je
mozno cerpat finakni prostedky na vzdlavani. Jedna se o Opéna program Rozvoj
celozivotniho vzdavani — Zkvalitovani vzdlavani ve Skolach a Skolskychtiz&nich

a rozvoj podprnych systém ve vzdlavani.
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Il. PRAKTICKA CAST
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UVOD DO PRAKTICKE CASTI

V teoretické ¢asti diplomové prace jsem se zabyvala vztahy Ewé®psinie
ke vzdtlavani a také Strukturalnimi fondy, ze kterych ag &erpat finakni prostedky pro
ceské vzdlavani.

Predstavuiji Zakladni Skolu &tanov z historického hlediska i s@snou podobu. Déle
analyzuji grantové moznosti ziskani grantu z Evképsunie, které koresponduji

s podminkami EU i také s poZzadavky zakladni skoly.

Podle ziskanych informaci navrhnu varianty na zprani projektu. Jednotlivé

varianty na projekt popisuji a koreou vybranou variantu podrobim analyzam.
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9 PREDSTAVENI ZAKLADNI SKOLY ST EPANOV

9.1 Historie Skoly

Prvni zminku o vy&ovani dti ve Stpanow obsahuje zapis v matrice olomouckého
dékanstvi z roku 1681. Podle mistni tradicetededy w@ilo po chalupach v Klebetev
a pozdji i na statku. Prvniadna budovu tzv. trivialni SkolytipSttpanovské fée byla
postavena teprve v roce 1786, a to nadrstaré obecné Skoly. Skolaskm pivodr jednu
ucebnu, v roce 1853 byla ro#sha na dvofidku. Roku 1865 pro ni byla nanmwdnim
misg& postavena nova budova tehdy jiz obecné Skoly.

Nedostatku teben odpomohla stavba nové obecné Skoltygeni ucebnami v letech
1890 — 1891. Skola byla slavnostotewrena dne 6. 281891 s novou budovousmecké

obecné 3koly.

Némeckou Skolu oteela sprdva Zelezaren prastid svych ¢etnych zamsstnané

némecké narodnosti jako soukroméizani jiz v roce 1856.

Z davodu vzistajiciho potu ¢eskych zak (v roce 1903 sedilo v ¢eské obecné Skole
v 6 tiidach 446 &i) rozhodla mistni Skolni rada ofizeni ¢eské mistanské Skoly

chlapecké, prvni na Sternberském okrese.

Po vznikuceskoslovenského statu v roce 1918 doslo k prudkgokiesu potu zaki
némeckeé Skoly. V roce 1919 se v néilo pouze 49 d&ti, a tak byla ve Skolnim roce
1922/1923 redukovana na jediidku.

V roce 1936 ziskavajieské Skoly tebny v budow némecké Skoly. P&et jejich zak
se totiz prudce nadéle sniZoval, v roce 1933 jBi&&evalo jen 22 a nakonec dokonce jen
11 citi.

Po 3kolské reformv roce 1948 sidlila ve &tanow pétitiidni narodni (Hve obecni)
a Ctyitiidni stedni (dive mstanskd) Skola. Vroce 1953 byly tyto Skoly sleny
v osmiletou giedni Skolu, ktera #ta pro Skolni rok 1953/1954 navic jednémd webni

kurs.

V dusledku dalSi Skolské reformy byla v roce 1960 dadaV osmileta #edni Skola

zmeénéna na zékladni devitiletou Skolu.
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Po listopadu 1989 se nejen &t obsah vyuky ékterych gedntta, pokraovalo se
i v opravach Skolni budovy. V roce 1992 byla Skajdavena centralnim péacem, byla
vybudovana specialnicabna pro sborovy 2p, v roce 1993 bylo zabudovano poplasné
zarizeni, o rok pozg)i provedena plynofikace Skoly a realizovano célmir zamykani
objektu. Na dalSim rozvoji §anovské Skoly se kratrsponzoit podili i Nadace zakladni

Skoly zaloZend& v roce 1992.

V aredlu zakladni Skoly se nachazi stravovatizeai. Jiz ve Skolnim roce 1950/1951
se z#&alo uvazovat o Skolnim stravovani a v nasledujicbce doSlo k oteeni Skolni
jidelny. Prvni Skolni stravovna bylatizena a otaena 3. Unora 1952. Celkem se

stravovalo 192 &ti.

Vystavba samostatné Skolni jidelny byla zateéje zahra#l hlavni Skolni budovy
2. z&i 1966 a dokotena tak, Zze od 1. #al967 byla stravovna v provozu. Ve Skolnim
roce 1988/1989 se il v priméru 400 olgdi.
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ROK Ceska obecnd  Ceska Némecka
Skola méstanska Skola
Skola

1787 162
1846 206
1872 269 292
1903 446 187
1911 358 98 135
1923 345 154 38
1961 519 ~
1970 458 Zakladni

devitileta

> Skola

1994 354
2005 373

Tab. 6. Pet 74k v jednotlivych typech 3kol ve ¢@inow,

[vlastni zpracovani]

Vzhledem k tomu, Ze dmem celé historie Zakladni $koly&énov se rnil pocet
jednotlivych typm Skol v disledku historického vyvoje, po skisni 2. s¥tové valky se
poté vSechny Skoly spojily v jedinou. Z tohotivddu se také neustalegnil pocet Zaki.

Tyto zmeény jsou zaznamenany v tabulce (Tab. 3) a také kedagcim grafu (Obr. 2).
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Vyvoj po &tu zak G zakladni Skoly St &panov

600+

500+

400+

Pocet zaku 300+

200+

100+

0,
1787 1846 1872 1903 1911 1923 1961 1970 1994 2005

Rok

Obr. 3. Vyvoj pétu zak: Zakladni 3koly Spanov, [vlastni zpracovani]

9.2 Sowasny stav

Zakladni Skola Spanov, kterou jsem si vybrala proggwavrhovany projekt ziskani
grantu z Evropské unie, je uniish v obci Stpanov s 3 336 obyvateli. A také tato obec je

ztizovatelem zakladni Skoly.

Ve 3kolnim roce 2004/2005 zakladni Skolu Sipanow navdtvuje 373 Zak. Na
1. stupni je 183 Zaka na 2. stupni je 190 zékcelkem v 17iidach. Phmérna naplgnost
téid je 22 Zak na tidu, z tohoto p&tu 87 zak (tj. 23 %) dojizdi z okolnich obci. Dale
z tohoto celkového ptu jsou 3 Zaci (z toho 2 va#aéii) se specialnimi vadavacimi
potrebami nav&vujici 2. stupa.

Celkovy pa@et pedagogickych pracovrike Skole je 22.

Pod spadovou oblast Zakladni Skolg@#tnov spadaji tyto obce &tinov, Bezce,
Moravska Huzova, Stadlo, Benétky.

Prioritnimi cili Skoly je poskytovat Zdkn kvalitni zaklady vSeobecného vani.
Vytvorit podminky pro dalSi vadavani, komunikaci mezi lidmi a uplaimi v Zivog.

Skola se snaZi rozvijet osobnost kazdého Zaka, bgbyschopen samostatrmyslet,

44



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 45

svobodr se rozhodovat a obhdjit §vnazor. Zakladni Skola je nedilnou gésti obce

Stpanov, kde plini funkci stdiska véejného dni, vzalavani, kultury i sportu.

Z divodu ubyvani ¢&i a stdle se zvySujicich nafokodict, je teba, aby se Skola
ngjakym zpmsobem profilovala. Proto Zakladni Skolag@inov do budoucna planuje
roz8teni vyuky cizich jazyk a diky tomu umozni Zakn kontakty s jinymi Skolami u nas,
ale i ve s¥té. Prace s pfitatem a internetem by &wa byt sodasti vyuky jiz na prvnim
stupni. Aplikace netradnich vychovd vzdldvacich metod, posileni wheckych
prednta a rozSfend vyuku dlesné vychovy se zaffenim naiizné druhy spoiit posili
zajem zak
i rodi¢u.

V souwasné dob probihd celkovd modernizace a dostavba zaklddiy.SJedna se
piedevSim o febudovani zahrady ndi zony: sadopark, debna v pirock, sportovist.
Dale jde o vybudovani a kompletizaci dilen pro 2. stup&, modernizaci Skolni kuchyn

a jidelny a také o zbudovagidcvicny wtSich rozngra.
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10 ANALYZA GRANTOVYCH MOZNOSTI

MysSlenkou a ukolem celé mé diplomové prace a diplénpraxe v Zakladni Skole
Stpanov bylo navrhnout projekt ziskani grantu z EQ futo zakladni Skolu, ktery by
korespondoval s moznostmi danymi ze Strukturalrigcidd EU a také s moznostmi jiz

zmitiované zakladni Skoly &anov.
V priabéhu mé pipravy na diplomovou praci jsem proSla vSechny wiosé materialy,
které souvisely s mym tématem o grantech ze Stralkiich fondi Evropské unie. Nalezla

jsem spoustu podhi, z nichZ jsem vybrala ty, které se daly pouZzit pakladni Skolu.

Opera&ni program Rizeni lidskych zdrdj z Evropského socidlniho fondu ma
stanovené podminky pro ziskani grantu. Jednou puddmije, Ze navrhovany projekt se
musi tykat celozivotniho vZthvani a druha podminka zahrnuje zlepSeni podmgpmek

vzklavani Zak se specialnimi pégbami.

10.1 Analyza navrhovanych moznosti ziskani grantu EU

V nésleduijici kriterialni tabulce (Tab. 7¥eplstavuji n&rt moznosti ziskani grantu,

které vyplyvaly jak z Evropského sociélniho fonthk i z programu Socrates.
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Tab. 7. Struktura prografnnabizenych v Opetaim programu Rozvoj lidskych zdioj

a programu Socrates

OPERACNI

PROGRAM

ROZVOJ

LIDSKYCH

ZDROJ U

SOCRATES

CILOVA

SKUPINA

FORMA
REALIZA-
CE

PODMINKY

REALIZACE

SOCRATES

ZAci
zakladni
Skoly

Pedagogiti
pracovnici

Grantové
schéma

Celozivotni
vzcBlavani

ZlepSeni
podminek
pro ZSVP

ZlepSeni
podminek
zaka se
specialnimi
vzaglavacimi
potrebami

Modernizace
pocitatového
vybaveni

Comenius

Dalsi
vzadelavani
ucitelt a ost.
pracovnik
ve Skolstvi

Celozivotni
vzklavani —
vyuZziti
zakladni
Skoly pro
potitacové
kurzy

Nakup
vyukového
materiah

Nakup
strojniho
zarizeni pro
vyuku

Vyménné
jazykové
kurzy pro
zéky ZS

X

Pozn. k tabulce (Tab. 7):

[vlastni

Policka ozn&ena X — tento program podporuje tuto oblast

Policka zvyrazgna — program vhodny pro tuto Skolu

a7

zpracovani]
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Po konzultacich s vedenim zakladni Skoly v&p&how a po celkové analyze celé

problematiky navrhuiji tyto nasledujici varianty.

Prehled navrhovanych variant pro ziskani grantu, agérz kriterialni tabulky:

1. vymeénné pobyty s partnerskymi Skolami ze zahtari Partnerstvi Skol, program
Socrates,

2. celoZivotni vzdlavani — vyuZziti zakladni Skoly pro gitecové kurzy (spoléenské

spolky, senidéi, Zeny na maiské dovolené, rekvalifikai kurzy, atd.),

3. zlepSeni podminek zake specialnimi vadavacimi potebami.

10.1.1 Varianta 1: Vynmeénné pobyty s partnerskymi Skolami ze zahranii - Partnerstvi

Skol, program Socrates

Vymeénné pobyty s partnerskymi Skolami probihaji v rapr@igramu Socrates. Cilem
vzklavaciho program Socrates je podporovahéwmné programy ZzZdik student
i pedagod a tim gispét nejen ke zlepSeni vddvacich systéizastrenych zemi, ale
i k posileni evropské dimenze ve ¢avani formou projektové spoluprace skol a dalSich
vzklavacich instituci, mobilit studeinta witel, zkvalithovani jazykového vadavani ve
vSech typech Skol a ve vSech formach dladani, prosazovani inovaci ve @vani,
véetrg zavaani informanich a komunikénich technologii do vyuky.

Podprogram Comenius je zafan na vzédlavani od pedskolnich zdzeni po vyssi
odborné Skoly a pamatuje na pedagogické pracovkiksi,se d¢tem, Zzakm a studeritm
v téchto Skolach #nuji. Cilem programu Comenius je snaha pddpevropskou dimenzi

ve vzatlavani, vyuku jazyk a mezikulturni vychovu ve Skolach.
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Tab. 8. Zakladni tabulka informaci o programwiates

Kritéria Partnerstvi

Doba trvani projektu 3 roky
Partnerstvi Min. 3 Skoly
Finartni podpora Standarddéstka:

* koordinujici Skola
2 000 EUR/rok
* partnerska skola
1 500 EUR/rok

Variabilni ¢astka:
- zavisi na destinaci, délce acpo
zahraninich cest
e mobilita witela:
- partnerska sdtzka max. 1
tyden

- vyména Witela (max. 1
osoba) 1 az 4 tydny

- studijni nav&tvaieditele
(max. 1 osoba) max. 1 tyd

* mobilita Zaki — partnerska sdélze

max. 1 tyden

[vlastni zpracovan

i

Zakladni Skola ve §panow se zdastnila v ramci podprogramu Comenius serféna

a konference konané v Tuscany v Itélii v listop2004. Jednalo se o vyhledani partnerské

Skoly, s nimiz chiji pozadat o pdéleni grantu na iflety Skolni projekt zagieny

piedevsim na enviromentalni vychovu.

Podminkou pro &ast vtomto programu je navazani miningale temi Skolami

partnerstvi, z toho alespgedna Skola musi pochazet z Evropské unie. Zakldkala
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Stspanov navéazala partnerstviggnito Skolami:

Plascrug Community primary school — Wales,

- Instituto Comprensivo Don Lorenzo Milano — Sigjli
- VS Jundengerg Stadt — Rakousko,

- 19 Magis llkdgretim Oulu — Turecko,

- St. Brigid's N.S. — Irsko.

Na zaklad navazani partnerstvi se Skoly dohodnou na nazéhosprojektu, ktery se
musi tykat pedem domluveného tématu. 8asti projektu jsou vydmné pobyty Zak
a Wwitela. Vyménné pobyty jsou omezeny pocitou dobu, dalsi komunikacestéinou

probih& po internetwj postou.

V dasledku toho, Ze zakladni Skolu na&vsfi rovreZ handicapovani Z4ci, je mozno
i je zapojit do projektu. Pro Skolu se tim oteviid@lSi moznosti pro zkvaligni Zivota

téchto zak.

Vzhledem k tomu, Ze ZS &tanov si podalaifhlasku (listopad 2004) do projektu
Socrates $ konferenci v Tuscany v Itali, je moznérgulpokladat dle dosavadnich
vysledka Skoly a informaci o ni, Ze tento navrh bude akoeg a Skola bude Fazena do

projektu Partnerstvi Skol — program Socrates.

10.1.2 Varianta 2: Celozivotni vzdlavani, OP RLZ - vyuZiti zakladni Skoly pro

pocitacové kurzy

Z Evropského socialniho fondu jsem vybrala, pro magolené diplomové téma po
dlouhych uvahéch, analyzach a také konzultacic®dtzoru Skolstvi Olomouckého kraje,
Opera&ni programRizeni lidskych zdrdj a to Opateni 3.1 Zkvaliténi vzaslavani ve
Skolach a Skolskych #aenich a rozvoj podpnych systérma ve vzdlavani. Projekty

v tomto programu jsou schvalovany a nastedlskuténovany na zakladVyzvy.

Z&kladni Skola je zazena mezi vadavaci instituce. ® SirSim pohledu na danou
problematiku, by zakladni Skolagta byt nejen nositelem v&thvacich prograrnpro Zaky

Skoly, ale vzhledem ke svému technickému vybaveni se ngla stat centrem
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celozivotniho vzdlavani okani Stpanova. Pro 3kolu se tim otew moznosti vyuZiti jiz

zavedeného vybaveni (osobnifiate a gipojeni na internet).

Vzhledem k tomu, Ze vyvoj v oblasti vygetni techniky je velmi rychly a naroky na
tyto technologie stale rostou, dochazi k opakovarwaci. Z toho dvodu navrhuji

variantu navrhu na projekt ziskani grantu z Evrépshie.

Tab. 9. Zakladni tabulka informaci o Opé&mam programu Rozvoj lidskych zdroj

— varianta 2

Kritéria Opera €niho program Rozvoj
lidskych zdroja

Doba trvani projektu Max. 2 roky

Finartni podpora Min. 500 000,-
Max. 10 000 000,-
- pouze uznatelné naklady

Kritéria opravn énosti:

» Opravrenost Zadatele:
- sidlo vCR Zakladni 3kola §panov
Dolni ulice 597

783 13 Stpanov

- zodpowdnost za fipravu areSeni Zastupce Zadatele:
projektu Mgr. Miloslav Palat editel ZS
Stpanov
* Lokalizace projektu Olomoucky kraj
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e Opravrenost cilové skupiny a
aktivit:

- cilova skupina Z4ci ve ¥ku povinné kolni dochazky
- typ¢innosti pro cilovou skupinu Organizovandinnosti zamstenych na
vzdtlavaci a vychovné piaby

v daném mist— vyuziti Skoly pro
pa&itatové kurzy (senib, Zeny na

matéske, rekvalifika&ni kurzy, atd.)

[vlastni zpracovani]

Zakladni $kola $panov vydala ICT (Information and Communication Aiealogy)
plan Skoly, ktery konkretizuje Ukoly a hlavni &y rozvoje ¢innosti Skoly v ramci
informaeni politiky ve vzdlavani. Plan stanovuje cile a postupy k z&jitpoZzadavk
danych ,Standardem ICT sluzeb ve Skole* a viitygtedpoklady pro €elné a efektivni
pouziti &elovych dotaci v oblasti ICT. Podle planu ma Skejaovujici stav PC stanic
pouzivané Zaky v @itatovych webnach a planuje nakup 10 kupctitact z rozp@tu
roku 2006 (orienténi naklady 150 000,-). Nevyhovujici stav je u P@ngt pouzivanych
wciteli, planuje se nakup 2 piact z rozp@tu 2005 (orienteni naklady 30 000,-).
Nevyhovuje ani prezentai technika — dataprojektory, planuje se nakup dvou
dataprojektal z rozp@tu 2006.

Na zéklad prostudovani ICT planu Skoly jsem se jen utvrdila,Skola je schopna
vyuzivat pditatové webny k p@itacovym kurzi, ale za pedpokladu, Ze se stavajici
vypocetni techniky obréni.

Po mém zjidni, bylo v obci Stpanov roku 2000 zaji&to vyuZivani pistupu na
internet do domacnosti. K internetu j@pejena zakladni Skola a pro iegnost je uen
piistup na internet v Obecni knihavB&panov.

10.1.3 Varianta 3: ZlepSeni podminek Zak se specialnimi vzdlavacimi potrebami,
OP RLZ

Mnou 3. navrhovana varianta pro ziskani grantu ipfEské unie mé nazev ZlepSeni
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podminek Zak se specialnimi vzdavacimi potebami. Tato varianta pattaké pod
Opera&ni program Rozvoj lidskych zdtinj Opateni 3.1 Zkvaliténi vzclavani ve Skolach

a Skolskych zédzenich a rozvoj podpnych systéra ve vzdlavani.

Tab. 10. Zakladni tabulka informaci o Opémém programu Rozvoj lidskych zdioj

— varianta 3

Kritéria Opera ¢niho programu
Rozvoj lidskych zdroja

Doba trvani projektu Max. 2 roky

Finartni podpora Min. 500 000,-
Max. 10 000 000,-
pouze uznatelné naklady

Kritéria opravn énosti:

» Opravrénost Zadatele:
- sidlo vCR Zakladni Skola $panov
Dolni ulice 597

783 13 Spanov

- zodpowdnost za fipravu a Zastupce zadatele:
reseni projekiu Mgr. Miloslav Palat +editel ZS
Stspanov
» Lokalizace projektu Olomoucky kraj
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e Opravrénost cilové skupiny a
aktivit:

- cilova skupina Zdravots znevyhodgini Z4ci

- typeinnosti pro cilovou skupiny - 1y4rh4 4 realizace prograrintegrace

znevyhodgnych Zak

[vlastni zpracovani]

Na zaklad mé spoluprace se Zakladni Skolowpdinov jsme po vzajemné dokod
doSli k&€mto niZze popsanym moznostem zlepSeni podmineki & specialnimi
vzklavacimi potebami. Vzhledem k tomu, Ze zakladni Skolu naw§t 3 Zaci Elesrg
postizeni (z toho 2 vogkari), Skola jiz zbudovala bezbariérovy vstup do Skptp tyto
Zaky a vytah pro voZkée a tim se stala bezbariérovou Skolou vhodnou vpdslavani

Zzaki s iznym pohybovym postizenim.

Vytvoreni bezbariérovéhaistupu v budo¥ Skola niize poskytovat nejen rovnocenné
vzklavaci podminky pro své zaky, ale vyila spadové zdzeni pro dalSi zaky
s €lesnym postizenim v blizkém okoli, kienusi dojizdt do ¢asto velmi vzdalenych kol

a internatnich Zézeni.

MoZnosti pro zlepSeni podminek:
- bezbariérovy fistup do tid,
- hygienické zazemi — WC, sprcha a madla,
- pedagogiko - technické zazemi — notebooky pralicapované Zaky,

- vytvoreni vyukovych prograinpedagogy ve spolupraci s odbornymi poradenskymi

firmami,
- pedagodgiti asistenti,
- pronajem bezbariérovych autobusylety, exkurze),

- pronajem bezbariérovych osobnich aut — dopramdibapovanych &i do Skoly.
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Pro kvalitni integraci zak se specialnimi vztvacimi potebami do Bzného
vzdélavaciho procesu je patba vytvdit a zkompletovat soubor podminek. Tak aby pokud
mozno v optimalni nié byly vyuzity jak podminky pro samotné ¥kavani (&ebni
pomicky Wetrg notebook a celého potacového zazemi a gainG vzdlanych
a zkuSenych pedagogickych pracovnik asisterif), ale také umozmi a zjednodusSeni
samotného ipstupu do budovy a pohyb v ni (dalSi stavebni Opraw vozékare) a také
snadrjSi manipulaci sémito zaky pedagogickym personalé€npiimo rodgi.

10.2 Shrnuti navrhovanych moznosti ziskani grantu EU

Po konzultacich seditelem Skoly Mgr. Palatem a se zastupcem OdbkalstSi
Olomouckého kraje Bc. Grambkiou a po zanalyzovani vSedhariant na projekt ziskani

grantu z Evropské unie, jsem dékspke konkrétnimu navrhu projektu ziskani grantu.

U prvni varianty — Vyminné pobyty s partnerskymi Skolami ze zahtangrim, Ze
Zakladni Skola S$panov ziska grant nailety Skolni projekt. Pro Skolu, pedagogicky
personal, Zaky a obec&ptinov to bude velkymifnosem. Z tohoto idvodu mohu pouze

podporovat zakladni Skolu v jejim snaZeni.

Z Oper&niho programu Rozvoj lidskych zdfojjsem navrhovala variantd. 2:
Celozivotni vzdlavani — vyuziti zakladni Skoly pro gitacové kurzy a variant&. 3:
ZlepSeni podminek Zaks specialnimi vadavacimi patbami. B analyzach
a vyhodnocovani ziedloZzenych variant ziskani grantu z Evropské a dle zgazeni
a poteb Skoly doporéuji variantuc¢islo 3. Divodem mého vyru je, Ze spoknost by se
mela starat o handicapovanétida usnadnit jim vstup do normalniho Zivotagivn, ze

timto projektem alespioz ¢asti ispeji ke zlepSeni situace handicapovanyéti.d
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11 ANALYZA P RIPRAVENOSTI A SCHOPNOSTI ZS STEPANOV
PRO NAVRHOVANY PROJEKT — ZLEPSENi PODMINEK ZAK U SE
SPECIALNIMI VZD ELAVACIMI POT REBAMI

Pri své diplomové praxi jsem #a mozZnost se blize seznamit s pozadavky a cili
zakladni $koly Spanov. Na tomto zaklgédsem mohla mnohem lépe pochopit, co si $kola
Zada, ale také, zda je schopna nabidnuté mozn@# RLZ, z Opdatni 3.1 Zkvaliteni
vzaélavani ve Skolach a Skolskychizaenich a rozvoj podpnych systém ve vzdlavani

piijmout a plré vyuZzit.

Podle mého nazoru ma Skola nadpérnou schopnost ptnvyuzit vSech moznosti,
které ji budou poskytnuty. Jizébem prvniho setkani geditelem Mgr. Miloslavem
Palatem jsem bylaipswdéena o tom, Zeteditel zakladni Skoly je otéen vSem dobrym

napadim, které pomohou Skole, zefektivni a usnadni stadiakim.

Vzhledem k tomu, Ze Skola ma jiz zkuSenosti s psatdndicapovanymi Zaky, Ze jiz
realizuje projekty pro jejich lepSi integraci dézhych tid, jsem peswdcena, Ze nij
navrhovany projekt na ziskani grantu bud&ngsem pro Skolu, ale hla¥npro

handicapované Zaky.

11.1 Analyza podminek projektu ZlepSeni podminek #&im se
specialnimi vzdlavacimi potirebami
Tab. 11. Analyza podminek projektu ZlepSedirpoek zZakm se specialnimi

vzdlavacimi potebami

Podminky, které musi byt Podminky, které jsou splrény
splnény

Zverejreéni vyzvy k gedkladani | Predpokladany termin vypsani vyzyy
projeki 15.#{jna 2005

Predpoklad, Ze v naSi spoétesti
Ziji postiZzené &i a je nutné pro&
vytvorit vhodné pileZitosti

Snaha spol@osti integrovat tyto
postizené &i do prostedi
S ostatnimi &mi
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Cilovéa skupina

Zdravotnznevyhod#gni Zaci

Typ ¢innosti pro cilovou skupinu

Tvorba a realizace paow
integrace znevyhodnych Zzak do
vyuky v kBEZnych tidach

- souinnost s pislusnym odborem

kraje, MSMT, obci, 3kolo
s odbornymi pedagogy a odborny
poradci

Horizontalni témata:

Rovné pilezitosti

ZlepSeni kvality Zivota
handicapovanych zék

Udrzitelny rozvoj

Zabrarni degradaceiflezitosti pro
handicapované Zéla stale jejich
zlepSovani

Informatni spol€nost

Informatni gramotnost je s@asti
celkové vzdlanosti

Podpora mistnich iniciativ

Umozreni Skoly i obce se podilet 1
zvySovani Urové handicapovanyc
deti

Najit dostat&né finargni
prostedky

- vlastni zdroje — nedostajici

- cizi zdroje — bankovni @v

Kvalifikovany pedagogicky
personal

- pedagoditi asistenti —+

vychovre vzdlavaci ¢innost
podle pesrt stanovenycl
postufi a pokyri witele
nebo vychovatele zattené
na specifické paeby Zaka ve
teide

- osobni asistenti — vychovné

prace zar&ené na zkvaliténi
spole&enského chovani zak

Najit vhodné prostory (WC, sprch

d)robné stavebni Upravy stavajic
WC a sprchy
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11.2 SWOT analyza
Tab. 12. SWOT analyza projektu Zdep podminek Zakse specialnimi

vzdlavacimi podminkami

ASPEKT
Pozitivni Negativni

UMISTENI |Vnit#ni | SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- dopravni - nedostatek finamich
dostupnost obce prostedki:
Stspanov,
a) financovani
- okfanska pedagogickych
vybavenost obce asistent,
Stspanov,
b) drobné stavebni
- vedeni Skoly, Gpravy socialnich
zatizeni,
- zdazeni Skoly
mezi vybrané c) drobné stavebni
ustavy pro Zaky se Upravy
specialnimi bezbariérovych
vzklavacimi vstupi do fid,
potrebami,
d) propojeni vSechasti
- vyskoleny Skoly,
pedagogicky
personal — e) nutnost dvojich
pedagogiti ucebnic,
asistenti pro
handicapované - rytnost transportu
78ky. zak.
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Vngsi | PRILEZITOSTI RIZIKA

- zaleneni - demograficky vyvoj
handicapovanych ve spolénosti —
Zaki do celkow se snizujici
normalnichid a pocet dkti,
piiprava zak na
dalsi Zivot, - ochota mladych

kvalitnich pedagoi

- pii vy8§Sim patu pasobit mimo nésto a
déti - snizeni s tim souvisejici také
nékladi na jejich finareni
poskytovani pée, ohodnoceni.

- moznost
zviditelneéni Skoly i
obce,

- Skola jako
modelova a tim
ziskat dalSi
finaneni
prostedky,

- vSeobecné zvySeni
prestize Skoly a
tim i obce.

[vlastni zpracovani]

Obec S¥panov se nachézi asi 10 km od krajskéhésten Olomouc. Dopravni
dostupnost je mozna jak po silnici, tak po Zelezn@bec Sipanov je v dostupnosti
Integrovaného dopravniho systémuwsta Olomouce a lezi na hlavni Zel&mi trati

Olomouc —Ceskéa Febova — Praha.

Obec Stpanov je rizovatelem zakladni Skoly. Krofrzakladni $koly je satdsti obce
také mateska Skola, zdravotniigidisko (praktiti, zubni a ¢tsti 1ékdi), poSta a knihovna.

To vSe paf do ol¥anské vybavenosti.

Pred d¥ma roky @i nastupu nového vedeni Skola zaznamenalérénasgchy i
zavaeni novych vydovacich metod i i ziskavani dotaci jak z kraji, tak i z MSMIR,

zmenila se image Skoly, coz pramenilo z ochoty komaoéa pebirani novych poznaik

Vlednu 2005 byla Skola #azena mezi vybrané Ustavy pro Zaky se specialnimi
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vzdlavacimi potebami a to diky realizaci projektu Skola bez bapiérviechny. Sadsti
projektu bylo vybudovani vytahu pro vokéie etrg samostatného najezdu v zadnim
traktu Skoly.

Pri vySSim p@tu handicapovanych zak/ zakladni Skoly a jejich centralizaci dojde ke
snizeni naklail na poskytovani @& o r&. Do budoucna toimese velké vyhody Skole,
kterd se stane Skolou modelovou a Zaky z okoli bawdget bezbariérovym osobnim

autem.
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12 RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU ZLEPSENi PODMINEK
ZAK U SE SPECIALNIMI VZD ELAVACIMI POT REBAMI

Lidské zdroje:

- nedostatek kvalitnich pedagogcetné pedagogickych asistant

- neschopnost pedagbgiizpisobit EZny chod tidy handicapovanym Zéahkn,
- neschopnost zakladni Skoly orgartizazajistit chod Skoly,

- neschopnost realizovat projekt,

- demograficky vyvoj ve spoimosti — celko¥ se snizujici péet dsti.

Finartni zdroje:

- neschvaleni projektu v¢bovou komisi,
- nezajis¢ni dostaténych finargnich prostedka,
- neziskani G&u od bankovniho Ustavu,

- nedodrzeni wrovych podminek od bankovniho Ustavu.

Hmotné zdroje:

existence handicapovanych aaktei cheji byt zapojeni do &nych tid,

- nesouhlas s realizaci projektu dizavatele zakladni koly — obecsfénov,

- nezajis¢ni kvalitni stavebni firmy,

- technicky néeSitelné stavebni Upravy (Btdudovy, staticky nevhodné Upravy),

- nezajis¢ni dopravni firmy na pronajem bezbariérovych ausitaibezbariérovych

osobnich automoldil
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Casové a implementai hodnoty:

- nedodrzentasového harmonogramu projektu,
- prekrateni délky trvani projektu,

- prekrateni doby schvalovacickizeni (bankovni Ustav, kraj) a tim nedodrzeni

zatatku projektu.

Riziko je W&tSinou spojeno s vySi zisku. Wipadt neziskovych organizaci nelze
povazovat zisk jako rozhodujici faktor.ulBzity je zde obecny pro&ph, ktery plyne
z mozného zammu. V mém pipact je kladen draz na usgsnou realizaci celého projektu

s ohledem na minimalni rizika, ktera jsem identfikla vyse.
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ZAV ER PRAKTICKE CASTI

Predstavila jsem Z&kladni 3kolu &®nov jak z hlediska historického, tak
i z hlediska sotasného. Déale jsem analyzovala grantové moznosticheg pimo na

zakladni Skolu a vybrala 3 varianty na ziskani gran

1. varianta: Vyminné pobyty s partnerskymi Skolami ze zahtaniPartnerstvi Skol,
program Socrates,
2. varianta: Celozivotni vzthvani, OP RLZ — vyuZiti zakladni Skoly progi@acovée

kurzy,

3. varianta: ZlepSeni podminek #&e specialnimi vadavacimi potebami.

Po analyzach jednotlivych navrhovanych variantgkty na ziskani grantu EU pro
Zakladni Skolu Spanov jsem vybrala projekt s nazvem Zlepseni podknipaki se
specialnimi vzdlavacimi potebami. Dany projekt jsem podrobila SWOT analyzalyae

podminek a také rizikové analyze.
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l1l. PROJEKTOVA CAST
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UVOD DO PROJEKTOVE CASTI

Na zéklad shroma@’ovani informaci a nasledrprovedené analyzy, jsem se dostala
k projektovécasti. Nazev diplomoveé prace je Projekt na ziskéamty z Evropské unie pro

Zakladni $kolu Sfpanov.

Mym dkolem bylo najit vhodné téma, které bynsplalo kritéria ziskani grantu
z Evropské unie a také které by vyhovovalo Zakldtwoie Stpanov.

Béhem analytick&asti jsem se rozhodovala meigrhi variantami naviinna projekt.
Na zaklad podrobné analyzy vSechi tvariant navri na projekt jsem se rozhodla pro

projekt s nazvem ZlepSeni podminek&ék specialnimi vadavacimi potebami.

Jedna seiedevsim o integraci znevyhashych (handicapovanych) Zaklo BZnych
ttéid. Nejen z pohledu vyuky, ale hlava Uuhlu gizpisobeni se vnitich prostor zakladni
Skoly.
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13 ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU
Nazev projektu:

ZlepSeni podminek Zélkse specialnimi vadiavacimi potebami

Misto realizace:

Uzemni dopad

Region soudrznosti (NUTS II): i&tdni Morava
Kraj (NUTS III): Olomoucky

Okres (NUTS IV): Olomoucky

Obec (NUTS V): Sipanov

Prevazujici misto realizace:&tnov

Presné misto realizace

Kraj: Olomoucky
Okres: Olomoucky
Obec: Sipanov
Ulice: Dolni ulice

C. popisné: 597

Umisténi projektu: venkovské progedi

Predpokladany termin zvéejnéni vyzvy: 15. 10. 2005

Piedpokladany datum zahajeni realizace projektul. 1. 2006

Predpokladany datum ukorteni projektu: 1. 1. 2008

Délka trvani projektu v mésicich: 24 nmesiai
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Udaje o zadateli

Zadatel Zakladni Skola $panov, okres Olomoucfispivkova organizace
Sidlo ZadateteDolni ulice 597, 783 13 §anov

Telefon 585 386 760, 858 319 570, 777 033 930

Fax 585 386 760

E-mail: zsstepanov@seznam.cz

Statutarni zastupce Zadatele

Jméno a fijmeni Mgr. Miloslav Palat

Datum narozenil9. 6. 1959

Adresa U Cukrovaru 12, Olomouc — Holice, 783 71

Telefon 585 314 632, 776 679 600

Cil projektu : Integrace znevyhodnych zak do kZnych tid

Cilova skupina handicapovani Zaci — vak&ri

V Z&kladni $kole Spanov jsou na zékladsmernice MSMT Kk integraci &i a Zak
se specialnimi vzdhvacimi patebami do Skol a Skolskych izzeni ze dne 6. 6. 2002,
¢.j. 13 710/2001-04 integrovani 3 Zaceksnym postizenim uzivajici vozik.

Struény obsah projektu:

Pro kvalitni integraci Zak se specialnimi vzdavacimi potebami do BzZzného
vzdélavaciho procesu je paba vytvdit a zkompletovat soubor podminek. Tak aby pokud
mozno v optimalni nie¢ byly vyuZzity jak podminky pro samotné ¥avani (@ebni
pomicky wetné notebook a celého péitacového zadzemi a painé vzdélanych a

zkuSenych pedagogickych pracoviila asisterif), ale také umozmi a zjednoduSeni
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samotného istupu do budovy a pohyb v ni (dalSi stavebni Oprawo vozékare) a také
snadrjSi manipulaci sé&mito Zaky pedagogickym personélem.
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14 CINNOSTI REALIZOVANE PROJEKTEM

Rediteli Skoly Mgr. Palatovi jsem fpdnesla navrhovany projekt, prosli jsme
vyucovaci prostory, hygienické zazemi a spogeprostory SkolyReditel Skoly souhlasil

s navrhy na zlepSeni podminek, které jsou obsaZz@ngjekt.

14.1Cinnosti realizované projektem
- bezbariérovy fistup do tid,
- hygienické zazemi — WC, sprcha a madla,
- pedagogicko - technické zazemi — notebooky pralitapované Zaky,
- vytvoreni vyukovych prograimpedagogy ve spolupraci s odbornymi poradenskymi
firmami,
- pedagoditi asistenti, ¥etné osobnich asisteint
- prondjem bezbariérovych autoliysylety, exkurze),

- pronajem bezbariérovych osobnich aut — dopramdibapovanych &i do Skoly.

Po konzultacich seditelem zékladni Skoly Mgr. Miloslavem Palatem gsoosgli

k zawru, Ze handicapovanym Zz#k, aby se mohli pk vénovat svému vziavani, se
musi v prvnifad® pomoci Upravou prostdi. Jedna se o prosti, ve kterém travi celé
vyucovani — Skola,ifda, chodba, hygienické idaeni. Vzhledem k tomu, Ze zakladni Skola
jiz zrealizovala v lednu 2005 projekt s nazvem SKméz bariér pro vechny a to vystavbou
vytahu pro vozikére, ntla by dale pokréovat s vnitnimi Upravami ve Skole. Navazanim
na jiz zrealizovany projekt se Skolaélpizi témét dokonalému vz&glavacimu Ustavu pro
handicapované Zaky. Zvysi se tim prestiz zakladtnlySa také obce. Obec &#nov

podporuje pistup zakladni Skoly k integraci zdravétpostizenych &ti jiz nékolik let.

Obecr technické pozadavky zabezpgci uzivani staveb osobami s omezenou
schopnosti pohybu a orientace stanovuje vyhl&éSia4/1994 Sb. Vyhlaska Ministerstva
hospodéstvi je ze dne 15. srpna 1994.

Ukorkeni 1.¢asti projektu je naplanovano tak, aby Skolni ro@&@007 mohl byt
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zahdjen jiz mymi navrhovanyriinnostmi na zlepSeni.

14.1.1 Bezbariérovy pistup do t¢id

Vramci vyuovani je patba se fesouvat z jedné ¢ebny do druhé. Proto jsou
nezbytné bezprahové deedo Skolou uznanychieben, aby se va#éi mohli sami bez
pomoci gfemig’ovat. Jedna sef@devsim o Upravu diiedo odbornych pracoven: fyzikalni,
chemie, biologie, hudebni, vytvarna. Bezprahovéi@veati do drobnych stavebnich

Gprav.

14.1.2 Hygienické zazemi

DalSim dilezitym krokem ke zlepSeni podminek handicapovar¥aki je Uprava
hygienického zazemi, které neni vhodné pro ak@#é. Hygienickym zazemim se rozumi
koupelna a WC, které se nachaziiizemi Skolni budovy druhého stupnlyka se to
piedevsim druhého stupnmneba’ Skolu tam navétuji 2 voztkédi. Jednd se o jiz stavajici
koupelnu s rozriry 2 x 2,5 m a WC srozéry 1 x 2,5 m. V prvniact je poteba upravit
vstupni dvée do €chto prostor. Musi odpovidat rozmim vozitku pro €lesré postizené
dle vyhlaskye. 174/1994 Sh. Dale vyna vany za sprchovy kout. Ve sprchovém kgat
jednodussi manipulace s handicapovanymi Zaky, madnouvjet na vozku a mohou byt
umyty. Na Upravach WC jeuteZité pdidit zvySenou zachodovou misu, bidet a také
madla, kterd se upevni podél zachodové misy, &agpedle platnych norem. Na prvnim
stupni, i kdyz ho v satasné dob Zadny handicapovany zak nenavsie, je manipulace

s €mito détmi mnohem jednodusSsi Zidbda jejich vziistu a také hmotnosti.
Vyhlaska stanovuje:

N

Dvere:

- Dvefe musi mit s&tlou Siku nejmég 800 mm az 900 mm.

- Vstupni dvée musi umoovat otewveni nejmén 900 mm. Musi byt op#tny

vodorovnym madlem s vyjimkou dkieautomaticky ovladanych.

Zdravotre technické z&izent

- Horni hrana sedatka zachodové misy musi byt & %90 mm nad podlahou,

71



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 72

ovladani splachovacihoizaeni musi byt umigho po straé nejvySe 1200 mm nad
podlahou, po obou stranach zachodové misy musskbgpna madla ve vzajemné
vzdalenosti 600 mm a ve vySi 780 mm nad podlahadl&/zachodové misy musi
byt prostor min. $ky 800 mm. Minimalni rozréry kabiny 1400 x 1400 mm.

- Umyvadlo musi byt op&¢no pakovou vytokovou baterii. Vedle umyvadla jengu

osadit madlo umaitjici opreni.

- Sprchové boxy a sprchové kouty musi mit miidgrysné rozréry 1400 x 1400
mm. Musi byt vybaveny sklopnym sedatkem umgicim bani nebo celni
piistup. Ré¥ni sprcha s pakovym ovladanim,éapé madlo a mydelnik musi byt
umiseén v dosahu sedatka, naérst kolmé Waci stené, na které je fipevnino.
Vyskovy rozdil podlahy a dna sprchového boxu nebotk miZe ¢init max. 20

mm.

14.1.3 Pedagogicko-technické zazemi

Vyhodou pouzivani notebodkpro handicapované zaky, je to, Ze si je mohou vzit
domi a sami podle vlastniho tempa si projit vyuktdiha rodin s postizenymictimi
nema dostat@é finartni prostedky na péizeni pgitace, proto je to jedina moznost jak

doma s poitatem pracovat.

Pro handicapovanéit je to do budoucnaiflezitost jak ziskat dalSi kvalitni vkni
a také dobré zagstnani. V dnedni deébje pouzivani péitaca nezbytnou nutnosti.
Rozmaha se trend prace doma a komunikagensu probiha fes internet. Je piaba
i handicapovanéddi jiz pripravovat timto sirem, protozZe to fize byt jedna z moznosti

jak je zangstnat.

Pro usnadéni pripravy na vyuku a samotnou vyuku je idedlni, algé taywujici

pedagogoveé veitdé majici handicapované zZakyhnk dispozici notebooky.

Skola sama si fife upravit svoje ¢ebni osnovy, proto pedagogové mohou do

piipravy osnov zakomponovat vyuzivani internetovydkeaaii nebo pouzivat CD ROM.
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14.1.4 Vyukové programy

Vytvareni vyukovych prograin pedagogy je prace, ktera si vyZaduje spoustu
piipravy a také znalosti moznosti handicapovanycli.ZAkohoto divodu je poteba, aby
se na tvord prograni podileli pedevSim pedagogové, kiese imo (astni vyuky
s handicapovanymi. Pro konkrégi uskuténéni progrand, je poteba spolupracovat

s odbornymi poradenskymi sluzbami, které jiz mkjisenosti s touto problematikou.

14.1.5 Pedagodgii asistenti

Pedagoditi asistenti jsou v @ibéhu celého vydovani k dispozici handicapovanym

Zakam. Pomahaji jim se zvladnuti probirané &guaci latky.

Skolni exkurze a vylety jsou podndfiy (Gasti osobnich asisténtktei mohou byt
zarover i pedagogickymi asistenty. Santepgné i toto by bylo jedno ze zkvalitmi
piistupu, neb handicapovani Zaci jsou jiz zvykli z Wavani na své pedagogické

asistenty.

14.1.6 Pronajem bezbariérovych autobus

Jedna se o pronajem bezbariérového autobusizné exkurze a vylety. Doposud to
fungovalo tak, Ze il s handicapovanychétini jeli rodice a nebo tyto &i zustavaly
doma. Tato moznost zlepSeni podminek naskytdemmi handicapovanychéd do
kolektivu i v mimo Skolnich aktivitach.

14.1.7 Pronajem bezbariérovych osobnich automolil

Doposud handicapované Zzaky do Skoly vozili samiigad Jednou z mych
navrhovanych moznosti zlepSeni podminek je takégpeon bezbariérového osobniho
automobilu na dopravued do Skoly a také ze Skoly démTim se hod& usnadni Zivot
rodicim a také ¢t se stanou vice samostgfi. FredevSim bude zalezet na tom, zda

rodice s timto navrhem budou souhlasit.
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14.2 Podrobny popis planovanych aktivit

V této ¢asti se projekt rozvadi do podrobného popisu plangeh aktivit a podporuje

se pomoci logframu.

Tab. 13. Logframe - ZlepSeni podminekiZzakspecialnimi vzthvacimi potebami

v ZS Skpanov

Stpanov
v mistnim
tisku a na
internetovych
strankach

POPIS OBJEKTIVNE [ZPUSOB_ RIZIKA A
MERITELNE | OVERENI PREDPOKLADY
INDIKATORY
OBECNY | Zlep3eni podminek Dotazniky
ClL 7aki se specialnimi vypliiované
vzdélavacimi handicapova-
potrebami nymi zaky
BEZPRO- |Integrace Patet Kazdor@ni
E}TEDN' znevyhodgnych 74k |integrovanych |zprava
do k&Znych tid Zzaka do vypracovana a
béZznych tid | zverejnéna ZS
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VYSTUPY

1. Vybudovani

. Rekonstrukce

. Pouzivani

. Vytvoreni

. Uast

. Utast osobnich

. Smluveny pronajer

. Smluveny pronajer

bezbariérovych
péistupa do tid

hygienického
zazemi na 2. stupn
ZS

notebook pri
vyuce
handicapovanymi
zaky

vyukovych
prograni pro
handicapované Zal

pedagogickych
asistent pii vyuce

asistent pri
pdadani vylet a
exkurzi

bezbariérovych
autobus

bezbariérovych

1. Pcet
vybudovanych

pristupi

2. Hygienické
zazemi
iodpovida
hygienickym
normam pro
vozickéare

3. Pcet
nakoupenych
notebook

4. Paet
vytvorenych
vyukovych
Kprogrant

5. Pcaet
pedagogickych
asistent

6. Paet
osobnich
asisteni

n/. Paet
bezbariérovyct
autobud

8. Paet
bezbariérovyct

bezbariérovych

n

n

osobnich aut

osobnich aut

1. Stavebni
dokumentace

2. Stavebni
dokumentace

3. Smlouvy

5. Preze#tni
listiny

6. Prezetni
listiny

7. Smlouvy

8. Smlouvy

Stavebni povolen
je vydano vas
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VSTUPY | 1.1 Vyker stavebni | Finargni 1. Faktury od | Schvaleni
firmy prostedky dodavatele ztizovatelem
1.2 Potebné upravy zakladni Skoly
dvei na Stavebni firm
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[vlastni zpracovani]
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15 CASOVY HARMONOGRAM REALIZACE PROJEKTU

Od ledna do srpna roku 2006 v Zakladni Skolgp&tov budou probihat viechny
stavebni Upravy, préhne nakup novych noteboikSkola zajisti: pedagogické asistenty,
prondjmy bezbariérovych autoliua bezbariérovych osobnich automébil notebook je
potreba zajistit zprovozmi - zaSkoleni pedagogickych pracouhikzajiS€ni prograni
vhodnych pro vyuku handicapovanych #akntegrace pedagégdo této problematiky je
dulezita, nebé oni budou spolupracovat s handicapovanymi zZakapojpvat je pomoci

notebooku do vygovani.

Zacatkem nového Skolniho roku 2006/200¢rmavyuka na noteboocich, se kterymi se
handicapovani Zaci musi nejprve diagpracovat. Fipravené programy, které pedagtgi
pracovnici studovali a fpravovali v gedchozim obdobi budou implementovany do
vyuky. MuzZe nastat situace, Ze ne vSechiipravené programy budou korespondovat
s vyukovymi pozadavky handicapovanych &agroto je patba mit k dispozici #kolik
alternativ vyukovych prograim Vyukové programy budou vytigny ve spolupraci

s odborniky (poradenskeé firmy).

Tab. 14. — 21. Tabulkdasového harmonogramu

Kli ¢ové aktivity 2006

Uprava dvéi na bezprahové I i {mn [v (v VI vl (VI

* Vybér stavebni firmy

* Potebné Upravy

Kli ¢ové aktivity 2006

Drobné stavebni Gpravy I i u v v VI [ vIE (VI

* Vybér stavebni firmy

» Stavebni povoleni

» Drobné stavebni apravy WG

* Drobné stavebni Upravy
koupelny
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Kli ¢ové aktivity 2006
Notebooky VI VIl VI
* Vybéroveétizeni na ndkup
notebook vcetns softwaru
* Nakup notebook
* Zajistni zprovozeni wetns
nasledného servisu
Kli ¢ové aktivity 2006
Pedagogtti asistenti I i (i jg\wv y VI VII - VI

e Zajisni pedagogickych
asisteni

» ZvySeni kvalifikace
pedagogickych asistant

Kli ¢ové aktivity 2006
Pronajem bezbariérovych autobiis | | Il \ VIl Vil
» Vybér dopravni firmy
» Zajisni prongjmu
bezbariérovych autobiis
Kli ¢ové aktivity 2006

Pronajem bezbariérovych osobnich i NV v VI vIiE Ml

automobiki

» Vybér dopravni firmy

e ZajiS&ni prondjmu
bezbariérovych osobnich
automobit

-
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Kli ¢ové aktivity

2006

Integrace
pedagog do
pouzivani
notebook

Vytvareni
vyucovacich
progran
pedagogy

Vyukové programy| 1| 1| I [ IV | V | VI

Vi

VIlI

Xl

Xl

Zajiseni
poradenské
firmy

Kli ¢oveé aktivity

Vyukové programy| || Il| Il |IV |V

2007

Vi

Vi

VIii

IX

Xl

Xl

Vyuziti
sluzeb
poradenské
firmy na
tvorbu
vyukovych
progran

ZkouSeni
vyukovych
progran
handicapov
nymi zaky
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16 NAKLADOVA ANALYZA

16.1 Finartni rozpocet

Do rozp@tu jsem zahrnula naklady, které seizou hradit z grantu, tedy tzv.
uznatelné naklady. Jedn& se o r@agdama celou dobu trvani projektu, a to od 1. 1.6200
1. 1. 2008.

Tab. 22. Tabulka rozgtu

Druh vydaja Jednotka Pdet Jednotkova | Celkove
cena (K¢) naklady
(K¢€)
ZARIZENI A
VYBAVENI
- notebook kus 3 35 000,-| 105 000,-
Celkem z&izeni a 105 000,-
vybaveni
DROBNE
STAVEBNI
UPRAVY
- koupelna Uprava 1 40 000,- 40 000,-
- WC Uprava 1 30 000,- 30 000,-
- bezbariérové |Uprava 6 5 000,- 30 000,-
dvere do tid
Celkem drobné 100 000,-
stavebni Gpravy
PRISPEVEK NA
MzZDY
PEDAGOGICKYCH
ASISTENTU
L mésic 20 8 371,- 167 420,-
- vV ramci
. 20 6 544,- 130 880,-
vyuky
. osoba/den |3/10x 2 152,- 9120,-
- vylety
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Celkem mzdy 307 420,-
pedagogickych
asistenti
PRONAJEM
- bezbariérovy osobn km 15,-/km | 400 000,-
automobil

- bezbariérovy autobys ~ km 18,-/km | 60 000,-
Celkem pronajem 460 000,-
NAKUP SLUZEB

- naklady na |- Skoleni 100 000,-

kurzy pedagod
- odborné sluzby- poradenské 300 000,-
sluzby,
vyukové CD

Celkem nakup sluzeh 400 000,-
REZIINI CD, toner do 40 000,-
NAKLADY na tiskaren,
vyuku papiry
Celkové rezijni 40 000,-
naklady
CELKOVE 1412 420,-
NAKLADY

[vlastni zpracovani]

16.2 FHredpokladané zdroje financovani

Finareni problémy Zakladni $koly &anov prameni z dlouhodobé zadluZenosti obce
a krachu Union banky, ve které zakladni Skali&l@ o zn&nou finargni ¢astku, kterou
v roce 2003 pokryla obec (cca 600 000,-). Skola &era svém investhim fondu
prostedky na zkvalitani vzdlavani handicapovanych ZakZ tohoto dvodu Skola musi

vyuzit finareni prostedky z cizich zdrdi.
Mnou navrhovanou moZznosti ziskani fitaith prostedki na realizaci projektu je
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bankovni G¥r. V sowasné dob jsou bankovni try na zaklad projektu na ziskani grantu
z Evropské unie zcela novou problematickou a bankdastavy s nimi nemaji dostéated
zku3enosti. Byla jsem na konzultaci u ingrP8msdné v pobéce Ceské spiitelny

v Olomouci, kde jsem se seznamila s podminkamanisé\éru na realizaci projektu.

V oblasti grani z EU financovani probihd aZz po skeni projektu. To znamena, po

piedlozeni vSech uznatelnych dokiad

Podminky pro ziskani éw odCeské spfitelny:

- predloZeni projektu,

- ziskani pislibu od banky,

- smlouva o grantu z EU,

- zajiseni uvru,

- ziizeni Bzného dtu uCeské spiitelny,

- ziizeni Grového @tu uCeské sptitelny,

- rezervace na fin&ni prostedky (0,5 % - 1 %),

- proplaceni finagnich prostedki od banky na zakladaktur, doklad, smluv.

Zadatel o G¥r musi mit projekt Pipraven v kon&né fazi. Je paeba vyplnit
Formul& Zadosti o finatni podporu z OP RLZ, ktery je k dispozici na in&ovych
strankach Evropského socialniho fondu (www.esf.NEjprve musi byt uvejnéna vyzva
na ziskani grantu, séésti vyzvy je jiz zmiovany formul& Po uznani realnosti projektu

dostane Zadatel o &vod bankovniho Ustavuiglib.

Hlavni podminkou ziskani @w je uzaveni smlouvy o ziskani grantu z Evropské
unie. DalSim dlezitym podkladem pro ziskani &w je zpisob zajistni Gweru. V piipadt
Zakladni $koly Sipanov je paeba zaruky izovatele Skoly, jedna se o obe¢gEtnov. Na
zaklad ziskani zaruky bude probihat fikan hodnoceni obce, zda je schopna‘ipguk
zastaveni grantu splatit bankovni¢tivza zékladni Skolu. Sami@mosti je ¥izeni si

béZného a Usrového wtu.
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Kazdy bankovni Ustav jednd se svym klientem indigld®, kazdy klient méa jiné
podminky ziskani Gru, kazdy klient poZaduje jinou vySi &w. Z toho divodu nelze

dopredu redpokladat, jak bude vysoké Urokova sazba a deddilg smlouvy.
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17 UDRZITELNOST PROJEKTU

Od ledna 2005 je Z&akladni 3kolasanov olomouckym krajem hodnocena jako $kola
pro zaky se specialnimi v&dvacimi potebami. Jiz vtuto chvili nabizi integraci
handicapovanym Zé&kdo kEZnych tid (vytah pro vozikére, bezbariérovy vstup do
budovy) a vedeni Skoly ve spoluprace seawatelem chiji v daném charakteru Skoly
pokratovat, ¢imz se zlepSeni podminky pro zékladni&adi a sodasré se zvySi prestiz

Skoly i obce.

Finartni dotace bude vyuZita na stavebni Upravy, nakymdetni techniky, tvorbu
vyukovych program. Hlavni aktivitou, kterd bude pokiavat i nadale jsou vyukoveé
programy, pipravené jak pro zaky, tak i wyujici. Kvalitné vypracované a v praxi
oswdéené vyukové programy Zakladni Skol&gtnov bude poskytovat také dalsi Skolam.
Mzdy pedagogickych asisténbudou po skoteni projektu hrazeny Krajskymiadem
v Olomouci, tak jako fed zapoetim projektu.

NejvétSi polozkou ve finaimim rozpd@tu je pronajem bezbariérového osobniho
automobilu — v budoucnu by byl ekonomicky vyh&dh nakup vlastniho bezbariérového

osobniho automobilu.

Vzhledem k dosavadnim vysleidk, kterych Zakladni Skola &tanov doséahla
v oblasti integrace handicapovanych #&o k&Znych tid, Ize gedpokladat, Ze projekt
s ndzvem ZlepSeni podminek #ake specialnimi vZthvacimi potebami bude usigny

i po ukorteni financovani z Evropského socialnimi fondu ptednu 2008.
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ZAVER PROJEKTOVE CASTI

V uvodu projektovécasti pgedkladdm zékladni informace o projektu s nazvem
ZlepSeni podminek Zékse specialnimi vzadavacimi potebami. Logfram — matice
logickych vazeb nastuje realizaci jednotlivych aktivit projektu. Na igjz zaklad jsem
sestavilatéasovy harmonogram a nakladovou analyzu, kterou jseEtlila na finareni

rozpaet a jedpokladané zdroje financovani.

Udrzitelnost projektu je nedilnou stasti, kterd popisuje z&my po skoreni zastity

grantu Evropské unie.
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ZAVER
Diplomova prace se zabyva problematikou ziskanintgraz Evropské unie pro

Zakladni Skolu Spanov. Cilem je navrhnout projekt, ktery by korespaval jak

s programy z Evropské unie, tak siebtami a podminkami zakladni Skoly.

Z&kladni Skola je jiz v roce 2005 na urodhkioly utené pro handicapované Zaky
a sphuje vSechny fedpoklady (podporaiizovatele, zajentieditele Skoly i pedagogickych
pracovniki), aby se stala Skolou, kterou budou né&x@tat handicapované&itl z dalekého

okoli.

V teoretickécasti jsencerpala z podklatlo Evropské unii a z progranstrukturalnich
fondi vztahujicich se ke vZthvani. Souasti strukturalnich fonidje Evropsky socialni
fond, ktery se dal€leni na operai programy. Po konzultacich se zastupckraje
afeditelem Skoly jsem vybrala Opéra program Rozvoj lidskych zdinj ktery vyhovuje
pozadavkm Zakladni $koly Spanov.

V Gvodu praktickécasti gredstavuji Zakladni Skolu &tanov z hlediska  vyvoje
i sowasnosti. Dale analyzuji grantové moZznosti, jeji¢todnost pro Skolu. Na zaklad

analyzy navrhujiif varianty.
1. varianta: Vyrdinné pobyty s partnerskymi Skolami ze zahtaniPartnerstvi Skol,
program Socrates,

2. varianta: Celozivotni vzthvani, OP RLZ — vyuZiti zakladni Skoly progi@cové
kurzy,
3. varianta: ZlepSeni podminek &ade specialnimi vadvacimi potebami.

Pri analyzach a vyhodnoceni ZegloZenych variant ziskani grantu a di@zeni
a poteb Skoly jsem vybrala varianttislo 3: ZlepSeni podminek ZAakse specialnimi
vzklavacimi potebami. Dany projekt jsem podrobila SWOT analg®lyze podminek

a rizikové analyze.
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Souwasti projektu jsou zakladni informace o projektnagvem ZlepSeni podminek
Zaki se specialnimi vzdévacimi potebami. Realizaci jednotlivych aktivit projektu
nastiiuje matice logickych vazeb — logframe, na jejictéklact jsem sestavil@asovy

harmonogram a nakladovou analyzu.

Na dané téma Skolstvi a Evropska unie jsem se&idlamzhledem ke svym znalostem
této problematiky. Moje diplomova prace bude sloyako ugity navod pro Zakladni
Skolu Stpanov, jak vyuzivat nabizené zdroje z Evropské.unie

Véiim, Zze Zakladni $kola &anov v budoucnu uskutei mij projekt Zlepseni zdkse
specialnimi  vzdlavacimi potebami a realizace projektu usnadni integraci
handicapovanych Zékdo kEZnych tid a nasledh do dalSiho Zivota. Zdenénim €chto
Zaka do kEznych tid, se vytvéi nové vazby mezi zdravymi a handicapovanytird.

Diky tomu se jejich Zivoty navzajem obohati.
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